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MACARISTAN’DAKI CALISMA ORTAMI VE TURK
GIRISIMCILER

DUYGU AKKAYA MISE

Giliniimiizde, gelismis ve gelismekte olan yabanci piyasalar, girisimcilere ve
iilkelerinde yatirim yapmak isteyenlere biiyiik firsatlar sunmaktadir. Bu destegin en
biiyiik nedeni kiiresel diinyadaki giiclii rekabettir. Macaristan; ticaret yollar1 iizerinde
bulunmasi, gelismekte olan ve ayni1 zamanda Avrupa Birligi'nin yeni iiyeleri arasinda
sayilmasi nedeniyle, yabanci girisimciler i¢in bir cazibe merkezi haline gelmis ve
yabanci yatirimlarin hizla arttigi bir iilke olmustur. Bu biiylimede Macaristan
hiikiimetinin yatirimcilari gekmek igin tirettigi politikalarin, verdikleri tesviklerin ve
destegin de katkis1 biiytiktiir.

Bu calisma Tiirkiye’den Macaristan’a go¢ ederek orada calisma hayatini
stirdiiren, Tirk girisimcilerin; neden Macaristan’1 tercih ettiklerini ve oradaki ¢aligma
ortamini incelemektedir. Literatlir taramasi, gozlem ve yiliz yiize derinlemesine
gorismeye dayali bu calismada ilk olarak, kiiresellesme uluslararasi goc ve
girisimcilik kavramlarina yer verilmistir. Ardindan, Avrupa’da calisma iligkilerine
genel bir bakis, Macaristan’daki ¢alisma ortami ve son olarak Macaristan Tiirkiye
ekonomik iliskileri, Tiirk girisimcilerin Macaristan’a gidis amaglari, calistiklar:
sektorler, ¢aligma ortamlar1 incelenmistir. Macaristan’a Tirkiye’den yapilan gogler;
incelendiginde, toplu olarak yapilan bir emek gdcilinden ziyade, bireysel ya da ailesel
kararlar dogrultusunda, ongoriilen firsatlar1 degerlendirmek amaciyla gerceklesmis
girisimci gocl oldugu sonucuna varilmistir. Calismaya gore, gerek Macar ve Tiirk
halkinin uzun tarihlerinden gelen birliktelikleri, gerek sahip oldugu gelisime acik is
firsatlar1 ve yatirnmeiy1 destekleyen devlet politikalari, Tiirkler igin Macaristan’t bir

cazibe ve yatirim noktasi haline getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Macaristan, Tirkler, Girisimcilik, Uluslararas1 Gog¢, Calisma

Ortami



ABSTRACT

WORKING ENVIRONMENT IN HUNGARY AND TURKISH
ENTREPRENEURS

DUYGU AKKAYA MISE

Today, developed and growing foreign markets provide big opportunities to
entrepreneurs and companies which want to make an investment in. Main reason of
this support is strong competition in the world. Hungary is become an attraction
center for foreign entrepreneurs and a country that investments are increased rapidly
because of being located on trade routes, a growing country and a new member of
the European Union. Contribution of Government of Hungary is great to encourage

investments by producing policies and giving incentives.

This study, examines Turks’ immigration from Turkey to Hungary as
entrepreneurs and why they prefer Hungary and the working environment there. This
study is based on literature review and depth face to face interviews. In this study,
firstly conceptual explanations are given for globalization international migration and
entrepreneurship and motivator factors. Finally, Turkish entrepreneurs’ purpose of
going to Hungary, working environment, working conditions and an overview of
working relations in Europe are investigated. When we examine migrations from
Turkey to Hungary, we realise that it is more entrepreneurial migration other than
collective labor migration. As per study, both togetherness of Hungarians and Turks
coming from history, offered job openings and policies supported by Goverment of

Hungarian are made Hungary into point of investment center for Turkish investors.

Key Words: Hungary, Turks, Entrepreneurship, International Migration, Working

Environment



ONSOZ

Tiirk vatandaslariin Avrupa lilkelerine yonelik gogleri, piyasalardaki isgiicii
ihtiyacim1 karsilamak iizere 1960’larmn ilk yillarinda yogun olarak baslamustir. Isci
akimmin diizenli gerceklestirilmesini  kolaylastirmak, gé¢men iscilerin  ve
igverenlerin ihtiyaglarini karsilamak {izere isgiicii anlasmalar1 imzalanmustir.
1970’lerin basinda Tirk go¢menlerin Bati Avrupa iilkelerindeki mevcudiyetleri
gecici olmaktan ¢ikarak daimi bir hal almaya baslamistir. Tiirk toplumu, go¢ alan
tilkelerin ekonomik kalkinmalarina oOnemli katkida bulunmustur. Yurtdisinda
yasayan Tiirk go¢menlerin cogu artik sadece is¢i konumunda bulunmamaktadir.
Gogmenler; girisimei, yatirimei, akademisyen, doktor, 6gretmen, miihendis, avukat,
gazeteci, sanatgi, politikact gibi meslek sahipleri olarak go¢ alan iilkelerin siyasi,

ekonomik ve kiiltiirel ortamlarina katilmaktadir.

Bu ¢alismada, Macaristan’a go¢ eden Tiirk girisimcilerin hangi sartlarda
caligtiklar1, nasil is kurduklari, onlar1 Macaristan’da girisimeci olmaya iten sebepler
ve hangi sektorlerde galistiklari incelenmektedir. Macaristan’in hizla gelisen bir tilke
olmasi, hizli ve kolay sirketlesmeye imkan vermesi, diisikk kurumlar vergisi, aninda
uluslararasi KDV numarasi vermesi, diisiik baslangi¢ sermayesi istemesi, merkezi
konumu yaninda kolay vize ve ikamet saglamasi, lilkeyi Tiirk girisimciler igin firsat

kapist haline getirmistir.

Tez calismam boyunca, bilgi ve tecriibeleriyle beni yonlendiren, yolumu
aydinlatan Degerli Danisman Hocam Prof. Dr. Berrak Kurtulus’a, siirece destek olan
Degerli Hocam Prof. Dr. Umut Omay’a, iilkedeki aragtirmam esnasinda yol gosteren
Macaristan Ticaret Miisaviri Dr. Faruk Comert’e, Tiirk Macar Ticaret Odas1 Bagkani
Suat Karakus’a, Tiirk Macar Isadamlari Dernegi Baskani Osman Sahbaz’a ve
gorlslerini paylasan, bana zaman ayiran tiim goriismecilere katkilarindan dolay1

tesekkiirii bir borg bilirim.

Calismam esnasinda karsilastigim zorluklardan sonra yeniden motive olmami
saglayan, ihtiya¢ hisettigimde desteklerini sunan degerli esim Serdar Mise ile ablam

Dr. Burcu Akkaya Telci’ye ¢ok tesekkiir ederim.



Hayatimin her aninda oldugu gibi tez ¢alismam esnasinda da bana duyduklari
giiveni ve verdikleri destegi hissettigim canim annem Tiilay Akkaya’ya ve ozellikle
calismami tamamlama asamasinda beni ayrica yiireklendiren, egitimimize verdigi
onemi siirekli hissettigim ve 6rnek aldigim canim babam Rasim Akkaya’ya sonsuz

sevgi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, 2019
Duygu Akkaya Mise
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle diinyada insanlarin; kiiltiirel, sosyal, siyasal
iliskileri de hizlanip artarken bu etkilesimin ekonomik anlamda gerceklesmesi de
ka¢inilmaz olmaktadir. Bu artan uluslararasi iliskiler, teknolojik ilerlemeyle gelen
bilgi aktarimi ve iletisim kolayligi, ekonomik agidan bir alan genisligi yaratmaktadir.
Kiiresellesme; en basit aciklamayla diinya {zerindeki para, mal ve emek
hareketliliginin artmasi olarak agiklanabilir. Kiiresellesmenin yarattigi bu hareketlilik
insanlart iilke ici ve iilkeler arasi yer degisikligine, kendisi ve ailesi i¢in en uygun

caligsma ortami ve yasam kosullarini igeren bolgelere yerlesmeye itmektedir.

Diinya ekonomisine g6z atildiginda uluslararast yer degisikliklerinin en
yogun sebeplerinden birisinin i firsatlar1 ve calisma ortami oldugu
gozlemlenmektedir. Ekonomistlerin degerlendirmelerindeki yorum farkliliklari,
tilkelerin ekonomilerinin siyasi yapt ve ekonomi politikalarina gore degiskenlik
gosterecegini de hatirlatmaktadir. Ancak hemfikir olunan konularin basinda iilkelerin
uluslararas1 diizeyde alisverislerinin gerekli oldugu gelmektedir. Bu goriis,
ekonominin tanimiyla da uyumludur. Bilindigi gibi ekonomi insan ihtiyaglarina ve

kit kaynaklara isaret etmektedir. Bu dogrultuda insan tercihleri dogmaktadir.

Sosyologlar, tarih¢iler, ekonomistler gibi bir¢ok arastirmaciy ilgilendiren bir
olgu olan gog, ulus asir1 topluluklara bakmayi 6gretirken ekonomistlerin ilgisini;
insani sermayeye, sosyologlarin ilgisini de go¢men yerlesimi ve uyumunun
zorluklar1 gibi konulara yoneltmektedir. Bu ¢alisma; gé¢menleri, girisimcilik, kiiltiir
ve calisma ortami agilarindan degerlendirmektedir. Hayatta kalma gilidiisiiyle
gerceklesen insan hareketleri, kitlesel yer degistirmeler, farkli yasama alanlaria
yonelim, insanlik tarihinin en basindan beri karsilagilan bir olgudur. Niifus
hareketleri, olus bi¢imleri, nedenleri ve tarihleriyle cesitlilik géstermektedir. Sinirlar
arasi ekonomik gociin nedenlerinden ilki; {ilkedeki ekonomik durgunluk olarak,

ikincisi ise; egitim, saglik, alt yapt ve yasam alanlarinin farkliligi gibi daha iyi



kosullar saglayan baska bir iilkeye gitme ve yerlesme istegi olarak

aciklanabilmektedir.

Endiistri iliskilerinde 1980’lerden itibaren bir doniisim baslamis, kendi
hesabina serbest calisan bir sinif olusmustur. Girisimcilik faaliyetleri yiikselen bir
deger konumuna gelmistir. Dolayisiyla girisimcilik arastirmalarinin 6nemi de
artmistir. Bu c¢alismanin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk girisimcilerin
Avrupa tlkelerindeki girisimcilik durumu son yillarda arastirilan bir konu olmasina
ragmen, Macaristan’daki Tiirk girisimciler hakkinda heniiz yeterli arastirma olmadigi
dikkat ¢ekmektedir. Bu calisma alandaki bu boslugu doldurmaya katki saglama
niyeti ile yapilmistir.

1989 yilinda Dogu Bloku’nun yikilmasinin ardindan gecen 15 yil gibi bir
siirenin sonunda 2004 yilinda, Avrupa Birligi tiyeligini elde eden Macaristan,
ekonomik ve siyasi donlisiim siirecinde yabancit sermayeden en iist diizeyde
faydalanma yoluna gitmistir. Ekonomik gelismisligini hizlandirmak i¢in yabanci
sermayeyi gerekli gormiistiir. Ulkeyi yabanci girisimciler igin ideal bir alan yapmak
lizere; egitim, seffaflik, yasam kalitesini artirmak, altyapiy1 diizenlemek, pazar payz,
tiretim maliyetleri, yonetim becerileri, rekabet, vergi diizeni, sosyal-siyasal istikrar,
reformlar, ekonomik istikrar, tesvikler, ihracat olanaklar1 ve piyasalarin biliylime
potansiyeli gibi konulara odaklanmigtir. Endiistri iliskilerinin doniistimii bunda etkili
olmustur. Uyelik kriterlerine uyum igin gosterilen ¢abalar da yabanci sermayenin bu

iilkeye daha da fazla yonelmesine neden olmustur.

Bu aragtirmanin amaci; Tiirkiye’den Macaristan’a go¢ ederek orada calisma
hayatini siirdiiren, Tiirk girisimcilerin; ¢alisma ortami olarak, ekonomik agidan ve
cografi olarak Tirkiye’den daha kiigiik bir Orta Avrupa iilkesi olan Macaristan’1
tercih etme sebeplerini tespit etmeye calismaktir. 2004 yilinda Avrupa Birligi tiyeligi
gerceklesen Macaristan’in; 2004 oncesi ve sonrasit ekonomik durumu, AB iiyeliginin
getirileri, bu dogrultuda Macaristan ekonomisi, Tiirkiye Macaristan arasindaki

ekonomik iligkiler, Tiirklerin Macaristan’1 tercih etme sebepleri ve iilkede ¢alisma
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ortami ¢esitli acilardan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Tiirk girisimcilerin
Macaristan’a ilk gelis amagclari, is kurma siirecleri, kurduklari islerde galistirdiklar
calisan sayilar1 ve c¢alisanlarin ¢alisma kosullari, girisimcilerin Macaristan’daki

calisma ortami Ve yasam memnuniyet durumumlarini incelenmektedir.

Calisma, Macaristan’daki is firsatlarin1 gorerek kalmaya ve yasamaya karar veren
Tiirk girisimcilerin, orada isveren konumuna gelme siireglerini inceleyerek
literatiirde fazla kaynak bulunmayan bu alana katki yapmayr amaglamaktadir.
Kiiresellesen diinyada insanlar, dogduklar1 ve egitim aldiklari iilkeler disinda, yeni
yerlere giderek is firsatlarini degerlendirmekte ve gittikleri iilkelerde yeni istihdam

olanaklari yaratarak gidilen iilke ekonomisine de katkida bulunmaktadirlar.
Calismanin hipotezleri su sekildedir:
Macaristan’daki Tiirkler is¢i konumundan ziyade girisimcidir.

Tiirkiye ve Macaristan’in ortak tarihi ge¢misi, iki iilke arasindaki ticari
iligkilerin gelismesinde ve Tiirk girisimcilerin Macaristan’1 tercih etmesinde énemli

bir etkendir.
Tiirk girisimciler Macaristan’1 ¢aligma ortami agisindan elverisli bulmaktadir.

Tez calismas1 3 boliimden olusmaktadir. Tezin; Kiiresellesme, Uluslararasi
Goc¢ ve Uluslararast Girisimcilik baglikli birinci boliimiinde konu ile ilgili literatiir
taramas1 yapilmaktadir. Kiiresellesme tanimlarina, kiiresellesmenin ozellikleri ve
onemine deginilmektedir. Go¢ kavrami; uluslarasi gogler ve go¢ kuramlari ekseninde
anlatilmaktadir. Literatiirdeki cesitli girisimcilik tanimlarina yer verilmekte ve

girisimcilerin 6zellikleri anlatilmaktadir.

Ikinci boliimde, Avrupa ve Macaristan’da ¢alisma ortaminin genel gériiniimii
konular1 bulunmaktadir. Endiistri iligkileri kavramina yer verilmekte ve Macaristan

endiistri iligkileri hakkinda da bilgiler aktarilmaktadir. Macaristan hakkinda genel ve



ekonomik bilgilerin yer aldigi bu bolimde Macaristan isgiicii piyasasina da

deginilmektedir.

Uciincii  bolimde ise Macaristan Tiirkiye ekonomik iliskileri ve
Macaristan’daki  Turk girisimciler ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.
Macaristan’daki Tiirk girisimcilere yonelik alan arastirmasi bu bolimde yer
almaktadir.  Macaristan’daki Tirk girisimcilerin is kurma siiregleri, is-yasam
dengeleri, iilkeye gelis sebepleri, ¢alistiklar1 sektorler, lilkede kalmay1 tercih etme
nedenleri ve yasadiklar1 problemler yiiz yiize goriismeler yoluyla irdelenmektedir.
Ekler boliimiinde yiliz yiize derinlemesine goriisme kayitlarina yer verilmektedir.
Ayrica bu alanda lilkede faaliyet goOsteren ticaret misavirligi, Tirk dernekleri
temsilcileri ile de goriismeler ve fikir aligverisi yapilmistir. Tezde onlarin goris,

rapor ve belgelerine de yer verilmektedir.



BIiRINCIi BOLUM

KURESELLESME, ULUSLARARASI GOC VE ULUSLARARASI
GIRISIMCILIK

1.1. Kiiresellesme Kavramina Giris

Diinya tarihindeki onemli olaylardan biri toplumlar arasindaki ticaretin
artmas1 ve bu ticareti desteklemek igin daha gelismis finans ve kredi sistemlerinin
olusturulmasiydi. Bu siire¢ diinya ticaretinin biiyiimesine, daha karmasik bir finans
yapisina gecilmesine, uluslararasi sirketlerin artmasi ve dnemli hale gelmesine sebep

olmustur. Hizmetler ve iiretim uluslararasi hale gelmistir (Ponting, 2016: 763).

Kiiresellesme; ekonomik, teknolojik biiylimeyi ve ayn1 zamanda da uluslarin
kiiltiirel ~ etkilesim icinde olmasini bir semsiye altinda birlestirmektedir.
Kiiresellesme; mallarin, hizmetlerin, paranin, fikir ve teknolojilerin smirlar arasi
gecisidir. Bu kavramlar birbirinden ayr1 diisiiniilmektedir. Hepsi bir biitiiniin
parcalaridir. Bugilin diinyanin bir yerinde yasanan ekonomik gelisme ya da kriz,
diger uluslar1 da dogrudan etkilemektedir. Ulkeler, kiiltiirel ve siyasi agidan kapali
sistemler degildir (Celik, 2005: 8). Kiiresellesme kavrami toplumsal yasamda bir¢ok
alan1 etkilese de ekonomik kiiresellesme kavrami 6n planda yer almaktadir (Aydemir
ve Kaya, 2007: 20).

Kiiresellesmenin tarihi kapitalizm ile baslatilmaktadir. Bireyler, hizmet ve
rtinler, kiiresellesme ve kapitalizm ile birlikte ulusal smirlar1 asarak diinyada
dolagima girmistir. Kapitalizm diinyay1 bir Pazar olarak goérmektedir. Kiiresellesen
diinyada insanlar bazi sartlar1 yerine getirerek baska {ilkelerdeki isgiiciine
katilabilmektedir. Yeni ulasim ve iletisim olanaklari, birey, hizmet ve mallarin
siirlar arast dolagimini olanakli kilmistir (Adigiizel, 2016: 94). Bu sayede insanlar

kendi tilkeleri disina go¢ ederek caligsma alanlarini ¢esitlendirebilmislerdir.



Kiiresellesme siirecinde bazi yaklagimlar, kiiresellesmenin firsatlar yarattig
kadar miicadele ve rekabet yaratmasi iizerinde de durmaktadir. Bu konu daha ¢ok
istihdamla ilgilidir. Emek piyasalarinin esneklesmesi ‘issizlestiren biiylime’ olarak da

yorumlanabilmektedir (Bakirtas, 2012: 251).

Isletmeler kiiresellesme siirecine birdenbire degil, asamali gegmektedir ve bu
asamalar kiiresellesmeye calisan firmalara deneyim kazandirmakta ve bir sonraki
asamaya hazirlamaktadir. Bu asamalar; i¢ pazarlarda faaliyette bulunma ile
baglamaktadir. Firmalar i¢ pazar sonrasi dis pazara lirliin satmaya baglayarak
uluslararas1 agsamaya gegis yaparlar. Daha sonra ¢ok uluslu olma agmasina gegerler.
Bu asamada bircok iilkeye iiriin satar ve bircok iilkede iiretim yapmaya baglar ve en
son olan asamada kiiresellesmislerdir. Bu asamada firma artik nerede is giicii bulur
ise, nerede kaynak bulur ise, o iilkeye yerlesir; ortakliklar kurar ve {iretimini yerinde

yaparak tiim diinyaya satar (Eren, 2016: 130-131).

Soguk Savas’in bitmesi ve Dogu Blok’unun yikilmasiyla kiiresellesme hiz
kazanmig ve serbest piyasa ekonomisi giiglenmistir. Ayni zamanda Dogu Blok’u
igerisinde bulunan ilkeler kisa siire igerisinde devlet¢i ekonomi politikalarini
birakarak liberal piyasa ekonomisine gegis yapmislardir. Serbest piyasaya gecen bu
tilkeler ¢ok uluslu sirketler igin; trtinlerin, teknolojinin, hizmetin yeni pazarlari
anlamima gelmektedir (Gezgin, 2005: 11). Pazarlar artik ¢esitlenmis ve sayica

artmigtir.

Hiikiimetlerin ekonomi iizerinde denetim kurmakta cektigi giicliik, iiretimin
yalnizca ¢okuluslu sirketlerin etkisiyle degil, bu sirketleri birlestiren iiretim ve ticaret
aglar1 lizerinden ulus Otesi bir nitelik kazanmasiyla ilgilidir. Bunu hiikiimetlerin
kendi iilkelerinde, gelir yaratmaya yonelik iiretken temeli koruma yetilerinin
gerilemesi izlemistir. Sirketler ve zengin bireyler diinyanin dort bir yaninda mali

imkanlar bulabilmektedir (Castells, 2006: 389). Kiiresellesmenin baslangic1 II.



Diinya savasi sonrasina rastliyor olsa da o6zellikle 1989 yilinda soguk savasin sona
ermesi kiiresellesme acgisindan bir doniim noktast sayilmaktadir. Bu siirecte;
insanlarin, fikirlerin, irlinlerin smirlar Otesinde hareket edebildigi bir ortam
beklentisi yayilmigtir. Komiinizmin ¢0kmesi sonrasi dijital teknolojilerin
ilerlemesiyle kiiresellesmenin hiz kazandig1 bilinmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme
kavrami sadece ekonomik degil politik ve kiiltiirel boyuta da ulasmistir (Ray’den

aktaran Omay, 2017: 88).
1.1.1. Kiiresellesmenin Ozellikleri ve Onemi

Kiiresellesme konusu diinya ekonomisinde, devletgi ekonomik politikalarin
zayifladig1 ve liberal ekonomik politikalarin ise giiclenme siirecine girdigi 1980’li
yillardan itibaren sik¢a ele alinmaya baglamistir. Bu kavram, ekonomik alanla ilgili
oldugu gibi, hukuk, insan haklar1 gibi alanlar1 da kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir
(Irge, 2001).

19. yy’da Bat1 Avrupa ve Amerika’da yasanan hizli endiistrilesme ve bununla
birlikte gelisen kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan diinyadaki zenginlik esitsizligi 21.
yy’da da devam etmektedir. Endiistrilesme artsa da ekonomideki esitsizlikler
azalmamis aksine ¢cogalmistir. Batt Avrupa’daki devletlerden birinde yasayan bir kisi
diinyanin daha fakir {ilkelerinde yasayan bir kisiden ortalama olarak 3 kati kadar
daha zengindir. (Ponting, 2016: 775). Kisacas: kiiresellesme iilkeler arasindaki
ekonomik esitsizligi arttirmasi yoniinden elestirilmektedir. Bu durum birey ve

ailelerin yasam kalitelerini de etkilemektedir.

Bu elestirilere karsi, kiiresellesmeyi savunanlar kiiresellesmenin yeni firsatlar
yarattig1, rekabeti arttirarak gelisim sagladigi ve diinya ticaret hacmini genislettigi
gortislerini ileri stirmektedirler (Elgin, 2012:15). Bu yaklasim da firsatlar
degerlendiren bireylerin ve iilkelerin kiiresellesme sayesindeki olumlu kazanimlarina

odaklanmaktadir.



Kiiresellesmenin ana 6zellikleri; tiikketim aligkanliklarinin ve tiiketim hizinin
degismesidir. Kaynak dagitim ve tiiketimlerinin iilke i¢i 6zelligine ilave olarak
tilkeler arasi boyuta ulasmasi, teknoloji ve bilginin ilerlemesi de diger ozellikleri
olarak belirtilebilir. Bunun yaninda artan bilgi ilerlemesi ile birlikte arastirma
gelistirme faaliyetlerinin artmasi sonucu rekabet, diinya geneline yayilmistir. Yeni
firmalar dogmus ve mevcut durumda insan kaynaginin da bu baglamda 6nemi

artmistir.

Ayrica kiiresellesme, endiistriyel iliskilerde ve iiretim metotlarinda biiyiik
doniisiimlere sebep olmustur. Ozellikle Fordist {iretim sisteminin benimsendigi gecen
yiizyilda, sendikaciligin ortaya ¢iktigi donemde g¢alisanlar birey olarak 6ne ¢ikmakta
ve isletmelerde verimliligi ve karlilig1 arttirmaya yonelik ¢alismalara katilarak tiretim

surecinde daha etkin bir rol Ustlenmektedirler.

Fordist iliretim yontemi olarak bilinen seri liretime gecisle birlikte iiretim
adetleri artig1, karlilik artisini da beraberinde getirmistir. Fakat kiiresellesmeyle
birlikte biiyliyen piyasalar talep miktarlarini arttirmis bu artan talep nedeniyle biiyiik
cok uluslu sirketler, liretim yontemlerini; karliliklarini arttirmak ve talebi karsilamak
icin degistirmislerdir. Bunu saglamak i¢in iki yontem kullanilmistir. Bu
yontemlerden ilki biiyiik fabrikalar yerine orta ve kiiciik iiretim modeline donerek
is¢i sendikalarmin giiciinii azaltmak olmustur. Boylece is¢i haklarinda kesintiye
gidilmistir. Ikinci yontem ise 1960’11 yillardan itibaren Japonya’da uygulanan “Yalin
Uretim” modeline gegistir (Kutal, 1995). Yalin iiretim, seri iiretim siireclerini
tyilestirmeyi hedefleyen biitiinsel bir doniisiimii ifade etmektedir. Yalin iiretim,
stirekli iyilestirme, Ogrenme, kaliteyi giiglendirme anlayisimi temsil etmektedir
(Akgeyik, 1998). Yalin iretim siiregleri, tiretimi tiim israflardan arindirarak

verimliligi en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglayan bir tiretim modelidir.

Kiiresellesmenin endiistri iligkileri {izerine etkisi tlkelere goére farklilik

gostermektedir.



1.1.2. Kiiresellesme Tiirleri

Yeni diinya diizeni her seyi seyyar hale getirmistir. Cohen, giiniimiiz
kiiresellesmesini sabit olarak tanimlamaktadir. Kiiresel olan aslinda kiiresel finanstir
ve bu finans, gelismekte olan iilkelerde ekonomik gelismeyi yliceltecegine dair
aldatict bir inanci insa etmistir (Cohen, 2006: 166). Diinyanin dort bir yaninda
insanlar sinirlar1 asarak go¢ etme girisimlerinde bulunmaktadir. Sadece insanlar
degil, ayn1 zamanda sermaye, fikirler, iggiicii ve teknik olanaklar da sinirlar arasinda

taginip durmaktadir.

Pek c¢ok gozlemciye gore kiiresellesme ekonomik alanda olmaktadir.
Ekonomik kiiresellesme digerlerinin yaninda en 6nemlisidir diye tanimlanmaktadir.
Diger kiiresellesme alanlart; uluslararas: iligkiler kapsaminda politik kiiresellesme,
din, bilim, saglik, tip, spor ve egitim alanlarin1 kapsayan kiiltiirel kiiresellesme olarak
sayllmaktadir (Ritzer, 2011: 64-67). Internet aglari, kiiresellesmenin tiim tiirlerinin

hizla yayilmasinda en 6nemli etkenlerdir birisi olmustur.

Thomas Friedman, “Diinya Diizdiir” adli kitabinda kiiresellesmenin ¢esitli
bi¢cimlerde ve yonlerde genislemekte oldugunu belirtmektedir. Kiiresellesmenin tig
biiyiik ¢ag1 oldugu savi gozlemlenmektedir. Kiiresellesme 1.0, 1492°de Kristof
Kolomb’un eski diinya ile yenidiinya arasinda ticareti baglatan seferidir.
Kiiresellesme I doneminde diinya Biiylik Boy’dan Orta Boy’a kii¢iiltmiistiir. Bu ¢ag,
tilkelerle ve kas giicii ile ilgilidir. Itici giic, iilkelerin ne kadar kas giiciine sahip
oldugudur (Ne kadar adaleniz, beygir giiciiniiz, buhar giicliniiz vardir ve bu gii¢ ne
dlgiide yaratici kullanilmaktadir?) Kiiresellesme 1.0°da asil soru su idi: “Ulkem
kiiresel firsat ve rekabetin neresindedir? Ulkem araciligiyla nasil kiiresellesebilirim?”
Ikinci ¢ag, yaklasik olarak 1800’lerde baslayip, Biiyiik Bunalim ile Birinci ve Ikinci
Diinya Savaglari’nda verilen aradan sonra 2000’li yillara kadar stirmiistiir. Bu ¢ag
diinyay1, Orta Boydan Kii¢iik Boy’a indirmistir. Bu donemin itici giicii ¢ok uluslu
sirketlerdir. Bu ¢agda dnemli gii¢ kaynagi; buhar makinesi ve demir yollari ile ulagim

maliyetlerinin azalmasi, sonrasinda telgraf, telefon, kisisel bilgisayar, fiber-optik
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kablolar ve internetin yayginlagmasi ile iletisimin kolaylasmasidir. Bilgi ve mallar
kitadan kitaya hareket edebilmis, is giiciiniin kiiresel olarak alinip satilmasi
anlaminda kiiresellesme bu ¢agda énemli bir anlam kazanmistir. Kiiresellesme 3.0’da
iki binli yillardan sonra; diinya kiigiik boydan minik boya gelmis ve oyun sahasi
diizlesmistir. Kiiresellesme 1.0°da itici giic iilkelerken, ikide sirketler, iicte bireylerdir
(Friedman 2006: 18-20). “Ben diinyadaki rekabetin neresindeyim?” sorusu bu ¢agda

Onem kazanmustir.

Marshall McLuhan, “Ara¢ Mesajdir” kitabinda, yeni karsilikli dayanismanin
diinyay1 kiiresel kdy imajinda yeniden yarattigin1 savunmaktadir. Insanlarin ayni
marka kiyafetler giydigi, ayn1 marka sigara ve icecekler igtigi, benzer yiyecekler
tikettigi cagda, McLuhan’in 1967 yilinda ortaya attigi “Global Kdy” kavrami
diinyay1 insanlarin her seyi aymi anda Ogrendigi bir kOy haline getirmektedir.
Gliniimiizde “global kdy”’de diinyanin hakimi uluslararasi firmalardir. Bu giiglii
uluslararas1  firmalar  neredeyse  diinyadaki  diislince  yapilarin1  bile
etkileyebilmektedir. Politika ve yonetimler iizerinde etkili olabilmektedir. insanlarin
tilketim aligkanliklari tizerinde de etkilidir (Rigel 2005: 17-18). Kiiresel tiiketim

artmigtir.

Kiiresellesme ile diinya kiigiiliirken, toplumlar ¢ok kiiltiirlii hale gelmislerdir
(Robertson, 1998: 99-100). Iletisimin artmasi ve kolaylasmasi, iilkeler arasindaki

kiiltiirel aligverisi de biiyiitmiistiir.
1.2. Go¢ Kavramina Giris

Insanlarin, sosyal, ekonomik, siyasi sebeplerle cografi olarak yer
degistirmesine go¢ denir. Bu yer degistirme, iilke sinirlar1 igerisinde olabilecegi gibi,
uluslararast diizeyde de gergeklesebilir. Gog¢, zorunlu veya goniillii olarak
yapilabilmektedir. Go¢ olgusunu sadece fiziksel olarak yer degistirmek agisindan
degil, ayn1 zamanda insanlarin bireysel ve sosyal hayatlarmi etkileyen bir karar

olarak diisiinmek gerekmektedir. Go¢ edenler; tiim hayat tecriibelerini, yasam
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bicimlerini, dillerini ve kiiltiirlerini kendileri ile birlikte gotiiriirler. G6¢ etmek ister
goniillil ister zorunlu olsun, riskler barindiran bir eylemdir denilebilir (Adigiizel,
2016: 3). Insanlarin dogup biiyiidiikleri yerleri birakip yeni iilkelere yerlesmesi kolay
degildir. Buna ragmen ge¢misten beri insanlar baska iilkelere go¢ etmis ve gidilen

topraklarda yeni hayatlar kurmustur (Kurtulus, 1999: 129).

Gog; insanlarin daha yiiksek gelir, daha iyi ¢alisma ve yasam sartlart elde
etmek i¢in kalic1 bir sekilde cografi olarak mekan degistirmesini ifade etmektedir.
Tanimindan da anlasilabilecegi gibi gbog¢, ekonomik ve uzun dénemli bir olgudur.
Gog etme ihtimali olan insanlar, gidecekleri yerlerde elde edecekleri muhtemel
gelirlerin bugiinkii degerini, gogiin getirecegi maliyetlerle karsilagtirarak karar
verirler. Net farkin pozitif olmasi halinde go¢ ihtimalleri artmaktadir. Go¢ karar1 yas,
egitim diizeyi, uzaklik, is sahibi olup olmama durumu, aile faktorii gibi unsurlardan
etkilenmektedir. Genglerin, daha yiiksek gelir elde etme ihtimali bulunan fiilkelerde
uzun yillar calisma olanagi go¢ kararini olumlu etkilemektedir. Go¢ edenler,
masraflar1 azaltmak icin daha yakin mesafeli olanaklar1 degerlendirmektedirler.
Gidilecek yerdeki issizlik oranlarmin fazla olmasi go¢ kararini olumsuz

etkilemektedir (Seymen, 2009: 94).

Gog verileri toplama ve degerlendirme siireclerinde; dogum yeri, vatandaslik,
kalis amaci, kals siiresi, ikamet evrensel olarak kullanilan kavramlardir (Icduygu
vd., 2014: 28). Bu ¢alismada da kalis amaci, kalis siiresi, vatandaslik gibi kavramlara

deginilmektedir.
1.2.1. Uluslararasi Gog¢

Gog; llke icinde gerceklesebilecegi gibi  iilkeler arasinda da
gerceklesebilmektedir. Uluslararast bir sinir1 gecgerek gergeklesen go¢ hareketine

uluslararas1 go¢ denir.

Nedenleri degisse de gog, mevcut ve gidilen iilkede bazi etkilere sebep

olmaktadir. Kiiltiirleraras: gecisi sagladigi gibi ekonomiyi de etkilemektedir. Gog,
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tizerinde disiinilmiis, olumlu ve olumsuz etkilerine bakilarak karar verilmis bir
olgudur. Karar verme siirecine kimlerin etkin oldugu gdciin tiiriine ve gd¢menin ait
oldugu toplumsal yapiya gore degismektedir (Yilmaz, 2014: 1685-1704). Siklikla
karsilagilan uluslararasi go¢ nedenleri; lilkeler aras1 demografik 6zellikler, ekonomik

krizler, bolgesel gelir farkliliklar1 olarak siralanabilir (Giilliipinar, 2012).

Uluslararas1 go¢ arastirmalari, goclin gelismekte olan ya da az gelismis
iilkelerden gelismis iilkelere dogru oldugunu gosterir niteliktedir. Go¢ alan gelismis
iilkelerle go¢ veren gelismekte olan {ilkeler arasindaki gelir diizeyi ve iicretler
arasindaki farkliliklar, iletisim ve ulastirma maliyetlerinin diismesi ve AB’de is¢ilere
serbest dolagim hakkinin taninmasi gibi nedenler emek piyasalarinin da bir anlamda
uluslararas1 piyasaya doniismesine sebep olmustur. Bu durum bazi go¢ alan
iilkelerde, emek piyasasindaki artigin, iilke iicretlerinde azalmaya veya igsizlige

sebep olabilecegi endisesini dogurmaktadir (Bakirtag, 2012: 242).

Gogmenler ¢ogu zaman ekonomik, siyasi, sosyal veya kiiltiirel faktorlerden
biri veya birkag1 sebebiyle goc¢ ederler. Uluslararasi go¢ konusunda, iilkelerin
politikalart da etkilidir. Bazi iilkeler isgiicii acigimni nedeniyle gé¢men kabul
etmektedir. Buna, II. Diinya Savasi sonrasinda kalkinma siirecine giren ancak yeterli
isgliciine sahip olmayan Bat1 Avrupa iilkelerinin, gogmen isci davet etme politikasi
ornek gosterilebilir. Niifusu fazla olan gelismekte olan iilkeler ise dis gogt, issizligi

hafifletici bir yontem olarak degerlendirirler.
1.2.2. Go¢ Kuramlari

Uluslararas1 goglerle ilgili olarak gelistirilen cesitli kuramlar vardir. Bunlarin
baslicalar1; itme Cekme Kurami, Merkez Cevre Kurami, Goc Sistemleri ve Iliskiler
Agr Kurami’dir. Zeynep Aksoy, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi’nde

yayinlanan makalesinde bu kuramlardan itme ¢ekme faktoriinli s0yle anlatmaktadir:

“Itme cekme kuraminda, refah diizeyi yiiksek, endiistrilesmis iilkelerin;
kendi iilkelerinde is bulamayan ya da ¢ok diisiik iicretlerle sosyal giivenlikten yoksun
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olarak c¢alisan iscilere ¢ekici geldigi savi kabul edilmektedir. Isgiicii gocii acisindan
bakildiginda, yasanilan iilkenin c¢aligma kosullar1 itici etmenleri, go¢ edilecek
tilkenin vaat ettigi caligma kosullar1 g¢ekici etmenleri olusturmaktadir.” (Aksoy,
2012: 295)

Savas Caglayan’in Go¢ Kuramlar, Goé¢ ve Gogmen Iliskisi baslikli

makalesinde itme ¢ekme kuramu ile ilgili su yorumlara yer verilmektedir;

“Itme ve cekme faktorleri kisisel ve gorelidir. Go¢ icin avantajlari ve
dezavantajlan belirleyen yas, cinsiyet, egitim, irk vb. gibi demografik faktorlerin
degerlendirilmesi, itme ¢ekme kurami icin ¢cok 6nemlidir. Ornegin ¢ocuk sahibi bir
aile icin go¢ edilecek yerdeki egitim olanaklari dnemliyken, ¢ocuksuz bir aile i¢in
g0c¢ edilecek yerdeki egitim olanaklarinin durumunun ne oldugu herhangi bir 6nem
tagimamaktadir. Tiim bunlarin 1s18inda itme ¢ekme faktorlerinin ¢ok karmasik ve
¢ok boyutlu sosyal gergekliklere bagl oldugu agiktir.” (Caglayan, 2006: 73)

Aksoy’un makalesine gore; Merkez-Cevre Kurami, diinyanin biiyiik bir pazar
olmasindan dolayi tarihten gelen somiirgeci anlayisin giiniimiizde de devam ettigini
belirtilmektedir. Gelismis tilkeler; teknoloji, tiretim, hammadde, sermaye ve emegin
denetiminde TUstlinliigii elinde bulundurmaktadir. Bu nedenle; isgiicli, ¢evre
tilkelerden merkez iilkelere dogru yer degistirmektedir (Aksoy, 2012: 295). Kiiresel
gbc siireci az gelismis veya gelismemis lilkelerin aleyhine islemektedir. Bu kurama
gore, go¢ modernlesmeyi ve gelismeyi saglayan bir mekanizma olmaktan ¢ok
uzaktir. Ister yasadist yollarla ister iltica ederek isterse isgiicii anlasmalariyla
gerceklessin;  gogler az gelismis ilkelerin is giliciinlin, gelismis tlkelere

kullandirilmasina yaramaktadir.

Iliskiler Ag1, uluslararasi gdglerin hizlandig1 ve yayginlastigmi vurgulayan bir
sistemdir. Bu teoriye gore oncii gogmenler, iletisim ag1 olusturmaktadir. G6¢ edenler
tecriibe aktarimiyla yeni go¢ edecekler icin bir ag olustururlar. Yeni go¢ edecekler bu
ag vasitast ile zorluklar1 daha kolay asabilmektedir. Zamanla kurulan bu aglar
kurumsallagabilmektedir (Adigiizel, 2016: 31). Bu bag ile gogmenler gog ettikleri
iilkede birbirlerine destek oldugundan gogiin maliyet ve zorluklari azalmaktadir.
Ozellikle is¢i gogiinden ziyade, girisimci tipi gdclerde, acilan isletmenin ¢alisani

olmak tizere go¢ eden akrabalar, aile iiyeleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.
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Gog nedenlerinden biri olarak agiklanan bir diger teori de Kesisen Firsatlar
Kuramr1’dir. Bu kuramda gog edilecek yere olan mesafenin 6nemi vurgulanmaktadir.
Gog edilecek yerdeki is imkanlariyla go¢ edecek kisi sayisi da dogru orantilidir.
Ayrica go¢ edilecek yere olan mesafenin kisa olmasi da goge yonelecek Kkisiyi
cesaretlendirmekte ve go¢ kararmi olumlu etkilemektedir. Bu kurama gore gog
edilecek hedef iilkeye olan mesafenin artmasi risk ve zorluk olarak
degerlendirilmektedir  (Caglayan, 2006). Uzaklik g6¢ tercihinde avantaj
yaratmamaktadir. Yakin mesafeler ise go¢ tercihlerinde belirleyici bir unsur olarak

goriilmektedir.
1.2.3. Ekonomik Temelli Gogler

Savas, siirgiin, siyasi baskilar, kitlik gibi zorunlu haller disinda goglerin temel
motivasyonunun ekonomik oldugu séylenebilir (Adigiizel, 2016: 46). Sanayilesme,
sehirlesme ve go¢ kavramlart birbirleri ile bagimli bir iligski halindedir. Gogler
yalnizca yer degisikligi olarak degil, tasidiklar1 ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler ile de
degerlendirilmelidir. Ekonomik go¢; daha iyi maddi firsatlara sahip olmak ve yasam
standartlarin1 gelistirmek amaciyla bir baska yere yerlesme se¢imini yapmak olarak
tanimlanmaktadir. Goniillii gog, insanlarin istekleri ve beklentileri dogrultusunda yer
degisikligini ifade etmektedir. Bireylerin istekleri disinda ¢esitli nedenlerle goge
mecbur kalmasi durumuna ise zorunlu go¢ denir (Akkayan, 1979). Giiniimiizde
Tiirkiye’den Avrupa tilkelerine gégiin sonuglarina bakildiginda ¢ogunlukla ekonomik
zorunlulukla gogtip gittikleri tilkelerde gosterdikleri basarilar neticesinde o tilkelerde

goniillii olarak kalan girisimei bir kitleden so6z edilebilir.

En ilkel toplumlarda bile insanlar; kit kaynaklari, ihtiyaglarini gidermek i¢in
ortaklasa kullanmistir. Daha fazla mal ve hizmete sahip olmak icin is birligi i¢inde
{iretim yapmanm 6nemi ve gerekliligi zaman iginde ortaya ¢ikmustir. Ulkeler tek
baglarina yeterli dlglide verimli olamayacagindan, uzmanlastiklart mal ve hizmet

alanlar1 vardir. Uluslararas: ticaret; yillardir diinya devletleri tarafindan kotalarla,
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vergilerle, tarifelerle sinirlandirilmaya ve kontrol edilmeye calisiimaktadir (Tung,

2004: 3-4). Yine de insanlar ekonomik gdcten geri durmamaktadir.

Go¢ edilen gelismis llkelerde sirketler sektorlere bagli olarak genellikle iki
tip calisan grubuna sahiptir. Birinci tip ¢alisan grup; egitimli, teknolojiden anlayan,
daha cok beyin giiciiyle ise destek veren iscilerden olusmaktadir. Isverenler
genellikle bu grup yatirnm yaptiklar i¢in isten ¢ikarma kolay bir karar degildir.
Ciinkii sermaye ile nitelikli isgiicii arasinda giiclii bir bag vardir. Ikincil grup
calisanlar ise daha az nitelik gerektiren islerde calismakta ve istthdam kosullari
stirekli olmamaktadir. Bu grup isler, agir ¢alisma kosullar1 ve iste ilerleme firsat
olmadig igin iilke vatandaslari tarafindan kabul edilmemekte bu sebeple ihtiyag
cogunlukla gogmen isciler ile giderilmektedir (Toks6z, 2006: 17). Bu nedenlerle
genellikle nitelik gerektirmeyen agir isleri yerliler yerine gd¢men isciler

yapmaktadir. Ekonomik gogiin en bilindik 6zelliklerinden birisi bu tip is¢iliktir.

Ikincil sektorde tanimlanan niteliksiz isler icin daha cok diisiik iicret kabul
eden gogmenler tercih edilmektedir (Igduygu vd., 2014: 39). Gé¢menlerin en biiyiik
motivasyonu iicrettir. Ucret karsilastirmasini da kendi iilkelerindeki kazanca gore
yapmaktadirlar. Bu tip goc¢ kararlarinda aileler de karara dahil olmakta gogiin
getirecegi art1 ve eksileri hesaplamaktadir. Bunlar; kiiltiirel etkiler olabilecegi gibi,
maddi beklentilerin karsilanip karsilanmayacagi gibi konularin degerlendirilmesi

olabilir.

Genellikle go¢ edenlerin 6zelliklerine bakildiginda, geng yasta olanlarin yasca
ilerlemis olan kisilere gore daha cesur adimlar atabildigi, deneme yanilma yontemi

ile kendilerine firsat taniyabildikleri gbzlemlenmektedir.

Gog¢ edilecek yere mesafe acisindan bakildiginda, mesafe ne kadar azalirsa
gb¢ etme ihtimali o kadar artmaktadir. Bu nedenle 6zellikle emek gocii konusunda,
go¢ edenlerin iilke i¢i firsatlart gozden gecirdigi ve daha sonra iilke dis1 goge

niyetlendigi sOylenebilir.
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1.3. Girisimcilik Kavramm

Girisimci (entrepreneur) kelimesinin kokeni Latince “intare” kelimesinden
tiretildigi ve Fransizca’da “ilk ise girisen baslayan” anlamina gelen (entrepreneur)
kelimesinden geldigi gortilmektedir. Tiirk literatiiriine bir isi yapmak i¢in girisimde
bulunan kimse “miitesebbis” kelimesiyle girmistir. Giinimiizde ise “girisimci”
kelimesi kullanilmaktadir. Tek bir girisimci tanimi olmadigi gibi tek bir girisimci
profili de yoktur. Girigimci; tiretim unsurlarini, mal ve hizmet iiretimi i¢in bir araya
getiren, kar amaci giiden ve riski iistlenen kisidir. Bagka bir tanima gore; herhangi bir
ihtiyact karsilamak iizere, emek, sermaye ve dogal kaynaklari kullanan, iiretim
slirecini tasarlayan, siirecin riskini iistlenen kisidir. Girisim maliyetini lstlenenler is

fikrine sahiptirler. Firsat ve tehditleri gorebilen kisilerdir (Ulgen Aydinlik, 2017: 2).

Girisimciligin bir¢ok taniminda iizerinde anlasilmis temel davranis tiirleri,
Inisiyatif alma, ekonomik mekanizmalarinin pratikte kaynaklara déniistiiriilmesini
organize etme, basarisiz olma riskini gdze almaktir. Bir ekonomiste gore, girisimci
kaynaklari, is giictinii, Griinleri ve diger tiim degerleri bir araya getirerek eskisinden
daha biiytik bir deger yaratir. Degisimi saglar ve yenilikler getirir. Bir psikologa gore
ise, girisimci, bagkasinin otoritesi altinda olmamak i¢in basar1 i¢giidiisii ile kendini
motive eder. Bir is insanma gore ise, girisimci miisteriler i¢in deger yaratan
rekabetgi, kaynaklardan iyi faydalanan, israfi azaltan ve baskalar1 igin is imkani
yaratandir (Hisrich ve Peters, 2002: 9).

“Girigimei, is adamui, atilgan, tuttugu isi basaran kisilere miitesebbis (isveren)
denir. Bir diger ifadeyle; emek, sermaye ve dogal kaynaklari bir araya getirip
birlestiren kimsedir. Kar elde etmek amaci ile belirli bir risk tasiyan, ihtiyaci
karsilamak tizere mal ve hizmet iiretmek i¢in iiretim faktorlerinin elde edilmesini ve
birlesmesini saglamak i¢in girisimde bulunan kisidir. Kar elde etmek tizere riski
istiine almak yaninda, yonetim fonksiyonunu yerine getiren bir yonetici rolii de
bulunmaktadir. Isletme biiyiidiikge sahibi ile yonetici birbirlerinden ayrilabilmekte
ve o noktada profesyonel yoneticiler ile karsilasilmaktadir.” (Efil, 2002:7)

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kisisel Ozelliklerin bir arada bulunmasiyla

olusan girisimcilik, gliniimiizde toplumlarin basarili olmasi agisindan 6n planda olan
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bir konudur. Son yillarda girisimcilik konusunun ekonomik gelismenin ve toplumsal
refahin 6nemli bir Ogesi oldugu diisiiniilmektedir. Girisimcilik arastirmalarinin
baslangici ekonomik olsa da pek ¢ok baska boyutu vardir. Girisimcilik; yerel
olabilecegi gibi uluslararasi diizeyde de olabilmektedir. Bu baglamda hem
kiiltiirleraras: iletisimi hem de uluslararasi politikalar1 ve ticareti de kapsayan ¢ok

boyutlu yonleri vardir.

Girisimciligin ekonomiyi canlandirmada ve ekonomik gelismede énemli rolii
vardir. Yeni is firsatlar1 olusturmasi, yenilik¢i tirin ve hizmet sunmasi, piyasada
karsilanmayan tiiketici talebini karsilamasi gibi sebepler girisimciligin Snemini
arttirmaktadir. Uretim ve biiyiimeyi artirarak gelismeyi saglar. Bu degisim ve
gelismenin anahtari; yenilikgiliktir. Girisimcilik yeni endiistrilerin dogmasini saglar.
Istihdam artisinda ve iiretim faaliyetlerinde anahtar role sahiptir (Karadal, 2016: 18).
Girisimcilik, bireylerin yasamlarini iyilestirebilecek potansiyel degisiklikleri gorme
ve firsatlar1 algilama yetenekleriyle ilgili insan davraniginin evrensel bir yonii olarak

tanimlanmaktadir (Minniti, 2007).

Girisimciler; yonetim konusunda ustalik sahibi, farkli yetenekleri olan,
toplum i¢inde itibar1 olan, giivenilir, saygi goren kisilerdir. Girisimci kisaca yagamin,
degisimlerin, zenginligin, isin, toplumsal ve bireysel var olmanin, beklentinin,

toplumun geleceginin 6ziidiir (Top, 2012: 7).

Girisimci; belirsizlik ve degiskenlik ortaminda diizen olusturmaya galisan
kisidir. Refah yaratacak kaynaklari belirler, bir araya getirir ve diizenler (Drucker,
1986: 2).

Girisimcilik; firsatlardan faydalanabilmek, yeni firsatlar gelistirebilmek igin
caba gostermektir. En genel ifade ile girisimci, kar elde etmek istegiyle risk alan kisi
olarak tanimlanabilir. Asagidaki tabloda, literatiirdeki 6nemli yazarlarin tanimlari

kisa bir sekilde verilmistir:
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Tablo 1 : Girisimci Tanimlari

Yazar Tanim

JA SCHUMPETER Devg.er yar.atmak 1gm. degisimin katkisindan yararlanan, firsat yarattiginda,
degisim ajani olan birey.
Gelecegi belli olmayan bir durum igerisinde, neyin, ne zaman ve ne sekilde

F.H. KNIGHT e . .
iiretilecegine dair kar amaciyla sorumluluk alan birey.
Ekonomik kaynaklari diisiik iiretkenlik seviyesinden yiiksek tiretkenlik

J.B. SAY . . .
seviyesine ¢ikarabilen birey.

R HISRICH Sosyal, parasal ve piskolojik tehditlere ragmen maddi ve sahsi tatmin elde

' eden, bu dogrultuda farkli kiymete sahip bir sey ortaya ¢ikaran kisi.

T. BURNS Kar elde etmek icin firsatlar1 degerlendiren ya da yenilik gergeklestiren kisi.

V. THUNEN Yoneticiden farkli bir sekilde riske giren kisi.

T.SHATTEN Firsatlarln tja?kma varip bu firsatlari lehine ¢gevirebilmek i¢in is kurma riskini
goze alan kisi.

BAUDEAU Siirekli inovasyon yaparak maliyetlerini diigiiren, ayni anda kar1 arttiran birey.

A SHAPERO Glrlslr.nde bulun-an, sorumluluk alan, iflas etme riskine karsin sistemleri
organize eden birey.

Kaynak: Ozdevecioglu ve Karaca, Girisimeilik ve Girisimei Kisilik, Egitim Kitabevi Yaynlari,
2015, 5.17

1.3.1. Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilik tanimlarinda 6ne ¢ikan ana unsurlar; yaratici ve yenilik¢i olmak,
risk yiiklenmek, 6ncii olmak, rekabetci diisiinmek olarak siralanmaktadir. Yaratici ve
yenilik¢i kisiler, karsilagilan sorunlara yeni ¢oziimler iiretebilen kisilerdir. Yeni
fikirler veya yontemler gelistirme becerisi girisimciyi yoneticiden ayiran en belirgin
ozelliklerindendir. Girisimei yaratici fikirleri dogrultusunda ikna edebilme 6zelligine
sahiptir. Girisimci risk alirken; ekonomik, politik, teknolojik degisim ve kamusal
diizenlemeler gibi kosullar1 da iyi analiz edebilendir. Oncii olmak; pazardaki diger
girisimcileri izlemek yerine rakiplerden farkl: fikirlerle zaman kaybetmeden harekete
gecebilendir. Rekabet i¢in mevcut kaynaklarin etkin kullanimi gerekmektedir.
Isletmelerin organizasyonda, siireclerde, mal ve hizmette yaptig1 yenilikler rekabet

giiciinii de arttirmaktadir (Ulgen Aydinlik, 2017: 10).
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Girigimcilik niyeti, bir ihtiyaci karsilamak amaciyla c¢esitli kaynaklar1 bir
araya getirerek deger yaratma azmini ve giiclinli ifade etmektedir. Girisimcilerin
amaci inovasyon yapmak ve issizlik konusuna ¢6ziim tretmektir (Karadal, 2016:
125). Girisimcilik, maddi, psikolojik ve sosyal riskleri goze almay1 gerektirmektedir.

Girigimcilik risk almanin yaninda kisiye bagimsizlik ve kisisel tatmin saglar.

Birgok literatiir taramasinda bir girisimcinin sahip olmast gereken ozellikler
olarak vurgulananlar; proaktif olmak, basarili olma motivasyonu, otonomiye sahip
olmak, belirsizliklere karsi toleransin yiiksek olmasi, risk almaya karsi gontlli
olmak, sezgisel diisiince giiciine sahip olmak, yaraticiliga sahip olmak, inovatif
diisinmek, bagimsizlik arzusu ve 06z fayda saglama motivasyonu olarak
stralanmaktadir (Luca ve Cazan ve Tomulescu, 2011: 174). Siire¢ icerisinde girisimci
tiplerinin siniflandirilmasi ihtiyact duyulmustur. En iyi bilinen siiflandirma yontemi
Norman R. Smitt’in 1967 yilinda yayinladigi “The Entrepreneur and His Firm: The
Relationship Between Type of Man and Type of Company” kitabinda tanimladigi
“Esnaf Girisimci” ve “Firsatgr Girisimei” ayrimidir. Esnaf girisimei, kisith
yeteneklere sahip, esnek olmayan, gecmis ve simdiye odakli olarak tanimlanmustir.
Esnaf girisimciler tarafindan kurulan firmalarin, miisteri kitlesi sabit, tirlinleri kisitli,
iiretim ekipmanlar1 ¢alisma ortami ile ayn1 yerde ve ticaretleri bolgeseldir. Firsatet
girisimciler ise, esnaf girisimcilerin aksine daha esnek, degisikliklere acik, yeni
fikirler ireten ve kiiresel boyutta is yapma yetenegine Sahiptirler (Landstrém, 2002:
11). Bir girisimcilik tiiri olan firsat girisimciligi; pazarda mevcut veya potansiyel
firsatlar1 gorerek mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktir (Kiiciik, 2011:
37). Firsatg1 kelimesi genellikle halk arasinda olumsuz davranislarla iliskilendirilerek
algilanabilmektedir. Ancak bu calismada bahsedilen firsatc1 kelimesi, firsatlari

kiiresel anlamda gorebilen girisimci anlaminda kullanilmaktadir.
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Tablo 2 : Firsat¢1 ve Esnaf Girisimci Tipleri Arasindaki Farklar

Boyutlar/ Ozellikler |Esnaf Girisimci Firsatci Girisimci
Gegmis Deneyim Iscilik deneyiminden gelmis Orta smif bir gegmise sahip
Egitim Diisiik bir egitim seviyesine sahip Daha genis bir egitim almis
Yonetim Tecrlbesi  |Y®netim tecriibesi olmayan Ydnetim tecriibesi olan

Finansal kaynaklari kisisel birikimleri ve

akinlart ile smirh Cok cesitli finansal kaynaklar kullanan
y 1

Finansal Kaynak

Esneklik-Yenilik- Esneklik yok, yenilik ve degisime agik

Esneklik ilik Sisi k
Degisime Agiklik degil sneklik var, yenilik ve degisime agt1

Kararlarinda ge¢mis, bugiin ve gelecek

Karar Verme Kararlarinda ge¢mis ve bugiin etkili etkili

Risk Riske girme egilimleri diigiik Riske girme egilimleri yiiksek
Gelecege Bakis Cok cesitli stratejiler gelistirmeyen Cok cesitli stratejiler gelistirebilen
Miisteriye Ulagim Yalnizca karsilikli goriigme ile Karsihikli goriigme, email, telefon vb.

Sorumluluk ve yetki devri igin uygun
kaynag ise alir

Sorumluluk ve yetki

delegasyonu Sorumluluk ve yetki devri yoktur

Yeni tiriinlerin markete girisi, yeni
Rekabet stratejisi fiyat, kalite ve sirket [pazarlama teknikleri ve miisteriye yeni
sayginlig ile sinirhdir ulagim kanallarmin bulunmasi yoniinde
de calgir

Rekabet stratejisi

U“zu.r.1 dénemli Uzun dénemli bityiime plani yoktur Biiyiimek ister ve en az 1 yillik ¢aligma
biiyiime plani plani1 yapar

Kaynak: Norman R. Smith ve John B. Miner’dan aktaran Zehra Nuray Nisanci, “Go¢men
Girisimcilik Uzerine: Pittsburgh’daki Tiirk Girisimciler”, Izmir Katip Celebi Universitesi IiBF,
Isletme Béliimii, 2015, s.19.

Daha sonra bu tiplere, icat¢1 girisimci tipi ilave edilmistir. Isachsen ise
girisimcileri; yonetici, taktikei, stratejist ve idealist girisimci olarak dort farkli tipte

incelemistir (Nisanci, 2015: 18).

Yenilik, yaratici kisilikler tarafindan iretilen yeni fikirlerdir. Bilginin,

tirlinlerin, hizmetlerin ve sistemlerin gelisimi yenilikle saglanmaktadir. Girisimci
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kisiler ayn1 zamanda yenilik¢idir. Girisimciler yeni pazar bulma konusunda
yenilik¢idir. Yenilikgilikle ilgili birtakim ilkeler, yenilik¢ilik konusunda belirleyici
olmaktadir. Yenilik; firsatlar1 degerlendirmek ve algilamak, merak etmek ve
dinlemek, siirekli odaklanarak c¢alismak, iletisime acik olmak ozelliklerinden
dogmaktadir (Odabas1 vd, 2005: 41). Girisim niyeti bulunan kisiler bir¢ok fikir
arasindan en uygun is fikrini arastirarak, fizibilite ¢calismalar1 ve finansal analiz

yaparak fikri somut bir iiriine ve hizmete doniistiirmeye ¢alismaktadir.

Krueger’in girisimcilik niyeti modelinde, bir girisim i¢in gerekli adimlar
tanimlanmistir. Girigimciler her adimi, daha ileriye tagimak i¢in ugrasirlar. Fakat bu
niyet modeli dogrusalliktan uzaktir ve bu sebeple niyet modeli yolunda bazen
girisimcilerin fikirleri kolayca degisebilir veya tekrar tekrar basa donerek hedef

degistirip yeniden uygun ve arzulanan yolu ararlar.

Sekil 1 : Krueger’in Girigimcilik Niyeti Modeli

’E? »| Kisisel Arzu -
2 \ Gudulenen
~ istek
>
< Sosyal Norm
% Algisi Y
a
< FIRSAT y'y NIYET > AKSIYON
= ALGISI
2 Oz Yeterlilik *
E Algisi \
§ Uygunluk Harekete
% Algisi Gegme
= Toplam
Fayda Algisi

Kaynak: Carsrud ve Brannback, Understanding the Entrepreneurial Mind, Entrepreneurial Intentions
are Dead: Long Live Entrepreneurial Intentions-Norris Krueger, Springer Science, Newyork, 2009,
s.58.

Krueger modelinde firsat algisi, girisimcinin giidiilenen istegi veya uygunluk
algis1 ile olusabilmektedir. Giidiilenen istegin etkileyenleri, kisisel arzu veya sosyal
normlar olarak karsimiza ¢ikarken, uygunluk algisinin etkileyenleri, girisimcinin 6z
yeterlilik algist veya toplam fayda algis1 olarak ifade edilmektedir. Olusan firsat
algisinin, harekete gecme giidiisiiyle birleserek girisimcilik niyetinin olugmasini

sagladigi ¢ikarimi yapilabilmektedir.
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1.3.2. Kiiltiiriin Girisimcilik Uzerindeki Etkisi

Girisimcilik yalnmizca ekonomik boyutlar1 olan bir konu degildir. Aym
zamanda toplumsal ve kiiltiireldir. Kiiltiir girisimcilerin disa agik veya kapali olmast,
risk alma istegi veya gilivenli alan disina ¢gikamamasi, bagimsiz ve 6zgiir olmak gibi
davraniglart derinden etkileyen bir olgudur. Bu sebeple girisimci 6zellikleri de
toplumdan topluma, kiiltiir farklilig1 etkisiyle degismektedir. Bu farkliliklar yasam
tarzi, kisilik yapisi, aligkanliklar, davraniglar {izerinde etki gosterir ve segimlerini
etkiler (Aytag, 2006: 153). Son yillarda kiiltiir ve girisimcilik iliskisi ilgi ¢ceken ve
arastirllan konular arasindadir. Bu iki kavram arasinda yakin iliski bulundugu
goriigleri bulunmaktadir. Toplumsal kiiltiiriin girisimcilik kiiltiirii iizerinde biiyiik bir

etkisi oldugu savunulmaktadir (Giiney ve Cetin, 2003: 206).

Hofstede’nin tanimina gore kiiltiir; bir grup insan1 digerlerinden ayiran
zihinsel programlamadir (Hofstede, 1984: 21). Girisimcilerin tiyesi oldugu toplumun
kiiltiirinden etkilenmis olmalar1 kag¢imilmazidir. Kiiltiir insanlarin  tutum ve
davraniglarint etkileyen 6nemli bir unsurdur. Girisimcilik konusunda onde giden
toplumlarin  kiiltiirel degerlerinin  girisimciligi destekleyen boyutlart oldugu

soylenebilir (Demirel ve Tilkici, 2004: 54).

Toplumun egemen degerlerinden yola ¢ikarak, kiiltiiriin erkek veya disi
oldugu saptanabilmektedir. Disi kiiltiiriin gostergelerinde; insana verilen Onem,
yasamin genel niteliklerini 6nde tutmak, duyarlilik gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir.
Hofstede’e gore, toplumda atilganlik, para elde etmek, materyalist egilimler 6n plana
cikiyorsa egemen Kkiiltlirlin erkek degerlerini 6ne aldigi soylenebilir. Geleneksel
erkek tavirlar;; yiikselme tutkusu, saldirganlik, bagimsiz ve yarigmaci olmak
ozellikleri 6n plana c¢ikmaktadir. Hofstede’in caligmalarinda Tiirkiye disi iilkeler
grubunda yer alirken, kiiltiirel agidan Tiirkiye ile benzerlikleri bulunan Japonya,
Yunanistan gibi {ilkeler erkek kiiltiir grubunda gosterilmektedir. Tirkiye erkeklik
disilik ayrimimin orta smirma en yakin ilkedir. Tirkiye belirsizlikten kaginma

egiliminin yiiksek oldugu {lkelerdendir. Japonya, Portekiz, Yunanistan gibi
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Tiirkiye’de de “yasam boyu istthdam kavrami” belirsizlikten kaginmak adina
onemsenmektedir. Tiirkiye’de giic mesafesinin fazla olmasi da dikkat ¢cekmektedir.
Gii¢c mesafesi fazla olan iilkelerde yetki iistiinliigii ve patron bellidir. Tiirk kiiltiiriinde
ortaklasa davranma ve hemserilik kavramlari da bulunmaktadir (Sargut, 2015: 175).
Girisimcilerde ve calisma ortamlarinda bu o6zelliklerin ¢ogunu goézlemlemek

miimkiindiir.
1.3.3. Girisimciligin Uygulama Arac1 Olarak KOBI’ler

KOBI tanimlar1 iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bunun nedeni
isletmelerin biiyiikliik algismin iilke sartlarina gore degismesidir (Ozdemir, 2006:
30). Bir isletmenin KOBI olup olmadi§1; sermaye biiyiikliigiine, iiretim miktarina,
toplam kazanca, hakla agik olup olmamasina, ¢alisan sayisina, teknoloji giiciine,
kurumsalligina, organizasyon yapisi ve pazar payina bagl olarak belirlenmektedir.
Issizlik yogun iilkelerde kiiciik girisimcilerin &nemi artmaktadir (Tas, 2010: 31).
OECD’nin (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)’niin KOBI taniminda
isletmeler; mikro, ¢ok kiigiik, kiigiik ve orta 6l¢ekli olarak 4 grupta toplanmaktadir
(Iraz, 2005: 221). Girisimciler tarafindan kurulan KOBI’ler verimliligi arttirmak icin
yatirim maliyetlerini diislirmeye, iiretimi arttirmaya ve istthdam saglamaya calisir.
KOBI’ler ekonomik degisikliklerden daha az etkilenmekte ve degisime daha hizh
uyum saglamaktadir (Erdogmus, 2007: 59).

KOBI’ler cesitli sekillerde smiflandirilmistir. Smiflandirmalarda genellikle
calisan sayist ve yillik kazan¢ durumu temel alinmaktadir. On kisiden az calisnm
olanalar mikro oncekli, elli kisiden az ¢alisani olanlar kii¢iik 6lcekli, calisan sayisi iki
yiiz elli kisiden az olanlar orta dlgekli isletme olarak tanimlanmaktadir (Tas, 2010:
45). Diinya Bankasi’na gore ise tek bir tanim vardir. Bu tanima gore, 250 kisinin
altinda istihdam saglayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda
Diinya Bankas1 KOBI’leri ekonomik biiyiimenin en biiyiik faktorlerinden biri olarak
belirmektedir (Y1ildiz ve Eskin, 2012: 63).
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Kiicik ve orta Olgekli isletmelerde isletmenin varolus sebebi isletme
sahibidir. Isletme sahibinin tasarimlari, yetenedi, hedefleri ve yaptirm giicii
isletmenin basarisinda kesin belirleyicilik tasimaktadir. Dolayisiyla girisimcinin
basaris1 isletmenin basarisiyla 6zdes hale gelmektedir (Akkus, 2010: 260). Bu

kapsamdaki isletmeler girisimci odakli olmaktadir.

KOBI tanimlar1 incelendiginde, Tiirkiye’de genellikle calisan sayisinin
belirleyici kriter oldugu goriilmektedir. KOBI’lerin biiyiik isletmelere gore bazi
avantajlari; yeni is olusturma ve istthdam artigina katki, biirokrasinin diisiik olmasi,
tiiketici tercihine daha duyarli oluslari, sabit maliyetlerinin diisiik olmasi, yeniliklere
acik olmalari olarak siralanmaktadir. KOBI’ler rekabet ortamina daha hizli ve kolay
uyum saglamakta ve piyasadan c¢ekilmesinin ekonomik ve sosyal sonuglar1 daha az

yikici olmaktadir (Tas, 2010: 57).

KOBI’lerin esnek yapilar1 ve degisime hizli ayak uydurmalar1 sebebiyle
ekonomik krizlerden daha az etkilenmesi, yeniliklerin kolayca devreye alinabilmesi
sebebiyle verimlilik artigin1 saglamalari, daha hizli karar alma mekanizmalari,
tiiketici ihtiyaglarma daha hizli cevap verebilmeleri avantajlar arasindadir (Ozdemir,
2006: 43). Isletme sahipligi ve yoneticilik cogunlukla ayni kiside birlestigi igin
catisma olasilig1 diisiiktiir. Calisan ve isveren arasinda yakin iliski bulunmaktadir.

Calisan sayist az oldugundan etkin bir kontrol sistemi saglanabilmektedir.

Devletler KOBI’lerin ekonomik biiyiimeye, sosyal birliktelige, istihdama,
yerel ve bolgesel gelismeye olan katkilarmin ve 6neminin farkindadirlar. OECD
ekonomilerinde KOBI’ler istihdamin yaklasik %60°m1 saglarken ayni1 zamanda yeni
is alanlarm1 da biliylik oradan kendileri yaratmaktadir. Biitlin ekonomiler
KOBI’lerden biiyiik fayda saglayabilmektedirler ¢iinkii KOBI’ler kiiciikliige bagh
olarak dinamiktirler. Diger bir nokta ise, KOBI'ler inovatif ve yetenekli yeni

girisimciler yetistirmektedir (Aslan ve Agcakaya, 2006: 108).
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Dezavantajlar ise; sermaye yapilariin zayif olmasi ve finansmana ulagmada
zorluk, pazarlamada yasanan sorunlar, teknolojiye uyum saglamada yasanan
sorunlar, orgiitsel yonetimde yetersizlikler, nitelikli isgiliciine erisimde engeller,
tiretimin, hammaddenin, kii¢iik olmas1 dolayisiyla cironun da diisiik olmasi, aylara
mevsimlere gore satislarda yasanan dalgalanmalar, disa acilma ve ihracatta,
uluslararas1 pazar prosediirleri acisindan yasanan giicliikler, yliksek vergiler ve
primler olarak ozetlenebilir (Ozdemir, 2006: 51-53). Kredi temininde giicliik
cekmeleri de bir diger dezavantajlaridir (Erdogmus, 2007: 60). Yatirim giicleri diisiik
oldugundan genellikle yoresel diizeyde kalmaktadirlar. Ortaklik olusturma
konusunda ¢ekinceleri bulunmaktadir. Kiiclik girisimciligin karsilastigi bir diger
problem de yliksek vergi ve prim oranlarinin caydiriciligidir. Emek yogun olarak
calisan bu sirketler, ticretlerden alinan vergi ve primler nedeniyle biiyiik maliyetlerle
bas etmek zorunda kalmaktadir. Biiylik sirketler emekten tasarruf saglayan

teknolojilerle bu yiikii hafifletebilmektedir (Tas, 2010: 64).

Tiirkiye’de girisim sayismin biiyiik bir boliimii %99 civar1 KOBI’lerden
olugmaktadir. Bu durum g6z 6niine alindiginda Tiirkiye’deki girisimcilik potansiyeli
acisindan “mikro isletmelerin” en 6nde geldigi, dolayisiyla girisimciligi gelistirmek
icin KOBI’lerden baslanilmasi gerekliligi sonucu cikmaktadir (Ozdemir, Ersoz,

Sarioglu, 2007: 192).
1.3.4. Uluslararasi Girisimcilik

Kiiresellesme girisimcilik kavraminin da uluslararast boyut kazanmasini
saglamigtir. Dogrudan Yabanci Sermaye yatirimlart ve KOBI’lerin dis ticaret
faaliyetleri uluslararas: girisimciligin onciilerindendir. Uluslararast girigsimcilik firsat
ve risk kavramlarimi da degistirmistir. Risklerin siddeti artmis ve aymi boyutta

firsatlar da biyiimiistiir (Yalman ve N. Yalman, 2018: 101).

Teknolojik ilerlemeyle birlikte girisimciler de yabanci piyasalara agilmaya

baslamistir. Uluslararas1 girisimcilik ile iiretme fikri, risk ve firsat degerlendirmeleri,
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siir agir1 nitelik kazanmistir (Odabasi vd., 2005). Basit anlamda; uluslararasi
girigimcilik ig aktivitelerini uluslararasit sinirlar1 asarak yonetme siirecidir. Bir
girisimcinin, uluslararast diizeyde oyuncu olabilmesinin ¢esitli yollar1 vardir.
Bunlardan bazilari; ihracat ve dogrudan yabanci yatirnmlardir. Uluslararasi
marketlerde is yapmak i¢in dogrudan yabanci yatirim, girisimciler tarafindan,
tamamiyla kendi isine sahip olmak icin kullanilan yontemdir. Bunun yaninda,
yabanci tilkedeki sirketlerle is ortakligi yapmak da dogrudan yabanci yatirim olarak
tanimlanmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002: 99).

1980’11 yillarda hizlanan kiiresellesmeyle birlikte diinyada 6zel girisimcilik
artis gdstermeye baslamistir. Ozellikle gelismis iilkelerde devletci ekonomi yaklasimi
terkedilmeye baslanmis, bireylerin hak ve oOzgirliikklerinin artmasiyla birlikte
girisimcilik ekonominin 6nemli yap1 taglarindan biri haline gelmistir. Yeni tiiketim
anlayis1 da uluslararasi girisimciligin gelismesi anlaminda belirleyici olmustur (ilhan,
2004: 71). Bu siiregte uluslararasi girisimcilik artmus, biiyiik sirketler baska iilkelerde
ortakliklar kurarak pazarlarimi genisletmis ve gittikleri {ilkeler ic¢in dogrudan
yatinmcr olmuslardir. Basarili  kiiclik isletmeler veya yeni girisimler, baska
tilkelerdeki biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekerek ya satin alimmig ya da ortak
olunmustur. Bunun yaninda kii¢iik girisimciler kendi imkanlarin1 kullanarak da dis

pazarda acgik noktalar1 goriip, risk alarak uluslararasi pazara dahil olmaktadirlar.

Dis pazarlara girmenin en fazla kullanilan yolu ihracattir. Bir firmanin kendi
iilkesinde iirettigi mallar1 baska iilkelerde satmasi yoluyla olmaktadir. Dolayli,
dolaysiz ihracat, lisans anlagsmalar1 gibi ortakliklar, franchising, s6zlesmeli iiretim,
yonetim sozlesmesi, miisterek yatirim, anahtar teslim projeleri, yap-islet-devret
sOzlesmeleri ve direkt yabanci yatirimlar uluslararasi pazarlamanin ¢esitli yollaridir
(Satilmis, 2010: 53). Firmalar i¢in uluslararasi girisimcilik ayn1 zamanda bir risk
yonetimini de beraberinde getirmektedir. Literatiirde risk yonetim siireci; tehlikelerin
tanimlanmasi, denetlenmesi ve raporlanmasi, firsatlarin belirlenmesi, kazancin

arttirtlmasi, yetenekli calisan ve kaynaklarin elde tutulmasi ve giivenliginin
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saglanmasi, yonetimin verimli bir sekilde optimize edilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Cadaoglu, 2000: 18). Firma uluslararasi pazara girerken pazarin ihtiyaglarini,
potansiyelini degerlendirmeli ve buna uygun stratejiyi secerek silirece baslamalidir.
Uretim alan1 ve konusuna gore strateji belirleyici unsurlar degismektedir (Cateora ve

Graham, 1999: 325).

1.3.5. Girisimcilik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski

Girisimcilik ve ekonomik biiylime arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir.
Girisimcilik 6zellikle iilkede yeni is olanaklart olusturulmasi, verimlilik artis

saglamasi1 yoniinden ekonomiyi canlandirmaktadir.

“Az gelismis lilkelerde en 6nemli sorunlardan birisi igsizliktir ve bu sorun
yeni yatirimlarm yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Issizlikten kurtulmanin en
etkin yolu kisilerin kendi iglerini kurmalaridir. Dolayisiyla girisimci sayisi ne kadar
artarsa, istihdam orani da o kadar artacaktir. Ornegin, 1970°lerdeki diisiik orandaki is
sahipligi yiiksek diizeyde issizlie yol acmustir. Ayrica Qirisimlerin artmasi,
kaynaklarin ekonomik verimliligi diisiik alanlardan, verimliligi yiiksek alanlara
kaymasinda en onemli faktorlerden biridir. Girisimcilerin getirdigi yenilikgi ve
yaratic1t diisiinceler, iilke ekonomisinde yeni sektdrlerin dogmasina sebep olarak
ekonomik biiylimenin lokomotifi olmaktadir. Girisimciler gliniimiizde sadece yeni
firmalar degil, daha da Onemlisi tamamiyla yeni endiistriler olugsmaktadir. Yeni
olusan endiistrilerden bazilar kisisel bilgisayarlar, biyoteknoloji, kablosuz TV ve
cep telefonlaridir. Bu endiistrilerde c¢alisan hizla biiyiimekte ve ekonominin
vazgecilmez yeni aktorleri haline gelmektedir” (Once ve Marangoz ve Erboy, 2014:
2).

Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyelerine gore girisimcilik niteligi farklilik
gostermektedir. Bir taraftan girisimcilik sayesinde yeni is olanaklar1 yaratilip refah
artisina katki saglanirken diger taraftan sirketler arasinda rekabeti arttirarak siirekli
bir verimlik artis1 hedef haline gelmektedir. Bu durum tiim iilke kaynaklarinin
kullanilmasi, ekonominin bilylimesi, yeni pazar arayislarinin dogmasi ve tiiketici
taleplerinin uygun sekilde karsilanmasini saglayacak bir siire¢ olusturmaktadir
(Yildiz ve Alp, 2012). Girisimcilik; gelir artisi, kaynaklarin etkin kullanimi, issizligin
azaltilmasi, refah artis1 konularinda 6n plana ¢ikmaktadir (Dogan, 2013: 221).
Girigimcilik ulusal ekonomiye refah ve biiyiime konusunda katki saglamaktadir.
Girisimciligin; yoksullugu onleme (refah), is yaratma (istihdam), deger yaratma
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(irin ve hizmet), yeni girisim yaratma (degisim), Ozgiiven saglama, teknoloji
yaratma, sosyallik, stratejik uyumu ve yeniden yapilanmayi saglamak gibi temel

fonksiyonlar1 vardir (Top, 2012: 37).

Ozellikle uluslararas1 girisimcilik faaliyetleri, ekonomik biiyiimeye mali
kaynak saglamak, teknoloji ve bilgi transferleri gerceklestirmek, istihdam imkanini
artirmak, yatirim yapan sirketlerin iilkesindeki ihracati arttirmak gibi yararlar
saglamaktadir. Gegis ekonomileri i¢in uluslararasi girisimcilik faaliyetleri ve
Dogrudan Yabanci Yatirimlar, biiylime ve diinya ekonomisine entegrasyon
konusunda destekleyicidir (Yalman ve N. Yalman, 2018: 101). Girisimcilik
kalkinmada geri kalmig bolgelerde, toplumsal ve ekonomik uyumun
giiclendirilmesine, is olanaklarinin arttirilmasina katki saglamaktadir. Istedikleri gibi
diizenli bir is bulamayan bazi kisiler de kismen veya tamamen ekonomik nedenlerle
girisimei olmay1 tercih etmektedir (Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu,
2014: 8-9). Bu nedenle iilkeler girisimciligin gelismesine dnem vermekte ve kadin
girisimciligi, genc girisimciligi, sosyal girisimcilik, kiiltiirel girisimcilik gibi
alanlarda destekleme politikalar1 uygulanmaktadir.  Girisimeilik ~ kiiltlirlini
gelistirmek i¢in egitimler diizenlenmekte, 6zendiriCi olmasi agisindan girigimcilik
odiiller1  verilmektedir. Girisimcilik merkezleri, girisimcilik  birlikleri  ve
tiniversitelerin girisimcilik kuliipleri de girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina
yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir. Tirkiye’de Sanayi ve Ticaret Bakanligina baglh
olarak kurulmus olan KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi) gibi kuruluslar girisimcilik ve KOBI’leri destekleyici

programlar gelistirmektedir.
1.3.6. Tiirk Girisimcilerinin Genel Profili

Yapilan aragtirmalarda ele alinan konulardan biri de girisimciligin evrensel
olup olmadigidir. Girisimcilik kiiltiirlere uygun farkliliklar icermekle birlikte degisik
kiiltiirlerde ortak psikolojik &zellikler tasidig1 sdylenebilir. Ornegin, tiim evrensel

girisimciler; Ongorii, enerji, giiclii bir hirs, sebat, inisiyatif ve diirtiiye ihtiyag
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duymaktadirlar (Top, 2006: 29). Tiirklerin degisen sosyal yapisi ve yiikselen egitim
diizeyi girisimcilige yonelmelerini hizlandirmistir. Buna bagli olarak c¢alisma
hayatinda yiikselmek, daha iyi gelir elde etmek, prestij sahibi olmak gibi bireysel
beklentilerin atmas1 ve aile dayanigsmasinin da katkisiyla Tirklerin girisimcilik
egilimi artmistir (Sen, 2007: 79). Global Girisimcilik Raporu’na gore 2010 yili ve
sonrasinda Tiirk girisimcilik faaliyetlerinde artis gerceklesmistir. Risk alabilme,
caligkanlik, yenilik¢ilik, azim ve sabir girisimcinin sahip olmasi gereken en temel
Ozelliklerdir. Bu acgidan bakildiginda Tiirk girisimcileri i¢in bu temel ozellikler
arasinda bulunan risk alabilmenin yaninda planlamayr sevmemesi sorun
olusturmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’ler genellikle tek bir kisinin tiim yonetim siirecini
ve ayni zamanda isletme sahipligini istlendigi olusumlardir. Yonetim ve isletme
sahipliginin ayristirllamamasi kurumsallagmanin 6niinde bir engel teskil etmektedir.
Kurumsallasamayan kii¢iik igletmeler bilgi, deneyim ve teknolojinin aktarilamamasi
ile siirdiiriilebilirlikten uzak olmaktadir (Ulgen Aydmlik, 2017: 9). Kiiltiirlerarast
farklara bakildiginda; Japon c¢alisma sistemi ile Tirk c¢alisma sistemi
karsilastirildiginda en biiylik fark Tiirk calisma sistemindeki planlama eksikliginde
kaynaklanmaktadir. Uzun planlama her tiirli riskin 6nden goriilebilmesine firsat
tanimaktadir. Planlama siliresi uzun tutulmadiginda, problemlerle isin yapilis
asamasinda karsilasilmaktadir. Is esnasinda karsilasilan problemlerin ¢dziimii ise
genellikle daha biiyiik zorluk olusturmaktadir. Girisimcinin planlamaya yeterince
zaman ayirmasi, elindeki kaynaklar1 akillica kullanabilmesi i¢in Onemlidir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de 6nde gelen girisimci ailelerden olan Kog¢’un, uzun dénemli
gelisim ile ilgili sOylemleri bulunmaktadir. Biiylime konusunda Vehbi Kog¢’un

yaklagimi su sozlerle ifade edilmektedir;

“Birdenbire yiikselmeye heveslenmeyin. Bir ¢gocuk 9 ayda dogar, bir yasina
kadar emekler; sonra yiiriir, konusur, ilkokula, liseye, liniversiteye gider. Sirasini
beklemek ve sabirli olmak lazimdir. Kendi hayat iiniversitemde, birdenbire
yiikselmek isteyenlerin muvaffak olduklarint gérmedim. Bazilar sirketlerde
biliyiimenin bir zaruret oldugu fikrini savunur. Aksi takdirde piyasadan silinip
gidilecegi soOylenir. Gergekte biiylime politikalart pek ¢ok faktore gore degisir.
Biiyiime konusunda tehlikeli olan sey, biiyiime konusundaki asir1 hirstir. Bu hirs
insanlara yanlig seyler yaptirabilir. O nedenle bu hirst kontrol altina almak
gereklidir.” (Kog, 1987: 28)

29



Avrupa’daki Tiirk girisimciler Avrupa ve Tiirkiye arasinda ekonomik ve
kiiltiirel bir koprii konumundadir. Bu tiir girisimci birey ve sirketler, vizyonlarini
AB’nin otesinde gormektedirler. Yaklasik 50 yildir Avrupa'da yasayan Tiirkler,
bulunduklar1 iilkelerde girisimcilik faaliyetlerini arttirmis, yasadiklart tlke ve

Tiirkiye i¢in deger yaratmislardir.

Tiirkler is¢ilikten patronluga gecis siirecinde, isletmecilik konusunda gerekli
egitim alt yapilarinin bulunmamasinin eksikligini yogun sekilde hissetmislerdir. Tiirk
vatandaslarinin  girisimcilige yonelmeleri, isletmelerinde basta yonetim, iiretim,
pazarlama gibi sorunlarin ¢ikmasina neden olmustur. Yeterli kapasiteye ulasamama,
gereken standartlarda iiretim yapamama, dagitim kanallarini iyi kullanamama gibi
bir¢cok nedene bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim getirilememesi ise pek ¢ok
Tiirk isletmesinin varhigina son vermistir (Soydan, 2007: 98). Tiirk girisimciliginde
eksik yonler olarak; yetersiz planlama, piyasa arastirmasi yapmama, yoneticilik
vasiflarinin eksik olmasi, yeterli finans kaynagiin bulunmamasi ve birbirine destek
icin yeterli orgiitlenmeyi saglayamamalar1 sayilabilir. Tiirk girisimcisi siirekli olarak
is faaliyetlerinin igine dahil olmakta, tiretimden pazarlamaya kadar tiim siirecleri
yonetmeye ¢alismaktadir (Akin, 2010: 5). Tiim bunlarin yaninda Tiirk girisimcilerin
ozellikle yurtdisinda uzun saatler calisabilmesi, isletmelerin uzun saatler agik tutma

istegi; karlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan avantaj getiren bir durum halindedir.
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IKINCi BOLUM

AVRUPA VE MACARISTAN’DA CALISMA ORTAMININ
GENEL GORUNUMU

2.1. Endiistri Tliskileri Kavram ve Gelisimi

Calisanlar ile ¢alistiranlar arasindaki iliskiye ¢alisma iligkisi denir. “Calisma
iliskileri” ile “endiistri iliskileri” birbiri yerine kullanilabilen kavramlar olsa da
“Calisma {liskileri” daha genis bir kapsama sahiptir (Omay, 2006: 63). Bu
¢alismanin konusu olan girisimciler, kendi isyerlerinde bedenen veya fikren galisan
istihdam etmesi durumunda caligtiran yani isveren niteligi kazanmaktadir. Bu
baglamda calisma iliskileri kavraminin agiklanmasi geregi dogmustur. Bu calisma

igerisinde igveren kavrami girisimei igveren olarak ele alinmaktadir.

Endiistri iligkileri aktorleri isveren, isci, devlet ve sendikalardir. Bu aktorler
arasindaki ticret, calisma kosullar1 gibi 6nemli konular ¢aligma iliskileri kapsamina
girmektedir. Ayn1 zamanda calisma iliskileri ekonomi, hukuk, sosyal politikalar,
insan kaynaklar1 yonetimi alanlart ile de etkilesim halindedir. Ekonomik durum,
devlet politikalari, teknolojik gelismeler, ¢alisanlarin demografik yapisi, politika ve
hukuk c¢alisma iligkilerini etkileyen ve degistiren faktorlerdir (Bigerli vd, 2013: 5-
20).

Enddistri iligkilerini olusturan aktorleri kavramsal olarak tanimlamak

aralarindaki iligkileri anlamak agisindan faydali olacaktir.

Isveren girisimci, belirli bir maliyet ve finansal riske maruz kalir. Girisimin
yatirim ve yonetimini {iistlenir. Isci iizerinden kar elde etme olanagi vardir. Bu
dogrultuda kontrolii saglayabilmek i¢in devletler her yil asgari iicret diizenlemesi
yapmakta ve isyerlerinde uygulamasini kontrol etmektedir. Asgari iicretlerle ilgili

Erdogdu tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore;
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“Asgari Ucret Tespit Komisyonu Kkararlar, kayith kayitsiz milyonlarca
is¢inin ve is¢i hanesinin yasam kosullarint dogrudan etkilemekte ve asgari iicretler
calisan yoksullugunun azaltilmasi ve gelir dagilimmin iyilestirilmesi ag¢isindan
onemli bir sosyal politika araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.” (Erdogdu, 2014: 33)

Girigimciler kar etmek ve islerini biyiitmek isterler. Goérevde bulunan
hiikiimetin isgiicii, hammadde ve kaynaklar1 ucuza saglamasini isterler. Urettiklerini
baska iilkelere satabilmelerinin yolunun kolaylastirilmasin1 beklerler. Calisanlar ise
oncelikle is glivencelerinin saglanmasini, ticretlerinin diizenli olarak 6denmesini ve
haklarin1 alabilmeyi isterler. Calisma diizeni genel anlamda isverenin kontrolii

altindadir.

Calisan (isci), baska bir kisinin kontrolii altinda nerede, ne zaman c¢alisacagi
belirlenen, sabit saatlik, haftalik veya aylik {icret alan kisiye denir. Calisanlar,
emeklerinin karsiligin1 alma beklentisindedirler. Ucretlerinin ailelerini gegindirecek
diizeyde olmasimi, is sagligr ve giivenligi acisindan iyi kosullarinin bulunmasini
isterler. Is giivencesi calisanin isyerine giivenini arttirmaktadir. Kolayca gbzden
cikarilabilecek nitelikte olmay1 istemezler. Orgiitlenme ve toplu pazarlik haklari,
grev haklar1 vardir. Isverenin isten ¢ikarma yetkisinin kurallara ve kanuna bagh
olmasini isterler. Devlet ¢aligma hayati ile ilgili kurallarin uygulanmasini takip eder
ve denetler. Is giivenligi ve saghg kurallar1 dogrultusunda isin durdurulmasi veya
kapatilmas: konular1 devletin kararina baghdir. Sendikalarin kurulusu, iyelik ve
tiyelikten ¢ikma devlete bildirilir. Toplu pazarlikta uyusmazlik olmasi durumunda

devlet arabulucu rol iistlenir (Onsal, 2010: 107-109).

Calisma iliskileri, calisan ile igveren arasindaki yasal bagi ifade etmektedir.
Calisma iligkileri gelenek ve yasalar kapsaminda ortaklik barindirsa da uygulamalar,
haklar ve yetkilendirmeler iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Bu haklar bizi
1s¢1 ve igveren iligkilerini kapsayan, calismadan dogan iligkilerin diizenlenmesini
inceleyen endiistri iliskileri kavramina gotiirmektedir. Endiistri iliskileri ¢alisma

iligkilerinin bir alt kiimesi olarak degerlendirilebilir.
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Sosyal Bilimler Ansiklopedisi’'nde yer alan kisa tanima gore; endiistri
iliskileri igverenler ve fcretliler arasindaki karmasik iligkilerdir. Genellikle is
gorenler ve igverenler ile bunlar temsil eden oOrgiitler, dernekler ve kurumlar
arasinda kurulan iliskileri belirledigi agiklanmaktadir. Endiistri sifati konusunda
elestirel yaklasimlar da bulunmaktadir. Endiistri iliskilerinin sadece endiistri degil,
tarim, yonetim ve hizmetler sektorlerini de kapsadigina deginilmektedir (Giilmez,

1983: 6).

Endiistri iligkileri yapis1 geregi ¢cok boyutludur ve {i¢ ana unsur tarafindan
sekillendirilir. Bu ii¢ ana unsurdan birincisi; hiikiimet politikalari, is kanunlari,
sendikalar, isverenler, giic yapis1 ve toplum yapisi gibi kurumsal faktorlerdir. Tkinci
unsur; miilkiyet yapisi, 6zel sektor, is giiclinlin yapist ve bilesimi gibi ekonomik
faktorlerdir. Ugiinciisii ise; iiretim teknikleri, sermaye yapisi ve rasyonellesme gibi
teknolojik faktorlerdir. Endistri iligkileri yapist {i¢ ana unsur tarafindan
yapilandirilirken bu yapilandirmayi saglayan dort ana taraf vardir. Bunlar; isciler,
yonetimler, is¢i Orgiitleri ve devlettir. Asil olarak, endiistri iligkileri is¢i ve igveren
arasindaki organize olmus bir iliskiyi ifade eder (Tiyek, 2016: 9). Endiistri iliskileri
sistemleri iilkeden tlkeye farklilik gosterebildigi gibi isyeri veya iskolu bazinda da
farklilik gosterebilmektedir. ilk ortaya ciktiginda emek ile sermaye arasindaki
iligkilerin, daha genis ifadeyle bagimli ¢aligmadan dogan iliskilerin diizenlenmesini
konu alan endiistri iligkileri alaninda, giiniimiizde {ilkelere gore farklilasan kavramlar
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; is iliskileri, ¢alisma iliskileri, sendikal iligkiler,

isci-igveren iligkileri gibi kavramlardir.

“Genel olarak endiistri iliskileri; sanayilesmenin bir {iriinii olan is¢i ve
isveren arasindaki bireysel iliskilerden, orgiitlii gruplar arasindaki iligkilere gegisle
ortaya c¢ikan, devletin az veya ¢ok miidahale ettigi, merkezinde boliisiim ve c¢alisma
kosullarinin yer aldigi, toplu pazarliklara dayali emek sermaye arasindaki
kurumsallagmus iligkileri ifade etmektedir. Ac¢iklamay1 kolaylastirici unsurlar; ¢alisan
ile igveren arasinda ¢aligmadan kaynakli bir iliskinin bulunmasi, tiretim sonucu elde
edilen artigin iicret ve kar olarak paylagimimi igermesi, ¢aligma kurallar1 ve
kosullarinin karsilikli belirlenmesini kapsamasi, biitiin bu iliskilerin kurumsallagmig
olmasi, ¢éziim yollarinin ¢atismaci ve barisgt siiregleri igermesidir.” (Cetik ve
Akkaya, 1999:13)
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Endiistri iligkileriyle ilgili, Dunlop’un sistem yaklagimini anlayabilmek,
Dunlop’u etkisi altinda birakan Talcot Parsons’un ¢alismalarindan bahsetmek
yerinde olacaktir. Parsons’in sosyal sistem ve sosyal eylem yaklasimlarinin endiistri
iliskileri agisindan incelenmesi Onemlidir. Parsons oOnce sosyal eylem {iizerine
calismig sonra devam niteligindeki sistem teorisini gelistirmistir (Omay, 2010: 277).
Parsons birim edim (unit act) modelini aciklamistir. Parsons birim edimin bes

0zelligi oldugunu vurgulamistir.

Amaglar = Eylemin amact

Araclar = Aktoriin eylemi tamamlamasini miimkiin kilan seyler

Sartlar = Eylemin i¢inde yer aldig1 kosullar ve sinirlamalar.

Normlar = Uygun ve kabul edilebilir amaglar ve araclar ile ilgili kavrayislar
(Caba = Eylemi tamamlamak icin aktoriin ortaya koydugu calisma

Parsons toplum yapisina, kiiltiiriin bu yapinin siirdiiriilmesi konusundaki
roliine ve toplumsal sistemin cesitli parcalar1 arasindaki iligkilere yogunlagmustir.
Parsons toplumdaki temel sorunu biitiinlesme (integration) ve tahsis (allocation)
sorunlar1 olarak goriir. Tahsis bu arada kit kaynaklarin dagitilmasi, biitiinlesme ise
tahsisin sebep oldugu gerilimlerin yonetilmesiyle ilgilidir. Parsons olas1 gerilimi
onlemek icin toplumsal sisteme olan gereksinimi vurgulamistir. Toplumsal yapida

bireyin degil rollerin 6nemi vurgulanmistir (Smith, 2007: 45).

John Dunlop, endiistri iligkilerinin sistem oldugunu ortaya atan ilk kisidir.
Dunlop’a gore endiistri iligkileri, diger sosyo ekonomik sistemlerden etkilenen ayri
bir sistemdir. Calisanlar, isverenler ve devlet olmak iizere amaclar1 birbirinden farkl
olsa da perspektif ve meslek konusunda sistemsel olarak birbirine bagh ti¢ aktor
bulunmaktadir. Endiistri iliskilerinde kurallarin konulmasi, aktorlerin oOncelikli
hedefidir (Kelly, 2004: 7). Sekil 2’de goriildiigii gibi, endiistri iligkileri sistemi;
aktorler, cevre ve ideoloji baglaminda tanimlanmigtir. Sistemin aktorleri, sahip

olduklar1 ideolojiye ve iginde bulunduklari c¢evreye bagli olarak toplu pazarlik,
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uzlastirma, hakem ve yasalar gibi ¢esitli unsurlart kullanarak c¢alisma hayatini

diizenleyen kurallar olusturmaktadir.

Sekil 2 : Dunlop'un Endiistri iliskileri Sistemi

GIRDILER SUREC CIKTILAR
Altorler Toplu Pazarlik
Uzlastirma
Cevre Hakem — = KURALLAR
Yasalar
ideoloji
A

Kaynak: Farnham, David ve Pimlott, John, Understanding Industrial Relations, London: Cassel,
1990.

Endiistri iliskileri ve is kanunlari, tilkeye, topluma ve kiiltiire gore farklilik
gosterse de genel hatlar1 ile benzerlik gostermektedir. Endiistri iligkileri ve onu
olusturan kurumlar incelendik¢e devletin endiistri iliskilerindeki rolii ve 6nemi daha
goriiniir hale gelmektedir. Devletin rolii, adalet ve esitlik; yetki, otorite ve bireysel
haklar konularinda yasal dayanagi ve ¢ercevesini belirlemektir. Bu baglamda ¢alisma
iligkileri ve kurallar1 iilkeden tilkeye farklilagacagi gibi, ayni iilke icerisinde

donemden doneme, hiikiimetler degistikce de farklilasabilmektedir.

Is hukukunun sosyal gerceklik boyutunu olusturan endiistri iliskileri, taraflar
arasinda olusan dengenin bir yansimasi olarak hukuk kurallarim sekillendirmektedir.
Ancak bu dinamik bir dengedir ve zaman iginde degisime ugrayabilmektedir. Toplu
pazarlikta taraflarin ¢ikarlarini korumak icin kendi giliclerini kullanmalarina karsilik
“yasamada” endiistri iliskilerinin {i¢iincli aktorii olan devlet toplumun ¢ikar1 igin

kurumsal gii¢ kullanmaktadir (Sarioglu, 1997: 34).
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Her {iilkenin ekonomik, siyasi, sosyal sistemi oldugu gibi ¢alisma hayatini
diizenleyen bir c¢aligma iligkileri sistemi de bulunmaktadir. Calisma iligkileri;

iilkelerin ekonomik ve sosyal politikalarindan bagimsiz diistiniilemez.

Bir endiistri toplumu, ¢ok ¢esitli tutumlar, inanglar ve beklentilerle birbirine
baglanmis, farkli gruplarin, faaliyetlerin ve kurumsal iliskilerin olduk¢a karmasik ve
dinamik bir diizeninden olusmaktadir. Bu nedenle ¢alisma iliskileri, sosyal bir olgu
olarak i¢inde meydana geldigi ¢evreden ayri diisiiniilemez (Salamon, 1998: 37).
Endiistri iligskileri alaninda bir takim teorik acilimlar mevcuttur. Bu ag¢ilimlar
incelendiginde, bir¢cogunun 1980°li yillarin Oncesine ait oldugu goriilmektedir.
1990’lardan sonra teori gelistirmesinde azalmalar olmustur. Bu durum endiistri
iligkilerinde yasanan daralmaya baglanabilir. Dunlop’un sistem teorisi, endiistri
iliskilerine sistematik yaklagim i¢in ¢ok dnemli bir rol tistelenmistir fakat Dunlop’un
teorisinin gelistirildigi 1960’11 yillardaki altin ¢agini yasayan endistri iligkileri
sistemiyle glinlimiizde kiiresellesmeyle birlikte doniisiime ugrayan endiistri iliskileri
sistemi arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Giintimiizde kiiresel ve bolgesel
aktorlerin etkin oldugu, agik bir endiistri iligkileri sistemi varken, Dunlop’un ulusal
diizeyde kapali bir endistri iligkileri sistemi analizi bugiin igin yetersiz

kalabilmektedir (Akan, 2005: 65).

Kiiresellesme endiistri iliskileri kavramimin boyutunu da sekillendirmistir.
Ekonomik kiiresellesme iilkeler arasi rekabetin artmasina sebep olmustur. Teknolojik
ilerleme ve kiiresellesme c¢alisan ve ¢alistiran arasindaki iligkilerin de yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. S6zlesme niteliklerinin degismeye baslamasiyla

toplu pazarlik giicli de zayiflayamaya baslamistir (Dereli, 2001).

Kiiresel bazda, uluslararas: firmalar mal ve emek piyasalari ile bu piyasalari
diizenleyen; Diinya Bankas1, Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararast Calisma Orgiitii
gibi kuruluslarin ortaya koydugu kurallarla kars1 karsiya kalmaktadir. Buna karsilik,
kendi tilkeleri igerisinde faaliyet gdsteren firmalar milli mal ve emek piyasalari ile bu

piyasalar1 diizenleyen milli hukuk sistemleri olsa da, kiiresel rekabetin etkisinde
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kalmaktadirlar. Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortami endiistri iligkilerinin
istthdam ve c¢alisma boyutundaki degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.
Endiistri iligkileri son yillarda isletme, iskolu, iilke ve uluslararasi kurallar, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, hukuki ve politik degiskenler gibi bir¢ok etkiyle degismekte ve
dontigmektedir. “Sistem Teorisi” ve ‘“Yakinlasma Tezi” hala giincelligini
korumaktadir. 1960’larda deginilen teori 1995°te tekrar giindeme gelmistir.
“Yakinlasma Tezi” yaklasimin etkisinin devam etmesinin sebebi, bu tezin
sanayilesme ve modernlesmenin kiiresel nitelik kazanmasiyla endiistri iliskilerinin de
birbirine benzeyecegi goriisiinii savunmasindan kaynaklanmaktadir (Delican, 2018:
10). 2008 krizi sonrasinda endiistri iliskilerinin isleyis ve sonuglar1 agisindan énemli
degisiklikler yasanmistir. Bu donemde toplu is sdzlesmesi diizeninde hiikiimetler
liberal yaklagimlar1 benimsemis, tek tarafli karar alma egilimleri giiclenmis,
sendikalar gili¢ kaybetmistir (Welz, Wargaz, Curtarelli, Fric ve Kerckhofs, 2014: 25).
Sendikali olmak sirketlere bazi maliyetler yiiklemektedir. Sirketler bu maliyetten
kacinmak i¢in sendikasiz isci istthdamini artirmaya calisirlar (Lordoglu ve Toriiner,

1995: 125).

Tablo 3’te gorilecegi tizere Avrupa’daki birgok gelismis tlkede
sendikacilikta bir daralma goriilmektedir. Bu daralmanin bazi sebepleri; taseron is¢i
calistirma, staj yoluyla 6grenci calistirma, belirli bir siire ¢alisan iscilerin devamli
degisiminin saglanmasi, isyerinin kiigiiltiilmesi yoluyla sendikasizlagtirma gibi
uygulamalarla endiistri iligkilerinden uzaklasilmaktadir. Sendikalarin giiciindeki bu
zayiflama ve sirketlerin sendikasiz caligmaya olan yonelimi, bu siiregte insan
kaynaklart yonetiminin ikame edilmesini Onemli hale getirmistir. Insan
kaynaklariin sirketler i¢cin 6nemli bir noktaya gelmesi bu yeni yapilanma siirecinin
bir sonucudur ve insan kaynaklar1 denge rolii oynamaya baslamigtir. Ayn1 zamanda
caligmanin konusu olan Macaristan’da OECD verilerine gore sendikacilik zayiflamis

ve %50’den fazla bir daralma yasanmustir.
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Tablo 3 : OECD Ulkelerinde Sendikal Yogunluk

ULKELER 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016
Belgika 55.6 54.0 54.9 54.5 53.8 55.0 53.8 54.2 .
Cekya 22.4 20.6 18.1 16.9 16.1 14.8 12.9 12.0 10.5
Danimarka 72.4 71.5 68.4 66.2 69.2 69.8 69.3 68.6 67.2
Finlandiya 73.2 71.2 70.1 69.5 68.3 67.3 66.7 66.5 64.6
Fransa 8.1 8.1 8.0 7.8 8.0 8.1 8.0 7.9 .
Almanya 23.5 22.2 20.6 19.0 18.9 18.3 17.7 17.6 17.0
Macaristan - . . 14.4 . 11.8 10.2 9.4 8.5
ita|ya 33.4 33.6 33.1 33.4 35.5 36.3 36.4 35.7 34.4
Japonya 20.2 19.2 18.2 18.0 18.3 17.9 17.5 17.4 17.3
Hollanda 21.6 21.3 20.3 19.3 19.3 18.8 18.1 17.7 17.3
Norveg 54.3 54.8 53.9 52.5 53.6 53.1 525 52.5
Polonya 14.1 19.0 16.3 15.1 14.6 12.7 12.4 .

ispanya 16.0 15.3 14.3 17.1 17.2 17.0 15.6 13.9

isvigre 19.9 19.5 18.9 17.5 17.6 16.6 16.1 15.7 .
Tarkiye . . . 10.7 . “ 6.9 8.0 8.2
Birlesik Krallik 28.7 27.6 27.2 27.0 26.8 26.1 25.0 24.2 23.7

Kaynak: OECD, “Trade Union Density”, (¢evrimi¢i) https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=TUD, Aralik 2018.

Endiistri iligkilerindeki siirekli degisim ve doniisiim, firmalar agisindan yeni
bir yaklagimi dogurmustur. Bu yeni yaklasim, sirketlerin biinyesinde bulundurdugu
ve kendi biinyesinde ¢alisan ve igveren iligkilerini diizenleyen, ¢alisan haklarini ve
kosullarini iilke ve uluslararasi ¢alisma kurallarina gore belirleyen insan kaynaklar
yonetim modelidir. Calisma iligkileri i¢in yeni olan bu model baz1 goriislere gore
emegi Orgiitsiizlestirmek adina yapilan bir doniisiim, bazi goriislere gore ise artan
rekabet ve kiiresellesmenin getirdigi dinamik ve esnek c¢alismaya hizlica cevap

vermek i¢in strateji gelistirme noktasinda olan bir yonetim modelidir.
2.2. Avrupa’da Cahisma Kosullarinin Genel Goriiniimii

Avrupa Birligi iyesi ilkelerde sosyal giivence ve istihndam politikalar:
farklilagsmakla birlikte; calisma kosullari, emeklilik, yoksullukla miicadele, saglik,
igsizlikle miicadele gibi alanlarda belirli standartlar uygulanmaktadir. Calisanlarin

yasam standartlar1 ve calisma kosullarinin gelistirilmesi, is¢i isveren iligkilerinin
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diizenlenmesi ve iiye iilkelerin sosyal politikalar1 arasindaki uyumun saglanmasi
amagclanmaktadir (Yasar ve Ozcan, 2008: 311). Her calisan; saglik, barinma,
beslenme gibi temel gereksinimlerini kolayca karsilayabilmelidir. Bunun igin sosyal
ve ekonomik haklar1 korunmali ve devletin gilivencesi altinda olmalidir. Sosyal
haklar, insan onuruna yakisir yasam diizeyi olusturulmasi gereksinimiyle

diizenlenmis haklardir.

“Sosyal haklar, ilk olarak sanayi devriminin ve dolayisiyla kapitalist
sistemin beraberinde getirmis oldugu olumsuzluklarin bertaraf edilmesi, ya da hig
degilse sanayi devriminin beraberinde getirdigi acilarin bir miktar olsun dindirilmesi
amactyla ortaya konulmus olan haklardir. Ancak bu ifade, sosyal haklarin sanayi
devrimi ile 6zdes bir konu oldugu ydniinde bir anlayis getirmemelidir. Sosyal
haklarin giindeme gelmesinin, sanayi devrimi ile birlikte insan topluluklarinin
yeniden yapilanmasinin, daha 6nce toplum igerisinde olmayan yeni siniflar1 ortaya
cikarmasina bagli olarak degisen toplum ve buna bagli olarak degisen yasam
kosullarinin bir sonucu oldugu dogrudur; ancak, bu doniisiimiin bugiine kadar
stirdiigi ve dontisiimiin heniiz tamamlanmis oldugu dikkate alindiginda, sosyal
haklar konusunun da giincelligini siirdiirdiigii agik bir bicimde goriilmektedir”
(Omay, 2011: 1)

1961 yilinda Torino’da imzalanan, 1965 tarihinde yiiriirliige giren Avrupa
Sosyal Haklar sozlesmesi oOzellikle insan haklar1 ve temel Ozgiirliiklerin
gerceklestirilmesi ve devam ettirilmesi ile ekonomik ve sosyal gelismenin
saglanmasini amaglar. Bu sozlesme 1rk, cinsiyet, din, siyasal goriis veya ulusal soy
ayrimi yapmaksizin herkes i¢in sosyal haklardan yararlanma hakkinin saglanmasi
geregini konu edinir. 1996 yilinda gozden gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti
imzalanmis ve 1999 yilinda yiirtirliige girmistir (Cigekli, 2001: 26). Bu sozlesmede
yer alan ve bugliin Avrupa’da c¢alisma kosullarmim dayandigi temel noktalart

olusturan maddeler su sekilde 6zetlenebilir:

Herkesin, yasamini saglayacagi igini se¢mekte dzgiirliigii vardir.
Adil calisma kosullar1 tiim ¢alisanlar i¢in saglanmalidir.

Giivenli ve saglikli caligma kosullar1 saglanmalidir.

A wnpoE

Tim calisanlarin, kendileri ve ailelerine yeterli bir yasam diizeyi saglamak

i¢in adil bir ticret alma hakk1 vardir.
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5. Calisanlar ve igverenler ekonomik ve sosyal ¢ikarlarint korumak amaciyla
ulusal ve uluslararas: kuruluslar diizeyinde orgiitlenme 6zgiirliigiine sahiptir.

6. Tiim calisanlar ve ¢alistirilanlar, toplu pazarlik hakkina sahiptir.

7. Calisan kadinlar analik durumunda veya gerektiginde 6zel korunma hakkina
sahiptir.

8. Herkes kisisel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir meslegi segmesine
yardimei1 olacak uygun mesleki ve yonlendirme imkanlar1 hakkina sahiptir.

9. Herkes ulasilabilecek en yliksek saglik diizeyinden yaralanmasini saglayan
her tiirlii 6nlemlerden faydalanma hakkina sahiptir.

10. Tiim calisanlar ve gec¢imini temin ettikleri kisiler sosyal giivenlik hakkina
sahiptir.

11. Herkes sosyal refah hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptir.

12. Herhangi bir sozlesme tarafinin vatandaglari, inandirici, ekonomik veya
sosyal nedenlere dayali kisitlamalar sakli kalmak kaydi ile diger bir s6zlesme
taraf iilkesinde, o lilke vatandaslar1 ile esit kosullar altinda kazang getirici
herhangi bir merkezi iste ¢calisma hakkina sahiptir.

13. Gogmen is¢iler ve aileleri herhangi bir baska sozlesme tarafi iilkesinde
korunma ve yardim hakkina sahiptir (Avrupa Sosyal Sart1 Degistirilmis Sekli,
1996).

Sosyal haklara genel anlamda bakildigindan, direk veya dolayli olarak
calisma hayatiyla ilgili oldugu goriiliir. Kapitalizme kars1 ortaya ¢iktigi genel kabul
goren bir yaklasimdir. Sosyal haklar ve gerekli sartlar karsilikli goériisme ve pazarlik
yapilmadan belirlenmistir. Bu anlamda sosyal haklarin tek tarafli diizenlenmis

sozlesme niteliginde oldugu sdylenebilir (Omay, 2010: 135).

Avrupa Birligi caligma politikalar1 yalnizca calisan insan sayisini arttirmak
degil aym1 zamanda yapilan islerin kalitesini de gelistirme yOniinde
diizenlenmektedir. Yapilan islerin kalitesinin arttirilmas: 2000 yilinda Lizbon’da

sunulan Avrupa istihdam Stratejisi hedeflerinden biri olarak belirtilmektedir. Avrupa
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calisma politikasina gore yiiksek isttihdam orani1 ve yiliksek kaliteli isler birlikte
olmasi gereken kavramlardir. Yiiksek kaliteli isler siirdiiriilebilir kariyer, ¢alisan
motivasyonu ve verimliligi, is kazalarin1 azaltmak ve ¢alisma kosullarini iyilestirmek
icin 6nemli bir onkosuldur (Guest, 2008: 529). Lizbon Anlasmasi’nda Ozellikle
kadinlar ve yaslilarin istihdami konusundaki hedefler, bu anlagsmanin AB’nin
istihdam agisindan bir doniim noktasi kabul edilebileceginin  gostergesi
durumundadir (Sahin, 2009: 132). Avrupa Istihdam Stratejisinin bazi ana basliklari;
girisimciligi 6zendirmek, is kurmayr kolaylastirmak, risk sermayesi ve vergi
kolayliklar1 saglamak, istihdami artirmak, issizlikle miicadele, firsat esitligi, calisma
ve aile yasamini bagdastirmak, kadin erkek ayrimeiligini 6nlemek olarak siralanabilir

(Yasar ve Ozcan, 2008: 311).

Avrupa Birligi, iirlin, hizmet ve sermayenin serbest dolagimini, tek bir para
birimin kabuliinii, dogrultuda ortak para politika uygulanmasini, ekonomik
politikalarin yakinlagtiritlmasin1 6ngoriir (Seyidoglu, 2003: 232). Avrupa Birligi
ekonomi politikalar1 ile sosyal politikalari birbirinden ayirir. Bunun sebebi, AB
diizeyinde siyasal bir denkligin yaratilmasi, buna karsin tek pazarin yaratilmasi
olmustur. Bunun sonucunda issizlik, yoksulluk ve esitsizlige karsit miicadele ikinci
plana diismiis, ekonomik ve parasal birligin saglanmasindaki uyum ise birinci planda
yer almigtir. Ekonomik ve Parasal Birligin c¢alisma iliskileri iizerindeki etkisi
celigkilidir. Bunun sebebi, piyasanin korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin
tavizler verilmesidir. Ucret pazarliklar;, ulusal diizeyde yapilirken, iicret
pazarliklarimin ¢ercevesiyse AB parasal politikalaridir. Bunun anlami; iicret
belirlenmesi iilke smirlar1 diizeyinde yapilirken, ¢erceveyi ¢izen parasal politikanin

AB diizeyinde olmasidir (Koray, 2005: 319).

Avrupa’da ¢alisma kosullari; is giivencesi, sendikacilik, gelir ve haklar,

calisma saatleri ve istthdam edilebilirlik basliklar1 altinda incelenebilmektedir.

Is giivencesi belirli bir isin korunmas anlaminda, ¢alisanlar icin énemli olan

bir giivence tiiriidiir (Ocal, 2014: 65). Is giivencesi; istindamda siireklilik, is¢i
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acisindan fayda saglayan bir durumdur. Is giivencesi galisanin verimliligini olumlu
yonde etkilemektedir. istihdam iliskisinin siirekliligi isveren agisindan
degerlendirildiginde de 6nemli olmalidir. Istihdam siirekliligi is¢i devrinin diismesini
saglar. Isci devrinin diismesi sayesinde egitim maliyetlerinin kaybolmamasi ve takim
calismasimin korunmasi saglanir. Egitimli ve tecriibeli bir is¢inin isten ayrilmasi
isveren i¢in kayip olarak nitelendirilebilir (Bigerli, 2007: 6). Ancak bu durumun
aksine kidemli galisanin isverene maliyeti yiiksek oldugundan giiniimiiz sirketleri
ozellikle 6zel vasif gerektirmeyen isler i¢in is¢i devrini kendi ¢ikarlari dogrultusunda
kullanabilmektedir. Bu noktada caligsanlar i¢in is glivencesinin saglanmasinin 6nemi

ortaya ¢ikmaktadir.

Degisen ekonomik sosyal ve politik durumlar ¢alisan haklarini etkilemekte ve
stirekli olarak gilincellenmesini gerektirmektedir. Bu baglamda 1961 Avrupa Sosyal
Sarti’'nda yer almayan is giivencesine iligkin diizenlemeye, 1 Temmuz 1999 yilinda
yayinlanan Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sart1 genelgesinin 24. Maddesi’nde
yer verilmistir. Bu madde kisaca calisanlarin yetenekleri ya da davraniglariyla
baglantili olarak veya isletmenin ve hizmetin isleyisinin gereklerine dayanarak is
sozlesmeleri iptal edilemez, sebepsiz yere isten ¢ikarma durumunda tazminat almay1
hak eder ve aymi zamanda calisanin bu gibi bir durumda bagimsiz bir organa
basvurarak ise dénme hakkini giivence altin alir (Celik, 2006: 70). Is giivencesi
Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi tarafindan 21.01.1974 tarihli sosyal politika
alaninda eylem planinin 6nemli hedeflerinden biri olan toplu is¢i ¢ikarmaya iliskin
diizenlemeleri igeren bir yonerge olarak olusturulmustur. Fakat bu yonerge her
Avrupa iilkesinin kendi kurallarma gore yapilandirilmistir. Ornegin  Avrupa
Birligi’nin ileri sanayilesmis {ilkelerinden Fransa, Belgika, Almanya, Italya,
Hollanda ve Ispanya gibi iilkelerde isverenin is sdzlesmesini fesih hakki dogal olarak
kabul edilir. Is¢inin mahkemeye miiracaati halinde is sozlesmesi haksiz
feshedilmigse, hakim sonunda yine doniip tazminata karar verebilir veya isveren
tazminat hakkini kullanabilmektedir (Toriiner, 1991:16). S6zlesme tiirleri iilkelerin

gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermektedir. Siiresiz s6zlesme orani
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Avrupa’da 2010 yilinda %80 seviyelerindedir. Bununla birlikte belirli siireli
sozlesme 2010 yilinda %12 olarak kalmistir. S6zlesmesiz ¢alisma ise 2010 yilinda
%S5’e gerilemistir. Avrupa’daki birgok tilkede siiresiz is akdi oran1 %80 seviyelerinde
iken, Tirkiye’de %33 seviyesindedir. Sekil 3’te Avrupa bolgesindeki iilkelerin

sOzlesme tiirlerinin oranlar1 gosterilmektedir.

Sekil 3 : Is Sozlesmesi Tiirlerinin Ulkelere Gére Dagilimi
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Kaynak: Eurofound, “Quality of Employment Conditions and Employment Relations in Europe”,
Fifth European Working Conditions Survey, Dublin, 2013, s.12.

Gelir ve haklar; Marx’in tanimina gore ticret, kapitalistin belirli bir is zamani
ya da belirli bir igin yapilmasi karsiliginda 6dedigi paradir. Temelde satilan para
karsihginda isgiiciidiir. Isgiicli bir metadan farksiz degildir (Marx, 1999: 25). Bu
durumda tcretin neye gore belirlendigi disiiniildigiinde go6zler kapitalizme
cevrilmektedir. Bir meslegin ya da isin kazang diizeyini kapitalizm belirlemektedir.
Kapitalizmin ihtiya¢ duydugu, onem verdigi bir is ya da meslek yliksek kazangh
olmaktadir (Omay, 2011: 94 — 95).

1961 Avrupa Sosyal Sarti’nda caligsanlarin ticretle ilgili sahip olduklar1 haklar

taninmigtir. Bunlar; 1yi bir yasam diizeyi i¢in iyi bir licret, fazla ¢alisma karsiliginda
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fazla tcret, erkek ve kadina esit ticret gibi haklardir. Tiirkiye bu anlagsmay1 1961
yilinda imzalamistir (Avrupa Sosyal Sart1 Degistirilmis Sekli, 1996).

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar uluslararasi s6zlesmesinin diizenlemis
oldugu haklardan biri, bireylerin ¢alisma haklarini kullanirken adil ve uygun bir iste
calismak haklarin1 kullanabilmeleriyle ilgilidir. Sozlesmeye taraf devletler,
calisanlarin adil bir iicrete kavugmalar1 ve insan sagligina uygun islerde ¢aligmalarini
taahhiit altima almistir. Boylece, sOzlesmeyi kabul etmis iilkeler, c¢alisanlarin
caligmalar1 karsiliginda kendilerine ve ailelerine yasamlarini siirdiirmeye yetecek
diizeyde iicret almay1 saglamay1 taahhiit etmektedirler. Ancak bu taahhiide ne kadar

uyuldugu tartismalidir (Omay, 2011: 73).

Tam istihdamin zorlagsmasi, islerin diizensiz ve az miktarda gelir getiren
nitelikte olmasi, yoksulluk ve sosyal dislanma kavramlarinm1 daha 6nemli sorunlar
durumuna getirmistir. Bu ortamda asgari gelir destek sistemleri nem kazanmustir.
1980’1ler sonrasinda birgok iilke bu konuyu degerlendirmeye baslamistir (Erdem,
2010: 3). Asgari lcret, taraflarin emek piyasasinda birbirlerini karsilikli istismar
etmelerini engellemek ve standart, kabul edilebilir bir yasam seviyesi i¢in dnemlidir.
Ayn1 zamanda asgari tcret, kalici igsizligin onemli sebeplerinden biri olarak
goriilmektedir. Bunun sebebi, Kaitz indeksinin yiiksek olmasi olarak goriilmektedir.
Kaitz indeks, asgari licretin ortalama licrete orani olarak tanimlanmaktadir. Kaitz
indeks arttikca, asgari licret ortalama iicrete yaklastikca isten ¢ikarmalar artmaktadir.
Asgari iicret Avrupa’da 5 sekilde belirlenmektedir. Fransa, Ispanya, Portekiz,
Hollanda, Liiksemburg’da devlet tarafindan belirlenmektedir. Almanya, Italya,
Avusturya’da sektorel toplu sozlesmeyle belirlenmektedir. Belcika, Yunanistan,
Danimarka’da ulusal toplu sézlesmeyle, Isveg, Norvec, Macaristan, Finlandiya’da
herkesi kapsayacak sekilde toplu is sdzlesmesiyle belirlenmektedir. Ingiltere ve
Irlanda’da ise en diisiik sektor ddemelerine gore secilerek belirlenmektedir (Walison,

2015: 11).
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2010 yilinda Avrupa’da yapilan bir arastirmaya goére asgari lcretle
calisanlarin %28’ i kadin, %30°u geng, %29’u orta seviyede egitimli ve ¢alisanlarin
%A46’s1n1n kiiclik organizasyonlarda calisanlar olusturmaktadir. Ayn1 zamanda asgari
ticretli ¢alisanlarin %46°s1 vasifsiz islerde %38’1 de hizmet, alisveris sektorlerinde
calismaktadir. Yan haklar 2000 yilinda %3 civarinda iken 2010 yilinda %10 civarina
ulasmistir. Bununla birlikte Bati Avrupa ile Dogu Avrupa arasinda da ticretler
arasinda bliyiik oranda fark gozlemlenmektedir (Tanning, 2012: 68). Asagidaki sekil
4’te goriilecegi lzere calisan asgari ticreti seviyeleri farklilik gostermektedir.
Liiksemburg, Hollanda, Belgika, Fransa’da asgari iicretler, Ispanya, Polonya,
Tiirkiye, Macaristan iilkelerine gore acik ara yiiksek seviyede seyretmektedir.
Macaristan asgari licret seviyesi genel anlamda 6rnek alinmig tilkelere gore diisiik

seyretmektedir.

Sekil 4 : Avrupa Ulkelerinde Dolar Para Biriminde Asgari Ucret Dagilimi
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Kaynak: OECD, (¢evrimigi ) https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=RMW, 06.Eyliil 2017.

Calisma siireleri; tarihsel olarak insanlar, iste daha az zaman harcamaya
egilim gostermislerdir. Bu amagla, ¢alisanlar miicadele ederek haftalik calisma giin
sayisint 6’dan 5’e¢ dislirmeyi basarmis, fazla mesai siireleri azaltilmig, haftalik
calisma saatleri makul seviyelere c¢ekilmeye calisilmistir. 1870’11 yillarda; Avrupa
tilkelerinin yillik ¢aligma saati ortalamasi 3000 saat civari iken, 2015 yilinda yillik

caligma saati ortalamasi 1700’e¢ dismistiir (Spiegelaere ve Piasna, 2017: 13).
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Calisma siiresi isyerinde calisma ortaminin hazirlanmasi, tamirler, bakimlar,
kullanilan araglarin temizliginin yapilmasi, is planin hazirlanmasi ve yapilan islerin
raporlanmasini igerir (Fleck, 2009: 6). Avrupa c¢alisma saati yonergesi ilk olarak
saglik ve giivenlik Olgiisii olarak anlagilir. Ciinkii yiiksek saatler ¢alismanin etkisi,
yetersiz dinlenme, diizensiz gece c¢aligmalari, c¢alisan sagligina direk zarar veren

faktorlerdir. Yonergenin temel noktalart;

e Calisanlar fazla mesai ile birlikte en fazla haftada 48 saat galisabilir. Fazla
mesai saatleri ¢alisan ile mutlaka anlasiimalidir.

e Eger caligsma saati 6 saatten uzun ise ¢alisanlarin mola verme haklar1 vardir.

e Calisan giinliik olarak araliksiz en az 11 saat ve haftalik olarak ise en az 35
saat dinlenmelidir.

e (Calisanlarin en az dort hafta olmak {izere yillik izin haklar1 vardir.

e Gece caliganlar ise giinliik en fazla 8 saat galisabilirler (Collin, 2014: 36).

Avrupa’da haftalik calisma saatleri iilkelere gore farklilik gdstermektedir.
Ornegin Fransa’da 35, Macaristan, Hollanda ve Belcika’da 40, Yunanistan’da 43,
Tiirkiye’de 45 saattir. Caligma saatleri incelenirken fazla mesai saatlerinin de 6nemli
oldugu akildan ¢ikarilmamalidir. Calisma saatleri gegmiste oldugu gibi giiniimiizde
de oOzellikle gelismis Avrupa iilkelerinde tartisilmakta ve calisanlar saatlerin
azaltilmasini istemektedir. Bu taleplerin temelinde ig-yasam dengesini saglayarak

kaliteli bir hayat siirme istegi bulunmaktadir.

Sekil 5 : Ulkelere Gore Haftalik Calisma Saatleri
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Kaynak: Spiegelaere ve Piasna, “The Why and How of Working Time Reduction”, European Trade
Union Institute, 2017.
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Sonug olarak, ¢alisma kosullar1 yasam kalitesi iizerinde onemli bir etkiye
sahiptir, kot is kosullart diisiik yasam standartlarmin temel sebeplerinden
olmaktadir. Avrupa perspektifinde amag is kalitesini siirekli attirmak ve buna bagl
olarak yasam Kkalite standartlarini Uluslararas1 Calisma Organizasyonu (ILO) ve
Avrupa Birligi Komisyonu’nun (EuC) calisma kosullar1 g¢ercevesinde iyilestirmek

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa’daki ¢alisma kosullarini incelerken, sendikacilik yapist ve calisma

hayat1 lizerindeki etkisine deginmek onemlidir.

Genel kabul goren sekliyle, sendika, is¢i smifinin haklarint korumak ve
iyilestirmek i¢in olusturulan &rgiitlenmedir. Iscilerin iicret ve c¢alisma kosullariyla
ilgili sorunlarim1 ¢d6zmek amaciyla olusturulan sendikalarin temel amaci iicret ve
istihdam seviyesini yiiksek diizeyde tutmaktir (Bigerli, 2007: 339). Sendikalar ulusal
ve uluslararasi diizeyde orgiitlenebilmektedir. Ulusal diizeyde; taban, cografi ve {ist
orgiitlenme modelleri bulunmaktadir. Taban orgiitlenme modelleri; meslek, isyeri,
iskolu ve genel sendikalar seklinde ayrilmaktadir. Cografi orgiitlenme modelleri;
yerel, bolgesel ve ulusal sendikalar olarak ayrilmaktadir. Ust orgiitlenme modelleri
ise; birlik, federasyon ve konfederasyon seklindedir. Uluslararas: diizeyde ise; ulusal
diizeyde gerceklesen sendikal orgiitlenmelerin uluslararas: diizeyde orgiitlenmesini
isaret etmektedir. Diinya capinda belli bagh uluslararasi sendikal kuruluglar; ITUC
(Uluslararast  Sendikalar ~ Konfederasyonu), =~ WFTU  (Diinya  Sendikalar
Konfederasyonu), ETUC (Avrupa Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu) ve isveren
orgiitleri olarak I0OE (Uluslararasi Isveren Orgiitleri)’dir (Tiyek, 2016: 13).

Endiistrilesen toplumlarda emek ve sermaye arasindaki iliskilerde denge veya
dengesizligin ortaya ¢ikmasi iilkelere gore farklilik gostermektedir. Tarihsel stirecte
Avrupa’da is¢i sinifinin yasadigi hareketlilik iscilerin ve sendikalarin sosyallesmesi
ve siyasallagmasini saglamis ve g¢alisma iliskileri 6nemli bir konuma gelmistir.
Avrupa’da calisma iliskilerini kiiresellesme ve ekonomik biitiinlesme etkilemistir.

Ornegin ekonomik parasal birligin iiye iilkeler iizerindeki baskisi toplu pazarlik
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acisindan son derece belirleyici olmaktadir (Koray, 2005: 131). Avrupa Birligi’nde
genel anlamda tiye iilkeler kendi endiistri iliskilerini diizenleme yetkisine sahiptir.
AB endiistri iliskileri sisteminin, sendikal yapi acisindan 6zelligi, Orgiitlenme
seklinin iilkeler arasinda farklilik gdstermesidir. Ornegin, Avusturya, Irlanda,
Letonya, Slovakya ve Ingiltere’de; iilkedeki tiim sendikalar1 kapsayan tek bir
konfederasyon bulunurken, Kuzey Avrupa iilkeleri olan Danimarka, Isveg,
Finlandiya, gibi iilkelerde mesleki baglamda bdliinmiis sendikalar bulunmaktadir.
Fransa, Italya, Portekiz ve Macaristan gibi iilkelerde ise politika ve inan¢ baglaminda

boliinmiisliik bulunmaktadir (Sapancali, 2007:7).

Avrupa emek piyasast i¢in, Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ulusal
sendikalar ile ortak c¢alismalar ylriiterek c¢alisma hayatim iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedeflerden bazilari; tam istihdam, calisma kosullar1, sendikal
haklar, saglik ve giivenlik gibi alanlar1 kapsamaktadir. Avrupa standartlari
olusturmak igin diizenlemeler yapmak, diizenli olmayan isler i¢in miicadele etmek,
Avrupali ¢alisanlar i¢in iyi seviyede iicret artiglar1 ve iyi seviyede asgari {icret igin
kampanya diizenlemek de bunun bir pargasidir. Ayrica isin veya hizmetin yapildigi
yerde esit muamele ilkesi baglaminda daha iyi kosullarda is¢i dolagimi i¢in miicadele
etmek, ozellikle gogmenlere karsi emek somiiriisiiniin 6niine gegmek, uluslararasi
alanda sendikal haklar icin c¢alismak gibi hedefler vardir. Emeklilik, saglik
hizmetleri, issizlik yardimlart ve ¢ocuk bakimi gibi konularda daha gelismis bir
sosyal korumay1 tesvik etmek de onemli hedefler arasindadir. Diger bir hedef de,
Avrupa’nin yaslanan niifus sorunu icin c¢oziimler gelistirmek ve refah artisi

saglamaktir (ETUC, 2016: 5).

2.3. Avrupa’da Yasayan Tiirklerin Entegrasyonu ve Calisma
Haklar:

Ik olarak; 1961 yilinda Tiirkiye ile Federal Almanya arasinda, Tiirkiye nin

igsizligini azaltacak Almanya’nin ise isgilicii ihtiyacin1 karsilayacak nitelikte ¢ok
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sayida is¢inin Almanya’da calismasmi saglayacak bir anlasma yapilmistir. Isciler
oncelikle tarim ve insaat daha sonra ise endiistrinin diger alanlari i¢in de Tiirkiye’den
Almanya’ya gitmeye baslamislardir. Giden ilk is¢iler aslinda belirli bir egitim
seviyesinde, geng¢ kisilerdi. Sonralari artan isci talebi nedeniyle giden iscilerin
ozellikleri de degismistir (Kaya, 2005: 87).

Sekil 6 : Avrupa’ da Yasayan Tiirk Niifusunun Ulkelere Gore Dagilimi (2016)

1,364,000

248,640 197 576
: 160,000
9 9 87,000 78,240 46,146 2,500
[ | W [

_ —
o“{b (\C;b R &£ NG g @ . & _ &
& G < S N® @ & 5 &
N < N < [ & ) N o
& < » o b2 o >
I NS N A S &
v R )
>

Kaynak: Frangoise De Bel, European University Instute, Robert Schuman Center for Advanced
Studies, Migration Profile: TURKEY, Aralik 2016, s. 4.

Cogunlugu Almanya’ya olacak sekilde Avrupa iilkelerine go¢ eden Tiirkler
baslangicta gecici is¢i olarak goriildiiklerinden ¢esitli uygulamalara maruz
kalmiglardir (Bedirhan, 2009: 3). Agir fiziki giic gerektiren, iilkenin vatandaslari
tarafindan kabul edilmeyen islerde diisiik ticretle calismuslardir (Yavuz, 2013: 6).
Tiirk ig¢ilerin mesleki egitim konusundaki yasal olanaklardan haberdar olmamalari
da onlarin var olan firsatlar1 yeterince kullanmamalarinin nedeni sayilabilmektedir.
Ayrica Tiirk is¢ilerin ¢alisma kosullarinin iyl olmamasi onlarin mesleki egitim
almalar1 ve kendilerini gelistirmelerini de engellemektedir. Tiirk is¢ilerin isyerindeki
mesleki olarak diisiik sayilabilecek konumlari, kiiltiirel olanaklarini da olumsuz
etkilemis ve Ozgiirliiklerini daraltmistir (Kula, 2012: 152). Zamanla bu durum
degismis, kosullar iyiye gitmis ve bir¢ok sektdrde dnemli pozisyonlara gelen Tiirkler

goc ettikleri iilkelere ekonomik ve sosyal anlamda katkilar saglamigtir. 2015 yilinda
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Avrupa’daki Tiirk isletmelerin sayist 160 binlere ulagmistir. Asagidaki Sekil 7°de

yillar bazinda isletmelerin sayis1 ve yillik cirolar1 verilmektedir.

Sekil 7 : Tiirk Isletmelerinin Sayis1 ve Yillik Cirolar1 (1995-2015/milyar Euro)
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Kaynak: ATIAD, Avrupa’daki Tiirk Girisimciligi, ATIAD Yayinlar1, 2014, s.4.

Tiim Avrupa’daki Tiirk girisimci sayisi net olmamakla birlikte, Almanya’da
80.000 Tiirk girisimcisi, 380-400 bin ¢alisani ile Almanya’da yilda 40 milyar Euro
civari ciro elde etmektedirler. Oniimiizdeki 15 ila 20 yil iginde girisimci sayismin
yaklagik 130.000” e ¢ikacagi, bunlarm 750.000 kisiye istihdam saglayacagi tahmin
edilmektedir (ATIAD, 2015:16).

Avrupa’daki Tiirk gogmen toplulugu 6zellikle 1980’11 yillara kadar anayurdu
tilkiisellestirmeye yol agan ‘geri doniis’ 6zlemiyle yasamislardir. Bir giin mutlaka
geri donmek isteginde olduklarindan goc¢ ettiklerine degmeli diisiincesi egemen
olmustur. Bir bagka anlatimla en kisa siirede en fazla paray: biriktirmeli ve boylece
eslerin ve c¢ocuklarin geride birakildigi anayurda doniilmeliydi (Kula, 2012: 18).
Yurtdisina is¢i gogliniin baglamasindan kisa bir silire sonra, go¢ edenlerin sosyal
giivenlik problemleri de ortaya ¢ikmaya baslamustir. Iscilerin ¢alistiklari iilkede veya
dondiiklerinde Tiirkiye’de uzun vadeli sigorta dallarinda yaralanmalar1 i¢in prim

Odeyerek bir iilkede kazanilmig haklarin digerinde de korunmasi amaciyla ¢aligmalar
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yapilmis Avrupa Giivenlik Sozlesmesinde kabul edilen prensiplerin uygulanmasina
calistlmistir (Kurtulus ve Sarioglu, 1992: 173). Tirkler yillar i¢inde Tiirkiye’ye
doniisiin zorlastigina inanirken ailelerini yanlarina almaya baglamiglardir. Avrupa’da
is¢i alim anlagmalarinin iptaliyle birlikte Tiirk is¢iler Avrupa’da kalmanin yollarinmi
aramigtir. Tirk is¢ilerin gogmen olarak degil gegici is¢i olarak goriilmesi, siireci
zorlagtirmistir. Zamanla bir¢ok Avrupa llkesi misafir iscilerin iilkesine donmemesi
durumunu kabullenerek gé¢men entegrasyonu alaninda c¢alismalara baglamistir

(Kaya, 2009: 2).

Tiirklerin Avrupa’da kalici olmasinda etkili faktorler arasinda; iilkeye geri
donenlerin, ¢ocuklarinin egitimi konusundaki kaygilari ve uzun yillar yurtdisinda
kalmanin getirdigi sosyo kiiltiirel yabancilasma bulunmaktadir. Avrupa’da kalmis
olan anne babalar ¢ocuklarin1 orada diinyaya getirmeye baslamislardir. Avrupa’ da
diinyaya gelmis olan Tiirk ailelerin cocuklar1 iki kiiltiri de o6grenmekte ve
yasatmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle aradaki mesafeler kisalmis, Tiirkiye ile
olan iletisim artmigtir. Bdylece gittikleri yerlerde ekonomik kazang saglayarak
hayatlarin1 devam ettiren aileler, zamanla Tirkiye’ye yaz tatilleri i¢in Ozlem
duyduklar1 anavatanlari olarak bakmaya basglamislardir. Avrupa’da yasan Tiirk
goemenler gittikleri {ilkelerde karsilagtiklar1  kosullarin - zorluguna ve biitiin
olanaksizliklara ragmen 6nemli basarilar elde etmislerdir. Tiirkler Avrupa’nin yemek
kiiltiiriine 6nemli katkilarda bulunmustur. Ozellikle restoran isletmeciliginde &n

plana ¢ikmiglardir (Akkaya, 2012: 226).

Avrupa’daki Tirkler’in entegrasyonunda, kiiltiirel farkliliklar yaninda
iilkelerin gd¢men politikalar1 da etkili olmustur (Séhn ve Ozcan, 2006: 101).
Ulkelerin Miisliimanlar ile ilgili goriis ve diisiinceleri de entegrasyon siirecini
etkilemistir (Alba, 2005: 20). Bu durum Tiirklerin diger gé¢menlerle kiyaslandiginda
esit muamele gormiiyor duygusu, yeni toplumun bir parcast olma ve iilkeyi

benimsemesinde sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tiirk kdltiiri olduk¢a zengindir. Zengin bir kiiltliriin de Avrupa kiiltiirii ile
biitlinlesmesi ve uyumu halinde daha da zengin bir yapiya gidilir. Giiniimiiziin
kiiresel koyii, ¢ok kiiltiirliiliigii gerektirmektedir. Insanoglu hizli bir gelisme ve
degisme icindedir (Akkaya, 2012: 232). Genellikle Tiirk girisimcilerin kiigiik
isletmeler islettigi yoOniinde bir anlayis bulunmaktadir. Tiirk girisimcilerin doner
biifesi, kuafor gibi isletmelerin sahibi oldugu diisiiniiliir. Fakat son 20 yil igerisinde
Tirk girisimciler dinamik bir doniisim yasayarak doner biifelerini biiyiik
restoranlara, biiyiik gida fabrikalarina doniistiirmeyi basarmistir. Ayrica geng olan
Tiirk girisimciler yetenek gerektiren mesleki egitimler alarak yeni alanlarda da
calismaya baslamislardir. Avrupa’daki {iniversite mezunu Tirkler bilgi gerektiren
islerde daha yogun calismaya ve girisimcilik yapmaya baslamislardir (Sen, Ulusoy
ve Sentiirk, 2008: 411). Bir giin tekrar {ilkelerine geri donme umuduyla Avrupa’da
calismaya giden Tiirkler, bulunduklari iilkelere adapte olarak kalici hale gelmislerdir.
Tiirkler artik bulunduklar iilkede sadece is¢i degil, bilim insani, gazeteci, is insani,
sporcu, sanat¢1, mithendis, doktor olmuslardir. Bulunduklar tlkelerin ekonomik ve

kiiltiirel hayatlarina katilmislardir (Cil, 2011: 1).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligt 2017 tarihli yurt digi yatirim
raporuna gore en ¢ok Tirk yatirimi yapilan lilke Hollanda olmustur. Hollanda’ya
yapilan yatirim orani, toplam yurt dis1 yatirim miktarinin yaklasik %401 kadardir.
En ¢ok Tiirk vatandasinin yasadigi Avrupa iilkesi olan Almanya’da ise bu oran
yaklasik %4,5 olarak gergeklesmistir. Hollanda’nin yatirim i¢in en ¢ok tercih edilen
Avrupa iilkesi olmasindaki ana sebepler; yabanci girisimler igin 6nemli vergi
avantajlart saglamasi, risk durumlar i¢in cazip finansman kaynaklar1 sunan
isletmelerin olmas1 ve Tirk girisimcilerinin bu avantajlardan faydalanarak

yatirimlarini bu iilkeler tizerinden tigiincii iilkelere yonlendirme kolayligidir.
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Tablo 4 : Ulkelere Gére Yurtdisindaki Tiirk Yatirimlar

YATIRIM ULKESi SERMAYE SERMAYE POZISYONU ($S) | PAY (%)
Hollanda 12.467.267.336 40,21%
Almanya 1.349.348.980 4,35%
Avusturya 1.250.384.272 4,03%
Belcika 209.074.086 0,67%
ispanya 204.577.467 0,66%
Birlesik Kralhk 191.834.371 0,62%
Fransa 48.759.151 0,16%
Macaristan 26.527.057 0,09%
Yunanistan 14.693.166 0,05%

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Yurt Dis1 Yatirim Raporu 2017, s. 51.

Almanya, Avrupa Birligi'nde bulunan Tirk girisimeilerin = %68 ini
bulundurmaktadir. Fransa ve Hollanda’da Almanya’dan sonra Tiirk girisimcilerin
yogun bulundugu tilkelerdir. Tiirk girisimciler yeni firsatlara agik olan Avrupa Birligi
yeni iyeleri olan Macaristan, Polonya ve Cekya gibi iilkelerde de girisimlerde
bulunmaktadir. Bu girisimleri kendi bireysel cabalari ile basarmaktadirlar (Sen,

Ulusoy ve Sentiirk, 2008: 417).

1963’te Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasinda, liye iilkelerde yasayan, ¢alisan ve
tiye ilkelere seyahat eden Tiirk vatandaslarmin haklarimi korumak ve yeni haklar
tanimak amaciyla Ankara Anlagmasi imzalanmistir. Bu anlasmanin temelinde
ticaretin ve hizmetin belirli bir seviyeye kadar serbest olmasi, kisilerin serbest
dolagim hakki saglanmasi bulunmaktadir (Groenendjik, Cev: Turhan, 2011: 4).
Ankara Anlagmasiyla amaglanan; Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesini hizlandirmak,
istthdami ve refah seviyesini arttirmaktir. Bu sebeple Ankara Anlasmasi ile iiye
iilkeler ve Tiirkiye arasinda ticareti siirekli arttirmak hedeflenmisti (Sariibrahimoglu,
2009: 16). Ankara Anlagmasi’na ek olarak 1971 Protokolii ve 1/80 sayili Ortaklik
Konseyi Karar1 olusturulmustur. Ozellikle 1/80 Sayili karar Avrupa Birligi’ne iiye
devletlerde istihdam edilen ya da onceden istihdam edilmis Tiirk is¢ilerini, onlarin
ailelerini ve geride kalanlarinin sosyal gilivenlik sisteminin asil dallarindaki

O0demelerden yararlandirilmasint miimkiin kilacak sekilde diizenlenmistir. Bu kararin
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6.,7.,9. ve 10. Maddeleri 6zellikle AB tiyesi tlilkelerde ¢alisan ve onlarin aile bireyleri
ile ilgili hiikiimleri igermektedir (Bozbel, 2004: 353). Bu hiikiimlerden serbest
dolasima iligkin hususlar giiniimiizde Tiirkiye’nin AB iiyeligi miizakeresi siirecinde

tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ankara Anlagmasi’na dahil edilen 1971 Protokolii ve 1/80 Sayili Ortaklik
Konseyi kararinda isgilere taninan sosyal haklar Madde 6, Madde 7, Madde 9 ve
10’da belirtilmistir.

Madde 6;

1. Avrupa Birligi iiye tilkelerinden birinde ¢alisma izni olan Tiirk ¢alisganin Madde 7
ile iligkili olarak aile {iyeleri de serbest istihdam hakkina sahiptir.

e Bir yil boyunca iiye devlette yasal olarak ¢alisilmasi durumunda, ayni igveren
icin ¢alismak kaydiyla bir yi1lsonunda ¢alisma izni uzatilabilir.

e Uc yil yasal calisma siiresi tamamlandiktan sonra, calisan icraa ettigi
meslekle ilgili olarak tercih ettigi bir firmaya bagvuruda bulunma ve isci
bulma kuruluglarina bagvurma hakki kazanir. Burada 6nemli nokta {iye devlet
vatandaslarina oncelik verilmesidir.

e Dort yil yasal calisma siiresi sonrasinda ise ¢alisan herhangi bir iste {icretli
olarak serbest ¢alisma hakki kazanir.

2. Yasal ¢alisma siiresi igerisine hak kazanilan yillik izinler, dogum izni, hastalik
izni veya yasanan is kazasi nedeniyle yapilan devamsizliklar dahil edilmektedir.

Fakat istege bagl issizlik veya ilgili kurumlar tarafindan onaylanmamis hastalik

siireleri ¢alisma siiresinden sayilmaz.
Madde 7;

Bu madde ile tliye devlette ¢alisma izni bulunan kisinin aile tiyelerinin haklari

belirlenmistir. Bu haklar;
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e Aile iiyelerinden herhangi biri iiye iilkede yasal olarak 3 yil ikamet ettikten
sonra, Oncelik iiye iilke vatandaslarina verilmekle birlikte, herhangi bir is
teklifine hak kazanir,

e Bes yil yasal ikamet siiresi sonunda ise, kendi sececegi herhangi bir ise
basvurup calisabilir,

e Ebeveynlerin iiye iilkede en az li¢ yil yasal olarak c¢alismis olan Tiirk
cocuklarinin bulunduklari iilkede herhangi bir mesleki egitimi tamamlamalari
durumunda kendi kalis siirelerine bakilmaksizin istihdam teklifini kabul

edebilirler,

Madde 9; Ebeveynlerin yasal olarak ¢alisma hakkina sahip ve yasal oturma
iznine sahip Tirk cocuklari, tiye iilke c¢ocuklarmin sahip oldugu genel egitim

sartlarina sahiptir. Ciraklik ve mesleki egitim de haklar1 arasindadir.
Madde 10

1. Uye Ulke ¢alisanlar ile Tiirk galisanlar1 arasinda yasalara uygun olarak iicret,
caligma saati gibi genel kosullar konusunda ayrimcilik yapilmayacaktir.

2. Madde 6 ve 7'de belirtilen Tiirk iscileri ve aileleri hakkindaki diizenleme ile iiye
devlet iscileri ile Tiirk iscileri is ve is¢i bulma kuruluslarindan yapilan yapilan
yardimlara ayni diizeyde hak kazanirlar (DPT, 2001: 140-141). Sonug olarak
Tirkiye ve Avrupa Birligi arasinda imzalanan, katma protokol ve bunlara
dayanarak olusturulan Ortaklik Konseyinin Tiirk iscilerinin ¢alisma haklarini
diizenlemek amaciyla olusturulmus kararlar, AB toplulugu iilkelerinde yasayan
Tirkler i¢cin bazi1 imtiyazlar yaratmistir. Bu imtiyazlar giinimiizde de hala
gecerlidir. Fakat bu imtiyazlarin yogun bir sekilde kullanilmasi, AB iiye iilkeleri
Tirk vatandaslarina calisma vize ve ¢alisma izni verme konusunda 1/80 Ortaklik
Konseyi Kararlarindaki haklarin dogmasin1 6nlemek amaci ile zorlastirmis ve

daha se¢ici olma durumuna getirmistir.
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2.4. Macaristan Hakkinda Genel Bilgiler

Macaristan baskenti Budapeste olan bir Orta Avrupa iilkesidir. Ulkedeki
resmi dil Macarcadir. OECD, NATO, 2004 yil1 itibariyle Avrupa Birligi ve Schengen
tiyesidir. Tirkiye’nin yedide biri biyiikliiglinde yilizolgiimii bulunmaktadir.
Slovakya, Ukrayna, Romanya, Sirbistan, Avusturya ve Slovenya ile smir1 vardir.
Tuna Nehri, iilkenin baskenti olan Budapeste’yi Buda ve Peste olarak ikiye
bolmektedir. Tisza Nehri de iilkeden gegmektedir. Orta Avrupa’nin en biiyiikk golii

olan Balaton Macaristan’da yer almaktadir.

Macaristan’in toplam niifusu 9,8 milyondur. Niifusun %66’lik kismi
sehirlerde yasamaktadir. Niifusun %64°t 15-60 yas araligindadir. Niifiis diger
Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda homojen sayilabilir ve en biiyiikk kismini
Romanlarin olusturdugu azinliklar niifusun %8’ini olusturmaktadir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2018).

Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi’nin 1989 yilinda dagilmasinin
ardindan Macaristan i¢in degigim siireci baslamistir. Bu degisimin en onemli
unsurlarindan birisi 2004 yilindaki AB iyeligi olmustur. Eski Dogu Blok’u iiyesi
olan aynm1 zamanda Orta Avrupa’da stratejik agidan 6nemli bir konumda bulunan
Macaristan’a Avrupa Birligi, temel kosullar1 yerine getirmesi ve bir an evvel tam
iyelige kabul edilmesi konusunda destek vermistir. AB {iyesi olmak; Macaristan i¢in
Bat1 Avrupa iilkeleriyle ticari, ekonomik, kiiltiirel, siyasi is birliginin yaratilmasi,
yabanci sermayenin Macaristan’a getirilmesi anlamina gelmektedir (Girisit, 2018:
13). Ekonomik bazda doniisim; bolge tlkeleri tarafindan gergeklestirilirken,
olusturulan yapisal ve kurumsal diizenlemelerin hayata gegirilmesi ve ekonomik
gelismisligin tiyelik sartlar1 bazinda elde edilmesi zorunlulugu, yabanci yatirim

dinamigini 6n plana ¢ikarmstir.

1984 ve 1986 yillarinda yapmis oldugu diizenlemelerle Ozellestirme

meselesini ve yabanci sermaye katilimimi toplum Oniine sunan Macaristan, bolge
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tilkelerinden farklilik gdstermistir. Bu baglamda, Karsiliklt Ekonomik Yardimlagma
Konsey (COMECON)’i i¢inde tarim iirlinleri ihracatgist rolii bulunan ve endiistriyel
olarak geri kalan Macaristan’in, endiistriyel yapilanmasimi ve mevcut tesislerinin de
yenilenmesini saglamak i¢in yabanci sermaye Yoluna bagvurmasi, ilkenin
Ozellestirme hamlesi ile birleserek kendisine AB iyeligi yolunda biiyiik ivme
kazandirmistir (Yilmaz, 2005:2). Avrupa Birligi iiyeligi sonrasinda iilkeye yonelen
yabanci yatirimlar ve Avrupa ile ticaret artmistir. Bu durum ftiretimin artmasina ve
modernlesmesine katki saglamistir. 1990’11 yillardan sonra baslayan 6zellestirme
politikalart bu durumu kolaylagtirmigtir. Bankacilik, imalat, iletisim, altyapir gibi
sektorlerde yabanci yatirnmcilar etkin rol oynamaktadir. Son yillarda kirsal
kesimlerde bile kiigiik isletmelerden biiyiik iiretim tesislerine kadar uzanan cesitli

yabanci yatirimlar bulunmaktadir (Tirker, 2015: 2).

“Macar goziiyle bakildiginda Orta Avrupa bir kiiltiirel ¢alkanti alanidir.
Komiinizmin ¢okmesiyle birlikte {ilke bolge ici bir go¢ merkezi haline gelmis,
yalnizca goemen iscilerin, siginmacilarin ve suglularin degil, Almanya ve
Avusturya’dan ¢ok sayida girisimcinin ve yoneticinin de geldigi yer olmustur. 1956
yilindan sonra denetimli bir Batililagtirma yasanmistir. Bu kapsamda seyahat
kisitlamalart gevsetilmis ve {ilkeye turist cekmeye calisilmig; dis ticarette
iyilestirmeye gidilmis ve Bati’dan ithal edilen tiiketici mallarinin (6rnegin
1970’lerde ilk sise Coca-Cola’nin satilmasi, 1980’lerde ilk McDonald’s restoraninin
acilmasi) sayisi artmis; yazar, arastirmaci, film yonetmenleri ve rock gruplarmin
Macaristan’da iin kazanmasina ve Dogu ile Bati arasinda gidip gelmelerine izin
verilmistir. Ilerleyen yillarda IMF ve Diinya Bankasi’na girilmis Batili biiyiik
sirketlerle ortakliklar kurulmus (1980’lerde ilk Citibank biirosunun agilmasi gibi),
merkezi planlamadan serbestlesmeye dogru bir dizi makro-ekonomik denemeler
yapilmus, 6zel tiiketim 6zendirilmistir. ithal kiiltiir mallarinin oran1 hem nicel hem de
nitel olarak biitiin toplumda diizenli olarak yiikselmistir (Kovacs, g¢ev. Ortac,
2003:176-185).”

Tiim bu siiregte yasanan kiiltiirel ve ticari doniisiim AB iiyeligi sonrasinda hiz
kazanarak devam etmigtir. Macaristan O6zellikle yabanci girisimciler i¢in cazip bir
hale gelmis ve yabanci girisimcilerin kazan¢ elde etmesi igin gerekli kiiltiirel

dontisiimde gergeklesmistir.
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2.5. Macaristan Ekonomisi

Macaristan ekonomisi yillar igerisinde farkli politikalar tarafindan
sekillenmistir. Bu sebeple Macaristan ekonomisini 3 doénem olarak incelemek
gerekmektedir. Bu donemler sirasi ile 1990 oncesi Dogu Bloku iiyesi oldugu siireg
igerisindeki ekonomik yapi, 1990 sonrasi serbest pazar ekonomisine gecis
donemindeki ekonomik yap1 ve 2004 AB {iyeligi sonrasit ekonomik yapisi ve durumu

olarak incelenmelidir.
2.5.1. Macaristan Ekonomisinin 1990 Oncesi Durumu

Macaristan ekonomisinin 1990 o6ncesi durumunu anlamaya c¢alisirken

Macaristan siyasi tarihi hakkinda bilgi sahibi olmak nemlidir.

Avusturya Macaristan Imparatorlugu I. Diinya Savasi yenilgisi sonrasinda
dagilmigtir. Savas sonrasinda Trianon Antlagmasi ile Macaristan, “anayurt” olarak
gordiigii Karpat Havzasi’ndaki topraklarinin biiyiik boliimiinii kaybetmis ve yaklasik
10 milyon Macar smirlarin disinda kalmistir. Bu nedenle komsu tilkelerinde Macar
azinliklar yasamaktadir. II. Diinya Savasi’na Almanya’nin yaninda katilmustir.
Bununla birlikte Macaristan, 1944 yilinda Almanya tarafindan isgal edilmis ve
Almanya’nin savagt kaybetmesinden sonra, 1945 yilinda Sovyet Ordusu
Macaristan’a girmistir. Paris Antlagsmasi (1947) ile Macaristan tilke sinirlar1 yeniden
belirlenmis, 1949 yilindaki Anayasa ile birlikte ise iilke Komiinist Sovyet Blok
icinde yer almistir (Tiirkiye Cumbhuriyeti Budapeste Biiyiikelgiligi Bilgi Notlari,
Macaristan Siyasi Tarihi, 2014).

Macaristan’da 1948 ile 1953 yillar1 arasinda 6nemli oranda 6zel miilkiyete el
konulmustur. On is¢iden fazla is¢i calistiran firmalar, agir sanayi kuruluslar,
madenler ve bankalar tiimiiyle millilestirilmistir. 1949 yilinda Macaristan
COMECON’a katilarak dis ticaretini biliylik oranda (%75) sosyalist iilkelere
¢evirmistir (Crampton, 1997: 78). Macaristan’in Sovyet Blok’u igerisinde yer aldigi

58



stirecte yeni bir ekonomik model, Macaristan i¢in olusturulmustur. 1968 yilinda
“Yeni Ekonomik Mekanizma (NEM)” adiyla merkezi yonetimden bir dlgiide 6zgiir
bir ekonomik yapi amagli reform gerceklestirilmistir (Varga; 2010: 407). NEM
planinin amaci kaynaklarin iilke icinde daha akillica tahsisini saglarken,
Macaristan’in ekonomik gelisiminin saglandig1 dl¢tide tilkeyi uluslararas: ekonomik
sistemin, dogunun ve batinin bir pargasi yapmakti. Bu amaclara ulagsmak i¢in
merkezi planlama kurumlarimin giigleri azaltilirken, 6zel isletmeler 6zellikle tarim ve
hizmet sektorleri tesvik edilmis ve bu yerlere az sayida da olsa isci isttihdam etme
olanag saglannusti. Isletmeler kalifiye isci gereksinimleri icin rekabet serbestligi
icindeyken, fiyat mekanizmasi yeniden yapilanmistir. Esasen NEM plani o zamana
kadar Dogu Avrupa’da uygulanmis en cesur adimdir denilebilir. Ancak, merkezi
planlamanin baskin giicii azalsa da, isletmeler fiyat belirlemede sinirlar1 belli
olmayan ‘normal kar’ kavramu ile kontrol edilmis; yatirim kararlarinda ise yatirim
kaynaklart tahsisi merkezden yapildig1 icin merkezi planlamanin oncelikleriyle

miicadele etmek zorunda kalmislardir (Yilmaz, 2005: 9).

Bu yeni ekonomik model ile 1980 oOncesinde kalici ekonomik reformlar
basarilmig, limitli liberal politika olusturulmus ve Bati ile daha fazla ticarete tesvik
edici yeni bir politika izlenmistir. Fakat “Yeni Ekonomik Model (NEM)’ yabanci dis
borg batagina sebep olmus ve karli olmayan endiistrilerin olusmasina sebep olmustur.
1989’a gelindiginde Parlamenter Demokrasi’ ye gecilmis ve bu yeni rejim ticaret
birligine, derneklere, sendikalara, basin 6zgiirliigiine ve se¢cime dayali demokrasinin
olugsmasini saglamis ve biinyesinde barindirmistir (Csizmadia, 2008: 8). 1990 yilinda
Macar halki yiiksek beklentilerle ani ve hizli bir degisim ummaktaydi. Ozellikle
Marshall yardimlar1 gibi dis yardimlar konusunda beklentileri biiyiiktii ve dis
borglarin gelecek yillara yayilacagii umuyorlardi. Fakat bu beklentiler
gerceklesmemis ve Macaristan 1994 yilina kadar biiyiik bir durgunluk yasamistir
(Erlich ve Revesz, 1995: 30).
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2.5.2. Macaristan Ekonomisinin AB Oncesi Durumu (1990-
2004)

1980’lerin ortasindaki ekonomik kriz Macaristan’in  komiinizmi terk
etmesinin en biiyiik nedenidir. Bu donemde iilke ekonomisi ¢okiise yaklagmis, liretim
pahalilasmis, yetersiz ve verimsiz olmaya baslamistir. Politik gegisten sonra
ekonomik ¢okiis komiinizm yillarindan daha fazla olmaya baglamistir. 1993 yilina
gelindiginde 800.000 kisi igsiz kalmis, gelirler diismiis, bircok kisi sosyal
yardimlardan mahrum birakilmistir. Bagimsiz  segilen ilk hiikiimet Macar
ekonomisini diizeltmek icin gerekli dig yardimi yeterli miktarda alamamigtir. Sadece
yabanci bankalar ve hiikiimetler ¢esitli Onerilerde bulunmus ve bazi finans
programlar1 6nermislerdir. Fakat Macaristan ve Bati Avrupa standartlart arasindaki
farki azaltmak igin finansal yardimda bulunmamislardir (Endre, 2004: 87). Aslinda
kapali komiinist iilkelerin kapilarin1 serbest piyasa ekonomisine ve kiiresellesmeye
acmalar1 olumlu bir gelisme olabilirdi. Ancak serbest piyasa ekonomisi kurumlarina
sahip olmayan ve bu konuda bilgi birikimi olmayan bu iilkeler diistiniilenin aksine
krize, darliklara diistiiler. Enflasyon, issizlik ve dolar kithigi pazarda gelisim
gostermelerine olanak birakmadi (Kazgan, 1997: 85).

1990 yilinin sonunda Macaristan dis borcu 21.3 Milyar Dolar’a ulagmisti. Bu
dis borcun %70’1 ticari bankalardan alinmistir. Macaristan bu donemde dis borcunu
odemek i¢in yeni pazarlara girmeyi izlenecek bir politika haline getirmistir (GAO,
1992: 25). 1994 yilina kadar siiren durgunluk dénemi Avrupa iilkeleri tarafindan
yapilan dogrudan yatirimlar ile sonlanmis ve Macaristan ekonomisi 1996 sonrasinda
dengeli bir biiylime gostermistir. Bu yillar arasinda doniisiim gecgiren bircok iilke
ekonomisi  koétiilesmeye baslamisken, Macaristan ekonomisi hizli bir sekilde
biiylimeyi basarmistir. 1999°da bir¢ok orta ve dogu Avrupa tilkesi resesyona girerken
Macaristan bu durumun disinda kalmistir. Ciinkii Macaristan bu donemde ihracatini
ve yabanci yatirrmer sayisii arttirmistir. Ozellikle Almanya, Amerika ve Avusturya

Macaristan’daki en biiyiik yabanci yatirim sirketlerini kurmuslardir. Yaklasik olarak
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6.000 Macar sirketi Avusturya ile ihracata ve 14.000 Macar sirketi ise Avusturya’dan
ithalata baglamigtir. Ayn1 zamanda Macaristan’dan Almanya’ya ihracat ylikselmistir
(Meusburger ve Jons, 2001: 18-32). Ozel sektdriin GSYH’deki payr 1998°den sonra
%80 seviyelerine ulasmistir. Ozel ve kamu sektorii arasindaki ortalama maas fark
1995°ten sonra biiylimiistiir. Hiikiimet kamu hizmetinin gelistirilmesi ve istikrarin
arttirllmasi i¢in koordinasyon komitesi olugturmustur. AB {iyeligi miizakere siireci
ile kamu reformu birbiriyle yakindan iliskilendirilmistir. Genel anlamda yiiksek
egitimli devlet memurlarina 6zel asgari iicret uygulanmis, barinma konusuna
ayricalikli kosullar getirilmis, 6zel ve kamu sektoriiniin ticretleri yaklastirilmaya
calisilmig, devlette 35 yil tamamlayanlara 6zel kidem tazminati getirilmistir. 2002
sonrast hiikiimetin temel hedefleri; AB rekabetciligine katkida bulunmak igin her
vatandasin kaliteli hizmete erigsmesi, haksiz sosyal ve bdlgesel esitsizliklerin

azaltilmasi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi olmustur (Sener, 2009: 68).

2003 yilina gelindiginde Macaristan’in gayri safi yurti¢i hasilasinin %80’ni
Ozel sektor tarafindan saglaniyordu, 1989 yilinda bu oran %218 civarlarinda
seyretmigtir. Fiyatlarin %90’nm1 artik devlet tarafindan degil pazar tarafindan
belirleniyordu. Ihracat 1960-1990 yillar1 arasinda %27 mertebelerinde iken 2003
yilinda bu deger %84’e ulagsmistir. Enflasyon 1998 yilinda 14% iken 2003 yilinda
%4’e gerilemistir. Birgok yabanci sirket, General Electric, Mariott oteller zinciri,
Pepsico, Macaristan tarihinin ilk otomotiv liretim fabrikasi olan Suzuki, 2000 ile
2005 yillar1 arasinda Macaristan’da biiyiik yatirrmlar yapmistir (Esbenshade, 2005:
44). Macaristan 6zellikle kiiglik yatirimeilart kazanmak amaciyla, ticaret ve hizmet
sektoriiniin Ozellestirilmesine onem vermistir. Perakende ticaret ve restoran gibi
hizmet birimlerinin 6zellestirilmesi ve sirketlesmesi adimlar1 atismistir (Csillag,

1995: 103).
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2.5.3. Macaristan Ekonomisinin AB Uyeligi Sonras1 Durumu
(2004 ve Sonrasi)

Macaristan’mn 1990 yili sonrasindaki demokrasiye ve Pazar ekonomisine
gecisi bir basar1 hikayesi olarak goriilmektedir. Bu basarili gecis Macaristan’in 2004
yilinda Avrupa Birligi’ne iiye olmasini saglayan en biliylik nedendir. Avrupa
Birligi'ne iiyelik ile siyasal yasam ve ekonomi Avrupa Birligi normlarma gore
yeniden yapilandirilmistir. Fakat bu donemdeki hizli ama altyapisiz ilerleme,
Maastricht  kriterlerini  yerine getirme zorunlulugu, AB’ye entegrasyon
gerekliliklerini yerine getirme c¢abasi biitgeyi zorlamis ve cari agigin artmasina sebep
olmustur (Korkut, 2012: 82). 1993 yilinda yiirtirliige giren Maastricht Anlasmasi, iiye
ve liye olmayr amaglayan {ilkeler i¢in maliye ve para politikalar1 bazinda belirli
normlar1 zorunlu kilmistir. Bu anlagma ile getirilen kurallara gére, herhangi bir iiye
iilkenin yillik ortalama hesaplanan enflasyon orani, diisiik enflasyona sahip {i¢ iiye
tilkenin ortalamasini 1,5 puandan fazla gegemez. Biit¢e agiklart GSYH nin %3 linii
asamaz. Kamu bor¢lart GSYH’nin %60’ 11 gecemez. (Dilekli ve Yesilkaya, 2002: 2-
4).

Artan Cari agik 2006 yilina gelindiginde Macaristan hiikiimetini borglar ile
ugrasir hale getirmistir. 2006 ve 2007 yillar igerisinde enflasyon %8 ve issizlik oranm
ise %10 olmustur. 2008 yilinda meydana gelen ekonomik kriz Macaristan
ekonomisini ¢ok kotii sekilde vurmustur ve hiikiimetin ¢ok sert dnlemler almasina
sebep olmustur. 2008 yilinin Ekim ayinda Macaristan, Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Avrupa Birligi ve Diinya Bankasinin olusturdugu konsorsiyumdan 25 milyar dolar
bor¢ almistir. Avrupa Birligi bu destegi Orta Avrupa’da meydana gelen bu kétii
durumun domino etkisinden kurtulmak igin vermistir. 2009 yilina gelindiginde
Macaristan ekonomik krizden ¢ok zayif olarak ¢ikmus, i¢ tiiketimi azalmis ve ana
thracat pazarlarimi kaybetmistir. Macaristan ekonomisini iyilestirmek i¢in IMF ve
Avrupa Birligi’nden 2009-2013 yillar1 aras1 bor¢ almis ve ayn1 zamanda diisiik iicret

O0demeleri, kalifiye calisanlar, iyi altyapr ve iyi bir lokasyonda olma avantajlarini

62



kullanarak bu durumun {istesinden gelmeye ¢alismistir (Phillips ve Scotchme, 2014;
25). Macaristan kiiresel krizden oldukga etkilenmistir. Ekonomisi 2009 yilinda %6,8
oraninda daralmistir. Krizden oldukga etkilenmesiyle birlikte ekonomik istikrar i¢in
uygulanan para ve maliye politikalar1 da daralmaya sebep olmustur. GSYH’nin
durumu incelendiginde, en biiyiik katkiy1 etkin olarak ihra¢ pazarlarina iiretim yapan

imalat sektoriiniin sagladigi goriilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

Diger taraftan, 2004 yilinda AB {iyesi olan Macaristan, Euro’ya heniiz
gecmemis ancak gecis hazirliklart devam etmektedir. Uye iilkeler tarafindan “Istikrar
ve Biiyiime Pakti” biinyesinde hazirlanan; fiyat istikrari, kamu finansmani ve
stirdiiriilebilir bliylime ve istthdam politikalarini igeren uyum politikalar1 Avrupa
Birligi Komisyonu’na sunulmustur. Ancak, GSMH’nin en fazla %3’ olan esigi
heniiz tutturamamasi nedeniyle, iilkenin Euro kullanimina ne zaman gecebilecegi
konusu netlik kazanmamistir. Gegmis donem agiklamalarinda gegis i¢in 2010 yilini
duyuran Macaristan; 2010 yilinda bu tarihi 2014°¢ ve sonra 2020’ye ¢ekmistir (T.C.
Budapeste Biiylikelgiligi, 2018).

Ulke son yillardaki mali politikalar ile ©nemli ekonomik gelismeler
kaydetmis, bolge iilkelere kiyasla iyi bir konuma gelmistir. Polonya ve Cekya’dan
sonra ekonomik ag¢idan 3. sirada yer almistir. Macaristan AB {iyesi olduktan sonra
yabanci girigimcilerin ilgisi artmistir. Devlet bankalar1 ozellestirilerek, sektordeki
yerli miilkiyetin gili¢lendirilmesi tercih edilmektedir. Hiikiimet politikas1 olarak
ozellikle otomotiv, ileri teknoloji ve ila¢ sektorlerinde yiiksek katma deger yaratan

yatirimlart ¢gekmek hedeflenmektedir.
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Tablo 5 : Macaristan Ekonomisinin Genel Gostergeleri

Yillar 2002 2004 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
GSYH (milyar $, cari fiyat) 67 103] 139 127 134 139 122 124 129
GSYH Reel Biiyiimesi (%) 3,7 4.8 1.8 A2 2.7 3,9 3,1 1.8 3,4
Niifus (milyon) 10,1 10,1} 10 10 9,9 9,9 9,9 9,8 9,8
Kisi Basma GSYH( $) 6,621] 10,196 14,01 12,79 13,57 14,08| 12,33 12,64 13,16
Kisi Basina GSYH, $/PPP 16,004 18,344 22,56 22,918| 24,305 25.443| 26,391 27,311 28,974
isgiicii (milyon) el 4,9 4,23 4,3 4,33 4,44 4,52 4,56 4,61
issizlik Oram (%) 5.9 6.3 11 11 10,2 7.7 6.8 5.1 4.6
SFC?;L';UDO'ar FaniEEsl - Gy 258] 20268 201,05 2251 223,7 232,6 279,2 203,7 284,9
(Cn?i';;ar $i)$'°'“'°r Dengesi -4,3 -8,9 1.1 2.2 5.1 2,8 a 6.1 5
gz:gesi/(GSYH o) islemler] =7 -8,5 0,8 1,7 3,8 2 3,3 4,9 3,9
Enflasyon Oram (%, TUFE) 5,3 6,7 3,9 5,7 1,7 -0,2 -0,1 0,4 2,6
Eﬁfﬂ";‘;ﬁ_‘: ‘(’::l;"'):se rmaye- 36,2 61,6 85,3 104 108,5| 99,3 84,4 77,7

Toplam Dis Borg¢ (milyon $ ) 35 63,5 168,895| 157,508| 148,869 145,35| 127,425| 131,272] 128584
Toplam Dis Bore (GSYH %) 51,8 61,3 120,7 1238 111] 14535 105,7 105,8 99,6
giplam Kamu Borgu (milyon 40,52 49,001 72,226 76,682 77,687 145,35 80,395 83,665 87,9
;g’g'j':"%) L) S 55,1 58,8 80,8 78,3 76,8 145,35 74.8] 74,1 73,9

Kaynak: EIU, May-June, 2017, WIR (World Invetment Report 2017), (gevrimigi),
http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdde410.html

2008 yili sonunda baslayan kiiresel kriz Macaristan’1 derinden etkilemistir.
2009 yilinda, issizlik oram1 %11’e ¢ikmustir. 2010 yilinda toparlanmaya bagslayan
Macar ekonomisi, 2014 yilinda % 3.6 biiyiiyerek AB iilkeleri arasinda irlanda’dan
sonra en hizli biiyliyen iilke olmustur. Biiytimede kullanilan AB fonlari, etkili
olmustur. Dis borcu yiiksek olan bir {iilkedir. Ancak, son yillarda dis borg
azalmaktadir. Macaristan %27 orani ile AB’nin en yiikksek KDV oranina sahiptir.

2017 yilinda kurumlar vergisi %9 ve Gelir vergisi %15 olmustur (Cémert, 2017: 5).

Macaristan’in  Avrupa Birligi’ne iiyeligi Macaristan ekonomisini biiyiik
anlamda etkilemistir. Ulkedeki girisimcilere rekabet avantaji saglanustir. Genel
avantajlar; istikrarli, demokratik, giivenli ve refah seviyesi yiiksek bir birlige dahil
olmaktir. Bununla birlikte, i¢c marketin biiyiimesi ve yurtici talebin artmasi, isgiici,
mal ve hizmetin hareketliligi de 6nemli gelismelerdir. Diger avantajlar ise giivenli
calisma ortami sebebiyle yabanci girisimcilikteki artis, bolgesel merkez rolii ve Dogu

Avrupa’ya giris kapisi olmasidir. Girisimciler i¢in Yyararlari; egitim, arastirma ve
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gelistirme konularinda Avrupa Birligi’nin sagladig1 kaynak artig1, vergilendirme ve is
yapma kurallarindaki seffaflik, Avrupa Birligi icindeki giimrik duvarlarinin
kaldirilmasi, Macaristan’da kurulmus olan, Avrupali olmayan sirketler i¢in 450

milyon tiiketicili markete serbest giris imkani vermesidir (ECOVIS, 2016: 4).
2.6. Macaristan’da Calisma Ortami

Macaristan, 1989 yilinda sosyalist sistemden parlamenter demokrasiye gecis
yaparak, liberal ekonomik modeli benimsemis ve son 20 yilda NATO, OECD ve
Diinya Bankas1 gibi pek ¢ok organizasyonlara dahil olmustur. Mayis 2004°te AB
liyesi olmustur. Siyasi ve ekonomik istikrara sahip bir iilkedir. Bolgedeki diger
iilkelere kiyasla KOBI’lerin ve biiyiik isletmelerin rekabet giiciinii artirmak
maksadiyla genis sekilde tesvik imkanlari sunmaktadir. Hem geri 6denebilir hem de
iadesiz tesvik imkanlar1 bulunmaktadir. Tesviklerle ilgili diizenlemeler AB
kurallarina uygun olarak hazirlanmig olup, temel tesvik tiirleri; nakit siibvansiyonlar,
vergi tesvikleri, diisiik faizli krediler, {icretsiz veya diisiik fiyatli arazilerden meydana
gelmektedir. Macaristan’in Avrupa’nin merkezinde yer almasi iilkeyi tiretim, hizmet
ve lojistik bakimindan Onemli bir konuma getirmektedir. Yurt disinda girisim

yapmak isteyen ig insanlari icin Macaristan ideal bir konumdadir (Basar, 2018: 26).

Macaristan demokrasiyle yonetilen ve Ulusal Birlik olarak adlandirilan tek
meclisle yonetilen bir iilkedir. Ayni zamanda Macaristan 2004 yilinda Avrupa
Birligi’ ne girerek ekonomik sistemini, vergilendirmesini ve ticaretini Avrupa Birligi
direktiflerine gore diizenlemistir. Bununla birlikte, Diinya Ticaret Orgiitii’niin siirekli
bir {liyesi ve finansal hizmetler konusunda imza sahibi bir iilkedir. Bu durum iilkeyi
Orta Avrupa’nin en biiyiik agik ekonomilerinden biri haline getirmistir. Ornek olarak
Macaristan’daki telekomiinikasyon, bankacilik, tiretim sektorii, hizmet sektorii ve
basin yayin sektorii yabanci yatirimceilarin elindedir. Bunun en biiyiik sebeplerinden
biri Macaristan’in Avrupa i¢in diisiik {icretli {iretim alanlarindan biri olarak tercih

edilmesidir (Deloitte, 2015: 1). Macaristan’in para birimi Forint’tir. Euro Forint
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paritesi 318 civarlarindadir. Bu durum Macaristan’in Avrupa’yla yaptigi ticarette

Macaristan’1 dezavantajli duruma Avrupa’yi ise avantajli duruma tagimaktadir.

Calisma ortamini cazip hale getiren bir baska sebep de lojistik alanindaki
basarisidir. Macaristan’da lojistik son 20 yilda ¢ok biiyiik gelismeler kaydetmistir.
Bir¢ok iilkeyle karadan baglanti yollar1 ile ulasim genigletilmis ve devam eden
Avrupa Birligi destekli yatirimlarla gelisim siireci devam etmektedir. Ayn1 zamanda
teknik gelismeler demiryollarini da gelistirmistir. Ozellikle Budapeste yilda 8 Milyon
yolcuya hizmet veren tramvay agi sistemleri, yeralti treni sistemleri, Budapeste
havaalanini igeren ¢ok geliskin ulagim agina sahiptir (KPMG, 2012: 7). Bu durum

Macaristan’in farkli pazarlara hizli ve kolay ulagimini saglamaktadir.
2.6.1. Macaristan’daki Yabanci1 Yatirnmlar ve Sektorler

Bir iilkeye yatirim yapilmasinda ¢alisma ortami yaninda politik, sosyal ve
kiiltiirel unsurlar, ahlaki ve moral degerler de etkilidir. Girisimci, {ilkenin genel
kosullar1 yaninda 6zellikle gelismekte olan iilkelerde iilke haklinin genel yapisini da
diisiiniir ve yatirim yapma karar1 esnasinda bu riski degerlendirir. Ulkenin niifusu,
demografik yapisi, egitim seviyesi, dini ve kiiltiirel yapisi, ¢alisma hayati, sendikalar,
gelir dagilimi gibi unsurlar sosyal istikrara etki etmektedir. Sosyal yapidaki
uyumsuzluk ve dengesizlikler beklenmedik anlarda sosyal patlamalara neden olarak
ekonomik ve politik istikrar1 da olumsuz etkileyerek dolayli olarak yabanci sermaye
yatirim kararlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir (Yilmaz, 2005: 81). 90’1 yillarin
ortasinda yasanan biiyiik issizlik ve istihdam problemlerinin Macaristan halki
tizerinde derin etkileri olmustur. Yasanan bu yokluk yillar1 sonrasi, yatirimlarin
artmasi istthdamu arttirmistir. Hem 90’11 yillar sonrasi yasanan kiiltiirel doniistim hem
de AB iiyeligi sonrasi kazanilan serbest dolasim hakki ile Macaristan halki Avrupa

ile entegrasyonu saglamis ve bu durum 6zellikle Avrupali yatirimcilar: ¢ekmistir.

Macaristan’in iktisadi doniisiimiinde 6zellestirmenin biiylik rolii olmustur.

1990 sonrasinda serbest ekonomiye gecis siirecinde, yabanci sermayenin {ilkeye
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girisi tesvik edilmis, dis ticaretin liberallesmesi ve Ozellestirmelerin artisi
saglanmistir. Siki maliye ve para politikalart da bu dénemde uygulanmigtir. Ancak
onemli bir sermaye birikimi saglanmamistir. Bu baglamda gegis ekonomilerinde
uygulanan, yabanci sermayenin Ozellestirilmis devlet firmalarma yatirimi
yonlendirilmistir. Devlet miilkiyetindeki 6zellestirilmis firmalarin hisselerinin
yabanci firmalar tarafindan alinmasi tesvik edilmistir (Lawrence, 1993: 378-482).
Macaristan’da 1988 yilinda yiiriirliige giren Yabanci Yatirnm Yasasi, yabanci
yatirimeilar ve Macar yatirimcilarin esit uygulamalardan yararlanmasini saglamustir.
Kanun yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in daha fazla koruma saglayan igerige sahiptir.
Sirketin dagilimi durumunda, kar ve sermayelerini geri gondermelerine izin vererek
yabanci yatirimcilari korumaktadir. Macaristan Disisleri ve Dig Ticaret Bakanlig
bilinyesinde faaliyet gosteren Macaristan Yatirim Ajansi (Hungarian Investment and
Trade Agency, HIPA) yabanci sermaye ile ilgili ¢alismaktadir. Macaristan’daki
Yabanct Yatirnm Yasast ii¢ hususa odaklanmaktadir: Ulkeye gelen yabanci
yatirnmcilar ile Macaristan arasinda uluslararasi is birligi saglamak i¢in uygun
zeminler olusturmak, yabanci sermaye gelisini tesvik etmek ve iilkenin teknolojik
gelisimini hizlandirmak (Basar, 2018: 49). Ulkede 6nde gelen sektdrler; motorlu
tasitlar tretimi ve yan sanayisi, bilgisayar, elektronik triinleri tretimi, makine
ekipmanlart tretimidir. Bu sektorler ¢ogunlukla yabanci iilkelerin yatirimlart ile
olusturulmustur. Ayni1 zamanda bu iiriinler iilkenin en 6nemli ihracat unsurlar1 haline
gelmistir (OECD, 2017: 7). Yaklasik %30’1uk sektorel ihracatla Orta Avrupa’daki en
biiyiik elektronik iirlinler satan 2. biiyiik iilkedir. Macaristan’a yatirim yapan bir¢ok
dev firma bulunmaktadir. Nokia, Samsung, Bosch, IBM, Lenovo, Philips, Valeo,
Denso, Elektrolux ve GE bunlara 6rnek verilebilir (ITD, 2013: 4-6).

Macaristan yiyecek ve i¢ecek sektoriinde sanayinin modernlesmesiyle birlikte
cazip bir yatirirm merkezi haline gelmistir. Yaklagik 200 biiyiik gida iireticisi
bulunmaktadir. Yabanci yatirimcilarin bir¢ogu alkolsiiz icecek, kahve ve ¢ay tiretimi,
et lrlinleri isleme gibi sektdrlerde c¢aligmaktadir. Yatirim yapan biiyiik firmalara;

Nestle, Pepsi, Kraft, Coca Cola, Dr. Oetker, Unilever gibi bilindik firmalar érnek
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gosterilebilir. Ayn1 zamanda Macaristan’da gida sektoriinde calisan firmalarin ¢ogu
10 kisiden az caligan1t bulunan kiiciik 6zel isletmelerdir. Fakat endiistrinin %70

tiretimini biiyiik firmalar yapmaktadir (HITA, 2013: 10-13).

Tablo 6 : Macaristan’in Dis Ticaretinde Ulke ve Uriinler

Ithalatinda Bashca ithalatinda Bashca Ihracatinda Bashca  |ihracatinda Bashca

Ulkeler Urunler Urunler Ulkeler
1. Almanya Kara Tagitlan ve Otomobiller 1. Almanya
Aksamlarn
24,3 milyar $ 5,1 milyar $ 37,7 milyar $ 28,3 milyar $
2. Avusturya Otomobiller Kara Tagitlan ve 2. Romanya
Aksamlan
5,9 milyar $ 2,6 milyar $ 15,2 milyar $ 5,1 milyar $
3. Polonya Telefon ve telli cihazlar Ateslemeli-Igten Yanmal 3. Slovakya
Motorlar
5,1 milyar $ 2,6 milyar $ 13,6 milyar $ 5,0 milyar $
4. Slovakya Tibbi ilaclar Tibbi ilaglar 4. Fransa
4,9 milyar $ 2,5 milyar $ 9,5 milyar $ 4,9 milyar $
20. TURKIYE Pistonlu Motorlar ve Telefon ve telli cihazlar [13. TURKIYE
Aksamlan
832 milyon $ 2,3 milyar $ 8,7 milyar $ 1,3 milyar $

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Macaristan Ulke Notu, 2017, s. 2.

Ulkedeki 6nde gelen yatirimcilar Almanya, ABD, Israil, Avusturya ve
Fransa’dir. Sony, Michelin, TDK sirketi, General Electric, General Motors, Audi,
IBM, Philips, Nokia, Deutsche Telecom, Electrolux ve Siemens gibi firmalardir. Bu
firmalar, elde ettikleri kazanglari yine yatinm olarak degerlendirmektedir. Yabanci
sermaye; elektronik, otomobil, motor ve yan kollar1 gibi yeni endiistri alanlarinin
gelismesini saglarken, Macaristan’in ozellikle iletisim, ila¢ ve gida sanayilerinde

modernizasyonunu arttirmaktadir (Macaristan Merkez Bankast).

2012-2013 yillar1 arasinda Macaristan Ticaret Miisavirligi gérevinde bulunan
Evrim Demirci Soranlar yabanci sermaye ile ilgili Tiirk Macar Is Adamlar1 Dernegi
tarafindan diizenlenen “Macaristan Ekonomisi ve Tiirk-Macar Ekonomik ve Ticari
Mliskileri” konulu sempozyumda 29 Subat 2012 tarihinde yaptig1 konusmada sunlari

sOylemistir;
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“Macaristan’da yabanci sermayeli firmalar ekonomide 6nemli yer tutuyor,
oncelikle bunun altin1 ¢izmek gerek. Macaristan’in dig ticaret kalibin1 anlamada bu
husus Onemlidir. Macaristan bir taraftan da, ekonomik anlamda biiyiik oranda AB
pazarina bagimli olmanin, ihracatinin neredeyse %80’i AB d{ilkelerine yonelik,
sakincasini idrak etmis durumda ve ihrag pazarlarimi ¢esitlendirmeye ¢alisiyor. Bu
kapsamda, Rusya, Uzakdogu, Orta Asya, Korfez iilkeleri ile ve bu arada Tiirkiye ile
ekonomik iligkilerini gliglendirmeye calistyor. 2011 yilinin bagindan bu yana Rusya,
Cin, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Misir, Suudi Arabistan ve Tiirkiye’ye
bagbakan ve/veya cumhurbagkani diizeyinde resmi ziyaretlerde bulundular. Tiirkiye
icin Macaristan simdilik iyi bir ihra¢ pazari olmayabilir, ancak Macaristan cografi
konumu itibariyle ve sundugu lojistik imkanlar1 sayesinde onemli bir ticaret {issii
olarak degerlendirilebilir. Macaristan’dan Avrupa’nin her yerine 24 saatten kisa
siirede dagitim yapma olanagi var. Ayrica, Macaristan canli hayvan yatirimlar ile
islenmis tarim {irlinii imalat1 yatirnmlan i¢in de uygun. Yabancilara toprak satis
miimkiin olmamakla birlikte arazi kiralamak miimkiin ve Macaristan’daki ekilebilir
arazi fiyatlarinin AB ortalamasinin yarisi, Ispanya’nin da 1/9’u oranminda oldugu,
doniim bagina da 1000-2000 Euro arasinda bir maliyetinin bulundugu bildiriliyor”
(T.C Budapeste Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, 2012).

Tirk girisimleri incelendiginde ise, daha ¢ok toptancilik, dagitim, hizmet
sektorli ve insaat alanlarinda faaliyet gosterdikleri gozlemlenmektedir. Farkli
alanlarda Tiirk yatirimcilart ¢ekebilmek igin 2 iilke arasinda goriismeler devam
etmektedir. Baz1 biiyiik Tiirk firmalarin Macaristan’da yatirim yapmak igin firsatlari

inceledigi ve fizibilite ¢alismalar1 yaptig1 bilinmektedir.
2.6.2. Macaristan’da Is Kurma Mevzuati ve Calisma izni

Macaristan’da is kurmak isteyen yabanci sahislar ve yabanci sirkeler i¢in
Macaristan vatandaslarina ve Macar sirketlerine uygulanan kurallarin aynisi
gecerlidir. Yabanci sirketler Macaristan’da ayn1 zamanda bir sube ya da temsilcilik
acarak islerini yiiriitebilme olanagina sahiptir. Macaristan’da is kurma siireci su

sekildedir;

1. Adim: Kurulacak sirket tipi belirlenir ve sirket dokiimanlarinin hazirhig
Macar bir avukat tarafindan tamamlanmaktadir. Bu islem minimum 1 giin
stirmektedir. Bu adimda gider olarak yalnizca avukat iicreti bulunmaktadir.

2. Adim: Sirket adina bir banka hesabi agilir. Bu islem 1 giin icerisinde

tamamlanir ve bu adimdaki gider bankadaki hesap agma iicreti olmaktadir.
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3. Adim: Macaristan tescil mahkemesince sirket kaydi yapilmakta ve vergi
numarasit alinmaktadir. Sirketin kayit siireci bu islemle minimum 1 giinde
tamamlanmaktadir. Bu siirecteki giderler; Limited Sirketler, sahis sirketler,
halka acik limited sirketleri, yabanci bir sirketin biirosu, temsilcilik ofisi
olmak tiizere 100-400 Euro arasi olacak sekilde farkli fiyatlandirmalar
icermektedir.

4. Adim: Tescil mahkemesine kayit olan sirketin ayni zamanda belediyelere,
Devlet Vergi Ofisi, Merkezi Istatistik Ofisi ve Sosyal Giivenlik Otoritesine de
kayit olma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kayit islemlerini sirket adina
avukat yapabilmektedir. Bu islemler 1 giin igesinde tamamlanmakta ve
herhangi bir ticret talep edilmemektedir (Hungarian Investment And Trade
Agency, 2014: 38).

Diger iilke vatandaslarinin Macaristan’da g¢alisabilmesi i¢in bazi durumlar
disinda calisma iznine sahip olmasi gerekmektedir. Calisma izninin gerekmedigi

durumlar;

e Macaristan ve yabanci sahsin {ilkesi arasinda izin gerektirmeyen 6zel bir
anlagsmanin bulunmasi

e Diger iilkelerde kurulu Macar firmalarinda calisan yabanci sahislarin
firmanin kayithh oldugu iilke, sahsin vatandasi oldugu iilke ve Macaristan
arasinda bir anlasma olmas1 durumunda,

e Macaristan’a diplomatik gorev nedeniyle gelmesi,

e Macaristan’da kurulu olan yabanci ortakli firmanin yabanci uyruklu denetim
kurulu tiyeleri, idareci ve yoneticileri,

e Yil icinde 5 giinlii agmamak sartiyla Macaristan liniversitelerinin ve egitim
kurumlarmin davet ettigi diger iilke vatandaslari,

e Yabanci bir firmanin yoneticisi konumundaki yabanci uyruklu sahislar,

e Yabanci ortakli bir Macar firmasinin pazarladigi bir ticari tirlinii saglayan

yabanci sirket ortaklari, iriinle ilgili problemlerin ¢oziimi ve egitim gibi
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hizmetlerin verilmesi icin 25 giinli gegcmeyecek sekilde Macaristan’da

bulunmasi.

Macaristan’da yabanci is¢i ¢alistirabilmek i¢in isverenin, is¢inin istihdam
edilecegi bolgeye gore ilgili “Macar Calisma Merkezi”ne basvurmasi gerekmektedir
(Basar, 2018: 45). Macaristan’da ¢alisacak olan kisi i¢in ilgili firma Macar Caligma
Merkezi’ne ¢alisanin sahip oldugu nitelikleri ve kendisi i¢in gereken nitelikleri
bildirmek durumundadir. Bu bilgilendirmeye istinaden Macar Calisma Merkezi
oncelikli olarak iilke icerisindeki issizlerin degerlendirilmesi i¢in 30 giinliik bir ilan
acmaktadir. Bu 30 giinliik siire icerisinde Avrupa Birligi vatandasi veya Macar
vatandasi kisiler tarafindan herhangi bir basvuru ger¢eklesmezse calisma merkezi
diger iilke vatandasi olan kisi icin calisma izni basvurusu yapilabilecegini ilgili
firmaya iletir. Burada amaglanan Macar vatandaslar1 igerisinde aranan ozelliklere
sahip kisilerin olup olmadigin1 belirlemektir. 30 giin igerisinde Macar vatandasi
tarafindan ilgili ise bagvurulmasi durumunda sirket bunu olumlu karsilamasa bile
calisma merkezi tarafindan siire¢ baslatilir. Ayrica Macaristan’da caligsmasi istenen
yabanci uyruklu kisinin vatandasi oldugu iilke Macar vatandaglarina sert ve zorlayici
kurallar uyguluyor ise yabanci uyruklu kisinin ¢alisma izni reddedilebilmektedir
(Budapeste Ticaret Miisavirligi, Ulusal Calisma Merkezi).

2.6.3. Macaristan’da Endiistri Iliskileri

Macaristan endiistri iliskilerinin tarihine bakildiginda uzun yillar boyunca,
devlet, isverenler ve sendikalarin tek amag¢ dogrultusunda uyum igerisinde calistiklar
goriilmektedir. Ancak 1990’lardan sonra Macaristan ve Dogru Avrupa iilkelerinin
enduistri iligkileri sisteminde biiylik degisimler meydana gelmistir. Siyasal ortamdaki
degisim endiistri iligkilerini de etkilemistir. 1970’lerde dénemin hiikiimeti
uyusmazliklarin varligin1 kabul etmis, sendikalar, devlet ve isveren rollerinin
ayrilmasini teklif etmistir. 1980’11 y1llarda sendikal haklar genisletilmistir. Sendikalar
sadece is¢i cikarlarin1 temsil edeceklerini agiklamistir. Macar Ekonomi Odasi ise

igveren cikarlarini temsil etmistir. Ulusal Konsey 1988 yilinda kurulmus olup bu
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konseye, toplu uyusmazliklarin giderilmesi i¢in hiikiimet temsilcileri, is¢i sendikalari
ulusal konseyi SZOT, Iktisat Odasi, kii¢iik meslek sahipleri ve isveren kuruluslari
katilmaktaydi. Konsey 0 yillarda iicretlerin belirlenmesiyle ilgili ¢alismistir. 1990°da
yeni hiikiimetle birlikte, yeniden yapilanma ve sosyal piyasa ekonomisi olusturmak
hedeflenmistir. Istikrar saglanmas igin yapilan ¢alismalar doneminde ekonomik kriz
ortami olusmustur. Bu donemde enflasyon, issizlik ve fakirlik artmistir. Kamu
sektoriinde istihdam diisse de 6zel sektdrde istihdam artis1 meydana gelmistir. Ozel
bir kanunla grev hakkina kavusan sendikalarin giicii artmistir. 1990°da yedi degisik
is¢i sendikalar1 konfederasyonu ortaya ¢ikmustir. Siyasal degisim sonrasi sendikalar
acisindan sorunlar olusmaya baslamistir. Sendikal boliinmeler sendikalarin giiciinii
azaltmaya baslamistir. Siyasal donilisim sonrasinda sendikalarin  zayiflama
sebeplerinden biri de 6zellestirmelerin atmasidir. Ancak ekonomik diisiisler olsa da
igsizlik ayn1 oranda artmamistir. Bunun sebebi kamu sektoriindeki diisiisin bir
kisminin dzel sektdr tarafindan karsilanmasi olmustur. Ucretler genel anlamda diisiik

seviyede seyretmistir (Egemen, 1993: 68-70).

Giinlimiizde, Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde tek bir endiistri sistemi anlayist
bulunmamaktadir. Endiistri iliskilerindeki genel diizenlemeler iiye iilkelerin kendi
yetki alanlarma birakilmistir.  Avrupa Birliginde sendikal Orgiitlenmede
uyumlastirma bakimindan en énemli unsur Uluslararast Calisma Orgiitii (UCO)
kurallaridir. Ancak uygulamada orgiitlenme bicimi, iiyelik yapilar, diizeyi ve
oranlart her tilkeye 0Ozgli yapisal degisiklikler barindirmaktadir. Sendikal
bolinmisliigiin yaygin oldugu tilkeler; mesleki anlamda boliinmiis tilkeler ile siyasi
veya inang¢ alaninda boliinmiis tilkelerdir. Macaristan Avrupa’nin en yogun bdliinmiis
iilkelerindendir. Ulkede iist rgiitler bulunmaktadir. En biiyiik iist orgiit MSZOSZ
(Macar Is¢i Sendikalari Ulusal Birligi) eski rejimdeki tekelci sendikanin 1990 yilinda
yeniden yapilanmasi ile olugsmustur. Kamu sektorii disinda egemen olup, toplam
sendikali isgilerin %30’unu temsil etmektedir. Ikinci biiyiik 6rgiit SZEF (Sendikal Is
birligi Forumu) kamu sektorii ¢alisanlarini drgiitlemektedir. Bir diger {ist orgiit olan

ve Universitelerde orgiitlii olan ESZT (Profesyoneller Sendikasi Konfederasyonu)
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2002 yilinda SZEF ile is birligine girmistir. LIGA (Bagimsiz Sendikalar Demokratik
Ittifaki), MOSZ (Calisanlar Konseyi Ulusal Federasyonu ve ASZSZ (Otonom
Sendikalar Ulusal Federasyonu) diger iist orgiitlerdir (Sapancali, 2007: 9).

AB tiyeligi sonrasi, ¢caligma hayati1 ve is kanununda yeni yapisal diizenlemeler
getirilmistir. Bu diizenlemeler sendikalar iizerinde biiylik etki yaratmistir. Sektorel
bazda toplu is sozlesmeleri, ¢alisma sartlar1 ve diizenlemelerinde biiylik rol
oynamamaya baslamistir. Biiyiik sirketlerde toplu is s6zlesmesi 6nemini yitirmeye
baslamis, sendikacilik biiyiik sirketlerde kiiciik gruplar1 temsil etmeye baslamustir.
Macaristan’da ¢aligma yeri temsilciligi, se¢ilmis ¢alisma konseyi ve yerel sendika
tarafindan yapilmaktadir. Yeni ¢alisma yasasiyla sendikalar anlagma haklarina sahip
olup miizakere ve bilgilendirme giiciinii kaybetmislerdir. Calisma Konseyleri ise
miizakere ve bilgilendirme giicline sahip olsa da uygulamada, sirket kararlarini
etkilemeleri ¢cok zor olmaktadir. Calisma Konseyi, ilk olarak 1992 yilinda Alman
modeli g6z oniinde bulundurularak Macaristan’a getirilmistir. Etkisi Almanya’dan az
olmustur denilebilir. Caligma Konseyleri, ¢alisanlar tarafindan olusturulmaktadir.
50’den fazla ¢alisan1 olan her sirkette kurulmalidir. 15-50 c¢alisani olan sirketlerde
ise, ¢alisan temsilcisi se¢ilmelidir. Calisan sayisina gore, Calisma Konseylerinin iiye

sayis1 artmaktadir (Jevtij, 2012: 60).

Tablo 7 : Calisan Sayisina Gore Calisma Konseyi Uye Sayisi

Calisan Calisma Konseyi

Sayist Uye Sayisi
51-100 3
101-300 5
301-500 7
501-1000 9
1001-2000 11
2000+ 13

Kaynak: Workplace Representation, (Cevrimigi) https://www.worker- participation.eu/National-
Industrial-Relations/Countries/Hungary, 15 Eyliil 2017.

2012 yilinda yayinlanan yeni calisma yasasi ile sendikalarin haklarinda ve

yetkilerinde 6nemli degisiklikler olmustur. Bu degisiklikler;
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1992 wyilindaki ¢alisma yasasinda bir isyerinde bulunan tiim sendika
yetkililerine koruma saglanirken, yeni ¢alisma yasasi ile is yeri biiyiikliigiine
bagli olarak 2 ile 6 arasinda sendika yetkilisine koruma saglanmasi
kararlastirilmis ve sendikal gorevleri yerine getirmek igin yasal c¢alisma
siiresini 6nemli 6l¢iide azaltmastir.

Sendikaya ek bir parasal kaynak saglayan, sendika yetkililerinin ¢alismadan
muaf siireleri i¢in aldiklar1 tazminat hakki sonlandirilmistir.

Yeni ¢alisma yasasi ile sendika gorevlilerinin sendikal egitim amacli bulunan
caligma muafiyeti siiresi kaldirilmigtir.

2012 yasasi ile sendikalarin isverenleri bilgilendirme ve istisare gorevlerini
sonlandirmistir. Ayni zamanda sendikalarin c¢alisma konseyi se¢imlerine
katilim haklarini elinden almustir.

Yeni yasa, kanunlar tarafindan devlete ait sirketlerde belirlenmis asgari
caligma haklarinin iizerinde sendikalarin miizakere etmesi yasaklanmistir. Bu
miizakereleri yalnizca 6zel sirketler ile yapilan toplu is sozlesmesi sirasinda

belirlenen asgari standartlara gore yapilabilecektir (Toth, 2012: 8).

2012°de yiiriirliige giren yeni yasa 1992 calisma yasasinin yerini almistir. Bu

yeni yasa yayimmlanmadan dnce Macaristan’in Avrupa Birligi’ ne girdigi 2004 yilinda

degisen calisma ortam1 nedeniyle taslak bir metin olarak bir ¢alisma yasasi ¢aligmast

yapilmis ve yayinlanmustir. Bu taslak ¢alisma; kayit dis1 isleri azaltma, sirketlerin

daha rekabetci olmasini saglamak i¢in cok daha esnek maddelerden olusturulmustur.

2004 yilinda yapilan bu taslak calisma calisan haklarini azalttig1 i¢in sendikalardan

gelen baski ile Orban hiikiimeti tarafindan reddedilmistir. Bunun {izerine 2010

yilinda basa gelen yeni hiikiimet 2011 yilinda yeni bir taslak olusturmustur. Bu taslak

olusturulurken sendikalar ILO ve Avrupa Komisyonunun gézlemci olmasini istemis

ve yeni olusturulan ¢alisma yasasmmin ILO ve Avrupa direktiflerine uygun olarak

hazirlanip hazirlanmadigin1 denetlemesi talebinde bulunmuslardir.
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Yeni ¢aligma yasasi taslagi iizerinde tiim sendikalarla anlasarak 1 Ocak 2012
yilinda taslak yayinlamigtir (Toth, 2012: 17). Fakat sonra hiikiimet endiistri baskiSina
dayanamayarak onceki calisma yasasinda degisiklikler yapmis ve 1 Temmuz 2012
yilinda son halini yayinlamistir. Bu ¢alisma yasasi, ¢alisma hayatina getirecegi esnek
diizenlemeler ile Macaristan ekonomisini Avrupa’da rekabet¢i duruma getirmeyi ve
sendikalarin siiregelen haklarint minimuma indirerek, ¢alisma hayati igerisindeki
varligin1 en aza indirmeyi amaglamistir. Yeni yasa calisan ve isveren arasindaki
diizenlemenin dengesini net bir sekilde degisirmistir. Isverene esneklik saglamus,
calisan i¢in giivenceyi azaltmis ve bir Onceki yasaya gore daha kot sartlar
getirmigtir. Ornegin yeni yasa ise giren calisanin deneme siiresini uzatns ve bu
durum isverene uzun bir siire ardindan calisani nedensiz isten ¢ikarma firsati
vermistir. Yeni yasa isverene hastalik nedeniyle alinan izinler siirecinde nedensiz
isten ¢ikarma hakki vermistir. Isten ¢ikarilan calisanin tazminatini ortalama gelir
tizerinden degil, asgari ticret ilizerinden hesaplanarak 6denmesini saglamistir. Yeni
caligma yasas1 yillik fazla mesai saatini 200 saatten 250 saate ¢ikarmigtir (Clauwaert
and Schomann, 2013: 6). Macaristan ¢alisma ortamini1 daha iyi anlamak adina emek
piyasasi, licret politikasi, yillik izin, calisma siireleri, is giivenligi gibi alt basliklar

incelemek gereklidir.
2.6.4. Macaristan’da Ucret Politikasi ve Yan Haklar

Avrupa’daki bircok T{lke gibi Macaristan da toplu is soOzlesmesi
goriismelerinde anlasilan {icret politikasini uygulamaktadir. Oncelikli olarak iicretler
sendikalar ve isverenlerin arasinda yapilan anlasmalarla belirlenmektedir. Ozel
sektdr ve kamu kuruluslarinda iicret kosullari, ¢calisma kanununa gore belirlenmis ve
standartlastirilmistir. Kanunlara gore kamu kuruluslarindaki c¢alisma kosullar
zorunlu siniflandirmalar ve iicret politikasi ile sekillendirilmektedir. Temel {icret;
nitelikler kadar kisinin is deneyimine de baglidir. Kidem prensibi iicret artigindaki
temel belirleyicidir. Bir sirketteki minimum iicret ¢alisan kisilerin niteliklerine gore
bir {icret skalasina oturtularak belirlenir. Ornegin egitim seviyesi yiikseldik¢e alinan

ticret ylkselmektedir. Macaristan’ da Ttcret tavani ile minimum iicret oram
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(maksimim/minimum) yaklagik olarak 6.22°dir (Berki, Neumann, Edelenyi ve
Varadovics, 2012: 19). 2000°’1i yillardan beri asgari {icret ortalama licrete gore daha
hizli yikselme kaydetmistir. 2012 yilinda asgari iicret karsilagilan yiiksek vergi
yiikleri ve alim giiciiniin azalmasinin negatif etkilerini yok etmek i¢in %19 artmustir.
2013 yilinda ise ek olarak %5 daha artis gostermistir. 2014 yilina gelindiginde reel
artis enflasyona gore %3,6’dir. (OECD, 2014: 80). 1 Ocak 2019 itibari ile
Macaristan’ da uygulanan asgari ticret, kalifiye ¢alisanlar i¢in 619 Euro, Kkalifiye
olmayan ¢alisanlar i¢in ise 473 Euro olarak belirlenmistir (Hungarian Ministry of
Finance, 2019). Ucret konusu degerlendirilirken iilkedeki gelir vergisi oran1 da akla
gelen bir konu olmaktadir. Gelir vergisi ger¢ek veya tiizel kisilerin elde ettikleri
gelirden alinir. Gelir vergileri 20. yiizyilda hizla geliserek devletlerin bir¢ogunun
oncelikli gelir kaynaklarindan olmustur. Gergek kisilerden alinan vergiye gelir
vergisi, tiizel kisilerin gelirlerinden alinan vergiye ise kurumlar vergisi adi verilir
(Bulutoglu, 2004: 341). 2017 il itibariyle Macaristan’da gelir vergisi %15’tir
(Basar, 2018: 36).

Ayni zamanda bazi ¢alisma kosullar1 asgari iicrete ek tlicret getirir ve bu

sartlar Macaristan Calisma Kanunlari icerisinde;

e Pazar giinleri ¢alisilmas1 durumunda saatlik {icretin %50 fazlas1 6denmelidir.

e Ulusal tatillerde c¢alisilmast durumunda saatlik T{cretin %100 fazlasi
O0denmelidir.

e (Calisma giinleri icerisindeki fazla mesailer i¢in c¢alisma saati iicretinin %30
fazlas1 6denmelidir.

e Mesai saatlerinin gece calisilacak sekilde kaydirilmasi durumunda saatlik
calisma Tdcretinin %15 fazlasi O6denmelidir seklinde belirlenmistir
(Labourlawnetwork, 2014).

Macaristan’ da calisanlar i¢in saglanan temel yan faydalar ise; ¢ocuk sayisina

gore parasal yardimda bulunulmasi, 24 haftalik {icretli dogum izni verilmesi, ¢alisan

herkes i¢in zorunlu saglik sigortasi yapilmasi, emeklilik yardimlarinin yapilmasi, is
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kazas1 sebebi ile yasanan is giicii kayiplarinda tiim tedavi masraflar1 karsilanmasi ve

calisamadig silire boyunca, aldigi licretin %40-%150 arasinda degisen oranlarina

gbre maasin1 almaya devam etmesidir (European Commision, 2018: 7-40).

2.6.5. Macaristan’da Cahsma Saatleri ve Izinler

2012 yilinda yiirtirliige giren is kanununa gore Macaristan’da giinliik ¢alisma

saati maksimum 8 ve haftalik olarak maksimum 40 saat olarak belirlenmistir. 2019

yilinda ¢alisma yasasinda yapilan degisiklikle haftalik ¢calisma siiresi fazla mesai ile

en fazla 48 saat olarak belirlenmistir.

Isveren yeni yasaya gore ongorillemeyen degisiklikler nedeniyle calisma
saatlerini degistirebilmektedir. Degisiklikten 4 giin Once bilgi verilmesi
gerekmektedir.

2012 yasas1 Pazar giinleri ve ulusal gilinlerde c¢alisma gerekliliklerini de
icermektedir. Bu gereklilik baz1 6zel kosullar i¢in, 6rnegin hizmet sektoriinde
devamlilig1 olmas1 gereken isler ya da sezonluk isler i¢in gecerli olmaktadir.
Bu durum ayni zamanda birden fazla vardiya olan ¢alismalarda, yar1 zamanl
islerde gecerli olabilmektedir.

Yillik fazla calisma limiti 200 saatten 250 saate yiikseltilmistir. Ancak toplu
is sozlesmeleri ile 300 saate kadar c¢ikarilabilmektedir (Clauwaert ve
Schomann, 2013: 4). 1 Ocak 2019°da yiriirliige giren yeni diizenleme ile eski
yasada 250 saat olan fazla mesai siiresi 400 saate ¢ikarilmustir. Iktidar, yeni
kanunla fazla mesai yapmak isteyenlerin oniindeki engelleri kaldirdiklarini
savunmaktadir. Sendika ve muhalefet partisi ise bu kararin uluslararasi
sirketlerin talepleri dogrultusunda gerceklestigine dikkat cekmistir. (NTV,
2019)

Macaristan i kanununda izinler konusunda yillik {icretli izin, hastalik izni
olmak iizere acik bir ayrim bulunmaktadir. Ornegin yillik izin sirasinda

calisanin hastalanmasi ve tam zamaninda isverene bildirilmesi durumunda,
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calisan hastalig1 siiresi boyunca hastalik izninde sayilmaktadir. Hastalik
izninin bitiminde yillik iznin kalan kismi eklenebilmektedir. Diizenlemelere
gore; Calisanlar calisma siiresine gore yillik ticretli izin almaktadir. Aymi
zamanda kazanilmis izin ve ekstra izinler de dahil olmaktadir. Kazanilmis
izin hakki 20 giin olmaktadir. 20 giine ek olarak kazanilan ek izinler yasa
bagli olmaktadir. 25 yas iizerindeki calisanlar ilave 1 giin, 28 yas iizeri
calisanlar ilave 2 giin, 31 yas iizeri ¢alisanlar ilave 3 giin, 33 yas lizeri olanlar
ilave 4 giin, 41 yas iizeri olanlar ilave 10 giin olmak iizere kademeli izin
hakki artist kazanmaktadirlar. Her takvim yili i¢in hastalik izni 15 giindiir.
Bu durum is kazalarini ve meslek hastaliklarini kapsamamaktadir

(Labourlawnetwork, 2016).

e (Cocuk sahibi calisanlar, 1. cocuktan sonra ilave 2 giin, 2. ¢ocuktan sonra 4
giin olmak iizere maksimum 7 giin ilave izne sahiptir. Cocuk 3 yasina gelene

kadar calisanin ticretsiz izin alma hakki bulunmaktadir (ACCACE, 2019).

2.6.6. Macaristan Isgiicii Piyasasi

Isgiicii piyasalarmin iki tarafini, emegini sunanlar ve emegi talep edenler
olusturur. Emek ticreti arz ve talep tarafindan belirlenir. Farkli isler i¢in farkli emek
piyasalar1 olabilecegi gibi farkli bolgeler icin de farkli emek piyasalar1 olabilir.
Piyasada benzer nitelikteki isler icin farkl iicret uygulamalar1 olabilmektedir. Emek
sunanlar yas, cinsiyet, zeka, yetenek, fiziksel gii¢, enerji ve motivasyon agisindan
farkliliklar gosterir. Ayni zamanda beseri sermaye olarak adlandirilan egitim, is
tecriibesi agilarindan da farklilik gosterirler. Caliganlar hizmet kalitesi yaninda ortaya
¢ikan iriin kalitesi konusunda da etkilidirler (Bigerli, 2007: 4-6). Bu nedenle emek
piyasasinin yapisi ve ¢alisan nitelikleri girisimcilerin yatinm yapmadan once goz

oniinde bulundurduklar faktorlerdendir.

Piyasa ekonomisine ge¢is Macaristan’in isgiicii yapisinda  biiyiik

degisikliklere sebep olmustur. Ozellestirmelerin yolu agilmis, endiistri yeniden
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yapilandirilmis ve isgiicli devir orani isgiicli piyasasini derinden etkilemistir.
Yaklasik iki y1l i¢erisinde kamu sektoriindeki istihdam orani yaklasik %25 oraninda
diisiis gostermistir. Kamu sektoriinden ilk ayrilmalar goniillii istifalar ve emeklilik
yoluyla olmus sonralari isten ¢ikarma yoluna gidilmistir. Arastirmalar kamu
sektoriinde isten cikarilanlarin daha sonra is bulmakta zorlandigini gosterse de
Ozellikle Macaristan duruma bakildiginda, 6zel sektoriin ise alimlarda Oncelikli
tercihlerini  kamu sektoriinde isten ¢ikanlar1 ise almak yoniinde oldugunu
gostermektedir (Johnson, 1994: 2). 1989°dan sonra istihdam seviyesi diisiis
gostermistir. Macaristan’daki siire¢ iggiicli piyasasinin doniisiimiinii de beraberinde
getirmistir. 1989 ve oncesinde yaklasik 5,5 milyon olan ¢alisan sayist 1995 yilinda
3.5 milyona kadar diismiistiir. Bu diisiisiin agiklamasi; issizlik oranini azaltmak icin
emekliligin yayginlastirilmasi, yurtdisinda caligmak i¢in gé¢ eden Macar sayisindaki
artis, egitim siiresinin artis1 sebebiyle ¢aligma hayatina geg atilma olarak agiklanabilir
(Kovacs, 2004: 7). TUIK verilerine gore issizlik oranindaki diisiis 2010 yilina kadar
devam etmistir. Macaristan’daki isgiicii piyasast gostergelerine bakildiginda, issizlik
oraninin 2008 krizi ve sonraki birkag¢ yil artis egiliminde oldugu fakat 2010 sonrasi
diisiis egilimine gecerek 2018’de %3,7 seviyelerinde seyrettigi goriilmektedir. %3,7
igsizlik orani seviyesi ise Avrupa geneliyle kiyaslandigindan diisiik seviye issizlik
orani anlami gikmaktadir. Istihdammnin sektorel dagilimi; tarim sektorii %5, sanayi
sektorii %31,3, hizmet sektoriinde %63,7°dir. Bu oranlar incelendiginde sanayi ve

hizmet sektoriiniin Macaristan’da yogun oldugu goriilmektedir.

79



Tablo 8 : Macaristan Isgiicii Piyasas1 Gostergeleri

Yillar| lssizlik Oram Isgiiciine (%) : Tarim (%) : Sanayi | (%) : Hizmet | issizlik Yapisi : | issizlik Yapist :

(%) Katilma Oram, | sektOriinde sektérunde sektdériinde Lise ve dengi | Yiiksekogretim
Toplam ¢alisan oram ¢ahsan oram ¢ahsan oram | meslek mezunu| mezunu igsiz,
(% 15+ yas issiz, toplam, toplam, (%)
toplam niifus ) (%)

2002 5,6 48,8 6,1 34,1 59,7 51 1,7

2004 6,1 49,4 53 32,9 61,8 54 2,2

2006 7,5 50,6 4.8 32,3 62,9 6,9 2,6

2008 7,8 50 43 32,2 63,5 7,1 2,7

2010 11,2 50,5 4,5 30,7 64,8 10,6 4,6

2012 11 51,6 51 29,8 65,1 10,8 45

2014 7,7 53,6 4,7 30,5 64,8 7.4 31

2016 51 55,8 5 30,4 64,5 4,8 18

2018 37 56,2 5 31,3 63,7 - -

Kaynak: TUIK, (¢evrimigi),

https://biruni.tuik.gov.tr/secilmisgostergeler/sorquSayfa.do?target=degisken, 8 Haziran 2019.

Ulke niifusu ile isgiicii arz1 arasinda iliski bulunmaktadir. Calisan sayisiin
artmasinin temel belirleyicisi iilke niifusunun artmasi sayilir. Ulke niifusu artis ise
iki nedenden kaynaklanabilir. Birincisi dogum oraninin 6liim oranindan fazla olmasi,
ikincisi iilkeye yapilan goclerin iilke disina yapilan goclerden fazla olmasidir

(Bigerli, 2007: 41).

Sekil 8 : Avrupa'da Dogurganlik Oran1 ve Macaristan Karsilastirmasi

2017 Ortalama
italya 1.32
Polonya 1.48
Slovakya 1.52
Macaristan 1.54
Bulgaristan 1.56
Almanya 1.57
Slovenya 1.62
Belcika 1.65
Cekya 1.69
Romanya 1.71
Fransa 1.90
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00

Kaynak: Eurostat, (¢evrimigi), https://ec.europa.eu/eurostat/data/statistics-a-z/abc (16 Haziran 2019)
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Avrupa’da dogum orani ortalamast 2017 yili itibariyle 1.6 seviyesinde
gerceklesirken Macaristan’daki dogum orani ortalamast Avrupa’nin altindadir.
Macaristan’da hiikiimetin dogum oranini arttirmak i¢in vergi tesvik caligmalari
yaptig1 bilinmektedir. Macaristan Basbakani Victor Orban’in yaptigi agiklamaya
gore niifus Macaristan’da azalma egiliminde oldugundan, 4 veya daha fazla ¢ocugu
olan anneler dmiir boyu gelir vergisinden muaf tutulmaktadir. 3 ve daha fazla ¢cocugu
olan geng ciftcilere faizsiz kredi imkani saglanacagi agiklanmistir (BBC News,
2019). Gog isgiicti arzim1 etkileyen bir harekettir. Gog¢ alan iilkede niifus artisi
yasanirken, go¢ veren iilkede niifus azalmasi meydana gelmektedir (Lordoglu ve

Tortiner, 1995: 77).

Macaristan’daki issizlik oranini yorumlarken niifusun artis veya azalis
durumu, iilkeye yonelik go¢ ve lilkeden disar1 gé¢ unsurlari1 6nemlidir. Macaristan’da
son 15 yil igerisinde niifus miktarinda disiis egilimi goriilmektedir. 2010 yilinda 10
milyon {izerinde olan niifus gerileyerek 9.7 milyona diismiistir (T.C Ticaret
Bakanligi, 2018). Bu durum Macaristan niifusunun giderek yaslandigini da
gostermektedir. Macaristan’da issizlik oraninin diismesinin sebepleri arasinda geng
ve yetenekli niifusun iicret seviyesi daha iyi olan Bati Avrupa iilkelerine dogru gog

etmesi sayilabilir.

Macaristan’da tarimsal yerlesim yerlerinde niifus gittikce azalmaktadir.
Biiylik kentlere go¢ egilimi goriilmektedir. Ayn1 zamanda gen¢ niifusun tarimsal
alanlardan, kendilerine daha cazip gelen biiylik kentlere gog¢ii bu bolgelerdeki
niifusun yaslanmasinin de nedeni haline gelmistir. Bu demografik gergeklik tarimsal
alanlara yonelik bir eylem plani gerekliliginin altini ¢izmektedir (Bruder vd.,2018:
18). Macaristan’da iggiicii anketlerinin basladig1 1992 yilindan beri isgiicli piyasasina
yonelik ekonomik egilimler olumlu gelisim gostermistir. Olumlu sonuglar kismen
devlet miidahalelerinden kismen de isletmelerin isgiicii talebinin atmasindan
kaynaklanmistir. Emek gogii anlaminda {i¢ ana hedef iilke Avustralya, Almanya ve
Birlesik Krallik olmustur. Yurtdisindaki yiiksek iicretler genel anlamda emek gociine
neden olmustur (Blasko ve Fazekas, 2016: 9).
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2.6.7. Macaristan’da is Saghg ve Giivenligi

Her igyeri isle ilgili tehlikeler barindirir. Bu tehlikelerin biiyiik bir ¢ogunlugu,
kurallara uyuldugu siirece 6nlenebilir niteliktedir. Is saglig1 ve giivenligi ¢alismalart
bu riskleri ortadan kaldirmak ve c¢alisma ortamini giivenli hale getirmek igin
onemlidir. Ulkeden iilkeye farklilik gosterse de bircok iilkede isverenlerin is
giivenligi ve saghigl egitimi verme yiikiimliiliigli bulunmaktadir (Kilkis ve Demir,
2012:23). Calisanlar1 korumaya yonelik yontem ve kurallarin  6gretilmesi
gerekmektedir. Islerin ve is yerinin diizenlenmesi, giivenlik kurallar1 ve giivenlik
kiyafetleri isletmelerde bulunmasi gerekmektedir. Olasi risklerin bilincinde olmak ve

gerektiginde 6nlem alabilmek igin giivenlik egitimleri verilmelidir (Efil, 2002: 225).

Macaristan’daki Tiirk girisimciler i¢in ¢alisma ortaminda iilkenin is saglhigi ve
giivenligi mevzuatlarina uyum olduk¢a onemlidir. Macaristan’da is ekipmanlarinin
Avrupa Birligi teknik ve giivenlik standartlarina uygun oldugu kabul edilir.
Macaristan’da ¢alisanlar hayatlarin1 ve fiziksel biitiinliiklerini ciddi anlamda
tehlikeye sokacak veya tehdit edecek isleri kabul etmeme hakkina sahiptir.
Sendikalar calisma ortanmi igerisindeki ISG’lerin yerine getirilmesini izler.
Macaristan’da igverenin kiraladigi veya calisanin ise gelis gidisi sirasinda gegirdigi
kaza isle ilgili kaza olarak nitelendirilir (CASGEM, 2018) Is giivenligi konusu
kurumsal sirketlerin 6ncelikli konular1 arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda siki is
giivenligi kurallar1 uygulanmakta ve sirket igerisindeki is gilivenligi uzmanlar
tarafindan takip edilmektedir. Bu baglamda, Macaristan’daki ¢aligma ortami giivenli

olmasi ve ¢alisan haklarin1 gézetmesi bakimindan da tercih edilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

MACARISTAN TURKIYE EKONOMIK iLISKILERI ve
MACARISTAN’DAKI TURK GIRISIMCILER

3.1. Tiirk Macar Iliskilerinin Tarihi Gelisimi

Tarihte Tirk ve Macar halklarmin iliskileri uzun yillara dayanmaktadir.
Macaristan yolu; Belgrad’in fethi sonrasi 1526 yilinda Kanuni Sultan Siileyman
doneminde Tiirklere agilmistir. Mohag Meydan Muharebesi Osmanli Devleti’nin
zaferiyle sonuglanmis ve Macaristan uzun yillar Osmanli hakimiyetinde kalmistir.
Moha¢ Muharebesi’nin kazanilmasiyla Macaristan, Osmanli hakimiyetine girmis ve
yaklasik 200 yil siiren bu siiregte iki {lilke arasindaki iliskiler gelismistir. Bu yillarda
politik agidan baslayan iligki, Tiirkce ve Macarca kelimelere, el sanatlarina, miizik
enstriimanlarina, silah ve taki tiretimine kadar uzanan bir etkilesime neden olmustur
(Giiler, 2018:1). Osmanl1 Devleti Karlofca Antlasmasi ile Macaristan’dan ¢ekilmis
ancak bu donem sonrasinda Osmanli topraklarinda siginmak isteyen Macarlar geri
cevrilmemistir. Tokeli Imre ve Rakoczi Ferenc Osmanli topraklarina siginmistir.
Rakoczi Ferenc Tekirdag topraklarina yerlestirilmis ve ihtiyaclar karsilanmistir
(Ozkan, 2012: 193). Macarlarin Tiirklere sigimas: tarihte dostlugu giiglendiren bir

olay olarak gortilmektedir.

Macar devrim hareketinin 1849°da bastirilmasinin ardindan Lajos Kossuth ve
diger liderlerin Tiirkiye’ye siginmalar1 ve himaye edilmeleri iligkileri gelistiren bir
durum olmustur. Tiirkiye ve Macaristan kokleri derinlere uzanan ortak bir tarihe
sahiptir. I. Diinya savas1 sirasinda Osmanli Devleti, Almanya ve Avusturya
Macaristan ile ittifak yapmistir. Savas sonrasinda; 18 Aralik 1923 tarihinde
Istanbul’da imzalanan Dostluk Antlagsmasi, Tiirkiye ve Macaristan iilkeleri arasindaki
diplomatik iligkiler agisindan éneme sahiptir. Tirkiye’deki Macaristan Temsilciligi

1924 yilinda Istanbul’da elgilik diizeyinde acilmistir. Yerlesme Antlasmasi (1925) ile
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Macaristan’da yerlesip sanayi ve zanaatla ugragsmanin hukuki yolu agilmisgtir (Saral,
2017:157).

Tiirk Macar iliskilerinin olumlulugu ticarete de yansimistir. Pamuk, bakir ve
kiigiikbas hayvan yaninda, kosum hayvanlart da Osmanli ordusunun ihtiyacini
kargilamak i¢in Macaristan’dan satin alinmistir (Colak, 2000: 64). I. Diinya savasi
sonrasinda imzalanan Sevr ve Trianon antlagmalarinin benzer nitelikte agir maddeler
icermesi iki iilke tarihinde bir benzerlik olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda
Anadolu’daki miicadele Macarlar tarafindan ilgiyle izlenmistir. Macar Devleti
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni taniyan ilk devletlerdendir. 18 Aralik 1923’te imzalanan
dostluk Antlagmasi ile bu iligski resmiyet kazanmistir. Atatiirk doneminde dostluk
iligkileri gelismeye devam etmistir (Sarikaya, 2018: 11). Biitlin bu siire¢ ve
gelismeler gilinlimiizde Tiirk ve Macar iliskilerinin tarihten gelen dostlugu olarak

nitelendirilmekte, ticari ve kiiltiirel gelismelerin dayanagini olusturmaktadir.

Tim bu gelismeler Macaristan ve Tirkiye'nin ekonomik, kiiltiirel
etkilesiminin tarthten geldigini gostermektedir. Gilinlimiizde de Tiirkiye ve
Macaristan ticari iligkilerini gelistirmek icin devlet yoneticileri diizeyinde iliskiler
gelistirilmekte, Tiirkiye ve Macaristan’daki yatirnmlart artirmak i¢in Tiirkiye
Macaristan Is Forumlar1 organize edilmekte, karsilikli ziyaretler diizenlenmekte ve
ozellikle Macaristan’daki Tiirk girisimciler forumlara katilmaktadir. Devlet destekli
kuruluslar disinda, Tiirk-Macar Dostluk Dernegi gibi ¢esitli kuruluslar; etkinlikler ile
hem Tirkiye’de Macarca 6grenmek isteyenlere destek olan hem de Tirkiye’de
yasayan Macarlarin kiiltiirlerini tanitabilecegi bir alana sahip, bilimsel ve kiiltiirel
aktiviteler ile iki kiiltiirin dostlugunu yasatan goniillii olusumlar olarak faaliyet

gostermektedir.

Yakin donem iligkilerine bakildiginda, 2013 yilinda “Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi’’ (YDSK) kurulmas: karar1 alinmis ve iki iilke Bagbakani
ve yiiksek sayida Bakanlarin katilimiyla yapilan stratejik isbirligi amagli toplantilar

gerceklestirilmistir. Macar hiikiimeti ticari ve ekonomik acidan iliskileri gelistirmek
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icin 2013 yilinda “Ticaret Evi” ve devam eden siiregte 2015 yilinda Macar
Eximbank’1 agilmistir. Ortak tarih ¢ergevesinde Macaristan’daki birgok cami, tiirbe
ve hamam gibi tarihi eserlerin restorasyonu yapilmaktadir. Kiiltiirel iliskileri
gelistirmek amaciyla Budapeste’de Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi, Istanbul’da
Macar Kiiltiir Merkezi hizmet vermektedir. Macaristan’da yaklasik olarak 2600 Tirk
vatandas1 yasamaktadir (T.C Dis Isleri Bakanlig1, 2019). Bu baglamda yillar bazinda
Macaristan’a go¢ etmis olan Tiirk vatandaslari sayis1 asagidaki sekilde

gorilmektedir.

Sekil 9 : Yillar Bazinda Tiirkiye'den Macaristan'a Gog
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Kaynak: Hungarian Central Statistical Office, (¢evrimigi)
https://www.ksh.hu/docs/eng/xstadat/xstadat_annual/i_wnvn005b.html, 7 Haziran 2019.

Yillar bazinda Tiirkiye’den Macaristan’a go¢ eden Tirk vatandaslarinin
sayisina bakildiginda, 2004 yili sonrasi hizli artis egilimi gosterdigi goriilmektedir.
2004 yili ayn1 zamanda Macaristan’in Avrupa Birligine iiyeliginin gerceklestigi
yildir. 2017 yili itibariyle bu say1 953 olarak gerceklesmistir.

3.2. Tiirkiye Macaristan Ticari iliskileri

Tiirkiye ile Macaristan arasindaki ticari iligkileri anlamaya c¢alisirken ticari

gecmisini incelemekte fayda bulunmaktadir. Macaristan, Dogu Avrupa ve Bati
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Avrupa’nin geg¢is noktasinda yer almasi sebebiyle stratejik bir konuma sahiptir.
Gelismis karayolu, demiryolu, suyolu ile gii¢lii bir ulasim agina sahiptir. Tarihi
perspektif agisindan konuyu Macaristan, Tiirkiye Ticaret Miisaviri Faruk Comert

asagidaki sekilde 6zetlemistir;

“I. Diinya savasi sonunda Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun
yikilmasiyla Macaristan ile siyasi, ekonomik ve ticari iliskiler gelismeye devam
etmistir. Macaristan’in . Diinya Savast sirasinda Miittefik olarak Osmanl
Imparatorlugu’nun yaninda yer almasi ticari iligkileri artirmstir. Osmanli ordusu
ihtiyaglarint Macaristan’dan karsilamigtir. (Kosum hayvanlart satin alinmis ve
kiictikbas hayvan, pamuk, bakir ihra¢ edilmistir.) Cumhuriyetin kurulus déneminde
tarim politikas1 uygulamaya koyulurken, Macar tarim uzmanlarindan faydalanilmas,
tarim ve hayvancilik 1slah1 ile ilgili egitimde is birligi yapilmistir. Tiirkiye
Macaristan’dan traktdr ve ziraat makinalari satin almistir. 1933 yilinda Tiirk Macar
Ticaret Odas1 kurulmustur. 12 Mayis 2005 tarihinde Budapeste’de Tiirkiye ve
Macaristan Arasinda Ekonomik Is Birligi Anlasmasi imzalanmistir. 2011 yilindan
itibaren karsilikli olarak Cumhurbaskant ve Bagbakan diizeyinde =ziyaretler
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda Tiirkiye Macaristan Ticari iliskileri yeni bir boyut
kazanmus iki iilke arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Is Birligi Konseyi kurulmustur.
Gelisen siyasi ve kiiltiirel iliskilerimize paralel olarak 2 Milyar Dolar civarinda
seyreden mevcut ticaret hacmimizin 5 Milyar Dolar seviyesine ¢ikartilmasi hedefi
belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak icin iki taraf da ciddi gayret gostermekte ve
yaratici projeler olusturulmaya calisilmaktadir. Macarlar, “Ticaret Evi” adi verilen
ve Macar KOBI'lerinin iilkemizle ticaretini destekleyen organizasyonunu Tiirkiye’de
yapilandirmistir. Ayrica, Macaristan, ihracat¢isini ve riinlerini ithal eden Tiirk
ithalatcilarim1  ve {ilkelerinde yatinm yapacak Tirk firmalarin1 desteklemek
maksadiyla Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakanligi’na bagli Macar Eximbank
Istanbul ofisini 3 Kasim 2015 tarihinde faaliyete gecirmistir. Ticaret kuruluslarina
ilaveten Macar Kiiltir Merkezi (Balssi Enstitiisii) Istanbul’da faaliyete gecmistir.
Ayni siiregte; TIKA Koordinatorliik Ofisi ve Yunus Emre Kiiltiir Merkezi’nin de
Budapeste’de agilmasiyla Macaristan ile iliskilerimiz her anlamda per¢inlenmistir.”
(iktisadi Arastirmalar Vakfi, 2017: 43-44).

1998 yilinda yiiriirliige giren Tiirkiye-Macaristan Serbest Ticaret Anlagsmasi
ile 2001 yil1 itibariyle iki iilke arasindaki sanayi tirlinleri ticareti tamamen liberalize
olmustur. 2001-2004 yillar1 arasinda ikili dis ticaret hacmi 5 kat artmis ve toplam
ticaret hacmi 2 Milyar Dolara yaklasmistir (DEIK, 2011: 1). Fakat 1 Mayis 2004
itibariyle Macaristan’in AB iyeligi ile birlikte Tiirkiye ve Macaristan arasindaki
1997 tarihli “Serbest Ticaret Anlasmasi” fesih edilmis ve yerine giimriik birligi
anlagmas1 yapilmistir. Bu tarihten itibaren Macaristan Tiirkiye ticareti glimriik birligi

kurallar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmeye baslanmis ve sanayi iriinlerinin Oniindeki es
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etkili vergiler olabilecek en alt diizeye indirilmistir (Orta Anadolu Thracat¢1 Birlikleri
Genel Sekreterligi, 2014: 26). Tirkiye ile Macaristan arasinda ticari iligkileri

gelistirmek adina yapilan ve hala yiiriirliikte olan anlagsmalar asagida siralanmustir.

Tablo 9 : Tiirkiye Ile Macaristan Arasinda Yiiriikliikte Olan Anlagmalar

Uluslararas1 Karayolu Tagimacilifi Anlagmast 14.09.1968
Uzun Vadeli Ekonomik, Teknik, Sinai ve Bilimsel Isbirligi Anlagmasi 11.01.1977
Tiirk-Macar Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Karma Komitesi 8. Dénem Toplantis1 Protokolii |{14.09.1989
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 14.01.1992
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 10.01.1993
Cevre Alamnda Ikili Isbirligi Anlasmasi 26.04.1993
Ekonomik Isbirligi Anlagsmasi 12.05.2005
Trkiye Macaristan 2. Dénem Karma Ekonomi Komisyonu Protokol( 22.01.2013
Tirkiye Macaristan 3. Donem Karma Ekonomi Komisyonu Protokolii 14.10.2013
Tirkiye Macaristan 4. Donem Karma Ekonomi Komisyonu Protokoli 05.05.2016
Turkiye Macaristan 5. Donem Karma Ekonomi Komisyonu Protokoli 03.03.2017

Kaynak: T.C Budapeste Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, “Macaristan Ulke Raporu”, 2017, s.21.

Tiirkiye ile Macaristan arasindaki dis ticaretin 2003 ve 2019 yillar1 arasindaki

ithalat-ihracat durumu asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 10 : Tiirkiye ile Macaristan D1s Ticaret Degerleri

2019
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 | (Ocak-
Mart)

ihracat (Milyon $) | 284 379 775 445 508 652 718 831 1,080 | 1,155 447

ithalat(Miyon $) 416 946 1423 987 1494 1,227 | 1,305 | 1,301 | 1,513 | 1,394 389

Denge(Milyon $) -132 -567 -648 -542 -986 -575 -587 -470 -433 -239 58
Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri

Ikili ticaret hacminde artis goriiliirken, bir yandan da baslarda dengeli bir
seyir izleyen ticaretin, 2005 yili itibariyle Tiirkiye aleyhine gelistigi goriilmektedir.
2011 yili sonrasinda ise denge Tiirkiye lehine pozitif bir egilim gdstermeye
baslamistir. 2019 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle ihracat ithalattan fazla gergceklesmis ve

denge pozitife donmiistiir.
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Tablo 11 : Macaristan’n Thracatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye

Sira i..thalatgtl Ihracat Degeri (milyon $) il:l/[rzzzﬁit;:::inngf’?z;
Ulkeler
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Toplam 112,196 100,166( 103,071 100 100 100
1 [Almanya 30,809 27,344 28,351 27,5 27,3 27,5
2 |Romanya 6,1 5,252 5,144 54 52 5
3 |Slovakya 5,489 4,993 5,069 4.9 5 4.9
4 Fransa 4,992 4,632 4,921 4.4 4,6 4.8
5 |italya 5,175 4,673 4,906 4,6 4,7 4.8
6 |Avusturya 6,181 4,805 4,894 5,5 4.8 4,7
7 |Cekya 4,272 3,901 4,266 3,8 3,9 4,1
8 Polonya 4,333 3,75 4,196 3,8 3,7 4,1
9 |Ingiltere 4,035 3,863 4,026 3,6 3,9 3.9
10 |ABD 3,945 3,571 3,554 3,5 3,6 3,4
14 |Tiirkiye 2,131 2,039 1,989 1,9 2 1,9

Kaynak: T.C Budapeste Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, “Macaristan Ulke Raporu”, 2017, s.7.

Macaristan’in ihrag ettigi iilkelere bakildiginda Almanya’nin %27,5’1ik payla

ilk siray1 aldigr goriilmektedir. Almanya’y1, komsulart Romanya, Slovakya ve Fransa

takip etmektedir. Tiirkiye 14. sirada yer almaktadir.

Macaristan’in Tiirkiye’ye ihrag ettigi baslica triinler; binek otomobilleri ve

diger motorlu tasitlar, karayolu tasitlar1 aksami, parca ve aksesuarlar, otomatik bilgi

islem makineleri ve bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular, otomatik

kontrol ve ayar cihazlari, canli biiyiikbas hayvanlar, hava pompalari, hava veya diger

gaz kompresorleri, fanlar, aspiratorler, elektrik kontrol,

konsollar,

kauguktan yeni dis lastikler, nisasta, seker pancaridir (Comert, 2017: 20).

kabinler,
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Tablo 12 : Macaristan’in ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye

ithalat Degeri (milyon $)

M acaristan'in ithalatindaki

Sira |ihracatc: Ulkeler Pay1 (%)
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Toplam 103,11 90,374 92,044 100 100 100
1 |Almanya 26,018 23,589 24,343 25,2 26,1 26,4
2 |Avusturya 7,519 5,981 5,89 7,3 6,6 6,4
3 |Polonya 5,394 5,036 5,115 5,2 5,6 5,6
4 |Slovakya 5,657 4,884 4,908 5,5 5,4 5,3
5 |Cin 5,362 5,202 4,868 5,2 5,8 5,3
6 |Cekya 4,712 4,39 4,528 4,6 4,9 4,9
7 |Hollanda 4,228 4,107 4,512 4,1 4.5 4,9
8 |Fransa 4,201 3,938 4,491 4,1 4,4 4,9
9 italya 4,571 4,158 4,43 4,4 4,6 4,8
10 [Romanya 3,318 2,818 2,824 3,2 3,1 3,1
22 |Tirkiye 698 766 794 0,7 0,8 0,9

Kaynak: T.C Budapeste Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, “Macaristan Ulke Raporu”, 2017, s.7.

Macaristan’in ithalat yaptig1 iilkelere bakildiginda, ihracat degerlerinde

oldugu gibi ilk siray1 Almanya almaktadir ve Almanya’y1 takip eden ilk 4 {ilke sirasi

ile komsular1 Avusturya, Polonya, Slovakya ve uzak dogu iilkesi Cin olmustur.

Tiirkiye, Macaristan’in ithalatinda 22. sirada yer almaktadir.

Macaristan’in Tiirkiye’den baslica ithalat iiriinleri; otomobiller, karayolu tasit

aksamlari, demir ve g¢elik Uriinler, miicevher, plastik malzemeler, traktor, tekstil

tirlinleri, elektrik devreleri, beyaz esya, telemetreler, bakir teller, polyester ve naylon

urinler ve sentetik

iplikler

sayilabilir

(T.C. Ticaret

Bakanlig,

2019).
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3.3. Macaristan’daki Tiirk Girisimcilere Yonelik Alan

Arastirmasi

3.3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma; Tiirkiye’den Macaristan’a go¢ ederek orada ¢alisma hayatini
stirdliren, Tiirk girisimcilerin; caligma ortami olarak, ekonomik agidan ve cografi
olarak Tiirkiye’den daha kiigiik bir Orta Avrupa tilkesi olan Macaristan’1 tercih etme
sebeplerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Tiirk girisimcilerin Macaristan’a ilk
gelis amaglari, is kurma stiregleri, kurduklari iglerde calistirdiklar: ¢alisan sayilari ve
calisanlarin ¢alisma kosullari, girisimcilerin Macaristan’daki ¢alisma ortami, yasam

memnuniyet durumumlarini ve geri doniis niyetlerini incelenmektedir.

Calisma, Macaristan’daki is firsatlarin1 gorerek kalmaya ve yasamaya karar
veren Tiirk girisimcilerin, orada igsveren konumuna gelme siireglerini inceleyerek

literatlirde fazla kaynak bulunmayan bu alana katki yapmay1 amaglamaktadir.
Calismanin hipotezleri:

1. Macaristan’daki Tiirkler is¢i konumundan ziyade girisimcidir.

2. Tirkiye ve Macaristan’in ortak tarihi ge¢misi, iki iilke arasindaki ticari
iligkilerin gelismesinde ve Tiirk girisimcilerin Macaristan’1 tercih etmesinde
onemli bir etkendir.

3. Tirk girisimciler Macaristan’1 ¢alisma ortami agisindan elverisli bulmaktadir.
3.3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evreni, arastirma yapildigi sirada Macaristan’da yogunluk
olarak baskent Budapeste’de bulunan Tirk girisimcilerdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
Macaristan Ticaret Miisavirligi’'nden alinan bilgiye gore, Macaristan’da 575 Tiirk
girsimcisi bulunmaktadir. Bunlarin 17’si ile ylizyiize goriisme gergeklestirilmis ve

tezin ekler kisminda goriisme kayitlarina yer verilmistir. Bu yiiz yiize goriismelere ek
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olarak, arastirmanin giivenirligini artirmak amaciyla Macaristan’daki Tiirk
girisimcilerle ilgili etkin kuruluslar olan; T.C. Budapeste Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi, Tiirk Macar Ticaret Odas1 Baskanlig1, Tiirk Macar Is Adamlar1 Dernegi
Bagkanligi kurumlar: ile de goriismeler yapilmistir. Goriisiilen yetkililerin isimleri

onsozde belirtilmektedir.
3.3.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma evreninin Macaristan’da olmasi, yliz yiize derinlemesine goriisme
icin ililkeye gitme zorunlulugu olusturmaktadir. Yiiz yiize goériisme yontemi; anket
veri toplama yontemine kiyasla maliyetli ve arastirmacinin bizzat siirecin iginde
bulunmasii daha ¢ok gerektiren bir arastirma yontemidir. Randevu yoluyla kisilere
ulagilmasi, goriismenin saglikli bir ortamda gergeklestirilmesi, gorlismenin yaziya

gecirilmesi ve ardindan bu veriler dogrultusunda ¢ikarimlar yapilmasi gerekmektedir.

Ulkede bulunulan sinirli siire zarfinda goriismelerin gergeklestirilmesi ve
tamamlanmasi zorlayict ve maliyetli bir siire¢ olusturmaktadir. Calismanin
siirliliklarindan birisi evrenin bagka bir iilkede olmasi sebebiyle, alan arastirmasi
yaparken iilkede bir slire bulunmayi1 gerektirmesinden dolay1 kisith bir siireyi
kapsamasidir. Arastirma esnasinda Budapeste’deki {iniversite kiitliphanelerine de
gidilmis konuyla ilgili kitap kaynaklara ulasilmaya c¢alisgilmigtir. Ancak
kiitiiphanedeki kitaplarin ¢ogunlugunun Macarca olmasi nedeniyle Tiirk girigimciler
konusu o6zelinde kaynak bulunanamistir. Bu nedenle konuyla ilgili Ingilizce
kaynaklardan yararlanilmaya ¢alisilmistir. Macaristan hakkinda Tiirkce kaynak
yetersizligi nedeniyle calisma, Ingilizce kaynaklardan ceviri yontemini de siklikla

gerektirmistir.
3.3.4. Arastirmanin Yontemi

Calisma konusuna olan ilgi; Erasmus programi dgrencisi olarak Macaristan’in
Budapeste kentinde bulunulan siire igerisindeki Tiirk girisimcileri gozlem siireci ve

merak dogrultusunda baslamistir. Bu merak dogrultusunda, tez konusunu
91



belirledikten sonra, iilkeye iki kez tekrar giderek yerinde inceleme ve yiiz yiize
goriismeler gergeklestirilmistir.  Arastirma yontemi olarak hem yiliz yiize
derinlemesine goriisme yontemi hem de litaratiir taramasi yontemi kullanilmistir.
Yiiz yiize derinlemesine gorliisme yontemi arastirma yontemlerinin anlatildigi farkl
kaynaklarda miilakat yontemi olarak da tanimlanmaktadir. Bu tiir caligmalarda
genellikle igerik analizi ya da betimsel analiz gibi yontemler kullanilmaktadir. Bu

calismada ise daha ¢ok betimsel analiz yontemi uygulanmistir.

Yiiz yiize goriisme yontemi; nitel (kalitatif) arastirmalarda tercih edilen ve daha
¢ok ‘ni¢in’ sorusuna cevap aranilan durumlarda kullanilan bir veri toplama
yontemidir (Altunisik vd. 2004: 82). Derinlemesine goriisme; ¢alisilan konunun agik
uclu sorular araciligiyla, detayli cevaplarin ortaya ¢ikmasini saglayan, yiiz ylize
goriistilerek bilgi toplanmasina odaklanan bir yontemdir. Goriisme sirasinda konular
birbirini acarak calisma, kesfedici nitelik kazanmaktadir. Bu yontemle; goriisiilen
kisilerin duygu, tecriibe ve bireysel gozlemlerine de ulasilmaktadir. Goriisme
yontemi; nitel arastirmalarin giliglii teniklerindendir (Tekin, 2006: 100-102). Bu
yontemde goriisiilen kisiler, genellikle anahtar kisiler olarak da tanimlanmaktadir.
Bu aragtirma; Tiirk girisimcilerin is kurmak i¢in neden Macaristan’1 tercih ettiklerini
anlamayr amacglamaktadir. Bu nedenle; sebep sonug iliskilerinin daha anlasilir
olmasinda kolaylik saglayan agik uclu sorularla gériisme yontemi tercih edilmistir.
Bu yontemde sorularda olmayan yeni sorun ve bulgular da ortaya

cikarilabilmektedir.

Bu calismadaki yliz ylize goriismeler kisilere toplu ulasilan bir ortamda
yaptlmamistir. Gorlismecilere tek tek ulasilarak, randevu alinarak c¢ogunlukla
girisimcilerin ¢aligma ortamlar1 olan igyerlerine gidilerek yapilmistir. Bu sayede
calisma ortamlarini yerinde inceleme olanagi da elde edilmistir. Baz1 goriismeler
esasinda; not almanin getirecegi yavasliktan kaginmak ve goriismenin akis hizim
bozmamak i¢in ses kayit cihazi, goriismecilerin izni alinarak kullanilmigtir. Daha

sonra ses kayitlar1 yaziya gecirilmis ve tezin ekler bolimiinde ayrintili olarak yer
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verilmistir. Gorlismelerin tam metnine tezin ekler kisminda yer verildikten sonra,
tezde belirli konu basliklar1 altinda 6zetlenerek gerekli goriilen yerlerde goériismeci

cevaplarina atif yapilmustir.

Betimsel analizde, onceden belirlenen basliklar altinda elde edilen veriler
Ozetlenir ve yorumlanir. Bu analiz tiirlinde veri kaynaklarindan ¢esitli alintilar
yapmak calismanin giivenirligi agisindan yararli olmaktadir. Ayrica goriismeler
sirasinda elde edilen g¢arpici goriisler de yansitilmis olamaktadir (Altunisik vd. 2004:
234).

Aragtirma Macaristan’da ana caddeler iizerinde goriintir halde olan Tirk
isletmelerinin girisimci ve galisanlariyla yiiz yiize derinlemesine goriisme yontemiyle
yapilmistir. Bu goriismelere ayrilan siire en az yarim saat, en fazla 1,5 saat olacak
sekilde gerceklestirilmistir. Goriisme mekani olarak girisimcilerin igyerleri tercih
edilmis ve caligma ortamlari1 ve irettikleri iiriinleri gérme firsat1 da elde edilmistir.
Daha fazla girisimciye ulagabilmek icin TC. Budpeste Ticaret Miisaviri Dr. Faruk
Comert ve Tiirk Macar Isadamlar1 Dernegi Baskan1 Osman Sahbaz’dan bilgi alinmis
ve yeni alinan isimlere ulasilarak diger yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmistir.
Calismanin giivenilirligini arttirmak igin Tiirk Is Adamlar1 Dernekleri, Tiirkiye
Ticaret Miisavirligi, Diinya Tiirk Is Konseyi gibi dernek, kurum ve kuruluslara
ulasarak onlarin da goriisleri alinmistir. Tezin birinci ve ikinci bolimlerinde literatiir
taramas1 yapilarak konuyla ilgili ¢esitli kaynaklardan miimkiin oldugunca

faydalanilmaya calisilmistir.

3.4. Macaristan’daki Tiirk Girisimciler ve Cahstiklar:
Sektorler

Macaristan’da yapilan yabanci girisimlerin %79’luk kismi AB {ilkeleri
tarafindan yapilmistir. Bu yatirimlarin %36°lik kism1 imalat sanayine yapilmistir ve
imalat sanayisine yapilan yatirimlarin biiyiikk kismii otomotiv, elektrikli ve optik

cihazlar, kimyasal iriinler olusturmaktadir. Yapilan yatirimlarin yaklasik %56°lik
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kismi, hizmet sektoriine yapilmustir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019). Tirkiye’nin
Macaristan’da yaptig1 yatirnmlar incelendiginde ise T.C. Disisleri Bakanligi 2018

verilerine gore 58 milyon dolarlik bir yatirnm mevcuttur.

Macaristan Tiirkiye’den ugakla 1,5 saat uzakliktadir. AB {liyesi Macaristan,
gelismekte olan bir iilkedir. Macaristan’a gelen girisimcilerin Avrupa’ya agilmasi
kolaylasmaktadir. Ulke; bilim, sanat, edebiyat, lojistik, teknoloji ve ¢aligma ortami
acisindan firsatlar sunmaktadir. Kaliteli {iniversiteleri ile kalifiye isgiicii agisindan
elverigli bir tlkedir. Tiirkiye ve Macaristan, tarihi ve kiiltiirel baglar1 kuvvetli ve

dostluk iliskileri olan iki tilkedir.

Tirkiye’den Macaristan’a  yatirnm faaliyetleri Macaristan’in ~ Avrupa
Birligi’ne girmesiyle hiz kazanmaya baslamistir. 2017 yilinda gerceklesen Tiirkiye
Macaristan Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi Sempozyumu’nda Tiirkiye Ticaret
Miisaviri Faruk Comert Macaristan’daki Tiirk girisimlerini asagidaki sekilde

Ozetlemistir.

“Macaristan’da simdiye kadar 911 civarinda Tiirk firmas1 kurulmus bunun
yaklagik 575 adedi faaliyet gostermektedir. Bu firmlarin ¢ogu hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren kiiciik Olgekte firmalardir. 2005 sonrasi gelisen iliskilerin sonucu
artan ticari iligkilerin yani sira Tiirk isadamlarinin Macaristan’da yatirnm yapmak
icin 6nemli ¢alismalar yaptiklar1 bilinmektedir. Macaristan Eximbank’in Istanbul’da
sube agmasiyla yatirimlarin hiz kazanmaya basladigi goriilmektedir.” (iktisadi
Arastirmalar Vakfi, 2017:46)

Tiirk girisimcilerin Macaristan’da yogun olarak yatirim yaptiklari sektorler;
gida, hizmet, lojistik, tekstil ve turizmdir. Konuyla ilgili goriismelerden asagidaki

bulgulara ulagilmaktadir. Digerleri ekler boliimiinde ayrintili olarak yer almaktadir.

“Tekstil toptanciligt ile basladim. Hediyelik esya sektoriine girdim. Hangi
islerin daha 6n planda olduguna bakarak karar verdim. Su an restoran isletiyorum.
Kuru gidalar, sal¢a, yag, tuz yani Tirk yemek tadini temsil eden tiim gidalar
Tiirkiye’den geliyor. Et, sebze Macaristan’dan aliniyor” (Bkz, Ek 1, 1. Goriismeci).

“Ben burada toptancilik yapiyorum. Uriinleri Macaristan’m gesitli

sehirlerindeki perakende perdecilere gotiirliyorum ve gosteriyorum, eger begenirse
aliyor. Ben Tiirkiye’nin yaninda Polonya, Belgika ve Ispanya’dan da iiriin
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getirtiyorum. Cesitlik 6nemli. Bazen iirlinli tanitmiyorum, tavsiye iizerine benden
altyorlar ve kargo ile yolluyorum. Ayrica web sayfasi kurdum, bu sayede de miisteri
bulabiliyorum, bunun faydasini gérdiim. Perdeciye ek olarak hali ve doseme {irtinleri
de satiyorum” (Bkz, Ek 1, 3. Goriismeci).

“Bir donerci vardi; yogunluktan adam artik miisterileri kovuyordu. Biz de
burada is yapilacagini diisiinerek, eskiden kafeterya olan diikkani 5 ortak alip
donerci yaptik. Oglen de o kadar yogun gériince is yapar dedik” (Bkz, Ek 1, 4.
Goriismect).

“Istanbul’da lokantam vardi krizden dolay1 iflas ettim. Macaristan’da
kardeslerim vardi ve burada kebab restaurant agmuslard1” (Bkz, EK 1, 5. Goériismeci).

“...buraya geldigimde en iyi yapabilecegim seyin yemek sektoriinde
caligmak oldugunu diisiindiim ve biifeyi agtim” (Bkz, Ek 1, 6. Goriismeci).

“lIk zamanlar burada mermer isi yapmayi planliyorduk fakat bir siire burada
kalip pazar1 goriince fikrimiz degisti ve burada mermer isi yapmanin bir macera
olacaginmi diisiindiik. Daha sonra arkadasimizin tavsiyesi ile 2 ortak perde isine
girdik, bu sektdrii hi¢ bilmiyorduk ama risk alarak girdik ve Smirna kft’yi kurduk ”
(Bkz, Ek 1, 7. Goriismeci).

Macaristan’a yatirim yapmak isteyen Tiirk girisimcilerin is kurma ve ¢alisma
ortamini uygun hale getirmek amaciyla Tiirkiye ve Macaristan’da is kurma mevzuati,

firsatlar ve bilgi destegi verebilecek kuruluglar bulunmaktadir.

Macaristan Ulusal Ticaret Ajansi, (MNKH), (Hungarian National Trading
House) ticari iligkilerin gelisimini proaktif olarak desteklemektedir. Kurumun Tiirk
ortagi Ankara, Istanbul, Bursa, Izmir ve Gaziantep’te ofisler acnustir. Macar
Eximbank’in Tiirkiye’deki Istanbul temsilcilik ofisi, Macar ve Tiirk sirketlere
projeler icin rekabetci finansman ¢oziimleri bulma konusunda yardimci olmak
amactyla bulunmaktadir. Macaristan Yatirim Destekleme Ajansi (HIPA) sirketlere
0zel ve bir¢ok sektdrde yatirim firsatlar1 danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Ajans,
genis aralikta tesvik ve yardim kullanmaktadir. Macaristan’da direkt nakit tesvigi,
istthdam yaratma yardimi ve egitim yardimi, istihdam yaratan yatirnmin degerinin
%50’sine kadar verilebilmektedir. Tiirk girisimciler; Macaristan’da gida enddistrisi,
tarim, enerji, su ve atik yOnetimi, makine miihendisligi, otomotiv endiistrisi,
tasimacilik ve bilgi teknolojileri alanlarinda potansiyel bulmaktadir. Macaristan

Disisleri ve Dis Ticaret Bakani1 Peter Szijjarto; Tiirk yatirimcilarin Macaristan’t 10
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milyon miisterisi olan bir pazar olarak degerlendirmemelerini 350 milyonluk pazara
erisim saglayan, biiyilk Avrupa transit koridorlarinin kavsagindaki ¢oklu is merkezi
olarak degerlendirmelerini istedigini belirtmistir. Ayrica 2016 Agustos ayi itibariyle
Macaristan’da 575 Tiirk sirketi bulundugunu ve 1000’den fazla kisiye istihdam
saglandigim belirtmistir (Ozdemir, 2016).

Macaristan’da Tiirk girisimciler ¢esitli sektorlerde ¢calismaktadir. Bu sektorler
igerisinde insaat sektorii Tiirklerin son yillarda 6nem verdigi ve yoneldigi sektor
olmustur. Bu konu ile ilgili Tiirk-Macar Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskani1 ve ayn
zamanda Polat Holding dis ticaret sirketinin kurucu genel miidiirii Suat Karakus ile

yapilan yliz ylize gorlismede konuya asagidaki sekilde deginmistir.

“AMX Macaristan’da insaat sektoriinde is yapacak olan Polat Holding
blinyesindeki firmadir. Gelecek sene itibari ile insaat islerine baslanmasi
planlanmaktadir ve bu amag ile yaklasik 700 kisi istihdam edilecektir. Macaristan
ingaat sirketi kurma fikri, Macaristan’in gelismekte olan bir iilke olmasi sebebi ile bu
alanda ihtiya¢ bulunmaktadir.” (Bkz, Ek 1, 14. Goriismeci).

Macaristan Ticaret Miisaviri Faruk Comert konu ile ilgili gorislerini

asagidaki sekilde ifade etmektedir.

“2016 yilindan sonra Tirk ingaat firmalari kendi emlaklari iizerinde
Macaristan’da faaliyet gOstermeye basladigini, enerji ve konut sektoriinde yeni
yatirimlar beklendigini ve Tiirk ingaat firmalarinin Macaristan’da 6nemli bir altyapi
ingaasma baslamasinin 6nem arz ettigini belirtmistir. Konuyla ilgili list seviyede
girisimlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Macaristan Eximbank’in Istanbul’da sube
acmastyla birlikte Tiirk girisimcilerinin Macaristan’a ilgisi artmistir. Celebi, Budget
ve Ozyer Group’un yapacagl yatirimlarla birlikte yaklasik 400 Milyon Euroluk
yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Arcelik, Ustiinberk Holding, Farba Otomotiv ve
Elif Plastik Macaristan’da yatirim yapmak icin goriismelerde bulunmaktadirlar
“(Comert, 2017, s.24).

Insaat sektoriiniin gelisiminin yaninda, tarim ve hayvancilik sektdrii alaninda
da Tirklerin Macaristan’a ilgisi artmaktadir. Bu durumun sebebleri arasinda canh
hayvan ticaretinde uygulanan diisiik vergi orani ve ¢evre iilkelerden de kolayca

hayvan tedarik edilebilmesi gosterilebilir.
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“Normalde %27 olan KDV hayvancilik i¢in %5’¢ diigiiriildii. Bu islerimize
olumlu olarak yansidi.” (Bkz, Ek 1, 11. Gériismeci).

Tiirk Macar Isadamlar1 Dernegi Baskan1 ve Macaristan’in Kayseri Fahri
Konsolosu Osman Sahbaz, Macaristan’daki tarim sektoriiniin yabanci yatirimcilara
cazip imkanlar sundugunu belirtmistir. Sahbaz tarim sektoriindeki avantajlari su

sekilde siralamaktadir;

“Macaristan’da ciftlik yatirimi ¢ok cazip fiyatlara gergeklesebilir. Kalifiye is
giicli imkan1 bulabilirsiniz. Macar Devleti yatirim yapacaklara AB destekli olarak
farkl1 kademelerde farkli tegvik veriyor. Tiirkiye’den gelecek yatirimeilara devletin
bu destegi ayr1 bir tesvik potansiyeli olusturmaktadir. Ug¢ yil &ncesinde kadar
Tiirkiye canli hayvan konusunda Macaristan’dan biiyiik alic1 ve fiyat belirleyici
aktordii. O donem Tiirklerin birbiri ile olan rekabeti Macarlarm da isine yaradi.
Simdi hayvancilik sektoriinde bir durgunluk yasaniyor. Bu siirecte de Tiirklerin
Macaristan’da ciddi ¢iftlik yatirimlar1 gézlemleniyor. Tarim ve hayvancilik alaninda
yatirim yapmis olan bazi sirketler; Mega Global Kft. 100 ve 170 dontimliik iki ¢iftlik
isletmektedirler. Gonen Kft. Sirket’i 6 yildir Macaristan Tiirkiye arasinda canli
hayvan ticareti yiiriitmektedir. Budapeste Teknik Universitesi mezunu, 20 yildir
Budapeste’de yasayan bir bagka girisimci 70 hektarlik ¢iflik isletmektedir. Ayrica
TUMISAD Yénetim Kurulu iiyesi Tahsin Er ve Sedat Harputluoglu da kanatlh
hayvancilik sektoriinde kesim hizmeti vermektedirler ve bu sektérde yatirimlarina
devam etmektedirler.” (Ozbek, 2014)

Budapeste Tiirk Biiyiikelgiligine bagli ticaret miisavirligi kayitlarinda
bulunan Tirk firmalarinin 40’1 tekstil, 16’s1 ingaat ve ingaat malzemeleri, 11’1 gida
ve 5’1 ise otomotiv yan sanayi sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Geriye kalan
firmalar ise, hizmetler, mobilya, miicevherat, hediyelik esya ve elektriklikli cihazlar

gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Tablo 13’ten goriilecegi lizere Tiirkiye’nin 6nde gelen holdingleri ve firmalar
Macaristan’da girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Celebi yer hizmetleri
yaklasik 650 ¢alisani ile Macaristan’da faaliyet gosteren biiyiik Tiirk girisimlerinden
biridir. Polat Holding’e bagli Ege Seramik 1991 yilindan beri Macaristan’da hizmet
vermektedir. Otokog ise 2015 yilinda Budget firmasimi devralarak Macaristan’da
faaliyete baslamistir. Biinyesinde ¢alisan 30 Macar i¢in isveren konumundadir. Ekol
Lojistik Macaristan’da 2013 yilinda faaliyete baslamistir. Ekol Lojistik biinyesinde

calisan 260 Macar calisan i¢in isveren konumundadir. Ekol Lojistik Macaristan,
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icinde bulundugu cografyanin toplumsal ve kiiltiirel hayatina destek verme amaci ile
tiniversitelerle stratejik is birligi imzalamistir. Ayrica Tirkiye’de gergeklestirilen

Macar kiltiirel etkinliklerine de destek vermektedir.

Tablo 13 : Macaristan’da Faaliyet Gosteren Baslica Tiirk Firmalari

Yatirimel Sektor

Tiirk Hava Yollan Yolcu ve Kargo Tagimaciligi

Celebi Yer Hizmetleri Yer Hizmetleri

Ozyer Grup Otel Hizmeti (Budapeste'de 5 otel restorasyonu)
Polat Holding- Ege Seramik Ticaret-Ingaat-Gayrimenkul

Orhan Holding-Aunde Tekstil Kft (Solnok) Oto Koltuk Kilifi Uretimi

Tirk Telekom Fiber Altyapi

Kog Holding-Budget Oto Kiralama Hizmeti

Telatex AS-Meteyx Hungary Kft Riizgar Enerjisi Parcalari Uretimi
Ekol-Ekol Lojistik Kft Lojistik Hizmeti

Transemex Logistics Kift Lojistik Hizmeti

MT Displays-MT Displays Hungary Kft Reklam Malzemeleri Pazarlamasi

Sun Fun Holidays Turizm

Nakset Kft Et Uriinleri Uretimi

Attasa Kft Sanayi Murfaklari Satig ve Servis Hizmeti
Server Kit AVM

Melis Inverstment Kft (Ozyer Holding As Istiraki) Insaat

AMX Real Estate Management Hungary Kft. (Polat Holding AS Istiraki | ingaat

MEFA Hungary Kift Insaat

Kaynak: T.C Budapeste Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Macaristan Ulke Raporu”, 2017, s.22.

Tiirk firmalar1 6nemli basarilara imza atmaktadir. Ornegin; Ekol lojistik, Cin
ve Macaristan arasinda demiryolu hatti projesi baslatmistir. Ekol lojistigin “bir
kusak-bir yol” slogani ile baglattigi bu proje Cin Devlet Demiryolu Sirketi’ni
harekete gecirmis ve Cin’i Avrupa’ya baglamak i¢in 7 iilke demiryolu sirketi ile is
birligi anlasmas1 imzalanmistir. Bu sayede Asya-Avrupa arasindaki nakliye
piyasasiin demiryolu lizerindeki paymni arttirmanin yaninda, 2011 yilindan beri 3
bin 577 tren seferi yapilmistir. Bu sayede Ekol lojistik hem Macaristan ekonomisine
biiyiik katki saglamis hem de bir Tiirk firmasi olarak yatirimlarini arttirmistir (Koprii

Hid Dergisi, 2017: 7).

98



Macaristan Tiirkiye Is Konseyi Baskani Adnan Polat’in  bu konudaki
yorumu ise s0yle olmustur; “28 sene once kendi seramik iiriinerimizi pazarlamak i¢in
bir sirket kurduk. O donemde ihracat yapmak i¢in c¢abaliyorduk. Macaristan
Avrupa’nin tam ortasinda oldugu i¢in bir lojistik merkezi yaptik. Bu durum beni iki
iilke arasindaki iliskilerin gelismesi icin calismaya yonlendirdi. ki iilke arasindaki
ticaret hacminin artmasi i¢in ¢alistyorum. Tiirkiye’den Macaristan’a yatirim orani ii¢
senede 1 Milyar Euro’nun istiine ¢ikti. Tiirk girisimciler hem lojistik anlamda
kolaylik kazaniyor hem de, “made in Europe” markasi alarak Avrupa’ya ihracati
kolaylastirmis oluyorlar. Ege, Marmara Denizi ve Tuna Nehri {izerinden Almanya’ya
iriin tagiyorduk. Macaristan’da kurumlar vergisi %9, enflasyon 0’a yakin, issizlik
%3 seviyelerindedir. Tiirk girisimciler i¢in tesvikler veriyor, pazarlarin tam
ortasinda, yetismis isgiicii bulunuyor, ekonomisi son dort senede %4 biiyiimiis
durumda. Tirklerle soydaslik bagi oldugunu diisiinen Macarlar var ve Tiirkleri
seviyorlar. Girisimcilige acgik sektorler; otomativ, elektronik, eczacilik, su
teknolojileri. Dort bir tarafi daglarla ¢evrili bir ova olmasi nedeniyle Avrupa’nin su
merkezi halinde, tarim ve hayvancilikta ¢ok ilerleme var.” (CNN Tiirk, Cem Seymen

Para Dedektifi Programi, 2018).

3.4.1. Tiirk Girisimcilerin Macaristan’a Yatirim Yapma

Sebepleri

Macaristan’a yapilan girisimci goclerin 6nemli bir sebebi, Macaristan’da is
kurmak i¢in baslangic yatirnmimmin diisiik olmasidir. Kendi {iilkesinde yliksek bir
yatirim ile i kurmak yerine girisimciler, daha az baslangic sermayesi ile is kurma
imkan1 oldugu i¢in Macaristan’1 firsat olarak gormektedirler (Tepavcevic, 2017: 83).
Bu ¢ikarim Macaristan’daki Tiirk girisimcilerin Macaristan’da ¢alisma ortamini

firsat olarak degerlendirmeleriyle benzerlik gostermektedir.

“Macaristan’da sirket kurmak ¢ok kolay ve pahali degil. Avukat araciligiyla

1 haftada kuruluyor. Ticari mahkemeden izin alimiyor. Turist vizesiyle gelip 1-2
haftada sirketi kurup Tirkiye’ye donerek is vizesine bagvurabiliyorsunuz. Sirket
kagitlar1 ve vergi daire kayit kagitlariyla Tiirkiye’den oturum igin bagvuruyorsunuz.
Sirket kurarken iki kisinin adinin ge¢mesi gerekiyor. KFT Limited demek. KFT en
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az iki kisiyle kuruluyor ama imza hakk1 yok, kazang da almiyor sadece giivence gibi.
Higbir sorumlulugu yok. Az bir para koymus olabilir. O zamanlar sirket kurulusu
150.000 forintti su anda 60.000 Forint civarina kuruluyor. Sirket sermayesi 500.000
Forint ama yatirdiktan sonra sermayeyi geri ¢ekebiliyorsun bankadan. (Bkz, Ek 1, 3.
Goriismeci).

“Macaristan’da is yapmak ¢ok kolay. Devlet herhangi bir zorluk ¢ikarmiyor.
Limited sirketinizi kuruyorsunuz ve bankada en az 10.000 Euro teminat
gosteriyorsunuz ve is yapmaya basliyorsunuz. Hatta teminat olarak gosterdiginiz ve
bankaya yatirdiginiz paray1 1 giin sonra ¢ekebilirsiniz.” (Bkz, Ek 1, 9. Goriismeci).

“Macaristan’da yatirim yapmak bir is kurmak ¢ok kolay. Sadece bir avukata
ihtiyaciniz var ve 280 Euro masraf ederek resmi islemleri tamamliyorsunuz. Sonra

da yapacaginiz ise gore sermaye ihtiyaciniz var.” (Bkz, Ek 1, 16. Goriismeci).

Ozellikle 20001i yillardan itibaren, Tiirk sirketlerinin yurtdisinda yaptiklari

yatinmlarin ivme kazandigr gozlemlenmektedir. Tirk yatirimlarinda da, diger

gelismekte olan iilkelerin dig yatirimlarina paralel bir sekilde, pazar potansiyelini

degerlendirmeye doniik yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye nin

mevcut yatirim stogu analiz edildiginde, 6zellikle komsu cografyalarda yer alan

tilkeler ile Tiirkiye’nin ekonomik veya politik iligkisi 6nemli bir yatirirm motivasyonu

olarak belirginlesmektedir. Tiirk girisimcileri agisindan yatirim ¢ekiciligi;

Kalkinmislik diizeyleri ve know-how potansiyelleri

I¢ ve komsu pazar biiyiikliikleri

Is giicii, lojistik ve iiretim maliyetleri

Hammadde potansiyelleri

Sahip olduklar1 mevzuat avantajlar1 veya dezavantajlari

Tirkiye ile ekonomik ve politik iligkileri ile degerlendirilmekte ve
agirliklandirilmaktadir (Deloitte, Yurtdist Yatirim Endeksi, 2016: 10).

Macaristan 6zelinde diisliniildiigiinde bu maddeler arasindan o&zellikle; is

giicli, lojistik avantaji, liretim maliyetlerinin diisiik olmasi ve is kurma mevzuat

kolaylig1 6n plana ¢ikmaktadir. Son maddede yer alan, Tiirkiye ekonomik ve politik

yakinlik ifadesi de Tiirkiye Macaristan iliskileri a¢isindan gecerli olmaktadir.
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Tiirk girisimciler igin, “firsat odakli yatirimlar” agisindan gelismis Avrupa
Birligi iilkelerinden ziyade; Romanya, Polonya ve Macaristan gibi iilkelerin daha
cazip oldugu goriilmektedir. Budapeste Ticaret Miisavirlerinden Evrim Demirci
Soranlar, Macaristan’daki yatirim firsatlar1 ile ilgili diizenlenen, “Macaristan
Ekonomisi ve Tiirk-Macar Ekonomik ve Ticari iliskileri” konulu sempozyumda 29

Subat 2012 tarihinde yaptig1 konusmada asagidaki firsatlara deginmistir;

“Macaristan, nitelikli ve goérece ucuz isgiicline sahip bir iilke. Macarlar
matematik ve fen bilimlerine yatkin olmalari, miihendis 6zellikleri ve en ¢ok da
mucit olmalart ile tanimir. Sinir kiipii, dizel motor, bilgisayarin atasi sayilan cihaz, C
vitamini, tiikenmez kalem ve daha onlarca esya Macarlar tarafindan icat edilmistir.
Cogu bilim alaninda 11 Nobel 6diilii vardir. Bulgaristan’dan sonra AB igerisinde
asgari Ucretin en ucuz oldugu (ortalama 350 Euro) 2. ilkedir. Verimli topraklari,
hayvanciliga uygun cografyasi, lojistik avantajlar1 ve Tiirklerle olan tarihi ve kiiltiirel
baglar1 dikkate alindiginda Macaristan’in Tiirk yatirimcilar i¢in gz Oniinde
bulundurulmas: gereken bir Tlilke oldugu disiiniilmektedir.” (T.C Budapeste
Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2012).

Yatirim firsatlari ile ilgili olarak Iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskan1 Ahmet
Incekara, Tiirkiye Macaristan Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi Sempozyumunda
Tiirkiye’den Macaristan’a yapilacak yatirirmin  Onemini asafidaki  sekilde

ozetlemektedir;

“Macaristan i¢in birgok is adami, Macaristan ekonomik anlamda ve niifus
anlaminda kiiciik, Macaristan’da ne yapilabilir ki? diyebilir, hayir; Macaristan dyle
bir ekonomi ve toplum ki; hem kiiltiirel bagimiz ¢ok gii¢lii hem ekonomik anlamda
kendi agirliginin ¢ok daha tizerinde bir niifusa sahip. Macaristan ekonomisi kalifiye
is giici, 15000 Dolar’1 asan kisi bagia geliri, istikrarli bliylimesi, azalan kurumlar
vergisi oranlar1 ve derecelendirme kuruluslarinin yiikselen notlari ile AB icinde hizla
gelisen bir ekonomidir. Pazar ekonomisine gecis i¢in bir sorun kalmamistir. Tarihi
ve kiiltiirel yakinlik, Tiirk sirketlerine ev sahipligini kolaylastirmakta, AB pazarinin
anahtarini sunmaktadir.” (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 2016: 9).

Tirkiye Macaristan Baskonsolosu Balazs Hendrich de konuyu asagidaki

sekilde 6zetlemektedir;

“Macaristan uygun konumu, istikrarli makro ekonomisi ve yatirim dostu,
istikrarl1 siyasi ortami sayesinde yatirim i¢in milkemmel ve giivenli bir yer. Gelen
Dogrudan Yabanci Yatirrm stoku, (2014 yili sonunda) GSYIH’nin yiizde 78’ini
olusturarak bdlgenin en yiiksek orani oldu. Orta Avrupa’da 350 milyonluk bir pazara
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kolay erisim saglayan dort ana Pan-Avrupa koridorunun kavsaginda yer aliyoruz.
Ulke, 2004 yilindan beri Avrupa Birligi tam iiyesi konumunda. Dostca bir atmosfer,
is iliskilerinin gelistirilmesi agisindan iyi bir tegvik unsuru. Bunun yani sira
Macaristan stratejik jeopolitik konumunu, nitelikli is giliciinii ve gelismis altyapisin
da hizmete sunmali. Ayrica Macar hiikiimetinin yatirnm tegvikleri de bolgede
oldukca rekabet¢i. Sunulan tesvikler arasinda nakit siibvansiyonlar, yatirim vergi
indirimi, egitim siibvansiyonu, kii¢iik isyeri kurma yardimu, iicretler {izerinden vergi
indirimi ve ig yaratma siibvansiyonu yer aliyor.

Tiirkiye’ye benzer sekilde Macaristan mevcut tesvik yogunlugunun degistigi
bolgelere ayrilmis durumda. Macar hiikiimetinin kararmma bagli olan nakit
siibvansiyon, varlik yatirimi veya is yaratma amaglariyla talep edilebilir. Macar
hiikiimetinin Kurumsal Vergisi’'ni Avrupa’nin en diisiik oram1 olan yiizde 9’a
diisiirdiiglinii, sosyal giivenlik ile iicretler {izerinde gegerli vergi oranin1 2017°den
itibaren yilizde 27’den ylizde 22’ye indirdigini ve 2018 yilinda da ylizde 20’ye
indirecegini vurgulamak isterim. Macaristan yakin zaman 6nce kurumsal Ar-Ge
faaliyetlerini ve teknoloji agirlikli yatirimlarin gergeklestirilmesini artirmak amaciyla
yeni nakit tesvikler de sundu. Ayrica Tiirk-Macar iliskilerini ilerletecek 6nemli bir
basar1 olarak Macar Exim Bank’in deneyimli bir Tiirk finans¢1 liderliginde
Istanbul’da bir sube a¢tigina dikkat ¢gekmek isterim.

Macaristan devlet bankasi olan Exim Bank, Macaristan’a yatirim yapmak
isteyen Tiirk yatirimcilara orta ve uzun vadeli proje ile yatirim finansmani saglayan
bir Kalkinma ve Yatirnm Finans Kurulusu olarak gorev yapiyor. Tiirkiye,
hiikiimetimiz i¢in en énemli ekonomilerden biri. Exim Macaristan’in Tiirkiye’deki
varlig1 bir yandan ticaret hacminin biiyiimesine hizmet ederken diger yandan Tiirk
yatirnmcilari Macaristan’a yatirim yapmaya tesvik etmektedir. Yatirim yapan
sirketlerin geri bildirimlerine gore yabanci dil bilgisine, orta ve yiiksekogrenim
standardina ve rekabet¢i iicretlere sahip gayretli, yiiksek vasifli is gliciiniin varlig
Macaristan’a yatirim yapma kararlarinda 6nemli bir rol oynadi.” (KMPG, 2017)

MUSIAD Budapeste Temsilciligi, Macaristan’da Is Yapma (Dis Ticaret ve
Yatirnm) Raporu’nda  Tiirkiye Budapeste Biiylikelgisi  Sakir  Fakili’nin
degerlendirmesine gore;

“Tlirk girisimciler igin Macaristan’da Onemli firsatlar bulunmaktadir.
Macaristan’in Orta Avrupa’daki lojistik sektorii agisindan tagidigi 6nem kayda
degerdir. Macaristan’1 Visegrad 4 grubuyla birlikte degerlendirmek gerekir. Tekstil,
otomotiv alaninda AR-GE faaliyetleri, ilag, mobilya sektorii de girisimciler
aracisindan degerlendirilmesi gereken sektorlerdir.” (MUSIAD, 2018: 14).

Tirkiye Cumbhuriyeti Budapeste Biiyiikelgiligi Ticaret Miisaviri Faruk
Comert’in aktarimina gore;

“Diistik maliyetli nitelikli isgiicii, gelismis teknolojik altyapi, yliksek yatirim
tesvikleri Tiirk girisimciler agisindan firsat olarak sayilabilecek 6zellikler arasindadir
Macaristan’da KOBI’lerin rekabet giiciinii arttiracak seviyede tesvik imkanlari
sunulmaktadir. Yetenekli ve yiiksek egitimli isgiicii 6zellikle miihendislik, IT, ilag
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sektorii igin avantajlar arasinda sayilabilir. Ucret seviyesi AB ortalamasindan %60
daha azdir. Calisma saatlerinin fazlaligi, igglicliniin verimli kullanimi agisindan
onemli bir firsat olarak nitelendirilebilir” (MUSIAD, 2018: 14).

Genel anlamda Tiirk girisimcilerin Macaristan’a olan yonelimi Macaristan’in
Avrupa Birligi’'ne iiye olmasiyla birlikte artis gostermistir. Tiirk girisimciler
Macaristan’t Avrupa’ya acilan kapt konumunda gormektedir. Tiirkiye’de %22 olan
Kurumlar Vergisi, Macaristan’da %9 seviyesindedir. Vergide, %9 orani ise Avrupa

Birligi iilkelerindeki en diisiik vergi oranidir.

Macaristan’da is kurma kolaylig1 da girisimciler i¢in elverigli bir ortam
saglamaktadir. Macaristan’da kalifiye isgiicii bulunmaktadir. Asgari iicret diger
Avrupa llkelerine kiyasla diisiik seviyededir. Yasam maaliyeti Avrupa ortalamasina
gore diistiktiir. Tirkler ve Macarlarin ortak tarihten gelen yakinliklari sayesinde
Macaristan’da ¢alisma ortami1 ve hayat Tiirkler i¢in elveriglidir. Macaristan’daki

Tiirk girisimcilerle yapilmis olan yiiz yiize goriismelerde de bu ifadeler gegmektedir:

“Onyargili davranmyorlar. Ozellikle Tiirklere karsi dostane tavirlari var.
Bunda ge¢misin ve televizyonlarda yayinlanan Tiirk dizilerinin etkisi oldugunu
diisiiniiyorum. Ayrica hiikiimetler arasi bir uyum s6z konusu. Kisacasi bir Tiirk igin
Macaristan’da yasamak ve ¢alismak kolay ve keyifli.” (Bkz, Ek 1, 16. Goriismeci).

“Burada Tiirkleri seviyorlar, sempati duyuyorlar, irk¢ilik yok. Insanlar
islerine saygi duyuyorlar ve yaptiklar islerden gocunmuyorlar, is-yasam dengesini
iyi kuruyorlar. Budapeste sakin, huzurlu bir sehir.” (Bkz, EK 1, 7. Goriigsmeci).

“Tiirklere karst olan olumlu tutumlar1 sebebi ile burada yasamaktan
memnunum.” (Bkz, Ek 1, 12. Goriismeci).

3.4.2. Macaristan Tiirkiye Yasam Endeksi ve Cahisma Kiiltiirii

Bireylerin refahini ii¢ temel etken etkilemektedir. Bunlar ekonomi, kiiltiir ve
yonetimdir. Ekonomist Stiglitz ve digerlerine gore refah1 tanimlamak ve 6l¢mek igin
sadece GSYH tek bir kriter degildir birden fazla kritere ihtiya¢ vardir. Bu kriterler;
yasam standardi i¢in gerekli olan materyaller (gelir, tiiketim, zenginlik), saglik,
egitim, i yasamini kapsayan kisisel faaliyetler, politika ve yonetim, sosyal iligkiler

ve iletisimler, ¢gevre ve gliven olarak siralanabilmektedir. OECD refahi tanimlayan ve
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olgen yeni bir endeks getirmistir. 2011 tarihinde Daha lyi Yasam Endeksi’ni
uygulamaya koymustur. Olgiim kriterleri; konut, gelir ve refah, is ve kazanimlar,
sosyal iletisim, egitim ve beceriler, ¢cevre kosullari, sivil katilim ve yonetim, saglik

durumu, yasam memnuniyeti, giivenlik ve is yasam dengesidir (Akar, 2014: 5-12).

Tablo 14 : Tiirkiye ve Macaristan Daha Iyi Yasam Endeksi Karsilastirmasi

e co . . . Yasam . |ls-Yasam

Konut |Gelir |Is lletisim |Egitim |Cevre |Sivil Katilim |Saghk Memnuniyet Giivenlik Dengesi

Macaristan | 45 | 15| 59 3 6,6 5,6 2,3 5,6 1,7 6,2 79
Tiirkiye 38 107 5 3,6 33 | 39 6,5 6,7 23 6,8 0

Kaynak: OECD Better Life Index, (Cevrimigi), http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/, 22
Agustos 2017.

Daha iyi yasam endeksi karsilastimasina gére Macaristan; konut, gelir, is,
egitim ¢evre ve is yasam dengesi konularinda Tiirkiye’den daha iyi degerler almistir.
Macaristan’in Tiirkiye’ye kiyasla daha iyi degerler aldigi konu bagliklarinin
aciklamasin1 kisaca asagidaki gibi Ozetlenmektedir. Tablodaki konut basligs;
tilkelerde hane halkinin konutlardan memnuniyetini gostermektedir. Barinmak i¢in
konut temel sarttir. Konut maliyetlerine ek olarak, kisi basina paylasilan ortalama
oda sayist ve hane halkinin temel imkanlara ulasabilirligi gibi kosullar1 da incelemek

onemlidir.

Gelir bashigi, kisi basina diisen hane halki net diizeltilmis harcanabilir gelirini
ifade etmektedir. Para tek basina mutlulugu saglamasa da, daha yiiksek yasam
standartlarina ulagmak i¢in 6nemli bir aragtir. Kaliteli egitim, saglik ve konut erisimi

ihtimalini arttirmaktadir.

Is bashig1; istihdam agisindan bakildiginda 15-65 yas aras1 galisabilir niifusun
ne kadarinin tcretli ise sahip oldugunu gostermektedir. Bir is sahibi olmak; gelir

kaynag1 saglamak, toplumsal katilimi arttirmak, bireysel istekleri yerine getirmek,
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benlik saygist olusturmak ve kisisel yetenekleri gelistirmek gibi bir ¢ok faydaya
sahiptir.

Egitim; 1yi bir egitim iyi bir is i¢in gerekli 6n kosuldur. Tirkiye’de 25-64 yas
arasi egitim seviyesi oranlandiginda neredeyse Macaristan’in yarist kadar oldugu
gbzlemlenmektedir. lyi bir egitim bir iilkenin sosyal ve ekonomik refahi icin sarttir.
Egitim, bireylerin toplumda ve ekonomide etkin bir sekilde yer almasi igin gerekli
bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglamada Onemli bir rol oynamaktadir. Cevre
bashiginda; yasam ortammin kalitesi ile bireylerin refahini, memnuniyetini ve
sagligii dogrudan etkileyen hava ve su kirliligi ifade edilmektedir. Is ve yasam
dengesinin Onemli bir 6l¢iitii kisinin iste gecirdigi siiredir. Uzun c¢aligma saatleri
kisisel sagligi olumsuz etkileyebilecegi gibi stres yaratabilmektedir. Is ve yasam
dengesi tiim aile iiyelerinin refahi igin gereklidir. Hiikiimetler, is ve yasami

dengeleyici ¢alisma uygulamalari ile buna destek olabilmektedirler.

Tiirkiye; iletisim, sivil katilim, saglik ve yasam memnuniyeti konularinda
Macaristan’a gore daha iyi degerler almustir. Iletisim bashg:, iilkedeki sosyal iliskiler
ve iletisimi ifade etmektedir. Giiglii bir sosyal ag ve topluluk hem iyi hem de kotii
zamanlarda duygusal destek saglayabilir. Bu anlamda, ¢ok kii¢iik bir farkla da olsa,
Tiirkiye Macaristan’dan daha 1yi bir sonuca sahip olmustur. Sivil Katilim, politika ve
secmen katthmmi Olgmektedir. Saghk bu Olgiimde yasam beklentisi ile
Olciilmektedir. Yasam kosullarindaki iyilesmeler, tibbi bakimlardaki ilerleme ile iyi

yasam beklentisi artabilmektedir.

Tiirkiye’de rekabet kosullar1 goz oniine alindiginda Tiirkler daha uzun saatler
caligma egilim ve aligkanligina sahiptir. Macarlar ise is yasam dengesini kurmayi
daha fazla Onemsemektedir. Arastirmanin yliz yiize goriigmeler bolimii de bu

konuyu destekler niteliktedir.

“Macaristan’da haftalik caligsma siiresi 40 saattir ve genellikle calisanlar 40
saati agsmamaya calismaktadir. Calisma disiplinleri yiiksektir. Eger ¢alisandan fazla
mesai talep edilirse, bunun 6nceden planlanmig olmasi gerekir. Calisanlar is-yasam
dengesi konusunda ¢ok hassas davranmaktadirlar. Tirkiye’de calisanlar
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geleceklerini garanti altina almak i¢in ¢aligirken, burada genellikle ¢alisanlar giinlik
yasantilari, bireysel hayatlari i¢in ¢alistyorlar ve ¢alisanlar arasinda gozle goriiliir bir
rekabet yok. Ciinkili burada saglik ve egitim ficretsiz (6zel okul ve oOzel saglik
kurulusu yok) ve statii cok 6nemsenen bir konu degil. Miidiir-calisan arasindaki
maas farki Tiirkiye’deki kadar fazla degildir. Bu durum, calisanlarin hirsli olup
miidiir olmak yerine, biraz daha az kazanarak is-yasam dengesini iyi sekilde
kurmaya yonlendiriyor.” (Bkz, Ek 1, 12. Goriismeci).

“Macaristan’da hayat sakin, ¢alisma sistemi oturmus, yasanmasi rahat ve
giizel bir yer. Kiiltiirel anlamda gelismis, Istanbul’dan kiiciik olsa dahi kiiltiirel
anlamda daha cok firsat var. Aym1 zamanda Macarlar isi hayatinin merkezine
koymuyorlar ve hayat-is yasam dengesini 6nemsiyorlar, bu durum tabii ki bizi de
olumlu yonde etkiliyor ve is yasam dengesini oturtmaya ¢alistyorum.” (Bkz, Ek 1, 8.
Goriismect).

“Tiirkler’in Macaristan’daki restoran orani %1 seviyelerinde ancak merkezi
yerlerde Tiirkler’ in mekanlar1 var. Burasi ana cadde oldugu i¢in sabaha kadar is
yapiyoruz. Gece gilindiiz ¢alistirabilirseniz burada para kazanabilirsiniz aksi durumda
sadece diikkan kirasi karsilanir.” (Bkz, Ek 1, 1. Gorlismeci).

Yasam Memnuniyeti kavrami, mutluluk veya bireysel olarak iyi olma, olumlu
deneyimler ve duygularin olmasi ile 6lgiilmektedir. Bu tiir veriler 6znel olsa da
ilkeler aras1 karsilastirmada tamamlayici bir 6l¢iit olarak kullanilmaktadir. Yasam

doyumu simdiki duygulardan bagimsiz genel yasam memnuniyetini 6lgmektedir.

Macaristan’daki  yatirimer  ve  girisimcilerden olan Adnan Polat’in
Macaristan’daki yasamla ilgili yorumu su sekilde olmustur: “Sehir buarada ¢alisanlar
icin imkanlar sunuyor. Sanatin ¢cok gelismis oldugu bir sehir. Turizm agisindan da
oldukca giizel bir iilke. Devlet karkilariyla Giil Baba Tiirbesi vakfi kuruldu.
Baskanligini ben yiiriitecegim. 600’e yakin Osmanli eseri var. Bu Osmanli eserleri de
vakfin bilinyesinde yeniden tanitilmaya calisilacak” (CNN Tiirk, Cem Seymen Para

Dedektifi Programi, 2018).

3.4.3. Tiirk Girisimcilerin Macaristan’da Calismaya Yonelik

Ifadeleri ve Karsilastiklar1 Sorunlar

Macaristan’da issizlik oraninin %3,5 seviyesinde olmasi nedeni ile asgari

ticretle calisan Macar vatandas1 bulmak zor olabilmektedir. Aym1 zamanda
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Macaristan’in AB liyeligi sonrasi, kalifiye olan Macar vatandaslari gelismis Bati
Avrupa iilkelerine go¢ etmeye baslamiglardir. Bu durum Tiirk girisimcilerin ¢aligan

bulmak ig¢in iicret seviyesini asgari licretin iizerinde tutmasini gerektirmektedir.
Gida sektoriinde ¢alisan Tiirk girisimcilerin ifadeleri su sekildedir;

“Asgari licretin Ustiinde iicret O0dilyorum, sigortalarii yapiyorum, ¢iinkii burada
calisan bulmak zor. Tirkiye’ye gore Macaristan avantajli ama Macaristan
vatandaslarina gore de gesitli Avrupa iilkeleri avantajli o nedenle Macar gengler
baska Avrupa iilkelerinde sanslarini deniyor.” (Bkz, Ek 1, 1. Gorligmeci).

“Yanimda 5 kisi ¢alistirtyorum. Calisanlara asgari iicretin %20 {istiinde maag
veriyorum ve sigortalarini yapiyorum, yemeklerini karsihiyorum.” (Bkz, EK 1, 5.
Gorilismect).

Tekstil sektoriinde ¢alisan Tiirk girisimcilerin ifadeleri ise sOyledir;

“Yanimda 7 Macar calistirtyorum. Caliganlara asgari ticretin %20 istiinde maas
veriyorum ve sigortalarini yapiyorum, burada 6zel hastane yok, 6zel saglik sigortasi
yaptirmiyorsunuz.” (Bkz, EK 1, 3. Gorlismeci).

“Dolgun bir iicret odiiyorum, disarida bdyle maas alamazlar pek. Polis
memuru ya da Ogretmenin aldigi iicretten daha iyi licret aliyorlar. Sigortalarini
yapiyorum. Ayni zamanda calisacak is¢i bulmak zor ve ticretler gayet yiiksek. O
konularda ciddi anlamda pahali bir iilke” (Bkz, Ek 1, 7. Goériigsmeci).

Arag kiralama sektoriinde calisan Tiirk girisimcinin ifadesi ise sOyledir;

“Macaristan’da Tiirk firmalar i¢in ve iilkenin biiylimesi 6niindeki en biiyiik
engel insan kaynagidir. Ciinkii issizlik oran1 %4 civarinda, Budapeste’de ise bu oran
%?2’dir. Bir¢ok kalifiye calisan ise AB fyeligi sonrasi smirlarin kalkmasi ile
Ingiltere, Almanya gibi iilkelere gb¢ etmis ve calismaya baslamistir. Macaristan’da
issizlik oranin diisiik olmasi verilen taban ticretleri de yukari gekmektedir.” (Bkz, Ek
1, 12. Goriismeci).

Havacilik sektoriinde ¢alisan Tiirk girisimcinin ifadesi ise soyledir;

“Burada yapilan her is bir kod numarasi ile tanimlanir. Bu kod numaralar1 igin
niteliklerine gore ticretin belirlenmesini saglamaktadir. Son 1 yildir kalifiye eleman
bulmakta zorluk ¢ekilmektedir. Bunun sebebi issizlik oranin disiikk olmasinin
getirdigi tcretlerin yiiksek olusu ve AB iiyeligi sonrasi kalifiye ¢alisanlarin Bati
Avrupa’ya go¢ etmesidir. Bunun yaninda sektoriin ¢alisma sartlarinin zorlugu ve
Macaristan’da is bulma kolaylig1 nedeni ile isten ayrilma orani yiiksektir.” (Bkz, Ek
1, 13. Goriismeci).
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Insaat sektoriinde ¢alisan Tiirk girisimcileri ise su sekilde ifade etmektedir:

“Calisanlara pozisyonlarma gore piyasanin %?20-25 kadar {istiinde maas
Odiiyoruz ve ayrica satis primi uygulamamiz bulunmaktadir. Buradaki igveren
acisindan en biiyiik zorluklardan biri ¢alisan bulma zorlugudur. Bunun sebepleri,
igsizlik oraninin diisilk olmasi, gen¢ kalifiye niifusun daha gelismis Avrupa
iilkelerine ydnelmesi ve Sirketimizde calisacaklar igin Macarca-Ingilizce bilme
zorunlulugudur.” (Bkz, Ek 1, 14. Goriismeci).

“Issizlik orammin %3,7 seviyesinde olmasi calisan bulma konusunda
sikintili bir ortama sebep olmaktadir. Macaristan’da nitelikli isgiicii var ancak
issizlik yok denecek kadar az oldugu icin nitelikli isgiiciinii ¢ekmek istiyorsaniz
iicretleri biraz arttirmak gerekiyor. Ornegin bizim 107 calisan calistirmamiz
gerekiyor ama bulamiyoruz. Tiirkiye’ den calisan getirelim dedik. HIPA, aradiginiz
caligan Ozelliklerini bize yazin, biz bir siire arayalim, bulamazsak Tiirkiye’den
getirmek i¢in basvuru yapabilirsiniz dedi. Mevcut durumda 25 Tiirk ¢alisan igin
calisma izni aldik.” (Bkz, Ek 1, 17. Gorlismeci).

Macar vatandaslar1 igin is-yasam dengesi biiyiik onem arz etmektedir. Bu

sebeple caligsanlar fazla mesai yapmaya olumlu bakmamaktadir.

Tekstil, hayvancilik ve ara¢ kiralama sektoriinde ¢alisan Tirk girisimcileri, is-

yasam dengesi konusunu su sekilde ifade etmektedir:

“Haftalik 40 saat calistyorlar, Macarlar ig-yasam dengesine c¢ok Onem
veriyorlar.” (Bkz, Ek 1, 3. Goriismeci).

“Macarlar genelde c¢aligmay1r ¢ok sevmiyor. Ve c¢alisma saatlerini
tamamladiklarinda fazla c¢aligmak istemiyorlar. Calisma ve hayat dengesini ¢ok
onemsiyorlar.” (Bkz, Ek 1, 11. Gortismeci).

“Macaristan’da haftalik calisma siiresi 40 saattir ve genellikle calisanlar 40
saati agmamaya calismaktadir. Calisma disiplinleri yliksektir. Eger ¢alisandan fazla
mesai talep edilirse, bunun 6nceden planlanmis olmasi gerekir. Calisanlar is-yasam
dengesi konusunda ¢ok hassas davranmaktadirlar. Tiirkiye’de calisanlar
geleceklerini garanti altina almak i¢in galisirken burada genellikle ¢alisanlar giinliik
yasantilari, bireysel hayatlari igin ¢alisiyorlar ve ¢alisanlar arasinda gozle goriiliir bir
rekabet yok. Ciinkili burada saglik ve egitim ficretsiz (6zel okul ve Ozel saglik
kurulusu yok) ve statii ¢cok dnemsenen bir konu degil. Miidiir-¢alisan arasindaki
maas farki Tirkiye’deki kadar fazla degildir. Bu durum, ¢alisanlarin hirsli olup
miidiir olmak yerine, biraz daha az kazanarak is-yasam dengesini iyi sekilde
kurmaya yonlendiriyor.” (Bkz, Ek 1, 12. Goriismeci).
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Macaristan’da iiriin ¢esidine gore katma deger vergisi alinmaktadir. Tekstil,
elektronik esya vb. bazi irlinlerde vergi orant %27 olarak belirlenmistir. Bu

sektorlerde calisan Tirk girisimciler vergi oranini zorluk olarak belirtmektedir.

Tekstil, gida ve lojistik sektorlerinde ¢alisan Tiirk girisimcileri, KDV orani

konusunu su sekilde ifade etmektedir:

“Burada igveren i¢in en biiyiik sikint1 yliiksek KDV orani, bu oran %27. Bu
orami fiyatlara ekleyince yaklagik Tiirkiye ile ayni fiyatlara satmis oluyoruz. Ayrica
vergi kontrolleri ¢ok sik yapiliyor ve bunu yalanct aligveris dedikleri metot ile
yapiyorlar. Miisteri olarak is yerine geliyorlar ve alis-veris yapiyorlar. Eger fis
verilmez ise yiiksek cezalar yaziyorlar.” (Bkz, Ek 1, 3. Goriismeci).

“Buradaki en biiyiik sikintimiz vergilerin ¢ok olmasi, KDV %27’ye ¢ikacak
su anda %25.” (Bkz, Ek 1, 7. Goriismeci).

“Buradaki en biiylik sikinti 6denen %27 vergi.” (Bkz, Ek 1, 6. Gériismeci).

“Ayrica vergi ¢ok yiiksek burada, %27. Su anda lokantalarin yemek
sektoriiniin vergileri ¢cok fazla.” (Bkz, Ek 1, 4. Goriismeci).

“Hatta Diinyadaki en yiiksek KDV alan iilkeler arasindadir. KDV orani
%27’dir. Ve bununla birlikte yillik %18 gelir vergisi 6dityoruz ve tabii ki karimizi
ekliyoruz. Bu durum iiriinlerin fiyatlarin1 yukar g¢ekiyor. Tiirkiye’den getirdigimiz
iirlinler zaten normale gdre pahali, bu giderleri de ekleyince daha da pahali oluyor ve
Avrupa’dan gelen bir liriine gore dezavantajli oluyoruz.” (Bkz, Ek 1, 9. Goriismeci).
Macaristan’in AB tyeligi oncesinde Macaristan’a gelmis olan Tiirk girisimciler i¢in

AB iiyeligi sonrasinda rekabet artmigtir.

Lojistik sektorlerinde g¢alisan Tiirk girisimcinin, rekabet ile ilgili ifadesi su

sekildedir:

“AB iyeligi bizi koti yonden etkiledi. Biz burada fiyati kendimiz
belirliyorduk. Avrupa Birligine girdikten sonra Avusturya’daki toptancilarin daha
ucuza {irlin satmasi bir rekabet olusturdu. Fiyatlar1 indirmek durumunda kaldik.
Sinirlar acilinca her yerden her sey girmeye basladi. Viyana’daki Tiirkler Macaristan
pazarina girdiler.” (Bkz, Ek 1, 8. Goértismeci).

Tirk girisimcilerin  karsilastigi  sorunlardan biri Tiirk calisan getirme
konusundaki zorluktur. Isgiicii konusunda &ncelikle Macar veya AB vatandas

potansiyelinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Eger uygun nitelikte ¢alisan
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bulunamazsa Tiirk calisan i¢in vize bagvurusu yapilabilmektedir. Bir diger sorun
Macaristan’da yerlesik Tiirk vatandaslarinin ¢ocuklari i¢in egitim imkani1 konusudur.
Anaokulu, Ilkokul ve lise ihtiyac1 bulunmaktadir. Bankacilik, havale islemleri i¢in de

Tiirk bankalar1 subelerine ihtiya¢ bulunmaktadir (MUSIAD, 2018: 60).

Yapilan bir aragtirmaya gore; Macaristan’da 10 yili agkin siiredir yasayan
Tiirk varandaglari; Macaristan ve Tirkiye arasindaki ticari iligkilerin olumlu yonde
gelisecegini  diisiinmektedir. 1990’lardan itibaren Macaristan’a gelen Tiirk
girisimciler piyasa ihtiyaclarin1 1yl anlamis ve Macaristan’da basarili bir calisma
ortam1 gelistirmislerdir. Yine ayni c¢alisma Tirklerin Macaristan’da calismaya
yonelik algilarmin egitim seviyesi, calistiklar1 sektor ve sirket biiylikliigiine gore
degistigini gostermektedir. Cinsiyet, yas gibi kisilik ozellikleri Macaristan’da
calisma algis1 icin fark yaratan bir unsur olmamustir. Ozellikle tekstil gibi
Tiirkiye’nin basarisinin {in yaptig1 sektorde ¢alisan Tiirkler icin Macaristan, ideal bir

calisma ortami algis1 yaratmaktadir (Onalan ve Magda, 2018: 191).

3.4.4. Macaristan’da Tiirk Girisimciliginin Gelistirilmesine

Yonelik Calismalar

Macaristan’da  yatirimlarin ~ artinlmasina  yonelik  ¢esitli  calismalar
yapilmaktadir. Macaristan Yatirrm Tesvik Idaresi Yatirim Tesvik Direktorii Tiinde
Kis Aralik 2016°da gergeklestirilen Tiirkiye Macaristan Ekonomik Isbirliginin

Gelistirilmesi Sempozyumu’nda konuyu asagidaki sekilde 6zetlemistir.

“Tiirkiye’den yatirimlar ve projeler geldigi zaman Macaristan Yatirim
Ajanst (HIPA) olarak; yatirim proje goriismeleri sirasinda is ortamini tanitiriz.
Yatirim ortami bazinda ne tiir imkanlar oldugunu agiklariz. Yatirim alanlari i¢in sifir
veya terk edilmis endiistri bolgeleri ve sanayi parklarindaki imkanlar1 anlatiniz. S6z
konusu imkanlar; kalifiye isgiicii bulunmasi, egitim ve mesleki egitim, orta ve
yiksek 6gretim kurumlariyla is birlikleri, ¢alisan isletmelere referans ziyaretleri ve
saglanan maddi destekler bilgisidir. Macaristan kiigiik bir tilke ve yatirimcilara
yonelik acikligi bulunmaktadir. Diizenli ekonomik biiyiime agisindan yatirimlar ¢ok
onemlidir. 2017 yil1 itibariyle kurumlar vergisinin %9’a diisecegi Basbakan Viktor
Orban tarafindan agiklanmistir. Buna ek olarak sosyal sigortalar piriminin %5
azalacagi, 2018’de %17 olacagi aciklanmistir. Yatirimcilara daha uygun yatirim
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ortami saglayacaktir. Ayrica Macar Hiikiimeti tarafindan is Kanunu konusunda ve
mesleki egitim konusunda destek imkanlari bulunmaktadir. Arastirma-gelistirme
faaliyeti soz konusu ise destek kapsami ¢ok daha genis olmaktadir.” (iktisadi
Aragtirmalar Vakfi, 2017:49-52)

Konuyla ilgili Macaristan’daki Tiirk girisimcinin sdylemleri asagidaki
gibi olmustur.

“HIPA ile gériistiikk. Dis Isleri ve Ticaret Bakanligina Bagli calisiyor. Cok
yol gosteriyorlar. Bolgeleri tanitiyorlar. Macaristan’da Yunanistan’a gore daha kolay
ilerliyoruz. HIPA tesvigi olarak harcanan para geri ddeniyor. Dogu bdlgeleri icin
tesvik daha fazla veriyorlar. %50’ye kadar nakit destegi saglaniyor. Miskolc bu
bolgede. 50 kisiden fazla ¢alistirma kosulu ariyorlar biz 107 kisi ¢alistiriniz dedik. 20
Milyon Euro iizerinde yatirim taahhiit ettik. %30 civarinda nakit destegi aldik.”
(Bkz, Ek 1, 17. Goriismeci).

Macaristan’a yatirirm yapilmast durumunda 6denecek verginin maksimum
%80’1 kadar1 vergiden disiiriilebilmektedir. Tegvikler ilk yil baslamakta ve 9 yil
daha devam etmektedir. Tesvik oranlari bdlgelere gore degismektedir. Ornegin;
Budapeste %25, Pest bolgesi %30 iken Macaristan’in tiim diger bolgeleri %50
oranindadir. Budapeste baskent ve ticaret merkezi oldugundan muafiyet orani1 diger
bolgelere gore daha az tutulmaktadir. Firmalarin biyiikligine gore de tesvikler
degismektedir. Yatirrmin 50-100 Milyon Euro’luk kismi igin bolgesel tesvikin
%350’si, 100 Milyon Euro’nun iizerindeki kisim igin bolgesel tesvikin %34’1
uygulanir (Orta Anadolu Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi, 2014: 13). Vergi
indirimlerinin yaninda Macaristan Dis Isleri Ticaret Bakanlhigina bagli ihracat
bankasi1 olan ve ayni zamanda Tiirkiye’de de subesi 2015 yilinda agilan Eximbank,
Macaristan’a yatirim yapacak Tiirk girisimcilerini desteklemektedir. Tiirkiye’den
Macaristan’a gelen girisimcilere 12 yila kadar varan vadelerde finansman destegi
saglamaktadir. Tiirkiye’de bulunan Eximbank subesi 2017 yilinda Macaristan’da
yatirim yapacak Tiirk firmalar1 icin 100 Milyon Dolarlik bir fon ayirmustir (Iktisadi
Arastirmalar Vakfi, 2017: 59).

Tiirkiye Macaristan’daki is ve yatirnm firsatlarina 6nem vermektedir. Bu
baglamda is insanlarmi bilgilendirici gesitli etkinlik ve paneller diizenlenmektedir.

Yakin tarihte gerceklesen; Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) 1n
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diizenledigi, “Macaristan’da Is ve Yatirim Firsatlar1 Paneli”, bu calismalara &rnek

olarak verilebilir.

Macaristan niifus yogunlugu agisindan kiigiik bir iilkedir. Macaristan’in
niifusu her ne kadar 10 milyon olsa da 300 milyonluk bir niifusa komsudur. Aym
zamanda Macaristan bu 300 milyonluk niifusa ihracat yapmaktadir. Bu nedenle
Macaristan’a  yapilacak  yatirnmlar ~ yalnizca ~ Macaristan ~ kapsaminda
distiniilmemelidir. Yatirnm yapacak firmalarin komsu iilkelere ihracat yapma

imkanlar1 da bulunmaktadir.

Tiirkiye ile Macaristan arasindaki Sosyal Giivenlik Anlasmasi, Bakanlar
Kurulu karar1 ile Resmi Gazete’de yayimlanarak 5 Haziran 2018’de yliriirliige
girmistir (PwC Tiirkiye, 2018). Bu anlagsma ile Macaristan’da ¢alisan Tiirkler icin

asagidaki konular glivence altina alinmistir.

e Sosyal sigorta emeklilik yardimlari

e I5 kazas1 veya meslek hastaliklar1 olmasi durumunda tiim tedavi
masraflarinin karsilanmasi ve Macaristan’da yliriirliikte bulunan
kanunlara 6demelerin yapilmasi,

e Saglik sigortasinin yapilmasi,

e Bu haklardan faydalanmak i¢in her iki iilkede gegen hizmet siiresinin
toplam1 g6z 6niinde bulundurulmast,

e (Calisanin ailesinin saglik yardimlari glivence altina alinmasi.

3.4.5. Macaristan’da Yatirim iliskilerini Gelistirmek icin

Kurulmus Tiirk Kuruluslar

Macaristan’daki Tiirk girisimciler Macar halkiyla dostluk ve Kkiiltiirel
iligkilerini gelistirmek, bilimsel, sosyal ve ekonomik iligkileri ilerletmek amaciyla
dernekler kurmuglardir. Tiirk Macar Dostluk Dernegi Bakanlar Kurulu’nun 6

Haziran 1992 yilinda ve 92/3169 sayili karar1 ile Ankara’da kurulmustur. Tirk
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Macar Dostluk Dernegi, Macaristan’nin baskenti Budapeste’de rejim degisikligi
dernek kurma olanagi saglar saglamaz bir grup Tiirkolog ve Tiirk sever insan
tarafindan 1994 yilinda sube olarak kurulmustur. Dernek Baskani eski Ankara
Biiytikelgisi olan Istvan Szabo’dur.

Tiirk girisimcilerin Macaristan’da yatirimlarii biiyiitmek i¢in g¢aligmalar
yapmaya devam ettikleri bilinmektedir. 2007 yili sonu itibariyle Macaristan’da Tiirk
is adamlan tarafindan ii¢ farkli organizasyon olusturulmustur. Bunlardan birisi,
Macaristan’in AB tyeligi oncesindeki Tiirk girisimcilerden olan Osman Sahbaz’in
baskanhgini yaptigi ve 1997 yilinda kurulmus olan Tiirk-Macar Is adamlan
Dernegi’dir. ikincisi, 2000 yilinda kurulmus olan ve baskanligmi Suat Karakus’un
yaptif1 Tiirk-Macar Sanayi ve Ticaret Odasi’dir. Ugiinciisii ise, 2007 yili basinda
baskanlhigim Hakan Garip Yildiz’'in yaptigi “Aktif Is adamlar1 Dernegi” isimli ayr
bir dernek kurularak faaliyete ge¢mis bulunmaktadir (Orta Anadolu Ihracatcilar
Birligi, 2014: 29). Ayrica 2015 yilinda kurulmus olan ALX Hungary, Macar Ihracati
Tesvik Ajanst (HEPA)’'nin Tirkiye ve Yunanistan temsilcisi olarak goéreve
baslamistir. ALX Hungary, Macaristan devleti tarafindan Macaristan’a yatirimct ve
ihratcat¢1 bulunmasi i¢in resmi olarak gorevlendirilmis bir kurulustur. Bu kuruluslar
Macaristan’daki Tiirk girisimcilerini desteklemekte ve yeni is alanlar1 yaratmak icin

calismalarina devam etmektedir.

Tirk — Macar Sanayi ve Ticaret Odasi’nin Kurulus amaci Macaristan’daki
Tirk yatirimlarini arttirmak, Macar sirketlerinin ise Tiirk yatirimci ortaklar bulmasini
saglamaktir. Karakus, 1983 senesinde Polat Holding Dis Ticaret Sirketi’nin Kurucu
Genel Miidiirii olarak calismaya baslamistir. 1992 senesinde Polat Holding’e bagh
Ege Seramik’i Budapeste’deki merkezi iizerinden Balkanlara ve Dogu Avrupa
tilkelerine satisini baslatmistir. Bu kurulus cesitli platformlarda Tiirkiye’yi tanitmak

adina girisimler yapmaktadir (Bkz, Ek 1, 14. Goriigmeci).

ALX Hungary A.S., Macaristan’in dis ekonomik iliskilerine katkida

bulunmak, ihracatin1 ve yabanci yatirnrm miktarini arttirmak amaciyla “ALX Macar
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Ticareti Gelistirme Merkezi” olarak 2015 yilinda kurulmustur. 2016 yilinda mevcut
Macaristan odakli yapisinin yani sira ¢ok uluslu bir Dig Ticaret firmasina
donlistimiinii  gerceklesmis ve “ALX Hungary” unvaniyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Halihazirda Macaristan devleti tarafindan Macaristan’a yatirimci ve
ihracatgr bulunmasi amaciyla yetkilendirilen ALX Hungary, Macaristan Ulusal
Ticaret Ajanst (MNKH) Tiirkiye ve Yunanistan temsilcisidir. Bagkanligint Adnan
Polat yiirtitmektedir.

Tiirk Macar Isadamlar1 Dernegi (TUMISAD), Budapeste’de cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren isadamlarinin ugraslari ile kurulmustur. Tiirk ve Macar
isadamlarmin ticari anlamda bilgi aligverisinde bulunmasini amaglayan dernek,
dayanigma ve yardimlagsma igerisinde iki tilkenin kalkinmasina katkida bulunmay1
ama¢ edinmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda gergeklestirmis oldugu ikili goriismeler
sayesinde, ekonomik iliskilerin tesvik edilmesine ve isbirliginin artirilmasina katkida
bulunmaktadir. Macaristan’da ticaret yapan Ve ticaret yapmak isteyen girisimcilere
de damigmanlik yapilmaktadir. Dernek, yapmis oldugu organizasyonlarla
Macaristan’da yasayan Tiirk ve Macar halkinin ve isadamlarinin kaynasmasini
saglamaktadir. Tezin yiiz yiize goriismeler boliimiinde Tiirk Macar Isadamlar
Dernegi tiyelerine ulasilarak, onlarin tecriibeleri konusunda bilgi paylasimi yoluyla
destek alimmustir. Farkli is ve meslek gevrelerinden, sanayi ve ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren bir¢ok girisimci, list diizey yonetici ve akademisyen olmak iizere
genis bir iiye kitlesini biinyesinde toplamaktadir. Yaptiklar1 bazi faaliyetler; yabanci
iilkelerden ve Tirkiye'den gelen girisimcilere ev sahipligi yapmak, destek saglamak,
Macaristan'dan Tiirkiye'ye gidecek girisimcileri bilgilendirmek ve yol gdstermektir.
Yurtdisindan gelecek olan ticari talepleri degerlendirerek ilgili {iyelere iletmek,
onlara veriler sunarak dogru bilgi kaynaklarina ulagmalarina yardimci olmaktir.

Boylece mevcut liyelerine yeni pazar olanaklar1 saglamaktadirlar.

Tiirk Macar Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Osman Sahbaz

Budapeste’de ¢orap ve i¢ giyim sektoriinde faaliyet gosteren Tempo Uno Kft.
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sitketinin sahibidir. Ayrica DEIK — DTIK Avrupa Boélge Baskan Yardimciligi
gorevini yiritmektedir. Tirkiye ve Macaristan arasindaki ticari, kiiltiirel ve egitim
baglarinin gliglenmesi ¢alismalari nedeni ile her iki iilke arasinda sik gidis gelisler ile
hayatin1 siirdiirmektedir. Dernekte ii¢ genel baskan yardimcisi bulunmaktadir. ilk
Genel Baskan Yardimcisi, ev tekstili iireticisi ve toptanciligi yapan Smirna Kift.
sirketinin sahibidir. Ikinci Genel Baskan Yardimcisi Flormar Hungary Kft. sirketinde
Flormar distribiitoriidiir. Ugiincii Genel Baskan Yardimcisi, insaat, otel ekipmanlar
ve dogaltas sektoriinde hizmet veren Mot Kft. sirketinin sahibidir. Konu ile ilgili
Tezin Ekler boliimiinde islerin detaylari ve Budapeste yasantilar1 hakkinda detayli

yiiz yiize goriisme kismi bulunmaktadir.
3.4.6. Arastirmanin Bulgular1 ve Goriismeleri Degerlendirmesi

Macaristan’da  Kiiglik ve Orta biyiiklikteki isletmelerin  ¢cogunlugu
Macaristan’in  Avrupa Birligi {yeligi Oncesindeki kriz donemi ve ekonomik
durgunlugunu firsat bilerek yola ¢ikan Tiirk girisimcilerin Tiirkiye’ye gore daha az
sermaye harcayarak burada is kurulabilecegini fark etmis olmasi ile kurulmustur. Bir
kismi ise akrabalik iligkileri yoluyla veya turistik geziler sirasinda fark edilen
firsatlar ile Macaristan’a ilgi duymaya basglamislardir (Bkz, Ek 1, 3. Goriismeci).
Macaristan’da is kurmanin kolayligi, donemin yatirimc1 boslugu ve rekabetin
Tirkiye’ye gore az olusu da karar noktasinda biiyiik etkiye sahiptir. Dil bile
bilmeden baglayan seriivenler, zamanla kurulan Tiirk derneklerinin de etkisiyle
basarili 1 hikayelerine donlismiistir. Tiirk girisimciler zamanla kurulan Tiirk
dernekleri ve Ticaret Miisavirliginin araciligiyla birbirlerine destek olarak giiniimiize

kadar islerini stirdiirmiislerdir.

Biiyiik Olgekli firmalar ise, 6zellikle Macaristan’in Avrupa’nin merkezinde
olusu, gelismis lojistik aglara sahip olmasi ve Avrupa’ya giden yollarin iizerinde
olmasini g6z onilinde bulundurarak yatirimlarini gerceklestirmislerdir. Bunlara 6rnek
olarak, Polat Holding (Bkz, Ek 1, 14. Goriismeci), Ekol Lojistik, Kog¢ Budget

sirketleri gosterilebilir.
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Ayn1 zamanda serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte uygulanan liberal
politikalar, iilkenin dis ticaretinin gelismesinde etkili olmus, 2004 yilinda 55 milyar
dolar olan ihracat1 2016 yilinda 103 milyar dolar olarak gergeklestirmistir ve gelecek
yillarda ihracatin artmasi beklenmektedir. Thracatin biiyiik kismin1 Macaristan’da
bulunan ¢ok uluslu firmalar gerceklestirmektedir. Bu nedenle biiyiik 6l¢ekli firmalar
Macaristan’t 10 milyon olarak degil tiim Avrupa olarak gormektedir ve Avrupa’ya
acilmak i¢in uygun iilke olarak diisiinlip yatirnmlarini planlamaktadirlar (Comert,
2017). Hem Tirk firmalari ile hem de T.C Budapeste Biiyiikk Elgiligi Ticaret
Misavirligi ile yapilan goriismelerde, Tiirk girisimcilerin Macaristan’a yapacaklari
yatirimlarin artacagi konusu iizerinde durulmaktadir. Ozellikle Polat Holding’e bagh
ALX firmas1 Tiirkiye ve Macaristan arasindaki is firsatlarin1 yakindan takip etmekte
ve yatirimceilar1 bu alanlara yonlendirmektedir. 2016 yil1 sonlart itibari ile Tiirk insaat
firmalar1, otomotiv yan sanayi parcalar1 iireten firmalar, enerji firmalar1 ve Argelik

gibi bazi sanayi firmalar1 yatirim firsatlari i¢in goriismelere baslamistir.

Tirk girisimeiler {rettikleri tiriinlerin ihracati ve istihdam ettikleri Macar
calisanlar yoluyla Macaristan ekonomisine katkida bulunmaktadir. Faaliyet gdosteren
575 Tirk firmasinda 2 binin {izerinde Macar ¢alisan bulunmaktadir, bu ¢alisanlar
hem egitim diizeyi yiiksek nitelikli ¢alisanlar hem de iiretim ve hizmet sektoriinde
egitim seviyesi daha diisiik nitelikteki calisanlardir. Tiirk girisimcilerin ¢ogunlukla
calisanlarina asgari ticret iistiinde ddemeler yaptiklari sonucuna varilmistir. Caligan
haklar1 st seviyede oOnemsenmekte, Macaristan’da uzun yillar varliklarim
sirdlirebilmek i¢in kurallara titizlikle uyulmakta ve vergilerini diizenli olarak
O0demektedirler. Tiim ¢alisanlarin sigortalart muhakkak yapilmaktadir ve kayit dis1
ekonomi kaybini Onlemektedirler. Ayrica Tiirk girisimcilerin bircogu calistiklar
sektorlere ait ham madde veya son lrlni Tirkiye’den getirmektedir.
Macaristan’daki Tirk girisimciler yalnizca Macaristan ekonomisini degil, Tiirkiye

ekonomisini de olumlu yonde etkilemektedir.
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Tiirk girisimcilerin yasadigl en biiyiik sikint1 ise ¢alisan bulma konusundaki
zorluktur. Macaristan’daki diisiik issizlik orani (%3,7) ¢alisanlarin yiiksek ticretler
talep etmesine, ayrica yiiksek isten ayrilma oranlarina sebep olmaktadir. Bahsedilen
sebeplerin yaninda, 2004 sonras1 Avrupa Birligi tiyeligi ile serbest dolagim hakkinin
elde edilmesi sonucu, geng ve nitelikli olan niifusun diger AB iilkelerine go¢ ederek
calismasi da etkili olmustur. Bu durum sadece Tiirk girisimciler i¢in degil Macarlar
icin de biiylik bir sikinti haline gelmistir. Macaristan hiikiimeti bu konuyu ¢6zmek

icin yeni ¢ikis yollar1 aramaktadir.

Macaristan’a adaptasyon ve yagam agisindan bakildiginda ise egitimli ve geng
girigimcilerin Budapeste’de yasamaktan memnun oldugu, orta yas ve egitim seviyesi
nispeten diisiik olan girisimcilerin ise genelde kiiltiire ve sosyal yasama adapte
olmakta zorlandiklar1 gozlemlenmektedir. Goriisiilen bazi girisimciler, yeterli
kazanct elde ettikten sonra Tirkiye’ye donmek istemekte ve c¢ocuklarin
Budapeste’de yetistirmenin zor olacagina inanmaktadir. Buna sebep olarak kiiltiir
catismasi gosterilmektedir. Tiirk girisimcilerin ¢ocuklari ile ilgili dil ve din agisindan

kaygilar1 oldugu goriilmektedir.

Zamanla Macarca 6grenen Tiirk girisimcilerin bir kismi orada evlilik yaparak
kaliciliga adim atarken bir kismu ise Tiirkiye’de bulunan ailelerine kazanglarini
gondererek Macaristan’1 sadece bir ig kapist olarak degerlendirmislerdir. Macarlarin
ortak tarihten gelen Tiirklere yakinlig1 ve saygisi, ortak kelimelerin g¢oklugu gibi
unsurlar Tiirk girisimcilerin alisma siireclerini olumlu yonde etkilemistir. 2004 yili
itibariyle Macaristan’in Avrupa Birligine iiyeligi sonrasi agilan simnirlar, rekabetin
artmas1 anlaminda Tiirk girisimcileri zorlasa da, Tiirkler caliskanliklari, Tiirk ve
Macar ¢aligma kiiltiirli farkliliklarinin sagladigi avantaj ile uzun saatler igletmelerin
actk olmasi gibi etmenler sayesinde bu rekabet ortaminda da basarilarim
korumuslardir. Her ne kadar isleri orada i1yi gitse de bircok gdriismeci ileride tekrar
Tiirkiye’ye donme hayallerini memleket sevdasi baglaminda koruduklarini ifade

etmislerdir.

117



Tirk firmalar1 agisindan c¢alisma iligkilerini  degerlendirebilmek igin
Macaristan’da 650’ye yakin g¢alisani olan Celebi Firmasi ile gorlistilmistiir. Firma
yetkilisinden alman bilgiye gore herhangi bir sendika ile toplu is sozlesmesi
yapilmamaktadir. Calisanlarin bireysel olarak sendika iiyelikleri bulunabilmektedir
ve bu AB iiyeligi sonras1 olusan durumla uyumludur. Is¢iler yasanan problemler igin,
igveren ile arasindaki iletisimi saglamasi i¢in kendi aralarinda temsilciler segmekte
ve temsilciler aracilig: ile sikayetlerini, taleplerini, iyilestirilmesi gereken konulari
yonetimle paylagsmaktadir. Eger bu goriismelerden bir sonug¢ ¢ikmazsa, 2. adim
olarak isciler bagl olduklari sendikalar aracilig: ile ilgili makamlara sikayetlerini

iletmektedir.

Yapilan yliz yiize goriismeler, girisimcilik tipi, egitim seviyesi, adaptasyon,

sektor baglaminda asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 15 : Orneklem Analiz Tablosu

Girigimci Tipi Egitim Seviyesi
Goriismeci Cahgilan Sektor Calisan Sayisi Universite Lise Adaptasyon
Esnaf Firsatgl o (Diigiik/Yiiksek)
ve Ustii ve Alti
1.Gorlsmeci Gida 12 - v v Yiksek
2.Gorlsmeci Kozmetik 10 - v v Yuksek
3.Gorusmeci Tekstil 7 \ - ) Dustik
4.Goérusmeci Gida 150 \ - v Dislk
5.Gorusmeci Gida 5 ) - v Duslk
6.Gorusmeci Gida 4 \ - \ Yiksek
7.Gorusmeci Tekstil 7 ) ) Yiksek
8.Gorlsmeci Lojistik 4 v v Yiksek
9.Gorusmeci Lojistik 4 v v Yuksek
10.Gorlismeci Gida-Turizm 80 ) v Yiksek
11.Gorligmeci Hayvancilik 15 \ - v Dustlik
12.Goériismeci Arag Kiralama 30 v v Yiksek
13.Goriismeci Havacilik 650 ) ) Yiksek
14.Gérlismeci  |insaat/Yapi Malzemesi 40 ) \ Yiksek
15.Gorligmeci Turizm 23 v v Yiksek
16.Goriismeci Otelcilik 3 v v Yiksek
17. Gériigmeci |ingaat/Yapi Malzemesi 107 v v Yuksek

Orneklem ¢alismasinda ortaya ¢ikan sonug su sekildedir;

e Orneklemdeki Tiirk girisimcilerin %71’ firsatg1 girisimci tipidir,
e Esnaf tipi girisimcilerin biiylik cogunlugu daha geleneksel is kolu olan gida,

tekstil ve hayvancilik sektoriinde calismaktadir,
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Firsatg tipi girisimciler lojistik, ingaat, turizm sektorlerinde yogunlasmustir,
Firsatgr tipi girisimcilerin biiyiik cogunlugunun egitim seviyesi liniversite ve
ustidir,

Firsatgr tipi girisimcilerin ¢alisan sayisi, toplam ¢alisan saymin %82’sini
olusturmaktadir ve ayn1 zamanda 6rneklemde bulunan 17 Tiirk firmasi, tiim
Tiirk firmalarinin ¢alisan sayisinin yaklasik %50’°sini olugturmaktadir,

Firsate tipi girisimcilerin Macaristan’a adaptasyonu daha yiiksektir,
Orneklemdeki tiim girisimcilerin Macaristan’da yasam memnuniyeti yiiksek

fakat %24 tiniin adaptasyonu diistiktiir.
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SONUC

Kiiresellesmenin de etkisiyle girisimcilik kavrami iilke sinirlarinin disina
cikabilecek nitelik kazanmistir. Daha Once basarili sonuclar doguran girisimeilik
ornekleri ise yeni girisimcilere ilham kaynagi haline gelmistir. Rekabetin ¢ok oldugu
bolgelerde rekabete girmek istemeyen girisimciler, kendilerine yeni yollar aramis ve
yeni iilkelere go¢ etmislerdir. Bilginin diinya iizerinde dolasiminin kolaylagmasi,
teknolojinin gelismesi uluslararasi girisimciligi biiylik firmalarin tekelinden ¢ikarip
firsatlar1 goren herkes icin uygun hale getirmistir. Uluslararas1 pazarlarda bir¢cok

biiyiikliikteki firma is yapmaya baglamistir.

Uluslararas1 girisimcilik iki farkli sekilde gergeklesebilmektedir. Ik yontem,
baska bir tlilkeye gog ettikten sonra oradaki firsatlart goriip girisimei olmak seklinde
gerceklesmektedir. Gliniimiizde girisimciler girisim yapmak i¢in uygun tilkeleri ve
firsatlar1 go¢ edip uzun siire yasamak zorunda kalmadan gorebilmekte ve direk
olarak hedef iilkelere go¢ etmektedirler. Tiirk girisimcilerin Macaristan’a gocii

incelendiginde genel olarak ikinci yontemin gecerli oldugu goriilmektedir.

Calisma boyunca giris boliimiinde bulunan hipotezler konusunda sonuglara
varilmustir. Birinci hipoteze gore; Macaristan’daki Tirkler is¢i konumundan ziyade
girisimcidir. Yapilan arastirmada Tiirkiye’den Macaristan’a yapilan gociin bir is¢i

gogii niteliginden ziyade girisimci gogii niteligi tasidigi bulgusuna varilmistir.

Macaristan Dogu Bloku’nun yikilmasinin ardindan serbest piyasa
ekonomisine gecis yapmustir. Bu durum girisimciler acgisindan bir firsat olarak
goriilmiistiir. Ozellikle yeni iiriinlerin Macaristan pazarinda satilmaya baglanmas ile
baslayan siire¢, Macaristan’da yeni sirketlerin kurulmasi ile devam etmistir. Bu
siirecte Macaristan’da Tiirkler de pazar i¢in yeni olan {iriinleri satmaya baslamis ve
firmalar kurmuslardir. Girisimciler i¢in diger 6nemli firsat ise Macaristan’in 2004
yilinda AB {iyesi olmasidir. Tiirklerin Macaristan’a yonelik girisimcilik faaliyetleri

incelendiginde, bir kisim girisimcinin 1990 sonrasinda, serbest piyasa ekonomisine
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gecen Macaristan’daki firsatlar1 gorerek geldikleri sonucuna varilmistir. 2004 yilinda
Avrupa Birligi iiyeligi sonrasinda ise Macaristan go¢ merkezi haline gelmis ve bir¢ok

yabanci girisimei i¢in ilgi merkezi olmustur.

Tiirk vatandaslarinin Macaristan’daki girisimciligi konusundaki bir diger ¢ikti
ise, kitlesel bir emek gocii yerine aile veya bireysel olarak karar verilen tiirde bir
firsatlar1 degerlendirme gocli oldugudur. Sebeplerine bakildigindaysa bir sebebin
Sekil 4’te belirtildigi gibi Macaristan’in Tirkiye ile aymi asgari iicret grubunda
bulundugu unsuruna vurgu yapilabilmektedir. Toplu emek hareketi durumlarinda
daha ¢ok; asgari iicreti daha yiiksek ve kosullar1 daha iyi olan Almanya gibi gelismis
tilkelerin tercih edildigi bilinmektedir. Bu dogrultuda gerek yapilan literatiir
taramasinda, gerek yliz yiize goriismelerde, gerekse Ticaret Miisavirliginden alinan
bilgilere gore, Macaristan’da Tirklerin c¢ogunlukla girisimci oldugu sonucuna

vartlmaktadir.

Go¢ konusunda; Tiirkiye’den Macaristan’a gergeklesen gociin igerigine ve
nedenlerine bakildiginda itme-Cekme, Merkez Cevre, Go¢ Sistemleri ve iliskiler Ag1
kuramu etkili oldugu sonucuna varilabilmektedir. Genellikle egitim seviyesi yliksek
kisilerin daha gelismis Avrupa tllkelerine dogru beyin gog¢ii yapma egiliminde
olduklar1 ve ¢ok fazla risk almadiklar1 gozlemlenirken, egitim seviyesi nispeten daha
diistik fakat girisimciligi yiliksek kisilerin ise risk almaya daha meyilli yer degistirme
ve ticari faaliyetleri deneme islerine giristikleri gériilmektedir. Cogunlukla ailelerini
Tirkiye’de birakarak Macaristan’a pazar arastirmasi i¢in gelen girisimciler firsatlar
degerlendirerek, kisitli sermaye ile harekete gecebilmis ve is yasaminda basarili

olmusglardir.

Ikinci Hipotez; Tiirkiye ve Macaristan’in ortak tarihi gegmisi, iki iilke
arasindaki ticari iligkilerin gelismesinde ve Tirk girisimcilerin Macaristan’1 tercih

etmesinde onemli bir etkendir.

Macaristan ve Tirkiye’nin ortak tarihten gelen yakinligi, bazi Macarca ve

Tiirkce kelimelerin birebir ayni olmasi, Tiirklere karsi olan olumlu yaklagim,
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Macaristan’da bulunan Tiirkiye’ye 6zgii sokak isimleri ve tiirbe (Gtilbaba Tiirbesi)
gibi tarihi yapilar da girisimcilerin ve turistik amacla giden Tiirk vatandaslarinin
diger Avrupa iilkelerine nazaran Macaristan’1 tercih etme sebepleri arasindadir.
Tarihten gelen yakinlik baglaminda {ilkeler arasindaki olumlu iliskiler, yliz yiize

goriismelerde ve iki devlet yoneticilerinin sdylemlerinde siklikla yer almaktadir.

Ucgiincii Hipotez; Tiirk girisimciler Macaristan’1 ¢alisma ortami agisindan

elverisli bulmaktadir.

Tez calismasinda elde edilen verilere gore, girisimciler icin baslica avantajlar
Macaristan’in Avrupa ticaret yollar1 {izerinde bulunmasi, yabanci yatirimcilara
verilen tesvikler ve sirket kurulumunu kolaylastiran mevzuatlardir. Serbest dolagim
hakki ve yatirnm igin gelisime agik sektorlerin bulunmasi da tercihlerde etkili
olmaktadir. Macaristan yabanci yatirimcilar igin; gayrimenkul edinme hakki,
karlarin1 transfer edebilme (%20 stopaj vergisi uygulanir), sirketi tasfiye veya
satilmas1 durumunda elde ettikleri tutari, yani sermayesini disar1 transfer gibi haklar
tanimaktadir. Mevzuatta degisiklik yapilarak yabanci yatirirmci ve girisimciler
giivence altina alinmistir. Macaristan yabanci yatirimcilar ig¢in yatirim tesvikleri
saglamaktadir: Vergi indirimleri (Avrupa’nin en disik %9’luk olan kurumlar
vergisine sahip olma), ithalatta giimriik muafiyeti veya indirimi, arsa ve isyeri
teminine destek (bu durum bolgesel yonetimlerin kendi bolgelerine yatirim
cekebilmek icin uyguladiklar1 ve rekabet artirici bir yontemdir), diisiik faizli kredi

saglanmas1 ve diger finansman kolayliklar1 bu tegvikler arasindadir.

Bu tesviklerin, Tiirk girisimcileri motive ettigi sonucuna varilmistir.
Macaristan’da yaklasik olarak 2 bin 500 Tiirk yasamaktadir ve bu niifusun bin kadari
ogrenci, geri kalan 1.500 kisi ise ¢esitli sektorlerde ¢alismaktadir. Tiirklerin yogun
calistig1 sektorler; tekstil, gida ve lojistik sektorleridir. Macaristan’daki Tiirk
girisimciler sadece Tiirkiye’den gidenler degil, Almanya, Avusturya ve hatta
Ingiltere’den gelen Tiirklerden de olusmaktadir. Ornegin, Biiyiikelci Sakir Fakili bir

demecinde Almanya’dan gelen Tiirk yatirimcilarin Macaristan’da doner fabrikalari
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kurdugunu ve bu doneri Almanya, Avusturya ve diger Avrupa iilkelerine sattiklarini
belirtmistir. Macaristan yapilan Tiirk yatirimlarinin artmasi konusunda destegini
arttirmigtir ve yatirimlarin arttirilmasi igin Tiirkiye’ye is adamlarindan olusan
heyetler gondererek, Macaristan’da yatirnm ve ortaklik yapilacak alanlar1 Tiirk is
adamlari ile paylasmaktadir. Ozellikle ¢evre, su aritma, insaat ve yapi, enerji, makine
imalati ve ekipmanlari, elektrik ve elektronik, tarim, gida ve hayvancilik, biligim,
kozmetik, saglik, ilag ve damismanlik gibi alanlarda ortakliklar ve yatirimlar

desteklenmektedir.

Bir diger bulgu, Macaristan’daki is kurma siirecindeki kolayliktir. Diisiik
sermayelerle is kurma olanag1 goriigmecilerin dile getirdigi kolayliklar arasindadir.
Diisiik Kurumlar Vergisi Orani (%9), girisimciler i¢in tesvik niteligindedir. Literatiir
taramas1 ve yiiz ylize goriismelerden yola c¢ikarak hazirlanan bu ¢alismadan
anlagildigr tlizere Macaristan Tiirk girisimciler i¢in uygun c¢alisma ortamini
saglamaktadir. Bu uygun c¢alisma ortami, hali hazirda yapilan yatirimlar gelistirme

yoniinde, yapilacak yatirimlari tesvik edici yonde gerekli firsatlar1 sunmaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerini arttirmak igin hiikiimetler diizeyinde goriismeler
yapilmaktadir. Ulkeler arasindaki ticaret hacmini arttirmak i¢in Macaristan Devleti
tarafindan kurulmus olan Macaristan Yatirnm Ofisi (HIPA), Tiirkiye ile olan ticareti
arttirmak adina, ALX Hungary sirketine iki iilke arasinda yeni is firsatlari yaratmasi,

Tiirk ve Macar firmalar1 bir araya getirmesi amaci ile yetki vermistir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin ¢ok olmasi nedeniyle rekabet fazladir ve yeni
girisimciler i¢in ticarette tutunmak zor olabilmektedir. Bu nedenle girisimciler
biiylimeye ag¢ik yeni pazar arayigina girmektedirler. Tirk girisimciler icin Macaristan
Avrupa Birligine yeni liye olmus ve Orta Avrupa’da bulunan konumu nedeniyle
ticarete atilmak icin akla gelen iilkelerden biri olmustur. Budapeste’de donerci olup
daha sonra biife acabilen girisimcinin rekabet giicii hem rakibin az olmas1 hem de
pazarin yeni bilyliyor olmasi nedeni ile daha yiiksektir. 2004 oncesi Macaristan’a

giden Tiirk girisimcileri gdzlemlendiginde, cogunun egitim seviyesi diisiik fakat risk

123



alma kabiliyetlerinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Budapeste’ye gelen Ingilizce
bilmeyen Tiirk girisimciler hayatini devam ettirebilmek i¢in mecburen Macarca
ogrenmekte hem kiiltiirel anlamda gelismekte hem de is ¢evresini biiyiitebilmektedir.
Kiiltiirii taniyarak ve riski minimize etmek i¢in daha az maliyetli isler kurarak is
hayatina atilmaktadirlar. Egitim seviyesi yliksek olanlar ise genelde hizmet sektorii
disinda aldiklar1 egitim ile orantili olarak girisim fikirleri iiretmektedirler. Tiirk
girisimcilerin yaygin olarak girisimci olduklar1 alanlar gida, tekstil, perakende,

hayvancilik, lojistik sektorleridir.

Girisimcilerin is giicli piyasasi ile ilgili ortak problemi, Macaristan’daki
diisiik issizlik oranidir. Son yillarda, Macaristan’da ¢alisan bulma konusunda zorluk
yasanmaktadir. Tirk girisimciler, 6dedikleri ticretleri asgari ticretin {izerinde tutarak
bu zorlugu asmaya calismaktadir. Bir diger sonug, Macaristan’in AB iiyeligi sonrasi
acilan sinirlar1 nedeniyle rekabetin artmis olmasidir. Artik geng ve nitelikli niifus

Avrupa genelindeki is olanaklarini degerlendirebilmektedir.

Macaristan’in ¢alisma ortamini ve isgiicii piyasasini anlayabilmek i¢cin 1989
oncesi komiinizm etkisini, 1989 sonra Dogu Bloku’nun yikilmasi ardindan gelisen
gelismeleri ve 2004 yilinda AB tyeligi ve sonrasindaki gelismeleri anlamak
onemlidir.

1989 sonrasinda serbest piyasaya gegisle birlikte Tiirk girisimciler Macaristan’in
caligma ortamini bir firsat olarak gérmektedirler. O donemde giden Tiirk girisimciler
donemin oOzelliklerini, getirilen iriinlerin kolay satisini, arsalarin ve diikkan

kiralarmin ucuzlugunu firsat olarak gérmektedirler.

2004 sonrast AB tiyeligiyle birlikte smirlar agilinca Macaristan’a diger
Avrupa llkelerinden de yatirimlar artmaya baslamis, kiigiik 6lcekli Tiirk sirketleri
icin bu durum rekabet acisindan bir zorluk tegkil etmeye baslamistir. Ayrica
smirlarin agilmasiyla Macaristan’in vasifli, iyi egitimli isgiicii kendine Avrupa’da
daha 1iyi tcret veren yerler aramis ve Bati Avrupa’ya dogru goc etmeye

baslamislardir. Baglayan go¢ ve dogum oranin azalmasiyla da birlikte Macaristan’in
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niifusu azalma egilimi gostermistir. Ulkedeki issizlik oraninin diisiik olmas1 (%3,5),
Tiirk girisimcilerin ¢alisan bulmakta zorluk ¢ekmesine neden olmaktadir. Hiikiimet
bir yandan yatirimlar arttirict politikalar izlerken bir yandan issizlik oraninin diisiik
olmasi ve niifusun azalmasini bir risk olarak goérmektedir. Bu baglamda {ilkede
tegvikleri arttirma politikas1 izlenmektedir. Kurumlar vergisinin Avrupa’nin en
diisiigii olan %9’a indirilmesi, kadinlarin li¢ veya daha fazla ¢ocuk sahibi olmasi
durumunda 6miir boyu gelir vergisinden muaf olmasi gibi tesvikler bu tesviklere

ornek verilebilir.

Tirk girisimcilerle yapilan yiiz yiize goriismeler, dernek ve kuruluslarin
sOylemleri; Macaristan’in  girisimcilere yonelik tesviklerinin  giinimiizde de
avantajint korumaya devam ettigini ve Tirk girisimcilerin Macaristan ¢aligma

ortamini elverisli bulduklarini géstermektedir.
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EK: MACARISTAN’DA YASAYAN TURK GIRISIMCILER iLE
YUZ YUZE GORUSMELER

1. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Balikesir dogumluyum. 1997 Eylil ayinda 6grenci olarak geldim. 5 yil
ogrencilik, 10 yil is hatay1 seriivenim var. Tanismis oldugum Osman Sahbaz’in
etkisiyle buraya gelmeye karar verdim. Macaristan’in sartlarinin daha iyi olmasi ve
yurtdis1 sevdasmin da buna etkisi vardi. Normalde Istanbul Universitesi Sosyoloji
Boliimi 6grencisiydim. Sosyolojiyi 1. siifta birakip Macaristan’da devam etmek
i¢in geldim. Fakat buraya geldigimde Ingilizce yeterliligi olmadig: igin Sosyolojiye
devam edemedim, oncelikle dil egitimi aldim. Macarca 6grenmeye basladim. Dil
Edebiyat Boliimii’nde okuyabilmek i¢in 1 yi1l Macarca kursuna gittim. Dil Edebiyat

ve Iletisim Boliimii’nii bitirdim. Terciimanlik yapmaya basladim.
1. Is Kurma Siireci:

Calisan arkadaglara sermaye ortakligi yaparak para kazanmaya basladim.
Tiirk firmalarma damgmanlik yaptik, Macaristan’da biiyiimelerini sagladik. Is
Adamlar1 Dernegi’nde baskanlik yaptim, 6grenci arkadaslara destek olduk. 2003’te
evlendim. Esim Macar, olanaklar1 6grendik, ¢cevrem genisledi. Bu sartlar ile burada
biraz daha gii¢clendik. Burada 2000 civar1 Tiirk var. Tekstil toptanciligi ile basladim.
Hediyelik esya sektoriine girdim. Hangi islerin daha 6n planda olduguna bakarak
karar verdim. Suan restoran isletiyorum. Kuru gidalar, sal¢a, yag, tuz yani Tiirk
yemek tadini temsil eden tiim gidalar Tiirkiye’den geliyor. Et, sebze Macaristan’dan
alintyor. Fiyatlandirma konusunda birbirimizi takip ediyoruz ama rekabet, yaris ya
da fiyat anlagmas1 yok. Ciddi bir fiyat farki yok, aksi durumda para kazanilamaz.
Yemek cesitlerimiz de benzer. Ciinkii miisteri aynt yemekleri bekliyor. Tiirk

mutfaginin yemeklerini servis ediyoruz.
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1. Kac Kisi Cahistirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

12 kisi calistirtyorum 3’1 Tiirk digerleri Macar vatandasi. Tezgahta, mutfakta
calisiyorlar. Vardiyali calisma var burast 24 saat acik bir isletme. Asgari iicretin
iistiinde iicret 6diiyorum, sigortalarini yapiyorum, ¢iinkii burada ¢aligsan bulmak zor.
Tirkiye’ye gore Macaristan avantajli ama Macaristan vatandaslarina gore de ¢esitli
Avrupa iilkeleri avantajli o nedenle Macar gengler baska Avrupa iilkelerinde
sanslarini deniyor. Tiirkler’in Macaristan’daki restoran orant %1 seviyelerinde ancak
merkezi yerlerde Tiirkler’ in mekanlari var. Burasi ana cadde oldugu i¢in sabaha
kadar is yapiyoruz. Gece giindiiz ¢alistirabilirseniz burada para kazanabilirsiniz aksi

durumda sadece diikkan kiras1 karsilanir.
V. Macaristan’da Yasam:

Macar bir esim var, vatandasi degilim. Siirekli otururum var. Vatandaslhik
slireci biraz daha biirokratik islemler gerektiriyor. Tabii Macarlar ile evli olanlarin
siiresiz oturumu var. Ulkeden ¢ikartilmamiz ic¢in 6nemli bir vatandaslik sucu
islememiz gerekir. Se¢me ve sec¢ilme hakkimiz yok, mal alip verme ve miilk edinme
hakkimiz var. Kurallara tam uymak gerekiyor. Vergi ya da igyerinde saglik kurallar
nedeniyle alinan ceza Macar vatandaslarinin aldii cezanin 2 kati biiyiikliigiinde
oluyor. Ama normal vergi 6demeleri esit. Genel olarak rahat bir iilke ve Budapeste
giizel bir sehir, is ortamu1 1yi ve 1yi 1§ yapiyoruz. Fakat yine de gelecekte Tiirkiye’ye

donecegim, tiim yatirimimi iilkeme yapiyorum.

2. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

1980 Kastamonu dogumluyum. Tiirkiye’de Ankara Universitesi'nde okudum.
Aydin Dogan Vakfi’nda sergiler ve teknik isler sorumlusu olarak 7-8 yil calistim.
Daha sonrasinda is arkadasimla beraber Avrupa iilkesinde is kurmaya karar verdik.

Kendi adimiza bir seyler yapmak istedik. Arkadasim da Marmara Universitesi
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Isletme Boliimii mezunu. Global kriz siirecinde Macaristan Avrupa’da krizden en
cok etkilenen iilkelerdendi. Biz de Macaristan’in dip yaptigim1 bilerek geldik. Ilk
yurtdisi deneyimimiz Macaristan’d1. Ve kriz doneminde 3 defa geldik. Geldigimizde
krizin derin etkilerini gordiik. Budapeste’de bir¢ok isyerleri kapanmisti, insanlarin

parasi yoktu.
1. Is Kurma Siireci:

Biz buraya c¢alisma vizesi alarak geldik. Ve bu siiregte Macaristan
Hiikiimetine burada is kuracagimizin teminatini verdik. Bunun i¢in bankaya teminat
olarak belli bir miktar para yatirdik. Bunu g6z 6niinde bulundurarak, oncelikle 1
yillik vize ve sonrasinda 2-5 yillik vize veriliyor. Su anda oturum iznimiz var. Diger

tilkelere de vizesiz girebiliyoruz.

Oncelikle otomotiv yedek parca sektoriine girmek istiyorduk. Ciinkii burada
cok fazla Otomotiv sirketi var, yedek parca ile ilgili ciddi bir altyapr var. Yedek
Parca konusunda yurtdisina bagimli ve genelde Italya ve Fransa’dan ihrag ediliyor.
Biz de Tirkiye’den getirecektik. Bunun i¢in Bursa’da siispansiyon parcalari tireten
bir firmayla prensipte anlastik. Umdugumuz gibi olmadi. Cok uzun soluklu olmadi.
Sonug elde edemedik. Kriz oldugu igin kimse yeni bir iriin, yeni bir mal almak
istemedi. Bir siiri {irlin getirdik ama tutmadi. Tabii ¢ok para harcadik. 2 yil
cebimizden yedik. Zorlu bir siirecti. Burada insanlar neleri seviyor diye 6grenmeye
calistik. 2 yilin sonunda bir degerlendirme yaptik. Paramiz bittigi i¢cin baska bir tilke
deneme sansimiz da kalmamusti. Tirkiye’ye donseydik eksi ile baslayacaktik. Kalip,

sabrettik.

2 yil sonra gordik ki insanlar burada makyaj yapmayi seviyor. Tabii
Macaristan’a uygun bir iiriin olmasi gerekir. Alim giicii diisiik. Flormar’in da fiyatlar
uygun. Biitlin kozmetikgileri dolastik. Flormar’i arastirmaya basladik, Flormar
aslinda italyan markasiyds. Italyanlar iiretimi Tiirkiye’ye kaydirdiktan bir siire sonra

Tiirk firmasi Flormar’1 satin almis. Flormar su anda diinyanin 65 iilkesinde var.

151



Avrupa’ya agilmis pazart olusmus ve tesadiifen Macaristan’da subesi yoktu. Bir
kadin 8 yil Flormar {irlinleri satmis fakat distribiitorlik almamig, su anda bizim
toptancimiz olarak calisiyor. Pazarda giiclii olmadig1 i¢in, yatirim yapmadigi igin

ufak capli calismus.

Flormar ile distribiitorlik sartlarii goristilk. Yatirnm maliyetleri, fiyat
bilgileri, subenin nerelere agilabilecegi ve kar marjlar1 hakkinda bilgi alarak
Macaristan’da Pazar arastirmasi yaptik. Distribiitorlilk anlagsmasi i¢in, Flormar
bizden bir aligveris merkezine kiosk agmamizi ve Flormar’in istedigi ciroyu
yapmamizi bekledi. Ve bunun sonucunda biitlin markalar1 arastirip fiyatlarimizin
uygun oldugunu goérdiik. Ulkeye gore fiyat1 belirlemek bizim elimizde. Pazara gore
fiyat belirleniyor. Western Alisveris Merkezi (Budapeste’de) kiralama bolimi ile
kiosk icin anlastik. Firma ge¢cmisi, Avrupa’da tanmmishigi gibi birtakim bilgiler
verdik. Kiosk (Stand) yapimi yaklasik 20 giin siiriiyor. Kiosk’u Flormar tasarliyor.
Stand yerinin degeri diger uluslararasi, bilinen markalara yakinligina gore degisiyor.
2011’in Mart ayinda kiosku agtik. Daha sonra Arena Plaza’da, Arkad plaza’da Deak
Ferenc ve Szeged’te bir kiosk (stand) daha agtik. Firmamizin adi1 Unico International

Trad kft.
1. Kag¢ Kisi Cahistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

10 Macar bayan calistirtyoruz. Fakat bu say1 yeni yil donemlerinde artiyor.
Asgari ticrete ek olarak pirim ddiiyoruz (Cironun %5°1) ve sigortalarini yapiyoruz.

Internetten ilan vererek ¢alisanlar1 buluyoruz.

Burada satis yapmak aslinda zor. Birgok kisi vadeli satin almak istiyor.
Vadeli satiglarda paranin geri donmeme riski de yiiksek. Paranmizi alamadiginiz

durumlarda tek sans mahkemeye gitmek ve mahkemeler de en az 2 yil siiriiyor.
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V. Macaristan’da Yasam:

Cok giizel bir sehir. Insanlar iyi, rahat ve huzurlu bir yer ama &miir boyu
yasayamam. Ticaret i¢in geldim belirli bir siire sonra donecegim. Burada bir evlilik

bile yapsam iilkeme donmek istiyorum.

Ama ilk amag¢ isimizi biiylitmek. Budapeste disindaki sehirlere franchise
vermek istiyoruz. Sonraki hedefimiz bir zincirin altinda satis yapmak. Miilk

yatirirmimu Tiirkiye’de yapmay1 planliyorum.

Bunun diginda bagka sektorlerde de is firsatlarini aramaya devam ediyorum.
Ornegin Macaristan’da insaat sektdriinde galisan bir firma ile prefabrige benzeyen
fakat 8 siddetindeki depremlere dayanabilen yeni bir konut projesi iizerine
calisiyoruz. Bunun prefabrikten farki betonarmeme kaliplar1 da igermesi.

Tiirkiye’deki bir ingaat firmasiyla da Tiirkiye’ye satmak i¢in goriisiiyoruz.
3. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

30 Agustos 1975 Istanbul dogumluyum. Malatyali bir ailenin gocuguyum.
Kapaligarsi’da babamin is yerinde calisiyordum. Cocuklugum orada gecti. Giyim
tizerine calistyordum. Macaristan’dan turistler geliyordu. Buradan gelen turistleri
gorlip Macaristan’a turist olarak geldim. Biiyiikk projelerle gelmedim. Mali
getirecegiz bir yere koyacagiz ve satacagiz diisiincesiyle geldim. Biiyiik bir bilgi ve
kapasiteyle gelmedim ve 94°te sirket kurdum. Burada da isim giyim iizerineydi ama
sonra perdeye gectim. Sirketimin adi Filiz kft. Ortaokul mezunuyum ama
okumadigim icin pisman degilim. Kapalicarsi’yr ozliiyorum. Orada ¢ok sey

Ogrendim.
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1. Is Kurma Siireci:

Macaristan’da sirket kurmak ¢ok kolay ve pahali degil. Avukat araciligiyla 1
haftada kuruluyor. Ticari mahkemeden izin aliniyor. Turist vizesiyle gelip 1-2
haftada sirketi kurup Tirkiye’ye donerek is vizesine bagvurabiliyorsunuz. Sirket
kagitlar1 ve vergi daire kayit kagitlartyla Tiirkiye’den oturum i¢in basvuruyorsunuz.
Sirket kurarken iki kisinin adinin gegmesi gerekiyor. KFT Limited demek. KFT en
az iki kisiyle kuruluyor ama imza hakki yok, kazan¢ da almiyor sadece giivence gibi.
Higbir sorumlulugu yok. Az bir para koymus olabilir. O zamanlar sirket kurulusu
150.000 Forintti su anda 60.000 Forint civarina kuruluyor. Sirket sermayesi 500.000

forint ama yatirdiktan sonra sermayeyi geri ¢cekebiliyorsun bankadan.

Ben burada toptancilik yapiyorum. Uriinleri Macaristan’mn  cesitli
sehirlerindeki perakende perdecilere gotiirliyorum ve gosteriyorum, eger begenirse
aliyor. Ben Tiirkiye’nin yaninda Polonya, Belcika ve Ispanya’dan da iiriin
getirtiyorum. Cesitlik 6nemli. Bazen iirlinli tanitmiyorum, tavsiye iizerine benden
aliyorlar ve kargo ile yolluyorum. Ayrica web sayfasi kurdum, bu sayede de miisteri
bulabiliyorum, bunun faydasini1 gérdiim. Perdeciye ek olarak hali ve déseme iiriinleri
de satiyorum. Ayrica Macaristan’in ¢esitli sehirlerinde bulunan toplam 200 noktaya

perde, hali ve doseme numuneleri biraktim.

Uriinlerin fiyatlarini giderlere gore belirliyorum ve en dnemlisi ise harcanan
emege gore belirliyorum. Genelde Macaristan’da perde, hali ve doseme {iriinleri
perakende en az %70 kar ile satiliyor. Biz ise toptan satis yaptigimiz igin kar
marjimiz daha disiik. Kar oranimi yiikseltmek icin ben genelde elimde stok
bulunduruyorum. Fiyatlar icin bir kontrol yok. Perdesine gore fiyatlar degisiklik
gosterebiliyor. Ayrica iirlinlerimin ¢ogunu Tirkiye’den aliyorum. Boylece tilkeme de

katkida bulunmus oluyorum.

Macaristan’da donemsel olarak satislarimiz degisebiliyor. Yilbasi 6ncesi ve
paskalya zamani satiglar artiyor, kendilerini ve ailelerini mutlu etmek i¢in evlerini

giizellestiriyorlar.
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1. Kac Kisi Cahstirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Yanimda 7 Macar calistirtyorum. Calisanlara asgari ticretin %20 {iistiinde
maas veriyorum ve sigortalarini yapiyorum, burada 6zel hastane yok, 6zel saglik
sigortasi yaptirmiyorsunuz. Calisanlarimi egitim ve ben olmadan da isleri
yiiriitebiliyorlar. Haftalik 40 saat calisiyorlar, Macarlar is-yagsam dengesine ¢ok dnem
veriyorlar. Yol masraflarin1 kendileri karsiliyorlar. Macaristan ulasim agisindan ¢ok
gelismis. Metro, otobiis, tram gibi aglar birbiri ile baglantili ve ulasim iicretleri
uygun. Bircok Macar’in arabasi vardir fakat pek kullanmazlar, ayrica benzin fiyatlari

stirekli artiyor. Macaristan’da genelde yemeklerini ¢aligsanlar evlerinden getirirler.

Burada isveren i¢in en biiyiikk sikint1 yilkksek KDV orani, bu oran %27. Bu
orani fiyatlara ekleyince yaklasik Tirkiye ile ayni fiyatlara satmis oluyoruz. Ayrica
vergi kontrolleri ¢ok sik yapiliyor ve bunu yalanci alisveris dedikleri metot ile
yaptiyorlar. Miisteri olarak is yerine geliyorlar ve alis-veris yapiyorlar. Eger fis

verilmez ise yiiksek cezalar yaziyorlar.
V. Macaristan’da Yasam:

Hayat sakin, ulasim kolay burada. Bir giin iginde ¢ok farkli yerlere
gidebiliyorsunuz, akliniza gelen seyi hemen uygulayabiliyorsunuz. Otopark sorunu
yok mesela.

Ayn1 zamanda Macar vatandasityim. Oturum aldiktan 3-4 sene sonra siiresiz
oturumu almaya hak kazaniyorsun (Mavi). Maviyi aldiktan 8 sene sonra vatandaslik
sinavina giriyorsunuz. Vatandashgi alirken, bayragin rengi, ulusal marslarinin 4
kitasi, vergi sistemi, se¢im sistemi gibi sorular soruyorlar. Evlendikten 3 sene sonra
da vatandaslik kazaniliyor. Gelir diizeyine de bakiyorlar. Evlenip bosandim ama

vatandaslik i¢in bir katkis1 olmad1 benim agimdan.
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Ayrica Tiirk-Macar is adamlar1 derneginin Macar iligkileri sorumlusuyum.
Dernek 97°de ortak paylasim i¢in kuruldu. Elgiligin diizenledigi gilinler oluyor,
dernek olarak diizenledigimiz giinler oluyor ve bu zamanlarda 6zellikle liyelerimizle

bir araya geliyoruz.

Yas ilerledik¢e Tirkiye’yi diisinliyorum. 2004°te ev aldim Budapeste’de.
Burada ev aldigim paraya Tiirkiye’de de alirdim ama ihtiyacim oldugu i¢in buray1
tercih ettim. Isimle alakali Tiirkiye’de bir yer agmayi diisiiniiyorum, bir ayagim da
orda olsun istiyorum. Ailemden ¢ok kopmak istemiyorum. Burada yaslanmak
istemiyorum. Orada bir sey kurmak istiyorum ama burada bir siire daha devam
ederim. Kurulu bir diizenim var. Ama Budapeste’de sistemi kurdum buradaki islerim

ben olmasam da yiiriiyor.

4. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

2002’de Ankara’dan geldim. Burada is yeri olan 2 dayim vardi ve bende
buraya is yapmak icin gelmek istedim. Ben geldigimde 2 dayimin 1992°de agtiklari
Star Kebab diikkani1 vardi ve burada ¢alismaya basladim. Daha sonra abim ile

Ankara’daki yatirimlarimizi satarak burada yeni bir restaurant agtik.
1. Is Kurma Siireci:

Kiiciik bir diikkan agmistik ama fazla islemiyordu. Ondan sonra yaz geldi,
gece hayati baglayinca isler artmaya basladi. Aksam 6’ya kadar 40.000 Forint
kazaniyorduk aksam 6’dan sabah 6’ya kadar 400.000 Forint kazaniyorduk. Daha
sonra Kalvin bdlgesinde Duna Plaza diye bir yer acildi, incelemeye gittik. Ik defa bir
oglen gittik ve tiklim tiklimdi. Bir donerci vardi; yogunluktan adam artik misterileri
kovuyordu. Bizde burada is yapilacagi diisiinerek, eskiden kafeterya olan diikkani

5 ortak alip donerci yaptik. Oglen de o kadar yogun goriince is yapar dedik.
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Duna plaza Budapeste’nin ilk plazasi, glindiiz is oluyor. Giizel is vardi ve
daha sonra biiyiittiikk mekani. Ortaklardan ayrildik. Aramizdan anlagsmazliklar oldu.
20.000’er Euro odemislerdi sonra 100.000’er Euro istediler ama anlastik ortayi
bulduk. Burada restaurant agma prosediir zor. Belediye’den mutfak iznini aliyorsun,
veteriner gelip her seyini denetliyor. Uygun olmayan bir sey varsa uyariyorlar.
Genelde biitiin diikkanlar plastik tabak kasik kullaniyor, sadece biz porselen
calistyoruz. O nedenle daha ¢ok denetleyici geliyor. Sonugta iyi yitkaman lazim. Izin
isini zorlastirdilar. Tirklerin ya da yabancilarin ¢ok fazla yer agmasini istemiyorlar

aslinda.

Suan i¢in Star Kebab olarak 10 restaurant var, bir zincir olduk. Ayrica yemek
sepeti gibi bir siteye de liyeyiz ve Nygati subemizde evlere de servis veriyoruz. Tabii
ki fiyat1 farkli oluyor, biraz daha pahali oluyor. Calisan is¢ilerimizin masraflarina
gore fiyatlar1 ayarliyoruz. Ama genel olarak fiyatlarimizi et fiyatlarina gore
belirliyoruz. Restaurantlar arasinda bir anlagma yok ama genelde fiyatlar yakin ve
birbirini takip ediyor. Turistik olan yerlerde, cok olmamakla birlikte fiyatlar 100-150
Forint yiiksek olabiliyor.

Uriinlerimizi, et disinda, Tiirkiye’den aliyoruz. Burada eskiden Atese olan
birinin kurdugu toptanci bir firma araci oluyor. Yogurt, salca, piring, yag, baharatlari
tamamen Tirkiye’den aliyoruz. Buradaki tiim Tiirk restaurantlar ayni sekilde aliyor.
Ayrica toptan et isine de girdik, helal kesim yapiliyor. Tiim restaurantlarimiz ile

birlikte toplam 30 restauranta et veriyoruz.
1. Kag¢ Kisi Cahistirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Tiim restaurantlarda toplam 150 Macar ve 20 Tiirk asc1 istihdam ediyoruz.
Normalde Macar restaurantlar is¢i almiyorlar. Tanidiklarini aliyorlar. Devlet bize her
6 ayda bir 2 adam gonderiyor, bunlar burada ¢alisacak diye. Onlar da genelde is
bulma kurumuna miiracaat edenler sokakta kalanlar falan. En azindan bir tanesini

almamiz gerekiyor. Cok begenmezsek geri gonderiyorum ama onlar 2 ay sonra tekrar
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gonderiyorlar. Ayrica vergi ¢cok yliksek burada, %27. Su anda lokantalarin yemek
sektoriiniin vergileri ¢ok fazla. Ayrica son zamanlarda bayag: Tiirk restaurant agildi,
rekabet artt1. Ornegin diikkan1 biiyiitiiyorsunuz onalar da biiyiitilyor, Adana kebap
satmaya bagliyorsunuz onalar da yapmaya basliyor. Burada baz1 Macarlarda Doner-
Kebab restaurant acti. Fakat onlar bizim kadar iyi yapamiyorlar ayrica bizim kadar
calismiyorlar. Cok islek yerlerde is yerleri olmasina ragmen erkenden kapatip

gidiyorlar.

Burada haftalik ¢alisma siiresi 40 saat, biz giinde 10 saat ¢alistiriyoruz fakat
asgari Ucretin listinde maas O0diiyoruz, mesai iicreti yok, ayrica tiim calisanlarin

sigortalarini yapiyoruz, devlet ¢ok sik denetliyor bizi.
V. Budapeste’de Yasam:

Budapeste giizel bir sehir ve burada iyi isler yapabiliyoruz. Macaristan’da
arttk marka haline geldik. Biraz daha para kazanip Tiirk tipi kafe agmayi da
planliyoruz. Yatirimlarimi Tiirkiye’ye yapiyorum, ileride donecegim. Buradan bir

vatandaslik talebimde yok, istemiyorum.
5. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

1968 Agr1 dogumluyum. 2005 yilindan beri Budapeste’deyim. Oncesinde
Istanbul’da yastyordum. Istanbul’da lokantam vardi krizden dolay: iflas ettim.
Macaristan’da kardeslerim vardi ve burada kebab restaurant agmislardi. En biiyiik
abim 18 senedir Budapeste’de. Kardeslerimin 1srar1 ile buraya geldim ve geldigim
donemde Macaristan’in durumu Tiirkiye’den daha iyiydi. Is yapmak i¢in ortam daha

uygundu.
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1. Is Kurma Siireci:

Aslinda Fransa’ya gidiyordum. Benim Milli Egitim Bakanligi’ndan belgem
var, ben as¢iyim. Ogretmenim ayni zamanda. Fransa’da 5 yildizli otelde ¢alisacaktim
ama abimler 1srar edince ele gidecegime kendi lokantalarimiza geliriz dedim. Once
tir kamyoncularinin durakladig1 yerde yerimiz vardi ama o isi sevmedim. Miisteri,

kitlesinden de memnun degildim.

Burasi orta sinif misterilerin oldugu bir restorandir. Aslinda genelde {ist sinif
lokantalar igkili yerlerdir ve self servis degildir. Biz i¢ki satmadigimiz i¢in orta smif
olarak geciyoruz. Igki satilsa mekanim 6zelligi kaybolur. Gydr® de 1zgara ve spesiyal
lizerine giizel bir yer agtim. Ama i¢ki koymadigim igin tutmadi. Icki dini agidan
kullanmadim ve satmiyorum da. Orada Tiirk lokantasi yoktu denemek i¢in gittim. 4-
5 ay arastirmasini yaptim. Ac¢tigimda insanlar sevindi ve baska kiiltiirden bir
restaurant agildig1 i¢in merakla geldiler fakat icki olmadig: i¢in tutulmadi, aslinda
icki ruhsat1 kolayca alinabiliyor ama ben almadim. Yalnizca dikkat edilen Kkural,
kiliseye, okula ve karakola 500 metreden yakin mesafedeyse izin vermiyorlar. ilging

ama giizel bir kural.

Su anki restauranta malzemelerin hepsi Tiirkiye’den geliyor. Hem ucuza
geliyor hem de Tiirkiye’den gelen malin kalitesi daha iyi. Diger bir konu ise bizim
kullandigimiz baharatlar burada yok. Tiirk yemegi dediginiz zaman Tiirkiye’ye 6zgii
lezzetler olmali. Malzemeleri buradaki Tiirk araci toptanci firmalar ile getirtiyoruz.
Onlar Tirkiye’den getiriyor toptan olarak, biz de onlardan aliyoruz. Gida, tencere ve
tava dahil Tirkiye’den geliyor. Tirkiye’den gelen firma karini koyuyor ve
Avusturya’ya getiriyor, buradaki firma da gidip Avusturya’dan aliyor. O da ister
istemez bir kar payr koyuyor. Biz de bir ek yapip o fiyata satiyoruz. Aslinda
Tiirkiye’ye gore pahali satmiyoruz. Bizim burada doner porsiyon 16TL civarinda.
Buradaki avantaj etin burada ucuz olmasi. Buradan et Tiirkiye’ye gidiyor. Diger
malzemeler zaten Tiirkiye’de daha ucuz. Ayrica pilavin salatanin parasini ayrica

almiyoruz, yemegin yaninda icretsiz veriyoruz. Tiirkiye’deki toptanci mali
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Tirkiye’de 3tl’ye veriyor ise bize 2,5 TL’ye veriyor. Toptan satiyor. Ve siirimden
kazaniyor. Tiirkiye’de 100 kilo satarken, bize 500 kilo satiyor.

Her ne kadar Tiirk lokantasi gibi goriinse de aslinda karma bir tat ortaya
cikiyor. Macar ve Yunan kiiltiirtine ait bir¢ok ek malzeme eklenmis durumda ve
karma bir konsept ¢ikmis. Tirkiye’de donere sos eklemezler ama burada sossuz
yenmez. Burada Lokantacilik soyle bir s6z var, her giin lokantay1 sifirdan yeniden
acman lazim. Yeniden agilis yapip yemegi temiz sunman lazim, bir giin bir hata

yaparsan o hata ¢ok kotii sonuglanir. Buradaki fark budur.
1. Kag Kisi Cahstirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Yanimda 5 kisi ¢alistinnyorum. Calisanlara asgari ticretin %20 iistiinde maas
veriyorum ve sigortalarini yapiyorum, yemeklerini karsiliyorum. Haftalik 40 saat

calistirtyorum.
V. Macaristan’da Yasam:

Ailem Tirkiye’de. Tirkiye ile Macaristan arasinda mekik dokuyoruz.
Cocuklarim var Tiirkiye’de. Onlar1 getirmeyi hi¢ diistinmedim. Kiltiirii ¢ok farkli.
Benim 3 kizim var ikisi tiniversitede biri lisede. Buraya getirsem 6 ay sonra onlar
lizerindeki hiikmiimii kaybederim. Istanbul’da akrabalar ve Kkiiltiiriimiize uygun
davraniyorlar ve benden izin aliyorlar bir yere giderken. Burada olsa burada 1. Hatfta,
“Baba disar1 gidebilir miyim? 2. Hafta, “Baba eglenmeye gidebilir miyim?”

diyecekler. Tiirkiye’de orf ve adetleri siirdiirebilecekler.

Burada iyi kazaniyorum ve aileme burada ¢alisarak daha iyi bakarim. Ayrica
buraya getirip, okullarindan etmek istemiyorum okusunlar istedikleri kadar. Buranin
kiiltiirii ve yasam tarz1 farkli 6yle yetigsinler istemiyorum. Bende bir siire daha kalip

Tiirkiye’ye geri donecegim.
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6. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Mardin’de belediyede c¢alistyordum. Sonrasinda arkadaslarimin tavsiyesi ile
Macaristan’a geldim. Isvigre ve Almanya’da ailemden birileri yasiyor fakat ben

Macaristan’1 tercih ettim, burayi sevdim ve yerlestim.
1. Is Kurma Siireci:

Aslen Mardinliyim ve buraya geldigimde en iyi yapabilecegim seyin yemek
sektoriinde calismak oldugunu diisiindiim ve biifeyi actim. Is yerinin tuvaleti
olmadig1 i¢in masa koymam yasak, miisteri fast-food seklinde ya paket yapip alip
gidiyor ya da ayakta yiyor. Burada kalici olmak i¢in kaliteli iirlinler satmaniz
gerekiyor ve en Oonemlisi temizlige 6nem vermeniz gerekiyor. Ben eti glivendigim,
kendini kanitlamig Viyana’da bulunan Derman Et firmasindan aliyorum. Sebzeleri
muhakkak taze aliyorum ve kullanacagim zaman kesiyorum. Budapeste’de doner ve
kebab isi yapan bir¢ok Tiirk firma var fakat benim kaliteli tiriinlerim, kullanis seklim
ve Ozel sosum bu rekabette beni One ¢ikariyor. Ayrica ilk zamanlar, tanmirligimi
arttirmak i¢in kampanyalar yaptim, piyasa fiyatinin 25% altina satislar yaptim.
Burada ayrica devamli temizlik kontrolii ve fis kesilip kesilmedigi ile ilgili denetim
yapiliyor, polis ve belediye calisanlari devamli kontrole geliyorlar ve ayrica sehir
kiiciikk oldugu igin polis ve belediye ¢alisanlar1 da zaten benim miisterim. Eger

Budapeste’de uzun yillar kalmak istiyorsaniz buna dikkat etmelisiniz.
1. Kag¢ Kisi Cahistirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Yanimda 4 kisi ¢alistirtyorum ve kendim mutfakta ¢alisiyorum. Baklava ve
pideleri direk ben yapiyorum. Calisanlara asgari iicret veriyorum ve sigortalarini
yapiyorum, yemeklerini karsiliyorum. Buradaki en biiyiik sikint1 6denen %27 vergi.
Haftalik 40 saat calistirtyorum. Ayrica niifusu Tiirkiye’nin 1/10 olmasina ragmen

Tiirkiye’den daha fazla kazaniyorum.
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V. Macaristan’da Yasam:

Macaristan’da ¢ok mutluyum, burasi ¢ok huzurlu ve isinizi diizgin
yaparsaniz higbir sorun ile karsilasmazsiniz. Dil 6grenmek 3-4 yilimi aldi, fakat su
an iyi bir sekilde konusabiliyorum. Burada bir ev almayi planliyorum ve burada

yasayacagim.
7. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

1990 yilinda Tiirkiye’de Orta Dogu Teknik Universitesini bitirdim ve
ardindan Amerika’ya gidip yiiksek lisans okudum ve 1996’da okulu bitirdim.
Amerika’dan déniince Izmir’de yasamaya basladim, 2000°li yillar &zellikle kriz
yillariydi, is bulmak c¢ok zordu, biiylik igsizler ordusu vardi. Bankalar kapatilmisti.
Cok ciddi manada issizlik vardi. Biz de bir hata yaptik Izmir'de kisitladik kendimizi.
Normalde istanbul falan olsa daha kolay asilirdi belki ama Izmir’deydik. Israrla.
Tabii orada bir siirii girisimimiz oldu. Mobilya islerinin i¢ine girdik. Avrupa’ya

mobilya satmaya falan ¢alistik ama tutmadi.
1. Is Kurma Siireci:

Bir arkadasimizin tavsiyesi ile Macaristan’a is yapmaya geldim. Ik zamanlar
burada mermer isi yapmay1 planliyorduk fakat bir siire burada kalip pazari goriince
fikrimiz degisti ve burada mermer isi yapmanin bir macera olacagini diisiindiik. Daha
sonra arkadasimizin tavsiyesi ile 2 ortak perde isine girdik, bu sektorii hig
bilmiyorduk ama risk alarak girdik ve Smirna kft’yi kurduk. Suan tek basima
caligtyorum, ortagim ile ayrildik. Kendisi zaten hi¢ gelmedi sadece yatirimciydi,

simdi Tiirkiye’de farkli igler yapiyor.

Isin icine girdik¢e aslinda dogru bir karar verdigimizi anladim ciinkii eger

burda iyi bir lojistik ag1 kurarsam basarili olacagimi biliyordum. Ayni zamanda
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2002’de buraya gelirken Macaristan’in AB iiyeligi i¢cin basvurdugunu biliyorduk ve
AB tiyesi olacagimi tahmin ediyorduk. Bu tabii ki biiyiik bir avantaj olacakti ¢ilinkii
bir anda tiim AB pazarina girme sansi yakalayacaktik. Macaristan’da tekstilin 70%-
80% civart dolayli veya direk olarak zaten Tiirkiye’den geliyor. Ben sirketi
kurdugumda perde kumaslari Almanya’dan geliyordu fakat Almanya’ya Tiirkiye’den
geliyordu. Su an burada toptancilik yapiyorum, Tiirkiye’den bir¢ok firmadan perde
kumasi aliyorum ve buradaki perakende is yapan isyerlerine satiyorum. Ben
perakende almak i¢in gelen miisterilere satmiyorum, onlar1 direk olarak bizden alan
bayilere yonlendiriyor, korumaya calisiyorum. Aslinda Tiirkiye disindan da iiriin
alabilirim, Belgika gibi, fakat bu iilkeler genelde ilk 6nce 6deme istiyorlar sonrasinda
iriinii yolluyor, oysaki Tiirkiye’deki tiretici ve toptancilar ile glivene dayali is
yaptyoruz isin diger bir yonii ise, zaten Belcika’ya giden iiriinde Tiirkiye’den gidiyor

ve sadece deseni degistirerek satiyorlar.

Burada fiyatlar1 tim bu sektorde c¢alisan firmalar Dbirbirilerine gore
konumlandiriyorlar, genelde fiyatlarimiz yakin oluyor. Kimin deseni begenilir ise o

cok satiyor.
1. Kag¢ Kisi Cahistirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Esimle birlikte 6 kisi ¢alistirtyorum. Dolgun bir ticret ddiiyorum, disarida
bdyle maas alamazlar pek. Polis memuru ya da 6gretmenin aldig: iicretten daha iyi
ticret aliyorlar. Sigortalarini yapiyorum. Yemeklerini kendileri evden getiriyorlar ve
kendi imkanlar1 ile ise gelip, gidiyorlar. Calisanlar1 daha cok eski calistiklar
yerlerden referans yoluyla buldum. Yine bu isi yapiyorlardi. Sifirdan eleman degiller
¢linkii ¢ok fark ediyor. Bir anlamda meslek sahibiler. Isi nasil yapacaklarini iyi

biliyorlar.

Buradaki en biiyiik sikintimiz vergilerin ¢ok olmasi, KDV %27’ye ¢ikacak
suanda %25. Ayn1 zamanda calisacak is¢i bulmak da zor ve ticretler gayet yiiksek. O
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konularda ciddi anlamda pahali bir iilke. Devlet kayit disina pek yiiklenemiyor.

Yabancilarin 6zellikle iizerine gidip onlardan alabildigi kadar aliyor.

Diger bir sorunumuz ise, 80’lerde 90’larda Tirkiye’den ne getirsen
satiliyormus. O nedenle kaliteye falan bakmiyorlarmis ve ¢ok kalitesiz mallar gelmis
Tiirkiye’den. Su anda Tirkiye’den gelen o kalitesiz mallarin imajin1 yikmak hig
kolay olmuyor. Uriinlerin kalitesiz olmasindan endise duyuyorlar, bir giiven
problemi var. Kalite anlayisimizda Tiirkiye ile Macaristan arasinda ¢ok farklar var.
Macarlarin iizerine hassas oldugu konularda, Tiirk iireticiler o kadar hassas degil.
901 yillar Tirk mali Cin mal1 gibi defoludur ya da diisiik kalitelidir imaji1 varmis. Bu
yaklasimdan ve giiven sorunundan c¢ok sikint1 ¢ektik, fakat diizeltiyoruz. O nedenle
diger iilkelere ait firmalar pazara girdigi zaman, 6zellikle ¢cok ciddi markalar biiyiik

karlar yapti. Gengler onlara talep etti ama tasra yine eski mallara talep ediyor.
V. Macaristan’da Yasam:

Burada Tiirkleri seviyorlar, sempati duyuyorlar, irk¢ilik yok. Insanlar islerine
sayglt duyuyorlar ve yaptiklar1 islerden gocunmuyorlar, is-yasam dengesini iyi
kuruyorlar. Budapeste sakin, huzurlu bir sehir. Vergiler disinda is ortami1 gayet iyi ve
AB {iyesi olmas1 sebebi ile yurt disina acilma imkaniniz var, 6rnegin ben simdi
Romanya’ya agilmayr planliyorum. Burada yasamayr seviyorum, ama tabii

yatirimlarimin bir kismini Tiirkiye’ye yapiyorum.
8. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Tiirkiye’de tniversiteye hazirlanirken babamin Atese olarak Macaristan’a
tayini c¢ikti. Tayin oldugu {ilkede askeriye mensubu c¢ocuklar1 iiniversiteye
baslayabiliyor. Ulke zorunlu olarak gonderdigi i¢in bdyle bir kanun ¢ikartmuslar.
Istedigin dalda istedigin béliime basvurabiliyorsun. Ama OSS barajmi asmis olmak

gerekiyor. Ingilizce bilmiyorsan hazirlik okuyorsun. Zorunlu Ataselik gorevi 2 yil.
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Daha sonra emekli olmaya karar verdi. Buraya alismistik. 1997°de burasi ¢ok rahat

ve stressiz bir iilkeydi. Insanlar daha sicakkanl1.
1. Is Kurma Siireci:

O zamanlar Macaristan’da yeni yeni Tiirk lokantalari ac¢iliyordu. Ama
malzemeler hep Macaristan’dan aliniyordu. Burada agilan bir restoran sahibi babama
“albayim sen bu isi yaparsin” dedi. Ne yapalim da bu iilkede kalalim diye
diisiiniirken bu fikir ortaya ¢ikt1. Tiirk lokanta sahipleri; siz mercimek, nohut, salgay1
Tiirkiye’den getirin biz sizden alacagiz dediler. Ascilar zaten Tiirk. Denemeye karar
verdik. Tiirkiye’ye gidip piyasa aragtirmasi yaptik. Tiirkiye’de Rami Pazari var,
toptancilar var. Oraya gitmemizi onerdiler. Nakliye firmalar1 ile bir miktar getirdik.
Tiirkiye’de Atese Limited Sirketi kurduk ihracat yapan. Giimriik¢ii ve nakliyeci
firma ile konustuk. Depo konusunda da yardimci oldular. Ve malzemeler
Macaristan’a geldi. Oncelikle gida malzemeleri ile basladik. Makarna, Mercimek,
Nohut, piring, yesil fasulye, bamya gibi... Tukas’in ve Tamek’in tiriinleri falan aldik.
Bu iirlinleri biifelere sattik. Macarlarin iyi tarafi degisik seyleri denemesidir. Damak
tadina diiskiinler. Yavas yavas yag, peynir satisi da yapmaya basladik. Burada
Tiirklerin milliyet¢ilik duygusu gelismis, paramiz bagkasina gitmesin mantiginda
birbirlerinden aligveris yapmayi tercih ediyorlar. Babama saygi duyduklar i¢in de bu
is1 Onerdiler. Ciinkii bir giin birisi bu isi yapacakti. Yavas yavas taninmaya basladik.
Yeni yerler de bizden almaya basladi ve ciromuz artti. Su anda Macar, Yunan, Arap,

Tirk miisterilerimiz var.
1. Kac¢ Kisi Cahistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Siirekli is¢i galistirmiyoruz, aile sirketi olarak c¢alisiyoruz. Ben bilgisayar
mithendisligi okumus ve 2 senesini tamamlamis biri olarak Oncelikle ticarete
atilmaktan ¢ekindim. Ben Tiirkiye’ye doniip mali géndereyim dedim. Y1ildiz Teknik
Universitesi’ne yatay gec¢is yaptim ve Tiirkiye’den babama mal gdndermeye

basladim. Okulun yani sira bu isi yaptim. Rami’ye ve Giimriige sik sik gidip
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O0grendim. Miisteri tercihine gore mal alip gonderiyordum. 1998°den sonra siirekli bu
isi yapmaya basladik. 2002’de de ben dondiim ve ciddi anlamda biiyliimeye basladik.

Ben iiriinleri tanitmaya basladim. Gelistirerek 10 sene igerisinde biiytidiik.

AB iyeligi bizi koti yonden etkiledi. Biz burada fiyati kendimiz
belirliyorduk. Avrupa Birligine girdikten sonra Avusturya’daki toptancilarin daha
ucuza lriin satmasi bir rekabet olusturdu. Fiyatlar1 indirmek durumunda kaldik.
Sinirlar agilinca her yerden her sey girmeye basladi. Viyana’daki Tiirkler Macaristan

pazarina girdiler.
V. Budapeste’de Yasam:

Macaristan’da hayat sakin, ¢alisma sistemi oturmus, yasanmasi rahat ve giizel
bir yer. Kiiltiirel anlamda gelismis, Istanbul’dan kiigiik olsa dahi kiiltiirel anlamda
daha cok firsat var. Ayn1 zamanda Macarlar isi hayatinin merkezine koymuyorlar ve
hayat-is yasam dengesini 6nemsiyorlar, bu durum tabii ki bizi de olumlu yonde

etkiliyor ve is yasam dengesini oturtmaya calistyorum.
9. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Ik olarak 1980 yilinda Isvigre’ye gittim. 6 ay sonra Tiirkiye’ye dondiim. Ve
yaklagik 6 ay sonra tekrar yurt disina c¢iktim, ilk olarak Fransa ardindan ise
Macaristan’a geldim. Macaristan’a ilk geldigimde, Berlin duvarit yikilmamis ve
Macaristan dig diinyaya kapali idi. Bu nedenle bunu firsat olarak goérdiim ve

Macaristan’da kaldim.
1. Is Kurma Siireci:

Macaristan’da 1986-1989 yillar arasinda bir tir parkini kiraladim ve islettim.
Daha sonra 1995 yilina kadar Tekstil isi ile ugrastim. Tiirkiye’den giyim ve agirlikl

olarak gorap getirip Macaristan’da pazar yerinde satmaya basladim. Yaklagik 316 tir
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giyim ve corap iriinii getirdim. Bu donemde Cinliler bizden ¢oraplar1 alir ve paket
yapip satarlardi. Yaklasik 2-3 yil sonra coraplart Cin’de c¢ok ucuza firetip,
Macaristan’a getirerek satmaya basladilar ve pazarin en biiyiik oyuncular1 oldular.
Bu nedenle bende sektor degistirmeye karar verdim. Ve Tirkiye’den Erikli su,
Hamidiye su, Tamek meyve sular1 ve Kizilay maden suyu getirip Macaristan’da
biifelere ve marketlere satmaya basladim. Bu {iriinleri anlastiimiz Macar lojistik
firmalar1 araciligi ile getiriyoruz. Sirketimin adi Natural Water kft. Genelde
miisterilerim Tiirkler ve Araplar. Tesco, Metro, SPAR gibi biiyiik marketlere bu
tirtinleri veremiyorum, ¢iinkii 6deme kosullar1 uygun degil ve kar oranlar1 diigiik. Bu
isimin yaninda Hal’de is yapiyorum. Tiirk restaurant ve Cafelerine sebze ve meyve

dagittyorum.
1. Kac Kisi Cahistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Yanimda is¢i calistirmiyorum, biz bir aile sirketiyiz. Cocuklarim ve esim

aktif olarak calismakta.

Avrupa Birligine girmeden once islerimiz daha iyiydi, karimiz daha yiiksekti.
Avrupa Birligine giris ile rekabet artti. Nestle, Coca Cola ve Pepsi gibi firmalar

pazara girdi.

Macaristan’da is yapmak ¢ok kolay. Devlet herhangi bir zorluk ¢ikarmiyor.
Limited sirketinizi kuruyorsunuz ve bankada en az 10.000 Euro teminat
gosteriyorsunuz ve is yapmaya basliyorsunuz. Hatta teminat olarak gdsterdiginiz ve
bankaya yatirdiginiz parayr 1 giin sonra ¢ekebilirsiniz. Buradaki en biiyiikk zorluk
KDV’nin yiiksek olusu. Hatta Diinyadaki en yiiksek KDV alan {iilkeler arasindadir.
KDV orant %27°dir. Ve bununla birlikte yillik %18 gelir vergisi 6diiyoruz ve tabii
karimizi ekliyoruz. Bu durum fdirlinlerin fiyatlar1 yukar1 ¢ekiyor. Tiirkiye’den
getirdigimiz triinler zaten normale goére pahali, bu giderleri de ekleyince daha da
pahali oluyor ve Avrupa’dan gelen bir {irline gore dezavantajli oluyoruz. Fakat benim

miisterilerim sabit, 6rnegin Erikli sudan bagka su satmiyor, kaliteli tirlinler veriyoruz.
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V. Macristan’da Yasam:

Macaristan yasamak i¢in ¢ok giizel, stres ¢cok az, insanlar mutlu ve anlayisli.
Ayni zamanda esim de Macar. Macaristan’da yasamayi1 sevmeme ragmen, 2020

yilinda Tiirkiye’ye donmeyi planliyorum. Tiim yatirimimi Tiirkiye’ye yapiyorum.

10. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

1976 yilinda, ben 16 yasindayken, ailecek Avusturya’ya goctiik. Yaklagik 2
yil dil okuluna gittim. 18 yasinda bir tekstil fabrikasina girdim ve 1988 yilina kadar
orada calistim. Biz 10 kardesiz. 1988 yilinda kardeslerimle ortak olarak 2 restoran, 1
gece kuliibii ve 3 tane benzin istasyonu satin aldik. 1990 yilinda Macar ile evlendim

ve esimin ailesinin 1srartyla Macaristan’a tagindik.
I1. Is Kurma Siireci

Berlin duvarimin yikilmasiyla birlikte Avusturya’dan araba getirerek
Macaristan’da satmaya basladim. Onceleri araglari tek tek araba getirip satiyordum
daha sonra 9 tane araba tasiyabilen bir tir aldim. Bu is1 1995 yilina kadar devam
ettirdim. 1995 yilindan sonra araba satarak kazandigim para ile 50 yatakli bir otel
insa ettirdim. Egimin babasi da is adamidir ve Budapeste’de otel isletmektedir, onun
da otel agma siirecimde yardimlart oldu. Bu otel hala ¢alismaya devam etmektedir.
2000 yilinda ise Budapeste Belediyesinden bir restoran satin aldim ve isletmeye
basladim. Kafe’deki iiriinleri Budapeste’deki biliyiik marketlerden aliyorum. Kafede

nargile hizmeti de verilmektedir. Bu hizmeti veren ilk Tiirk’tim.
I11. Kac Kkisi calistirtyorsunuz ve ¢calisma sartlari nasil?

Su an i¢in kafede 18 kisi, otelde ise 62 kisi calistirmaktayim. Calisanlarimin
hepsi Macar. Aylik 120 saati tamamlayacak sekilde vardiyali ¢alisma sistemi kurduk.

Her ¢alisan ayda 15 giin caligmaktadir. Macaristan’da asgari ticret 411 Euro, bizim
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garson c¢alisanlarimiz maas + bahsis ile gilinliik 40 Euro kazanmaktalar. Ayrica

sigortalar1 tarafimizdan 6denmektedir.
IV. Macaristan’da Yasam:

Macaristan’da hem ¢alismaktan hem de yasamaktan c¢ok mutluyum.

Tirkiye’ye donmeyi diisiinmiiyorum, tiim yatirnmimi Macaristan’da yapiyorum.

11. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

1987 yilindan beri Budapeste’de yasiyorum. Tiirkiye’deyken Kapaligarsi’da
calistyordum. Macar miisterilerimiz vardi ve biz de onlarin tavsiyesiyle Budapeste’yi

gezmeye geldik. Buraya yerlesmeye karar verdim.
I1. Is Kurma Siireci:

1993 yilina kadar tekstille ugrastim. Tiirkiye’den getirdigim {irlinleri
Budapeste’de pazarda satiyordum. 1993 ile 2005 yillar1 arasindaysa bir biife agip
islettim. Ancak is ¢ok yogun ve yorucuydu. 2005’te ise hayvancilik sektoriine
girdim. 2005 yilindan beri bu isi yapiyorum. Sirketin ad1 Lake KFT’dir. Macaristan
ve ¢evresinden damizlik hayvanlar toplayip Tiirkiye’ye gonderiyorum. Tiirkiye’deki
birka¢ biiyiilk firma ile calistyorum ve ayrica Kesan’da bulunan ¢iftligimize bu
hayvanlar1 yolluyorum. Son zamanlarda Macaristan’da canli hayvancilik yapan

Tiirklerin sayis1 artmaya basladi.
1. Kac Kisi Cahistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Yanimda 15 Macar calisiyor. Macarlarla calismamin sebebi hayvanlart daha
kolay topluyor olusumuz. Calisanlarimiz mobil olarak ¢alisiyorlar. Biz onlarin yol ve
hayvan basma ficretlerini ddiiyoruz. Bunun igin devlet tegviki almiyoruz. Fakat

Macaristan hiikiimetinin Tiirkiye’den ve diger iilkelerden gelen ve hayvancilikla
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ugrasacak yatirimcilara tesvik verdigini biliyoruz. Hayvanlar1 Tiirkiye’ye Macar ve
Bulgar lojistik firmalariyla anlasarak tirlarla gonderiyorum. Bir sene igerisinde 80 tir
gonderiyorum ve her tirda 70 hayvan oluyor. Bu hayvanlar1 géndermeden Once
Tirkiye’den buraya gelen veterinerler kontrollerini yapiyorlar ve damgaladiklar

hayvanlar Tiirkiye’ye gonderiliyor.
IV. Macaristan’da Yasam:

Macaristan’da yasamaktan mutluyum ve burada is yapmak kolay. Normalde
%27 olan KDV hayvancilik %5’e distiriildii. Bu islerimize olumlu olarak yansidi.
Burada en ¢ok sikinti ¢ekilen konu calisan bulmak. Macarlar genelde ¢alismay1 ¢ok
sevmiyor. Ve calisma saatlerini tamamladiklarinda fazla g¢alismak istemiyorlar.
Calisma ve hayat dengesini cok Onemsiyorlar. Yakin bir zamanda olmasa da

Tiirkiye’ye donmeyi diisiiniiyorum, yatirrmlarimi Tiirkiye’ye yapiyorum
12. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Macaristan Otokoc kft. sirketinin genel miidiiriiyiim. Yaklagik 2 yildir
Macaristan’da calismaktayim. Oncesinde farkli iilkelerde KOC holding tarafindan
gorevlendirildim. Macaristan’da Otokog¢ biinyesinde bulunan Budget firmasi

bulunmakta ve buranin yonetiminden sorumluyum.
I1. Is Kurma Siireci:

KOC Holding 2015 Nisan ayinda Macaristan’da bulunan Budget firmasini
satin alma karar1 aldi. O siralarda Budget 9 kisilik ¢alisani olan ve batmakta olan bir
firmaydi. Tek bir ofisleri vardi ve Havalimanindaydi. KOC Holding zaten AVIS-
Budget grubu ile Tiirkiye’de, Azerbaycan’da ve birka¢ iilkede daha ortak

caligmaktadir. Satin alma kararinda ise firmanin batiyor olusu 6nemli bir etken oldu.
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1. Kac Kisi Cahstirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Su anda KOC Holding’e bagli Macaristan Budget firmasinda 30 beyaz yakali
personel ¢aligmaktadir. Calisanlar (Midiirler dahil olmak iizere) Macar’dir. Beyaz
yaka galisanlarimiz, KOC Holding 6nem verdigi i¢in en az iiniversite mezunudur.
Calisanlarin ise alim siirecinin bliyiik bir kismi Macaristan’da benim tarafimdan
yapilmaktadir fakat kisilik envanter testi Tiirkiye KOC Holding tarafindan
yapilmaktadir. Calisanlarimizin Ingilizce ve Macarca bilmesi zorunludur. Hem ofiste
calisma uyumunun saglanmast hem de Ozellikle kamu kuruluslar ile yiiriitiilen
islemlerin Macarca olmasi sebebi ile calisanlarimizi Macar olmasina 06zen

gosteriyoruz.

Macaristan’da haftalik ¢alisma siiresi 40 saattir ve genellikle calisanlar 40
saati asmamaya ¢aligmaktadir. Calisma disiplinleri yiiksektir. Eger ¢alisandan fazla
mesai talep edilirse, bunun 6nceden planlanmis olmasi gerekir. Calisanlar is-yasam
dengesi konusunda ¢ok hassas davranmaktadirlar. Tiirkiye’de ¢alisanlar geleceklerini
garanti altina almak i¢in ¢alisirken burada genellikle ¢alisanlar giinliik yasantilari,
bireysel hayatlar1 i¢in c¢aligiyorlar ve g¢alisanlar arasinda gozle goriiliir bir rekabet
yok. Ciinkii burada saglik ve egitim iicretsiz (6zel okul ve 6zel saglik kurulusu yok)
ve statli ¢ok Onemsenen bir konu degil. Miidiir-calisan arasindaki maas farki
Tiirkiye’deki kadar fazla degildir. Bu durum, ¢alisanlarin hirsh olup miidiir olmak
yerine, biraz daha az kazanarak is-yasam dengesini iy1 sekilde kurmaya

yonlendiriyor.

Macaristan’da Tiirk firmalar i¢in ve iilkenin biiylimesi Onilindeki en biiyiik
engel insan kaynagidir. Clinkii igsizlik oran1 %4 civarinda, Budapeste’de ise bu oran
%2’dir. Bircok kalifiye calisan ise AB iiyeligi sonrasi smirlarin kalkmasi ile
Ingiltere, Almanya gibi iilkelere go¢ etmis ve galismaya baslamistir. Macaristan’da
igsizlik oranin diisiik olmasit verilen taban iicretleri de yukar1 cekmektedir.
Macaristan’da 2 tip asgari ticret bulunmaktadir. Kalifiye olmayan calisanlar i¢in bu

ticret 129.000 Forint (430 Euro), kalifiye ¢alisanlar ise bu miktar 161.000 Forint’dir
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(536 Euro). Biz Budget olarak aradigimiz niteliklere uygun calisanlara en diisiik
olarak asgari iicretin %25 civar iistiinde 6deme yapiyoruz. Bunun yaninda saglik
sigortalar1 sirket tarafindan yapilmakta, yemek ticreti olarak ticket verilmektedir. Bu
ticket sadece yemek yemek i¢in degil, isterler ise market alis-verisleri iginde
kullanilabilir. Macaristan’da gelir vergisi 15% olarak sabittir. Bunlarin yaninda
isverenlerin sikintist olarak bahsedebilecegimiz diger bir madde ise, biirokratik
islemlerin yavas ilerlemesidir. Ancak siz firma olarak biitiin kanunlara uydugunuz

taktirde...
IV. Budapeste’de Yasam:

Macaristan’da is yapmak zor degildir. Genel olarak Macaristan’in sakin
yasantisi, kiiltiirel ve sanatsal zenginligi, Tiirklere karst olan olumlu tutumlar1 sebebi

ile burada yagamaktan memnunum.

13. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Buraya ilk olarak Erasmus icin geldim ve daha sonra doktora igin geldim ve
kaldim. 10 yildir Macaristan Celebi yer hizmetleri biinyesinde calismaktayim, su

anda Insan Kaynaklar1 miidiiriiyiim.
I1. Is Kurma Siireci:

Celebi 2006 yilinda Budapeste Liszt Ferenc Uluslararast Havalimani’ndaki
yer hizmetlerine iliskin Celebi Hava Servisi Macaristan’1 kurarak is hayatina basladi.
Suanda istasyon yonetimi, temsil, havayollar1 miisterilerine yonelik yenilikei,

cozlimler, kargo lojistik hizmetleri ve yer hizmetleri vermektedir.
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I11. Kac Kisi Cahstirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Macaristan Celebi’de 6 Tiirk, 644 Macar calisan bulunmaktadir. Macar
calisanlarin agirlikta olma sebebi, hem Macarca bilmenin gerekliligi hem de galisma
ve oturma izni konularinda sikinti yasamamaktir. Bu calisanlarin 400’ mavi yaka,
250 calisan isen beyaz yakalidir. Calisanlarimizin yapilan islerin niteligi dolayisi ile
agirlikli erkektir. Calisanlarimiz Macaristan’daki is¢i sendikalarina iiyedirler. Fakat
bu sendikalarin Macaristan Celebi ile organik baglar1 yoktur. Toplu is sdzlesmesi
yapilmamaktadir. Ancak ¢alisan problemlerinin aktarilmasi konusunda ve calisanlar
ile iletisimi saglamak acisindan, ¢alisanlarimizin kendi i¢inden segctikleri temsilciler
bulunmaktadir. Sendikalar ise c¢alisanlar ile iletisim halindedir, gerektiginde
sendikalar is kosullarinin uygun olmadigi durumlarda gerekli kamu kurumlarina

sikayet edebilir.

Burada yapilan her is bir kod numarasi ile tanimlanir. Bu kod numaralar1 isin
niteliklerine gore iicretin belirlenmesini saglamaktadir. Son 1 yildir kalifiye eleman
bulmakta zorluk ¢ekilmektedir. Bunun sebebi issizlik oranin diisiik olmasinin
getirdigi tcretlerin yiiksek olusu ve AB iiyeligi sonrasi kalifiye calisanlarin Bati
Avrupa’ya go¢ etmesidir. Bunun yaninda sektdriin ¢aligma sartlarmin zorlugu ve

Macaristan’da is bulma kolaylig1 nedeni ile isten ayrilma orani1 yiiksektir.

Yaptigimiz is geregi AB standartlari, kurallarin fazlaligi, Devlet ve bir¢ok
havayolunun yaptigr kontroller fazladir. Bu nedenle c¢alisan sec¢iminde isin
sorumlulugunu alabilen disiplinli ¢alisanlar tercih edilmektedir. Ayrica her calisan

seviyesi i¢in y1l i¢in bir¢ok egitim planlanmaktadir.

Haftalik calisma saati 40 saattir. Isin yapisindan dolay: fazla mesai olasiligi
dogmaktadir. Fazla mesai iicreti, normal c¢alisma gilinii i¢cin %350, tatil giinleri i¢in
%100’diir. Mesai’ye kalan c¢alisanlarin  ulasim iicretleri sirket tarafindan
karsilanmaktadir. Calisanlarimiz standart Celebi firmalar giymektedir. Uniformalar

sirket tarafindan saglanmaktadir. Maas’a ek olarak sosyal yardim, kidem &diilleri ve
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ayin c¢alisanlari i¢in bonus uygulamasi bulunmaktadir. Ayrica ¢alisan motivasyonunu
arttirmak icin yonetici ve calisanlarin birlikte katildig: aktiviteler (yemek, yilbasi

kutlamalar1 gibi) yapilmaktadir.

Bir Tiirk yatirimci firma olarak Macaristan yer hizmetlerinde en ¢ok bilinen
ve saygin bir firma olmak bizim motivasyon kaynagimizdir. Su an Budapeste Franz
List Havalimanin yer hizmetleri ve operasyonlarmin en biliylik kismini

gergeklestirmektedir.
IV. Budapeste’de Yasam:

Budapeste ¢ok sakin, kiiltiirel zenginligi olan, giivenli ve is-yasam dengesinin
iyi oldugu bir yer. Bu sebeple burada yasamaktan memnunum ve mutluyum. Sadece
dili ¢ok zor, 6grenmem bayagi zaman aldi. Esim Macar ve burada yasamima devam

etmeyi diisiiniiyorum.
14. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Polat Holdingin dis ticaret sirketinin kurucu genel miidiiriiytim, Tiirk-Macar

Ticaret Odas1 bagkanligini da yiiriitmekteyim.
1. Is Kurma Siireci:

Polat Holding biinyesinde bulunan Ege Seramik Dogu Avrupa’ya acilma
istegi ile 1991 yilinda Macaristan’da is hayatina baglamistir. Macaristan’da kurulma
nedeni 1,5 aylik aragtirma sonucu, lojistik agisindan uygunlugu, cografi konumu,
direk sermaye alan bir iilke olmasi, bankacilik sisteminin gelismis olmasi, Karayolu,
Tuna nehrinin kullanilmasi sebebi ile lojistik fiyatlarinin uygunlugu tercih sebebi
olmustur. Ege seramik Macaristan pazarinin %57’sini elinde bulundurmaktadir.

Yalnizca Macaristan’da degil, Avusturya, Romanya, Cek Cumhuriyeti gibi ¢evre
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tilkelerde de is hayatina devam etmektedir. Ege Seramik burada iiretim degil, biiyiik

yap1 malzemeleri satan (Bauhaus gibi) firmalara dagitim yapmaktadir.
1. Kag Kisi Calhistirnyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Biinyesinde 40 calisan bulunmaktadir. Calisanlarin tiimii beyaz yakalidir.
Ayrica Budapeste’de Ogrenim goren Tiirk Ogrencilere de staj imkanlar
saglanmaktadir. Calisanlara pozisyonlarina gore piyasanin %20-25 kadar {istlinde

maag 0diiyoruz ve ayrica satis primi uygulamamiz bulunmaktadir.

Buradaki igveren agisindan en biiyiikk zorluklardan biri ¢alisan bulma
zorlugudur. Bunun sebebleri, issizlik oranmin diisiik olmasi, geng kalifiye niifusun
daha gelismis Avrupa {ilkelerine ydnelmesi ve Sirketimizde c¢alisacaklar icin

Macarca-Ingilizce bilme zorunlulugudur.

Ege Seramik ile birlikte Polat Holding biinyesinde hizmet veren ALX ve
IMX firmalar1 da Macaristan’da hizmet vermeye baslamistir. ALX Hungary, yeni
firsatlar ve sinerjilerden yararlanmak {izere Macaristan’in dis ekonomik iligkilerine
katkida bulunmak, c¢esitlendirmek ve Tirkiye ile Macaristan arasindaki ticari
iligkileri gelistirmek amaciyla kuruldu. Macaristan devleti tarafindan, Macaristan’a
yatirimel ve ihracatci bulunmasi amaciyla yetkilendirilen ALX Hungary; Macaristan

Ulusal Ticaret Ajanst (MNKH) Tiirkiye, Yunanistan, Kibris ve Iran temsilcisidir.

ALX Hungary’nin, dis ticarete yonelik iilkemizdeki merkezi Istanbul olmak
lizere, Ankara, Izmir, Bursa ve Gaziantep’te; Yunanistan’da Atina’da, Macaristan’da

Budapeste’de, Kibris’ta Lefkosa’da ve Iran’da Tahran’da ofisleri bulunuyor.

AMX Macaristan’da ingaat sektoriinde is yapacak olan Polat Holding
blinyesindeki firmadir. Gelecek sene itibari ile insaat islerine baslanmsi
planlanmaktadir ve bu amag ile yaklasik 700 kisi istthdam edilecektir. Macaristan
insaat sirketi kurma fikri, Macaristan’in gelismekte olan bir iilke olmas1 sebebi ile bu

alanda ihtiya¢ bulunmaktadir.
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V. Macaristan’da Yasam:

Bir igveren olarak giivenli bir ortam saglamasi ve isinizi kanunlara uygun
olarak yapip, verginizi zamaninda 6dediginiz siirece is yapmak i¢in uygun bir iilke
olmasi, yasamak ic¢in rahat bir iilke olmasi nedeniyle burada yasamaktan

memnunum. Ailem Tiirkiye’de yasiyor. Gelecekte Tiirkiye’ye donecegim.

15. GORUSMECI

l. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

30 yil once ilk olarak abim Macaristan’a is yapmaya geldi. Utku Travel kft
Hungary sirketini kurdu. Bu sirket Orta Avrupa bodlgesinde otel, gezi, rehberlik
hizmeti, transfer hizmeti, otobiis kiralama ara¢ kiralama ve benzeri bir¢ok hizmet
vermekteydi. Yaklasik 15 yildir bende Macaristan’da yasamaktayim. Burada
Szetendre de bir hediyelik esya satan 2 is yeri agtik. Cocuklarim ve esim Tiirkiye’de

yastyor ve cogunlukla yazlart gelip burada kaliyorlar.
I1. Is Kurma Siireci:

Su anda 2 hediyelik esya satan is yerimiz, Utku Travel turizm sirketimiz ve
Trans Orient turizm sirketimiz var. Ayn1 zamanda Tuna nehrinde gezi diizenlemek

i¢in bir tur gemisi satin aldik.
I1l. Kac Kisi Cahstirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Sirketimizde 15 kokartli Tirk rehber, 4 Macar rehber ve 4 Tiirk 6grenci
calistyor. Tiim ¢aliganlarimizin sigortalarini yapryoruz. Ucret ddemiyoruz, calisanlar

diizenlenen etkinliklerden miisterilerin verdikleri ekstralar1 aliyorlar.
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IV. Macaristan’da Yasam

Macaristan’da yasamaktan ve is yapmaktan memnunum. Burada is yapmak
hem giivenli hem de kolay. Tabii Tiirkiye’ye de yatirim yapiyorum fakat daha uzun

yillar burada yasamak ve ¢alismak istiyorum.
16. GORUSMECI

I. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Tiirkiye’de medya sektoriinde calistyordum. Universite mezunuyum.

Macaristan’a bu iilkede yasamak istedigim i¢in geldim.
I1. is Kurma Siireci:

Macaristan’da yasamak istedigim icin bir is kurdum. Macaristan’da yatirim
yapmak bir is kurmak ¢ok kolay. Sadece bir avukata ihtiyaciniz var ve 280 Euro
masraf ederek resmi iglemleri tamamliyorsunuz. Sonra da yapacaginiz ise gore
sermaye ihtiyaciniz var. Ben 6 odali bir apartman isletiyorum. Mal sahibinden belirli

bir komisyon karsilig1 miilkii kiraladim.
I11. Kac¢ Kisi Cahistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Bir yardimci eleman ve iki temizlik¢i olmak {izere 3 Macar ¢alistirtyorum.
Macaristan’da calisan bulmak ¢ok zor ¢iinkii issizlik orani1 ¢ok diisiik. Vasifsiz bir

calisan maliyeti 1400 Euro civarinda.
IV. Macaristan’da Yasam

Macaristan’da yasamaya gelince; Macaristan tarihi ve dogal giizellikleri olan
ama cok fazla gelismemis bir iilke. Her gecen gilin Avrupa Birligi’nin de katkilariyla
gelisiyor. Halki o6zellikle bizlere ¢ok benziyor. Sicak, hosgoriilii ama kuralci.

Onyargili davranmiyorlar. Ozellikle Tiirklere karsi dostane tavirlari var. Bunda
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gecmisin - ve televizyonlarda yaymlanan Tirk dizilerinin etkisi oldugunu
diisiiniiyorum. Ayrica hiikiimetler arast bir uyum s6z konusu. Kisacasi bir Tiirk i¢in

Macaristan’da yasamak ve ¢alismak kolay ve keyifli.

17. GORUSMECI

I. Ozgecmis ve Macaristan’a Gelis Amaci:

Raveber firmasi ortagryim. Universite mezunuyum. 2006 yilinda Kayseri’de is
yapmaya basladik. Insaat sektorii gelisimiyle, 2012 yilinda Belgikali bir firmayla
ortak olduk. Kendileri bizi bulmuslardi. Amag beraber Avrupa’ya acilmakti. Biz yap1
insaa isleri yapiyoruz. 2017°de Macaristan isine bagladik.

II. Is Kurma Siireci:

Yurtdisinda is kurma siirecinde Polonya, Romanya, Slovakya, Macaristan ve
Yunanistan’a baktik. Suanda Macaristan ve Yunanistan’da ¢alistyoruz. Karar vermek
kolay olmadi. Romanya’ya baktiginizda daha ucuz isgiicii vardi. Polonya’da daha
biiylik Pazar var ama rekabet daha fazla ingaat agisinda. Bize cazip gelen yer tilkenin
Macaristan’in Kuzeydogusunda Miskolc oldu. Kayseri ile kardes sehir zaten.
Belediye Baskan1 ve Vali nezdinde iliskiler sicak. HIPA ile gériistiik. Dis Isleri ve
Ticaret Bakanligina Bagl calisiyor. Cok yol gosteriyorlar. Bolgeleri tanitiyorlar.
Macaristan’da Yunanistan’a gore daha kolay ilerliyoruz. HIPA tesvigi olarak
harcanan para geri 6deniyor. Dogu bolgeleri i¢in tesvik daha fazla veriyorlar. %50’ye
kadar nakit destegi saglaniyor. Miskolc bu bolgede. 50 kisiden fazla calistirma
kosulu ariyorlar biz 107 kisi ¢alistiririz dedik. 20 Milyon Euro tizerinde yatirim
taahiit ettik. %30 civarinda nakit destegi aldik. Avrupa’daki en diisiik kurumlar
vergisi de Macaristan’da %9. Sikintilara kolay ¢6ziim aliniyor. Arsa ¢ok ucuz 3-10

Euro arasinda sanayi arsalari.
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I11. Kac¢ Kisi Calhistirtyorsunuz ve Calisma Sartlar1 Nasil?

Briit asgari iicret degerinde ¢alisan bulmak miimkiin degil. Ulkede issizlik
%3,5. Issizlik bu seviyedeyken is begenmeyenleri de hesaba katinca bu oran sifira
kadar diistiyor. Nitelikli calisan bulmak istiyorsaniz iicreti biraz arttirmak gerekiyor.
En blyiik sikintilardan biri bu. HIPA’ya bu problemi soyledik. Siz aradiginiz
ozellikleri ¢ikartin biz bakalim, bulamazsak Tiirkiye’den getirebilirsiniz dediler. Biz
suanda 20 Tirk arkadasa oturum izni aldik. Tiirkiye’den ving getirdik, daha ucuz
diye. Ama 6nemli olan kanunlara uyma konusunda giiven vermek. Buaradaki Tiirk Is

adamlarindan destek aliabiliyor. Insaat sektérii canli.

IV. Macaristan’da Yasam
Macaristan’a diizenli gidis gelis yapiyorum. Macaristan’da islerimi Kkolay

yiirlitiiyorum. Rahat bir iilke.
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