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AQ Toplumu Ekonomi Politigi:

Tarkiye'de 1990-2010 Yillart Arasinda Medya Sektorunun
Yeniden Sekillenmesi

Aylin Dagsalguler

(074

Medya sektériinin ekonomi politik yapisi Tirkiye’de ve dinyada basin tarihinin
bagslangici ile birlikte hep tartisma konusu olmustur. Politik iligkilerin nasil kuruldugu,
ekonomik iligkilerin nasil yaraduagu ve bu iligkiler dinyasinin nasil bir ag icinde sure
geldigi iletisim alanin en temel sorunlarindan biridir. Bu ¢alisma “ag paradigmasini”
medyanin ekonomi politik duzenini analiz etmek igin kullanmaktadir. Manuel
Castells’in makro dizlemde olusturdugu “ag toplumu” kavramini, mikro dizlemde,
Tarkiye medyasi 6zelinde test eden bu calismada, klasik iktidar-medya iligkisinin
hangi mekanizmalarla ¢ikar Urettigi, hangi mekanizmalarla medyay! politik ¢ikarlara
uygun hale getirdigi, hangi iliski dinamiklerinin reel ekonomi ve reel politika
dizlemlerinde kuruldugu, 6zetle, ne tarden bir “iligkiler” ve “dugumler” tesis edildigi

temel arastirma konusu olarak ele alinmisgtir.

Cahismada 1990-2010 yillari arasinda Turkiye'deki medya sektérinin sahiplik
yapisini analiz edilirken, yirmi yillik bu sire¢ U¢ kavramsal modelle incelenmistir.
“Lineer belirleme modeli” ile iktidar-medya iliskisinin tek yénli kurgusal yapisi,
“zorunlu uyum modeli” ile medya disi sektdrlerde faaliyetleri artan sirketlerin iktidarla

kurdugu iliski modeli, “ideolojik sahiplik modeli” ile tek parti iktidari doneminde

iii



iktidarin ideolojik olarak surekliliginin kuruldugu

kavramsallastiriimistir.

Anahtar Kelimler: ag toplumu, ekonomi politik, medya sahipligi

medya

donemi
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Political Economy of the Network Society:
Reconfiguration of the Media Sector in Turkey
Between 1990-2010

Aylin Dagsalguler

ABSTRACT

The political economic structure of the media sector has been a subject of
discussion in Turkey and elsewhere since the beginning of media history. How
political relations are established, how economic relations proceed and what
manner of a network this world of connections is sustained in are all fundamental
questions in the field of communications. This study uses the “network paradigm” to
analyze the political economy structure of the media. In this study, which tests
Manuel Castell’'s macro-level concept of “network society” on a micro-level with
regards to Turkish media, the mechanisms through which the common relationship
between government (power) and media produces interests, the mechanisms
through which the media is enabled to serve particular political ends, the relational
dynamics that are built on real economy and realpolitik levels, in short, the manner
of establishment of these “relations” and “nodes” have been selected as the main

objects of enquiry.

The study analyzes the ownership structure of the Turkish media sector between
1990 and 2010, using three conceptual models to look at this era of twenty years.
The “linear determination model” has been used to conceptualize the one-sided

fictive structure of the relation between the government and media; “mandatory



harmony model” for the relationship between government and companies with
increased activity in non-media sectors, and the “ideological ownership model” for
the media period covering the one-party regime, where the ideological continuity of

the regime was established via media.

Keywords: network society, political economy, media ownership
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GIRIS

Manuel Castells’in ag toplumu kuramindan yola ¢ikan bu c¢alisma, Turkiye'deki
medya sektorinin 1990-2010 yillarn arasindaki iliskiler agini irdelemeyi
hedeflemektedir. S6zii edilen “iliskiler ag1” (ya da Castells’in deyimiyle giic iliskileri')
6zinde bir iletisim etkinligi Grinudur. Bu nedenle iletisim alaninda yuratulecek bir

calisma, bu agi ortaya ¢ikarmak icin en 6nemli yollardan biridir.

“Ag toplumu” paradigmasini medyanin ekonomi politik dizenini analiz etmek igin
kullanan ¢alismada, ag paradigmasi ile medyada sahiplik yapisi ve ekonomi politik
iliskilerin ortaya cikartiimasi hedeflenmektedir. Ekonomi politik paradigma ile ag
toplumu paradigmasi bagdassa da degisen bir durum oldugu kesindir. Guclni
klasik Marksist paradigmadan alan elestirel ekonomi politik yaklagim, kim kimdir,
kim neye sahiptir, bu sahiplik yapisi hangi ¢ikarlari dretir gibi sorularin cevaplarini
arar. Buna “kimlik-farklihk paradigmasi” adi verilebilir; bu paradigma ¢ok kaba bir
niteleme ile, sahip olanlar/olmayanlar ayrimi tzerinde durur. Castells’in ag toplumu
kuramina bakildigi zaman ise “iligkiler” ve iligkilerin kesisim noktalarinda yer alan
“‘dagumler” (nodes) dne cikar. Buna da “iliski ve digim paradigmasi” adi verilebilir.
iliski ve dugum, agin yapi taslandir. Bu paradigma iginde daha butlnleyici bir
yaklasimla kuresel agin nasil sekillendiginin cevabi aranir. Bu galigmanin kuramsal
béliminde “kimlik ve farklihk” paradigmasindan “iligki ve digim” paradigmasina

gecisten bahsedilecektir.

Gegmige doénlp bakildiginda, Tirkiye'de yakin tarihte, hatta Osmanli imparatorlugu

doénemi de dahil olmak Uzere, iktidar odaklarinin basin Gzerinde belirleyici etkisi

' Terhi Rantanen, “The Message is the Medium, An Interview with Manuel Castells,” Global
and Communication, Vol. 1(2), Sage Publications, 2005, pp.135-147.



oldugu bilinen bir gergektir. Bugline kadar Turkiye’de medyanin ekonomi politik
yapisi Uzerine yapilan pek cok arastirma, iktidarin basin Uzerindeki etkisini
gostermek igin yapllmlgtlr.2 Bir bakima bilinen bir iliskinin yeniden ispati farkh
arastirmalardan okunur, her seferinde iktidar odaklarinin basini/medyayi maniptle

ettigi, edebildigi kesfedilir.

Bu cgalismada ise, bu hep bilinen iktidar-medya iliskisinin hangi mekanizmalarla
cikar urettigi, hangi mekanizmalarla medyay! politik ¢ikarlara uygun hale getirdigi,
hangi iliski dinamiklerinin reel ekonomi ve reel politika dizlemlerinde kuruldugu,
Ozetle, ne turden bir iligkiler ve dugumler tesis edildigi temel arastirma konusu

olarak ele alinmigtir.

Cagdas toplumlarda guclin kaynaginda, sermaye ve siyaset aglarinin ddgim
noktalari, iletisim dinyasinda ise, bunun yansimasi olarak medya sahipligi, paralel
blyuk is sahiplikleri ve siyaset aglarinin olusturduklar dugum noktalari bulunur.®
Turkiye’de bircok medya holdinginin sektdrdeki gucu, diger alanlardaki yatirimlari
(cogunlukla enerji, insaat, turizm vb.) dolayisiyla siyasetle olan baglantilari hem

sektorel glc bazinda hem de siyasi arenadaki roller bazinda incelenmeye degerdir.

Bu calismanin 1990 yih ile baslamasinin temel sebebi, Tirkiye'de 6zel televizyon
yayinciligi ile birlikte basindan medyaya gecisin saglanmasinin, medya sektérundn
olusmasinda en temel etkenlerden biri oldugunun distnulmesindendir. 1990-2010
yillari arasinda medya sektorinu incelerken, bu tarihsel sureci Uge ayirmak, hem
siyasi hem politik analiz yapmak, Turkiye’nin gecirdigi sureci anlamak acisindan

gereklidir.

2 Mustafa Sbnmez, Filler ve Gimenler, istanbul, 2003. Giiventirk Gorgiilii, Basin
Ekonomisi, Istanbul, 1991.

® Amelia Arsenault, Manuel Castells, “Switching Power: Rupert Murdoch and the Global
Business of Media Politics”, International Sociology, Vol. 23(4), July 2008, pp.488-513.



1990-1997 yillar arasi, 6zel televizyonlarin yayina baglamasi, devlet tekelinin son
bulmasi, gazetecilerin televizyon yayinciligina girmesi, banka sahiplerinin televizyon
kanali kurmalari, televizyon sahiplerinin banka satin almasi gibi pek ¢ok gelismenin
oldugu, “sektérin” olustugu bir siregtir. Bu sure¢ ayni zamanda “lineer belirleme”
modelinin hakim oldugu dénemdir. 1997-2002 yillari arasi, 28 Subat krizi, ardindan
2001'de yasanan ekonomik krizle birlikte ayni zamanda Rusya ve Asya’daki
krizlerden etkilenen ekonomi, farkli alanlardaki ama en ¢ok bankacilik sektdriindeki
yatinmlarini arttiran medya sahiplerinin ekonomik anlamda sarsildigi dénemdir.
Bankacilik sektérinde yatirimlari olan medya gruplarinin bu dénem iginde iflas
etmeleri, bankalara ve medya sirketlerine Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan el konulmasi, sonrasinda satisa c¢ikartilmasi, medyadaki sahiplik
yapisinin degisimini beraberinde getirir. Bu yillar “zorunlu uyum” modelinin tam
anlamiyla devreye girdigi donemdir. Bu donemde medya holdingleri iktidar sahipleri
ile iyi gegcinme, zorunlu destek ve zorunlu uyum halindedir. 2002-2010 yillari arasi,
tek parti hikumetinin ekonomik istikrar vaadiyle iktidara geldigi, son askeri
mudahalenin ardindan demokratiklesme s6zu verdidi, bir yandan da kamuoyunu
mesgul eden pek ¢ok davanin acildigi bir ddonemdir. Bu dénemin medya sahipligi

yapisi Uglinci model ile, “ideolojik sahiplik” modeli ile agiklanabilir.

” o«

Turkiye’'nin medya sektérindeki yirmi yil, “lineer belirleme modeli”, “zorunlu uyum
modeli” ve “ideolojik sahiplik modeli” ile agiklanabilirken, bu modellerin Gge ayirdigi
tarihsel surecin geciskenligi yadsinamaz. Bu U¢ modelin de gecislerinde gri bolgeler
vardir, hatta Gd¢unci modelin tam olarak yerlesmis olmadidi iddia edilebilir. Bu Ug¢
modelin nasil ortaya kondugu ve nasil kavramsallastirildigi ilerleyen bolumlerde

aciklanacaktir.



Farkh tarihsel donemlerde makro gozluklerle toplum analizi yapan kuramcilar, iginde
bulunduklari ¢agi belli toplum nitelemeleri ile adlandirmiglardir. "Endustri toplumu",
"Endustri-sonrasi toplum", "Bilgi toplumu ya da ¢agi" gibi. Bu nitelemeler evrensel
parametrelerle tartisiimis olmasina ragmen yerel ya da bolgesel gerceklerle zaman
zaman catismiglardir. Bu c¢alismanin amaclarindan biri de, bu nitelemelerin en
sonuncusu olan "ag toplumu" nitelemesini ge¢gmis toplum nitelemeleri igine/arkasina
yerlestirmek suretiyle irdelemektir. Bu irdelemeyi yaparken asagidaki sorular yol

goOsterici olacaktir:

1. Toplum nitelemeleri nasil bir epistemolojik cerceve iginde ele alinmistir? Hangi

kavramlar, ne tip genellemeler, ne tip olgular bu nitelemelere temel teskil etmistir?

2. Ag toplumu nitelemeleri hangi noktalarda gegmis nitelemelere benzemekte hangi

noktalarda bu sistematikten ayriimaktadir?

3. Ag toplumu gecmis nitelemelerin en zayif noktasi olan evrensel dil-yerel agiklama

gucu geligkisine digmekte midir?

4. Turkiye onemli tarihsel kirilmalar baglaminda medya yapilanmasini nasil

donistirmuastir?

5. Turkiye medyasi i¢in ag toplumu kavrami agiklayici bir analitik arag midir?

6. Bu kavramsallastirma ile derin bir ¢eliski icinde gibi gorinen devlet etkisi Turkiye

medya ortami anlaminda ne kadar etkilidir?

7. Ornek olaylar gergevesinde devlet-ag toplumu etkilesimi ¢éziimlenebilir mi? (ATV,

Sabah satisi sureci, Ding Bilgin vak'asi)



Bu calismada, Turkiye’deki medya sektoriiniin ekonomi politik yapisi incelenirken,

bu yapinin Urettigi medya icerigine dair bir analiz yapilmayacaktir.

Tezin Birinci Bolumu ag kavramini ve ag toplumunu anlamaya yoneliktir. Manuel
Castells’in ag toplumu teorisi derinlemesine analiz edilerek, bu yeni paradigmanin
dogurdugu tartismalar ele alinacaktir. Bu bélimde, ekonomi politik alaninda medya
sahipligi konusunda suregelen calismalara yeni bir boyut kazandiracag: suphesiz

olan ag toplumu teorisi, makro bakis agisi ile analiz edilecektir.

ikinci Boliimde, Castells’in ag toplumu kavrami ile Tirkiye’deki medya sektériinin
90’ yillardan itibaren yasadigi déntsim acgiklanacaktir. Ag toplumu teorisi ile, basin
ve medya sektorinde varlidi hep bilinen iktidar baskisini yeniden test etmeden,
olugsan yeni duzenin aktorleri ve yapisi ortaya c¢ikartiimayr amaclanmaktadir.
Turkiye’nin siyasi tarihinden ayri distinilemeyecek olan medya sektdrinin gelisimi,
Ozel televizyon yayinciliginin baglamasindan sonra bir aja donustigu iddiasiyla
1990 yilindan baslayarak 20 yillik surecin icinde medyanin ekonomi politik yapisi
incelenecektir. Bu aragtirma kapsaminda medyanin drettigi icerige ve bu icerigin
soylemine bakilmayacaktir, ancak medya icerigini Uretenler ve yonetenler ve dahil

olduklari ag arastirma dahilindedir.

Castells, ag toplumu genisledikge devletin medya Uzerindeki etkisinin azalacagini,
liberal bir sistemde medya sektorinin hareket edecegini soyler. 4 Tarkiye'ye
bakildiginda, 1990’dan itibaren ortaya g¢ikmaya basladigi iddia edilebilecek ag
toplumu icinde devletin medyadan uzaklasmadigi gorulir. Devletin vel/veya
hikumetin varhgi gerek regilasyonlarla gerek denetim mekanizmalariyla guglia bir

sekilde hissedilir. Devletin destek verdikce ilerledigi dusinulen gelismeler, hi¢

* Manuel Castells, Power of Identity: Economy, Society, and Culture, 2nd Ed., Hoboken
NU, Wiley-Blackwell, 2009.



suphesiz ki teknolojiyle paralel bir sekilde dogmustur. Devlet, toplumun teknolojik
olarak ilerlemesine engel olabildigi gibi, -6rnedin Cin; 14. yy.da sanayilesmeye bir
adim uzakta olan Cin, 20. yy.Iin ortalarina kadar ilerleme yasamamistir-. Bunun
tersine, Japonya’da devlet destegi sayesinde Cin’de goériulmeyen ilerleme
gerceklesmigtir. Teknolojinin sosyal yapiyr belirledigi iddia edilen bu c¢agda,

teknolojinin nasil yonetildigi de ag toplumunun igindeki sorulardan biridir.

Uglincii bélimde, yukarida anilan gelismeleri temellendirmek igin drnek olay
yontemi kullanilarak ATV ve Sabah’in 6nce Din¢ Bilgin’den TMSF’'ye devri ve
Turgay Ciner'e satigi, daha sonra Turgay Cinerden TMSF’'ye devri ve Calik

Holding’e satisi incelenecektir.

Ornek olay incelemesi olarak ATV ile Sabah gazetesinin satis siiregleri ve Ding
Bilgin vak’asi ile medya-iktidar iligkisi ve Turkiye medya tarihinde uzun sayilabilecek
bir dénemin (1990-2010) aktérlerinin ortaya ¢ikartilmasi hedeflenmistir. Bu aktérlerin
ortaya ¢ikmasi ile ag toplumunun dogal giicu ile enformasyon ¢aginin sosyal yapisi
belirlenecektir. Ornek olay ydntemini desteklemek amaciyla medya sektoriiniin énde
gelen aktorlerinin yoneticileri ile derinlemesine mulakatlar gerceklestirilecektir. Bu
mulakatlarin organize edilmesinde de kigisel aglar devreye girmistir. Derinlemesine
milakat yapilan kigiler: Ferhat Boratav, Sedat Orsel, Haluk Sahin’dir. Bu kisiler son
yirmi yilda medyada yoneticilik yapmis, sektorin degisimlerine taniklik etmislerdir.
Bu calismanin iginde Ding¢ Bilgin'in gazete ve dergilere verdigi mulakatlar ile
hakkinda yazilan kdge yazilari da ayr bir baslik altinda incelenecek ve galismanin

kapsadigi donem icinde degisen sOylem ortaya c¢ikartilacaktir.

Calismanin sonug béliminde ag toplumu teorisi ¢cercevesinde medya sektériinde

2010 yihindan sonra gelisen satis surecleri degerlendirilecek ve Tirkiye'de



medyanin sahiplik yapisinin ve bu yapinin iginde bulundugu modellerin son durumu

tahlil edilerek bazi 6ngorilerde bulunulacaktir.



BIRINCi BOLUM:
AG TOPLUMU

1.1. Ekonomi Politik Yaklagimin Varyantlar

“Ag” kavraminin toplumsal analize ve ekonomi politik perspektifinden iletisim alanina
getirdigi yeni bakig acisini dogru kavrayabilmek igin dncelikle bu alanlara hakim olan
alternatif ya da 6nceki perspektifi saptamak ve irdelemek gereklidir. “Ekonomi politik”
ifadesini olusturan unsurlara kaba bir bakis, bu c¢alismanin ilgilendigi alanin
gugliktidar (power) ve ekonomik c¢ikarlarin tanimladigi bir c¢ergeve iginde

dusunaldaguni gosterecektir.

Bu cerceve icinde, ekonomi politik adi verilen arastirma programi kapsaminda iki
temel bakis acisinin iletisim arastirmalarinda iki kargit paradigma olusturduklar
soylenebilir. Bunlardan ilki, liberal demokratik bakis acisidir. Digeri ise sosyalist-
elestirel bakis acisi olarak tarif edebilecek, 6zinde Marksist dncilllerden yola

cikarak kapitalist dunya icinde medyanin rolund, iglevini elestiren konumdur.

Liberal demokratik bakis acisi, cogulcu parlamenter demokrasileri idealize ederek
medyay! temelde sistemin igleyisini temin eden en 6nemli araglardan biri olarak
tespit eder. Medya ve politik gli¢ arasinda olusacak sorunlar, liberal demokratik
perspektife gore, sistemik ya da yapisal degildir. Son tahlilde sistem, dogan
sorunlari sogurma ve giderme kabiliyetine sahiptir; politik ve ekonomik gug¢
odaklarinin medya islevlerine mudahil olmalari, sistemi maniplle etmeleri ve bu
yolla politik ya da ekonomik c¢ikar tesis etmeleri, eger mesru politik propaganda
kapsam ve sinirlari digsinda kaliyorsa, deyim yerinde ise, “teknik bir ariza” olarak

kabul edilir.



ABD baskani Richard Nixon’in karistigi Watergate skandali ve Nixon’in istifasi bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Gergek parlamenter bir demokraside medya
(“6zgur basin”) kendine atfedilen “dérdiincu kuvvet” islevini layikiyla yerine getirmis,
sistem icinde mesruiyet sinirlari disinda sekillenen bir eylemi, bu eylemin bas aktori
bir bagskan bile olsa, desifre ederek ortadan kaldirmistir. Bu perspektif iginde,
medyanin ifade 6zgurliginin ifasinda merkezi énemi vardir. Bu nedenle liberal
demokrasilerde basin ve genelde medya, bir tir dogal 6n ek olarak “6zgur” sifatini
kendine yakistirir ve bu perspektiften medya sistemlerini siniflandiranlar igin “ézgur

basin” adeta “basin” kavrami ile es anlamlidir.”

Sosyalist-elestirel bakis agisi olarak niteledigimiz paradigma ise medya ve politik-
ekonomik gl¢ odaklari arasindaki sorunu bir sistem sorunu olarak tarif eder.
Medyanin ekonomi politigine gegmeden 6nce kisaca Karl Marx'in insa ettigi bu
yaklasimin temel oncullerine deginmek yararli olacaktir. Karl Marx’'in ekonomi
politigi iki anlamda elestireldir. Birinci olarak ¢ikis noktasinda klasik ekonomi politik
yaklagimlarin elestirisi vardir. ikinci olarak da bu yaklagim bir sistemik elestiri igerir.
Klasik ekonomi politik yaklasimlar denince akla Merkantilizm, Adam Smith, David
Ricardo gibi isimler gelir. Marx’a gore klasik ekonomi politik butin i¢ tutarsizliklar bir
yana temel bir konuda 6nemli bir sikinti icindedir: Klasik ekonomi politik “deger”
kavrami konusunda yetersizdir. Bir baska ifade ile Marx’a gére klasik ekonomi politik
bir toplumda degerin nasil yaratildigi, degerin arkasindaki gergcek gucun ne oldugu
sorularini dogru yanitlayamamaktadir. Ornegin; degerin kdkenine emegdi koyan
merkantilist yaklasim, bir meta olarak emegin kendisinin nasil bir deger oldugu, bu

degerin nasil dlgilmesi gerektigi konularinda garesizdir.

' L. John Martin and Anju G. Chaudhary, Comparative Mass Media Systems. New York,
Longman, 1983: 23.



Marx’in ekonomi politiginin asil elestirel degeri, elbette, kapitalist sisteme yodnelttigi
elestiriden kaynaklanir. Bu elestiri, Marx’a goére bilimseldir ve bilimsel sosyalizmin
temellerini olusturur. Ekonomi politigin temel argimani emek ve emegin toplumsal
zenginliklerin Uretimindeki rolu ile ilgilidir. Marx’a gére bir toplumda en énemli degder,
her tlrli maddi manevi Uretimin kaynaginda yer alan emektir. Emegin Uretim
araglarinin sahipleri tarafindan, tam da bu sahiplik nedeni ile “mesru” ekonomik
somurlye tabi tutulmasi, Uretilen zenginliklerin bélisimi noktasinda hem sinifsal
ayrima hem de sistemin surekliligine isaret eden bir genel saptamadir. Kapitalist
toplumda siniflar arasindaki uzlasmaz celigki, 6zinde politik ya da ideolojik

nedenlere degil, adina emek sémiiriisii denilen ekonomik diizenege dayalidir.?

Ekonomi politik yaklasim bu nedenle ekonomik gerekcelerle sekillenen ve gelisen
politik ve ideolojik meselelerle ilgilenir. Medya analizinde maddi mallarin Gretiminde
oldugundan daha karmasik bir sémuri mekanizmasi olmasi nedeniyle farkh bir
prosedir devrede olacaktir. Bu bakis acgisi galismanin sonraki sayfalarinda
degerlendiriimektedir. Bu bakis agisina gore, “...kapitalist toplumlarda gercek iktidar
odaklari formel politik prosedurlerin arkasina gizlenmistir...” Bu odaklar, “buyuk ig
cevrelerinin yonetim kurulu odalarinda, kamu goérevlilerinin ve guvenlik aparatinin

”

yuksek kademelerinde, bir alay gizli kapakli, secilmemis kurumlarda...” aldiklar
kararlar ve yururluge koyduklari politikalarla secime dayali demokrasiyi, gercek
sistemin isleyisini gizleyen bir dis cepheye, islevsiz bir dekora indirgerler.3 Herman

ve Chomsky’ye gore, Birlesik Devletler’in politik sistemi icinde énemli bir yer tutan

% Michael Charles Howard, et. al., The Political Economy of Marx, London: Longman, 1985.

® Brian McNair, An Introduction to Political Communication, 2nd Ed., London, Routledge,
1999: 23.
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“6zgir medya” bir mitten, dzenle insa edilmis bir algi yanilsamasindan ibarettir.*
Yazarlarin “propaganda modeli’ne goére, buyuk is ¢evreleri ile hikiimetler ve onlarin
elit uzantilari enformasyonu sistematik bir bicimde maniplle etmek igcin hakikati bes
temel filtreden gecirerek sunarlar. Bditindyle kar-amagl glgler tarafindan
olusturulmus medya sahipligi kaliplar (sahiplik); reklam gelirlerinin medya igerigi
Uzerindeki belirleyiciligi (finans kaynagi); medyanin yalnizca belli bazi 6zgll haber
kaynaklarindan beslenmesi, muhalif seslere kulak tikamasi (haber kaynagi);
egemen gruplarin medyay! ve akla gelebilecek her turli enformasyon kaynagini
kullanarak elestirel pozisyonlara kargi enformasyon bombardimani yaratmalari
(“flak”); ve, anti-komUnizmin bir kontrol aparati olarak kullaniimasi (anti-komunizm

ve korku).®

Dikkat edilecek olursa, Herman ve Chomsky’nin temsil ettigi sosyalist-elestirel bakis
acisi kapsaminda medyanin sistem karsiti bir rol oynamasi bir yana, “dérdincu
kuvvet” sifatiyla giglu bir kontrol mekanizmasi olusturmasi bile s6z konusu degildir.
Ekonomi politik yaklasiminin medya elestirisi baglaminda Uzerinde en fazla
arguman dUrettigi alan, Herman ve Chomsky’nin birinci filtresine tekabll eden
sahiplik yapisidir. Ozellikle medya sahiplerinin, medya ya da basin is kollari ile
iliskisi olmayan sektérlerde de (6rnegin, enerji, otomotiv, kimya...) varlik gdéstermesi

ekonomi politik yaklasiminin temel elestiri kaynaklarindan birini teskil eder.

Bu yapilanma, yalnizca akademik gevrelerde degil, politik muhalif dislincede ve
hatta siradan insanlar arasinda topluma ulastirilan enformasyonun yanliligi

konusunda kugku olusturmaktadir. Sikg¢a isittigimiz, devlet ihalelerinde pay sahibi

* Edward S, Herman, Noam Chomsky, Manufacturing Consent: The Political Economy of
The Mass Media, New York, Pantheon Books, 1988.

® Herman ve Chomsky, Manufacturing Consent: The Political Economy of The Mass
Media, s. 130.
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olabilmek i¢in toplumun haber alma hakkinin gasp edildigi ya da bu hakkin
kullandiriimasindan kolayca taviz verildigi sdOylemi bu kategoride degerlendiriimelidir.
Ote yandan, bu séylem, kendi kendini dogrulayan (totolojik) dogasi geredi pek
aciklayici sayilamaz. Sahiplik yapisi kavramina biraz daha yakindan bakilirsa daha

aciklayici olacaktir.

“Sahiplik yapisi” kavrami medya sirketlerine kimlerin sahip oldugu, bu aktérlerin
bagka hangi sektorlerde s6z sahibi olduklarini, politik iktidarla ne tur iligkiler
gelistirdiklerini, medya sirketlerinde ticari karin nasil olustugunu ve nihayetinde tim
bu olusumlarin dretilen medya igerigine nasil tercume edilebilecegini merak eder.

Bu sorular asagida dikkatlice incelenmektedir.

Yakindan bakildiginda, bu ilgi ve merak alanlarinin timinde, olaylarin gundelik
akisinda normallestirme ve siradanlastirma denebilecek bir tutumla berrakhigini
yitirmig bir 6rtuk yapilanmayl gun isigina ¢ikartma gayesi bulunur. Yukarida
belirtildigi gibi, medya sahiplerinin politik iktidarla iliskileri herkesin varsayimsal
diizeyde bile malumu olabilir. Ote yandan, bu iligkilerin her iki taraf igin hangi
mekanizmalar ve aksiyonlarla “gikar” Urettigini anlamak icin ekonomi politik
perspektifinden bir analiz yapmak, glclu bir arsiv ve tarih ¢alismasinin destekledigi

siyaset bilimi ve ekonomi kavramlari ve metodolojisi kullanmayi gerektirecektir.

Anilan “6rtik yapilanmanin” desifresi ise belli ekonomik ve politik aktdrlerin makro
duzlemdeki konumlarini, bu konumu korumak ve gelistirmek icin mucadelelerini
ortaya koyacaktir. Baska bir deyisle, ekonomi politik perspektifinin geleneksel
kavramsal uretiminde politik gi¢ ve ekonomik c¢ikarin toplumun makro haritasinda
nasil dagildigi ve donlstigu anlasiimaya calisilir. Bir bagka ifade ile, en soyut

duzeyde ekonomi politik bakis acisi aktérler ve degerlerle ilgilidir. Bu ilgi alaninin
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O6zunde aktorler arasindaki iligkiler talidir ve nihai amaca hizmetleri oraninda
metodolojinin temel degiskeni haline gelirler. Asil mesele, bir kimlik ve farklilik
meselesidir; kim kimdir, kimin davraniglari kime hizmet eder, bu surecte kimler
diglanir ya da c¢ikar alanlarinin marjinlerinde birakilir... Ekonomi politik yaklasiminin
sosyalist elestirel varyanti kimlik ve farkhlik olarak adlandirdigimiz cergeveyi
toplumsal siniflara baglar ve bu nedenle kimlik ve farkhligin “yapisal” bir degisken

olarak analize dahil edilmesini ister.

Bu boélimin temel amaci ile ¢galismanin genel amaci, “ag toplumu” olarak anilan
sosyolojik kategorinin kavramsal ve tarihsel irdelemesini yaparak, (1) iletisim
calismalar literatlrine yaptigi katkiyi; (2) bu literatirin 6zellikle “ekonomi politik”
olarak adlandirilan arastirma alani icinde kapladi§i yer ve onemi anlamaya
calismak; ve (3) Manuel Castells tarafindan formullestirildigi bigimi ile “ag toplumu”
nitelemesinin mikro dizeyde gecerliligini majoér bir Turk medya grubu vak’asindan
yola ¢ikarak test ederek; (4) Castells modelinin elestirel bir genel dederlendirmesini

gercgeklestirmek olarak 6zetlenebilir.

1.2. Ekonomi Politik Yaklagim ve Ag Toplumu Kavrami

Manuel Castells’in ag toplumu kavramsallastirmasinin Karl Marx’in temellerini attigi
dusunulen ekonomi politik perspektif6 icinde gerek kendi basina gerekse Marxist
durugla nasil bir iligkisi vardir? S6z gelimi, Castells’in ag toplumu tarifi Marxist
“altyap1” kavramsallastirmasi ile mukayese edildiginde nerede durmaktadir? Marxist
elestirelik ve praxis felsefesi dikkate alindiginda Castells’in yaklasimi nasil
degerlendirilebilir? Ozetle, ekonomi-politik yaklasim olarak bilinen sosyal bilimsel

durus, yapisal (metodolojik) ve gorgll olarak Castells’in konumlandiriimasinda bir

® Karl Marx, A Contribution to the Critique of Political Economy, s. 30.
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veri olarak kabul edilebilir mi? Sorunun yaniti “hayir” ise, Castells’in yaklagimini
temel alan yeni bir ekonomi-politik yaklagim tanimlanabilir mi? Bu sorulari kabaca

birlestirip soracak olursak: Castells ve Marx uyumlu bir ¢ift olarak tarif edilebilir mi?

Makro toplumsal niteleme sifatlari, yukarida da deginildigi Uzere, indirgemecilik ve
yekparelestiricilik elegtirilerine siklikla maruz kalmislardir. indirgemecilik, kabaca,
belli bir kulturel/toplumsal formasyon icin gézlemlenen 6zelliklerin genellenerek bu
formasyon disinda kalan yapilara da uygulanmasi, béylelikle bu ikinci tip yapilarin
icermesi muhtemel farklar, cesitlilikler, 6zgul dinamikler analiz edilirken bunlarin ilk
tip formasyonun O&zelliklerine tabi kilinmasi olarak tarif edilebilir. Bu hataya
dusilmesi, dogaldir ki, incelenen formasyonun da yekpare (monolithic) oldugunun,
yani, kendi iginde homojen, dig iliskilerinde ise yahtimis oldugu varsayimi
bulunacaktir. Bir baska deyisle, ilgi odagindaki toplumsal formasyon sanki kendi
disinda kalan dinya ile dogrudan bir alis-veris i¢cinde degilmis, aralarinda “kurucu”

bir iligki, bir dinamik yokmus gibi degerlendirilir.

Burada sorulmasi gereken soru, Castells’in ag toplumunu karakterize ettigini
belirttigi temel bir dizi oIU§umun7 ne duzeyde ve ne sekilde Bati toplumlari disinda

gegcerliligi oldugudur. Acaba Bati-disi toplumlar “ag toplumunun” olusumunda kurucu
bir etki sahibi midir? Yoksa ag toplumunun olusum ve gelisiminde Bati-disi toplumlar
tipik Wallerstein’in ana c¢ercevesini ¢izdigi merkez-gcevre iliskisi kapsaminda “X-

olmayan” vasfi ile tali bir role mi sahiptir? Oyle anlasiimaktadir ki, Castells’in

imgeleminde bir kavram olarak “ag toplumu” merkez-gevre iligkisi icinde tali,

7 Kritik toplumsal yapilarin ve etkinliklerin elektronik olarak iglenmis enformasyon aglari
etrafinda &rgutlenmesi; bu o6rgitlenme biciminin Uretim, deneyim, iktidar ve kiltir gibi
ciktilarinin 6nceki dénemkilerden niteliksel olarak farkh olmasi; akis uzamlarinin (spaces of
flow) ve bunlarin kesistigi merkez veya digumlerin ag toplumunun temel iletisimsel
yapilanmasini teskil etmesi; kiresel kentlerin basat iktidar odaklari olarak ortaya ¢ikmasi;
toplum elitlerinin yerellik vasiflarindan bitinuyle siyrilip akis uzamlarinin unsurlari haline
gelmeleri, vs.
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sdémurilen, gérece duragan, dogrusal bir iligkinin “verici” tarafinda konumlanmis bir
Bati-disi alan tanimlamamaktadir. Tersine, yeni sistemin temel aktorl kiresel-yerel,
merkez-cevre, hatta emek-sermaye vb. karsitliklardan ziyade temel aktor olarak agi
tanimlamis gérinmektedir. Ag icinde hiyerarsiler olabilir, agin bir unsuru olarak islev
goéren “digum” (node) bu islevini kaybettiginde veyahut bir bagka digimin iglevini
tekrar ettiginde ag digi birakilabilir; ancak batlin bu yapi ve igslemlerin temel 6zelligi
nihai karar alicinin agin kendisi olmasidir. Geleneksel Marksist emek-sermaye ikilisi

ele alinirsa daha acik gorulecektir.

Castells ve takipgileri bu ikisinin iglevini kaybettigini sdylememektedir. Ote yandan,
ag toplumu denildigi zaman ilk akla gelen sey, hatta Daniel Bell'in sanayi-sonrasi
toplum yaklagimindan itibaren, bilgi-bazl Uretim oldugundan, geleneksel (el emegi
uzerine kurulu) emek ve buna bagl tanimlanan sermayenin igine girdigi iligkide
onemli bir dénisim oldugu sdylenebilir. Castells bu iliski yerine son derece
karmasik bir iliski olarak tarif ettigi sermaye ve inovasyondan s6z edecektir. Ag
toplumu dogasi geregdi bilgi ve iletisim teknolojilerine yaslandigi icin bu alandaki
teknolojik gelismeler inovasyonu kacginilmaz olarak sermaye bazli iktidarin 6nine
yerlestirecek, bir anlamda sermayenin ag iginde tutunabilmesi icin zorunlu sart
statiisinde tanimlanacaktir. Castells, ne kadar gugliu olursa olsun, sermayeyi agin
alt kimesi olarak tanimlar. Microsoft gibi bir dev bile inovasyon yapmay biraktigi
anda sistem disi kalmaya adaydir. ® Bu tablo icinde emek ve emek pazar da
donusur. Emek pazari ag toplumu icinde, yine ag toplumunun dogasi geregi, yuksek
derecede kalifiye emegin micadele verdigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine bir sekilde

entegre olmamis emegin sistem icinde yeri bulunmadigi bir yapiya dogru evrilmigtir.

8 Castells, Ag Toplumunun Yiikselisi, s.47. ve Martin Ince, Manuel Castells’le Soylesiler,
Cev. Ebru Kilig, Istanbul, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2006.
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Butun bu saptamalar, s6z gelimi, son 30 yildir bayuk bir hizla toplumsal yasamin her
alaninda dénisen Tirkiye icin ne kadar gegerlidir? Sermaye ve inovasyon iligkisi
Tirkiye igin de Bati toplumlari kadar énemli midir? Ozellikle iletisim sektdrlerinde bu
konu nasil yanki bulmaktadir? Ag toplumu, kuramsal olarak devre disi biraktigi ve
bunlarin yerine yerlestirdigi toplumsal mekanizmalar dikkate alindiginda Turkiye'de

(ve diinyanin basgka bdlgelerinde) tek tip bir toplumsal evrime yol agmakta midir?

AgJ kavrami, aktorleri ve aktorlerin ekonomik g¢ikarlarini bir kenara birakir ve
sureglere sistemik bir agiklama getirme gayesini guder. AJ kavraminin temel
degdiskenleri geleneksel ekonomi politik yaklagsiminin benimsedigi ekonomik/politik
aktorler degil, iliskiler ve bu iligkilerin kesisim noktasinda yer alan dugumlerdir
(nodes). Dikkat edilecek olursa, aktorlerin, kimlik ve farkhliklarin bir kenara
birakilmasi, ekonomi politik perspektifinin bir kenara birakiimasi anlamina
gelmemektedir. Tam tersine, ekonomi politik perspektifinin akis ve iligkileri 6n plana
cikartan ° kiiresel dinyadaki yeni goérUnumudnin ister istemez bir sekilde ag
kavramina yaklastiginin anlasiimasi gereklidir. Daha dogru bir ifade ile, bu
yakinlasmanin olup olmadigini, gerekli olup olmadidini, kapsayici (comprehensive)
olup olmadigini ve nihayet hangi noktalarda elestirilebilecegini anlamak

gerekmektedir.

Kimlik ve farkhlik paradigmasinin, iliski ve digum paradigmasina goére Ustin yonleri
olabilir; elbette bunun tam tersi de gecerli olabilir. Bu ¢alismanin temel hedefleri ile
uygun olarak “Ag Toplumu” baslikli bu bélimde geleneksel Marksist bakis acisindan
sekillendirilmis olan ve “kimlik ve farkhlik” olarak adlandirilan paradigma

degerlendirme disi birakilacak, bunun yerine geldigi ileri surulen “iliski ve digim”

9 Ornegin bkz., Appadurai, Disjuncture and Difference in Global Cultural Economy, 2011
(1990).
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paradigmasi irdelenmeye calisilacaktir. icinde bulunulan dénemde bu paradigmanin

en 6nemli figlirl tartismasiz bicimde Manuel Castells’dir.

Ag toplumu, temelinde iletisim aglarini barindiran, kuresellesmeyle birlikte varhgini
kanitlayan, Castells’e gére yeni diinya dizenini aciklayan bir yapidir. Sistemlerin,
toplumlarin gok boyutlu déntsiminde bir ortak nokta bulma ihtiyaci duyan Castells,
buldugu ortak noktanin teknolojinin itici gucu degil, “aglarin ve kimliklerin gifte

mantigi” oldugunu soyler: “Bir yanda yeni enformasyon teknolojilerinin besledigi,
guclinu oradan, teknolojiden alan aragsallik aglari; dider yanda insanlarin
zihinlerinde tarihlerine, cografyalarina, kultirlerine kok salmig kimligin gucu.
Bunlarin arasindaysa kurumlarin krizi ve acili yeniden yapilanma suregleri

yatmaktadir.”"

1.3. Ag Kavrami

Tark Dil Kurumu Genel Tirkge So6zliginde, ag s6zcigl icin yedi farkli tanim
bulunmaktadir.” ik tanimla (iplik, sicim, tel vb. ince seylerden kafes bigiminde
yapilmis 6rgl, "Balik agi. Tenis agi."), dg¢lncu tanim (Ulasim ve iletisim gibi
alanlarda Glkenin her yerine yayginlastiriimis sebeke, "Cumhuriyetin onuncu yilinda
ulkemiz demir aglarla 6rilmustl.) arasinda, ve elbette diger tanimlar arasinda
kavramsal olarak biyuk bir fark olmadigi gézlemlenebilir. Hem somut hem de soyut
anlami olan agin, sosyal bilimler icinde nasil cergevelendigi bu tezin ilerleyen

boélumlerinde sunulacaktir.

'%Ince, Manuel Castells’le Séylesiler, s. 174.
1"

http://tdk.org.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid=TDK.GTS.51851583ddcbh43.48
030745
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Metaforlar aciklayici olduklari kadar yaniltici da olabilirler. Bu anlamda “ag”
metaforu (ingilizce dilinde network ya da kisaca net ayni metafora dayanmaktadir)
icerdigi iki temel unsur bakimindan aciklayicidir: digum ve dugumler arasindaki
baglantilar. Gergcekten de Castells’in imgeleminde ag, 6ziinde, kaotik eklemlenme,
karsilikll bagimhlik ve olumsal iligki kaliplarini icermesi anlaminda verimli bir
metafordur. Ozellikle toplum kuramlarinda rastlaya geldigimiz énceki sistemik
metaforlarla, s6z gelimi, Bati dislncesinde saglam bir yere sahip olan (ve
Aristoteles’e atfedilen) “aga¢ metaforu” ile karsilastirildiginda agiklayici glici daha
fazla olan bir metafor olarak kabul edilebilir. Dikey ve sabit baglantilar ile
karakterize olan agag¢ metaforu, benzer 6zellikler tagsiyan unsurlarin ayni alt daldan
tiremesi esasina dayanirken, ag metaforu, gok merkezli, benzer (tirdes) oldugu
kadar ¢ok katmanli ve sadece ilintili (tirdeslik-digl ilintiler dahil) baglantilar icerebilir.
Bu cercevede, aga¢ metaforu tekil bir hiyerarsi tipolojisine dayanir. A§ metaforu ise
birden fazla hiyerarsik yapilanmalari kaos ve olumsalliga izin verecek sekilde

blnyesinde barindirir.

Ote yandan, ag metaforu, érimcek agdi ya da “demir aglar’ baglantilarinin imgeleme
yukledigi tek katmanlhlik ya da tek boyutluluk sorununu da beraberinde getirecektir.
Castells’in kullandigi anlamda ag, ne tek katmanli ne de duragandir. Gergekten de
Castells’in ag kavraminin en dikkat c¢ekici elestirisi duraganlik ya da tek katmanllik
boyutlarinda degil, aj Uzerinde islev goéren aktorlerin kavramsallastiriimasinda
bulunabilir. Bu elestirinin sahibi, Fransiz bilim sosyologu Bruno Latour'un
Castells’den ¢cok 6nce ortaya koydugu Aktér Ag Kurami (ANT—Actor Network

Theory) kapsaminda bulanabilir.

'2 Jonathan Barnes, “Metaphysics”, The Cambridge Companion to Aristotle, Ed. by.,
Jonathan Barnes, Cambridge, Cambridge University Press, 1995, pp. 66-107.
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1.3.1. Bruno Latour’un Ag Kavrami

Bruno Latour agin buatinselligini, madde (material) ile gostergeselin (semiotic) bir
araya gelmesi Uzerinden Aktér Ag Kurami (ANT) ile aciklamaktadir. Latour'a gére
ANT, agin icindeki iliskisel baglari ortaya c¢ikaran bir kuramdir. Latour'a goére
maddesel ag ile daha soyut olan agin arasindaki iligki, birbirinden farkli gbéziikse de,
maddi olan ile isarete dayanan, bir bitin iginde hareket eder. Ornegin, internet
baglantisinin kesildigi bir durumda bu baglanti agini kullanan insanlarin (actor)
iliskileri kesilmez. Bu durumda olan, aktorlerin kurduklari iligkiyi yalnizca ag
Uzerinden devam ettiremiyor duruma gelmeleridir. Agin teknik olarak kesintiye

ugramasi, iligkinin bittigi anlamina gelmez.

internet aglarini agiklamak igin kullanilan érimcek agdi metaforu, soyut ve somut
anlamda tim ag tanimlari igin kullanilabilir. Oriimcek a1, agin birlesme noktalari ve
drimcegin kendisi ile gergek olur. Ote yandan Latour'a goére agi kuran ve kullanan,
ag gercek kilar. Bir baska ifade ile, aktérler agin ta kendisidir. Gunimuz iletisim
literatirind ve kamusal sdylemini belirleyen sanal gerceklik, sosyal medya, sanal
aglar gibi kavramlar, Latour'a gore yenilik sayilmamalidir. Zira toplumsal iligkilerin
timi zaten her zaman ve oncelikle sanaldir. insanlarin imgelemlerinde varliklarini
surdaren bu aglar bugun teknoloji sayesinde, sanallik bir yana, daha gercek hale
gelmiglerdir. Latour daha gergek olma halini “izi surulebilirlik” (traceability) kavrami
ile izah eder. Eskiden aile baglari imgelem ve sdylem seviyesinde idi. Simdi ise bu

baglar artik Facebook Uzerinde tanimli ve an be an izlenebilir niteliktedir.

Ag, materyal (maddi) olanaklar degil, tarih boyunca nitelikleri degisken olan bu
olanaklar Uzerinden akan, yonlenen ve yeniden yonlendirilen eylemlerdir

(redistribution of action). Yani, denebilir ki, internet éncesi de her birey ve grup bir
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agin parcasiydilar. Buna cemaatler denebilir; bu kapsamdaki en bluyluk kategoriye
de toplum denebilir. iligkilerin izi sirilebilir olmadigi dénemde birey ve toplum
arasindaki bagin da izi surtulemiyor ve toplum bdylece somut birey ve gruplardan
ayrisip pargalarinin toplamindan fazla soyut bir varlik olmaktadir. O halde, Latour’a
gore, toplumun bireyler arasindaki iligkilerin bir butin olarak ve pratik anlamda izi
surulemedigi icin soyut kilan karakteri ortadan kalkmistir. Toplum artik hi¢bir zaman
olmadigi kadar somut bir varliktir ve aktorler ile aktorler arasindaki timuyle kayit
altina alinmig (alinabilir) iliskilerden olusur.™ Ag, Latour igin toplumun tumuddar.
Calismanin merkezinde yer alan kuramci (Castells) agisindan degerlendirildigi

zaman Latour’'un ag kavramsallastirmasi ¢ok daha fazla kapsayicidir denebilir.

1.3.2. Castells’in Ag Kavrami

Castells’in kurdugu ag toplumu teorisinde agdin bir merkezi olmadigi séylenebilir. Bu
ag hem kuresel, hem ulusal, hem de yerel baglamda kurulan ve hepsinin birbirine
bagh oldugu bir agdir. Béyle bakildiginda, Castells’in “ag toplumu” kavraminda belli
bir merkez, her seyin (bitin digim ve baglantilarin) benzeserek yéneldigi bir odak
bulunmaz. Ote yandan, bu “odaksiz’ yapilanmanin higbir mantik ya da dizen
icermedigi de dusunulemez. Castells, Portes ve Benton derledikleri enformel
ekonomi konulu kitabin sonug¢ kisminda “...tim bu farkliliklarin arkasinda ortak bir

toplumsal ve ekonomik gerceklik” bulundugunu, “basddéndirtcu gorgul cesitliligin

'3 Castells-Latour kargilagtirmasini bu calismanin sinirlari disinda daha da ilgin¢ kilan bir
tartisma igin bkz., Vargas, Eduardo Viana, Bruno Latour, Bruno Karsenti, Fédérique Ait-
Touati, “The Debate Between Tarde and Durkheim”, Environment and Planning D: Society
and Space, 2008 Vol. 26, s. 761-777. Bu makalede Bruno Latour ve Bruno Karsenti, Gabriel
Tarde ve Emile Durkheim’in 1903 yilinda gerceklestirdikleri ve kayit altina alinan
tartismalarini canlandirirlar; Latour Tarde roliindedir.
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ustesinden gelebilmek igin evrensel sureglerin reddiyle vak’alara dayali yaklagsima

geri déniisiin...” ise yaramayacagini vurgulamaktadirlar.™

Bu cercevede kuresellesmenin ve dijital teknolojinin, agin olusmasinin temeli oldugu
varsayimi Uzerine dusunulebilir. Dijital teknoloji deyince akla bilgisayar ve iletisim
teknolojileri gelmelidir. Kiresellesme kavrami ise, kavram etrafindaki kesif yorum
bulutunu bir yana birakarak sodyleyecek olunursa, ©6zunde ulusal sinirlarin
geciskenliginin arttigi, kiltirel semboller basta olmak Uzere, finansal kaynak ve
maddi metalarin dolasiminin gelistigi ve hiz kazandigi, son olarak da insanlarin
dolasiminin eskiye kiyasla énemli bir yogunluk kazandigi (bazi yazarlar buna hiper-
mobilite adini verecektir'®) bir diinyay! anlatmaktadir.’ Agin merkezi olmadig
onceki sayfalarda belirtiimisti. Agin arkasindaki kurucu toplumsal ve ekonomik
gercekligin temel unsurlarinin dijitallesme ve kiresellesme oldugundan da so6z
edilmistir. Bu noktada su soru sorulabilir: Gerek kiresellesme gerekse dijitallesme
(bilgisayar ve iletisim teknolojileri) bati kaynakl gelismeler degil midir? Egder bu
soruya olumlu yanit verilecek olursa, agin da goérinmez bir merkezi oldugu, bu

merkezin de “bati” oldugu sdylenebilir mi?

Saskia Sassen, kireselin henliz aktérlerin yasam deneyimlerini, kurumsal dizeni ya
da kultirel formasyonlari bitinldyle kucaklayan bir noktada olmadigini, bu nedenle

hentz kismi olarak nitelenebilecegini belirtir. Ulusal ve kuresel, Sassen’e gore 6zgl

" Alejandro Portes, Manuel Castells, Lauren A. Benton (ed), The Informal Economy:
Studies in Advanced and Less Developed Countries. Baltimore, Johns Hopkins
University Press, c1989, p. 298.

1 Ornegin bkz., Kenichi Ohmae, The End of the Nation State: The Rise of Regional
Economies. London, Harper Collins, 1996 ve Saskia Sassen, Spatialities and Temporalities
of the Global: Elements for a Theorization." Public Culture, Vol. 12:1, Duke University Press,
2000.

'® Malcolm Waters, Globalization. London, New York, Routledge, 1995.
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bazi noktalarda kesigsmekte, geleneksel olarak “ulusal” olarak niteledigimiz bazi
bolgelerin ulus-i¢ci deneyimde kalmasina ragmen ulus-disilastirilabileceginden
(denationalization) s6z etmektedir.'” Acaba bu ulus-disilastirilan bélgeler igin,
sdzgelimi, yasal mevzuat ile nihai karar mercii olarak Avrupa insan Haklari
Mahkemesi’'ni tayin eden politika, agin merkezini “bati” olarak tarif etmemize

yetecek midir?

Kiresel ve ulusalin Sassen’in sdzinu ettigi anlamda kesistigi pek ¢ok gri bdlgede
(6rnegin, Avrupa Birligi, NAFTA, vb.) geleneksel merkez-cevre ulkelerinin
kapsandigini, bir bagka ifade ile, bu karsithigin yeni bir dizen, “kiresel dizen” adi
altinda sogruldugu gozlemlenebilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
kuresellesmis ya da klresellesme yolundaki dinyada devreye giren ag kavramini
indirgemeci bir bicimde “degisen bir sey yok” mottosu ile irdelememektir. Yani, “verili”
farkhliklarin, her yeni kuramsal paradigmanin ardindan bu farklliklarin olusturdugu
eksen ya da “cetvel’® {izerine yerlestirilip, yeni paradigmanin eski 6lgitlerle
degerlendiriimemesi gerekecektir. Melegh’in de belirttigi gibi, verili metaforik
haritalamalar kultirel sermayede bu tip hiyerarsiler icerse bile, yeni kuramsal bakis
acllarinin bu hiyerarsileri olumlamasi ya da ontolojik olarak kayda gecirmesi sart
degildir. Castells’in ag nosyonunun illa ki batili bir orijine sahip olmamasi, bu ag
icinde islemsel olan bazi dugumlerin, hatta dugumlerin énemli bir bolimunun batili
olmamasi anlamina gelmez. Ornegdin, Sassen’in “kiiresel kent” kavrami ile ele aldi§!

kentlere bakildiginda (New York, Londra, Tokyo19) karsimiza bati metropollerinin

" Sassen, a.g.e., s. 215-216.

' Attila Melegh, On the East-West Slope: Globalization, Nationalism, Racism and
Discourses on Central and Eastern Europe, Budapest, Central European University Press,
2006, s.14-15.

'¥ Saskia Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo. Princeton, N.J., Princeton
University Press, 1991.
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cikiyor olmasi ve bu metropollerin teskil ettikleri digim noktalarinin “batida” ya da
“‘merkezde” olmalari, ayni kentlerin bir bitlin olarak kiresel agin parcasi olduklari,
buna ilaveten “pargasi olma” halinin karsilikli bagimlilk etkisi yarattigi gerceklerini

degistirmeyecektir.

Bagka bir deyigle ifade etmek gerekirse, bu tartismanin vardigi nokta agin bir
merkezi, agin mantiginin/olusum dizeninin bati-kaynakli gelismeler olmasina karsin,

bu mantigin kendisinin batili olmadigini séylemektedir.

Oysa asagida siralanacak kavramlarin (refah toplumu, risk toplumu, enformasyon
toplumu, endustri sonrasi toplum), bati toplumlarinin yasadigi dontsiumleri
aciklamak igin ortaya atildig! iddia edilebilir. Agin merkezinin bati olmadigi sdylense
bile, kiiresellesme ve beraberinde finans piyasalarinin hareketli dolagimi, baslangici
batiya dayandirir. Castells de agin ortaya c¢ikisinin finans piyasalariyla oldugunu

sOylemektedir.

Agin digum (node) noktalarinin merkez olusturabilecegi varsayimi karsimiza farkli
kavramlar getirmektedir. Toplumsal cinsiyet, cografya, kimlik, dil agin digim
noktalarini olusturabilir. Her boélgede farkli karsiliklari olan bu kavramlar ag
toplumunun olusumuna etki eder. Her bir kavrami farkh digim noktalarina
koydugumuzda karsimiza farkli bir ag ¢ikabilir. Medya, siyaset, ekonomik ve kiltirel

aglar gibi. Ve tim dagumler bu farkli aglari da bir noktada birbirine baglar.

Castells, ag toplumunu evrensel bir dille agiklama ¢abasinin dogru bir karsiligi
olmayacagini séyler. Evrensel dil olusturmak igin galistigi alanlarin (Guney Amerika,
Rusya, Kuzey Amerika) ortak dil icin yeterli olmayacagini, arastirmacilarin farkli

bdlgelerden yapacaklari katki ile ag toplumu teorisinin gelisecegini belirtir.
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Castells’e gore kuresellesme bugln genis kitlelerce kabul edilmis, zamanin temel bir
Ozelligi ise, bunun saglayan kiresel finans piyasalarinin olusumudur. 20
Kiresellesmeye Soguk Savas’in bitisinin olanak sagladigini unutmamak gerekir.

Politik ve askeri guclin yeniden sekillenmesi, sirketlerin sinirlarin 6tesine gegmesi,

hem devletin hem de sermayenin ydnetimini degistirmistir.?’

Castells, bir agin hedefini (i sekilde agiklar: ilk olarak gelir arttirmak; ikinci olarak
hikimetlerce sahiplenilmis kurumlar/sirketler icin politik glcu arttirmak; ve son
olarak hem finansal olarak hem de kiltiirel olarak sermayenin ¢odalmasi igin izleyici
yaratmak ve etkilemek.? Ticari gelir elde etmek kadar, etki yaratmanin da 6nemli
oldugunu soyler. Etki yaratmak, siyasi, kultirel anlamda glg¢ sahibi olmak anlamina

gelmektedir.

iletisim aglari, giic olusturmada énemli bir rol Gstlenmektedir. Ayni zamanda politik
gucun olugsmasina da katki yaparlar. Agin gucuyle bircok ag etkilesim halinde,
ancak birbirine benzer aglar birlesmezler, aksine belli stratejiler cergevesinde
birbirlerine baglanlrlar.23 Birbirlerine benzer aglarin birlesmesi, ortakliklar kurulmasi
anlamina gelir. Bu ortakliklar her zaman rekabet stratejileri icinde kurulur. Rekabet
stratejileri, finansal ag ve devlet adinin iginde gergeklesir. Devletin ve siyasi gicln
etrafinda olusan gli¢ agi, agin gicunin olusmasinda, gi¢ ag! olusturmada temel

rolU Ustlenir.

0 Castells, Ag Toplumunun Yiikselisi, s. 53.

" Graham Murdock, “Past the Post: Rethinking Change, Retrieving Critique,” European
Journal of Communication, Vol. 19(1), 2004, s. 33.

2 Manuel Castells, Communication Power, Oxford University Press, 2012, s. 420.

2 a.g.e., s. 426.
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Castells, 2012 yilinda vyayinladigi Communication Power kitabinin sonug
bolimunde, gug iliskilerini ve agi anlamak icin bir metodolojik yaklasim dnerisinde
bulunmaktadir: Bir agi olusturan tum aktorler, ilgiler ve degerler tespit edilmeli;
iktidar Ureten stratejiler ile kitle iletisim aglariyla olan baglantilari bulunmahdir. Bu

sekilde “kamu aklini (public mind)” olusturan kaynak bulunabilir.?*

Bir agin icindeki iktidar sahiplerini bilmemek, gucin egemen oldugu goérius ve
giindem ile miicadele edememek demektir. iktidar sahiplerini bulmak igin kurumsal
iletisim aglari ile finansal aglar, kultirel-endUstriyel aglar, teknolojik ve siyasi aglarin
arasindaki baglantilara bakmak gerekir. Bu aglarin kuresel aglar ile baglantilarini

yerel diizlemde incelemek gerekir.?®

1.4. Toplum Nitelemeleri ve Enformasyon Toplumu Varyanti

Toplumsal dusunce tarihi incelendiginde genellikle evrimci ve donemlesgtirici
perspektiften bakan birgok yaklasimin mevcut toplumsal/kultirel, ekonomik ve politik
durumu bir butun olarak ve bir niteleme sifati kullanarak tarif etmeyi tercih ettigi
gorulmektedir. Niteleme sifati ile birlestirilerek olusturulan “toplum” isimleri, iginde
bulunulan ¢agin veyahut arifesinde bulunan ¢agsal (epochal) gelecegin butincul bir
adlandirmasini sunduklarindan yalnizca sosyal bilimsel literatirde degil, ayni

zamanda populer sdylemlerde de bir kullanim kolayligi saglar.

“Tarim toplumu,” “endlstri toplumu”, “endustri-sonrasi toplum”, “post-modern
toplum”, “bilgi toplumu”, “risk toplumu”, “ag toplumu” akla ilk gelen ve makro
dlzeyde bilgi Ureten sosyal bilim disiplinlerinin yaygin kullanima soktugu birka¢

ornek olarak anilabilir. Bu calismanin odaginda yer alan “ag toplumu” kavrami,

24 a.g.e., s. 430.

% a.g.e., s. 431.
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ozellikle Manuel Castells’in ayni adi tagsiyan magnum opus’undan sonra 2000l yillar
toplumsal dusilince ve arastirma dizgesi iginde hak ettigi yeri almistir. O kadar ki, “ag
toplumu” benzeri pek ¢ok butlnleyici (totalizing) nitelemenin biraz da kaginiimaz
olarak maruz kaldig! indirgemecilik ve yekparelestiricilik elestirisinden bile fazlaca

nasibini almadan gundelik dile ve bilimsel sdylemlere yerlesmistir.

Castells’in ag toplumu kurami iginde belki de en kayda deger degerlendirme,
kuramin normatif cimlelerden 6zellikle kaginmasidir. Bu anlamda mevcut toplumsal
yapilar ve bunlarin dondsumu ile ilgilenen bir kuramsal yaklagimin analitik
yapilanmasinin goézlem, tespit ve analiz seviyesinde kalmasi kargisinda elestirel

soylemler bulunabilir.?®

Bu calismanin amaglari arasinda yer alan ve Castells modelinin elestirisi olarak
kayda gecirilebilecek bakis agisi, dogrudan normatif cimle eksikligine
odaklanmaktan c¢ok, bu “eksikligin” nedenlerine odaklanacaktir. Bu eksikligin en
temel nedeni, normatif cumlelerin olmazsa olmazi ikili karsithklarin Castells’in
kuraminda, hak ettigi degeri bulamamis olmasidir. Bu elestirel bakis agcisi
doénlsimin kendisinin gegerli ya da “dogru” bir analizinin yapilmadigini iddia etmez.
Tam tersine Castells’in isaret ettigi donidsimin ¢ikis noktalarinda yer alan kuresel
asimetrilerin ve kualturel 6zgulliklerin denklemin icine yeteri kadar sokulmadigini 6ne

surer.

Bir toplum nitelemesi olarak “ag toplumu” baska toplum nitelemeleri arasinda nasil
bir yere oturmaktadir? Ag toplumu bir toplumsal gelismislik asamasi degilse

(normatif cimlelerin kullaniilmamasi tespiti) kiiresel diizlemde varhgi bilinen esitsizlik

%c. Freeman, K. Kumar, N. Stevenson and M. Castells, “Feature Review of M. Castells,
The Information Age”, 3 vols. New Political Economy, 3(3): 461, 83, 1998.
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ve asimetriler (6rnegin, Bati vs. “dogu”) dikkate alindiginda bu kavram agiklayici
gucinden bir sey kaybeder mi? Ekonomik, yasal ve politik pek c¢ok kiresel
baglantilihdr malum olan Tarkiye gibi bir tlke, kiuresellesmenin belli bir noktasinda

yerini aldi ise, bir “ag toplumu” sayilabilir mi?

Yukarida siralanan ve pek cok turevi Uretilebilecek sorulari yanitlamak igin ag
toplumu kavramini, baska toplum nitelemeleri ile yan yana koyarak karsilastirmali
bir analiz yapmak mumkinddr. Normatif-olmayan ancak gelismis/az gelismis,
Bati/dogu, merkez/cevre gibi ikili kargitliklari da merkezine almayan bir kuram, hangi
noktalarda, s6z gelimi, “risk toplumu” Ulrich Beck (1992) ya da “enformasyon
toplumu” Fritz Machlup (1962), Peter Drucker (1969), Marc Uri Porat (1977), Frank
Webster (2002) ¥ kavramlari ile bulusmakta ya da hangi noktalarda bu

kavramlardan ayrismaktadir?

ilgili literatiir iginde Manuel Castells’'in ag toplumu formillestirmesine giden yola
bakildigi zaman karsimiza ¢ok sayida toplum nitelemesi ¢iktigi goértlmektedir. Bu
nitelemelerin (“toplumsal transformasyon” adlarinin) olusturdugu yelpazeyi ve genel
karakteristikleri irdelemek acgisindan James Benigerin 1989 tarihli The Control
Revolution® galismasina bakmak yararli olacaktir. Beniger, adi gecen yayininda
1950 ve 1984 yillan arasini kapsayan literatur calismasinda toplam 74 toplum

nitelemesi ya da kendi ifadesi ile “modern toplumsal transformasyon” adi tespit

" Ulrich Beck, Risk Society: Towards a New Modernity, London: Sage, 1992.; Fritz
Machlup, The Production and Distribution of Knowledge in the United States,
Princeton: Princeton University Press, 1962.; Peter Drucker, The Age of Discontinuity,
London: Heineman, 1969.; Marc Porat, The Information Economy: Definition and
Measurement, Washington DC: US Department of Commerce, 1977.; Frank Webster,
Theories of the Information Society, Cambrigde, MA: Harvard University Press, 2002.

% James R. Beniger, The Control Revolution: Technological and Economic Origins of
The Information Society, Cambridge, MA: Harvard University Press, 1989.
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etmistir.?® Bu veri 1s1§inda (ya da toplum nitelemeleri kalabaliginda) ilk diisiinilmesi
gereken sey, ozellikle 50°li yillari takip eden on yillar icinde ve Birlesik Devletler'de,
toplumsal dusunce alaninin énemli bir toplumsal dontsim saptadigi olmaldir. Bu
transformasyon saptamasinin bu kadar ¢ok sayida farkli ismi 6nimize koymasi ise
her bir kuramin farkli kavramlari éne ¢ikartarak kismi makro adlandirmalar yapma
egiliminde bulunabilir. Benigerin siraladigi toplum nitelemeleri arasinda en fazla
akilda kalan ya da etkileri tek bir yayinla sinirli olmamis toplum nitelemelerine
bakilirsa asagidaki isimler dikkati ¢ceker: Lonely Crowd (Riesman 1950), Meritocracy
(Young 1958), Postcapitalist Society (Dahrendorf (1959), End of Ideology (Bell
1960), Industrail Society (Aron 1961, 1966), Computer Revolution (Hawkes 1971),
Knowledge Economy (Machlup 1962), Postbourgeois Society (Lichtheim 1963),
Global Village (McLuhan 1969), One-dimensional Man (Marcuse 1964), Service
Class Society (Dahrendorf 1964), Technological Society (Ellul 1964), New Industrail
State (Galbraith 1967), Neocapitalism (Gorz 1968), Postmodern Society (Etzioni
1968; Breed 1971), Postideological Society (Feuer 1969), Age of Information
(Helvey 1971), Postindustrial Society (Touraine 1971; Bell 1973), Superindustrial
Society (Toffler 1971), Posttraditional Society (Eisenstadt 1972), Information
Revolution (Lamberton 1974), Communications Age (Phillips 1975), Information
Economy (Porat 1977), Network Nation (Hiltz ve Turoff 1978), Third Wave (Toffler
1980), Information Society (Martin ve Butler 1981), Communications Revolution

(Williams 1982) ve Information Age (Dizard 1982).

Yukarida sunulan sinirli listeye yuzeysel bir bakis bile bu listede yer alan
kavramlarin énemli bir kisminda “post-” 6nekinin yer aldiini, “devrim”, “cag”,

“teknoloji” ve “enformasyon/bilgi” kelimelerinin kullanildigint ve hemen hemen

29 a.g.e., s. 4-5.
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timinde geri dénisi olmayan bir transformasyon vurgusu bulundugu gérilebilir.
Beniger’in kitabini yayinladigi tarihten ginimize kadar gegen yaklasik iki on yillik
sure zarfinda bu toplum nitelemelerinin bazilarinin gelistirildigini (enformasyon
toplumu), bazilarinin yeniden gundeme getirilerek hatirlandigini (ag toplumu),
bazilarinin ise unutularak didstince tarihinin karanliklarina gémuldigu (Telematik

Toplum, Teknetronik Toplum) séylenebilir.

Her ne kadar Beniger'in andigi 74 yaklasimi ve takip eden yirmi kisur yillik stre
zarfinda bu listeye eklenmesi gereken diger yaklasimlari dar bir cergeveye
sigdirarak 6zet bir degerlendirme yapmak olanaksiz, belki de gereksiz olsa bile, yine
de tartismanin varmasini arzu edilen noktaya (ag toplumunu makro toplumsal
nitelemeler igine yerlestirmek) ulastirmak i¢in kaba bir 6zet sunmak yararli olacaktir.
Tartismanin bundan sonraki kisminda ise sunulacak olan 6zet degerlendirmede 6ne
cikan toplum nitelemeleri, ikili karsitliklar, asimetriler ve normatif deger cimleleri

temelinde mercek altina alinacaktir.

Son yirmi yillik stre zarfinda karsimiza ¢ikan en etkili toplum nitelemesinin
“‘enformasyon toplumu” oldugu sdylenebilir. Beniger’in aktardidi liste incelendiginde,
¢agl karakterize eden bir dizi saptamanin 1950'li yillardan itibaren yapildigini
gozlemliyoruz. Bu nitelemelerin en soyut bigimde 6zetini vermek gerekse, bir dizi

donlsum kavramina deginmek gerekecektir.

Oncelikle zikrediimesi gereken dénisim, toplumsal dretimin odaginin maddi
mallarin Uretiminden hizmet ve bilgi (ve teknoloji) tretimine dogru kaymasidir. Bu,
elbette, maddi mallarin Uretiminin ortadan kalkti§gi anlamina gelmez. Tam tersine,
dinyanin gugli ekonomileri, kiuresellesmenin de etkisiyle, neredeyse tum dinya

ulkelerini kapsayan maddi mal uretimi agini isletmektedir. Cin’de Volkswagen
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fabrikasi, Turkiye’de Hyundai Uretimi gérmek artik siradan bir olgu halini almistir. Bu
yayillmanin nedenleri bagka bir galisma konusudur. Bu galisma kapsaminda dikkati
cekilen konu, maddi mallarin Uretimi yayginlasirken “soft” tabir edilen Uretimin
(turizm, her tur teknoloji, 6zellikle bilgi teknolojileri, yazim, vb.) eski “merkez”
Ulkelerde konsantre olmasidir. Bir baska ifade ile, maddi mallarin Gretimi
yayginlasmig, bu mallari Ureterek “gucli ekonomi” olmus ulkeler (ABD, Almanya,
ingiltere, Hollanda, vb.) yeni toplumsal zenginliklerini mikro teknolojiler, bilgi
teknolojileri, yazilim gibi alanlarda olusturmuslardir. Ote yandan bu tip Uretimin
maddi mal dretimi ile kiyaslandiginda, esnek dogasi ve sinir asiri hareket kabiliyet
ve potansiyeli dogal sonug olarak bazi “gevre Ulkelerinin” (6rnegin yazilim alaninda

Hindistan) bu alanlarda 6éne ¢ikmasina da olanak tanimistir.

Dikkat cekilmesi gereken ikinci konu, toplumsal alanda meydana gelen
donldsumlerdir. Arnold Toynbee’nin, “endistri devrimi” nitelemesi ile “tarim
toplumundan” ayristirilarak karsimiza koydudu ve yaklasik olarak 19. Yulzyil
baglarindan itibaren gunumuize kadar olan doénemi betimleyen olusum iginde
sekillenen toplumsal yapilarin donUsimid s6z konusu edilmektedir. %0 Endstri
toplumunu karakterize eden “gelenekten kopus”, insanlar arasindaki iligkilerin
formellesmesi ve eski “romantik” dogasini geride birakmasi, dogadan (topraktan)
kopus, toplumsal igsbdlimiu baglaminda radikal dénusumler, calisma ve is yeri ve
zamanlarinin ayrigmasi gibi unsurlarin yerlesmesi anlamina gelen endustri toplumu
acaba yeni bir radikal donusim gecirerek UguUncu bir toplum yapisina mi
evrilmektedir? Oyle gériniyor ki, 6ézellikle enformasyon toplumu nitelemesi ile

birlikte tarif edilen toplum tipi, bu soruya olumlu yanit verilmesini gerektirmektedir.

% Arnold Toynbee, Lectures on the Industrial Revolution in England, 2011.
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“Ag” kavrami ister Castells’in kastettigi bicimi ile yeni dijital ve etkilesimli mecralar
sayesinde kurulmus olsun, ister Latour’'un ifade ettigi sekli ile zaten varolan ag, bu
teknolojiler sayesinde maddilesmis, izlenebilir (fraceable) hale gelmis olsun, 6ziinde
enformasyon aktarimi ilkesine dayanir. Bir bagka ifade ile, kimi yazarlarin hiper-
mobilite kavrami ile tanimladigi “akis” aslinda ancak enformasyon-egemen bir
toplum tipinde gergek kimligini kazanabilir. Bu noktadan hareketle, geleneksel-
sonrasl, endustri-sonrasi, bilgi ekonomisi, iletisim toplumu, vb. niteleme ve
kavramlarin 6ziinde enformasyon-egemen bir toplum tipi varsaydiklarini
soyleyebiliriz. Bilgi ve enformasyon kavramlarinin merkeze oturdugu bir toplumsal
yapi nasil kavramsallastinlabilir? Bu soruya ancak Kkarsilastirmali bir yanit
bulunabilir. Yani, toplumsal zenginligin Uretiminde maddi mallarin Gretimi
egemenken nasil bir yapi vardi, bu egemenlik bilgi/fenformasyon-egemen toplumla

yer degistirdiginde nasil degisiklikler beklenmelidir?

Go6zlemlenen ve kavramsallastirilan en dnemli dénisim, kuskusuz, aktérlerin tretim
surecinde aldiklari yerle ilgilidir. Bu baglamda belki de en carpici yaklasim Andre
Gorz’'un 1980 yilinda yayinladigi ve iki yil sonra ingilizce terciimesi yayinlanan
Adieux au Proletariat (Farewell to the Working Class) kitabinda bulunabilir. Bu
kitabinda Gorz, “endistri-sonrasi devrimi” adini verdigi durumdan hareketle ¢alisan
sinifin, kapitalizm sartlarinda ¢alisma ve is gergeginde gelinen son nokta nedeniyle
artik herhangi bir kolektif gelecek hayal edemeyecek noktada oldugunu ileri sirer.
Bu sinifa artik “proletarya” demek dogru olmayacaktir. Yeni ¢alisan sinif, esnek
calisma kosullarinda, guclu pazar ekonomilerinde hizmet sektorine kaymis, surekli
degisen ve tek hayali calisma-disi dunya uUzerindeki egemenliklerini pekistirmek olan
insanlardan olusmustur. Bir diger deyisle, “6zgurlik” hayali, farkli bir toplumsal

sistem (sosyalizm) dolayimi ile degil, bireysel olarak “isten kurtulma” denebilecek bir
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halet-i ruhiye ile gerceklesecegi dusunulen bir durumdur. Bu ise nihai olarak

kapitalist rasyonaliteye hizmet eder.*’

isci sinifinin Marksist anlamda sinif olmaktan gikmasi, elbette 1980’li yillarda énemli
bir iddiadir. Unutulmamalidir ki, bu iddia henuz dijital etkilesimli mecralarin
enformasyon dolasiminda yerlerini almadigi bir dénemde ortaya atilmistir. Simdi ise,
bireyleri uretim surecindeki konumlari icabi degil, dogrudan birbirleri ile baglayan
iliski bicimlerinden ve bu iligskilerin kimi zaman kaotik, kimi zaman planlanmig
kesisim noktalarindan séz edilir. Ozetle ifade etmek gerekirse, 1950’li yillardan
sonra olusan toplum tipi, maddi mal yerine enformasyonun egemen oldugu ve
bunun sonucu olarak sinif dayanigsmasi ya da sinifsallik dolayimi ile degil, bireysel
baglantililk yolu ile, toplumsalliin sekillendigi bir toplumdur. Tekrar belirtiimelidir ki,
bu ifade edilen tarif, aslinda ancak onculu ile beraber disinildiginde anlam
kazanacaktir. Yani, bir meta ve toplumsallik araci olarak enformasyon, maddi
metalarin dretimi ile beraber, ayni surekli dizinin (continuum) pargalari ya da
kutuplari olarak anlamlidir. Ayni sekilde, bireysellesmis toplumsal iligki tipi, sinifsal
(ya da benzeri topluluklarin) dayanismasi ile ayni sirekli dizi iginde
degerlendirildiginde dogru anlasilabilir. Bu bakimdan, yapilacak analizler, bu dizi

icinde bir asimetri olugsuyor mu, sorusunu sorabilir ve bu soruya bir yanit arayabilir.

Normatif agidan bakildiginda ise, sorulmasi gereken soru, yeni toplumun
enformasyon toplumu varyantinin, séz gelimi, endustri toplumuna karsi sekillenmis
‘romantik muhafazakar tepki” olarak adlandirilan cinsten bir tepki ya da direnigle
karsi karsiya kalip kalmadigi olabilir. Acaba enformasyon toplumu, Fransiz

Devrimi’nin radikal rasyonel asiriliklarina benzer bir ideolojik/politik kirllma yaratmis

" André Gorz, Farewell to the Working Class, 1982, s. 75.
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midir? Castells perspektifinden bakildiginda bu soruya olumlu yanit verilmesi
gerekmektedir. Communication Power kitabinda Castells, ginimiz iletisim
dinyasindaki dontsimleri “iletisim devrimi” cercevesinde incelemekte bir sakinca
gérmez. Nitekim, endUstri toplumu kavraminin ingilizcesi olan Industrail Revolution
ifadesi ile kosutluk olusturmasi bakimindan “enformasyon devrimi” kavramini degil,
ingilizce ifadesi ile, “informational revolution” kavramini tercih edecektir.** Castells’in
ag toplumu kavraminin temeline yerlestirdigi “iletisim devrimi” yorumunu nasil

temellendirdigine bakilmasi daha agiklayici olacaktir.

1.5. iletisim Devrimi

Castells’e gore dijital cagda iletisim 1980’li yillardan beri bir dizi 6énemli déntsime
sahne olmustur. Bu dénusumler, 6ncelikle teknoloji alaninda “devrim” mahiyetinde
gerceklesen ve iletisimin sayisallagmasi, bilgisayarlarin ag tzerinden baglantili hale
gelmesi, genis bant yayin kapasitesinin gelismesi ve yayginlasmasi, kablosuz
aglarla kuresel ve yerel iletisimin her yerde erisilir hale gelmesiyle betimlenebilecek
gelismelerle agiklanir. Ikinci olarak, iletisimin érgiitsel ve kurumsal yapisindaki
donusumler s6z konusudur. Bu ikinci alan, dogrudan siradan kullanici ve izleyicileri
ilgilendirdigi icin toplumsal iletisim alaninin donusimu anlamina gelmistir. Bu alanda

da Castells’in deyimi ile “kdkli” dénlisimler yasanmistir.®

Bu koklu degisiklikler, medyanin dinyanin her kogsesinde ticarilesmesi, medya
sektorinun holdinglesme ve ag kapsamina girme yoluyla konsantre olmasi ve
kuresellesmesi, medya pazarinin izleyici kulturel kimligine dayali gesitlenmesi, kisiye

Ozel hale gelmesi ve segmentasyonu, ticari gruplarin basta internet olmak Gzere

32 Castells, Communication Power, s. 51.

3 a.g.e., s. 56.
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iletisimin tim alanlarinda faaliyet gosterir hale gelmesi ve telekomulnikasyon,
bilgisayar ve medya sirketleri arasinda giderek artan oranlarda sektorel ydondesme
seklinde ifade edilmistir. Yukarida siralanan dénitsumler, Castells’e gore, kurumsal
degisiklikler ile oldugu kadar kamu politikalarnn ile de desteklenmis, bugun
liberallesme, o6zellestirme, kuralsizlagsma (deregulasyon) adi verilen ve artik
neredeyse verili kabul edilen pro-pazar politikalar yine bu dénem zarfinda devreye

girmistir.

Castells’e gore iletisim alanindaki “devrimin® dnemli boyutlarindan bir digeri, kultur
alanindadir. Bu alanda ¢ok katmanli bir déntisimden sbéz edilebilir. Castells, bu
donisumu iki cift celisik ancak ayni dizi igcinde yer almayan, yani, bagdasik
(compatible) olmayan egilim ile agiklar. ilk geligik egilim, kiiresellesme ve goklu
kiltdrlerin ayni anda ortaya c¢ikmasidir. Bireycilik ve cemaatcilik (communalism)
ikinci celisik ancak bagdasik olmayan egilimdir. Farkli kultirel suregleri
deneyimleyen bireylerin iletisim protokolleri ile kuresel dizlemde nasil iligki
geligtirecekleri 6nemli bir sorudur. Castells, web veya CNN’in bu farkh kiltirel
cerceveleri deneyimleyen bireyler arasinda bir kdpru olusturabilecegi gibi, bunlar

arasindaki araligi daha da genisletebilecek bir islev gérebilecegini vurgular.®

iletisim alaninda “devrimsel” mahiyette gerceklestigi iddia edilen déniisimlerin son
Obegi iktidar/glc alaninda yasanmaktadir. Bu alanda da birbirine karsit yonelimleri
olan gelismelerin alti ¢izilmistir. Bir yanda sayisal ugurumun varhdr ve farkh
toplumlarin genis bant yayina erisimlerinde ortaya ¢ikan devasa ugurum, buna bagh
sinifsal, etnik, yas ve toplumsal cinsiyete bagl farklarin (ve ¢atismalarin) artmasi

s6z konusu iken, diger yanda iletisimin sundugu yeni kapasiteleri kullanabilen

3 a.g.e., s. 56.
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nifustaki gozle goérulir gelismeler sayesinde, tek tek bireylerin gerek ifade
O6zgurligu gerekse iletisim sureclerinin yonetimi ve bu sireclere mudahaleleri

anlaminda olumlu gelismeler gézlemlenmektedir.*

“lletisim devrimi”, &zetle ifade etmek gerekirse, Castells’in gdéziinde ancak
endustriyel devrimle kargilastirilabilecek kapsam ve buyuklukte teknolojik, toplumsal,
kultirel ve politik kirilmalarin yasanmasi anlamini tasimaktadir. Bu kirilmalar,
Ozellikle iletisim alaninin gok katmanli, gelisik, catisma ve uyumu ayni anda devreye

sokacak nitelikte betimlenmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yukarida 6zetlenen donusumin normatif parametrelerle nasil degerlendirildigine
bakmak gerekirse; Castells, toplumsal deger ve kurumlarin olusumunda basat rol

oynadigini diisiindigi gig (/iktidar) kavramini sdyle tanimlar:

“Iktidar, bir toplumsal aktoriin, glic sahibi aktérlerin irade, gikar ve degerleri
lehine olacak sekilde baska aktorlerin kararlarini asimetrik olarak

etkilemelerini sadlayan iliskisel kapasitedir.”*®

Bir aktorin bir diger aktorin iradesini, asimetrik olarak, yani, bu aktorin iradesi
hilafina etkileyebilmesi olarak yapilan tanim, acgik bir sekilde Weberyendir. Weber,
Economy and Society’de iktidari sdyle tanimlar: iktidar, “...bir toplumsal iligki iginde
bir aktérin direnige ragmen kendi pozisyonunu, olasiligin tzerinde durdugu temel
ne olursa olsun, sirdirebilme olasihgidir’. > Weberin sézini ettigi “direnis”
(resistance) Castells’de karsimiza “asimetri” olarak c¢ikmaktadir. Burada dikkat

edilmesi gereken paralellik, toplumsal aktérlerin kendi pozisyonlarini ya da

*®ag.e.,s. 56-57.
% a.g.e, s. 10.

" Max Weber, Economy and Society, Berkeley: University of California Press, 1978, s. 53.
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kararlarini baska aktérlerin pozisyon ya da kararlari Gzerine koyabilmeleri, yani, bir
aktorun bir digerini etkileyebilme potansiyelidir. O halde, Castells’in (ya da Weber’in)
iktidar/guc tanimlari icinde iktidarin kullanildigi makro yapilarin “olasiligin tzerinde
durdugu temel’in (“the basis on which this probability rests”) belirleyici potansiyeli

ikincildir.

Bu soyut tanimlamalari daha somut bir dizlemde tartismaya calismak gerekirse;
toplumsal aktér kavrami bize dogrudan vyapisal/sistemik degil, “yorumlayici”
(interpretive) bir epistemolojik bakisi ¢agristirmaktadir. O halde bu bakis agisinin
sekillendirdigi iktidar taniminda makro karsithklarin, érnegin, Bati/Bati-olmayan gibi
bir kargithgin yeri dnemsizdir. Nitekim, Castells, iletisim devrimi kapsaminda
yazarken, toplumlarin esitsizliklerini “dijital ugurum” saptamasi ile agiklarken bu
ucurumun nedenlerini normatif dizlemde tartismak yerine pratik sonuglarini (erisim
esitsizlikleri, gu¢ kullanma yetersizlikleri, egitim acgigi) degerlendirmektedir.
Castells’e gore gulc iligkileri toplumun kurumlarina igkin egemenlik yapilari
tarafindan cercevelenir. Bu yapisal/kurumsal ¢ergeve, gig iliskilerini kosullar ancak

belirlemez.®

Castells’e elestirel duzlemde yodneltilebilecek soru tum bu degderlendirmelerin
ardindan soyle formiullestirilebilir: Toplumlar arasindaki ya da bir toplumu olusturan
aktérler/aktér gruplari arasindaki egitsizlikler, eger yapisal nedenlere dayanmiyorsa
neden ortaya c¢ikmaktadir? Tersinden soracak olursak, dijital ugurum ve bunun
neden oldugu esitsizliklerin ortadan kalkmasi, bu somut parametrenin ortadan

kalkmasi ile miimkiin olacak midir? Toplumsal gii¢ dagiliminin odak noktasinda yer

% Castells, Communication Power, s. 10.
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alan devlet, enformasyonel toplum ve kiresellesme tanimlamalari kapsaminda

glctin/iktidarin kullanimi anlaminda nasil konumlandirilabilir?

Castells’in ag toplumu kuraminin énemli unsurlarindan biri, mesru zor kullanma
yetkisi olan devletin ve hiukumetlerin kuresellesme baglaminda iletisim (ve diger)
sureclerdeki roludur. Castells’in The Power of Identity kitabinin 2010 yili baskisina

onsozunde devletle ilgili yazdiklarini genisce alintilamak yararli olacaktir:

Boylece zaman icinde pratikte yeni bir devlet bicimi ortaya cikti: hikimet
pratigi icinde ulus-devletler, Avrupa kurumlari, kiresel yonetisim kurumlari,
bolgesel ve yerel hukimetler ve sivil toplum orgutleri arasinda ad hoc ag
iliskisinden (networking) mamul bir devlet. Politik guicin c¢ekirdegi ulus-
devletlerde kalirken, bunlarin gergek karar alma surecleri, alinacak her
kararin konu ve baglamina gore sekillenen bir aktér ve kurum gogullugu
iceren degisken bir ortak hukimranlik (co-sovereignty) geometrisi ile

karakterize olmaktadir.®®

Agirlikli olarak Avrupa Birligi’nin analizine dayanan devlet kavramsallastirmasi
sonunda ulasilan bu sonug, 6zellikle Birlik disinda kalan ya da Birlik’e girme
cabasinda olan ulkeler agisindan ilgingtir. Yukaridaki alinti detayli incelenirse, ulus-
devletin bir gu¢ merkezi olarak mevcudiyetini surdirdigu saptamasi yapilirken, bir
yandan da bu devletin gergek (Castells “actual’ ifadesini kullanmaktadir) karar alma
sureglerinin bu merkezin disina kaydig! ifade edilmektedir. Turkiye’nin ag toplumu
kavramsallastirmasinin neresinde durdugunun sorgulandigi bu calisma acgisindan

ilging olan, blyuk bir yeni merkez olarak sekillenen Avrupa Birligi’'nin ¢evresinde

% Manuel Castells, Power of Identity: Economy, Society, and Culture (2nd Edition),
Hoboken NU: Wiley-Blackwell, 2009.
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devlet riizgarinin farkli bir yéne dogru esmesidir. Ozellikle Avrupa Birligine tam
tyelik surecinde olan bir Ulke olarak Turkiye’nin en azindan Avrupa’da esen ve
devleti, deyim yerindeyse, iceriden donustiren firtinadan etkilenmesi beklenmez
miydi? Bu ¢alismanin “Turkiye’de Ag Toplumu” basligi altinda gdsterilecegi gibi bu

beklenti hi¢bir sekilde gerceklesmemektedir.

Tdm hukuki mevzuatini ve kurumsal yapilanmasini Avrupa Birligi'ne gore
donlstirme iradesine sahip, yargi yetkisini (jurisdiction) Birlik miktesebatina nihai
noktada baglayan ve en dnemlisi, iletisim ve enformasyon “devrimi” anlaminda
kiresel sureglerle tam entegre olmus bir Uilke olan Tirkiye’de degil devletin iceriden
merkezsizlesmesi, tam tersine devletin hikumranligini konsolide edecek yeni
araclarin tesis edildigi goézlemlenmektedir. Medya ekonomi politigi anlaminda bu
araglarin en énemlisi bir sonraki kisimda ele alinacak ve “ideolojik sahiplik” kavrami
ile ifade edilen modeldir. Ozetle ifade etmek gerekirse, Castells Modern Cag'da
ulus-devletin klresel ydnetisim geredi yeni bir morfoloji kazandigini sdylerken
Ozellikle son iki on vyillik sire zarfinda kiresel pek c¢ok ydnetisim strecine
eklemlenen Turkiye’de devlet Modern Cag’in klasik merkez-cevre dinamigini (ikili

karsithigini) cagristiran yapisini koruyor gériinmektedir.
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IKINCIi BOLUM:
TURKIYE'DE AG TOPLUMU

Medyanin toplum Uzerindeki etkisinin analizi ve propaganda araci olarak
kullaniimasi, 6zellikle belli tarinsel donemler iginde bu etkinin arastirilmasi, medya
calismalari alaninin her daim énemli bir meselesi olmustur. Gazeteden radyoya bu
tir kullanimlarin otoritenin hep istahini agan o6rnekleri gézlemlenmistir. Osmanh
imparatorlugu déneminde basin lzerinde iktidarin bilinen giicd, ikinci Dinya Savag!
sirasinda radyonun Hitler ve taraftarlari tarafindan propaganda araci olarak
kullaniimasi, Turkiye siyasi tarihinde askeri midahalelerin radyo, 1980°’den sonra
televizyondan duyurulmasi ve halki etkileme glcu, medyanin gugcll etkisinin
varliginin kaniksanarak kullanildigi en somut 6rnekler olarak sayilabilir. TRT’ nin
o6nce radyo yayinina, 31 Ocak 1968 yilinda televizyon yayinina baslamasinin
ardindan olugsan devlet tekelindeki radyo ve televizyon yayinciligi, 90’li yillarin
basinda, Turkiye’de, 6zel yayinciligin baslamasi ile son buldu. Yazili basinin
patronlari, sektore donusen medyanin vadettigi cazibeli dinya icinde buylime
arzusuyla, elektronik medyanin 6zel sektére goz kirpan dunyasiyla ilgilenmeye

basladilar.

Medyada 1980’li yillara kadar olan dénemi analiz eden g¢alismalarda sikga gorilen
sonug, 1980 dncesinde medyanin siyasi ve toplumsal etkilere daha ag¢ik oldugu,
ancak 1980 sonrasinda ekonomik iliskiler agi icinde hareket ettigidir.' Bu analizin
Turkiye icin de gecerli oldugunu, 80’den 6nceki ddnemde basinin Ustlendigi rolin

‘80 sonrasinda basinin dahil oldugu ekonomik ag ile daha farkhlastigini ve bu

1 Bakiniz O. Kologlu; Micheal Kuyucu, Tiirkiye’de Medya Ekonomisi, istanbul, Esen Kitap,
2012: 21.
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durumun gegerli olmaya basladigi soylenebilir. Basin alaninda “gazeteci patron”
déneminin sonlanmaya basladig1 80’li yillar, ekonomik iligkiler aginin da basladigi
yillar olarak kayda gecmistir. Manuel Castells’in ag toplumu kuraminda éngérdigu,
agin genislemesiyle devletin/iktidarin etkisinin azaldigi varsayimi bu yaklasimi
dogrular. Bu yaklasim, agi kuran uluslararasi finans sirketlerinin, serbest dolagimla
sinir otesi hareket kabiliyetlerinin artmasinda ve devletlerin Uzerinde bir ekonomik
guc olarak agin kurucu rolinu Ustlenmesinde gorur. Ancak bu iddianin tersine, bu
calismada arastirilan 20 yil slresince, Turkiye’deki medya sektérinin iktidar ile
iliskisinin hiz kesmeden devam ettigi ve medyanin iktidarla olan iligkisinin farkli
belirleme modelleri icinde sekillendidi ortaya konmustur. Bir bagka deyisle iktidarin
medyanin ekonomi politigini sekillendirme gucunin azalma egilimi gostermek bir

yana, artarak devam ettigi géruimustar.

Turkiye’de medya sektérinde olusan ag, sadece icgerikle ilgili ya da sadece
ekonomik bir ag degildir; hem toplumsal, hem de siyasi ve ekonomik bir agdir. 1990-
2010 yillari arasinda medyanin degisen aktorleri ve bu aktérlerin kurdugu iliskiler,
Turkiye’de medya sektériiniin sahiplik haritasinin gérilmesini saglar. Ayni dénemde
medya sahiplerinin diger alanlardaki faaliyetleri ile yine ayni dénemde Turkiye'de
siyasi iktidarin nasil degistigi de agin yapisi hakkinda analiz olanagi saglar. Bu Gglu
yapinin kurulus amaci, medyanin ag toplumu ile olan iliskisini inceleyip, kuresel bir

kavram olan agi yerel dizeyde incelemektir.

Calismanin bu béliminde, 1990-2010 vyillari arasinda Turkiye’de medyanin ag
toplumu ekonomi politik yapisi tahlil edilirken, yirmi yilhik sire¢ U¢ donem icinde,
medya-siyaset-banka Ug¢geninden, medya-siyaset-kurumsallasma lg¢genine gegisin
gosterildigi bir analizle agiklanacaktir. Bu analiz ile medya-iktidar iliskisinin bilinen

baski uygulama modelinden ziyade, bu ikilinin sahiplik yapisi Gzerinde ¢ikar Urettigi
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mekanizmalar, kurdugu iligkiler ve dugumler ortaya konacaktir. Bu tezin ele aldigi
yirmi yillik sireci U¢ kategoride incelemek, Tirkiye’deki medya sektérinin

donusimune neden olan meselelerin daha iyi anlasiimasini kolaylastiracaktir.

Yirmi yilhik sUreci medya-iktidar iligkisinin Urettigi ¢ikar ve bu ¢ikarin sonucu olarak
ortaya ¢ikan ortam iginde degerlendirirken; 1990-1997 yillar arasi “lineer belirleme
modeli”, 1997-2002 yillari arasi “zorunlu uyum modeli” ve 2002-2010 yillari arasi
“ideolojik sahiplik modeli” kavramlari ile agiklanmaya galisilacaktir. (incelenen bu
tarihsel surecin 6tesinde, 2010 yilindan sonra ortaya ¢ikan medya ve sahiplik yapisi

Sonug¢ Béliminde degerlendirilecektir.)

1990 ve 2010 yillarn arasindaki yirmi yilik dénemde iktidar-medya iligkilerinde U¢
farkli model saptamasi yadirgatici bulunabilir. Toplumsal dislncede tarihsel
analizlerin en sikintili kavramsal boyutu dénemsellestirmedir. Bu baglamda kisa
sayllabilecek bir zaman zarfinda Ug¢ farkh iliski tipi bulundugu iddiasi sorgulanabilir.
Ote yandan bu calismanin odaklandi§i yirmi yil, yakin tarihinin her déneminde
calkantili siyasal ve ekonomik gelismelere sahne olmus Turkiye icin gercekten de
onceki doénemlerden farkli déndsimlerin yasandigr bir zaman arahdi olarak

anlasilmalidir.

Bu fark, anilan doénusumlerin Tirkiye ile sinirh olmamasi ile agiklanabilir.
Calismanin Birinci Boliminde tartisilan ve emareleri 1960’ vyillara kadar
cekilebilecek makro bir dontisim, 1990’1 yillarla beraber deyim yerinde ise, “kulugka
evresini” tamamlamigtir. Bugun, pek c¢ok iktisat¢i ve sosyolog tarafindan varhgi
tartisiimayan bu dondsum, dunya ekonomilerinin kuresel anlamda karsilikli
bagimhlik iliskisinin iyice belirginlesmesi, finansal deger ve kararlarin 1sik hizi ile

dunyanin her noktasina ulasabilmesi, politik arenada sinir-asiri belirleyicilik ve ortak
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hareket alanlarinin olusturuimasi ve nihayet kulturel-toplumsal sembol ve
sOylemlerin ulusal sinirlari eriterek tarihte gordlmemis bir hizla yayilabilmesi

olgularina toplu olarak verilen “kiresellesmedir.”

“Bu makro donisim, insanlik icin iyi mi yoksa koti mi oldu?” sorusu baska bir
tartismanin konusudur. Burada, bu c¢alisma ile anlasilmaya calisilan nokta, 1980
askeri mudahalesinden ¢ikis sancilari yasayan Turkiye’nin bu dénisime verdigi

tepkidir. Bu tepki kisaca “zorunlu eklemlenme” olarak okunabilir.

Kisa bir ddnem iginde Ug¢ farkli iligki tipi (ya da modeli) iste bu zorunlu eklemlenme
surecinin, uUlke kurumlarina yukledigi yari kaotik uyum saglama baskisinin bir
aranaduar. Turkiye gibi devlet gelenegdinin tarihsel anlamda ¢ok gugclu oldugu bir
toplum, aksamdan sabaha denebilecek bir hizla (ve elbette askeri darbenin yarattigi
kirlma sayesinde) bu gelenege veda anlamina gelebilecek kuralsizlasma
(deregulation) ve ekonomik liberallesme surecleri ile kargi karsiya kalmistir. Parasi
serbest piyasa kosullarinda alinip satilabilir, konvertibl hale getirilmis, basta medya
olmak Uzere pek c¢ok sektérde devlet tekeli bilfiil ilga edilmis, ekonomik istikrar
arayiglari gegmis savurganlik aliskanliklari ile derin bir ¢gatisma igine girmis (vs.) bir
toplumdan s6z edilebilir. Sonug olarak, siyasal iktidar-medya iligkilerinde saptanan
Uc farkli model iste bu son derece galkantili ddnemde hizla sekillenen ancak sinirlari
netlesmeden bir sonraki modele evrilen yapilanmalari anlamak i¢in ortaya atilmis bir
kavramsallagtirmadir. iginde bulunulan 2010’lu yillarda artik bu savrulma hareketinin
yerini gorece sabitlenmeye biraktigi sdylenebilir. Uglincii model olan “ideolojik
sahiplik modeli” icin bu savrulmanin kisa vadede c¢o6zlilmesi Ongorilemeyecek

kapanis evresidir denilebilir.
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2.1. 1990-2010 Yillari Arasinda Tiirkiye’de Medya Sektorii

Turkiye’de medya alani 80’li yillarin sonunda 6zel sektorin ilgisini gekmeye basladi.
Gazeteciler ve gazete sahibi is adamlari 1980 sonrasinda farkli yatirim alanlari ile
televizyonla da ilgilenmeye baslamiglardir. 1990 yih itibariyle agilmaya baslayan
Ozel radyo ve televizyonlar, tekelci TRT yapisina son verirken, medyanin énemli bir

pazara donusmesini saglamigtir.

Soézu edilen pazar, hem yayinciligin finansman dizenegini dondstirmis, hem de
basin-yayin alaninda g¢alisanlar icin rekabetci bir emek pazari olugsmasina olanak
tanimistir. Bu emek pazarina o6ncelikle basindan gelen, gazetecilik yapmig kigiler
adim atarak televizyon dunyasini sekillendirmeye baslamislardir. Boylelikle gazete
satiglarinda yasanan rekabet yeni bir ortama tasinmis olmustur. Once dénemin
bagbakani Turgut Ozal'in oglu Ahmet Ozal'in Cem Uzan ve Kemal Uzan ile birlikte
Almanya’dan yayin yaparak baslattigi 6zel televizyonlara basin patronlari ilgi
goOsterdi ve medya sektér haline gelmeye baslamistir. 1990 yilinda Simavi Grubu,
Medya Holding, ihlas Gazetecilik Holding, Dogan Grubu, Asil Nadir Grubu ve llicak
Grubu medyanin bilylik sermaye gruplari olarak sektdrde yerlerini almislardir.?
Orhan Kologlu’nun analizine gére 80’li yillarin sonunda medyada sahiplik yapisi

asagidaki gibidir:

Hirriyet Grubu: Kendi haber ajansi ve da@itim sirketi var. istanbul Sanayi

Odasr’'nin 1990 bilango sonuglarina gére 357 milyar TL ile sanayi kuruluglari

Z Orhan Kologlu, Osmanlrdan 21. Yiizyila Basin Tarihi, Pozitif Yayinlari, istanbul, 2006:
147-148.
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arasinda 61., 0zel sektorde 44., basin sektorinde 1. Durumda. Net kar

bakimindan basin sektériinde %19.7 milyar TL ile ikinci sirada.®

Medya Holding: Sabah, Yeni Asir, Bugiin, Fotomag¢ adl glnlik gazetelerin
yani sira, basta Aktlel olmak Uzere sekiz yan yayini var. 1990 yili ekonomik
verilerine gore 260 milyar TL ile genelde 97., 6zel sektdrde 75., basinda 2.
sirada yer aliyor. Grup basinda karlilikta 16.8 milyar TL ile Gglincu sirada yer

aliyor.

inlas Gazetecilik Grubu: Tirkiye gazetesinin sahibi olan grup basin disinda
hastane igletmeciligi ve arsa ticari gibi girisimleri var. Genelde 128 milyar TL
ile 209., 6zel sektorde 169., basin sektériinde 3. sirada. Sirket basinda

karlilikta 20 milyar TL ile birinci sirada.

Dogan Grubu: 1990 yilinda Milliyet ve Meydan adli guinlik gazetelerin sahibi

olan grubun ayrica 6 adet yan yayin kurulusu vardi.

Asil Nadir Grubu: 1990 yilinda Gilnaydin, Tan, Glnes ve Fotospor’dan
baska 5 yerel gazeteyi kontrol ediyordu. Gelisim Yayinlarini satin alarak
basta Nokta olmak lizere 4 haftalik, 9 aylik dergi ve 24 ansiklopediyi de satin

almigti.

Ihcak Grubu: Terciiman ve Bulvar giinliik gazeteleri.*

Bu donemler, devlet tekelinin ve geleneginin surdugu, Turkiye siyasi tarihinde

yasanan calkantilarin medyay! dogrudan etkiledigi veya iktidarin dogrudan basin

% Simavi Grubu, yazarin notu

4 Kologlu, Osmanli’dan 21. Yiizyila Basin Tarihi, s. 148.
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Uzerinde baski mekanizmasi kurdugu donemlerdir. Burada s6z edilen baski
mekanizmalari, yukarida anilan donemler belirleme modelleri icinde analiz edilirken

aciklanacaktir.

1990 yiindan sonra basin ve medya gruplari hizla buyimus, zenginlesmistir.
1990’lar sektériin olusmaya baslamasina, 2000’li yillar sektérin kurumsallasma
asamasina gec¢cmesine tanikhk etmigtir. Yirmi yillik sureg¢ icinde 1990-1997 vyillari
arasini, 6zel sektorin devlet tekelinde olan radyo-televizyon yayinciligi dinyasina
girmeye baglamasi ve yasal dizenlemelerin olugsmasi ile; 1997-2002 yillar arasini
zenginlesen medya gruplarinin banka sahipligi ve 2001 ekonomik krizinin medya
sektortine sonuglari ile; 2002-2010 yillari arasini ise, yurt digi kaynakli sermayenin
medya sektorine girmeye baslamasi, ayni zamanda medya sirketlerinin borsaya
dahil olup halka agilmasi, élgulebilirlik stirecinin baslamasi (buna ekonomik anlamda
seffaflasma sireci de denebilir) ve AKP hikimetinin tek partili bir siyaset iginde

yaptigl yeni duzenlemeler ¢ergcevesinde degerlendirilecektir.

2.1.1. Lineer Belirleme Modeli: 1990-1997 Yillari Arasinda Medya

Ulusal veya kiresel duzlemde medya sektorinin siyasi tarinten bagimsiz bir sekilde
ele alinamayacagd bir gergektir. Turkiye’de kitle iletisimi devlet tekelinde baslamis,
Ozel sektdr devlet tekelindeki radyo-televizyon yayinciligina 90’h yillarin basindan
itibaren dahil olarak son vermistir. Turkiye’de programh yayinciligin basladigi 1965
yilindan 1990 yilina kadar olan kamu hizmeti yayinciliina, bu tarihten sonra 6zel
sektor dahil olmustur. Basin Gzerinde kurulan baski tarihsel sureg icinde ¢ modelle
aciklanabilir. Medyada devlet tekelinin egemen oldugu déneme bakildigi zaman -
TRT’nin televizyon yayini yapan tek kurum oldugu dénem, ya da gazetelere kagit

baskisi yapilabilen dénem- Basin ilan Kurumu’nun medyay! baski araci olarak
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kontrol edebildigi dénemlerde sinirlari ¢ok belli bir model goérilir. Bu dénem “lineer
belirleme modeli” olarak adlandirilabilir. Bu dogrusal model dizeninde, iktidar
sahipleri medyanin varlik sebebidir. Kaba bir tabirle, iktidara iyi davranan medya
devletten kagit alabilir, Basin ilan Kurumu'nun dagittigi ilanlardan kendisine pay

alabilir.

1990’a kadar radyo televizyon yayincihiginda devlet tekeli Anayasa destegdi ile
siirerken, dénemin Cumhurbagkani Turgut Ozal'in odlu Ahmet Ozal, Cem Uzan ve
Kemal Uzan ortakhigi ile, Magic Box adiyla sirket kurup Almanya tUzerinden 1990
yilinda televizyon yayinina baslamiglardir. Almanya Uzerinden yapilan bu yayinlar,
ilk dénemde Eutelsat F5 uydusu Uzerinden Turkiye'ye goénderildi, ancak yayinlar
uydu alicilari olanlar tarafindan izlenebiliyordu. Uydu alicilarinin Turkiye pazarina
girmesi, 1980-1990 yillari arasinda yabanci televizyon kanallarinin uydudan
izlenmeye baslamasi, Turkiye'de de 6zel yayinciligin baslamasi igin itici bir gigc
olmustur. Anayasa’da yurt disindan bir kanalin Tlrkiye’ye yayin yapmasi igin bir
engel yoktur. Radyo ve televizyon yayinciigini TRT'ye veren Anayasa maddesine
ragmenS, Anayasa maddesini devre digi birakarak yurt digindan yayina baslayan bu
kanallar, TRT'yi acimasiz bir rekabetin igine sokmustur. Bu ddéneme kadar

televizyon yayincihigina hazirlanan birden fazla basin grubu olsa da, ilk yayini

s http://www.anayasa.gov.tr/index.php?l=template&id=188&lang=0

MADDE 133. — (Degisik: 8.7.1993-3913/1 md.)

Radyo ve televizyon istasyonlari kurmak ve igletmek kanunla dizenlenecek sartlar
cercevesinde serbesttir.

(Ek fikra: 21.6.2005-5370/1 md.) Radyo ve televizyon faaliyetlerini dizenlemek ve
denetlemek amaciyla kurulan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu dokuz tyeden olugur. Uyeler,
siyasi parti gruplarinin Gye sayisi oraninda belirlenecek Uye sayisinin ikiser kati olarak
gOsterecekleri adaylar arasindan, her siyasi parti grubuna disen lye sayisi esas alinmak
suretiyle Turkiye Biylk Millet Meclisi Genel Kurulunca segilir. Radyo ve Televizyon Ust
Kurulunun kurulusu, goérev ve yetkileri, tyelerinin nitelikleri, segim usulleri ve gérev sdreleri
kanunla duzenlenir.

Devletce kamu tlzelkisiligi olarak kurulan tek radyo ve televizyon kurumu ile kamu
tizelkisilerinden yardim goren haber ajanslarinin 6zerkligi ve yayinlarinin tarafsizhgi esastir.
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baslatan insaat sektdriinden gelen Uzan Grubu olmus, Magic Box sirketinin Star1
kanalinda 1 Mart 1990’da baslayan yayini ile 6zel televizyonlar, hizla blyulyecek bir

ag ile Turkiye'de ticari televizyon yayinini baglatmis olmuslardir.

Gazete sahipliginin disinda radyo ve televizyon istasyonlari da kurmaya baslayan
“patronlar’, sirketlerini medya sektorl icinde hem dikey hem de yatay6 olarak
genisletirken, bir yandan medya sektérinin disinda da faaliyet gostermeye
baglamiglardir. Yatay genislemenin en carpici ornekleri, medya sahiplerinin
bankacilik sektoriine girigi ile yasanmistir. Oyle ki o dénemde bankasi olmayan
medya patronu kalmamig gibidir. Ayni donemde medya sektdrune yatirrm yapan is
adamlar olarak Erol Aksoy, Ayhan S$Sahenk, Cem Uzan ve Mehmet Emin

Karamehmet de pazara girmislerdir.

Magic Box sirketi, Turkiye'deki ikinci 6zel televizyon kanalini Teleon adiyla
kurmustur. 1992’de yayina baglayan Teleon’dan sonra, iktisat Bankasrnin sahibi
Erol Aksoy Show TV'’yi kurmustur. Show TV’nin ortaklari arasinda Hiirriyet ve Sabah

gazeteleri ile Grundig, Profilo ve Ahmet Ertegln vardir.’ Medya patronlari banka

® Yazarin notu: Yatay ve dikey olarak biyime, ekonomik olarak birlesme modelleridir. Bir
diger ekonomik birlesme modeli de karma (conglomerate) birlesmedir. Medyada yatay
birlesmeler ayni alandaki sirketlerin birlesmesiyle gérilir. (Nese Kars, Yelda Ozkogak,
“Capital Structure of the Television Channels and Relations with Advertisers in Turkey”,
(cevrimigi), 2013.) Medya alaninda farkli sirketlerin birlesmesiyle gerceklesen buyumeye
RTUKGn yeni dizenleme ile sinilama getirdigi, bir medya kurulusunun tim gelirinin
sektérin %30’undan fazla olamayacag belirlenmistir. (6112 Sayili Kanun, 6. B6lim, Madde
19) Dikey birlesme, bir alanda faaliyet goésteren sirketin sundugu Uriin veya hizmetin tim
asamalarinda faaliyet alani olmasi ile gergeklesir. Ornegin; bir basin kurulusu kagit
dretiminden dagitim agina kadar gazetenin okuyucu ile bulugmasi igin gereken tim
adimlarda faaliyet yurGtebilir. Bu tir bir faaliyet alani, sirketlere Gretim planlamasi, dusik
maliyet ve kalite kontrol imkani sunar. (Orhan Celik, Sirket Birlegsmeleri ve Birlesmelerde
Sirket Degerlemesi, Ankara, Turhan Kitabevi, 1999: 11) Karma birlesmeler ise; faaliyetleri
acisindan aralarinda iligki bulunmayan sirketlerin birlesmesidir. (Ceren Soézeri, “Turkiye’'de
Medya Sektériinde Uluslar Arasi Sirket Birlesmeleri”’, Doktora Tezi, istanbul, 2009: 10)
Medya sektoriinde karma bulyimeyi 1990’ yillardan itibaren gérmek mimkiindiir. Ozellikle
finans ve ingaat sektdériinden sonra medya sektoriinde blUylmek isteyen gsirketlerin satin
aldigi1 pek gok medya 6rnegdi bulunmaktadir.

! Kuyucu, Tirkiye’de Medya Ekonomisi, s.117.
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sahibi oldugu gibi, banka sahipleri de medya sektorine giris yapmaya
baslamiglardir. Ayni yil Demirbank ve Has Holding’in sahibi Bilge Has, HBB

televizyonunu kurmustur.

Ahmet Ozal ve Uzan Grubu ortakhginda kurulan Magic Box, ortakiigin
bozulmasindan sonra televizyon kanallarinin ismini degistirerek (InterStar), Ahmet

Ozal'in da kendine yeni bir kanal kurmasi (Kanal 6) ile dagilmigtir.

1993 yilinda Tiirkiye gazetesi, televizyon kuran Ugtincl basin kurulusu olarak TGRT
televizyonunu ihlas Holding biinyesinde yayina baslatmistir. 1993 yilinda Milliyet
gazetesinin sahibi Aydin Dogan, Dogus Holding ile ortak olarak Kanal D
televizyonunu agcmistir. Yeni Asir gazetesinin sahibi, Sabah gazetesinin kurucusu
Ding Bilgin, yine ortaklarla (Hiisnii Ozyegin %30, Mehmet Emin Karamehmet %30)?
ATV'’yi kurmus, izmirden istanbul’a merkez medyanin pargasi olmak igin giden Ding
Bilgin, televizyon sektoriune adim atarak buyime hizina da ivme kazandirmig

olmustur. Yine ayni yil Zaman gazetesi de Samanyolu TV'yi kurmustur.

ilk 6zel televizyonun kurulmasindan dért yil sonra, 1994 yilinda medyanin miilkiyet

yapisi asagidaki tabloda gorulebilir.

8 Kuyucu, a.g.e., s.117.
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SIRKET SAHIBI MEDYA FINANS DIGER
FAALIYETLERI FAALIYETLERI FAALIYETLER
Show TV iktisat Bankasi
Avrupa Erol Aksoy Show Radyo ABD ve Fransa’da Leasing ve
Holding Cine 5 bankalar sigorta sirketleri
Kanal D
Milliyet Alternatif Bank Dogan Oto
Dogan Aydin Dogan Huirriyet Digbank Mil-Pa
Holding Radyo Kullp
Hiur FM
Dogus Ayhan Sahenk Garanti Bankasi
Holding Korfez Bank
Medya Ding Bilgin ATV Pamukbank Cukurova Celik
Holding Hisni Ozyegin Sabah interbank
Mehmet Emin
Karamehmet
Cukurova Mehmet Emin Bugun Yayinlar Yapi Kredi Halk Sigorta
Holding Karamehmet Bankasi
interstar
Rumeli Uzan Ailesi Kral TV imar Bankasi Elektrik, cimento,
Holding Kral FM Adabank ingaat
Metro FM
TGRT
ihlas Enver Oren TGRT FM Sumerbank’i alma Otomotiv,
Holding iHA girigimi elektronik ve gida

Turkiye gazetesi

Tablo 1: 1994 yilinin sonunda medya sektériinde miilkiyet yapisi (M. Kuyucu, s. 254)

1994 yilina kadar yasal bir dayanaklari olmadan yayin yapan bu kuruluglarin

yayinlari, anayasada yapilan degisiklik ve 13 Nisan 1994 tarihinde kabul edilen

3984 sayili Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanun’la kurulan

Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ile yasaya uygun hale gelmistir. Ozel

televizyonculuga izin veren yasanin ardindan 1994 yilinda 3984 Sayili Radyo ve

Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanun yurarlige girdi ve Radyo ve

Televizyon Ust Kurulu (RTUK) kurulmustur.® RTUK’Gn kurulusu ile 6zel yayincilik

9

http://www.rtuk.gov.tr/sayfalar/lcerikGoster.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-bac5h-

39fd6375da3b , 22 Agustos 2012
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yapan radyo ve televizyon yayinlarina izin verme belli bir dizenleme c¢ercevesinde
muimkin olmustur. Turkiye, 3984 sayili Kanun dncesinde 1992 yilinda Avrupa Sinir
Otesi Televizyon Sézlegmesi'ni imzalamis, 21 Ocak 1994 yilinda onaylamig, 1
Mayis 1994 tarihinde de yurarlige koymugtur.10 Avrupa ulkeleri arasinda yayin
ilkeleri konusunda birlik saglamayi hedefleyen sézlesme, ifade ve haber alma
o6zgurligunu televizyon yayinlari Uzerinden de ortak dizen iginde saglamayi ve
korumayl amagclamaktadir. RTUK frekans tahsisinden, yayin kurallarinin
dizenlenmesine kadar genis bir gergcevede yetki alanina sahipken, 3984 Sayili
Kanun'', 15 Subat 2011 tarihinde kabul edilen yeni yayin yasasi ile gegersiz
olmustur. Yeni yayin yasasi, “6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun 3 Mart 2011 tarihli ve 27863 Sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.”'?

RTUK’Gn calisgma alanina bakildiginda yayin ilkelerinden, kanal ve frekans bandi
tahsisine kadar genis kapsamli bir dizenleyici kurulug olarak devreye girdigi
gérilebilir. RTUK, kanundan aldidi yetki ile radyo ve televizyon kurma ve igletme
hakkini yalnizca sirketlere tanir. Siyasi partilerin, sendikalarin, derneklerin, meslek
kuruluslarinin radyo ve televizyon sahibi olmasini engeller.13 RTUK ayni zamanda,
dyeleri Turkiye Buylk Millet Meclisi tarafindan segilen bir kuruldur. Bagkanini kendi

tyeleri arasindan secen kurulun iktidarla surekli bir iligki ve isbirligi icinde olacagi,

10 http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/IcerikGoster.aspx?icerik _id=6ac52c35-c1e4-4c7f-9768-
53b851dd1cae , 8 Agusots 2013.

11

http://www.rtuk.gov.tr/sayfalar/lcerikGoster.aspx?icerik_id=8e56c98d-e0fd-4c25-a9c4-
1c615a431b71 , 22 Agustos 2012.

12 Radyo ve Televizyon Kurulug ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun, no. 6112, 15.02.2011,
Resmi Gazete, no. 27683, 03.03.2011.

13 http://www.rtuk.gov.tr/sayfalar/IcerikGoster.aspx?icerik_id=5a3cac1e-b6d9-4b23-bc7a-
8dcd671fceba , 9 Agustos 2013.
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siyaseten bagimsizliginin golgede kalacagi kaginilmaz bir durum olarak ortaya

cikmaktadir.

RTUK’Gn 3984 Sayili Kanun kapsaminda “6zel radyo ve kuruluslarin yillik brit
reklam gelirinden %5 pay almasi” ™, - 2011 yilinda 6112 Sayili Kanun ile %3’e
indirildi-, 6zel radyo ve televizyonlar ile kurdugu bu ekonomik iligki stregelen bir
tartisma konusu olmustur. RTUK’Un siyasi bagimsiziigi igin yapilan tartismalar bir
yana ekonomik olarak da, kanallarin reklam gelirlerinden pay almasi sebebiyle

medya sektorlyle de bagimli bir iliski kurmasina ortam yaratmistir.

Kanunda yapilan degisiklikler, 6zellikle son donemde yapilan duzenlemeler Avrupa
Birligi Uyum Yasalan cergevesinde AB muktesebatina uyum saglamak amaciyla
yapilmistir. Turkiye’'nin AB’ye yaptigi Uyelik basvurusu 1999 yilinda kabul gérip
‘resmi aday statlisU” kazanilinca, Kopenhag Kriterleri’nin tamamlamasindan sonra
(2005) uyelik icin muzakerelere baslanmistir. AB’'ye uyum slreci iginde katilim
mizakereleri devam ederken 2010 yilinda AB Goérsel-isitsel Medya Hizmetleri
Yénergesi '° kabul gérmiis ve 6112 sayili Kanun ile uygulamaya girmistir. Medya ile
ilgili tdm duzenleyici kuruluglar ile devlet bakanliklari ilgilenirken, 17 Agustos 2011
tarihinden itibaren Avrupa Birligi Bakanhdrnin sorumluluk alanina girmis ve medya

sektord ile ilgili tim duzenleyici kuruluglar AB Bakanligi'nin denetimine verilmistir."®

“ag.e.

15 http://www.rtuk.gov.tr/sayfalar/lcerikGoster.aspx?icerik_id=0287c6b5-32f9-47b8-87be-
2¢8c9c14cd70 , 8 Agustos 2013.

'® Avrupa Birligi Bakanligr'nin Tegkilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Hikmulnde Kararname, no. 649, Resmi Gazete, no. 28028, 17.08.011, madde 45. Dilek
Kurban ve Ceren Sézeri, iktidarin Garkinda Medya: Tiirkiye’de Medya Bagimsizligi ve
Ozgiirliigii Oniindeki Siyasi, Yasal, Ekonomik Engeller, Tesev Yayinlari, istanbul, 2012:
20.
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Yukarida kisaca bahsedilen kanunlar ve dizenlemeler yapilandirilirken, 1994
yilinda yasanan ekonomik kriz diger tim alanlar gibi medya sektorunt de derinden
etkilemis, ekonomik alanda hukimetin (50. Hikimet) Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Dinya Bankasi ile ¢izdigi politikalar Tirkiye'yi siklikla krizlere striiklemistir."”
Bununla birlikte ekonomide yasanan krizlere ragmen farkli sektérlerdeki is adamlari,
yatirnmcilar i¢in medya cazip bir sektér olarak gérilmeye devam etmektedir ve 90’h
yillarda medya sektorine televizyon kanallari kurarak giris yapanlar artmaktadir:
Cavit Caglar, 1996 yilinda NTV’yi kurmustur. Bursa’dan bélgesel yayin yapan Olay
TV, Olay gazetesi ve radyosunun da sahibi olan Caglar, NTV’yi 1999 yilinda Dogus
Grubuna satmigtir. Korkmaz Yigit, énce Kanal 6’yi Ahmet Ozal'dan satin almis,
sonra Kanal E’yi kurmus, Milliyet ve Yeni YUzyll gazetelerini satin almis ama
Tarkbank’la ilgili ortaya c¢ikan skandal sonucu ayni hizla medya sektériinden
cekilmistir. Bayindir Holding sahibi Kamuran Cortik, BRTyi kurmus, Bayindir

Bank’a el konulmasindan sonra medyadan cekilmistir.'

90’larin ilk yedi yilini lineer belirleme modeli iginde degerlendirirken 1990 éncesinde
de ayni belirleme modelinin gecerli oldugunu belirtmek gerekir. Lineer belirleme
modeli, medya-iktidar iligkisinde iktidarin dogrudan baski uygulayabildigi, iktidarin
basinin ve medyanin hem igerik hem de ekonomik acgidan sekillenmesinde etkin bir
role sahip oldugu modeldir. iktidarin uyguladi§i baski mekanizmalari igerisinde kagit
fiyatlarindan, resmi ilanlarin dagitimina ve gesitli amaclarla verilen tesviklere kadar

pek cok kontrol mekanizmasi sayilabilir.

K Gulseren Adakli, Turkiye’de Medya Endiistrisi: Neoliberalizm Caginda Mulkiyet ve
Kontrol lligkileri, Utopya Yayinevi, 2006:143.

18 Kuyucu, Tirkiye’de Medya Ekonomisi, s. 255.
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Bu mekanizmalardan biri Basin ilan Kurumu (BIK) ile yazili basina dagitilan resmi
ilanlardir. BIiK kurulugs amacini (1961) “besleme basini” énlemek ve basin
oOzgurligunan korunmasina katki saglamak olarak aciklasa da', tam tersi bir
yontemle basin izerinde sansir ve baski yaratabilecek yetkiye sahiptir. “BiK’in
resmi ilanlarin medya etik ilkelerini ihlal ettigine karar verdigi yayin organlarina
verilmesini engelleme yetkisinin bulunmasi, kurumun devletle olan bagdi nedeniyle
yazili basin Uzerinde sansur etkisi yaratabilmektedir.”? iktidar sahiplerinin medya
tzerinde bu denli belirleyici olmasi, igerigin ve yonetimin de iktidarin hizmetinde
olacaginin kaginilmaz go6stergesidir. Gulseren Adakl’'nin “Turkiye’de Medya
Endustrisi” baslikli ¢calismasinda yer verdigi, “9 Mayis 1980 ile 31 Aralik 1997
arasini kapsayan bir arastirmaya gore devletin hizmet sektdrine yonelik yatirimlari
desteklemek Uzere duzenledigi toplam 629 tegvik belgesinden 48’ini bugiin Dogan
Grubu iginde yer alan kuruluslar, 26’sini Sabah Grubu almistir.”?' Bu tip tesviklerin
Turkiye’de basin tarihi boyunca iktidara yakin olan cevrenin yararlandigi bir
mekanizma oldugu bilinen bir gercektir. Cumhuriyet Halk Partisi’nin iktidarda oldugu
dénemde Ulus gazetesi, Demokrat Parti’'nin iktidarda oldugu dénemde Zafer
gazetesi dagitilan tegvikleri almigtir. Devletin ilan parasini vaktinde vermemesi de

baski uygulamayla esdeger bir davranistir.?2

90’ yillarda sektére giren sirket sayisinin arttigi géz 6nune alinirsa, rekabetin
yogunlastigi da duasunulebilir. Bu noktada iktidarla iyi gecinmeye c¢alisan ve buna

karsilik tesvik alan medyadan da séz edilebilir. iktidar tarafindan basina verilen

19 http://www.bik.gov.tr/kurumsal/tarihce/ , 9 Agustos 2013.

2 Kurban ve Sozeri, iktidarin Carkinda Medya, s.22.
! Adakli, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi, s.153.

2 Kuyucu, Tiirkiye’de Medya Ekonomisi, s.86.
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tesvikler 90’ yillarda da devam etmis, “Tansu Ciller basbakan olduktan sonra, 7
Ekim 1993 itibariyle basina 3.2 trilyon lira tesvik dagitilmigtir. Milliyet gazetesine 765
milyar 439 milyon, Sabah gazetesine 613 milyar 363 milyon, Hurriyet gazetesine
298 milyar 199 milyon, Turkiye gazetesine 116 milyar 712 milyon, Uzan’lara 116
milyar liralik pay ayrilmistir.”?® Bir diger tesvik de 1996 yilinda Refahyol hiikiimetinin
gazete-dergi basim ve dagitimini ‘6zel énem tasiyan sektér yatirrmi’ kategorisine
dahil etmesi ve llicaklara ait Dost Dagitim’a ydnelik oldugu iddia edilen karari

kamuoyunda tartisma yaratmasidir. *

Rekabetin ve sektordeki oyuncu sayisinin arttigi bu doénemlerde, dizenleyici
kuruluglar ayni zamanda yasalarla sektordeki yayinci kuruluslari korumaya yonelik
dizenlemeler de yapmiglardir. “3984 sayili ilk duzenlemede yasa, sahiplikte
sermaye paylarina odaklanmis, (i) bir sirketin en fazla bir radyo ve bir televizyon
kanali sahibi olmasina izin vermis, (ii) birden fazla kurulusta pay sahibi olanlarin bu
kuruluglardaki tim paylarinin toplaminin da ylzde 20’den fazla olamayacagini
seklinde bir diizenleme yapmistir.”?® Medya sektoriindeki artan oyuncu sayisi
yogunlasma ile yeni bir dizenlemeyi kacinilmaz kilmigtir. 2002 yilindaki dizenleme
ile radyo ve televizyon kanallari i¢in yillik izlenme ve dinlenme paylari 6l¢ct olarak
kabul edilmis ve Ust sinir yizde 20 olarak belirlenmistir. 2002 yilinda en ¢ok izlenen
televizyon kanalinin ylzde 16’lik bir paya ulastigi fark edilince bu 6lgu islevsiz

kalmistir.?® AB Uyum Sireci ¢ergevesinde uygulamaya giren 6112 sayili Kanun ile

% “Orhan Cekig, “Tiirkiye'de Basin Isletmelerinde Oligopollesme Siireci ve Promosyon”,
Kuyucu, a.g.e., s. 91.

** Adakli, a.g.e., s.153.
% Kurban ve Sozeri, a.g.e. s.27.

%6 «9). Cankaya ve M.B. Yamaner, “Kitle iletisim Ozgurligi”, 2006: 240”, Kurban ve Sézeri,
a.g.e., s.27.
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yeni bir dizenleme yapilmis ve medya kuruluslarinin kurulug ve hisse oranlari
dizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore, bir medya kurulusunun ticari gelirleri (reklam
ve sponsorluk) piyasanin tiim ticari gelirinin ylizde otuzundan fazlasi olamaz.?” 6112
sayilh Kanun ile yabanci sermayenin medya kurulusu sahipligi yuzde yirmi besten

yuzde elliye ¢ikartilmistir.

90’h yillari analiz eden arastirmaci-yazarlar, sektoérin olustugu bu yillari siyasi ve
ekonomik calkantilariyla degerlendirirler.28 Pek c¢ok kisinin ve kurumun medya
sektorine giris yaptigi bu doénemler, ayni zamanda ekonomik olarak hizla
blyumenin ve c¢okusun de yasandigi yillar olarak kayda gecmistir. Ekonomik
krizlerin yani sira 1997 yilinda yasanan 28 Subat krizi, siyasetle birlikte Glkenin
ekonomik olarak da savrulmasina ve yeni krizlere, medyada Onemli sahiplik
degisikliklerine yol agmistir. 28 Subat krizinin medyada dogurdugu sonuglar, bu
bélimin icinde 1990-2010 yillari arasinda Turkiye’de siyasi iktidar bashgi altinda

analiz edilmistir.

Yedi yilik bu sureg, devletin veya iktidarin basin ve medyayl dogrudan
etkileyebildigi, iktidarin bu yeni ve hizla olusan medya sektorinun sinirlarini gizdigi,

hareket alanini belirledigi bir donemdir. Yayincilik ilkelerinden sahiplik yapisina,

27 “Bir gercek veya tuzel kisi dogrudan veya dolayli olarak en fazla dort karasal yayin
lisansina sahip medya hizmet saglayici kuruluga ortak olabilir. Ancak, birden gok medya
hizmet saglayiciya ortaklikta bir gergek veya tiizel kiginin dogrudan veya dolayli hisse sahibi
oldugu medya hizmet saglayici kuruluslarin yillik toplam ticarf iletisim geliri, sektériin toplam
ticari iletisim gelirinin ylizde otuzunu gegcemez. Toplam ticari iletisim geliri bu orani asan
gercek veya tiizel kisiler, Ust Kurul tarafindan verilen doksan glnliik siire iginde bu oranin
altina inecek sekilde medya hizmet saglayici kuruluslardaki hisselerini devreder. Verilen slre
icinde Ust Kurul kararinin geregini yerine getirmeyen gergek veya tlizel kisi hakkinda,
kararin geregini yerine getirmedigi her ay igin Ust Kurulca dértylizbin Tirk Liras! idari para
cezas! uygulanir. Bu bendin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Ust Kurul tarafindan
belirlenir.” Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun, no. 6112,
15.02.2011, Resmi Gazete, no. 27683, 03.03.2011. Madde 19, d Bendi.

8 Mustafa Sénmez, Filler ve Gimenler, istanbul, iletisim Yayinlari, 1988.
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reklam ve sponsorluk konularindan yatirim tegviklerine kadar pek ¢ok konu iktidarin

elinde, dogrusal bir yonlendirme ile olusan medya sektorund yaratmistir.

2.1.2. Zorunlu Uyum Modeli: 1997-2002 Yillar1 Arasinda Medya

Lineer belirleme modeli dzel televizyonlarin ortaya cikisiyla geride kalmistir. Ozel
televizyonlarin ortaya ¢ikisi daha karmasik bir model olusturmustur. Bunun en temel
nedeni, “basin” kavraminin “medya” ile yer degistirmesi ile beraber medya
sahipliginin dnceki donemle kiyaslanamayacak 6l¢cide karmasiklagsmasi, medya ve
siyasal iktidar iligkilerinin basit tehdit ya da karsilikh ¢ikar iliski seviyesinin Ustine
cikmasidir. Bu kompleks model iginde artik iktidar sahiplerinin medyayi, medya
icerigini belirleme bi¢imi dogrudan devlet olanaklarinin daha makro dizlemde tahsisi
ile saglanmaya baslanmistir—ihaleler gibi. Bu durum medyaya sahip olanlarin
baska is kollarinda da sahipliklerinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 1980
yili sonrasinda basin sektériinde sahiplerin degismeye basladigi, “gazeteci patron”
déneminin yerini is adamlarina biraktigi gézlemlenmektedir. Ozel televizyonlarin
yayina baslamasi ile medya gruplarina, holdinglere dénusen basin sektort, bu
doénem iginde yeni bir model olusturmustur. Hem medya hem de bagka sektorlerdeki
yatinmlar ile iktidar sahipleriyle, hukimetle iyi gecinmek zorunda olan bir medya
sistemi dogmustur. Ornegin, enerji sektériinde yatirimi olan bir medya grubunun
iktidar ile iyi geginmek zorunda olmasi kaginilmaz bir gergektir. iktidara iyi
davranmak zorunda olan medya tipolojisi, se¢cim donemlerine girildigi zaman agik bir
sekilde goralur. “Zorunlu uyum modeli” olarak adlandiracagimiz bu model igindeki
medya, sec¢im donemlerinde sOylemlerini degistirmeye baslayabilir. Yani
ongorilebilir bir sure iktidar sahibi olacagini disindidga hikimete iyi davranip, fakat
0 Ongo6rdugu surenin sonuna yaklastii zaman daha ortada bir tavir almaya

basladigi gézlemlenmektedir. Cinkl bir sonraki hikimet baska bir siyasi parti
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tarafindan sahiplenilebilir. Bu yumusak gecis sayesinde, medya sahipleri iktidarin el

degistirmesine ragmen kendi varliklarini koruyabilir.

90’ yillar Turkiye igin yeni bir dénemin baslangici gibidir. Askeri darbenin ardindan
degisen, serbestlesen ekonomik duzenlemeler, dunyadaki kuresellesme
rizgarindan payini alan toplum, serbest pazar ekonomisinin baglangici gibi pek ¢ok
degisimin basladigi 90’lar, medya sektori icinde bir dénim noktasi olarak kabul
edilir. Osmanli imparatorluju déneminden itibaren siire gelen iktidar ve basin
arasindaki geleneksel iligkinin, yerini farkli bir modele birakmaya basladigi bu
yillarda, iktidarin olasi her kontrol mekanizmasina sahip oldugu ve zaman zaman bu
durumu bir baski mekanizmasi olarak kullanildigi dénemler “lineer belirleme modeli”
icinde yukarida degerlendirilmisti. Tum duzenleyici kuruluglarin iktidarin kontrol
mekanizmalarini giglendirmek igin kuruldugu bu sistemin iginde 90’ yillar farkli bir
donemsellestirme yapilmasini gerektirecek yeni bir durumu da beraberinde
getirmistir. Basindan gelen gelenegin televizyon dunyasina tasindidi, televizyonun
ayni zamanda basin gecmisi olmayan is adamlari i¢in de cazibeli bir yatirim alani

olarak goéruldigu bu donemde medyanin bir sektdre donusimu gerceklesmistir.

Medya sektorid 1990-1997 yillari arasinda devlet gelenedi altinda olusmus, bu
gelenegin kirilma noktalarinda da yeni regilasyonlar devreye girmistir. Sektérin
ekonomik olarak tatmin edici olmasi hem farkli sektdrlerden is sahiplerini medyaya
cekmis, hem de hizla blylyen basin patronlarini farkli sektérlerde de yatirim
yapmaya itmigtir. Farkli sektorlerde mulkiyetleri olan patronlar, medya iglerini ve
diger yatirnmlarini ydnetebilmek igin iktidarla igbirligi ve uyum icinde olmak
durumunda kalmiglardir. Bu tip igbirlikleri batin basin-yayin tarihi boyunca var olsa
da, patronlarin baska alanlardaki yatirimlarini korumak ve ¢ogaltabilmek icin degil,

basindaki varliklarini strdurebilmek igin igbirligi icinde olduklari goérular.
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Bu galismada 1997-2002 yillari arasi, medyanin “zorunlu uyum modeli” icine girdigi
dénem olarak kavramsallastiriimistir. Ancak 2002 yili, “zorunlu uyum modeli"nin
sonlandidi bir tarih dedildir, hatta burada kavramsallastirilan hi¢cbir model bir
digerinin sonlanmasi ile baslamaz. Yirmi yillik siureg icinde kavramsallastirilan U¢
belirleme modeli, birbiriyle i¢ ice ge¢mis, birbirini etkileyen modellerdir. Bu gergeve
icinde degerlendirdigimizde glnumuzde de iktidarla zorunlu olarak uyum iginde
olmak durumunda kalan pek ¢ok medya grubu vardir. Zorunlu uyum demek; farkh
sektorlerde faaliyetleri olan medya gruplarinin, bu faaliyetlerini strdirebilmek ve
(daha da) zenginlesebilmek icin iktidarin belirledigi politikalar, uyguladigi
regulasyonlar ve hatta dagittigi ihaleler igin iktidarla iyi gecinmek durumunda
olmalari demektir. Iktidarin, dizenlemeler iginde kural degisikliginden (bakiniz;
Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun, no. 6112,
15.02.2011, Resmi Gazete, no. 27683, 03.03.2011. Madde 19, d Bendi.), vergi
denetimine kadar (Ornegin; Dogan Yayin Grubu’na 2009 yilinda kesilen 826 milyon
TL vergi cezasl. Bu ceza, o tarihe kadar Turkiye'de kesilen en ylksek rakamdir.
Dogan Yayin Grubu'na yaptigi yayinlardan dolayr —Deniz Feneri davasinin sik¢a
gazetelerinde konu etmeleri en blyuk etkenlerden biri sayilabilir- vergi kacirdigi
gerekgesiyle bu ceza kesilmistir. Son on senede sekiz defa vergi rekortmeni olan
Aydin Dogan’in, 2007 senesinde vergi kacirdigi iddia edilmis, ancak o yilda vergi
rekortmeni Aydin Dogan olmustu.?®) elinde bulundurdugu giic ile farkl sektdrlerde
yatirmlari olan medya gruplarinin bu dizenin icinde farkli davranmasi
beklenemeyebilir. Bu zorunlu uyum halinin 2013 yilinda halen devam ettigi, bu
calisma kapsaminda Dogan Yayin Holding’in, Dogus Yayin Grubu’'nun, Ciner
Holding’in, Cukurova Holding’in farkli sektorlerdeki faaliyetlerinden dolayr bu model

icinde medya sirketlerini yonettikleri sdylenebilir.

# Yiimaz Ozdil, Beraber Yiiriidiik Biz Bu Yollarda, istanbul, Dogan Kitap, 2013:168.

58



1997 yilina geri dénersek, 90l yillarda Asya ve Rusya’daki ekonomik krizlerden
etkilenen Turkiye, bu on yilin sonunda daha buyuk bir krize dogru gidiyordu. Gazete,
dagitim sirketleri ve televizyonlar ile buyuk bir holdinge dontisen medya sirketleri,
1997-2002 yillar arasinda bankalarla birlikte buyuk bir ekonomik c¢alkantinin igine
girdiler. Ama esas olarak 28 Subat krizi siyasetle birlikte ekonomiyi ve medyayi
etkilemis, 28 Subat 1997 tarihinde Refah-Yol koalisyon hikimetine kargi Milli
Guvenlik Kurulu kararlari ile yapilan girisim, siyaseti ve ekonomiyi derinden

sarsmigtir.

1990’lar ayni zamanda bankacilik ve finans sektdérl icin yeni dizenlemelerin
yapildigi, vyapilan bu duzenlemelerin 6zel bankalarin kurulmasina yonelik
kolaylastirici kurallar getirdigi bir donemdir. Gllseren Adakl’'nin belirttigine gore,
1980’lerin baginda 43 banka varken, 1998 yilinda Bakanlar Kurulu'nun verdigi izinle
banka sayisi 81 olmustur.*® Bu dénem iginde bankasi olan medya gruplari séyledir:
Cukurova Holding-Pamukbank, Yapi Kredi Bankasi, Uzan Grubu-imar Bankasi,
Adabank, Samanyolu Yayin Grubu-Asya Finans, Dodan Holding-Digbank, Medya
Grubu-Etibank, Dogus Holding-Garanti Bankasi, Koérfezbank, Osmanli Bankasi,
Nergis Holding-Interbank, ihlas Grubu-ihlas Finans, Avrupa-Amerika Holding-iktisat

Bankasi, MNG Holding-MNG Bank, Korkmaz Yigit-Bank Express, Turkbank.

Bankacilik sektérinin yani sira 1980’lerde bagslayan 6zellestirme rizgarina medya
patronlari da kapilmisti. Devlet ihalelerine medya sirketlerinin girmesini engelleyen

RTUK yasasindaki 29. maddeye®' ragmen, Ozellestirmelerin baslamasiyla birlikte

% Adakli, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi, s. 210.

3 “‘Radyo ve televizyon yayin kuruluslari, yayin izninin verilmesinden sonra da esas
stzlesmelerine bu Kanundaki esaslara aykiri hikimler koyamazlar; istigal konularina, radyo
ve televizyon yayinciligi ile bagdasmayan faaliyetleri dahil edemezler.” Madde 29 — (Degisik:
15/5/2002-4756/13 md.), milga 3984 Sayil Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlari
Hakkinda Kanun.
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pek cok kamu ihalesini medya sirketleri almistir. Enerji ihaleleri en revacta
olanlardir. Bu dénem iginde Refah Partisi (RP) ile Dogruyol Partisi'nin (DYP)
olusturdugu koalisyon hukimetine bu ihalelerdeki usulsiz durumlar igin
muhalefetteki milletvekilleri tarafindan TBMM’de tepki gOsterilse de dizen bu
sekilde islemeye devam etti. 2002 yilina gelindiginde ise ilgili Kanun maddesinde
dizenleme yapilarak medya sirketlerinin resmi yoldan kamu ihalelerine girigi icin

olanak saglanmigtir.

Bankacilik ve finans sektérii, medya sektéri gibi hizla biylyen ancak kuralsizlagan
(deregulation) faaliyet alani icinde bankalar ile birlikte gesitli medya gruplarinin da
sonunu hazirlamistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, bankalar ile birlikte
medyada buyuk bir deprem etkisi yaratmistir. Bu ekonomik krizden sonra medya
patronlari ya bankalarini elden ¢ikartmis, ya da bankalar Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na (TMSF) devredilmistir. 1994-2003 yillari arasinda yirmi bes banka fona
devredilmistir: Egebank, Interbank, iktisat Bankasi, Etibank, Toprakbank, Egsbank,
Yurtbank, Bank Ekspres, Esbank, Bank Kapital, Pamukbank, Demirbank, Ulusal
Bank, Tirk Ticaret Bankasi, Yasarbank, Sitebank, Tarisbank, Kentbank, Stiimerbank,
Bayindirbank, Marmarabank, Impexbank, Kibris Kredi Bankasi, TYT Bank, imar
Bankasi. Fona devredilen bankalardan medya sirketleri ile ortakhdi bulunanlar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

%2 2000'lere kadar kamu ihalelerini alan medya sirketlerini Gulseren Adakli, Tirkiye'de
Medya Endlistrisi kitabinda ayrintili bir calisma ile belirtmistir. Daha ayrintili bilgi igin bakiniz.
Sayfa 219.
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El Fona Eski Hakim
Banka Adi Degistirme/ | Devir/Faaliyet Izni Ortak Yeni Hakim Ortak
Kurulusg Yih Kaldirilma Tarihi
Bank Ekspres 1997 12.12.1998 Dogus Grubu Korkmaz Yigit
Cukurova .
Interbank 1996 07.01.1999 Grubu Nergis Grubu
Etibank 1999 27.10.2000 Nergis Grubu Medya Grubu
iktisat Bankasi 1988 15.03.2001 Ergur Kablo Erol Aksoy grubu
Cukurova
Pamukbank 1973 18.06.2002 Bolgesi Pamuk | Gukurova Grubu
Ureticileri
imar Bankasi 1984 04.07.2003 Dogus Grubu Uzan Grubu
Bayindir Bank 1997 09.07.2001 Dervis Temel Bayindir Grubu
Esbank 1977 22.12.1999 Bir grup Zeytinoglu Grubu
isadami

Tablo 2: Bankalarin fona devir/intikal tarihinden 6nceki son el de§i§tirmeleri33

1996-2001 yillari arasinda ekonomik olarak hizla zenginlesen ve hizla ¢dkuse
gecen medya sirketleri, 2002 sonrasinda yeni bir doneme girmiglerdir. Medya
patronu neden banka sahibi oldu? Bu slre¢ nasil yasandi, nasil sonlandi? Bu
sorularin cevaplari érnek olay incelemesi icinde Ding Bilgin vak’asi ve Etibank krizi
ile verilecektir. 2002 yilindan sonraki donem tek parti hiukimetinin ekonomik istikrar
olusturma cabasi ve hizla blyumeye devam eden medya sektorunin sahiplik

yapisinin yeni kodlari Uzerinden degerlendirilecektir.

Yukaridaki tablolara bakildiginda, her yaniyla iktidara bagimli, iktidarla iyi geginmek
zorunda olan bir medya sahiplik yapisinin ortaya c¢iktigi asikardir. Sermayesini farkh
sektorlerdeki faaliyetlerle buyliten medya gruplari, ihalelerden, diizenlemelere kadar
tum kontrol mekanizmalarinin iktidarda oldugu bir duzenin iginde zorunlu olarak

iktidarla uyum iginde olmak durumundadirlar.

® TMSF, Raf Temizligi-G6ziimleme Deneyimi, istanbul, 2011:242. (Cevrimici)
http://www.raftemizligi.com/Content/E-Kitaplar.php

61




Medya sektorinun gelir dagilimin ve sermaye yapisinin bu kadar tartisilir olmasinin
sebeplerinden biri de, 6zellikle Turkiye’de, bu alanin kolay 6él¢tlebilir olmamasindan
kaynaklanmaktadir. RTUK'Gn yapti§i dizenlemeler —drnedin; sektoriin reklam
gelirinin %30’'undan fazlasina sahip olamama gibi- daha saglikh verileri sunma vaadi
tasisa da uluslararasiigin da az olmasi sebebiyle kendini Olcen ve kamuyla
paylasan kurum sayisi ¢ok azdir. Sektériin blyukligu en basit distinceyle reklam
gelirleriyle olgulebilir. Reklam gelirlerine ulagmak ise ticari sir sayllmasindan ve
Turkiye’de henlz bu alanda seffaflasmanin gergeklesmemesinden dolayr mimkin
degildir. Farkh sektdrlerde miulkiyetleri olan medya gruplarinda bu verilerin haksiz

rekabet siphesi dogurmasi da muhtemeldir.

2.1.3. ideolojik Sahiplik Modeli: 2002-2010 Yillari Arasinda Medya

2000’li yillara kadar iktidara uyum saglamak zorunda olan bir medya sektérinin
ortaya giktigi asikardir. Ozel yayincilik ile sektére déniisen medya, farkl sektérlerde
yatirimlari olan patronlarin zorunlu olarak uyum sagladiklari bir ddneme girmistir.
Farkh sektorlerde miulkiyet sahibi olan is adamlarinin, biyimeye acik medya
alanina yatinm yapmalari, diger mulkiyetlerini koruyabilmek ve genigletebilmek icin
uyum sagladiklari bir ortam yaratmistir. 2002 yilindaki genel segimlerde AKP’nin tek
parti olarak iktidara gelisi ve ekonomik istikrarin saglanacag: vaadi ile yeni
yatinmlarla yeni bir sahiplik yapisi olusmustur. Bu donemde de -tek parti iktidari-
“zorunlu uyum” modeli dénemi devam etse de (2013 yilinda da halen devam ettigini
soylenebilir) Uglncl bir model, medya sektériinde belirleyici olmaya baslamistir.
Hali hazirda iktidarla beraber hareket edenlerin ideolojik ufku icinde yer alan
ekonomik gruplarin medya sahipligine ge¢gmeleri, bir ¢esit sirayla bu ufuk icinde yer
alan gruplarin belli medya gruplarina sahip olmalari ekonomi politik yapiyi “ideolojik

sahiplik modeliyle” karsi karsiya getirmistir. Bu “ideolojik sahiplik modelinin” en
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onemli 6zelligi, medya sahiplerinin iktidarla iyi gecinmek zorunda olmalar dedil,
zaten iktidar taraftari olmalar ve 6zellikle de bir medya grubunun basinda kalmak
icin caba sarf etmemeleridir. Bu modelin digerlerine gére ¢ok daha perginli bir

belirleme iligkisi gelistirdigi oldugu soylenebilir.

2002 yilinda Turkiye, buylk bir ekonomik krizin ardindan yeni bir siyasi atmosferin
yaratti§i hava iginde yine bir déniisim igine girmistir. iktidarda son on bir yildir
koalisyon hukumetleri varken, merkez sag bir partinin tek basina ve guglu bir oy
orani ile (%34.28) iktidara geldigi Ulkede, siyasi istikrar ve ekonomik istikrar vaadi,

tum sektorler gibi medya sektorinu de yakindan ilgilendirmektedir.

Ozellikle 1997-2002 yillari arasinda ekonomik anlamda ¢ok blylk bir sarsinti
geciren medya sektort, 2001 krizi ile tam dibe vurup sonrasinda yeni bir ddbneme
girmigtir. 2002 yili sonrasinda batan ve yeni sahiplerini bulan medya sektdrune
yabanci ortaklar gelmeye baslamistir. (1999 yilinda Time Warner ile Dogan Yayin
Holding ortakliginda kurulan CNN Turk televizyonuna kadar yabanci medyanin
sektor iginde yer almadigi gérUIUr.)34 Yabanci ortaklarla beraber medya sirketleri
borsaya aciimis, borsaya agilmalariyla birlikte daha seffaf, hesap verebilir bir sistem
icine girmiglerdir. Dolayisiyla sektor kendi icine donmus ve kendini olgmeye,

degerini hesaplamaya baglamistir.

Bir medya sirketinin degeri, sahip oldugu arsivinden ve arsivin kolay ulasilabilir
olmasindan gelir; bu yeni donem iginde arsivler dijitalize edilmeye baslanmistir.
(Bakiniz; Hiirriyet gazetesi 6rnegi. Hirriyet, arsivini dijital ortama tasidiktan sonra,

elindeki degeri degerlendirmek icin ilk sayfalari basili olarak gergeve iginde hediyelik

3 http://www.dmg.com.tr/Tr/Hakkimizda.aspx
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esya gibi satisa g:lkardl.)35 ilk bakista énemsiz gibi gériinen bu gelisme aslinda
sembolik bir dneme sahiptir. Kamu yararina uzun yillardir yayin faaliyeti yuriten bir
gazetenin arsiv materyalinin satilabilir bir “Griine” dénusturilmesi, yani metalasmasi,
“haber degeri”, “haber alma hakki”, “doérdiinci kuvvet” gibi kadim kavramlarin artik
eski degerlerini vyitirdikleri anlamina gelmektedir. Bu de@erler yerine piyasa
kurallarinin 6ncelikli oldugu, medya yonetimi ile medya icerigi Ureten kisiler arasinda
kapitalist isveren ve isgucu iliskisinin kristallestigi, 6zetle, medya evreninin degerler
hiyerarsisinde o6nemli bir yer degistirme gerceklestigi gozlemlenmektedir.
Kurumsallasmaya calisan medya, bir yandan yeni yodneticileriyle tanismis, bir
yandan da kendini degerlendirmistir. Yoneticiler, patronlar artik gazeteci degillerdir.
Medya yoneticilerinin profillerinin nasil bir degisim gdsterdigi bu ¢alismanin konusu

olmasa da Gilseren Adakl’nin calismasindan faydalanilarak bu stlirecin nasil

degistigi bu calismanin yazari tarafindan takip edilmistir.*®

Medyanin yeni duzeni icinde eski gazetecilerden yeni diuzene ayak uyduranlar
kalmistir ama gazeteci artik sadece igerikten sorumlu degildir. Gazetenin ne kadar
satildigi, ne kadar izlendigi, internet versiyonlarinin ne kadar tiklandigi, tablet
versiyonda kag abone oldugu da gazetecinin sorumlulugu haline gelmistir. Bu durum
tim medyada igerik rekabetini arttirmistir. Sektériin yeni yodneticileri igin neyi
yonettiklerinden c¢ok, nasil yonettikleri dnemli olmustur. Bir gazete veya televizyon
kanal ile herhangi bir temizlik Grinunin yénetim acisindan farki kalmamistir. 2010-
2012 yillan arasinda Hurriyet'in CEO’su olarak gorev yapan bir yéneticinin profili

(Hakki Hasan Yilmaz) bu degisimi agiklar.*

» http://satis.hurriyet.com.tr/

% Adakili, a.g.e., s.315.

37 http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=22320100

64



Medya sirketlerinin standart kapitalistik kurumsallasma slrecine girmesi ile birlikte
sekillenmeye basglayan yeni duzen, yalnizca bu sirketlerin ortaya koyduklar
dranlerin Uretim surecleri, bu drtnlerle bunlari Gretenlerin girdikleri iligskiler ve bu
sirketlerin yonetim yapisi ile sinirh dustinulmemelidir. Bu yapillanma medya ve
iktidar iligkilerinde de yeni bir dlizene, daha dogru bir ifade ile, yeni bir iliski modeline

gecisin isareti olarak anlagilmalidir.

2002-2010 yillari arasinda medyanin sahiplik yapisini “ideolojik sahiplik modeli”
olarak kavramsallastirmak bu doénemin sadece tek parti iktidar icinde slre
gelmesinden degil, ayni zamanda 2002 yilina kadar medya digi sektorlerde
faaliyetleri hizla artan medya sirketlerinin iktidarla kurdugu iligki bigiminin
degismesinden kaynaklanmaktadir. ideolojik sahiplik modeli, iktidarin belirledigi
dizen iginde, iktidarla zorunlu bir uyum iginde olmak durumunda kalmadan, iktidarin
kendisi gibi davranan, ideolojik olarak iktidar dedisince degismeyen, hali hazirda
ayni ideolojiden medya gruplarinin yukseliste oldugu bir dénemi tanimlamaktadir.
Tek parti iktidarinin ekonomik istikrar vaadi icinde 2003 yilinda medyanin sahiplik

yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cine 5, Siipersport, Maxi TV, Playboy

TV, Multimediachanel TV

Avrupa-Amerika Holding TV
Radyo Radyo Viva, Radyo 5, Show Radyo
Dergi Marie Claire, Beyaz Butik, Voyager, Adres,
(Erol Aksoy) Mutfak
Basin-Yayin Aksoy Yayincilik
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Cukurova Holding TV Show TV, ATV (Bilgin Grubu ile ortak),
Sky Tiirk
(Mehmet Emin Karamehmet)
Radyo Alem FM
Gazete Aksam, Giines, Terciiman
Dergi Alem, Platin, Aman
TV NTV, CNBC-E
Radyo NTV Radyo, Radyo Eksen
Dogus Grubu
Dergi NTV Mag, F1 Racing, N Style, Popiiler
(Ayhan Sahenk) Tarih, Car
Diger NTV Haber Ajansi
TV TGRT
Radyo TGRT FM
Gazete Turkiye, Turkey, Textile Exports,
Automotive Exports
PC Life, Net Life, PC Games Life, Game
Pro, Tekstil Teknik, Yapi Malzeme Teknik,
Hak Plastik, Medikal&Teknik,
Konfeksiyon&Teknik, Matbaa&Teknik,
ihlas Grubu Hotel&Rest., Baski ve Kagit Dunyasi,
Dergi Turkiye Cocuk, Yemek Zevki, Tarih ve
(Enver Oren) Medeniyet, Hanimeli, Barter Ekonomi, ihlas
Otosport
Yayin ihlas Magazin Yayincilik, Huzur Radyo TV
AS.
Diger ihlas Haber Ajansi, ihlas Kasetgilik
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TV Star TV, Teleon, Kral TV
Radyo Super FM, Metro FM, Radio Blue, Kral FM,
Uzan Grubu
Lokum FM, Joy FM
(Cem Uzan & Hakan Uzan) Gazete Star, Damga
Dergi Kral Muzik
Yayin Ulusal Basim Matbaacilik ve Yayincilik,
Birikim Gazetecilik
Diger Ulusal Medya Haber Ajansi
Medyapark, Ultra Film ve Reklam, Prime
Produksiyon, MBI Reklamcilik ve Filmcilik
TV Yapim
TV ATV (Cukurova ortakhg ile), ATV
Avrupa, Kiss TV, Yeni TV
Radyo Kiss FM, Radio Sport, Sik FM
Gazete Sabah, Takvim, Bugtin, Fotomag
Aktuel, PC Magazin, Para, Power, CD
Magazin, Bebegim, Top Sante,
Cosmopolitan, Bazaar, Spiderman,
Bilgin Grubu
. he&She, Sofra, Home, Esquire, Comics,
Dergi
(Ding Bilgin) Outdoor, Gezi, Gelin, Sinema, Oto Haber,
Gurme, House Beautiful, Domus D
Yayin Sabah Yayincilik, Sabah D’ Agostini, Binyil
Yayincilik, Sabah Kitapgilik, Medya Ofset
Yayincilik
TV Yapim IPR Uluslararasi TV Video Yapim, Satel,
Bilgin iletigim
Dagitim Birlesik Basin Dagitim
Diger Sabah Haber Ajansi, Kiss Muzik
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Dogan Grubu

(Aydin Dogan)

TV

Kanal D, Cnn Tiirk, D Fun, Bravo, Galaxy

TV
Radyo Radyo D, Radyo Forex, Hir FM
Gazete Hurriyet, Milliyet, Radikal, Gozcu, Posta,
Fanatik, Finansal Forum, Turkish Daily
News
Tempo, Ekonomist, Otoshow, Hafta Sonu,
Top Pop, Klips, Capital, Atlas, Blue Jean,
Gosteri, Focus, Elele, Paramatik, Hey Girl,
Elite, Form, Kim, Fortre, Beaute, Sante,
Negatif, Milliyet Kardes, Maison Francaise,
Max, Amica, AD Net, PC Net, Lezzet,
Bebek, Burada, istanbul Life, Week,
Dergi Otomoto, Country Homes, information, Art
Director
Yayin Dogan Ofset, Dogan Printing Centre
TV Yapim ANS Production, D Production, Hurriyet TV
Film
Dagitim Yay-Sat, Bir-Yay
Diger Dogan Haber Ajansi
Muzik DMC (Dogan Music Company)
Perakende D&R Magaza zinciri (Raks ortakhgi ile)

Tablo 3: 2003 yilinda Tiirkiye’de Medya Holdingleri*®

Yukaridaki tabloda gorulen yapisi 2001 yilindaki ekonomik krizle ortaya cikan

sorunlar icerisinde 2003 yilindan itibaren buyuk degisiklige ugramistir. 2002 yilinda

%8 “Kltiir ve iletisim Dergisi, “Medya — Demokrasi — Siyasi iktidar iliskisi, 2003 Aralik, s.123”,

Kuyucu, a.g.e., s.365.
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Genel Segcimlere katilip géz ardi edilemeyecek bir oy alan Uzan Grubu (%7.25)%,
AKP iktidari déneminde énce elektrik sirketlerine, sonra bankalara (imar Bankasi ve
Adabank) ve nihayet tim sirketlerine el konulmasinin ardindan medya sektériinden

cikmistir.*® Bu dénemde medya sektériine Ciner Grubu dahil olmustur (2002).*'

Etibank’a el konulmasindan sonra medya sirketleri de tehlikeye giren Din¢ Bilgin,
ATV ve Sabah’a Turgay Ciner’i ortak etmis, TMSF’nin bu ortakliktan hemen sonra el
koydugu Sabah gazetesini Ding Bilgin, Ciner Holding’e kiralamistir.*> TMSF, 2005
yiinda ATV ve Sabah’l Ciner Holding’e 433 milyon dolara satmistir.** TMSF’nin
2007 yilinda yaptigi agiklama ile ATV ve Sabah’a el konuldugu, Ciner ve Bilgin
arasinda gizli bir anlagsma ile sirketlerin yonetildigi kamuoyuna duyurulmustur:
“Etibank A.S. hakim ortadi Ding Bilgin ile Turgay Ciner arasinda imzalanmig olan
gizli s6zlesmelerin yeni ortaya ¢ikmasi sonucunda, Bilgin ve Merkez Grubu’'nun
medya sektdriinde faaliyet gésteren 63 adet sirketinin yonetim ve denetimleri 5411
Sayili Bankacillk Kanunu'’nun ilgili hukdmleri uyarinca TMSF tarafindan

devralinmigtir.”*

Bu dénemde, siyasi iktidara karsi yapilan “Cumhuriyet'e saygl mitingleri’ni canli
yayinlayan, hikiimete kargi yayin yapan, Tuncay Ozkan’in sahip oldugu Kanaltiirk
ve Bugiin Gazetesi, ipek-Koza Holding’e satilmistir. ipek-Koza Holding’in sahibi

Akin ipek, AKP ile organik bir baginin olmadigini sdylese de, “bence Hocaefendi bu

¥ http://www.ysk.gov.tr/ysk/docs/2002MilletvekiliSecimi/gumrukdahil/gumrukdahil.pdf

*0 TMSF, Raf Temizligi-imar Bankasi, istanbul, Ekim 2009, s. 37. (Cevrimigi)
http://www.raftemizligi.com/Content/E-Kitaplar.php

“1 http://www.cinergroup.com.tr/medya

42 http://www.tmsf.org.tr/documents/ilanlar/tr/23122002 bddk.htm

43 http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=151650

a4 http://www.tmsf.org.tr/documents/ilanlar/tr/ba010407.pdf
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ulkedeki radikal islamin da énlindeki en bly(k engellerden bir tanesidir. inangh bir
insanim, esim de inanghdir. Alkold, yaklasik 11 yil 6nce inanglarim nedeniyle
biraktim. Ama modern bir aileyiz biz. lyi bir egitim gérdiik. Ama sanki beni diinyadan

»45

kopmus cubbeli, sakalli bir adam gibi goéruyorlar™ agiklamasi ile ideolojik durusunu

gOstermistir.

Aydin Dogan ile bir konuda anlasamayan Bagbakan, Dogan Yayin Holding’e ait
gazeteler igcin boykot ¢agrisi yapmistir: “Bu gazeteleri evinize sokmayin.”*® Aydin
Dogan’in Ceyhan’'da rafineri yapma istegi Uzerine ret cevabi alan, ¢unki Calik
Holding’'e s6z verdigini sdyleyen Basbakan ile Aydin Dogan arasinda gerilim

artmistir.’

Yilmaz Ozdil, bu dénemde yasanan gelismeleri sdyle anlatmistir: “Vergi cezalariyla
bunaltilan Aydin Dogan, kugulme karari aldi, Milliyet ve Vatan gazetelerini Erdogan
Demiréren’e satti. Yakinda, Star televizyonunu da Ferit Sahenk’e satacakti. Sahibi
oldugu NTV’den uslu uslu yayinlar yapan Ferit Sahenk ile sahibi oldugu
Habertirk’ten uslu uslu vyayinlar yapan Turgay Cinerin medyadaki payi

»48

blyuyordu.

Bu doénemin dikkat cekici bir diger olayi ise, RTUK vyasasinda

televizyonlarin %25’ten fazlasina yabancilar ortak olamaz maddesi varken, Rupert

45 http://www.haberturk.com/medya/haber/73720-kanalturk-satildi

46 http://www.memurlar.net/haber/120075/

" Ozdil, a.g.e., s.152.

48 a.g.e., s. 247.
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Murdoch TGRT'yi satin aldi.** Satin alma islemini gerceklestirmek igin satistan on

ay énce Tirk vatandasi olan Ahmet Ertegiin ile ortaklik yapildi.*

AKP iktidari doneminde 2005 yilindan sonra el degistiren medya sirketleri, yeni

sahipleri ve satis rakamlari ile asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Satin alinan medya | Oran (%) Satin alma bedeli
sirketi (milyon ABD
Tarih Satin alan sirket dolan)

Eylul 2005 Star TV 100 Dogan Yayin Holding 307

Ocak 2006 Dijittrk 46 Providence Equity Partners 250

Aralik 2006 Dogan TV 25 Axel Springer 480
Temmuz 2006 TGRT 100 News Corporation 82
Temmuz 2007 Vatan Gazetesi 100 Dogan Yayin Holding 7

Nisan 2008 ATV ve Sabah 100 Calik Holding ve Qatar 1.100

Gazetesi Investment Authority (%25)
Mayis 2008 Kanalturk, Buglin 100 ipek-Koza Grubu 40
Gazetesi
Mayis 2009 Super FM, Metro 100 Spectrum Medya 30
FM, Joy FM,
JoyTirk FM

Eyliil 2009 Kral TV, Kral FM 100 Dogus Yayin Grubu 95

Mayis 2011 Vatan, Milliyet 100 Demiréren Grubu 74

Kasim 2011 Star TV 100 Dogus Yayin Grubu 327

Aralik 2011 Cine 5 100 Al Jazeera 41
Haziran 2013 Show TV 100 Ciner Holding 402
Temmuz 2013 | SkyTirk 360, Alem 100 TMSF -

49 http://www.tgrthaber.com.tr/news_view.aspx?guid=f28f964a-4c69-42f4-b0a8-

ac78b94915b9

%0 Ozdil, a.g.e., s.98.
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FM, Aksam

Tablo 4: AKP iktidarinda el degistiren medya sirketleri

ileride 2010 sonrasi igin bir ¢alisma yapilirsa, bir 6ngérii olarak medyada igerik
uretenlerle servis saglayicilarin ortakligi ve bu ortakligin nasil sonuglar dogurdugu
incelenebilir. Nitekim icinde bulunulan 2010’lu yillarin ilk yarisinda bile, servis
saglayici sirketlerin yogun bir bicimde igerik tasiyici hizmet noktalari (media outlets)
yarattiklari gézlemlenmektedir. Dijital medya olanaklarindan yararlanan ¢ok sayida
servis saglayicinin salt “tasiyici” rolinG yeterli bulmadiklarina stratejik olarak karar
verdikleri anlagiimaktadir. Bu durumun en acgik gostergesi anilan sirketlerin icerik
piyasasinda aktif bicimde arayisa girmeleri, bir baska ifade ile igerik sikintisi

yasadiklaridir.

Bu galismanin kapsadigi yirmi yillik siireg icinde ve tamamlandigi gtine kadar (2013
Eylil) medyada pek ¢ok el degistirme yasanmis, medya sektérine ilk defa giren
(Cahk Holding, Demiréren Grubu gibi) sirketler oldugu gibi, TMSF’nin devralip
mevcut gruplara veya yeni giris yapan gruplara devrettigi, sattigi pek ¢ok satin alma
islemi gerceklesmistir. 2013 yili Eylll ayinda medya sirketlerinin dagilimi asagidaki
tablolarda gosterilmektedir. Bu tablolarin olusturulmasi sirasinda TESEV’in
yayinladigi Dilek Kurban ve Ceren Sézeri tarafindan hazirlanan rapordaki®' sahiplik
calismasi ile MediaCat dergisinin 2013 Nisan sayisinda yayinladigi medya dinyasi
sahiplik haritasi calismalari® temel alinmis; 2013 Nisan sonrasinda gerceklesen

tim degisiklikler yazar tarafindan hazirlanmistir.

*" Kurban ve Sozeri, a.g.e., 2012.

52 http://www.mediacatonline.com/
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Dogan Grubu

Kanal D, CNNTrk, TV2, Euro D, Kanal D

Romanya, D-Smart Dijital TV Platformu,

TV . )
Dogan Teleshopping
Radyo Radyo D, CNNTurk Radyo, Slow Tirk
Hurriyet, Hurriyet Daily News, Radikal,
Posta, Fanatik, TME gazeteleri: 1z Ruk v
Gazete . . .
Ruki, Expressz, Oglasnik, Aviso
Atlas, Auto Show, Blue Jean, Capital, Burda,
Chip, Ekonomist, Elele, Elle, Elle Decoration,
Ev Bahge, Evim, Formsante, Glincel Hukuk,
- Hafta Sonu, Hello, Hey Girl, istanbul Life,
Dergi-Kitap
. Level, Lezzet, Maison Francaise, Pc Net,
Yayincilig
Popular Science, Seninle, Tempo, Yacht
Turkiye, Dogan Egmont, Dogan Kitap
Haber Ajansi Dogan Haber Ajansi (DHA)

TV-Muzik Yapim

D Productions, Kanal D Home Video, Dogan

Music Company

internet

viplay.com, dsmart.com.tr, hirriyet.com.tr,
posta.com.tr, fanatik.com.tr, kanald.com.tr,
cnnturk.com.tr, yenibiris.com.tr,
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
arabam.com, anneyiz.biz, hurriyetaile.com,
kesfetmekicinbak.com, autoshow.com.tr,
bluejean.com.tr, burda.com.tr, capital.com.tr,
chip.com.tr, ekonomist.com.tr, elele.com.tr,
elle.com.tr, elledecoration.com.tr,
evbahce.com.tr, evimdergisi.com.tr,
formsante.com.tr, guncelhukuk.com.tr,
haftasonu.com.tr, heygirl.com.tr,
istanbullife.com.tr, level.com.tr, lezzet.com.tr,

maisonfrancaise.com.tr, pcnet.com.tr,
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seninle.com.tr, tempodergisi.com.tr,
yatchturkiye.com, hurriyetkiyasla.com,
tipeez.com, arakibulaki.com,
hangisinegitsek.com, TME siteleri:
www.nekretnine.net, www.auti.hr, www.irr.ru,
www.job.ru, www.expressz.hu,
www.szuperallas.hu, www.mojedelo.com,

www.oglasnik.hr, www.posao.hr

Dijital Hizmetler

Dogan Platform, Dogan Telekom, Smile

ADSL, Birpa Musteri Hizmetleri (Call Center)

Dagitim ve

Perakendecilik

Dogan Dagitim, Dergi Pazarlama Planlama

(DPP), D&R

Basim Dogan Printing Center (DPC), Dogan Ofset
Avrupa DMG International, TME, Kanal D Romania,
Euro D
Diger Dogan Dis Ticaret, Dogan Factoring

Sosyal faaliyetler

Aydin Dogan Vakfi

Dogus Grubu

Televizyon

NTV, Star TV, CNBC-e, NTV Spor, Kral TV,

Kral Pop, e2, HD-e

Radyo

NTV Radyo, Kral FM, Virgin Radyo, NTV

Spor Radyo, Radyo Eksen, Capitol Radio

internet

ntvmsnbc.com, startv.com.tr, ntvspor.net,
cnbce.com, kraltv.com.tr, e2.tv.tr,
ntvradyo.com.tr, virginradioturkiye.com,
kralfm.com.tr, kralpop.com.tr, vogue.com,
gg.com.tr, nationalgeographic.com.tr,
robbreport.com.tr, tvyo.com, capitolradio.com

oley.com, Enmoda.com
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Dergi

Vogue, National Geographic, National
Geographic Kids, Robb Report, CNBC-e

Business, GQ Turkiye

Calik Holding

TV

ATV, ATV Avrupa, A Haber, Minika TV,

Yeni Asir TV, izmir TV

Radyo

Radyo Turkuvaz, Radyo Romantik

Gazete

Sabah, Sabah Avrupa, Yeni Asir, Takvim,

Fotomag

Dergi

Sinema, Otohaber, Home Art, Sofra, Tirkiye
Forbes, Samdan, Transport, Auto Motor
Sport, Cosmopolitan, Para, Global Enerji,
House Beautiful, Harpers Bazaar,
Cosmopolitan Bride, Aktlel, Bebegim,

Esquire, Cosmo Girl, Touch Istanbul

Dagitim

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

internet

Atv.com.tr, ahaber.com.tr, atvavrupa.tv,
yeniasirtv.com.tr, sabah.com.ir,
fotomac.com.tr, takvim.com.tr,

yeniasir.com.tr, isteinsan.com.tr, sabah.de,
usasabah.com, emlak.sabah.com.tr,
sarisayfalar.com.tr, minika.com.tr,
caferuj.com.tr, teknokulis.com,
otohaber.com.tr, yeniasirilan.com.tr,
sofra.com.tr, samdan.com.tr,
transport.com.tr, automotorsport.com.tr,
cosmodergi.com, paradergi.com.tr,
globalenerji.com.tr, aktiiel.com.tr,
bebegimvebiz.com.tr, esquire.com.tr,

cosmogirl.com.tr, radyoturkuvaz.com.tr
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Kitap Yayinciligi

Turkuvaz Kitap Yayincilik

Basim

Turkuvaz Matbaacilik Yayincihk

Haber Ajansi

Turkuvaz Haber Ajansi

Dijital Hizmetler

Turkuvaz Dijital Medya, Turkuvaz Mobil

Hizmetler

TV Habertiirk, Bloomberg HT, Show TV*
Radyo Habertiirk Radyo, Bloomberg HT Radyo
Gazete Haberturk
Ciner Grubu haberturk.com, bloomberght.com,
Htgazete.com, httatil.com.tr, htkulup.com.tr,
It hthayat.com.tr, htemlak.com.fr,
haberturkradyo.com.tr,
bloomberghtradyo.com
Diger C Yapim Filmcilik, Ciner Medya Yatirimlari
*yeni
Cumbhuriyet Vakfi Gazete Cumbhuriyet
internet cumhuriyet.com.tr
Show Max, Show Turk, Show Plus, Sky
Turk360, Lig TV, Tiirk Max, iz TV, Digiturk
W Dijital TV Platformu
Radyo Alem FM, Lig Radyo
Gazete Aksam, Gilines
Dergi Alem, Stuff, Platin, FourFourTwo, Autocar

digiturk.com.tr, ligtv.com.tr, showtvnet.com,
showplus.com.tr, showmax.com.tr,

showturk.tv, iztv.com.tr, aksam.com.tr,
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Gukurova Grubu® gunes.com, skyturk360.com, autocar.com.tr,
fourfourtwo.com.tr, stuff.com.tr,
internet ) . .
platinonline.com, alemfm.com, ligradyo.net
Produksiyon Eksen
Medya Pazarlama Zedpas, Mepas
Gazete Zaman, Today’s Zaman
Dergi Aksiyon, Sizinti, Gonca
Feza Grubu :
Internet Zaman.com.tr, todayszaman.com,
zamanamerika.com, aksiyon.com.tr,
sizinti.com.tr, goncadergisi.com.tr,
zamankitap.com.tr, cihan.com.tr
Haber Ajansi Cihan Haber Ajansi
Kitap Yayincihgi Zaman Kitap
TV TVNET
Gazete Yeni Safak
Albayrak Grubu
Dergi Derin Tarih
internet yenisafak.com.tr, tvnet.tv.tr, derintarih.com
Al-Jazeera Turk Yayincilik TV Cine 5
Dijital Medya cine5.com.tr

 TMSF, 17 Mayis 2013 tarihinde Cukurova Grubu’'na, interbank ortakligindan dogan kamu
alacaginin tahsili igin gruba ait 13 sirkete el koydu. http://www.tmsf.org.tr/2013.tr Gruba ait
sirketler TMSF tarafindan satisa ¢ikartildi. Show TV'’yi 402 milyon dolara Ciner Holding satin
aldi. Qukurova Grubu iginde Tirk Medya adiyla anilan sirketin sahip oldugu Aksam gazetesi
ile dergi grubunu satisi heniz sonuglanmadi. 28 Eylul 2013. Digiturk dijital platformu i¢in bu
tarihe kadar Cukurova Holding’in sahip oldugu %53 hissesi icin Dogan Yayin Holding 742
milyon dolar, Tark Telekom 530 milyon dolar teklif vermistir.
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/dogan tv_holding digiturke teklif verdi-1148968
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Koza ipek Grubu

TV

Kanaltiirk, Bugiin TV

Radyo

Kanaltirk Radyo

Gazete

Bugiin

internet

kanalturk.com.tr, bugun.com.tr, kthaber.com,
herseyspor.com, kanalturkradyo.com,

buguncocuk.com.tr

News Corporation

TV

Fox TV Tiirkiye, Foxlife, FX, FX HD,
24Kitchen, Foxcrime, Foxcrime HD,
Foxsports, Foxsports HD, National
Geographic Adventure, NatGeo Wild,
NatGeo Wild HD, National Geographic
Channel, National Geographic Channel

HD, Baby TV

internet

babytvturkiye.com, myspace.com,
natgeotv.com/tr, foxlife.com.tr,
msn.foxsports.com, fxtv.com.tr,
foxcrime.com.tr, natgeoadventure.tv/tr,

24kitchen.com.tr

TV

TGRT Haber, TGRT Belgesel

Radyo

TGRT FM

Gazete

Tarkiye

Turkiye Cocuk, Toyuncak, Baby Store,
Tekstil&Teknik, Konfeksiyon Teknik, Home
Textile Exports, Contract Textile

International, Home Textile Sourcing, Decor,
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ihlas Grubu

Dergi

Sleep Well, Fiber&Yarn Trends, Yemek
Zevki, Food Turkey, Beauty Turkey,
Automotive Exports, IT Network, Yapi
Malzeme, Nalbur Teknik, Boru ve
Teknolojileri, Guines Enerijisi ve Teknolojileri,
Medikal Teknik, Pharma Turkey, Dijital
Teknik, Matbaa Teknik, Partner, Hi-Tech,

Made in Turkey

Haber Ajansi

inlas Haber Ajansi (IHA)

internet

Turkiyegazetesi.com, tgrt.com.tr,
tgrtbelgesel.com, turkiyecocuk.com.tr,
konfeksiyonteknik.com.tr, hometextile.com.tr,
contract-textile.com, sleepwellmagazine.com,
yemekzevki.com.tr, beauty-turkey.com,
img.com.tr, itnetwork.com.tr,
yapimalzeme.com.tr, nalburteknik.com,
borudergisi.com, gunesdergisi.com,
medikalteknik.com.tr, dijitalteknik.com.tr,
matbaateknik.com.tr, hi-tech.com.tr, tgrt-

fm.com.tr, iha.com.tr

Medya Pazarlama

ihlas Medya Satinalma

Hayat Gorsel Yayincilik

TV Kanal 7, Kanal 7 Avrupa, Ulke TV
Radyo Radyo 7
internet kanal7.com, haber7.com, ulketv.com.tr,
kanal7avrupa.com, radyo7.com
Pazarlama Mepa Medya
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Gazete Milliyet, Vatan
internet milliyet.com.tr, gazetevatan.com, milliyet.tv,
Demiréren Grubu
skorer.tv
Gazete Diinya
Dergi Diinya Kitap, Diinya Gida, Diinya Insaat,
Makine Magazin
Basim Diinya Yayincilik
Dagitim Diinya Super Dagitim
Diinya Grubu kobiden.com, dunyastore.com,
pcworld.com.tr, computerworld.com.tr,
Internet byte.com.tr, dunyagida.com.tr,
dunyainsaat.com.tr, Diinya Ekonomi TV
TV TV38
Haber Ajansi MNG Haber Ajansi
MNG Holding :
Internet tv8.com.tr, on8.com.tr
TV Samanyolu TV, Samanyolu Haber, Mehtap
TV, Yumurcak TV, Samanyolu Avrupa,
Samanyolu Amerika, Ebru TV, Hazar TV,
Diinya TV, Tuna Shopping TV, Mobility
Channel, Yumurcak TV
Samanyolu Yayin Grubu Bur¢ FM, Diinya Radyo, Radyo Cihan,
Radyo Mehtap, Samanyolu Haber Radyo,
Radyo Berfin FM
internet samanyolu.tv, samanyoluhaber.com,

mehtap.tv, yumurcak.tv, samanyolu.us,
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ebru.tv, diinyatv.com.tr, tunashopping.com,
m-ch.tv, burcfm.com.tr, dunya.com.tr,
radyocihan.com, radyomehtap.com,

shaber.fm

Mediasa (Sabanci) TV Fashion TV,Z TV
Dergi Fashion TV Magazine
Radyo Siiper FM, Metro FM, Joy FM, Joy Tiirk,
Radyo Mydonese, Mydonese Tiirk Pop
superfm.com.tr, metrofm.com.tr,
Spectrum Medya . joyturk.com.tr, joyfm.com.tr,
Internet
radyomydonose.com.tr, karnaval.com (Dijital
Platform)
TV Power Tiirk TV
Radyo Power FM, Power Tiirk, Power XL
Power Group :
Internet powerfm.com.tr, powerturk.com,
powerxl.com.tr, powergaragetv.com
Radyo Radyo Spor, Radyo Tatlises, Radyo
Trafik, Radyo Miizik
Saran Grup
Produksiyon Saran Dijital Studios
internet radyospor.com, slowtime.com.tr,

radyotrafik.com
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TV Number 1 TV, Number 1 Turk, Fashion
One TV
Number 1 Medya Grubu

Radyo Number 1 FM, Number 1 Turk FM

Internet numberone.com.tr, fashionone.com.tr
TV Kanal 24, Karamel TV

Gazete Star

Star Medya Yayincilik _
Internet stargazete.com, karameltv.com.tr,
yirmidort.tv

Tablo 5: 2013 yilinda medya sirketlerinin daglllml54

Son dénem medya sahipligini gésteren tablolar dikkatle incelendiginde, 6nceki
donemlere nazaran o6nemli bir fark dikkat c¢ekmektedir. Bu fark, yeni el
degistirmelerin yalnizca ekonomik motivasyonlarla ya da (Uzan Grubu vak’asinda
oldugu gibi) politik/hukuki yénlendirme ve baskilar sonucu gerceklesmemesi olarak
tarif edilebilir. Dogrudan politik baskiya boyun egme ya da zorunlu olarak iktidarin
“‘dimen suyundan” ilerleme durumunun tersine, analiz edilen ddénem zarfinda
gonulld olarak iktidarin ideolojik durusuna yakin oldugu degerlendirilen gruplarin
sektore adim attigi gézlemlenmektedir. AKP iktidarinin 6nemli addettigi bazi medya
kuruluglarinin bir tir “gérev devir teslimi” mantigi icinde el degistirdigi, s6z konusu
gruplarin kamuoyunun belli bir kesiminde “yandas medya” olarak adlandirilan yayin

organlarinin sahipligine gectigi anlasiimaktadir.

* Bu galisma TeseV'in yayinladigi iktidarin Carkinda Medya raporu, MediaCat dergisi ve
yazarin kigisel arastirmasi ile olusturulmustur.
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Medya gruplarini ellerinde bulunduran sirketlerin, kime yakin olursa olsun, yonetim
yapilarinin “rasyonellesme ve kurumsallasma” sireglerini tamamlamalari, “ideolojik
sahiplik” olarak tanimlanan model igin uygun bir ortam sundugu anlasiimaktadir.
Medya igeriginin hazirlanmasi (dislnsel sireg) ile bu igerigin metalasarak pazara
sunulma (pazarlama ve satig) slrecinin mutlak olarak ayrilmasi, “Urlnlerin”
“sahipleri” ile bir iligkisi kalmamasi anlamina gelmektedir. Bir bagka ifade ile, Grin
sahipligi yukarida anilan kurumsallasma ve rasyonellesme surecleri sonucunda
déntsmustir. Urlin sahibi artik yazar, yorumcu ya da muhabir degil, “prodiiksiyonu”

sahiplenen ve dagitimi yapan sirkettir.

Bu dontsume islevsel agidan bakilacak olursa anlatiimak istenen yeni model daha
iyi anlagilacaktir. Geleneksel olarak kamunun haber alma hakki olarak tarif edilen
hak, bugun artik politik gl¢ sahiplerinin isine yarayan ya da yaramayan igerigin
yoénetimi ¢cergevesine girmistir. Burada “gui¢ sahipligi” yalnizca “siyasal iktidar” ya da
parlamentoda agirlik sahibi olmak terimleri ile anlasiimamalidir. Politik gug,
Turkiye’de mevcut siyasal sistemin iginde formel veya informel etki alani sahibi
olmak seklinde anlasiimaldir. Béyle tanimlandiginda, doniasimuin donemsel ya da
arizi degil, yapisal oldugu sonucuna varabiliriz. Bir diger deyisle, artik iktidar kim
olursa olsun, ideolojik olarak kendine yakin duran ekonomik gu¢ ¢cevrelerinin medya
sahibi olmak igin siraya gireceg@i varsayilabilir. Yeni medya-iktidar iliskisi modeline
gore, her politik gl¢ sahibinin ihtiyagc duyacagi tirde medya icerigi vardir. Bunu
saglamaya gonulli sirket medya sahibi olacak, kar-zarar hesabi yapmadan ideolojik

cikarlarla ortisen genel ekonomik cikarlari geredi bir donem medya sahipligi de

yapacakitir.

2013 yili Turkiye medya sahnesine uzaktan bakildiginda temelde ideolojik fay

hatlari ile ayrilmig iki temel kampin varhdini gérmek mumkunddr. Ragit Kaya ve
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Baris Cakmur bu iki kampi pro-islamist ve laik sosyo-politik durus kavramlarinin
tanimladigini belitmektedir.>® Bu kamplasmanin medyada “partizanlik” elestirisi
olarak tanimlandigini gérmek mumkdndur. Partizanligin hep varoldugunu belirten
yazarlar, AKP iktidari doneminde farkli olarak medyaya yapilan midahalenin nicel

olarak 6nceki donemlere gore daha hizl oldugunu belirtirler.

Ote yandan basit partizanh@in ve keskinlesen kamplasmanin étesinde, ideolojik
sahiplik olarak adlandirilan model, medya calisanlarinin ideolojik yanhlik sonucu
iktidari kori korune desteklemeleri ya da koru korune iktidar karsithigi
yapmalarindan fazlasini sdéylemektedir. Bu modelde, belli goriisi savunan medya

girisimcilerinin dénidsimlu olarak dogrudan medya sahipligi “gdrevini” Ustlenmeleri
ve “devretmeleri” anlatiimaktadir. Bu sahip olma ve devretme sireci gunimuiz
Turkiye’sinde ¢ok sayida 6nemli gazeteci, yazar ve televizyoncuyu sektdriin ana
aktorlerinin sahip oldugu medya kanallari disinda kalmak zorunda birakmistir.
Medya sahipligi gorevini Ustlenen ekonomik gruplar, 6nceki donemlerin tersine bu

goérevi Kaya ve Cakmur'un belirttigi gibi yalnizca kar igcin dedil ama bundan daha

onemli olarak ideolojik destek amaci ile gergeklestirmektedirler.

ideolojik sahiplik modeli, Castells’in ag toplumu kurami ile yan yana koyuldugunda
ortaya nasil bir tablo ¢gikmaktadir? Bilindigi Gzere ag toplumu kavramsallastirmasi,
ulusal ekonomilerin kuresel eklemlenmesi surecinde aktorlerden ziyade iligki ve
disim noktalarini vurgulamaktadir. Cok kaba bir genelleme ile bu yaklasimin
aktorlerin iradesi disinda isleyen bir sistemik rasyonalite gerektirdigi sOylenebilir.
Oysa son dénem Tirkiye medya politik ekonomisine baktigimizda, ideolojik sahiplik

modelinin ortaya koydugu uzere sistemik bir rasyonalite s6z konusu degildir.

% Rasit Kaya ve Barig Cakmur, “Politcs and the Mass Media in Turkey”, Turkish Studies,
11:4, s. 533.
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Ekonomik aktorlerin kar beklentisi olmaksizin on milyonlarca dolari medya
sirketlerini satin almak igin harcamalari, bazi islami muhafazakar giic odaklarinin
AKP iktidari ile girdikleri politik uzlasi geredi medya sektdriine adeta bir “génulltlik

hareketi” anlayisi ile girmeleri bu noktanin kanitlari olarak kabul edilebilir.

Bu calismada Turkiye’deki medya sektérinin sahiplik yapisi, ekonomik ve politik
iliskileri 1990-2010 yillari arasinda ag toplumu teorisine gore degerlendirilirken,
yukaridaki boélumlerde kavramsallagtirilan yirmi yillik bu sdre¢ iginde surekli
rastlanan en temel durum, medya patronlarinin, ézellikle 1990 yili itibariyle medya
disi faaliyetlerinin yogun olarak baslamis olmasidir. Yirmi yillik streci agiklamak igin
ortaya konan “lineer belirleme modeli”, “zorunlu uyum modeli” ve “ideolojik sahiplik
modeli” icinde medya sirketlerinin sahip olduklari farkli sektérlerdeki faaliyetleri ve
sermayelerinin  blayuklugune gore iktidarla yakin bir iliski iginde olduklar
gorulmektedir. Bu tezin savundugu bu d¢ kavram gostermektedir ki, medya disi
faaliyeti olan bir sirket iktidarin tavrina goére belirlenen bir iliski iginde olmak
zorundadir. Ginumuzde halen devam eden bir “zorunlu uyum” halinin yani sira,
Turkiye medyasinda belki de tarihinde ilk defa goérilen bir “ideolojik sahiplik
modeli’nin ortaya ¢ikmasi, yani; iktidarla uyum saglamaya calismayan, zaten bir

anlamda iktidarin kendisi olan sermayenin medya sektorinde yer almasi buginin

ekonomi politigine, ag iliskilerine yeni bir agcihm getirmektedir.

1990 yili 6ncesinde basin sektérinun farkh alanlarda faaliyetlerinin olmasi ender
gorulen bir durum olarak kabul edilmistir. Ancak 1990 yili sonrasinda gazetecilerin
yerine hizla patronlarin almasi, televizyon gibi reklam pastasi hizla buyldyen yeni bir
alanin olugsumu, basindan medyaya donusumun gostergeleridir. 1994 yilinda
Merkez Medya'nin ortaklariyla birlikte medya disinda Gg¢ sirketi varken, Dogan

Holding’in doért, Cukurova Holding'in ¢ sirketi vardir. (Bakiniz Tablo 1) Asagidaki

85



tablolarda ise 2013 yilinda medya sirketlerinin sahip olduklari farkli sektérlerdeki
sirketleri gorulmektedir. Medya sirketlerinin buyume hizi, medya sirketlerinin ¢apraz
mulkiyetlerini gosteren bu tablolarda gorulecektir ve bu tablolarin anilan modelleri

aciklamada yardimci olacagdi dusunulmasgtur.

ingaat Albayrak insaat (Toplu Konut Projeleri,

istanbul Metrosu)

Sanayi Tumosan Traktor ve Motor Fabrikasi, Eregli

Entegre Tekstil Fabrikasi

Lojistik Trabzon Limani, arag kiralama, personel
Albayrak Grubu tasima, uluslararasi tasimacilik, Nakil Lojistik
Hizmet- Enerji Bilgisayar Ticaret ve Destek Hizmetleri, Atik

yb6netimi, personel hizmetleri, saya¢c okuma,

enerji hizmetleri, Kuvve Elektrik

Turizm Marmaris Turizm Tesisi, Didim Turizm Tesisi,

Kimbet Turizm Tesisi

Eneriji ve Park Termik, Eti Soda, Park Elektrik, Park
Madencilik Toptan Elektrik, Riotur Madencilik, Kazan
Soda Elektrik, Park Teknik, Park Eneriji,

Silopi Elektrik, Park Maden Enerji, Konya

ligin Elektrik
Ticaret, Sanayi, Park Holding, Park Tip Saglk, Lares Park
Hizmet Hotel (istanbul), Denmar Depoculuk, Park

Ciner Grubu :
Insaat, Ciner Denizcilik, Lares Turizm, Ciner

Hava Tasimaciligi, Havas Turizm, Park
Denizcilik, Park Sigorta, Park Cam, Ciner

Gemi
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Tekstil

GAP Giineydogu Tekstil, GAP Pazarlama,

Calik Koton
Eneriji Calik Enerji, Calik Yedas
Galik Holding ingaat GAP ingaat, Calik Gayrimenkul
Finans Aktif Bank, BKT, E-Kent
Telekom ALB Telekom, Eagle Mobile
Madencilik Lidya Madencilik
Endustri Atkasan, BMC*, Cimsatas, Cukurova
ithalat ve ihracat, Gukurova
Miimessillik&Musavirlik, Cukurova Ziraat,
Cukurova Makine, Cukurova Power,
Cukurova Kimya Endiistrisi, Cukurova
Sanayi igletmeleri, Daussan Gukurova
Kimya, Kaplamin, Maysan Mando, Noksel,
Ova Oluklu Mukavva Ambalaj, SCA
Cukurova Holding Packaging Ambalaj, Selkasan
ingaat Baytur
Ener;ji Genel Eneriji
Finansal Hizmetler BCP

Lojistik Anadolu Uluslararasi Ticaret ve Tasimacilik,
Geden Lines, Pamukspor
Bilgi ve lletisim Muhabbet Kart, AzerCell, Bilyoner.com,
Teknolojileri Millenicom Turkiye, Turkcell Global Bilgi,

Hobim, inteltek, KVK, KVK Teknik Servis,
Turkcell Superonline, Topaz, Turkcell,

KKTCell, Turkcell Teknoloji-Turkcell Europe
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*TMSF yonetime el koydu. 25 Mayis 2013%

Gaz Milangaz, Likidgaz, Mutfakgaz, Giinesgaz
Sanayi Demiréren Tip, Azerbaycan Agir Sanayi,
Demiréren Grubu
Parsat Piston
Egitim Ata Koleji
Enerji Dogan Enerji
Sanayi Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler
Ticaret Milpa

Dogan Grubu

Finansal Hizmetler

DD Konut Finansmani

Turizm

Milta

Dogus Grubu

Bankacilik ve

Finans

Garanti Bankasi, Garanti Bank
International N.V., Garanti Bank SA,
Garanti Bank Moscow, Garanti Emeklilik
ve Hayat, Garanti Leasing, Garanti Portfoy
Yonetimi, Garanti Yatinm, Garanti
Factoring, Garanti Mortgage, Garanti Filo
Yonetim, Garanti Odeme Sistemleri,

Garanti Teknoloji

Otomotiv

Dogus Otomotiv: Dogus Oto, DOD, D-Auto
Suisse, Ylice Auto, Oto-Fix, vdf Grubu,

TUVTURK, LeasePlan istirak ve ortakliklari.

insaat

Dogus insaat, Teknik Miihendislik ve

Miisavirlik, Ayson Geoteknik ve Deniz ingaat

56

http://www.cnnturk.com/2013/ekonomi/genel/05/17/tmsf.show.tv.ve.bmcye.el.koydu/708361.

0/ 25 Mayis 2013.
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Turizm Dogus Turizm & Perakende, D-Marin
Marinalar Grubu, D-Gym, D-Life, Kérfez
Havacilk
Gayrimenkul Dogus GYO, Dogus Gayrimenkul
Enerji Dogus Enerji (Artvin HES), Boyabat Elektrik,

Aslancik Elektrik, D-Tes Elektrik Enerjisi

Toptan Satis

ihlas Holding

ingaat ve Turizm

ihlas ingaat Grubu, ihlas Armutlu Tatil
Koyii, Kuzuluk Tatil Kdyii, Kuzuluk Termal

Otel

Pazarlama

ihlas Pazarlama ve Yatirim Holding

Uretim

ihlas Ev Aletleri, Bisan, Kristal Kola, Ihlas
Mesrubat, Kristal Gida, Sifa Yemek, ihlas

Madencilik, KPT Lojistik

Saglik

Turkiye Gazetesi Hastanesi

Egitim

ihlas Koleji (13 egitim kurumu)

Diger

ihlas Genel Antrepo Nakliyat, ihlas Dig
Ticaret, Kibris Burosu, Promas Profesyonel

Medya Reklam ve Film, ihlas Net, ihlas
Motor, ihlas Zahav Otomotiv, Mir i¢ ve Dis
Ticaret, ihlas Mining, Detes Maden Enerji ve
Cevre, ihlas Oxford Mortgage, Swiss PB AG,
Dogu Yatirim Holding, Bur-yal Bursa Yalova

Enerji Dagitim, Kia-ihlas Motor

Maden

Koza Altin isletmeleri, Koza Anadolu
Madencilik, Ozdemir Antimuan Madenleri,

Konakh Metal Madencilik
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Enerji

ipek Dogal Enerji

Basim

Koza ipek Basin ve Basim

insaat

ATP insaat, Havacilik, ATP Havacilik Ticaret

Koza ipek Holding Turizm

Angel’'s Peninsula

Gida

ATP Koza Gida

Egitim

ipek Universitesi

ingaat ve Taahhiit

Giinal, Mapa, MNG Esmas, MNG Tesisat,

MNG Targem, MNG Zemtas

Turizm

MNG Turizm

Hava Tasimaciligi

MNG Havayollari, MNG Jet Havacilik

Kargo Tasimacilgi

MNG Kargo

Finans

MNG Factoring, MNG Finans Kiralama

Ucgak Bakimi
MNG Holding

MNG Teknik Ucak Bakim

Enerji

MNG yenilenebilir enerji alaninda faaliyet

Tablo 6: 2013 yilinda medya sirketlerinin diger sektérlerdeki faaliyetleri57

2.2. 1990-2010 Yillari Arasinda iktidar

1990-2010 yillart arasinda medya sektorund incelerken politik hayatin, siyasi

aktorlerin degisimini géz ard1 etmek bu calismayi eksik kilacaktir. Siyasi aktorler,

medya sektorinde her donemde etken rol oynamig, sektorin belirleyicisi olmuglardir.

Bu bolimde, yirmi yillik strecte Turkiye siyasi hayatinda nelerin degistigine ve basat

aktorlere ama oncelikle “iktidar” (power) s6zcugline ve bu s6zcugln siyasi ve sosyal

olarak nasil karsilik bulduguna bakilacaktir.

% Capraz mulkiyet tablosu http://www.mediacatonline.com/ dergisi Nisan sayisindaki veriler

ile yazarin arastirmasi sonucu olusturulmustur.
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TDK’da iktidar s6zcugunun birinci karsihdi olarak “bir isi yapabilme glicd, erk, kudret”
aciklamasi yer almaktadir.?® iktidar, giiclii olandir. Bu giig, siyasi ve sosyal olarak
devletin yonetimini elinde bulundurana ait olan gugtur. C. Wright Mills, gucu siyasi,
askeri ve ekonomik elitlerin elinde bulundurdugu yetki olarak tanimlamaktadir.
Mills’e goére, siradan insanin glcu aile, is, ¢evre arasinda giindelik hayat pratiginde
tanimlanirken, siradan insanlar bu pratigin yonetimine bir mudahalede
bulunamamaktadirlar. Gériinmeyen bir gii¢ tim biyiik degisikliklerin ydneticisidir.>®
Bu gucu ydnetenler “iktidar seckinleri”dir ve Mills’in 20. yGzyil Amerikan toplumuna
uygun oldugunu iddia ettigi teorisinde, ayni adli eserde, iktidar seckinlerinin
toplumun makro yapilariyla ilgili mikro kararlar alan elitlerden olugsmakta oldugunu
sc'jylemektedir.60 Bu elitler, dogustan gelen bir yetenekle degil, sonradan edinilen
ayricaliklarla iktidara sahip olmaktadirlar. Sermaye, ordu, siyaset Ugllslnin
yonettigi iktidara sahip olanlar tek baglarina giic olamamaktadirlar. Ugli yapi iginde
birbirlerinin alanlarina mudahale ettikleri, rollerinin gecisken oldugu modern
toplumda sikga gériilmektedir. Ornegin, sanayi sektériinde basarili bir is adaminin

bir sonraki donemde hukimette bakan koltugunda olmasina bu sistem icinde

sasiriimamaktadir.

Mills’in iktidar tanimini, bu c¢alismanin kapsadigi 1990-2010 vyillari arasinda,
Turkiye'de iktidarin nasil bir donisime ugradigini aciklamak i¢in kullanmak yeterli

olmayabilir. Ancak bu boélim icginde iktidar kavrami sorgulanirken Althusser’in

58

http://tdk.org.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.525d67d637a327.20
962179

% C. Wright Mills, The Power Elite, New York, Oxford University Press, 2000:3.

% Mills, a.g.e.,s4.
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»81 veya Foucaultnun disiplin kurumlari ® calismanin

“devletin ideolojik aygitlari
kapsamina alinmamistir. Medya siyaset isbirligi cercevesinde bir c¢esit iktidar
kurumu olarak medyanin nasil bir dizen iginde oldugu ve bu dizenin ag toplumu
baglaminda nasil bir islevi oldugu teorik bélimde anlatiimistir. iktidar kavramini
devletin temel organlar icinde -yasama-yurutme-yargi- degerlendirmek gerekirse
gorulecektir ki, devletin yUrutme yetkisini verdigi hukumetlerin tim iktidari kendi
elinde topladigi, glic¢c kavraminin isaret ettigi devlet (state) ve hikimetin
(government) tek bir erk olarak hareket ettigi iddia edilebilecektir. Bu iddianin detayl
aciklamasi bu bélimin devaminda tartisilacaktir. Ancak &éncelikle 90’l yillardan

itibaren Turkiye siyasi tarihine kisaca bakmak, iktidar kavraminin nasil el

degistirdigini gérmek agisindan yararli olacaktir.

1990’lar tim dinyada Soguk Savas sonrasinin izlerini tasidigi, kiresellesme
sireciyle birlikte sermaye hareketliliginin basladigi bir dénemdir. Kerem Oktem’in
“kayip onyil” (lost decade)®® tabiri 90’lari agiklamak igin kullanilan bir kavramken,
Tlrkiye’'nin de bu slirecte ve 0Ozellikle kiresellesme sonrasinda bocalama slireci
yasadigi asikardir.%* 90’ yillar Tirk siyasetinde kimlik politikalarinin ve toplumsal
hareketliligin bagladigi bir dénemdir. Bu dénemde Kiirt siyaseti ile Islami hareket
siyaset sahnesinde 0n plana ¢ikmaktadir. Demokrasi ve insan haklari ¢ergcevesinde

kimlik siyaseti ve toplumsal hareketler siyasetin gliindemine gelmistir. |. Koérfez

®" Louis Althusser, ideoloji, Cev. Alp Timertekin, istanbul, ithaki Yayinlari, 2003.

®2 Michel Foucault, Hapishanenin Dogusu, Cev. Mehmet Ali Kiligbay, Istanbul, imge
Yayinlari, 2000.

% Kerem Oktem, “Projecting power: Non-conventional policy actors in_Turkey’s_international
relations”, Another Empire, Ed. by K. Oktem, A. Kadioglu, M. Karli, Istanbul, Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari, 2012.

% Omer Taspinar, “Turkey: The New Model?”, The Islamist Are Coming: Who They Really
Are, Wilson Center and U.S. Institute of Peace.
http://www.brookings.edu/research/papers/2012/04/24-turkey-new-model-taspinar
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Savasl, ardindan Co6l Harekati hem Kkiresel dizlemde hem de Tulrk siyaseti
baglaminda bir hareketlilik yaratmistir. Bu harekatlarin sonrasinda Kuzey Irak’taki
Kidrt ndfusunun Turkiye sinirina kaymasiyla birlikte mdlteci sorunu dogmus,
1990’larin siyasetteki ana temasi guvenlik¢i yaklagimlar olmus; i¢c ve dis siyaset
guvenlik ekseninde kurulmus ancak bu yaklagsim ayni zamanda c¢atisma yaratmistir.
90’ yillar bir yandan siyasi cinayetlerin Ulke gliindemine ¢oktigu yillar olmustur;
Esraf Bitlis, Ugur Mumcu cinayetleri gibi. Ayni guvenlik¢i yaklasim Giineydogu
Anadolu Bdlgesi'nde Olaganusti Hal (OHAL) Boélgesi olusumuna sebep olmustur.
Ayni dénemde, varligi kurulusundan uzunca bir sire sonra devlet tarafindan kabul
edilen Jandarma istihbarat ve Terérle Micadele Grup Komutanhigrnin (JITEM)
kurulmasi, guvenlikgi politikalarla daha ¢ok ¢atisma yaratmistir. Siyasi istikrarsizlik
90’h yillarin timidne hakim olmustur ve bu durum ekonomiyi de derinden etkilemistir.
90’h yillarda 10’UGn Gzerinde hikimet kurulmug65, ve en uzun slre iktidarda kalani

24 ay slreyle hukumeti yonetmigtir:

47 HUKUMET 09/11/1989 23/06/1991 YILDIRIM AKBULUT
48.HUKUMET 23/06/1991 20/11/1991 MESUT YILMAZ
49.HUKUMET 20/11/1991 16/05/1993 SULEYMAN DEMIREL
50.HUKUMET 25/06/1993 05/10/1995 TANSU GILLER
51.HUKUMET 05/10/1995 30/10/1995 TANSU GILLER
52.HUKUMET 30/10/1995 06/03/1996 TANSU GILLER
53.HUKUMET 06/03/1996 28/06/1996 AMESUT YILMAZ

& http://www.basbakanlik.gov.tr/Forms/pCabinetRoot.aspx
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54 HUKUMET 28/06/1996 30/06/1997 NECMETTIN ERBAKAN
55.HUKUMET 30/06/1997 11/01/1999 AHMET MESUT YILMAZ
56.HUKUMET 11/01/1999 28/05/1999 MUSTAFA BULENT ECEVIT

Milli Givenlik Kurulu (MGK) ® | Kiirt hareketi giiclendikge fonksiyonlarini
genisletmistir. Bu durumda Turk Silahli Kuvvetleri de guglenmistir. MGK ve
Genelkurmay Baskanligi, Ozellikle Tansu Ciller déneminde belirleyici bir rol
oynamigtir. Tansu Ciller, iktidara geldidi ilk glnlerde ordunun gucinu zayiflatmaya
caligsa da 6zel harekat kurulmasi ve polisin ilk defa Glineydodu Anadolu Bdlgesi’ne
gonderilmesini de kendi doneminde gerceklestirmistir. Tum bu girisimler devletin

guvenlikci yaklagsimini desteklemektedir.

Siyasetin bu kirllgan déneminde yabanci sermayenin Turkiye’ye yatirrm yapmasi
icin uygun bir ortam bulunmamaktadir. 90’l yillarda sadece medya sektériinde degil,
diger sektorlerde de yabanci sermaye girisi olmamistir, c¢Unki siyasetteki
istikrarsizligin dogal olarak ekonomiye de yansimasi goérllmektedir. Turkiye bu
donemde kuresellesme ruzgarindan etkilense de o6zellestirmeleri gergeklestirecek

gucu yoktur, ¢cunkt bu donemdeki hukametler istikrarl bir siyaset strdirmemektedir.

Ciller-Karayalgin hukimetinin (50. Hukimet), 5 Nisan 1994 kararlari ekonomiyi
derinden sarsmis; 24 Ocak 1980 yilinda Tirkiye ekonomisi i¢in bir dénlisiim sayilan

kararlardan daha ciddi bir ekonomik kriz yaratmistir.®” 1995'te Gumriik Birligi

% MGK, dis politikada ve i¢ politikada tehdit siralamasi yapan bir kurumdur. Sorgusuz
sualsiz evrak toplayabilmistir. iginde gesitli calisma gruplari vardir: Biri Bati calisma grubu,
basinda Cevik Bir bulunmustur. Bu dénemde sivil irade yerine tim o6ncelikleri MGK
belirlemektedir.

o7 http://ekutup.dpt.gov.tr/ekonomi/politika/bahcecis/istikra4.pdf
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Anlasmasr'nin ® da imzalanmasiyla Tirkiye ekonomisi borglanarak biyiime

donemine girmigtir.

1980 yili sonrasinda, 12 Eylul darbesinden hemen sonra Tirkiye’de glindeme gelen
diger bir mesele de siyasi islami hareketin yiikselise gegmesidir ve bu dénem 12
Eylil 1980°den itibaren 90’larda da etkisini sirdirmustir. Bu dénemde Diyanet
i§leri69 daha aktif hale gelmis ve pozisyonunu guglendirmistir. 90’lardan itibaren
siyasi olarak muhafazakarlasma ama ayni zamanda iktisadi olarak agilma dénemi
baslamistir. 1994 yilinda yerel segimlerde basari kazanan islami hareket, siyasette
rustinu ispat etmistir. Bu donemden sonra da guvenlik konseptinde temel sorun
Kirt meselesi degil, irtica sorunu haline gelmistir. 1995 yilinda Refah Partisi genel
secimlerde de basariyr yakalamis ve milli gorus sOylemi siyasete hakim olmaya

baglamistir.

90’h yillarda sadece Turkiye’de degil, diger Ulkelerde yasanan ekonomik krizler de
ulkeyi etkilemistir. Dogu Asya ve Rusya’da yasanan ekonomik krizlerden Turkiye'de
hem siyaset hem de toplumsal hayat etkilenmistir. Necmettin Erbakan, bu donemde
bu krizleri kendi lehine kullanmaya baslamis ve yoksullara yardim kampanyasi ile
para toplamistir. Bu kampanyalardan sonra Erbakan’in da ceza aldlgl70 pek c¢ok

dava acilmistir; Deniz Feneri davasi gibi.”

Bu dénemde Gazi Mahallesi ve Umraniye olaylari ile Alevilere karsi bir hareket

baglamistir. Alevilere uygulanan siddet sonucunda, Alevi halk hep destek verdigi

&8 http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=46234

69 http://www.diyanet.gov.tr/

0 http://webarsiv.hurriyet.com.tr/2002/03/06/96646.asp

& http://denizfeneridavasi.wordpress.com/ntvmsnbc/
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CHP’den uzaklasip kendi icine kapanmistir. Sincan’da tanklarin yurimesi gibi

olaylar Alevilere kars1 govde goOsterisine donugmustuar.

28 Subat 1997 tarihinde MGK kararlari’® ile siyasete miidahale gelmigtir. Refah
Partisi’'nden sonra ikiye ayrilan grup 6nce Fazilet Partisi'ni”® kurmustur. Bu dénemde
Refah Partisi kendi iginde 6zelestiri yapmis ve Fettullah Gllen de bu elestiriye
destek vermistir: Kendi icindeki catismalari ¢cézmeden devletle ¢catismaya bagslayan
partinin kendini ¢oOkerttigini, modernitenin islamla g¢atismadidini sdylemis ve
muslimanlarin da modernitenin nimetlerinden faydalanmasi gerektigini belirtmistir.
Refah Partisi, 28 Subat slreci sonrasi Ozelestiri yaparak ama iki farkli gruba
ayrilarak yola devam etmis ve 1998 yilinda Refah Partisi kapanmistir; 6nce Fazilet
Partisi, sonra Saadet Partisi ve Adalet ve Kalkinma Partisi olarak yola devam

etmislerdir.”

90’ yillar Kirt meselesi, irtica ve laiklik tartismalari icinde gegerken Avrupa Birligi
konusunda herhangi bir girisim yapiimamigtir. Hem siyasi hem ekonomik istikrarin
olmadigr bu déonemde yabanci sermayenin Ulke ekonomisine katilmamasi surpriz
sayllmamistir. 1999 yilinda ANAP-MHP-DSP koalisyonu hiikimeti gérevdeyken,

Abdullah Ocalan’in yakalanmasi ile milliyetgilik riizgari baglamistir.

90’h yillar ekonomik alanda bankacilik sisteminin ¢oktigu, ayni zamanda ylksek
faizlerle mevduatlara yuklenilen bir dénemdir. Bankacilik alaninda regulasyonlarin

duzenli olmamasi, 2001 yilinda yasanan ekonomik krizi beraberinde getirmis ve

2 Hurriyet gazetesi, 28 Subat Raporu
http://dosyalar.hurriyet.com.tr/haber resim_ 3/28subat 27nisan raporu.pdf

& http://www.tbmm.gov.tr/kutuphane/siyasi_partiler.html

I http://www.medyafaresi.com/haber/116736/medya-ak-parti-nasil-kuruldu-12-yilin-kisa-
oykusu.html
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donemin iktidari 56. HuUkumetin sarsilmasina neden olmustur. Bu donemde
ABD’den Kemal Dervis, Bilent Ecevit'in ¢agrisi lizerine "> ekonomiyi kurtarmak
Uzere Turkiye'ye gelmistir. El degistiren, batan bankalardan sonra 2001 krizinin

ardindan bankacilik alanina diizenleme getirilmistir.”

2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) genel segimde iktidara gelince”’,
uzun yillarin ardindan tek parti iktidari ile ilk hiikimet kurulmustur. AKP’nin iktidarda
verdigi en onemli s6z ekonomik istikrari saglamaktir. Erklerin tek elde toplanmasi;
yuratme, yasama ve yarginin Uzerinde bir gu¢ olusturmasi, Tarkiye siyasetinin
8

aktorlerini degistirmistir. AKP ayni zamanda, sec¢im kanunundaki sorunlardan’

dolayi Cumhuriyet tarihinde gérilmemis bir temsiliyet ile iktidar olmustur.

2002-2004 arasini ekonomik toparlanma ile gegiren 58. Hukumet, 2004 yih
sonrasinda o6zellestirmelere baslamis; énce Kamu iktisadi Tesebbislerini (KiT)

guclendirmis, ardindan satmistir.

& http://www.sansursuzhaber.com/kemal-dervis-nasil-turkiyeye-geldi 212689

& http://www.bddk.org.tr/\WebSitesi/Default.aspx

" http://www.ysk.gov.tr/ysk/docs/2002MilletvekiliSecimi/turkiye/milletvekilisayisigrafik.pdf

® Erol Tuncer, “Turkiye’de Sec¢im Uygulamalari/Sorunlari Isiginda Temsilde Adalet-

Yénetimde Istikrar ilkelerinin Islevselligi”, Anayasa Yargisi (23), (Cevrimici), 2006.
http://www.anayasa.gov.tr/files/pdf/anayasa yargisi/anyarg23/tuncer.pdf
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Tablo 7: 1986-2011 Yillarinda Tiirkiye’de Ozellestirme Gelirleri”

Yukaridaki tabloda 2005 yilindan itibaren 6zellestirmelerin gegmisg yillara gore blyuk
bir hizla arttigi ve bu artisin AKP hukimeti doneminde oldugu gorulmektedir.
Ozellestirmelerle ilgili detayll caligmalar 1994 yilinda kurulan OIB’nin yaptigi

yayinlarda bulunabilir.®°

2004 yilinda Devlet Giivenlik Mahkemeleri (DGM) kaldiriimigtir ve yerine Ozel
Yetkili Mahkemeler kurulmus, 2012 yilinda kaId|r|Im|§t|r.81 2007 sonrasinda Avrupa
Birligi (AB) surecini arkasina almasiyla otoriterlesmeye baslayan hukimet,
2007’deki e-muhtira dénemi sonrasinda askeri iktidarin tasfiyesi icin harekete
gecmistir. MGK’nin yapisini degismis ve siviller askerlerden daha fazla sayida

koltuk sahibi olmustur.

2002-2004 arasi kutuplagsmayi istemeyen, orduyla g¢atismayan bir ddnem gegiren

AKP, 2004 yilinda AB adaylidini almistir. 2007-2009 arasi orduyla hukimet

®T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgi

% Necati Dogan (derleyen), Rakamlarla Ozellestirme: Tiirkiye’de Diinyada Ozellestirme
Uygulamalar ve Ozellestirme Fonu’nun Kaynak ve Kullanimlari, (Cevrimici), Ankara,
2012. http://www.oib.gov.tr/baskanlik/ozellestirme-kitap29%203.pdf

81 http://www.cnnturk.com/2012/turkiye/07/02/ozel.yetkili.mahkemeler.kaldirildi/667322.0/
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arasinda g¢atisma baslamistir ama esas ¢atisma 2009 sonrasi yaratilan kutuplasma
ile tirmanmistir. Ayni zamanda Balyoz ve Ergenekon davalari sureci etkilemis, 2009

yilinda AB surecinde gerileme baslamistir.

Yirmi yillik surecin bu ¢ok kisa 6zetinde goruldigu gibi, iktidar hukimet ve ordu
arasinda dagilirken (sermayenin her ddénemde bir iktidar elementi oldugunu
varsayarak), AKP’nin Turkiye Cumhuriyeti siyasi tarihi i¢cin ¢ok uzun slre
sayllabilecek bir sirede (bu calismanin tamamlandigi sirada 11 yil) tek basina
hikumette olmasi, ve uyguladigi politikalarla ordunun iktidarini azaltip, bu sure
icinde ortaya ¢ikan davalarla yargida etkili olmasi, glucun tek bir elde toplandiginin
goOstergesidir. Bu sure icinde medyanin iktidarla hem yayincilik anlamindaki iligkileri,
hem de farkli sektérlerde blylyen medya sirketlerinin iktidarla daimi iligkisi hep

devam etmisg, yukarida anilan g belirleme modeli iginde kurulmustur.

Asagida bu calismanin kapsamina giren yirmi yillik stregte hukimeti ydneten

bagbakanlarin ¢alisma tarihleri gosterilmektedir.

1990-2010 yillari arasinda hiikiimetler®

47 HUKUMET 09/11/1989 23/06/1991 YILDIRIM AKBULUT

48.HUKUMET 23/06/1991 20/11/1991 MESUT YILMAZ

49.HUKUMET 20/11/1991 16/05/1993 SULEYMAN DEMIREL

50.HUKUMET 25/06/1993 05/10/1995 TANSU GILLER

51.HUKUMET 05/10/1995 30/10/1995 TANSU GILLER

82 http://www.basbakanlik.gov.tr/Forms/pCabinetRoot.aspx
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52.HUKUMET 30/10/1995

53.HUKUMET 06/03/1996

54 HUKUMET 28/06/1996

55.HUKUMET 30/06/1997

56.HUKUMET 11/01/1999

57.HUKUMET 28/05/1999

58 HUKUMET 19/11/2002

59.HUKUMET 14/03/2003

60.HUKUMET 29/08/2007

61.HUKUMET 06/07/2011

06/03/1996

28/06/1996

30/06/1997

11/01/1999

28/05/1999

19/11/2002

12/03/2003

29/08/2007

06/07/2011

TANSU CILLER

AMESUT YILMAZ

NECMETTIN ERBAKAN

AHMET MESUT YILMAZ

MUSTAFA BULENT ECEVIT

MUSTAFA BULENT ECEVIT

ABDULLAH GUL

RECEP TAYYiP ERDOGAN

RECEP TAYYiP ERDOGAN

RECEP TAYYiP ERDOGAN

Turkiye’de medyanin ekonomi politigini Castells’in ag toplumu teorisine gore

inceleyen bu calisma, Ozel televizyonlarin yayina basladigi 1990 yilindan yaklasik

olarak gunimize kadar (2013) medyanin nasil sektére donlustigini, bu dénidsim

esnasinda iktidarla iliski biciminin nasil degistigini gostermektedir. Bu donusime

ornek olarak, iktidar ve medya iligkisinin Castells’in ag toplumu teorisinde anlattigi

biciminden farkli olarak nasil bigcimlendigi bir sonraki bdlimde, ATV ve Sabah

gazetelerinin satis sureglerinde iktidarin nasil mudahil olduguna bakilarak 6rnek

olay incelemesi kapsaminda degerlendirilecektir.
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UGUNCU BOLUM:
ORNEK OLAY:
ATV ve SABAH GAZETESININ SATILMA SUREGLERI

1990-2010 yillari arasinda Turkiye’de medya sektérinin ekonomi politigini ag
toplumu acgisindan inceleyen bu calismada, medya sektorinin sahiplik yapisi ve bu

yapinin gegen sure zarfinda nasil degistigi incelenmektedir.

Ornek olay incelemesi ile ag toplumundaki sahiplik yapisi derinlemesine arastiriimig
ve genelleme vyapilarak Turkiye’de medya sektérinin gegirdigi dontsim ile
Castells’in ag toplumu teorisindeki tezlerinin Turkiye’deki medya sektori igin
gegcerliligi tartisilmistir. Bu arastirma kapsaminda Ding Bilgin’in sahibi oldugu ATV
televizyonu ve Sabah gazetesinin, 6énce Ciner Holding’e, sonrasinda TMSF’nin
devreye girmesiyle yasanan sire¢ ve ardindan Calik Holding’e satislari érnek olay
olarak segilmistir. Bahsedilen satis slrecleri bu tezin ortaya ¢ikarmaya calistigi ag
toplumunun ekonomi politiginde medya ve iktidar iliskileri kapsaminda medyanin
gecirdigi sureclere 6rnek olarak secilmistir. Bu ¢alismanin kapsama aldigi yirmi yillik
sure boyunca ornek olay sayilabilecek pek ¢cok mesele ortaya gikmissa da, ATV ve
Sabah’in satislari bu slireg icinde en ¢ok tartisilan konulardan biri olmus, bu sebeple

arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirma Yontemi ve Kisithliklar

Ornek olay incelemesi yénteminin secilme amaci, basin ve medya sektoriine yonelik
pek cok akademik calisma yapilmasina Kkarsilik, Uzerinde akademik analiz
yapilmayan bir meselenin, ag toplumu gibi makro bir gergeve icinde daha gergek ve

somut iligkilerle degerlendirilebilecedinin dusunulmesidir. A§ toplumunun makro
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bakis acisiyla mikro denebilecek bir olayl incelemek, Tirkiye’de bir sektdrin
iktidarla olan iligkilerini agiga g¢ikartmasi agisindan énemlidir. iktidarin sektdre
dizenleme getiren, oyunun kurallarini belirleyen merci olmasi bir yana, bizzat
sektorin icinde ideolojik olarak yer almaya basglayan bir oyuncu olmasi dikkat

cekicidir.

Bu c¢alisma kapsaminda bir ya da birden fazla olayin derinlemesine incelenmesine
dayanan drnek olay incelemesi (durum galismasi) yéntemi kullaniimigtir. Ornek olay
incelemesi, nitel arastirmalarda acik, esnek ve karsilikh etkilesime olanak veren
olgularin analizinde, bir yapinin ya da igleyisin arastinldigi durumlarda siklikla
kullaniimaktadir." Durum ¢alismasinin planlamasinda izlenecek yollar; “(1) arastirma
sorularinin gelistiriimesi, (2) arastirmanin alt problemlerinin gelistiriimesi, (3) analiz
biriminin saptanmasi, (4) ¢alisilacak durumun belirlenmesi, (5) arastirmaya katilacak
bireylerin secimi, (6) verinin toplanmasi ve toplanan verinin alt problemlerle
iliskilendiriimesi, (7) verinin analiz ediimesi ve yorumlanmasi, (8) durum

calismasinin raporlastiriimasidir.”

Derinlemesine Miilakat

Ornek olay incelemesinde veri toplama yéntemi l¢ sekilde gergeklestirilmistir.
Derinlemesine mulakat yontemi ile birlikte ATV ve Sabah gazetesinin kurucusu Ding
Bilgin’in Etibank’a ve diger sirketlerine el konulup satiimasindan sonra gazete ve

dergilere verdigi roportajlarin ve hakkinda yazilan yazilarin yirmi ikisi toplanmig, bu

! “Sotirios Sarantakos, Social Research, South Yarra, Macmillan Education Australia Pty.

Ltd, 1998, s.193, Sozeri, “Tirkiye’de Medya Sektoriinde Uluslar Arasi Sirket Birlesmeleri”,
Doktora Tezi, istanbul, 2009.

2 Al Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara,
Seckin Yayinevi, 2008: 281.
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roportajlarin sdylem analizi yapilmistir. Bernard, dort tip mulakattan bahsetmektedir:
resmi olmayan, yapilandiriimamis, yari yapilandiriimis ve yapilandiriimis. ® Bu
calisma kapsaminda sayisiz resmi olmayan mulakat ve goérisme yapilmistir.
Johnson ise, derinlemesine mulakatin sosyal ve kigiler arasi etkilesim icerdigine
vurgu yapmaktadir. Bu sosyal etkilesim arkadaslik iliskisi icerir, ancak arkadasliktan
farkli olarak bir taraf diger tarafin anlattiklarini farkli bir amag icin kullanmaktadir.*
Johnson ayni zamanda derinlemesine mulakatlardaki etik sorunlara dedinmis, bu tip
mulakatlarda paylasilan bilgilerin mulakat yapilan kisinin kendisiyle ilgili 6zel bilgileri
icerebilecegine, paylasilan her bilginin kesinkes dogru bilgi olamayabilecedini g6z
onunde bulundurmanin gerekliligini vurgulamlstlr.5 Johnson’un vurguladigr bu etik
sorunlar ile, bu calhgsmanin veri toplama kisminda karsi karsiya gelinmis ve
derinlemesine mulakatlarda anlatilan pek ¢ok kisisel bilgi iceren detaylar ¢calismanin
analiz kisminda paylasilmamistir. Ayni zamanda resmi olmayan sayisiz mulakatlar
icinde edinilen bilgiler de paylasiimamig, arastirmaya yonlendirme katkisi olarak

kullanilmistir.

Derinlemesine mulakatlarda veri toplamak icin 1990-2010 yillari arasinda medyada
faal olarak galisan yéneticilerden Ferhat Boratav, Sedat Orsel ve Haluk Sahin ile
gorusme yapimigtir. Bu gorusmeler kisisel aglarin devreye sokulmasiyla
saglanmistir ama ayni zamanda, bu gérismelere ilave olarak ATV ve Sabah
gazetesinde yodneticilik yapmis veya gazeteci olarak calismis farkl isimlere de

ulasilmaya calisiimig, ancak cevap alinamamigtir. Derinlemesine mulakat yapilan

% “Bernard, H. Russell, Research Methods in Anthropology: Qualitative and Quantitative
Approaches, Walnut Creek, CA: Altamira Press, 2002”, Erkan Saka, “Mediating the EU:
Deciphering the Transformation of Turkish Elites”, Doktora Tezi, 2009: 148.

* John M. Johnson, “In-Depth Interviewing”, Handbook of Interview Research: Context
and Research, edited by Jaber F. Gubrium, James A. Holstein, London, Sage, 2001: 104.

® Johnson, a.g.e., s.114.
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kisilerin sayisi ile ulagilamayan kKisiler bu ¢calismanin kisitliliklari icindedir.

Soylem Analizi

Sosyal bilimlerde iki tip sdylem analizi kullaniimaktadir: dilbilimsel ve metinler aras!.®
Metinler arasi sdylem analizi yapmak igin dilbilimin ¢esitli fonksiyonlarini kullanmak
gerekmektedir. Elestirel sOylem analizi (ciritical discourse analysis-CDA), dil ve
isaretlerin sosyal hayat iginde, Ozellikle esitliksiz guc iligkileri i¢inde insanlar
lizerinde nasil etkiler yarattig ile ilgilenir.” Séylem analizinin etki yarattigi gergeveler
bircok dénemde cesitli teoriler i¢in birbirinden farkl olarak yorumlanmistir. Marksist
teoriler icinde ideoloji, hegemonya kavramlari ile degerlendiriimis, Giddens ve
Habermas ve Foucaultnun calismalarina énemli etkisi olmustur.® Dil ve metinlerle
ilgilenen tim sosyal bilimciler icin soylem analizi ne sadece dil, ne sadece
metinlerdir. SGylemin ideolojik, glgle iligkisi olan, toplumdan beslenen bir kavram
olduguna neredeyse hem fikirdiler. Van Dijk’e gbre ise; s6ylem, gunlik ifadelerde ve

ideolojinin yeniden uretiminde temel bir rol iistlenmektedir.®

Bu calisma kapsaminda Ding Bilgin’in gazetelere verdigi roportajlar ile hakkinda
yazilan yazilar, internette yapilan arsiv taramasi ve Ferhat Boratav’in kisisel arsivini
paylasmasi ile elde edilmis ve bu réportajlarda Ding Bilgin’in sureg icindeki séylemi

analiz edilmigtir. 2005 yilindan 2013 yilina kadar Ding Bilgin roportajlari ve hakkinda

® Norman Fairclough, “Discourse and Text: Linguistic and Intertextual Analysis within
Discourse Analysis”, Discourse and Society, April 1992 vol. 3 no. 2 193-217., s. 195.

7 Norman Fairclough, “Critical Discourse Analysis”, How to Analyse Talk in Institutional
Settings: A Casebook of Methods, edited by Alec McHoul; Mark Rapley, London, MPG
Books, 2001:25.

8 Fairclough, ag.e., s. 26.

° Teun Van Dijk, Ideology and Discourse: A Multidisciplinary Introduction, (Cevrimici) 2000:4.
http://www.discourse.org
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cikan kése yazilari sdylem analizi ile incelenirken, degisen iktidarla birlikte Bilgin’in

soyleminin degisip degismedigine bakilmigtir.

Resmi Belge Taramasi

Turkiye’de medyanin son yirmi yilindaki ekonomi politigin nasil degistigi ayni
zamanda devlet kurumlarinin, regulasyonlarin da nasil degistigi ile ilgilidir. Bu
cerceve icinde ATV ve Sabah gazetesinin satis slreglerine iliskin Radyo Televizyon
Ust Kurulu ve Rekabet Kurulu kararlari ile Etibank'in TMSF’ye devrinden satis
surecine kadar Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurulu kararlari ile TMSF kararlari
ve Ozellestirme Idaresi Bagkanh@rnin agtigi ihaleler incelenmigtir. Bu resmi
kurumlarin internet sayfalarinda yayinladiklari basin agiklamalari ile duyurular
inceleme kapsamina alinmigtir. Bu kaynaklarin taranmasinda arastirmaya dahil olan
yillar esas alindidi icin Haluk Geray’in belirttigi sekilde sonsuz sayilabilecek veri ile
karsilasiimamistir.’® Resmi belge taramasinda esas yek(nu Tarkiye Buyuk Millet
Meclisi'nde olusturulan Darbeleri Arastirma Komisyonu’nun 28 Subat 1997 Alt
Komisyonu'nun davet ettigi medya patronlari ve gazetecilerin verdigi bilgilerin
tutanaklari olugturmaktadir. Bu tutanaklarda Ding Bilgin, Turgay Ciner, Cavit Caglar,
Ergun Babahan, Mehmet Emin Karamehmet, Zafer Mutlu, Ertugrul Ozkék ve Aydin
Dogan’in verdigi bilgiler 6zel olarak dikkate alinmis ama genel olarak tum tutanaklar

incelenmistir.

3.1. Ding¢ Bilgin Donemi

Ding¢ Bilgin’in Selanik gé¢gmeni babasi Sevket Bilgin, dedesinden devraldigi Asir

gazetesinin devami olan Yeni Asiri 6 Eylil 1924 vyilindan itibaren izmirde

% Haluk Geray, Toplumsal Arastirmalarda Nicel ve Nitel Yontemlere Giris, Ankara,
Siyasal Kitabevi, 2006: 183.

105



yayinlamaya baglamlstlr.11 1940 yiinda dogan Ding Bilgin, 27 Mayis darbesinden
sonra ingiltere’deki egitimini yarida birakip izmire dénmiis ve Yeni Asirda idareci
olarak c¢alismaya baslamistir. 12 Bilgin'in geng¢ bir ydnetici olarak calismaya
baslamasi, gazeteyi de genclestirme operasyonuna dénismis ve izmir basininda
rekabet¢i bir ortam yaratmistir. Ding Bilgin'in rekabet¢i tutumu karsisinda Sabah
Postasi, Demokrat izmir ve Ege Ekspres gazeteleri zora girmis; “birincisi 1965'te
kapanmak zorunda kalmig, diger ikisi Bilgin tarafindan satin alinmistir. Bilgin,
Demokrat izmir'i Rapor adli bir ekonomi gazetesine dénustiirmiis, Ege Ekspres'’i bir

siire sonra kapatmistir.”*®

Yerel basinda tek gii¢ haline gelen Ding Bilgin, 1980’lerde géziinii istanbul basinina
gevirmis ve istanbul’da bir gazete ¢ikartmak igin arayislara girmistir. Bilgin Sabah’i
cikartmak icin bircok kisi ve kurumdan borg alarak' gazeteyi 22 Nisan 1985te
yayinlamaya baslamistir. Sabah gazetesi kisa siirede en ¢ok okunan gazetelerden
biri olup dénemin lider gazetesi Hurriyet ile yarismaya baslamistir. 1990’larin

basinda Merkez Medya’nin sahip oldugu sirketler séyledir:

“Sabah, Yeni Asir, Bugiin, Fotomag adl glnlik gazetelerin yani sira, basta
Aktuel olmak Uzere sekiz yan yayini var. 1990 yili ekonomik verilerine gére
260 milyar TL ile genelde 97., 6zel sektérde 75., basinda 2. sirada yer aliyor.

Grup basinda karlilikta 16.8 milyar TL ile tigiincii sirada yer aliyor.”"

" Kuyucu, Tiirkiye’de Medya Ekonomisi, s.367.
'2 Adakli, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi, s.164.
3 Adakli, a.g.e., s.165.

'* Adaklrnin belirttigine gére Citibank’tan 200 milyon, Yapi Kredi Bankasi’ndan 100 milyon,
Gameda’dan 175 milyon lira avans alir. s.165.

1 Kologlu, Osmanlrdan 21. Yiizyila Basin Tarihi, s. 148.
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Bu doénem ile ilgili sikga yazilan konulardan biri basin dinyasinin iginde c¢evrilen
entrikalar olmustur. Bilgin’in elinden Sabah’in isim hakkini almaya ¢alismaktan, Yeni
Asirdan Sabah‘a fon akisini dnlemek igin kurulan Ege Reklamcilik A.$.'ye (ERAS)
kadar pek ¢ok girisim baslatilmigs ama Sabah gazetesinin ylkselisi 6nlenememistir.
Sabah gazetesi, Hurriyet ile yarisir duruma gelmis, tim sirketlerini 1989 yilinda
Medya Holding altinda birlestirmis, ancak buyume trendiyle birlikte mali sikinti igine
giren Bilgin, bu sikintilari agsmak icin 6nce Cukurova Grubu’na sirketinin %10’unu 9
milyon dolar karsiliginda satmis, bir yil sonra 1992 tarihinde de sirketin %12’sini
halka arz etmistir. Bilgin, 1993 yilinda Mehmet Emin Karamehmet ve Husnu
Ozyegin ortakliginda ATV’yi kurmustur. Ding Bilgin’in bllyime stratejisi olarak
Ozellestirme idaresi Bagkanligrnin (OiB) ézellestirme kapsamina aldigi Etibank’i
Cavit Caglar'in Nergis Holding'i ile ortaklasa almasi, medya disi sektorlerdeki ilk
faaliyetlerinden sayilabilir. Ote yandan medyada da bilyimeye devam eden Bilgin,

Bir Numara Yayincilik’'i kurarak dergi mecrasinda da rekabetin igine girmistir.

1990’h yillari izmirden istanbul’a gelip, yerel basinda kurdugu guigliiyl yapiyi ulusal
basinda Sabah gazetesi ile devam ettiren ve Sabah’i kisa sirede en ¢ok satilan
gazeteler arasina ylkselten Bilgin, mali sorunlarn igin ortagr oldugu Etibank’
kullandig1 gerekgesiyle bankasina el konulmasina ve bu sebeple hapis cezasi
almasina engel olamamistir. TMSF, Etibank’a 27 Ekim 2000 tarihinde el koymus ve
Din¢ Bilgin, Etibank krizinden dolayr 10.5 ay hapis yatmigtir. '® Etibank’a el
konulmasindan hemen 6nce Merkez Medya’nin ¢ogunluk hisselerini Turgay Ciner'e
devreden Bilgin, daha sonra Etibank krizi ile tim mal varligina el konulmasina engel
olamamistir. Etibank kriziyle birlikte Bilgin’in 6zellikle Cukurova Holding patronu

Mehmet Emin Karamehmet ve Turgay Ciner ile olan iligkileri gok konusulmus, bu

16 http://haber.gazetevatan.com/0/58514/2/ekonomi
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iliskiler agr hakkinda pek c¢ok spekulasyon yapilmigtir. Basinda yer alan
spekilasyonlar bir yana, Ding Bilgin sirketlerini dnce Turgay Ciner’e, kalan hisseleri

»17 " Ciner,

de Karamehmet'e devretmis, deyim yerindeyse “ceketini alip gitmis
Karamehmet ve Turkcellin kurucularindan Murat Vargr’nin kurduklart MTM adli
sirket Merkez Medya y6netimini devralmis, ancak BDDK’nin uyarisi ile bu yénetim
s6z sahibi olamamistir.” Ote yandan Etibank’a el konulmasindan sonra Ciner'in bu
el koymadan dogan tum borglari Ustlenmemesinden dolay! aralarinin bozuldugu,
Bilgin'in de Aydin Dogan ile gorisip, destegini alip sirketlerinin basina déndugu
bilinen bir durumdur. Ciner, Merkez Medya’dan Sabah’in isim hakkini satin aldigini,
diger sirketlerle ilgisi olmadigini agiklayinca Bilgin’in halka arz edilen sirketlerdeki
kiicik yatirmcilarl igin kriz baslamistir. " Bilgin'in sirketlerinde otuz sekiz bin
yatinmciya ait hisse i¢in borsada islem siralari kapatilmistir.?® Aydin Dogan bu
dénemde Sabah’i kendi matbaasinda basmis, borglarina kefil olacagini sdylemigtir
ancak daha sonra bu isbirliginin neden yiiriimedigi agiklanmamistir.?' Aydin Dogan
ile isbirliginin yirimemesinin ardindan, Sabah ve ATV’nin ydnetimini Karamehmet
ve Ciner'e devralmistir. Sabah gazetesini satin almak igin Dogan’in iginde
bulundugu konsorsiyum BDDK’ya tim borglarini kapatacak bir teklif vermis ancak

bu teklif degerlendirmeye alinmamistir.?? 2005 yilindan sonra Ding Bilgin, kendini

emekliye ayirmis, herhangi bir medya sirketiyle iliskisi kalmamistir. Din¢ Bilgin,

' http://arsiv.sabah.com.tr/2000/11/30/g01.html

'® Adakli, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi, s.173.

19 http://www.milliyet.com.tr/---bin-magdurun-gozu-merkez-in-halka-
arzinda/ekonomi/haberdetayarsiv/08.08.2006/166894/default.htm

?a.g.e.

" Adakli, a.g.e., s.175.

22 http://www.milliyet.com.tr/2002/11/12/ekonomi/eko06.html
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Etibank krizinden dolay! agilan dava surecinde yurt disi ¢ikis yasagi, mulk edinme

yasagl ve banka hesabi agcma yasagi ile yagsamistir.

3.2. Ciner Holding Dénemi

2002 yilinda medya sektériine giris yapan Ciner Grubu, bu tarihe kadar oto yedek
parca Uretiminden, tekstil tesislerinin kurulmasina kadar pek ¢ok sanayi ve uretim
alaninda faaliyet gOsterirken, 1990’ yillarda baslayan Ozellestirme ihaleleri ile ener;ji
ve madencilik alaninda faal olmaya baslamistir.?® 2002-2007 yillari arasinda Ding
Bilgin’den 6nce kiraladigi, sonra TMSF’'den satin aldigi ATV ve Sabah’a, Bilgin ile

% ortaya cikmasi sonucunda TMSF’nin tekrar el

yaptigr gizli anlagsmanin
koymasindan sonra, 2007 yilinda Ciner Yayin Holding’in kurulmasi ile medyada yeni
bir sayfa agmistir. 1999 yilinda internet sitesi olarak yayina baslayan ve televizyon

yayinciligi ile biyilyen Habertiirk’ii 35 milyon dolara satin alarak®, 2009 yilinda da

Habertiirk gazetesini?®® yayinlamaya baglamistir.

Ciner Holding son olarak 2013 yilinda TMSF’nin el koydugu Cukurova Grubu’nun
sahibi oldugu Show TV'yi satin almistir. Ciner, “402 milyon dolara satin aldigi Show
TV igin 92 milyon dolar nakit ddemistir.”?’ Bu satin alma ile Ciner televizyon kanali
sayisini 3’e c¢ikartmis ve Show TV ile buglne kadar girmedigi kitle televizyonu

alaninda da yer almaya baslamigtir.

z http://www.cinergroup.com.tr/genel

2 http://haber.gazetevatan.com/0/115128/2/ekonomi

*® Sozeri, a.g.e., s.168.

% http://www.haberturk.com

2" hitp://www.haber3.com/ciner-show-tvyi-kaca-aldi-haberi-2051612h.htm
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3.3. Calik Holding D6nemi

Calik Holding kurucusu Ahmet Calik, is hayatina tekstil sektériyle baslamistir. 1981
yilinda Ortadogu Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.yi, 1987 yilinda GAP Glneydogu
Tekstili kuran Calik, daha sonra yatirimlarini Tdrkmenistan’a tasimistir. Tekstil
sektoriinden sonra insaat sektériinde faaliyet gostermeye baslayan Ahmet Calik,
faaliyet gosteren tim sirketlerini 1997 yilinda Calik Holding blnyesinde birlestirdi.
1999 yilinda Calikbank ile finans sektériine de giren Calik Holding, 2000’li yillarda

da eneriji ihalelerine girerek bu sektdrde de faaliyet gdstermeye baslamistir.?®

Bursagaz ihalesi, Calik Holding'in enerji ihalelerinde attigi ilk basarili adim olarak
2004 yilinda sirketin hanesine yazilmigtir. Hizlh buyime trendini bozmayan sirket,

2006 yilinda da Samsun-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi’'nin yapimini Gstlenmistir.

TMSF’nin ATV ve Sabah’i ihale usull ile satisa ¢ikaracagini agiklamasindan sonra
ihaleye girmeye hak kazanan sirketler Nurol Holding, RTL-ipek-Sancak
konsorsiyumu ve Calik Holding olarak agiklanmis, 5 Aralik 2007 tarihinde yapilan
ihaleyi, diger iki grubun son anda ihaleden ¢ekilmesi sonucu 1.1 milyar dolar olarak
verdikleri teklifle Calik Holding adina Turkuvaz Radyo Televizyon Gazetecilik ve
Yayincilik A.S. kazanmis, ATV ve Sabah’in sahibi olmustur.?® 1.1 milyar dolar olarak
belirlenen degerle ilgili cok konusulmus, bu bedelin geri 6demesinin ancak yirmi beg
yilda mimkiin olabilecedi iddia edilmisti. RTUK’Gn ardindan Rekabet Kurulu'nun
onayladidi bu satislar sonucunda Merkez Medya dahilindeki iki televizyon, dort

gazete, 14’0 aylik, 5’i haftalik 19 dergi Turkuvaz Radyo Televizyon Gazetecilik ve

28 Kuyucu, Tiirkiye’de Medya Ekonomisi, s.509.

2 http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=253789
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Yayincilik A.S.’nin biinyesine katilmistir.*

Calik Holding’in 1.1 milyar dolarlik ihale bedelini 6demeyi geciktirmesi RTUK'(in
uyarisina neden olurken, donemin TMSF Baskani Ahmet Ertirk, bedelin 6demesiyle
ilgili Ahmet Calik’in “sorun yok” dedigini basina agiklamistir.*' Calik Holding’in bu
6demeyi Halkbank ve Vakifbank’tan alacagi kredilerle 6deyeceginin ortaya ¢ikmasi
Uzerine, kamu bankalarindan alinan kredi ile medya sahibi olan Calik Holding’in
mevcut iktidar ile olan baglantilar tartisiimaya baglanmistir. Bankalardan alinan 12
yillik kredinin 3 yil boyunca geri 6demesiz olmasi ve sonrasinda édemenin tekrar
ertelenip ertelenmedigi, Calik Grubu’nun taksitleri 6demeye baslayip baslamadigi,
bu tezin yazildigi 2013 yilinda hala cevapsiz kalmistir. Bankalardan alinan 750
milyon dolarlik kredilerin yetmemesi Uzerine Katar Yatirnm Otoritesi (QIA) de 125
milyon dolar ile ortak olmus, geri kalan 375 milyon dolarin Calik'in 06z
kaynaklarindan o6deneceg@i aciklanmistir. 32 Calik Holding Genel Mudiari Berat
Albayrak’in, Bagbakan Recep Tayyip Erdogdan’in damadi olmasi alinan 750 milyon

dolarlik krediler agisindan gundeme gelmistir.

3.4. Satis Siirecleri

1990'h yillari buylime trendi icinde gegiren Turkiye ekonomisinde, medya
sahiplerinin profillerinde yasanan degisim pek ¢ok iletisim arastirmacisi tarafindan
g6zlemlenmis, resmedilmistir. Medya sahipleri ya farkli sektérlerde yatirrm yapmaya
baslamig, ya da farkli sektdorlerden is adamlari medyaya yatirrm yapmaya

baglamistir. Bu iki yonla yatirnrm alanlar icinde bankacilik ve finans sektéri 90l

0 http://www.calik.com/tr/kurumsal/kilometre taslari

31 http://www.haber5.com/ekonomi/ahmet-calik-parayi-buldu

32 http://www.medyafaresi.com/haber/13119/medya-inanilmaz-ama-gercek-calik-grubu-
katarli-ortaginin-adini-hl-ogrenemedi.html
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yillar icinde dikkate deger bir agirliktadir. Tilrkiye’de bankacilik sektérindeki
dizenleme eksikliklerinden dolay! hizla artan banka sayilari ile banka sahibi

olmayan medya patronu yok denilecek kadar azdir. Sedat Orsel’e gére,

“O0’larin basinda, “U¢ entegre glce”, yani “Radyo/TV-Gazete-Banka’ya
birlikte sahip olmadan ayakta kalinamayacagi ve rakiplerin alt edilemeyecegi
gibi bir “anlayis”’a blylk sermaye sahipleri ylrekten inandilar ve

inandirildilar.”3

Ding¢ Bilgin, 90’ yillarin basinda Yeni Asir ve Sabah gibi iki buylk gazeteye,
ardindan Ozyegin ve Karamehmet ile kurdugu ATV’ye sahiptir. 90’lardaki banka
sahipligi furyasina kayitsiz kalamamig, Nergis Holding’in sahibi Cavit Caglar’in,
Ozellestirme sirecinde satin aldigi Etibank’a ortak olmustur. Bilgin icin ATV’deki
ortaklarinin (Karamehmet ve Ozyegin) banka sahibi olmalari da cesaret verici bir
durum yaratmistir. Ancak bu ortaklik Bilgin’i, tim mal varligini kaybedecegi ve bir

yila yakin hapis yatacagi bir surece goéturmustur.

Din¢ Bilgin’in Etibank’taki ortagi Cavit Cagdlar, boya, tekstil ve sanayi isleri ile birlikte
1987'de Dogruyol Partisinden milletvekili olarak Meclis’e girmis, 49., 51. ve 52.
hikimetlerde goérev almig, 20 Ekim 1991°de Devlet Bakani olarak gérev yapmis bir
isadami ve siyasetgiyken 1999 yilinda secimlere girmeyip siyaset dunyasindan
cekilmistir. Ayni zamanda Bursa’da gazete, televizyon ve internet alanlarinda
faaliyet gosteren Olay Medya’nin sahibidir. Medya sektdriinde istanbul’a da uzanip
NTV’yi kurup, daha sonra Dogus Grubu’na satmistir. Caglar, 1996 yilinda Etibank’i

satin almig, ancak daha &énceden ortak oldudu Interbank ile Etibank’in icindeki

% Sedat Orsel ile gériisme, 1 Agustos 2013.
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krizlerden habersiz olarak bu satin almayi gergeklestirdigini sdylemistir.** Ding Bilgin
Etibank’in satin alinmasiyla ilgili olarak Darbeleri Arastirma Komisyonu, 28 Subat Alt
Komisyonu’'na verdigi agiklamalarda Cavit Caglar'in, bir aksam telefonla kendisini
arayip “Etibank’i satin aldim, sen de ortak olur musun” dedigini aktarmistir.** Cavit

Caglar’'in drnek olarak verdigi;

“Biz, talihsiz bir is yaptik, banka sahibi olduk... Bu banka sahibi olmak
mecburiyetten olan bir hadiseydi... Sabanci’'nin Akbank’i, Karamehmet'in

Yap! Kredi’si vardi, biz de onlarla yarisabilmek icin banka isine girdik...”*®

demesi, donemin sartlarinda banka sahipliginin geldigi noktayi gostermesi agisindan
onemlidir. Devlet bankalarindan, gugclu olan sirketlerin kredi alip, rakip sirketlerin
kredi almasina engel olmasi, farkh sektérlerden is adamlarinin banka sahibi olup
kendi islerini yapabilmeleri igin bir ara¢ haline gelmistir. Caglar, “bizim daha fazla
yatirnrm yapabilmemiz, daha fazla biylyebilmemiz igin kendi bankamiz olsun dedik,

yanlis yapmisiz, bedelini de ¢ok agir 6dedik™’

dedigi, aslinda tam da bu anlayisin
sebep oldugu durum iginde Etibank’a el konulmus, Caglar da, Bilgin gibi bir yila
yakin bir sure hapis yatmak durumunda kalmistir. Caglar’in, siyasi iktidarin pek ¢ok

sektor Uzerinde nasil bir etkisi oldugunu gormek igin su sozlerine bakmak yeterli

olacaktir:

“...Mesut Yilmaz Bey bir gun, bizim 500. gunimuz hazirhdi yapiyoruz, bizi
tenkit ediyor, olabilir, hakki olabilir. Ben de bir laf ettim, o lafin intikamini

benden bu bankayi batirarak aldi, batirtti bana bankayi ve cezasini ben

% Cavit Caglar, Darbe Komisyonu, s. 7.
= Ding Bilgin, Darbe Komisyonu, s. 6.
% Cavit Caglar, Darbe Komisyonu, s. 2.

3 a.g.e,s. 2.
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cektim...”®

Bu sozlerin iddiadan ibaret oldugu dusunulse bile, iktidar ve sermaye arasindaki

iligkiler agini gostermesi acgisindan 6nemlidir.

Etibank krizi sonucunda Ding¢ Bilgin’in tim malvarligina el konulmus, bankayi
hortumlamak iddiasindan dolay! sahibi oldugu tum sirketlerini -medya sirketleri
dahil- kaybetmistir. Din¢ Bilgin'in bu noktaya nasil geldigi, medya patronlarinin
sermaye ve siyasetle, bagka bir deyisle tum iktidar ile nasil bir iliskiler agi icinde

oldugunu gostermesi agisindan dikkate degerdir.

TMSF 2005 yilinda ATV ve Sabah’i Ciner Holding’e satmistir. Bu satisin ardindan
Turgay Ciner ile Ding Bilgin arasinda yapilan gizli anlasmanin ortaya ¢ikmasi ile
TMSF, ATV ve Sabah’a 2007 yilinda el koymus, ardindan yeniden satisa
cikartmistir. Gizli anlasmanin® neden ve nasil ortaya c¢iktigi bu tezin yazildigi 2013
yilinda hala muammadir. Ding Bilgin’in kendisini neden ihbar ettigi, oglu Onay
Bilgin’in TMSF’ye sundugu belgelerin hazirlanig amacinin ne oldugu konusunda

hala soru isaretleri devam etmektedir.

ATV-Sabah iktisadi butinlugine 1 Nisan 2007°de TMSF tarafindan el konulmus,
ayni yilin Eylil ayinda 1.1 milyar dolarlk teklifle satisa ¢ikartiimistir. Aralik ayinda
Calik Holding’in ihalede 1.1 milyar dolar teklifle ATV-Sabah’a talip olmasinin
ardindan RTUK, Subat 2008’de bu satisa onay vermistir. Calik Holding’in bugiine
kadar medya sektdorinde baska bir yatirmi olmamasindan dolayl pazardaki

yogunlasma oranlarinda bir degisiklik olmayacagi, sadece kontroli elinde

%8 a.g.e. s.3.

% jddia edilen gizli anlagsma, Vatan gazetesinde yayinladidi sekliyle Ek-1'de mevcuttur.
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bulunduran sirketin degisecedine karar veren Rekabet Kurulu da satisi

onaylamistir.*

“Diizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu
islemin 4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hékim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6l¢clide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.”*'

Soézeri'ye goére, “ATV-Sabah iktisadi BitinlGgu’nin ihale yoluyla satisindan énce
Rekabet Kurulu, Dogan Grubu ve Cukurova Grubu Sirketlerinin bu ihalelere
giremeyecedi, bu gruplarla ortakliklari bulunan gruplarin ihalelere girebilecegi ancak
kazanmalari halinde bu iki grupla ortakliklarini sona erdirmeleri gerektigi gorusinu
TMSF’ye bildirmis ve ardindan TMSF’nin agiklamig oldugu ihale Sartnamesi'nde bu
durum yer almisg ve bodylece s6z konusu iki buyik medya grubunun ihaleye girigi
engellenmistir. Rekabet Kurulu’nun bu tutumu pazarda yogunlagsmanin dnlenmesini
saglamaya yoneliktir.”*? ihale icin teklif veren diger iki sirket; Nurol Holding, RTL-
ipek-Sancak konsorsiyumu ihaleden gekilmis, 1.1 milyar dolarin ATV-Sabah iktisadi

batinlaguinun yirmi bes vyilda geri kazandirabilecedi bir rakam oldugunu

“ Ceren Sozeri, “Tirkiye'de Medya Sektriinde Uluslar Arasi Sirket Birlesmeleri”, Doktora
Tezi, Istanbul, 2009, s. 206.

1 08-04/37- 13 sayih 10.1.2008 tarihli Rekabet Kurulu Karari, www.rekabet.gov.tr

*2 Sozeri, a.g.e., s. 208.
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aciklamiglardir.

Haluk S$ahin’e goére, “Callk ATV Sabah operasyonu medya tarihimizin Kkilit
olaylarindan biri olarak anilacaktir.”*® TMSF’nin Ciner Holding’in elindeki ATV ve
Sabah’a el koymasindan sonra sektérde konusulan konulardan biri de, Bagbakan
Tayyip Erdogan’in ATV ve Sabah’i yerli sermaye yerine yabanci bir sermaye
ortakliginda satiimasini istemesidir. ATV ve Sabah’i satin almak igin teklif verecedgi
sdylenen pek ¢ok yabanci medya grubu olsa da, son kertede Calik Holding, Katar’h
ortagl ile bu iktisadi butinlige sahip olmustur. Yabanci sermayenin medya
sahipligindeki payl g6z o6nunde bulundurularak Bagbakan’'in bu iddiasi dile

getirildigini belirtmek gereklidir.

Yilmaz Ozdil ATV ve Sabah’in satis siireglerini séyle anlatmistir:

“TMSF, Sabah ve atv'yi Ciner Grubu’na vermisti. Segimden bir ay dnce...
Sabah-atv’'ye tekrar el koydu. Segimden ¢ ay sonra... Sabah-atv’yi Calik
Grubu’'na satti. Tayyip Erdogan’in damadi... Calik Holding’in genel
maduartiyda. 750 milyon dolarlik kredi, devlet bankalari Vakifbank ve
Halkbank’tan alinmig, eksik kalan 350 milyon dolar, Katarl ortaktan temin
edilmigti. Devlete ait mallar, harag-mezat 6zel sektére satilirken... Ozel
sektore ait mal, devlet bankalari eliyle Bagbakan’in damadinin genel miduir
oldugu sirkete gegiyordu. AKP’yi destekleyen ¢ok sayida gazete ve
televizyon olmasina ragmen... ‘Yandas medya’ denilen kavram, iste bu

satistan sonra ‘resmen’ literatiire yerlesti.”**

* Haluk Sahin ile goriisme, 12 Agustos 2013.

“ Yilmaz Ozdil, Beraber Yiiriidiik Biz Bu Yollarda, s. 128.
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Yilmaz Ozdil'in “yandas medya” dedidi kavram aslinda basin ve medya sektériinde
farkli adlandirmalarla her dénemde gérilen bir durumdur. Ancak bu galismada
tanimlanan “ideolojik sahiplik modeli” ile Ozdil'in Calik Holding’in medya sektériine

girisini adlandirdi§i dénem arasinda bir benzerlik oldugu asikardir.

Ding¢ Bilgin’in Etibank krizinden sonra verdigi réportajlar incelendiginde 6zellikle
2005 ve 2008 yillarinin birer kirilma noktasi oldugu gorulecektir. 2005 yilinda
TMSF’nin ATV ve Sabah’ Ciner Holding’e devretmesinden sonra, Din¢ Bilgin,

Turgay Cinerden “kara giin dostum™®

diye bahsetmektedir ve otuz bir aylik banka
sahipligi sureci ve ardindan bankasi ile birlikte tm malvarhigina el konulmasinin
ardindan Cinerden aldigi destedi sdylemektedir. iktidarla her zaman mesafeli bir
durus sergiledigini sdyleyen Bilgin, Turgut Ozal''n Sabah gazetesini ziyareti
sirasinda “bizden istediginiz bir sey var mi sorusuna, bdyle sorular sormayacak
basbakan istiyoruz”*® diyerek cevap vermistir. iktidara bagimli yapiyi, meslege
ihanet sayan Bilgin, 2001 ekonomik krizinden sonra bankalari batan diger medya
patronlarinin devletle anlagmaya gittigini, ancak kendisinin devlete dava
agcmayacagini, digerleri gibi anlagsmaya c¢alismadan, devlete teslim oldugunu
soylemektedir.*” Umur Talu, Sabah gazetesinde patronuna veda yazisinda, Bilgin'i
banka sahibi olmak icin tesvik eden gazetecilerin, “Etibank’la birlikte rehin disen
kurumlarin yonetiminde imzasi olan gazetecilerin® bu krizden yara almadan

citkmalarinin  Bilgin’in  tdm mal varhdini teslim etmesinden 6&turd oldugunu

beIirtmistir.48 Hincal Ulug’a goére ise, Bilgin'in o dénemdeki kisisel mal varhgi

45 www.medyatava.com, 4 Mayis 2005.

40 Glngo6r Mengi, “Gule Gule Ding Bilgin”, Vatan, 4 Mayis 2005.
“age.

*8 Umur Talu, “Allah Yardimci Olsun”, Sabah, 5 Mayis 2005.
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Etibank’in borglarindan kat be kat fazladir.*® Satisin gerceklestigi bu dénemde
Turgay Ciner de, Sabah ve Takvim gazetelerinden sirketlerin yeni sahibi olarak
okurlara seslenmis, Bilgin ile isbirliginin 1997 yilinda ATV’ye ortak olarak basladigini,

bu ortaklik (isim hakki devri) sayesinde TMSF’ye borglarin 6dendigini séylemistir.*

2008 yih, Bilgin’in yasanan bu sireclerle ilgili tim acikhgiyla, bir ¢esit itirafname
olarak verdigi sdylesilerin baslangici olmustur. 2007 yilinda, TMSF Ciner’in elindeki
ATV ve Sabah’a el koymustur. Bu donemden sonra Bilgin’in yaptigi agiklamalardaki
degisim acikca goérilmektedir. “Sabah ve ATV'yi benden kanirta kanirta, bagirta
bagirta aldilar’® diyen Bilgin, banka sahibi olduktan sonra iktidara yiiklenmeyi

biraktiklarini, “... gazeteyi kurarken cesur olan kadro, daha sonra baska alanda
faaliyete baslayinca biitiin ayari kagti”” demis ve Darbeleri Arastirma Komisyonu
28 Subat Alt Komisyonu’'na verdigi aciklamada “Biz Dogruyol Partisi’'ni destekledik,
Dogan Grubu da Anavatan Partisini destekledi”®® diyerek siyasetten uzak duran

basin patronundan siyasette bakan atamalarini, hukimetleri belirleyecek dizeyde

iktidarla iliski kurmaya bagladiklarini sdylemistir.

2008 yih ve sonrasinda Bilgin’in itirafnameye doénisen sdylesileri analiz edildiginde

k »54

“...yapilmamasi gereken her seyi yapti cumlesi, tum surecin dzeti gibidir. Kanal

7 televizyonunda Nazli Ilicak’la yaptigi sdyleside, banka sahibi olunca iktidarla

*¥ Hincal Ulug, “Tesekkirler Ding Bilgin, tesekkurler”, Sabah, 6 Mayis 2005.
%0 Turgay Ciner, “Degerli Sabah Okurlari”, Sabah, Takvim, 5 Mayis 2005.

*" Goniil Soyogdul, “Sabah ve ATV'yi benden kanirta kanirta, bagirta bagirta aldilar’, Yeni
Asir, 23 Haziran 2008.

5 “Medya Olarak Masum Degiliz”, www.medyatava.com, 4 Mayis 2006 (Nazli llicak, Kanal 7
soylesisi).

3 Ding Bilgin, Darbe Komisyonu, s.7.

> “Medya Olarak Masum Degiliz", Medyatava.com, 4 Mayis 2006.
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iliskilerinin degistigini, ve de sadece siyasi iktidar degil, ayni zamanda ordu ile de
temaslarinin oldugunu, hatta 28 Subat sirecinde bu temaslarin siklastigini
soylemektedir.>® 2008 yilinda kendi eski gazetesi Yeni Asira verdigi réportajda,
halka yakin duran Sabah gazetesinin, kendi déneminde devletle ve tabii diger
iktidarlarla uyum iginde olmaya basladigini, Calik Holding déneminde Yeni Asir'in
ancak kar-zarar ve Bagbakani kizdirmayalim diye hesap yapabilecegini sGylemigtir.
Bu sahiplik yapisi editoryal bagimsizligin sonu anlamina gelmektedir. Kendi donemi
icin 6zelestiri yapan Bilgin, karsi gug diye tanimladigi iktidarin karsinda banka satin

aldiktan sonra duramadiklarini belirtmistir.>

Kiresel diinyada medya sirketlerine bakildiginda sadece Turkiye'de degil, dinyanin
pek cok boélgesinde medya patronlarinin farkh sektdrlerde yaptiklari yatinm agik¢a
ortadayken, Din¢ Bilgin hem banka sahipliginden, hem de bankacilarla ortakligindan
sonra gazeteciligin dinyanin her yaninda para kazandiran bir is oldugunu ve tlccar
gazeteci, sanayici gazeteci olmamasi gerektigini yillar sonra Ozelestiri ile

soylemektedir.>’

28 Subat siurecinde gazetelerin ve gazetecilerin aktif rol oynadiklarini, bu sirece
dahil olmak zorunda olduklarini, bir zamanlar Ankara’ya gitmeyip siyasi hayata
bulasmamasiyla évinen Ding Bilgin (tabii kendisi yerine Zafer Mutlu’'nun gittigini de

soylemistir);

demokrasilerde 4. kuvvet olmasi gerekirken, 2.-3. kuvvet olmaya

baglayan bir basin kurulmustu. Demokrasilerde rejimin U¢ ayag!i yasama,

*®a.g.e.

% Goniil Soyodul, “Sabah ve ATV'yi benden kanirta kanirta, bagirta bagirta aldilar’, Yeni
Asir, 23 Haziran 2008.

" Gonil Soyogul, “Kiirtlerden korkan bir izmir olamaz”, Ege’de Son Séz, 19 Kasim 2009.
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yuritme, yargl olmal iken, Turkiye'de askeri agirlhikh burokrasi, yargl ve
basin olmustu. $imdi basin ayadi ¢ekilince troyka iki ayakli kaldi,

zorlanmaya baslad...”*

diyerek kendi donemini elestirmistir. Hikimet belirleyen gazete ve televizyonlardan,
askerlerin medya sirketlerinin yonetim kurullarinda yer aldigi medya sektdrinden
bugiin daha iyi yolda bir medya oldugunu da séylemektedir. “28 Subat'tan sonra
yonetim kuruluna aldigimiz Vural Beyazit bizim pagsamizdi. Her yonetim kurulunun
bir pasasi olmustu.“* Medyanin bugin daha iyi kosullarda oldugunu sdylerken
askeri vesayet iktidarinin zayiflatiimasiyla ilgili olarak da “Taraf blylk is yapti ama
gazetecilik degil o, misyon. Ama o da lazim.”®® dedigini eklemek, Bilgin’in zaman

icinde degdisen sdylemini gorebilmek agisindan énemlidir.

“Gazetecilik disinda isiniz yoksa hikUmeti elestirebiliyordunuz ama asker
agirhkh burokrasiyi elestirmek kolay is degildi. Mesela Hincal orduevleriyle
ilgili bir sey yazdiginda Genelkurmay’dan telefon gelirdi ama siyasetgilerle
ilgili yazinca gelmezdi. Karismak istemediklerinden degil karisacak gugleri
olmadigindan gelmezdi. Ulkede gergek glic asker, yargi, basindi.

Hikiimetler arada oyun oynayan unsurlardi.”’

Burada, Ding¢ Bilgin’in medyada yayinlanan réportajlarina 6zellikle 2008 ve sonrasi
yillar icinde bakilinca, kendi medya patronlugu donemindeki hem siyasi hem askeri

iktidar elestirirken, medya dis1 sektdrlere yatirnmlari baslayinca hata ettigini,

%% Fadime Ozkan, “Ding Bilgin, Aydin Dogan’in istifasi i¢in ne dedi?”, Star, 4 Ocak 2010.

% Fatih Vural, “Molotofcu tiplerle gazete ¢ikarmaya calistim”, Turkiye, 7 Mayis 2013.

% Goniil Soyogdul, “Rus salatasi yapar gibi gazete yapiyorlar”, Ege’de Son S6z, 23 Haziran
2008.

®" Nese Diizel, “Bu tlkede basin hiikiimet de kurdu”, Taraf, 8 Mart 2010.
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elestirdigi iktidarla uyum icinde geginmek zorunda oldugunu ancak bugunku (2013)

siyasi iktidar o zaman olsaydi, basina bunlarin gelmeyecegini de sGylemektedir.

“Simdi tek parti dizeni daha adil bir dizen. Bagbakanin bir sey vermedidi,
bdyle bir iliskisinin olmadigi basinla bir sorunu olmuyor, bakiniz Sézcu. En

mubhalif yayini yapiyor, higbir sorun yasamiyor.”®

iktidardan uzak Bilgin, iktidarla iyi geginmek zorunda olan Bilgin, iktidari gok sert

elestiren Bilgin, iktidari destekleyen Bilgin...

1985 yilinda Sabah gazetesi ve 1993 yilinda ATV televizyonunun kurulmasinin
ardindan en son satisa kadar ATV ve Sabah’in sahipleri asagidaki iki tabloda
gosterilmistir. Bu tablolar, medya patronlarinin mali agidan zora dustugu zamanlari,
TMSF’nin devreye girdigi durumlari ve satildikga ortaya c¢ikan yeni sahiplerle

medyada degisen sahipligi yansitmaktadir.

%2 Ahmet Tulgar, “intikam planlari yaptigim oldu’ Ding Bilgin’den olay agiklamalar”,
www.medyaradar.com, 4 Agustos 2010.
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63 Calik Holding, ATV ile Sabah gazetesini iktisadi buttinlik icinde satin aldigi icin QIA’nin
pay! tablo 9'da ayrica gosteriimemistir.
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Yukarida deginildigi Uzere, bu ¢calismada Uge ayrilan suregte, 1990-1997 yillar arasi,
1997-2002 yillari arasi ve 2010 yilina kadar gegen surede, degisen medya sahipleri,
sektorin olugsmasi ve her tur iktidar ile galisma modellerinin degismesi yukaridaki

tablolarda netlesen renklerle gosterilmeye cahgilmistir.

Din¢ Bilgin’in ortak oldugu Etibank krizinden sonra otaya ¢ikan durumla, ATV ve
Sabah'’in satis suregleriyle ilgilenen bu ¢alismanin érnek olay bdliminde, iktidar-
medya iligkilerinin nasil evrildigi ve Manuel Castells’in tarif ettigi ag toplumu teorisi
cercevesinde nasil bir yere oturdugunu incelemek, bu vak’adan yola ¢ikmak medya

sektorinin son yirmi yilina (ayni zamanda ilk yirmi yilina) i1sik tutmayi saglamistir.

Turkiye’de medyanin ag toplumu ekonomi politigi ile 6rnek olay calismasinin
sonucunun genis kapsamda nasil degerlendirilecegine Sonug¢ bdéliminde vyer

verilecektir.
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SONUG

Manuel Castells’in A§ Toplumu teorisinin son dénem zarfinda énce toplumbilim ve
iletisim cevrelerinde 6ne c¢ikmasi birka¢g nedene baglanabilir. Teori, 6ncelikle,
uzunca bir sdredir entelektuel kesimleri mesgul eden kiresellesme olgusunu
“‘enformasyon toplumu” kavrami ile bir arada ele alarak gelistiriimis olmasi
nedeniyle, bu alanda dusunce ureten kesimlerin dikkatini gekmistir. Kiresellesmenin
kultarel, ekonomik ve politik bilesenlerinin gokga tartisildigi toplumsal dusince
alaninda ilk kez kapsamli bir morfolojik analiz, anilan ¢alismalarin bulgularina katki
yapmistir. Castells teorisinin “morfolojik” olarak adlandirilmasinin arkasinda kuramin
temel aksiyomu yatar: Ag kavrami, bireyleri, gruplari ya da toplumsal aktorleri degil,
iliskileri ve iligkilerin kesisim noktalarinda yer alan dugum noktalarini baz alir. Bir
bagka ifade ile, ag toplumu kurami kiresellesme sirecinin enformasyon akiglari
anlaminda gekillenmesini haritalar. Bu sekillenme, aktorlerin iradelerinden bagimsiz
olarak, teknolojik gelismelere paralel olarak ve elbette kuresel ekonomik ve politik

gerekliliklerle bagimh bir sekilde gerceklesmektedir.

Castells’in ag toplumu teorisinin ilgi toplamasinin ikinci énemli nedeni, teorinin
kapsamliligi ve genelleme seviyesi olarak saptanabilir. Teori ne yalnizca iletisim
teknolojileri ve enformasyon akiglari iliskisinden, ne bunlarin ekonomik
sonuglarindan, ne de toplumsal ve politik etkilerinden bahsetmektedir. Teorinin

hedefinde bunlarin tim, ayni anda ve birbiriyle iliskileri icinde mevcuttur.

Son olarak, dikkat ¢ekilmesi gereken nokta, Castells teorisinin analiz ettigi gtincel
ekonomi-politik ve sosyo-kultirel donemin gergekte bir kirilma doénemi olarak
adlandirmasindan s6z edilebilir. Bu, net bir ifade ile sdylenecek olursa, son derece

iddiali ve cesur bir teoridir. Oyle ki, Castells, anilan dénemi sanayi devrimi ile
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kiyaslamakta, enformasyon toplumuna gecisi, bu anlamda bir devrim olarak

nitelemektedir.

Turkiye’de medyanin igcinden gectigi son yirmi yillik déneme dikkatle bakildiginda,
ekonomi politik kavramlarin 1s1§inda 6nemli donusim ve kirilmalarin yasandigi
g6zlemlenmektedir. Bu dénem, Castells’in ag yapilanmasina isaret ettigi déneme
denk geldigi gibi hem toplumun geneli anlaminda, hem de medya yapilanmasi
dikkate alindiginda ciddi bir sosyo-politik ve ideolojik kamplagmanin gergeklestigi bir
yirmi yila tekabul etmektedir. Calisma kapsaminda, kavramsal olarak yeni bir toplum

nitelemesi ile kargi karsiya oldugumuz gercegini dustnerek su sorular sorulmustur:

1. Toplum nitelemeleri nasil bir epistemolojik ¢erceve iginde ele alinmistir? Hangi

kavramlar, ne tip genellemeler, ne tip olgular bu nitelemelere temel teskil etmistir?

2. Ag toplumu nitelemeleri hangi noktalarda gecmis nitelemelere benzemekte hangi

noktalarda bu sistematikten ayrilmaktadir?

3. Ag toplumu gegmis nitelemelerin en zayif noktasi olan evrensel dil-yerel agiklama

gucu geligkisine digmekte midir?

4. Tarkiye onemli tarihsel kirilmalar baglaminda medya yapilanmasini nasil

donistirmuastir?

5. Turkiye'’de medya sektérinin analizi igin ag toplumu kavrami agiklayici bir

analitik arag midir?

6. Bu kavramsallastirma ile derin bir ¢eliski icinde gibi gorinen devlet etkisi Turkiye

medya ortami anlaminda ne kadar etkilidir?
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7. Ornek olaylar gergevesinde devlet-agd toplumu etkilesimi ¢dziimlenebilir mi? (ATV,

Sabah satisi sureci, Ding Bilgin vak'asi)

Tarkiye’de medya sektorinin iginden gectigi donusim sdrecinin temel bazi
bilesenleri dikkate alinarak yanitlanmaya galisilan bu sorular, kavramsal dizlemde
Castells’in ag toplumu kavramsallastirmasinin Turkiye analizlerinde ne kadar
kullanigl olacagi temel sorunsali ile gergevelenmistir. Bir baska ifade ile ¢alisma bir
bitiin olarak alt metninde Castells-vari sorulari sormus ve bunlara yanit aramistir.
Sorulari yanitlayabilmek igin dncelikle yeni bir toplum nitelemesi olarak kabul edilen
“ag toplumu” nitelemesinin diger toplum nitelemeleri igindeki yeri anlasiimaya
calisiimistir. Bu karsilastirmada 6zellikle 6ne ¢ikan yaklasim Bruno Latour'un Aktér
Ag Teorisi’'dir. Kendi iginde son derece gugli yonleri bulunan bu teori (ANT),
gercekte ag yapilanmasinin son dénemle alakali bir gelisme olmadigini ifade eder.
iki kuramin karsilastirmali analizi sonucunda aradaki farkin son ddnem
(ktiresellesme doénemi) enformasyon akiglarina has etkililik ve hiz ile iligkili oldugu
anlasiimaktadir. Bu noktada, kugkusuz, dijital etkilesimli iletisim teknolojilerinin roll
blyUktur. Castells’in yaklasimi derinlemesine incelendiginde bir “iletisim devrimi” ile

karsi kargiya olundugu anlasilacaktir.

Karsi karsiya oldugumuz iletisim devriminin Tirkiye’de medya sektorindn
yapilanmasi agisindan sonuglarini anlamak i¢in son yirmi yillik donemi kapsayan
Uclu bir teorik model gelistiriimistir. Siyasal iktidar ve medya iligkilerini merkeze alan
bu modelleme calismasi, bu iki nesne arasinda bir iligki olup olmadigini
sorgulamamaktadir. Bu iligkinin varhdi asikar oldugu gibi, varligi Turkiye’de basin
tarihinin baslangicindan bugine kadar son derece etkin bir bicimde go6zlemlenmisg,
Uzerine sayisiz ¢alisma uretilmistir. Bu calismanin ortaya koydugu modellemenin

amaci, varolan bu etkileme/manipilasyon iligkisinin kendisinin nasil dénustigunda,
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nasil yapisal bir karaktere burindaguniu gostermek ve nihayet bu yapisal karakterin
ag toplumu anlayisinin ortaya koydugu morfoloji ile ne derece uyum iginde oldugunu

anlamaya calismaktir. Bu kapsamda asagida tarif edilen U¢li model elde edilmistir:

Lineer Belirleme Modeli

Ulusal veya kiresel dizlemde medya sektorinun siyasi tarihten bagimsiz bir sekilde
ele alinamayacag bir gergektir. Turkiye’de kitle iletisimi devlet tekelinde baslamis,
Ozel sektdr devlet tekelindeki radyo-televizyon yayinciligina 90l yillarin basindan
itibaren dahil olarak son vermistir. Turkiye’de programli yayincihdin basladigi 1965
yilindan 1990 yilina kadar olan kamu hizmeti yayincihgina, bu tarihten sonra 6zel
sektor dahil olmustur. Basin Gzerinde kurulan baski tarihsel sureg igcinde (¢ modelle
aciklanabilir. Medyada devlet tekelinin egemen oldugu déneme bakildigi zaman -
TRT’nin televizyon yayini yapan tek kurum oldugu dénemler, ya da gazetelere kagit
baskisi yapilabilen dénemler- Basin ilan Kurumu’nun medyay! baski araci olarak
kontrol edebildigi dénemlerde sinirlari gok belli bir model goérulir. Bu dénem “lineer
belirleme modeli” olarak adlandirilabilir. Bu dogrusal model dizeninde, iktidar
sahipleri medyanin varlik sebebidir. Kaba bir tabirle, iktidara iyi davranan medya
devletten kagit alabilir, Basin ilan Kurumu'nun dagittigi ilanlardan kendisine pay

alabilir.

Zorunlu Uyum Modeli

Lineer belirleme modeli 6zel televizyonlarin ortaya ¢ikigindan bir sire sonra geride
kalmistir. Ozel televizyonlarin ortaya cikigi daha karmagik bir model olusturmustur.
Bunun en temel nedeni, “basin” kavraminin “medya” ile yer degistirmesi ile beraber
medya sahipliginin dnceki donemle kiyaslanamayacak ol¢clide karmasiklasmasi,

medya ve siyasal iktidar iligkilerinin basit tehdit ya da karsilikli ¢ikar iligki seviyesinin
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ustine cikmasidir. Bu kompleks model iginde artik iktidar sahiplerinin medyay!,
medya icerigini belirleme bigcimi dogrudan devlet olanaklarinin daha makro
dizlemde tahsisi ile saglanmaya baslanmigtir—ihaleler gibi. Bu durum medyaya
sahip olanlarin baska is kollarinda da sahipliklerinin olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle 1980 yili sonrasinda basin sektériinde sahiplerin degismeye basladigi,
“gazeteci patron” déneminin vyerini is adamlarina biraktigi gdézlemlenir. Ozel
televizyonlarin yayina baglamasi ile medya gruplarina, holdinglere donigsen basin
sektorl, bu donem iginde yeni bir model olusturmustur. Hem medya hem de baska
sektorlerdeki yatirnmlari ile iktidar sahipleriyle, hukimetle iyi gecinmek zorunda olan
bir medya sistemi dogmustur. Ornegin, enerji sektériinde yatirmi olan bir medya
grubunun iktidar ile iyi geginmek zorunda olmasi kaginilmaz bir gercektir. iktidara iyi
davranmak zorunda olan medya tipolojisi, se¢cim donemlerine girildigi zaman acik bir
sekilde goralir. “Zorunlu uyum modeli” olarak adlandirilan bu model icindeki medya,
secim donemlerinde soylemlerini degistirmeye basglayabilir. Yani ongorulebilir bir
sure iktidar sahibi olacagini disindigi hukimete iyi davranip, fakat o 6ngérdigi
surenin sonuna yaklastigi zaman daha ortada bir tavir almaya bagladigi
g6zlemlenmektedir. Clnkl bir sonraki hikimet baska bir siyasi parti tarafindan
sahiplenilebilir. Bu yumusak gecis sayesinde, medya sahipleri iktidarin el

degistirmesine ragmen kendi varliklarini koruyabilir.

ideolojik Sahiplik Modeli

2000’li yillara kadar iktidara uyum saglamak zorunda olan bir medya sektériiniin
ortaya gikti§i asikardir. Ozel yayincilik ile sektére déniisen medya, farkl sektérlerde
yatinmlari olan patronlarin zorunlu olarak uyum sagladiklari bir doneme girmistir.
Farkh sektorlerde miulkiyet sahibi olan is adamlarinin, bliyimeye acik medya

alanina yatinm yapmalari, diger mulkiyetlerini koruyabilmek ve genisletebilmek igin
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uyum sagladiklari bir ortam yaratmigtir. 2002 yilindaki genel segimlerde AKP’nin tek
parti olarak iktidara gelisi ve ekonomik istikrarin saglanacagi vaadi ile yeni
yatinmlarla yeni bir sahiplik yapisi olusmustur. Bu donemde de -tek parti iktidari-
“zorunlu uyum” modeli donemi devam etse de (2013 yilinda da halen devam ettigi
sdylenebilir) Gglincu bir model, medya sektdriinde belirleyici olmaya baglamistir. Hali
hazirda iktidarla beraber hareket edenlerin ideolojik ufku iginde yer alan ekonomik
gruplarin medya sahipligine gecmeleri, bir gesit sirayla bu ufuk iginde yer alan
gruplarin belli medya gruplarina sahip olmalari ekonomi politik yapiyr “ideolojik
sahiplik modeliyle” karsi karsiya getirmistir. Bu “ideolojik sahiplik modelinin® en
onemli 6zelligi, medya sahiplerinin iktidarla iyi gecinmek zorunda olmalari degil,
zaten iktidar taraftari olmalari ve 6zellikle de bir medya grubunun basinda kalmak
icin caba sarf etmemeleridir. Bu modelin digerlerine goére ¢ok daha perginli bir

belirleme iligkisi gelistirdigi oldugu soylenebilir.

ideolojik sahiplik modeli iginde bulundugumuz ani tarif etmektedir. Bu galigmada
sik¢a ifade edildigi gibi, modeller arasinda gegiskenlik vardir ve bir model digeri ile
diglayici bir iligki icine girmez. Lineer belileme modelinin artik geride kalmig bir
yaklasimi ifade ettigini sdyleyebilsek bile, ideolojik sahiplik olarak tarif edilen modelin
nihai ¢ciktisinin da bir tiir “lineer belirleme” olmadidi hicbir sekilde iddia edilemez. Ote
yandan ideolojik sahiplik modelini ilging kilan en o6nemli Ozelligi, ag toplumu
kavramsallastirmasinin ortaya koydugu neredeyse mutlak 6znesizlik halinin tam
tersi bir duruma isaret etmesidir. A§ toplumu kavrami, sik¢a ifade edildigi Uzere,
iligkiler ve diigimlere odaklanmistir. Oznelere ve dznel iradelere degil. Bu teoriye
gére dznel (kimi zaman irrasyonel) aksiyonlar artik geride kalmistir. ideolojik sahiplik

kavrami ilging bir gatisma icermektedir. Sahiplik gibi yliksek rasyonalite katsayili salt
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ekonomik bir kavram nasil olur da ideoloji gibi 6znel bir kavramla i¢ ice gegebilmis,

ortaya bir tur oksimoron ¢ikabilmistir.

Bu sorunun yanitini ideolojik sahipligin egemen oldugu 2002-2010 (hatta 2013)
araliginda bulunabilir. Bu dénem zarfinda medya sahiplik yapilari kimilerine gére
talimatla, kimilerine gére “gonullulik ve hizmet heyecani” ile kimilerine gore ise bir
tur sira ile sekillenmigtir. Bu noktada guclu bir 6znel iradenin ve yer yer irrasyonel

davranisin Turkiye’de medya sektorini sekillendirme yarisinda etkili oldugu gordlar.

Bu iradenin nasil kullanildidi, neleri donasturdigu, ve nihayet ortaya nasil bir siyasal
iktidar-medya iliskisi koydugu ornek olay incelemesinde ac¢iklanmaktadir. ATV ve
Sabah mecralarinin el degistirme bigimlerine baktigimizda, devletin ve devlet gici
kullanan siyasal iktidarin son derece etkin oldugu go6zlemlenmektedir. Anilan
mecralarin Din¢ Bilgin’den Turgay Ciner'e ve nihayetinde Calik Holding’e gegisi
Turkiye’de medya sektérini analiz etmek isteyen arastirmacilari ¢ok mesgul
edecek kararlar, hukuki dizenlemeler ve kismen de “karanlik noktalar” barindiran bir
suregtir. Ortaya koyulan analiz bu sirecin Turkiye agisindan nev’i sahsina minhasir
bir yapilanma (bir model) olusturdugunu géstermektedir. Bu modelde, Castells’in ag
toplumu teorisinde olusturdugu gibi, ag toplumunun genislemesiyle devletin bu ag

Uzerindeki etkisinin azalacagi varsayimi gerceklesmemektedir.

Calisma, Castells teorisinin temellendigi sekli analizlere yogunlastigindan ortaya
cikan medya yapilanmasinin topluma sundugu icerikle dogrudan ilgilenmemistir. Bu
bir eksiklik olarak kabul edilebilir. Elbette ki, medya igerigine bakilmadan da
medyanin kamuoyu yaratma gicu ve niteligi oldugu bir gercek olarak kabul
edilmigtir. Bu niteligin ekonomik beklentiler kadar hatta daha 6nde oldugu da

sdylenebilir. Ote yandan, yalnizca “yandas yayincilik” ya da iktidar destekgiligi
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anlayisi ile analitik bir yaklasimin ¢ok tatmin edici olmayacagi da asikardir. Asil
mesele, Turkiye'de basin-yayin gercekligi ve medyasi i¢in hayati énemde oldugu
tartismasiz olan etik ilkelerin, toplumun haber alma hakkinin ve nihayet evrensel
haber uUretme ilkelerinin gunimuzde geldigi distundurtici noktayi anlayabilmek ve
bu noktayr asmak igin ¢ozum Onerileri gelistirmektir. Bu ¢alisma ¢6zim noktasini
sonraki arastirmacilara birakirken mevcut durumu aydinlatmanin ¢ézim yolunda

atilmis 6nemli bir adim oldugu fikrini vurgulamaktadir.

Bu calismanin konusunu, ag toplumu ekonomi politigini takip edecek yeni
arastirmalarin, medya sahipligi meselesine “telekomiinikasyon” sektérindeki
sahiplik  yapisini  inceleyerek devam etmeleri bir 0ngori  sayilabilir.
Telekomunikasyon sektorindeki sirketlerin hem servis saglayan, hem icerik Ureten
konumda olmalari, ag paradigmasi c¢ergevesinde medya sahipligi disinda yeni bir

sahiplik meselenin ortaya ¢iktiginin gostergesi sayilabilir.
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EK

1. Ding Bilgin ile Turgay Ciner arasinda imzalandidi iddia edilen anlagma.

http://haber.gazetevatan.com/0/115128/2/ekonomi

2. Ek-2 Ding Bilgin’in Réportajlari ve Hakkinda Yazilan Yazilar
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EK-1

SOZLESME

Bir taraftan Ding Bilgin, dijer taraftan Turgay Ciner kendi aralannda, asadida
belirtilen ilkelerde ve kosullarda anlagmig olup, isbu ilkeler ve kogullar Ding Bilgin ve
furgay Cinerin yazili, gorsel ve isitsel medya faaliyetierinin temel mutabakat
belgesini olusturmaktadir.

Buna gore;

il

A

Sabah gazetesi ve Alv televizyonu basta olmak Gzere su anda Bilgin grubu

bunyesinde faaliyetlerini surdiiren televizyon ve gazetelerin gerek basim ve -

yayim ve gerekse reklam, ilan, dagitim, vb faaliyetierinin tGmd bundan boyle:

» Merkez Basim Yayin Filmcilik Programcilik Reklamcilik Organizasyon
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

« Merkez Reklam Pazarlama Oamsmanllk Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi,

« BBD Merkez Dagium Organizasyon Pazarlama Sanayi ve [licaret
Anonim Sirketi,

« Merkez Gazete Dergi Basim Yayminciik Sanayt ve Ticaret Anonim
Sirketi,

« Merkez Aty Televizyon Proddksiyon Anonim Sirketi,

anvanh sirketler (Bundan boyle *Merkez Sirkellen® olarak tanimlanacaklir)
vasitasiyla yorGtuiecektir.

Her ne kadar Merkez Sirketlerinin tamarmunin saliibi Turgay Ciner'e ait Park
Eneri Yatnm Holding Anonim Sirketi ve Park gurubuna mensup Fercan
Aykullu, Veli Ozan, Naci Oving olarak gorilmekte ise de, gergekie isbu
protokolde agikca belirtildiai Gzere soz konusu sgirketlerin hisse ve yoneum
Ding Bilgin gurubu arasinda %50'ser oraninda
tim hakk: * geklindedir. Bir diger deyisle soz

yapisi Turgay Ciner gur
olmak Gzere “esit b
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PROTOKOL

“Park Sirketler Grubu™ bagkani TURGAY CINER ile "Sabah ve ATV Grubu™ bagkam
DING BILGIN Ekim 2000 tarihinden bu yana yasal olarak kesintisiz, yonetim olarak
kesintili devam eden her tGrld basin - yayin ve iletisim alanindaki ortakliklariin bir
anlamda anayasasi olacak bu metni imzalayarak ortaklik ve ydnetim bigimin kadit
Gzerine dokmaglordir,

TURGAY CINER ile DING BILGIN;
1-  DING BILGIN'in halen sahibi veya ortak oldudu bitun girketierde,

2-  DING BILGINin 0Ogincd gamslar Gzerinden bile olsa kontrol ettigi butun
girketierde,

3- TURGAY CINER'in ve GgincO gatusiar Gzerinden bile olsa kontroi « 'tig «?
hisseler ile DING BILGIN'in ortaklik orantan ne olursa olsun birlikte pay salute

oldudu bltian girketlerde,

4- Bundan sonra basin-yayin ve TV-radyo gibi her tirl yazilt ve gorsel me. b
bidikte kuracakian girketlerde,

5. TURGAY CINER'in tek bagina ve O¢glinch sahislar 0zerinden bilc olsa o'yl
olarak veya bagkalan ile dnceden kurdudu basin - yayin ve TV - radyo gits her
tor{ iletigim ve buna bagh hizmet destek ve Oretim girketlerinde,

su temel esaslarda hareket edeceklerdir,
a- TURGAY CINER ile DING BILGIN ortakiiginin temeli esit hisse egit yonetim

prensibine dayalidir.
b- TURGAY CINER ile DING BILGIN'in bu prensiple olusturdukian girketin, ueunacy

sahislarla veya sirketlerle yaptiklan ortakhk nidsmalarda da aym prensip
gecerlidir. .rmﬁ-«
¢- TURGAY CINER ile DING BILGIN ister olddkian girketler, ister kontrol

ettikleri, isterse azinlik ortak olarak kauldikian Gguncy girketlerin halka agimas
durumunda da digandan hisse senedi toplamalan halinde bile birbirlerine karg
yonetim dstinlogo saglama gabasinda bulunmayacaklardir,

d- TURGAY CINER ile DING BILGIN bu prensipler dodrultusunda meveut basin ve
TV - dergi ve iletigim girketlerinin yapilandinimas: igin gingimlere imkan
sadlayacaklardir

e+ TURGAY CINER ve DING BILGIN birbirlerinden badims:iz olarak ve birbidennin

DING BILGIN -

g

~
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EK-2 Din¢ Bilgin’in Roportajlari ve Hakkinda Yazilan Yazilar
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