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0z

Caliyma hayatinda nitelikli isgiici potansiyeli s6z konusu oldugunda
profesyonel meslekler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢alismanin konusunu, ayirict
Ozelliklere haiz Onemli profesyonel mesleklerden olan miihendislik mesleginin
Ozneleri “mdihendisler” olusturmaktadir. Alan arastrmasi ile desteklenen bu
calismada, 6zellikle reel sektor acisindan nitelikli isgiicliniin 6nemli bir unsuru olan
ve otomotiv sanayinde ¢alisan miihendislerin, ekonomik ve sosyal profilinin agiga
cikarilmast amaclanmigtir. Emek silirecinde ve mesleki yapilarda yasanan
degisimlerin ne tiir bir miihendis profili sekillendirdigini anlayabilmek i¢in
mithendislerin, egitim durumlar1 ve ¢aligma yasamima dair ayiric1 genel ozellikleri,
calisma kosullar1, mesleklerine ve ¢ikarlarina iligkin tutum ve tavirlari, kendilerini ve

mesleklerini algilama bigimlerinin saptanabilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu calismada alan arastirmasi esas olarak, nicel arastirma ydntemlerinin
temel araci olan anket ¢aligmasi iizerinden gerceklestirilmistir. Burada arastirmanin
mekansal ve maddi acilardan tasidigr giigliikler verilerin anket caligsmasi ile
toplanmasini zorunlu kilmistir. Ancak sosyal bilimlerde arastirma yontemleri iizerine
yiirliyen tartigmalar 1513inda miihendislerin 6zgiin goriis, diisiince ve deneyimlerinin
de Onemli katkilar saglayabilecegi diisliniilmiistiir. Bu noktadan hareketle, soru
kagidi yani swa, nicel arastirma yontemlerinden olan “gdriigme” yOntemi
kullanilarak, sinirli sayida miihendis ile de goriismeler yapilmistir. Goriismelerde
elde edilen sonuglarin, 6zellikle aragtirma bulgularmin analizi sathasinda ve yapilan

saptamalar noktasinda oldukca yararl bir zemin olusturdugu ifade edilmelidir.



ABSTRACT

Professional-vocational groups constitute the core of skilled labour force.
This study focuses on “engineers” qua subjects of the engineering profession, a
vocation that stands alone among other professional occupations. As shored up by
field research, the study aims at elucidating the economic and social profile of
engineers. Engineers working in the automotive sector are targeted, as they constitute
an essential part of the corporate sector’s skilled labour force. Educational status and
other distinctive features of engineers in general as regards professional life, working
conditions, attitudes and actions vis-a-vis their profession and their self-interests, as
well as their self-perceptions, are of utmost importance. Otherwise, it would be rather
difficult to understand how changes in the labour process and in professional
structures have shaped the engineers profile over the recent decades.

The field research has been conducted via questionnaires, currently the main
vehicle of quantitative research templates. Data has been constructed primarily
through the questionnaires under the constraints of physical and geographical
mandates. However, in the light of the ongoing debates as regards the status of
research methodologies in the social sciences, this basic methodology has been
augmented by practicing engineers’ particular opinions, thoughts and experiences.
Consequently, interviews with a limited number of engineers working in the field
have been conducted also. The results obtained through the interviews have proven
to be a highly useful basis in the interpretation of data obtained through the

questionnaires.



ONSOz

Bu c¢alismanin amaci, emek siirecinde yasanan degisimlerin nitelikli
isgliciiniin 6nemli bir unsuru ve Uretimci bir meslek grubu olan mihendislere
etkilerini agiga ¢ikarmaktir. Hizmet sektoriiniin hizla artan 6nemi ve olusturdugu
akademik ilgiye bagli olarak, emek siirecinde yasanan degisimlerin hizmet
sektoriinde istihdam edilen isgiiciine etkileri konusunda literatiiriin daha geligkin
oldugunu, bununla beraber sanayi sektoriine yonelik caligmalarm kisith oldugunu

sOylemek mumkdaindur.

Ozellikle gelismekte olan bir dlke icin onemi blyuk olan, her donem
sanayilesme ve kalkinmanin Oncii aktérii misyonunu tasiyan miihendislere dair
yapilacak ¢aligmalar dnem arz etmektedir. 1970’1 yillarin sonundan bu yana gesitli
yillarda, miihendis ve mimarlarin meslek 6rgiitii TMMOB tarafindan temel referans
olusturacak sekilde miihendislere yonelik profil arastirmalar1 yapilmistir. Ancak, bu
makro ¢aligmalarin 6zellikle cesitli sanayi sektorlerindeki mithendislere odakli mikro
caligmalar ile desteklenmesi ve akademik diizeyde de konunun izlenmesi 6nem

tagimaktadir.

Bu nedenle ¢aligma, mithendisin her seyden 6nce “yaratict emegi” lizerinden
kimligini kuran bir meslek kategorisi oldugu saptamasindan ve Ulkemizde otomotiv
sanayinin merkezi konumu ve 6neminden hareketle, otomotiv sanayinde istihdam
edilen miihendislere odakli bir aragtirmayir kapsamaktadir. Arastirmada, emek
siirecinde ve mesleki yapilarda yasanan degisimlerin miihendisler iizerine etkilerinin
anlagilabilmesi i¢in miihendislerin, egitim durumlar1 ve ¢calisma yasamina dair ayirici
genel Ozelliklerinin, mesleklerine ve g¢ikarlarina iligkin tutum ve tavirlarinin,

kendilerini ve mesleklerini algilama bi¢imlerinin ag¢iga ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Ozellikle alan arastirmasinimn yiiriitiilmesi siirecinde karsilasilan zorluklara
ragmen bu ¢alismanin tamamlanabilmesi birgok hocamin ve meslektasimin katki ve

destegi ile miimkiin olabilmistir. Bu konuda, basta tez danismanmim Prof. Dr. Sedat



Murat olmak iizere, Prof. Dr. Giilten Kutal ve Prof. Dr. Izettin Onder’e, tez izleme
komitesi Uyeleri Prof. Dr. Ahmet Selamoglu ve Prof. Dr. Tekin Akgeyik’e,
sunduklar1 degerli katkilar nedeniyle Prof. Dr. Mustafa Delican ve Dog. Dr. Zeki
Parlak’a tesekkiirlerimi sunarim. Bununla birlikte, ihtiyag duydugum anlarda
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Gulngor’e, sabirlarindan dolay1 esim Dr. Giindiiz Findik¢ioglu'na ve aileme tesekkiir

ediyorum.
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GIRIiS

Bilim ve teknolojideki gelismelerin sanayi sonrasi bir topluma ge¢ildigi
yoniindeki iddialar1 kuvvetlendirdigi bir donemde, profesyonel mesleklere, bu
mesleklerin ve mensuplarmin gegirdigi doniisime odaklanmig bir ilgi s6z konusudur.
Kapitalizmin gelisim seriiveni icerisinde “meslek” olgusunun gegirdigi degisim,
yalnizca sosyoloji bilimi igin degil pek c¢ok sosyal disiplin agisindan da aragtirma
alan1 olmustur. CUnkl “meslek” olgusunda yasanan degisimler iiretim ve tiiketim
kaliplari, calisma yasami, istihdam sekilleri ve yeni bireyin sekillenmesine kadar pek

cok baglikla bagmtili bir sekilde ilerlemektedir.

Bazi yaklasimlar, profesyonel mesleklerin toplumsal yapida giderek agirlik
kazandig1 tespitinden hareketle gelecegin toplumlarinin profesyonellesmis toplumlar
olacagin1 One siirmektedir. Kimi yaklagimlar ise, calisma yagamindaki ve emek
stireclerindeki degisimlerin etkisiyle, profesyonellesmeden cok,

“profesyonellesmeme” olgusuna dikkat cekmektedir.

Icinden gectigimiz siirecte, miithendislik mesleginin de onemli bir yer tuttugu
profesyonel meslekler mesleki yapmin merkezine dogru yerlesmistir. Cagdas
formuna ikinci Diinya Savasi sonrasi erisen miihendislik meslegi degisimlerin ve
ilgili tartismalarm onemli bir pargast durumundadir. Uretimde, yeni teknolojilere
bagli olarak emek araclarinda, drgiit yapilarinda ve emek giiciiniin yapisinda yasanan
degisimler, meslek ideolojisi “uzmanlik bilgisini-ve yaratici emegini- 6zerk bigimde
insanlhk faydasma kullanma” 6gesi iizerine kurulan miihendisleri ve mesleklerini

dOniistiirmektedir.

Meslek yapisi, dncelikle, i¢inde biitiinlesmis bicimde yer aldig1 sosyal yapi
degisimlerine bagl olarak siirekli bir dinamizm sergiler. Toplumsal ihtiyaglar1
kargilamaya doniik uyarlanan iretim sistemleri ve basta bilimsel-teknolojik
gelismelerin emek siirecinde yol actigi doniisiimlere bagl olmak tizere, mesleklerin
ozelliklerinde, islevlerinde, gerekli kildiklar1 bilgi ve becerilerde, uyguladiklari

tekniklerde, mesleklerin toplumsal prestijlerinde ve mensuplarin meslege iliskin



algilarinda degisimler s6z konusu olmaktadir. Cogu meslek zaman iginde,
kalifiyelesme/ kalifiyesizlesme ve feminizasyon gibi siireclerin sonucu olarak daha

muteber hale gelmekte ya da tersi gergeklesmektedir.

Diger yandan, ekonomik getirinin Otesinde, meslek bir bireyin kendini
toplumsal olarak var ediginde merkezi bir 6neme sahiptir. Kiginin toplumla
biitiinlesmesi meslegi lizerinden gerceklesir. Kisinin kendisini kamusal alanda var
edisi de en cok meslegi araciligryla miimkiin olur. Kisinin meslegi yasamimin
kamuya agik yoOniinii olusturur. Meslek, bireyin aliskanliklarini, tercihlerini,
davraniglarmi belirler, kimliginin bi¢imlenmesinde rol oynar. Birey en ¢ok meslegi
tizerinden anlam firetir, toplumu algilanma ve anlamlandirma bi¢imi bu siiregten
yakindan etkilenir. Dolayisiyla emek siirecinde yasanan degisimler ve meslek
olgusunun gecirdigi doniisiim miihendislerin sadece iiretim igerisinde teknik

isboliimiindeki konumlarmi degil toplumla kurduklart iliskiyi de etkilemektedir.

Turkiye’de miihendisler, sayilar1 hi¢ de azimsanamayacak Olcudeki Kitlesiyle
onemli bir mesleki ve toplumsal kategori olusturmaktadir. Bugiin biiyiik ¢ogunlugu
dcretli emek kategorisinde yer alan miihendislerin, giderek kitlesellesen ve
beraberinde bir degersizlesme siireci de yasayan bir meslegin mensuplart olarak
“is¢ilesme” siireci igerisinde olduklar1 iddia edilmektedir. Miihendislerin 6nemli bir
boluminin emek streci igindeki rolleri, statiileri ve ¢aligma kosullart bakimmdan
sanayi is¢ilerine giderek daha fazla yakinlagsmakta oldugu belirtilmektedir.
Mdihendisler sahip olduklar1 bagta egitim ve {cret diizeylerinden dogan
ayricaliklarin1 hizla yitirmekte, yonetimle olan 6zdeslesmelerinden siyrilmakta ve
biiyiikk bolimii denetim ve gozetim islevleriyle olan dogrudan bagmni tamamen
koparmaktadir. Bu mesleki degersizlesme siirecinin yarattigi sonuglarin miihendisin

kendisini ve meslegini algilayis bi¢cimini etkiledigi ifade edilmektedir.

Tim bu diisiinceler dogrultusunda hazirlanan bu g¢alisma, {i¢ bolimden
olugmaktadir. Buna gore, birinci boliim; Diinya’da ve Tiirkiye’de otomotiv sanayinin
tarihsel gelisme dinamiklerine odaklanmaktadir. Hem tuketim ve kapitalizme

cazibesini veren yasam tarzlarimdan birisini yaratan temel iiriin olarak, hem de



sanayilesme ve kalkinmada oynadigi rol agisindan otomotiv sanayi 20. yizyila
damga vurmus sektorlerin en onemlilerinden sayilmaktadir. Ayrica, sanayilesmenin
itici giiclerinden olan ve Ikinci Sanayi Devrimi’nin {iriinii sayilmasi gereken
otomotiv sanayi miihendisligin ve yodnetici-teknik smifin Ooneminin artismi da
simgelemektedir. Bu g¢ergevede, dar anlamda otomobilin ve genis anlamda otomotiv
sanayinin kapitalizmin gelisimi acisindan Onemi, bazi gelismis iilke Ornekleri
tizerinden, aktarilmaktadir. Ayrica bu bolimde, Tiirkiye’de de otomotiv sanayinin,
sanayilesme ve kalkinma siirecine pek ¢ok anlamda damga vurdugu tespitinden

hareketle, sektoriin iilkemizdeki tarihsel gelisim seyri incelenmistir.

Caligmanin  ikinci boliimiinde ise; emek siirecindeki degisimlerin
miihendislere etkileri ortaya konulmaya calisilmistir. Oncelikle, ilk kez Karl Marx
tarafindan sistemli bir sekilde ele alinan, “isin-calismanin™ temeli olarak nitelenen
“emek silireci” kavrami ve emek siireci teorisindeki geligmeler aktarimaktadir.
Ardindan, emek siirecindeki degisimler, Uretim, emek araglari, emek giicii ve orgiit

yapilarindaki degisimler lizerinden tartigilmaktadir.

Emek siirecindeki degisimlerin, mihendislere ve mesleklerine ne tur etkilerde
bulundugu ve onlar1 nasil yeniden bigimlendirdiginin anlagilabilmesi i¢in
“muihendisi” biitiinsel bir kavrayis igerisinde ele almak Onem tasimaktadir. Bu
nedenle, teknik, toplumsal ve sinifsal diizlemde miihendise iliskin farkli yaklagimlar
degerlendirilmistir. ilk olarak, fabrikadaki ve emek siirecindeki rolii agisindan
mithendise farkli misyonlar atfeden Taylor ve Veblen’in yaklasimlari
Ozetlenmektedir. Tarihsel geligimleri igerisinde miithendisler emek siireci igindeki
yerlerinin Otesinde toplumsal gelisme modellerinin savunucular1 da olmuslardir.
Buradan hareketle, toplumsal diizlemde, miihendislerin teknokrasi akiminda viicut
bulan rolleri kavranmaya c¢alisilmaktadir. Sinifsal diizlem altinda ise, Weberci ve
Marksist olarak nitelenen iki ana akimimn toplumsal yap1 ¢6ziimlemesinde bagvurdugu
temel cerceveden hareketle sosyal siniflara ve beyaz yakali calisanlar igerisinde
degerlendirilen miihendisin konumuna iliskin yaklasimlar1 aktarilmaktadir.
Devaminda ise, meslek kavraminda yasanan doniisiimlerden profesyonel bir meslek

grubu olarak miihendislerin nasil etkilendigi ve emek siirecindeki degisimlerin,



miithendislik meslegini, miithendisin igyeri pratigini ve meslegine doniik yaklagimini

nasil sekillendirdigi tartisilmaya caligilmaktadir.

Ikinci boliimde, ayrica, Tiirkiye’de kalkinmanin ve ilerlemenin tastyic1 aktorii
olarak da nitelenen miihendislerin sanayilesme siireci icerisindeki rolleri ve
sertivenleri “Tirkiye’de Mihendisler ve Mihendislik” basligi altinda incelenmistir.
Ozellikle 1990’larla beraber miihendislik egitiminde yasanan doniisiimler ve
mithendislik egitimi-istihdam iligkisi de bir alt baslik olarak bu bolimde

irdelenmistir.

Nihayet, ¢aligmanin son boliminu, Tirkiye’de otomotiv sanayinde caligsan
miihendislerin konumlaniglar1 ve ¢alisma kosullarinin belirlenmesine yonelik olarak
gerceklestirilen alan arastirmasi ve arastirmada elde edilen bulgularin analizi
olusturmaktadir. Emek siirecinde ve mesleki yapilarda yasanan degisimlerin ne tiir
bir miithendis profili sekillendirdigini anlayabilmek i¢in miihendislerin, egitim
durumlar1 ve calisma yasamimna dair ayirict genel Ozellikleri, ¢aligma kosullari,
mesleklerine ve c¢ikarlarina iligkin tutum ve tavirlari, kendilerini ve mesleklerini
algilama bicimlerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Ulke ekonomisi ve
sanayilesme s6z konusu oldugunda neredeyse her doneme 6zgii olarak otomotiv
sanayinin kilit rolii ve bu sanayinin miithendislik meslegi ile kurdugu dolaysiz iliski
nedeniyle arasgtrmanin kapsamimi “otomotiv sanayinde ¢alisan miihendisler”
olusturmustur. Ozetlenecek olursa, arastrmada, miihendisin mesleki kimligini
meslek odakli ve/veya is odakli olarak tanimlayip tanimlamadig, iiretimci bir meslek
grubu olarak yaratic1 emegini kullanmaya nasil bir 6nem atfettigi, mesleki tatmin
acisindan dnemli gordiigii kriterlerin neler oldugu, mesleki ve ekonomik ¢ikarlar1 s6z
konusu oldugunda ne tiir bir dayanisma sergiledigi ve emek siireci igerisinde hangi
kesim ile dayanismay1 daha anlamli buldugu (kendisini is¢iye mi yonetsel kademeye
mi yakim buldugu) sorularma verilen yanitlarin isaret ettigi egilimin a¢iga ¢ikarilmasi

ve bir mithendis profili olusturmak amag¢lanmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYI

I. DUNYADA OTOMOTIV SANAYININ GELISIM SURECI

Otomotiv sanayi gectigimiz yiizyilin en 6nemli sektorlerinden birisi olmustur.
Otomotivin 20. yiizyilda gelismenin sembolii haline gelmis bir sanayi olmasinin
nedeni iki ana baslikta Ozetlenebilir. Birincisi, otomotiv sanayi ilk defa kitlesel
iiretimin nesnesi oldugu ve binek araci olarak ABD’de yayginlastigi donemde, 1908
sonras1 Ford’un efsanevi T modeli ile ve sonra hem Ford, hem General Motors (GM),
hem de Chrysler araciligiyla 1920’lerde, tam olarak “Amerikan riiyasinin” bir parcasi
haline geldigi zamanlarda 6ne c¢ikmistir. Boylece tiiketim kaliplarini, aligkanliklari,
yasam tarzint ve mali kesimin kredilerinde simgelenen bankaciligin degisimini
tetiklemistir. Dolayisiyla otomobil, hem kitlesel {iretimi (mass production), hem de

degisen tiiketimi kendisinde birlestiren sektor/ara¢ olmustur.

Ancak, hem Fransa’da, hem Ingiltere’de, hem de Italya ve Almanya’da
otomotiv sektoriiniin gelisimi 1900’14 yillarin basina uzanmakla beraber, ABD
disindaki yayginligi ABD ile kiyaslanacak bir boyuta asla gelememistir. Bu acidan
1930’lara kadar otomobilin biiyiik 6l¢iide bir Amerikan sektorii oldugu sdylenebilir.
Diger yandan, otomotiv sektorii binek arabasindan ibaret olmayip, daha ¢ok kamyon,
motorlu araclar, askeri ihtiyaclar ¢ercevesinde zirhli birliklerin taleplerini karsilayacak
mithimmat ve yedek parca, ama en 6nemlisi tank tasarimi demektir.! 19201940
yillar1 arasinda Ikinci Diinya Savasi’na giden yolda otomotivin énemi bu sekilde
anlasilmis ve bu nedenle gelismesi en ¢ok arzulanan sektorlerin basinda gelmistir.
Daha da ileri giderek otomotiv sektoriiniin yol a¢tigi mekanizasyonun hem ekonomiye
yayildigini, hem de toplumlarin ve ordularin mekanizasyonuna yol agtigini ifade

etmek miimkiindiir. 1930’lara gelinirken Italyan askeri doktrininde ifade edildigi

' John Joseph, Timothy Sweet, Iron Arm: The Mechanization of Mussolini’s Army, 1920-40,
Pennsylvania, Stackpole Books, 2007, pp. 43-44.



sekliyle, “ordunun motorizasyonu” ve “ordunun mekanizasyonu” iki ayri model
olarak kavramsallagtirllmigtir. Mekanizasyon topyek(in mobil ve zirhli, hizli ve
modern savasa uygun big¢imde tank tlimenlerine sahip olmaya isaret ederken,
motorizasyon terimi ulagimda kamyon ve diger motorlu araglarin kullaniminin
yayginlagsmasi anlamimda kullanilmistir. Motorize bir orduda zirhli tank birliklerinin
roliiniin piyadeye destek vermek ve hafif topcu roliinli oynamak oldugu
dﬁsﬁnﬁlmﬁstﬁr.2 Daha da ileri giderek bir otomotiv firmasi olan Mitsubishi’nin Ikinci
Diinya Savasi’nin bir bolimiinde Japonya’ya Pasifik’te hava istlinliigli saglayan
“Sifir” modeli aver ugagini iirettigi hatirlanabilir. Isve¢’in énemli otomobil markasi
Saab ayni zamanda Isve¢’in uzun yillar ihrag iiriinii olan Viggen avci ugaklarmi
iretmistir. Saab-Viggen ucaklar1t 1970’li yillarda pek c¢ok NATO iilkesinde
kullanilmaktaydi ve NATO ihalelerinde Fransiz Mirage ucagi ile yaristyordu. Saab 37
Viggen adli kisa mesafe saldir1 amagh jet ugagi Kasim 2005°te tiretimden kaldirilmais,
ancak Isve¢ hava kuvvetlerindeki yerini yine Saab firmasinin iirettigi JAS 39 Gripen

ucagina birakmustir.’

Demek ki, hem tiiketim ve kapitalizme cazibesini veren yasam tarzlarindan
birisini yaratan temel {irlin olarak, hem de sanayilesmede ve ordularin
modernlesmesinde oynadigi rol agisindan otomotiv sektdrii 20. yiizyila damga vurmus
sektorlerin en dnemlilerinden sayilmaktadir. Bu sektorii gelistirmeyi hemen her iilke
istemis, Sovyetler Birligi bile Almanlarin “halk arabasi1” (Volkswagen) tarzi bir araci
yaygin bicimde iireterek yurttaslarina sunmayi1 planlamistir. Her ne kadar Sovyet
deneyi bir basar1 Oykiisii sayillmasa da, dénemin en Onemli askeri-sanayi giicleri
arasinda diinya hakimiyetine soyunabilecek rolde bir iilke olmasi agisindan ABD,

Italya, Almanya ve Japonya 6rnekleriyle bir arada degerlendirilmesi miimkiindiir.

Bir baska agidan bakildiginda, sanayilesmenin itici giiclerinden olan ve ikinci
Sanayi Devrimi’nin iirlinii sayilmasi gereken otomotiv sektdrii miihendisligin ve

yonetici-teknik sinifin 6neminin artisin1 da simgelemektedir. Taylorizm-Fordizm

* A.e., pp. 151-166.
’ SAAB, “37 Viggen”, (Cevrimigi) http://www.globalaircraft.org/planes/saab_37 viggen.pl, 15
Agustos 2009.



eliyle kitle iiretimi ve iiretimin bilimsel yoOnetimi yaklasimlar1 zihinleri mesgul
ederken, sosyal bilimlerde Thorstein Veblen ile, “yeni orta sinifin” veya miihendisin-
teknik kadrolarin toplumsal ve teknik isbolimiindeki roliinii kavramsallagtirmak
giindeme gelmistir. Kapitalizm giderek gelisip karmasiklagtikga, marksizmin 19.
ylzyil ortalarindan kalan bazi tez ve teorik tespitlerinin gelismelerin gerisinde
kaldigin1 iddia eden pek ¢ok yazar ve diisiiniir bulunmaktadir. Meshur “orta sinif”*
sorunu ve orta siniflarin iki sinifli toplum semas: i¢inde kendisine teorik bir statii
edinememesi probleminin bir yonii de yiikselen miihendis-teknisyen-teknik egitim
kokenli sanayi yoneticisi ziimresinin toplumsal roliinii ve yerini nasil tahayyiil etmek
gerektigi konusundaki tartismalardir. Diinyada otomotiv sanayinin ortaya ¢ikis
dinamiklerine dair kisaca deginilen konular asagidaki bdliimlerde gelistirilmeye

calisiilmaktadir.
A. Kapitalizmin Gelisimi ve Otomotiv Sanayinin Onemi

Modern diinyanin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel kodlartyla kapitalizm
tarafindan sekillendirildigi, kapitalizmin ise sadece Ingiltere tarimindaki gelismelerin,
Ronesans, Reform ve Aydinlanma’nin degil, esas olarak ve teknolojik-ekonomik
modern yonleriyle sanayi devriminin ¢ocugu oldugu bilinmektedir. Bu doénemde
“endiistri ve imparatorluk”, Eric Hobsbawm’in ifadesiyle, her zamankinden daha fazla
el ele gitmektedir. Sanayi devrimi iki doneme ayrilmaktadir ve modern zamanlari en
yakindan ve dogrudan ilgilendiren sanayi devrimlerinin basinda ikincisi gelmektedir.
Ikinci Sanayi Devrimi aym zamanda demir-celik endiistrisini, sonrasinda klasik
somiirgecilik sonrast gelisen emperyalizmi, 1870—-1897 aras1 ilk yaygin, hatta kiiresel
—o zamanki anlamiyla kiiresel- biliylik depresyonu ve ilk globallesme dalgasini
kapsamis ve etkilemistir. Birinci Sanayi Devrimi komiir ve buhar giiciine dayalidir ve
o donemde one ¢ikan sanayi kolunun tekstil oldugu bilinmektedir. Buharli gemilerin

yayginlagmasiyla beraber demiryollar1 da gelismis ve demiryolu aglari {ilkeleri,

" Bati Avrupa sosyal demokrasisi ve sosyalist akimlarinda is¢i sinifinin doniisiimii ve “orta smif”
sorunu konusundaki tartigma ve gelismelerin ayrintilart i¢in Bkz.: Adam Przeworski, Michael
Wallerstein, Capitalism and Social Democracy, 1986, New York and London, Cambridge University
Pres., 1986.



kitalar1 kaplamaya baglamistir. Sanayi devrimi, artan ticaret hacmi ve ulastirmanin
gelismesiyle beraber, Ingiltere’den Bati Avrupa’ya ve Amerika’ya yayilarak 19.

ylizyilin ikinci yarisinda diinyanin diger bolgelerini de etkisi altina almustir.

Donem ayni zamanda siyasi ve toplumsal ideolojilerin de hizla yayginlastigi
ve evrensellestigi bir diislince iiretimi donemi olarak bilinmektedir. Bu donemin
zaman zaman gozden kagabilen en 6nemli 6zelliklerinden birisi buhar giiciiniin basim
teknolojisine uygulanmasi, kitap ve gazete satislarinin hizla artmasi ve diinyanin
cesitli bolgelerine yayilmasi olmustur. O kadar ki, hem 1828’de ABD’de erkek niifusa
tiimden oy hakki taninmas1 ve Andrew Jackson’un biiyiik bir segmen kitlesi tarafindan
Baskan secilmesi, hem de Ingiltere’de Reform Act 1832 degisiklikleriyle segmenligin
yayginlagsmasi ve siyasi partilerin modern anlamiyla olusmaya baglamasi ilk sanayi
devriminin dogrudan sonuglar olarak goriilmektedir.* Aym sekilde pek cok sémiirge
ve kolonide milliyet¢i diisiincelerin ve Ingiltere, Ispanya gibi sdmiirgeci
imparatorluklardan ayrilma fikrinin belirginlesmesi dogrudan dogruya basimevlerinin
yayginlasmast  ve Avrupa’dan dogan ulusalct cereyanlarin  yayilmasina
baglanmaktadir. Anderson’a gore, yeni bir iiretken bag ve bir iiretim iliskisi olan
kapitalizmin, yeni bir iletisim teknolojisi olan basili yazzimin ve yerel dillerin-
lehgelerin neredeyse sonsuz c¢esitliliginin birlesmesiyle ulusun yeni bir tahayyiil
edilmis cemiyet olarak ortaya g¢ikmasma yol a¢tig1 ifade edilmektedir. Anderson,
imgelerin popiilerligi ve yayginligi olmaksizin yeni iiretim iliskilerinin sembolik dile
yansimasi ve o diizeyde yeniden iiretiminin miimkiin olmadigi ifade etmektedir.’
Buna goére, modern fabrika sehirleri ve modern zamanlarin yasam tarzini yansitan
“otomotiv sevdasi”nin olusmas1 gibi popiiler kiiltiir imgeleri kitle tiretimine uygun

diisecek bir kitle toplumunun yaratilmasinda énemli noktalardir.

Daha da &tesi, Ikinci Sanayi Devrimi “Uzun Depresyon” dénemine ve klasik
somiirgecilik ¢agi sonrast donemin emperyalizmine de sahne olmustur. “Uzun

Depresyon”un bitisiyle 1897 yilindan itibaren diinya ekonomisi hizla biiylimeye

* Elizabeth Wicks, The Evolution of a Constitution: Eight Key Moments in British Constitutional
History, Oxford, Hart Publishing, 2006, pp. 65-69.
3 Benedict Anderson, Imagined Communities, London, Verso, 1996, pp. 33-36.



baslamistir. Ancak, 1880 sonrasi hizla yayginlagsan yeni somiirgecilik biiylik Avrupa
giiclerini ¢oktan silahlanmaya ve savasa hazirlanmaya yonlendirmistir.” Buharl
otomobiller bu siiregte ABD’de gozden diiserken, Avrupa’da Birinci Diinya Savasi

baslamaktadir.

Birinci Sanayi Devrimi, Ingiliz tariminda 1760-1820 yillar1 arasinda
gerceklesen citleme (enclosure) hareketi tarafindan tetiklenmistir. Bdylece, Ingiliz
tariminda kapitalizmin gelismesinin 6niindeki son engellerin —ortak ekilebilir arazi ve
otlaklarin 6zel citlerle ¢evrilmesi ve 6zel miilkiyet dahi olsa tarimsal arazilerin bir
bolimiiniin koy halki tarafindan ortak kullanilmasinin, imecenin son izlerinin de
silinmesi- de ortadan kalktig1 belirtilmektedir.® 19. yiizyilin sonlarma dogru, Birinci
Sanayi Devrimi’nden yaklagsik yiiz yil sonra, Kuzey Amerikan pazarimin
biitiinlesmesiyle beraber ABD’de ikinci Sanayi Devrimi (1871-1914) baslamistir.
Birinci Sanayi Devrimi’nin itici giicii buhar makinesi ve itici sektorii tekstil iken,
Ikinci Sanayi Devrimi’nin itici giicii icten yanmali motor ve itici sektdrii demir-gelik

olmustur.

Otomotiv sanayinin demir-¢elik hamlesinin uzantisi olarak tam bir Amerikan
tasarim1 ve Amerikan riiyasina gotiiren itici imgelerin en 6nde gelenlerinden birisi
olarak dogdugu genel kabul gormektedir. Ayrica bu donemde kimya, elektrik ve
petrol endiistrileri de 6ne ¢ikmistir. 1920’lere gelindiginde elektrik ve mekanizasyon
(demir-gelik, takim tezgadhlari, otomotiv) sanayilesmenin temel direkleri
sayllmaktadir. Bu donemin 6nemli ayirt edici 6zelligi i¢ten patlamali motorun buharl
motora gore ¢ok daha hizli yayginlasmasi ve hem yeni buluslarin, hem diisiincelerin
cok daha hizli yayilmasi olmaktadir. Nitekim demir-gelik sektdriinii one ¢ikaran
Bessemer ve Siemens (1855) ¢elik iiretimi prosesleri aslinda daha onceki tarihlerde

bulundular. Ancak, bu icatlarin kendileri ikinci devrim Oncesine rastlamakla beraber,

* Emperyalizm kavramu ilk defa Britanya’nmin yayilmacihiginin yeni niteligini gozler 6niine sermek igin
1902 yilinda Hobson tarafindan kullanilmistir. Ayrintilar i¢in Bkz.: John A. Hobson, Imperialism: A
Study, New York, Cosmo Classics., 2005.

6 Amold Toynbee, “Lectures on The Industrial Revolution in England”, (Cevrimigi)
http://socserv2.socsci.mcmaster.ca/~econ/ugcm/3113/toynbee/indrev, 10 Haziran 2009.



yayginlagsmalar1 ve uluslararasi teknoloji transferine konu olmalar1 1870 sonrasina

rastlamaktadir.’

Diger yandan, Almanya Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde Avrupa’nmin 6nde
gelen sanayi giicii olarak Ingiltere’nin yerini almaya baslamistir. iktisat tarihgisi
Gershenkron’un ifadesiyle ‘“gecikmisligin avantaji” Almanya’nin isine yaramistir.
Ileri teknolojiyi derhal transfer ederek uygulamaya baslayan, arastirma-gelistirmeye
bliylik yatinm yapan ve kartel sistemiyle sermayeyi yoOnlendiren-yogunlagtiran
Almanya hizla 6ne cikmistir.® Bu siralarda ABD ise, Thomas Alva Edison, Nikola
Tesla ve George Westinghouse gibi isimlerle 6zdeslesen elektrik devrimine, sonra da

otomotivin yiikselisine taniklik etmektedir.’

B. Diinyada Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Otomobil sanayi devriminin ikinci doneminin ¢ocugudur, ancak kokeni aslinda
hem fikir olarak, hem de uygulamada 18. yiizyila ve birinci sanayi devrimine kadar
gitmektedir. Fransiz Nicholas Cugnot, 1769 yilinda ii¢ tekerlekli ve buharla ¢alisan bir
tasima aract yapmistir. Aslinda icten patlamali motor fikrinin Hollandal fizikei
Christian Huygens’e ve 1680 yilina kadar geri gittigi de belirtilmektedir.'” 1859
yilinda Fransiz miihendis Etienne Lenoir ¢ift fazli, siirekli caligabilen spark-ignition
bir motor icat etmistir. 1862 yilinda yine Fransiz bir miihendis olan Alphonse Beau de
Rochas dort-devirli bir motorun patentini almistir. “Otto donglisii” olarak bilinen
motor 1878 yilinda Nikolaus A. Otto tarafindan yaratilmistir. Ik basarili two-stroke
motor yine 1878 yilinda Sir Dougald Clerk tarafindan tamamlanmistir.'' Buharla

calisan otomobil yaratma g¢abasi ticari olarak da sonu¢ vermis 1890’larin sonuna

" David S. Landes, The Unbound Prometheus: Technological Change and Industrial Development
in Western Europe from 1750 to the Present, Cambridge and London: Cambridge University Press,
1969, pp. 284-287.

8 Mancur Olson, “Big Bills Left on the Sidewalk: Why Some Nations Are Rich, and Others Poor”,
Journal of Economic Perspectives 10, 1996, pp. 3-24.

 Robert Lomas, “Spark of Genius”, Independent Magazine, August 21, 1999, (Cevrimigi)
http://www.robertlomas.com/Tesla/Independent _Article.html, 10 Haziran 2009.

" MacTutor History of Mathematics, “Christian Huygens Biography”, (Cevrimici)
http://www-history.mcs.st-andrews.ac.uk/Biographies/Huygens.html, 10 Haziran 2009.

' The History of the Automobile, “The Internal Combustion Engine and the Early Gas-Powered Cars”,
(Cevrimigi) http://www.brandonsd.mb.ca/crocus/Departments/autotech/History.html, 11 Haziran 2009.
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dogru ve 1900’lerin basinda ABD’de 100’den fazla buharli otomobil iireticisi firma
ortaya ¢ikmistir. Nitekim “Stanley Buharlis1” olarak bilinen otomobil 1897 yilinda

gelistirilmistir.

Kerosen yakarak bir su tankinda biriktirilen suyu 1sitip buhara ¢eviren ve
hicbir aktarma kayisina ihtiyag duymadan enerjiyi dogrudan dogruya tekerleklere
veren buharli otomobillerin sorunu suyun ¢ok yavas i1smmmast ve gilivenlik olarak
gorlilmektedir. Birinci Diinya Savasi sirasinda gozden diismeye baslamasina ragmen
buharli otomobiller 1929 yilina kadar iiretilmistir. Henry Ford’un Detroit’te ilk
arabasini tirettigi 1896 yilinda ise ilk benzinli araba, “Duryea arabasi” ticari iiretime
geemistir. Donem, otomobilin ¢esitli tiirlerinin ticari amagli iiretimi ve yayginlagmaya
baglamasi donemidir. Ik otomobil galerisi 1899 yilinda New York’ta, ilk otomobil
sovu ise 1900 yilinda yine New York’ta gerceklestirilmistir. Bdylece, 20. yiizyilin
baslangiciyla beraber benzinle ¢alisan otomobil devri de acilmugtir.? Asagida, 20.
ylizyila damgasini vuran otomotiv sanayinin gelisme dinamikleri kritik iilke 6rnekleri

izerinden ayrintili olarak incelenmeye ¢aligiimistir.
1. ABD’de Otomotiv Sanayi, Ford ve Chrysler Ornegi

1904 yilinda, GM’in kurucusu William C. Durant otomotiv isine girmek i¢in
ilk adimlarim1 atarken, New York sokaklarinda 100.000’den fazla atli araba ¢calismakta
ve lilkenin tamaminda sadece 8.000 adet motorlu ara¢ bulunmaktadir. Ayrica, bu
donemde ABD’de sadece 144 mil uzunlugunda —yaklagik 215 km- motorlu araca
uygun yol mevcuttur. Dolayisiyla, dogumda hayat beklentisinin 47 yas oldugu ve
evlerin yiizde 85’inde banyonun bulunmadigi modernite 6ncesi bir kirsal Amerika
tablosuna benzinle calisan motorlu kisisel tasit aracinin (otomobil) birka¢ sene

icerisinde bomba gibi diistiigii ifade edilmektedir."

2 William Pelfrey, Billy, Alfred, and General Motors, New York, AMACOM American
Management Association, 2006, p. 51.
P Ae., p. 16.
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Donem, Henry Ford, William Durant, Alfred Sloan ve Walter Chrysler gibi
gelecekte is idaresi boliimlerinde girisimci ve yonetici olmanin ne demek oldugunu
anlatmak i¢in 6rnek gosterilecek basarili isadamlarinin otomotiv sektoriine damgasini
vurdugu bir donemdir. Veblen’in miihendisler icin kullandig1r “sanayi kaptanlar1”
ifadesi gercek hayatta da kullamlmaktadir. Ornegin, Buick ve Chevrolet markalarim
yaratan ve ayni isimli sirketleri kuran ve GM’1 neredeyse tek basma bir dev haline
getirdigi ifade edilen William Durant i¢in kendi kasabasinin sakinleri “El Capitan de

Industria” sloganmi kullanmistir.™*

Tam anlamiyla 1904-1905 donemecinde yola c¢ikmis sayilabilecek olan
Amerikan otomotiv sanayi, 1919 yilina gelindiginde yilda yaklagik 2 milyon arag
iiretmektedir. Yiizyilin basindaki yillik 3.700 arag¢ iiretimine kiyasla 20 yilda artisin
ylizde 500 civarinda oldugu belirtilmektedir. Boylece, otomotiv sanayi, tekstil ve

konfeksiyonun agik ara éniinde iilkenin bir numarali sanayi kolu haline gelmistir."”

Bu dénemde demiryolu miihendislerinin iirettigi ve yayginlastirdigi markalar,
ornegin Chrysler, Ford otomobillerinin yaninda pazar pay1 almaya baslamistir. GM’in
1920 yilinda Buick, Oldsmobile, Cadillac, Chevrolet ve Oakland markalarim
iiretmekte oldugu belirtilmektedir.'® Ford’un T modelini tiim bunlardan ayiran temel
fark ise su olmustur: Tarihte ilk defa bir arag, bir biiyiilk makine, bir araba onu {iireten

isciler tarafindan satin almabilmistir.'’

Daha once de ifade edildigi gibi, kitle iiretiminden kitle tiikketimine geciste de
otomotiv sektorii cok Onemli bir rol oynamistir. GM’in finans sirketinin (GMAC-
General Motors Acceptance Corporation) 1919 yilinda tiim GM iirilinlerinin satin
alimmasinda gegerli olacak sekilde ilk tiiketici kredisini ve bugiinkii kredi kartinin

atasim yarattig1 belirtilmektedir.'® Elbette, Ocak 1914’te Ford’un tiim fabrikalarinda

4 Lawrence R. Gustin, Billy Durant: Creator of General Motors, Ann Arbor, The University of
Michigan Pres, 2008, p. 148.

'3 Pelfrey, Billy, Alfred, and General Motors, p. 3.

°Ae., p. 4.

7 Vincent Curcio, Chrysler: The Life and Times of an Automotive Genius, Oxford and New York,
Oxford University Pres, 2000, p. 195.

'8 Pelfrey, Billy, Alfred, and General Motors, p. 7.
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“S dolar giinlik minimum ticret/8 saatlik isgiinii” sistemine ge¢mesi- ki iicretin
yaklasik yaris1 kar pay1 seklindeydi ve 8 saatlik isgilinii giinde 2 saat daha az calisma
demekti- otomotiv sanayinin en biiylik atilimlarindan birisini olusturmustur. Fordizm
is¢ilere araba satmakla kalmiyor, is¢i sinifini yari-nitelikli isgiicli arz eden yeni bir
orta smifa doniistiirme projesi gibi sosyal ve ekonomik Ol¢ekte makro bir vizyona

déniisecek bir atilim da sagliyordu."

1920 basinda ABD otomotiv piyasasinda Ford %42, GM %]11 pazar payimna
sahiptir. Yikselen bir deger olarak goriilen GM’in borsa degeri 6 yilda 4 kat artmstir.
Ancak, otomobilin efsanevi isimlerinden Walter Chrysler 1919 yilinda GM’1 yaratan
William Durant ile anlasamayarak GM’deki genel miidiir yardimeciligr gérevinden
ayrilmig ve Chrysler firmasini kurmustur. Boylece, Ford ve GM arasinda 1920’lerin
ortasina kadar Ford’un, sonralari GM’in Onderliginde siire giden rekabete artik
Chrysler de katilmistir. Walter Chrysler’e gore, kiiclik arabalar da cesitli ihtiyaclara
cevap verecek kadar liiks olabilirlerdi. Ona gore, ki bir mithendis olarak otomobil
teknolojisini ¢ok iyi bildigi belirtilmektedir, kii¢iik ama liikks araba iiretmek artik
teknolojik ve ekonomik olarak miimkiindiir. Chrysler, 1925 yilinda Dodge firmasini
satin almistir. Bu donemde, Chrysler de Durant gibi, markalarin sayisini artirmaya ve

tiim segmentlere girmeye ¢alismugtir.*’

ABD’nin otomotiv sanayindeki listiinliigii Biiyiik Depresyon Oncesi doruguna
ulagmistir. Amerikan otomotiv sanayi, 1928 yilinda, diinyada {iretilen binek araci ve
diger tasitlarin %84 {inii liretmektedir ve ABD disindaki otomobil pazarinin %35’ine
hakim konumdadir. Bu yillarda hem Ford, hem de GM uluslararasilagmis durumdadir
ve ABD disinda 21 iilkede Amerikan arabalarinin iiretiminin-montajinin yapildigi
ifade edilmektedir.”’ Daha da 6nemlisi otomobil sahibi olmak tiim tiiketim kaliplarini
etkiler hale gelmis, gerek demir-gelik, gerekse otomotiv ve elektrik-enerji sektorleri
itici gliglere dontismistiir. Ortalama Omrii 7 yi1l olan bir Amerikan arabasina sahip

olmak i¢in kullanilan uzun dénemli krediler mali sektorde de degisiklige yol agmustir:

1 James J. Flink, The Automobile Age, Massachusetts, MIT Press, 1990, p. 121.
%0 Curcio, Chrysler: The Life and Times of an Automotive Genius, pp. 379-380.
21

A.e., p. 219.
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1925-1929 yillar1 arasinda ABD’de hem araba, hem ilk kusak konut kredileriyle
dayanikli tiikketim mallar1 ve tasinmazlara sahip olmak uzun vadeli kredi
mekanizmalarindan geger hale gelmisti. i1k kusak kredilerin degisken faizli ve riski
tilketicinin  lizerine yikan tiirden oldugu ABD konut kredileri tarihinden
bilinmektedir.”* Nitekim 1929 Biiyiik Depresyonu ile beraber, 1920’lerin bahsedilen
finansman modeli ¢okmiig, banka kredilerinin yeniden etkin hale gelmesi i¢in 1936
yilin1 beklemek gerekmistir. ABD’nin Biiylik Depresyon’dan tam olarak 1938 yilinda
¢ikt1g1 kabul edilmektedir.”

Amerikan arabalarinin ilk efsanevi modeli Ford’un T modelidir (Tin Lizzie).
1908 yilinda iiretimine baslanan T modeli bir devrim sayilmaktadir. Bu modelin
basarist Henry Ford’u 1920’li yillarda olduk¢a muhafazakar bir durusla siirekli T
modeli liretmeye itmistir ve ancak 1927°de, 19 yil sonra, T modelinin yerini A
modeline biraktig1 belirtilmektedir.”> 1900’lerin basinda bile bir tarim iilkesi, bir
ciftciler ulusu goriiniimiinii koruyan ABD’nin ¢camurlu ve engebeli yollarina dayanikli
T modeli biiyiik bir basartya ulagmistir. Fakat 1916 ve 1921 tarihli iki “Federal-Aid
Highway Act” ile ABD biiylik bir yol yapim hamlesine girigirken, ayn1 zamanda
tarimin agirhigi azaliyor ve sehirlesme hizlaniyordu. Bu iki yasayla Kongre eyaletlere
merkezi (federal) biitceden yol ve otoyol yapimi i¢in ciddi kaynak aktarmistir. 1916
yilinda ilk yasa Kongre’de oylanirken ABD’de kayith 2,3 milyon otomobilin

bulundugu ifade edilmektedir.**

Ford, 1923-1928 wyillarn1 arasinda GM ve Chrysler ile rekabet etmekte
zorlanmaya baslamistir. 1935 yilina gelindiginde sekiz silindirli V8’1 piyasaya slirmiis
olmasina ragmen Ford, yepyeni bir yonetim tarzi getiren Alfred P. Sloan Jr.’un GM’i
ve Walter P. Chrysler’in atilimlar1 karsisinda hafif ticari ara¢ sinifi haric ABD
pazarindaki liderligini bir daha geri elde edemeyecek sekilde kaybetmistir. Ford,

2 Richard K. Gren, Susan M. Wachter, “The American Mortgage in Historical and International
Context”, Journal of Economic Perspectives 19 (4), 2005, pp. 93-114.

* NBER (National Bureau of Economic Research) ABD’de resesyonlarm kronolojisini veren ve ne
zaman resesyon veya depresyona girildigini ve ¢ikildigint resmi olarak agiklayan kurulugtur. NBER’a
gore 1929 Bunalimi’nden ¢ikis tarihi 1938°dir.

3 James J. Flink, The Automobile Age, pp. 229-231.

** A.e., pp. 170-173.
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1931-1970 doneminde sadece 1935 ve 1946 yillarinda piyasa lideri olabilmistir, diger
biitiin yillarda ise GM ve Chrysler’in gerisinde kaldig: ifade edilmektedir.”

GM’in 6ne ¢ikisiin, 1923 yilinda basa gegen Sloan’un sonradan “Sloanism”
ad1 verilecek olan degisiklikleriyle basladig1 belirtilmektedir. 1919-1923 yillar
arasinda bagmiithendis Charles F. Kettering, Dayton Ohio’daki arastirma
laboratuvarinda motoru suyla degil havayla sogutmak, bdylece radyatdrden kurtularak
daha hafif motorlar iretmek amaciyla radikal bir motor tasarlamistir. Havayla
sogutma projesinin basarisiz olmasi1 Kettering’i bakirla sogutulan motor tasarlamaya
yoneltmis, ancak 1923 yilinda iiretilerek satigsa sunulan yeni motorlu Chevrolet tam bir

ticari basarisizhk olmustur.*®

Bunun iizerine, teknik olarak da istenen verimin alinamamasi nedeniyle, Sloan
GM’in tiim stratejisini degistirmistir. GM, teknolojik Onciiliilk yapmaktan vazgecerek
iiriin ¢esitleme, her arag¢ alt grubunda bir marka tiretme, maliyetleri kisma, piyasa ve
ekonomik ongdriilere rakiplerinden daha fazla 6nem vererek iiretim ve satiglar i¢in
birkag¢ yillik projeksiyonlara dayanma ve mutlaka kar etmeyi amaglamaya baslamistir.
1930’larin  ortasinda Sloan, Biiyilk Depresyon’a ragmen her yil kar edildigini
sOylemistir. GM’in yonetimi miihendislerden maliyeci ve muhasebecilere
devredilirken, maliyetler de titizlikle kontrol edilmektedir. Sloan, 1923 yilinda,
sektorde ilk defa her yil piyasaya yeni bir makyajlanmis araba siirmeye baglamustir.
Ug yillik dongiiler halinde mevcut modeller yenileniyor, aradaki iki yilda da modelde
makyaj niteliginde kiiciik degisiklikler yapiliyordu.”” Sloan, ABD tiiketim kaliplarinda
uzun vadeye donlisiin ara¢ piyasasini dondurmasinin ve talebin verili bir ekonomik
konjonktiir-gelir seviyesinde “doymasinin” etkilerini hafifletmek icin ikinci el arag
piyasasini canlandirirken, ara¢ sahiplerini arabalarin ekonomik Omrii dolmadan
araglarini yenilemeye tesvik edecek tesvikler de tasarlamistir. Her yi1l makyajlanmis

yillik modelin piyasaya siiriilmesi ve 3 yilda bir modelde daha temel degisikliklerin

» A.e., p. 237.
% A.e., pp. 232-233.
*7 Pelfrey, Billy, Alfred, and General Motors, pp. 254-257.
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yapilmasi otomobil sektorii ve pazarlama agisindan biiyiik bir yenilik sayilmaktadir.

Boylece stil ve tasarim hizla 6n plana ¢ikmustir.*®

Walter Chrysler’in otomobil iiretmeye baslamasi da benzer bir teknolojik,
ekonomik ve sosyal etki yaratmistir. 1924 yilinin basinda ilk Chrysler arabasi yeni
model araba sovlarinda gosterilmis ve beraberinde iki biiyiik yenilik getirmistir.
Birincisi, hafif, oldugundan uzun goriinen ama aslinda kompakt sinifta, tiim parcalari
kaliteli olmakla beraber olduk¢a ucuz bir yeni araba modeli piyasaya sunulmustur. Bu
aracin saatte 70 mil —yaklasik 110 km- siirat yapabilmesinin de ayrica bir yenilik
oldugu ve Chrysler’in artik diizgiin hale gelmis yollar, O6zellikle sehirler igin
tasarlandig1 belirtilmektedir. ikinci yenilik, aracin direksiyonunun emsallerine gore
hafif olusu ve c¢abuk hizlanabilmesidir. Frenleri hidrolik, sik, direksiyonu hafif ve
sehir icinde cabuk hizlanarak cevik davranabilen bu yeni aracin kadinlarin araba

kullanmasim da tesvik ettigi sdylenmektedir.*’

Chrysler’in teknolojik ve tasarim agilarindan basarili olmasinin nedenlerinin
tamamen sifirdan kurulmus bir fabrikada tamamen sifirdan tasarlanmig yeni bir marka
olarak dogusunda aranabilecegi ifade edilmektedir. Yedi yil sonra Chrysler binasi
yiikseldiginde Veblen’in “sanayi kaptanlarina” bir zamanlar “bas mekanisyen” olarak
fabrikada calismis bir motor ustasinin eklendiginden kimsenin = siiphesi
bulunmamaktadir. Walter P. Chrysler’in 1908 yilindan beri otomobil iireticisi olma
hayali kurdugu bilinmektedir. Chrysler, gen¢ bir demiryolu miihendisi olarak
calisirken aldigi Locomobile marka arabayir parcalarina ayirarak analiz etmis ve

otomobil mekanigi konusundaki bilgilerini bu yolla artirmistir.*®

Chrysler, tamamen mihendislerden olusan bir {iretim-yonetim ekibi
olusturmustur. Bizzat kollar1 sivayan bu girisimci miithendisler zamanin yeniliklerinin
hem gelistiricisi olmus hem de ilk defa bir orta sinif arabada bu yenilikleri bir araya

getirmistir. Chrysler Six’in, bir ydnetim-finans-yatirnrm basarisi olmaktan ¢ok, bir

* Flink, The Automobile Age, pp. 233-234.
** Curcio, Chrysler: The Life and Times of an Automotive Genius, pp. 306-322.
% A.e., pp. 110-111.
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mithendis-girisimci basaris1 oldugu ve bu agidan Walter Chrysler’in “sanayi kaptani1”
ovgislinii hak ettigi sOylenebilir. Chrysler Six olarak bilinen ve otomobil tarihine
gecen bu araba Ford’un T modelinden sonraki en onemli yenilik sayilmaktadir.
Chrysler Six’in piyasaya sunumunun ise ayni zamanda yeni bir reklamcilik-pazarlama
basarisina ve reklam sektoriinde bir yeni tarzin olusumuna yol agtigi da ifade

edilmektedir.”

Ozetle, 6nce Henry Ford &nciiliigiinde Ford markasi, sonra William Durant
onderliginde GM (Chevrolet) arabalari, daha sonra Alfred Sloan 6nderliginde GM’in
yaptig1 biliylik degisimler Amerikan otomotiv sanayini biiylik ol¢lide sekillendirmistir.
En sonunda Walter Chrysler liderliginde Chrysler Six arabasinin ¢ikisiyla sektor ana
bicimine, devlerin rekabet ettigi bir oligopol piyasasi olma 6zelligine kavusmus, 1929
Biiyiik Bunalimi’na boyle girilmis ve 1928 yili itibariyle Amerikan otomotiv sanayi
coktan uluslararasilagsmigtir. Ayni zamanda, sektor tiikketim kaliplarindan tiiketici
finansmanina, is idaresi ve sirket organizasyonu big¢imlerinden pazarlama ve
reklamcilik stratejilerine kadar biitiin diinyayr 30 yildan fazla etkileyecek olan
yeniliklere de, esas itibariyle 1929 Bunalimi Oncesinde imza atmis bulunmaktadir.
Onemli yeniliklerin giindeme tekrar gelmesi igin Ikinci Diinya Savasi sonrasini ve

Japonya’nin otomobil piyasasina girmesini beklemek gerekecektir.
2. Almanya ve Italya’da Otomotiv Sanayinin Gelisimi

Otomobil esas itibariyle bir Amerikan sektorii olmakla beraber zamanin biiyiik
sanayi devlerinden Almanya’nin, hatta ordusunu modernlestirme ve motorize zirhli
birliklere sahip olmayir amaglayan ve bu konuda oOncii askeri tartigmalar ytiriiten

Italya’nin da dikkatini gekmistir.

* Chrysler’in reklamcisi ve pazarlamacisi Tobe Couture, The Saturday Evening Post gazetesine 8
Aralik 1923 giinii iki sayfalik ilan vererek o zamana kadar otomobil diinyasi disinda kimsenin
tanimadig1 mithendis-yonetici Walter Chrysler’in Chrysler marka yeni bir arabanin iireticisi oldugunu
ve yeni aracin lansmaninin yakin oldugunu kamuoyuna ilan etmistir. Higbir detayin verilmedigi ve tam
anlamiyla merak uyandirmaya yonelik verilen bu ilk ilandan sonra 29 Aralik 1923°te ikinci ilan yine iki
sayfa olarak geliyor ve bu ilanda Walter Chrysler ile yapilan bir sdylesi yer altyordu. Bu sefer {istiin
teknolojiye sahip bir orta sinif aracin piyasaya siiriilmekte oldugu vurgulanmakta, ancak fiyattan
bahsedilmemekteydi. Boylece, giderek daha fazla detay verecek sekilde ilerleyen reklamlar zinciri fikri
ilk defa uygulaniyordu.
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1928 yilinda, ABD’de bir otomotiv devi haline gelmis olan GM Amerikan
pazariin %40’ elinde tutmaktadir ve Biiyiik Depresyon oncesinde araba-kamyon
satiglar1 1,8 milyona ulagmigtir. GM’1 mali krizden ¢ikararak piyasa lideri konumuna
yiikselten Alfred P. Sloan 1928 yilinda Avrupa operasyonlariyla ilgilenmeye
baslamistir. 1925 yilinda kiiciik bir Ingiliz otomobil firmasi olan Vauxhall’1 biinyesine

katan GM, Avrupa operasyonlarini genisletmek icin Almanya’yr se¢mistir.”!

Aslinda, Almanya’da da oldukg¢a eski bir otomotiv firmasi olan Opel uzun
siiredir bisiklet tiretmektedir ve 1895 yilinda kurucusu olan Adam Opel’in 6liimiinden
sonra ilk otomobilini iiretmistir. 1924 yilinda iki koltuklu, dort silindirli ve parlak
yesil boyasiyla arabalar1 siyaha boyama gelenegini sona erdiren yeni ucuz binek
arabasi modeliyle Opel bir basar1 dykiisii haline gelmistir. 1928 yilinda GM ve Opel,
Opel’in kismen GM tarafindan satin alinmasimi gorisiirlerken Opel Almanya
pazariin %45’ini elinde tutmaktadir. GM, 1929 yilinda Opel’in %80’ini, 1931 yilinda
da satin alma s6zlesmesindeki opsiyonu kullanarak geri kalan %20’yi alarak Almanya

pazarinin da hakimi haline gelmistir.>>

Sonraki yillarda ve &zellikle ikinci Diinya Savasi sirasinda GM’in Almanya
operasyonlart biiylik sorusturmalara konu olmustur, ¢iinki GM ABD’deki
tesislerinden Amerikan ordusunun ihtiyaglarina yonelik iiretim yaparken, Almanya’da
%100’tine sahip oldugu Opel tesisleri Alman ordusu icin ¢alismaktadir.” Yiikselen
milliyetcilik ortaminda GM’in Almanya operasyonunu Opel’in %100 sahibi olmasina
ragmen bir “ittifak” ve “sirket birlesmesi” olarak gostermeye ¢alistigt ve Opel’in ilk
genel miidiiriiniin Amerikan vatandasi olan bir Alman oldugu bilinmektedir. Ancak,
sonraki yillarda Almanca bilmeyen Amerikali yoneticiler ve o&zellikle Almanca
bilmeyen miihendislerin GM Amerika tesislerinde Opel’e transfer edildigi ifade
edilmektedir. O kadar ki 1930’larin ortalarinda Opel’de i¢ dolasimdaki her tiir teknik

ve mali dokiimanin hem Almanca, hem Ingilizce yazildig1 belirtilmektedir.

! Henry Ashby Turner, General Motor and the Nazis: The Struggle for Control of Opel, Europe’s
Biggest Car Maker, New Haven and London, Yale University Press, 2005, p. 3

2 Aee., p. 4.

P Aep. 5.
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GM agisindan Opel agilimi ilk yillarda beklenen sonuglar1 vermemistir. 1929
Biiyiik Depresyonu baslamadan az once ger¢eklesen satin alma 33.3 milyar dolar
maliyetindedir. 1931 yilina gelindiginde, gerek 1929’un ilk aylarinda yapilmaya
baslayan yatirimlarin mali yiikii, gerekse hem Almanya’da hem de Amerika’da
otomobil satiglarinda yasanan sert diistisler, Opel sirketini satin almanin maliyetini 42
milyar dolara yiikseltmistir. 1931 yilinda bagslayan doviz kuru kontrolleri
Almanya’dan ABD’ye kar transferini gliglestirirken, tam tersine Amerika’dan

Almanya’ya sermaye ve kredi akis1 zorunlu hale geliyordu.*

Ford’un Kanada ve Ingiltere’ye uluslararasi yatirimlar cok daha dnce baslamis
olsa da —Kanada’ya 1905°de, Ingiltere’ye 1911°de, T-modelinin iiretime ge¢cmesinden
iic yil sonra- 1930’lar boyunca Ford Avrupa operasyonlarini esas itibariyle Detroit
tesisleri ve Detroit’te iiretilen model ve tasarimlar, hatta yedek pargalar iizerinden
yiriitmiistiir.”> Oysaki GM’in baskani Alfred P. Sloan’un adindan hareketle
“Sloanism” ad1 verilen egilim gercek bir uluslararasilasmaya ve Opel-Almanya’nin
kendi modellerini iiretmesine dayanmaktadir.’® Almanya girisimi ilk @i¢ yilinda kér
yaratmamis, tam tersine ana sirkete yilikiimliliik getirmisti. GM 1932 yilinda
Almanya’dan c¢ekilmeyi diistinmeye baslamistir. Ancak gelismeler bu yonde
olmayacaktir. Tam tersine, Almanya depresyondan ilk kurtulan {ilkelerden olmus ve
Hitler doneminde Alman otoyollari ve otomotiv sanayi biiyiik atilimlar yapmistir.
Overy, 1935 yilina kadar Alman askeri harcamalarinin ve ordunun gizlice yeniden
silahlandirilmasinin depresyondan c¢ikisa fazla yardimci olmadigini, Almanya’nin
“motorizasyonunun” ¢ok daha 6n planda oldugunu vurgulamaktadir.’” ABD’nin

depresyondan ¢ikmasi icin ise yillar gerekmistir.

Gergekten de, Almanya’nin depresyondan c¢ikmasinda ve Hitler’in ilk
yillarinin ekonomik basarisinda Motorizasyon Politikasi (Motorisierung Politik)

atiliminin 6nemli rol oynadig1 sdylenmektedir. Otomotiv iiretimine agirlik verilmesi

*Aep. 7.

3% James P. Womack, Daniel T. Jones, Daniel Roos, The Machine That Changed the World, New
York-Toronto-London-Sidney, Free Press, 2007, pp. 214-218.

3% Flink, The Automobile Age, pp. 229-250.

37 Raymond J. Overy, “Cars, Roads, and Economic Recovery in Germany, 1932-1938”, Economic
History Review 28, 1975, p. 477.
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ve yol yapimi 1935 yilinda 1 milyon, 1938 yilinda ise 1.5 milyon is yaratmistir. S6z
konusu istihdam Almanya’daki toplam istthdamin 1/12’sine denk diismektedir.
Toplam motorlu ara¢ tiretimi 1932°deki 52.088 sayisindan 1938 yilinda 342.169
rakamina yiikselmekte, ticari arag ve traktor iiretimi ise 3 misli artmaktadir. Otoban
ingaatlar1 ve diger her tiirlii yol yapimi hizlandig1 i¢in ¢imento, demir-gelik, makine
ekipman, elektrikli araclar ve parcalar, lastik, tekstil ve petrol iiriinlerine olan talep de
artmistir. Bu talebin dolayli etkilerle birlestigi diisliniildiigiinde Hitler’in otomobil
sanayinin éneminine dair yaptig1 vurgularin iyice anlam kazandig: belirtilmektedir.*®
Opel ve Ford’un Almanya fabrikalar1 dahil edildiginde bile miittefiklerin iiretim
kapasitesinin ¢ok altinda kalmis olmasina ragmen Almanya’nin otoban programinin

(Reichsautobahnen) basarisi diinyaya 6rnek olmustur.*

Henry Ford’un 1930 yilinda Koéln’de kurdugu otomobil fabrikasi Hitler’in
sempatisini kazanmistir. Ancak, genel olarak yabanci sermayeden ve Ozellikle de
Birinci Diinya Savasi’nda Alman ordusunun ihtiyaglarin1 karsilamis olan Opel’in
Amerikan miilkiyetinde olmasindan hoslanmayan Nazi Partisi’nin, GM’in Almanya
operasyonlarina soguk baktigi ifade edilmektedir. Ford’un yatirnmina daha ilimlh
yaklagilmasinin  nedeninin  Ford’un  fabrikayr sifirdan  kurmasi  oldugu
diistintilmektedir. GM ise Opel’i satin alarak pazara girmistir. Diger yandan, Ocak
1933’te Sansdlye olan Hitler’in iktidar1 adim adim saglamlasirken, Almanya’da
stratejik bir sanayi olarak goriilen otomotivde siyasi-ekonomik pazarliklarin ve

oyunlarin da baslamak iizere oldugu ifade edilmektedir.*’

Baslangigta yasanan belirsizlige ragmen Hitler kararini ¢abuk vererek iktidara
geldikten birkag ay sonra otomotivi “zamanimn en 6nemli sanayii” ilan etmistir.*' 1933
yazindan baglayarak hem vergi indirimleri, hem de otoyollar yaparak Almanya’nin
eskimis ulastirma agini canlandirma hamlesiyle beraber Opel inanilmaz bir taleple

karsilasmistir. 1934 yilinda Opel ¢alisanlarinin sayist 1932°deki 6.000°den 17.000°e

* A.e., pp. 481-482.

% Flink, The Automobile Age, p. 262.

" Turner, General Motor and the Nazis: The Struggle for Control of Opel, Europe’s Biggest Car
Maker, p. 12.

T Ae., p. 14.
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ylikselmistir. Bu y11 Opel Almanya’nin otomotiv ihracatinin %65’in1 saglamaktadir ve
i¢ piyasadaki pay1 ise %40’a yiikselmistir. ABD Almanya kadar hizli toparlanamadig:
icin Opel iki yil gibi kisa bir siirede mali bir yiik olmaktan ¢ikarak GM’in ABD

operasyonlaridan daha karli hale gelmistir.*

Burada 6nemli olan nokta, Almanya’nin otoban sisteminin yayilmasi ve Nazi
rejiminin ilk barig yillarinda atilan depresyondan ¢ikis ve biiylime-kalkinma
adimlarinin ¢ok basarili olmasidir. Otomotiv, otoyollarin yapimi ve ulastirma
altyapisinin yeniden kurulmasiyla beraber Almanya’nin yiikselisinin lokomotif
sanayilerinden birisi haline gelmistir. Elbette, Nazi rejimi otomotivin askeri

modernizasyon ve motorizasyonda oynayabilecegi biiylik roliin de farkindadir.

Bu dénemde otomotivin Italya’da da gelismeye acik bir sektér konumunda
oldugu belirtilmektedir. Almanya’nin uzun siire ideolojik ve siyasi acilardan 6rnek
aldig1 italya o donemde korkulan ve askeri gelisiminden endise duyulan bir iilkedir.
Demirdzii’niin aktardigina gore, Italya 1930 yilinda ilk mekanize birliklerini
manevralarda denerken Tirkiye-Yunanistan yakinlasmasi gerceklesiyor ve bu
yakinlagsmada Balkan iilkeleriyle, 6zellikle Bulgaristan’la olabilecek sorunlari ortak
karsilama beklentisi one ¢ikarken arka planda Italya’nin varligi hissediliyordu.*
Nitekim, Italya Ikinci Diinya Savasi’nda Yunanistan’: isgal etmeye caligacaktir.
Italyan askeri doktrininde 1930 yilina gelindiginde halen Birinci Diinya Savasi’nin
ittifaklar1 canliligini korumakta ve askeri mekanizasyon, tank taburlarinin saldir1 giicii
olarak kullanilmasi ve hizli savas doktrini Almanya ile yapilabilecek bir savasa gore
sekillenmektedir. Hitler’in 1933 Ocak ayinda basbakan olmasi ve birka¢ ay iginde
Nazi Partisi’nin iktidara yerlesmesiyle bu degerlendirmeler degismis ve Italya

Almanya ile ittifak yapma yoluna girmistir.**

Mussolini Italya’si, askeri ihtiyaglar1 {izerinden, otomotiv sanayinin énemini

erken sayilacak bir donemde kesfetmis goriinmektedir. Italyan ordusunun

42
A.e., p. 34.
* Damla Demirozii, Savastan Barisa Giden Yol: Atatiirk-Venizelos Donemi Tiirkiye-Yunanistan
Iliskileri, Istanbul, iletisim Yaynlar1, 2007, s. 50-55.
* Joseph, Sweet, Iron Arm: The Mechanization of Mussolini’s Army, 1920-40, pp. 148-149.

21



motorizasyon ve mekanizasyon planlari yapmis oldugu ve zirhli birlikler olusturmada
Fransa ve Ingiltere nin, hatta ABD’nin 6niinde gittigi belirtilmektedir. Ancak, Italyan
ordusunun entelektiiel plandaki onciiliigii Italya’nin Mussolini déneminde bile bir
endiistriyel giic olmadig1 gercegiyle zedelenmis, onciiliik ¢abalari, Italyan toplumu ve
ekonomisinin mekanize bir modern 20. yilizyill ordusunu 1940 yilinda bile

olusturamamasina yol agmustir.”

Italya’da Fiat fabrikas1 1899 yilinda kurulmustur ve Fiat 1930 sonras: Italyan
ordusunun biitlin tank siparislerini karsilayan firma haline gelmistir. Birinci Diinya
Savas1 sirasinda gemi insaat ve silah iiretimiyle ordunun en biiyiik silah iireticilerinden
birisi olan Ansaldo firmasiyla beraber Fiat da 6ne ¢ikmistir. 1920’lerin baginda Fiat’in
otomotiv sanayinde hakim pozisyonda oldugu ve Ansaldo firmasimnin da savag sonrasi

yasadig1 sarsintiy1 atlatarak eski giiciine kavustugu ifade edilmektedir.*®

Fakat 1920’ler boyunca, hatta 1930’larda, italyan otomotiv sektdrii pek
gelisememistir. Italyan otomotiv devlerinin en ¢cok ordunun destekleyicisi, tank, askeri
arac ve silah treticisi olarak en biiyiik siparisleri alabilmelerinin yaninda sivil hayatta
binek araci olarak otomobilin patlama yapamamasimin birka¢ nedeni oldugu
belirtilmektedir.*” Her seyden 6nce Italyan ekonomisi hizli bir sanayilesme
yasamamis ve fert basina gelir hizla sanayilesen ve zenginlesen ekonomilerdeki kadar
artmamistir. Giiney’de otomobilin bir hayat standardi, yasam tarzi olusturmasina zaten
imkan yoktur. Gramsci’nin iizerinde incelemeler yaptig1 Giiney Italya ve Italyan
koyliiliigli  sorunlart bu durumun temel nedenlerinden birisidir. Gelismis ve
sanayilesen Kuzey ile halen bir kirsal topluluk olan tarimsal Giiney arasindaki gerilim
Gliney’de otomobilin bir yasam tarzi haline gelmesinin Onilinde engel teskil
etmektedir.*® Bu nedenle Fiat tim diretimini Kuzey italya’nin daglik cografyasina
uygun araglar iiretmeye dayandirmistir. Otomobil fiyatlarmin yiiksek kalmasi ve

Olgegin/satiglarin diisiikliigii yiliziinden fiyatlarin zamanla ucuzlayamamasi —ki Ford T

* A.e., pp. 151-166.

“ A.e., p. 44.

7 A.e., pp. 45.

8 Antonio Gramsci, Selections from The Prison Notebooks, London, Lawrence and Wishart, 1971,
pp- 90-105.
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modelini 19 yi1l boyunca siirekli diisen fiyatlar ve artan dlgek ekonomileri iizerinden
imal etmeye devam etmistir- bir neden olmakla beraber, Ingiltere’nin dért kati pahali

olan benzinin de otomobil kullammini kisitladigi ifade edilmektedir.*

1920’lerde ihracat tesvikleriyle iiretiminin %70’ini ihra¢ edebilen Italyan
otomotiv sanayi, 1930’larda korumaciligin artmasiyla beraber iiretiminin sadece
%30’unu ihra¢ edebilir hale gelmistir. Ferrari gibi bilinen bir markanin 1920’lerde
bile otomobil yarislarinda éncii olmasi ortalama Italyan vatandasinin araba sahibi
oldugu veya araba kullanmay1 bildigi anlamina gelmemektedir. Yan sanayi ve
tamircilik de gelismedigi i¢in Italya’nin otomotiv ilgisi daha ¢ok orduyla ve kamunun
yiik tasima ve askeri lojistik amaciyla yaptig1 yollardan ibaret kalmis goriinmektedir.™
Italyan ordusunun topyektin bir mekanizasyonu siirdiirememesinin temel nedeninin
Italyan ekonomisinin ve italyan sanayiinin bu gelismeyi destekleyememesi oldugu
belirtilmektedir. Nitekim gerek Birinci Diinya Savasi, gerekse Ikinci Diinya
Savasi’ndaki askeri harcamalar, sanayi iiretimi, kurulu kapasiteler vb. kriterlerle
karsilagtirma yapildiginda genel ekonomik biiyiikliikk, sanayilesme derecesi, kurulu
sanayinin askeri sanayiye doniistiiriilebilme imkanlar1 ve iase-lojistik sorunlarini

cozebilme yeteneginin her iki savasta da uzun dénemde galip ve magluplari belirledigi

ifade edilmektedir.’!

3. SSCB’de Otomotiv Sanayinin Onemi

Yukarida, kapitalizmin gelisiminde, ordularin modernleserek motorize hale
gelmelerinde, hatta toplumlarin mekanizasyonunda otomotiv sanayinin oynamis
oldugu 6nemli rol vurgulanmaya c¢aligilmistir. Ancak, otomotiv kurulus ve genclik
caglarinda esas olarak bir Amerikan sanayii goriiniimiindedir. Daha sonra Almanya ve
kismen italya’da 6nem kazandigi, 1930’lu yillara boyle girildigi bilinmektedir. ikinci

Diinya Savasi’yla beraber, otomotivin iki diinya savasi arast donemde ekonominin

¥ Joseph, Sweet, Iron Arm: The Mechanization of Mussolini’s Army, 1920-40, p. 46.

0 A.e., pp. 147-149.

3! Mark Harrison, Jari Eloranta, “Correlates of Mobilization in the Two World Wars”, XIV
International Economic History Congress, Helsinki, 21-25 August, 2006, (Cevrimigci)
http://www.helsinki.fi/iehc2006/papers3/Eloranta.pdf, 6 Temmuz 2009.
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mekanizasyonu ve ordularin hem mekanizasyonu, hem motorizasyonu agisindan ne

kadar 6nemli oldugu anlagilmastir.

Bahsedilen iilkelerin hepsinin oldukc¢a gelismis Batili iilkeler oldugu
goriilmektedir. Fakat 1930’lar itibariyle diinyada o6nemli bir kalkinma hamlesi
baslatmig ve hizla sanayilesmekte olan Sovyetler Birligi’'nde otomotivin nasil bir yer
isgal ettigi de 6nem tagimaktadir. Elektrik liretmek ve makinalagsmak, agir sanayiyle
kalkinmak ve Bati’ya yetiserek gegmek erken Sovyet doneminin agikga ortaya
koydugu hedeflerin basinda gelmektedir. Imalat sanayii ve takim tezgahlarinin
gelisimi bagta gelmekle beraber, otomobilin Sovyetler Birligi’nde de dikkatlerden
kagmadigi, hem iiretim agisindan onemli bir sektor olarak goriildiigii, hem de bir
tiikketim aract olarak otomobil sahibi olmanin arzulandigi goriilmektedir. Ustelik
dénemin Sovyet yazininda Henry Ford’un miistesna bir yerinin oldugu ve 1930’lara
girilirken bir “Sovyet Detroit’i yaratmak” projesinin glindemde oldugu

belirtilmektedir.>

Ulkenin Birinci Diinya Savasi 6ncesinden kalan ilk otomobil fabrikas1t AMO
bir 6zel sektdr kurulusudur. Stalin doneminde ZIS (Zavod im Stalina veya “Stalin
Fabrikas1”) adin1 alan fabrika, Stalin’in Oliimiinden 3 yil sonra ise Khruscov’un
Stalin’i reddetmesiyle ZIL (L harfi 1956°da 6len ve yaklasik 30 yil fabrikanin baginda
kalan efsanevi genel miidiir Ivan Likhachev’den gelmektedir) adim1 almistir. 1992
yilinda ise eski adina (AMO-ZIL) kavusmustur. Fabrikanin iirettigi otomobillere farkli
isimler verilmemis ve Sovyet donemi boyunca fabrikanin adiyla ayni olan ZIS veya

ZIL marka araglar tiretilmistir.”

1953 yilinda GM bagskan1 Charles Erwin Wilson’un “Ulke igin iyi olan General
Motors i¢in de iyidir ve tersi de dogrudur” ifadesinin Sovyetler Birligi i¢in de gegerli
oldugu belirtilmektedir. Buradan hareketle AMO-ZIS-ZIL i¢in iyi olan Sovyetler

Birligi i¢in de iyidir ve tersi de dogrudur denilebilir. Cilinkii ger¢ekten de Moskova’nin

2 1 ewis H. Siegelbaum, Cars for Comrades: The Life of the Soviet Automobile, Ithaca and London,
Cornell University Pres, 2008, p. 5.
3 A.e., p. 13.
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kalbinde yer alan {iilkenin en biiyiikk otomotiv lreticisi olarak bu fabrika Sovyet
siyasetinin tam merkezinde yer almistir. Bu Olgiide dogrudan politize olmus bir
otomotiv sektdrii deneyinin Bati’da bulunmadig ifade edilmektedir.>* Stalin dénemi
arsivleri, 1930’larda otomobil iiretimi ve dagitiminin iki farkli mekanizmaya
dayandigin1  gostermektedir. Arsivlerin, dagitim mekanizmalarindan birisinin
tamamen siyasi nitelikte olduguna isaret ettigi ve buna gore 1930’larda Moskova ve
Leningrad sehirlerinde bulunmasi zor olan otomobil modellerini bizzat Stalin’in

“dagittig1” ifade edilmektedir.”

AMO, Moskova’nin ig¢i mahallesi denilen bolgesinde diger sanayi tesisleriyle
ortili bir alanda bulunmaktaydi. Birinci Diinya Savasi’nda ordunun kamyon ihtiyacini
karsilamak amaciyla Car’la anlasma yapan fabrika ydnetimi, italyan Fiat firmasiyla
anlasarak Fiat’in bagsar1 saglamis {iriinii olan kamyonlarini Rusya’da monte etmeye
dayal1 yeni bir fabrika kurmustur. Fakat savas kosullar1 bu projenin tam olarak hayata
gegmesine izin vermemistir ve Ekim Devrimi’nden sonra fabrika devletlestirilmistir.
Fabrikanin Sovyet rejimi altinda ve ZIS adini aldiktan sonraki birinci déneminin en
onemli gelismelerinin ise 1930 yili civarinda yasandigi belirtilmektedir. 1921-1926
yillar1 arasinda, daha 6nce ABD’ye go¢miis olan Rus miihendisler, ki 123 kisidir, geri
donmiistiir. Bu miihendis grubunun olusturdugu kooperatif fabrikayr devralmistir.
Ford fabrikasinda calistiklarini bildirmis olan bu miihendis grubu Taylorist-Fordist
sistemi fabrikada yerlestirmeye g¢alismistir. 1926 yilinda fabrikada 1000 kamyon
iiretilmektedir. Aym yil Italya’da 65.000 ve ABD’de ise 4 milyon aracin yollara
¢ikmis oldugu diistiniildiiglinde Rus-Sovyet otomotiv endiistrisinin geri durumu gozler
oniline serilmektedir. Bunda, Ekim Devrimi, 1918-1921 aras1 i¢ savas ve 1921°de
otomotiv sektorliniin neredeyse tasfiye edilme durumuna gelmis olmasinin payinin

biiyiik oldugu ifade edilmektedir.

Bu donemde, otomotivin 6nemi ve yeni Sovyet kalkinma stratejisinde nasil bir

rol oynamasi gerektigi, hangi teknolojinin alinmasmin uygun olacagi tartigmalari

54
A.e., p. 14.

> Paul Gregory, Mark Harrison, “Planning and Policy Under Dictatorship: Research in Stalin’s

Archives”, PERSA Working Paper No: 40, University of Warwick., 2005, pp. 753-755.

%% Siegelbaum, Cars for Comrades: The Life of the Soviet Automobile, pp. 14-17.
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siirmektedir. 1930 yilina gelindiginde Henry Ford ile uzun siiredir goriisiilmektedir,
Fordist metotlar ve teknoloji ¢er¢evesinde yeni Sovyet arabasinin kurgulanmasi da
siirmektedir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ercevesinde ZIS modelinin gercek
anlamda hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Aslinda, ZIS projesinin de, daha da
bliyilk bir otomotiv tesisine doniisen ve “gercek Sovyet devi” olarak
adlandirilabilecek GAZ fabrikasinin da tam bir basarisizlik olmadigi ifade
edilmektedir. GAZ, yani Nijni-Novgorod’daki Gorkovskii otomobil fabrikasi, yillik
140.000 kamyon ve otomobil {iretim kapasitesiyle 1930’larin ortasinda ZIS’in 6 kati
biyiiklige ulagsmustir.”’ Ayrica, kamyon iiretiminde ciddi bir ilerleme kaydedilerek
ZIS-5 marka kamyonla 100.000 km servise girmeden (ariza yapmadan) yol aldig1
sOylenebilen bir arag {iretilebilmistir. ZIS, 1930’larin ortasinda 100.000 calisaniyla
cok biiyiik bir tesise donilismiistiir. Opel kadar etkin olmayan ZIS, montaj hattina ve
ABD’den transfer edilen ileri teknolojiye sahip olmasina ragmen Opel’in 27.000
calisanmyla yakaladig1 iiretim kapasitesini yakalayamasa da donemi icin kamyon
iiretiminde, Sovyet sanayiinin ve ordusunun ihtiyaclarina cevap verme acisindan
onemli olmustur. Fakat 6zel tiikketim icin binek arabasi iiretimi asla planlandig1 gibi
gitmemistir. Aslinda 1933 yilinda ilk Sovyet binek arabasini liretenin de ZIS olmayip,
Leningrad’daki Putilovski fabrikasi oldugu belirtilmektedir. ZIS’in ilk binek arabasi
ise, liks araba sinifina giren ZIS-105, 1933 yilinda sahneye cikmistir. ZIS {iretimi

arabalar daha gok kaliteleriyle tammirken, tiretim miktarlart sl kalmistir.”®

Hitler’in 1933 yilinda otomotivin zamanin en Onemli sanayi oldugunu
sOylemesi ve otomobillere sahsi bir ilgisinin olmas1 gibi, Stalin’in de arabalara 6zel
bir ilgisi oldugu sdylenmektedir. Daha da 6nemlisi Sovyet tarihine gecen meshur bir
konugmasinda Stalin, “Sovyetler Birligi’ni bir arabaya ve mujigi (Rus koyliisii)
traktore bindirelim de, o zaman Bati1 gelip bizi yakalamaya c¢aligsin bakalim”
demekteydi. Stalin de otomotivdeki gelisimi mekanizasyonla 6zdeslestirmis ve Bati’y1

yakalamaktan bahsederken isin i¢ine otomotivi katmigtir. Stalin’in 1929 Kasim’inda

T Aee., p. 21-22.
8 Ae.
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Pravda’da ¢ikan bu soézleri donemin karikatiirlerinde de yer almis ve otomotivin

(kamyon ve araba) énemini yayma hamlesinin bir par¢asi olmustur.>

Ancak, kamyon iiretiminde saglanan basar1 binek arabasi iiretiminde
saglanamamistir. ZIS’in az sayida lretilen binek arabalar1 bile siirekli Amerikan
teknolojisi transfer edilerek {iretilebilmistir. Araba tasarimi ve iiretiminde ortada
gercek bir Sovyet basarisi bulunmamaktadir. “Sovyet halk arabasi” iiretimiyse
1970’lere, VAZ fabrikalar1 Togliatti tesisleri halinde FIAT 124 iiretmeye baglayana

kadar gerceklesmeyecektir.*

1930’lar da otomobil dagitimmin bizzat Stalin eliyle ekonomik bir
rasyonaliteye dayanmadan yiiriitiildiigii ifade edilmektedir. Buna gore, binek arabasi
iretiminin yayginlasamamasi nedeniyle ender bulunan, degerli ve kit bir mala
doniisen otomobil Sovyet liderinin sahsi direktifleri dogrultusunda kota ile
dagilmaktadir.’’ Dolayisiyla sovyet otomobilinin hikayesini diger iilkelerdeki
otomotiv sektorii gelismelerinden ayiran noktanin tiretimi talebe yetmeyen, kit
sermaye mallar1 olarak otomobillerin dogrudan politize edilmis mallar haline gelmesi
oldugu ifade edilmektedir.®* Sovyetler Birligi'nde otomotiv sektdriiniin gelisimi ve
basaris1 konusunda zaman zaman One ¢ikan biliyiilk umutlarin genel olarak
bakildiginda 1920’lerin sonundan 1991 yilina kadar tam olarak gergeklesmedigi

anlasilmaktadir.

4. 1945 Sonrasi Otomotiv Sanayinin Gelisme Dinamikleri

Ikinci Diinya Savasi sirasinda GM’in, Amerikan savas inisiyatifine katilma

yoniinde adim atarken- ki aslinda 1933 yilindan itibaren orduyla iligkilerine biiyiik

% Davies Robert William, The Economic Transformation of the Soviet Union 1913-45, Ed. by.
Mark Harrison, Stephen G. Wheatcroft, New York and London, Cambridge University Press, 1994, p.
113.

% A.e., pp. 93-112.

8! Valery Lazerev, Paul Gregory, “Commissars and Cars: A Case Study in the Political Economy of
Dictatorship”, Journal of Comparative Economics, Vol. 31, Issue. 1, 2003, pp. 2-3.

62 Valery Lazerev, Paul Gregory, “The Wheels of a Command Economy: Allocating Soviet Vehicles”,
Economic History Review, Vol. 55, No. 2, 2002, p. 328.
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onem verdigi belirtilmektedir- Henry Ford’un fabrikalarini askeri tretim igin
doniistiirmeye goniilslizce de olsa hazirlandig1 ifade edilmektedir. 1942 yilindan
itibaren askeri iiretime donen Ford fabrikalarinda, bu tarihten sonra ABD halkinin
tiiketimi i¢in binek arabasi liretimi de tamamen sona ermistir. ABD’nin savasa doniik
iretiminin %20’sinin Amerikan otomotiv sanayinin doniisiimii sonucu elde edildigi
belirtilmektedir.”> ABD’nin, ikinci Diinya Savasi sirasinda muazzam bir iiretim ve
verimlilik artis1 sagladigi, savas sirasinda gelistirilen teknolojilerin savas sonrasi
yillarda sivil sektorlere yayilarak 1950°li yillarin ekonomik patlamasinin temelini
olusturdugu ifade edilmektedir. Gergekten de, ABD ekonomisi 1942-1946 yillar
arasinda yillik 200 milyar dolarlik bir biiyiikliige erismis ve 1944 yilinda ekonominin
yillik biiyiime hiz1 %150 gibi olaganiistii bir rakama ulagmustir.** Savas yillarindaki bu
gelismelerin ABD otomobil sanayinin 1950-1980 donemini belirledigi daha sonra

anlasilacaktir.

Miktarlar o kadar biiyliimiistiir ki, savas doneminde var olmayan higbir
otomobil sirketinin sonrasinda piyasaya girmesi miimkiin olamamistir. Chrysler
orneginde goriildiigii gibi 1920’1lerde nispeten kiiclik bir girisim sermayesi ve yeni bir
model/teknik yenilik ile piyasaya girmek ve tutunmak miimkiin olabiliyordu. Ancak
baslangi¢ icin gereken sermayenin milyar dolar seviyesine c¢ikmasiyla beraber
otomobil sanayinin tamamen oligopolcli bir yapiya biiriinerek “ortak kar
maksimizasyonu” denilen kartel ¢oziimiinde dengeye ulastigi belirtilmektedir. 1955
yilina gelindiginde ise diinya otomotiv iiretiminin 2/3’ii ABD firmalar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu donemde, ABD i¢ piyasasmin %94’ii ise “Detroit’in Ug
Biiyiikleri” denilen GM (%50), Ford (%27) ve Chrysler (%17) firmalarinin elinde
bulunmaktadir.®> Alfred Sloan’un emekliye ayrildigi ve ABD’de ilk defa yilda 7
milyonun {izerinde arabanin satildigt 1955 yilinin aym1 zamanda Amerikan

iistiinliigiiniin de doruk noktasi oldugu ifade edilmektedir.®

5 Flink, The Automobile Age, pp. 272-276.

# Economics Charts Index, “Chart of US Gross Domestic Product, 1929-2004”, (Cevrimigi)
http://www.economics-charts.com/gdp/gdp-1929-2004.html, 22 Haziran 2009.

% Flink, The Automobile Age, p. 278.

% Womack vd., The Machine That Changed the World, p. 41.
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Hem Volkswagen, hem de Fiat uzun zamandir ucuz halk arabalar1 iiretmeyi
diisiinmiis, istelik Volkswagen neredeyse liretime gegecek duruma gelmis olmakla
beraber savas yillar1 bu planlar1 kesintiye ugratmistir. 1950’lerde Ford’un kitle
iiretimini benimseyen Avrupali lireticilerin (Renault, Citroén, Fiat, VW, Mercedes)
1930’1u yillarda gelistirdikleri planlar1 hayata ge¢irmeye baslamasiyla ABD piyasasi
ilk defa ithal araglarla kars1 karsiya kalmustir.®’

Ustelik bu noktada, 1973 Petrol Soku sonras1t ABD otomobil piyasasina Japon
arabalarinin girisi ger¢eklesmistir. Bu noktada, Japon {ireticilerin pazar paylarini hizla
yiikseltmelerine neden olacak ii¢ yeni egilim sz konusudur. Birincisi, Ikinci Diinya
Savast sonrasinda ordu i¢in iiretilen GPM (General Purpose Vehicle), yaygin adiyla
“jeep”, savas sonrasi ihtiya¢ kalmayinca ordu stoklarindan i¢ piyasaya verilmis ve
yayginlasarak hizla popiiler hale gelmistir.’® Ikincisi, piyasaya tamamen Kkartel
seklinde hakim olan “Detroit’in Ug Biiyiikleri” petrol fiyatlarinin diisiikliigiine de
dayanarak 6-8 silindirli, uzun ve biiylik araclar1 yayginlastirmiglardir. Bu “krom
devlerin” ne kadar kullanigsiz olduklar1 ve park etmeyi dahi ne kadar zorlastirdiklar
daha 1950’lerde dile getirilmistir.69 Uciinciisii, ABD’deki kartel karmi o derecede
maksimize etmistir ki normal imalat sanayi karlilik oranlarimi neredeyse ikiye
katlamustir. Ustelik rekabetin ve finansin temel kurallarindan “risksiz getiri olmaz”
ilkesinin ortadan kalkarak ne kadar az risk varsa, o kadar yiiksek getiri elde edilir

noktasina ulasildig belirtilmektedir.”

Bilindigi lizere bir sanayinin artik imalat teknolojisi a¢isindan sadece marjinal
ilerlemelere dayandigi, olgunlastig1 ve iistelik kartelleserek rekabetten ¢ok uzaklastig
durumda ilerlemesinin de sonuna gelinmis demektir. Nitekim ABD otomotiv sanayi
1990’lardan itibaren tikanma noktasina gelmistir. S6z konusu tikanmada hem
Avrupa’daki gelismeler, hem de Japonya etkili olmustur. Elbette, rekabet giiciliniin

kaybedilmesinde 1930’lu yillarin sosyal miicadeleler ve grevlerle gegen ortamina geri

7 A.e., pp. 42-45.

5 Flink, The Automobile Age, p. 277.

% Ed Cray, Chrome Colossus: General Motors and Its Times, New York, McGraw-Hill, 1980, p.
398.

" Lowell Dodge, Harold L. Duncombe, George Schwartz, “The Automobile Industry since 1945 by
Lawrence J. White: A Discussion”, Political Science Quarterly 87, September 1972, p. 437.
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donmeme istegi, grevlerin hizla biiyliyen piyasada yol agtigi maliyetin/iiretim
kaybinin {icret artiglarinin kar marjina etkisinden daha yiiksek olmasi, yine biiyliyen
piyasada kartel giiciine sahip olan firmalarin is¢i licreti ve emeklilik/saglik hizmeti
Odentilerindeki artis1 tiiketiciye daha yiiksek araba fiyatlari seklinde yansitabilmesi
etkili olmustur. 1980’lere gelindiginde neredeyse tamamen Ozellesen ABD saglik
hizmetleri ¢alisan ve emekli isciler icin o kadar yiikselmisti ki Chrysler’in iirettigi her
araba i¢in saglik sigortast Blue Cross/Blue Shield’e 600 dolar o6dedigi ifade
edilmektedir.”' Hem karlarin yiiksek olmasi, hem de is¢i iicretlerinin yiiksek tutulmasi
giderek son iirlin olan arabanin satis fiyatim Avrupa ve Japon menseli araba

fiyatlariyla rekabet edemez hale getirmistir.

ABD sirketleri Avrupa operasyonlarim1 genisletirken, savas ertesinde
Avrupa’nin kendi iiretimi daha da hizli artmistir. Ekonomi savas sonrasi i¢ine diistiigii
derin ¢okiisten hizla siyrilmis ve Avrupa i¢i ihracata dayal olarak gelisen Fransiz,
Alman ve Ingiliz sirketleri 1950-1960 yillar arasi iiretimi sirasiyla 4, 7 ve 5 kat
arttirmigtir. 1956 yilinda Almanya’nin ABD’den sonra diinyada iki numarali otomotiv

iissii olmay1 basardig: belirtilmektedir.””

1960’lara kadar teknolojik istiinliiklerinden hi¢ kusku duyulmayan ABD
sirketleri 1960’lara gelinirken s6z konusu {istiinliiklerini kaybetmeye baslamstir.
Ornegin, 1967 yilinin GM tarafindan iiretilen Cadillac Eldorado modeliyle aym yilin
Mercedes-Benz modelini karsilastiran Yates, Mercedes’in daha kii¢iik, daha hafif,
daha giivenli, Cadillac’in yaris1 kadar benzin harcayan ve Cadillac fiyatinin %70’ine
satilan bir araba oldugunu saptamustir.”” 1970’lere gelinirken bu manzaraya artik

Japonya’nin dayanilmaz agirligi da eklenmistir.

Japonya’da ordunun motorlu araglara olan ilgisi 1907 gibi erken bir tarihte
ortaya cikmugtir. 1918 tarihli Askeri Motorlu Ara¢ Tesvik Yasasi Japon otomotiv

iireticilerine askeri amaclara uygun motorlu ara¢ tiretmeleri i¢in cesitli tesvikler

! Flink, The Automobile Age, p. 281.

" A.e., p. 297.

7 Brock Yates, The Decline and Fall of the American Automobile Industry, New York: Vintage
Boks, 1984, p. 257.
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sunmustur. Fakat Japonya’da aile sirketleri, cok yaygin ve geleneksel olduklar1 i¢in
riskli goriilen otomotiv yatirimlarina ilgi duymamistir. 1923 Kanto Depremi sonrasi
Tokyo-Yokohama arasi demiryollar1 c¢alismaz hale gelince hiikiimet 1000 adet
kamyon siparis etmek zorunda kalmis ve boylece Ford’ un Japonya kolu 1925 yilinda
iretime gecmistir. Hemen ardindan GM Osaka’da Chevrolet kamyonlar1 ve
arabalarinin montajina baslamistir. 1936 yilina gelindiginde Ford ve GM’in beraberce

Japonya pazarinin %90’1n1 kontrol ettigi ifade edilmektedir.”*

Diger yandan, Amerikan sermayesinin stratejik bir sektor olarak goriilen
otomotivde bu kadar yiiksek pazar payma sahip olmasi Japon ordusunu rahatsiz
etmistir. 1933 yilinda Toyota, 1934 yilinda da Nissan kurulmustur ve bunlar iiretim
lisans1 alan ilk Japon otomotiv sirketleridir. Ardindan, Ford ve GM, 1939 yilinda,
Japon ordusunun baskisiyla Japonya operasyonlarint durdurmak zorunda kalmistir.
1939 yilinda Toyota ve Nissan Japonya’da iiretilen motorlu araglarin %89,5’ini
iiretmektedir. 1941 yilinda ise Pearl Harbor baskini sonucu ABD ile baslayan savasin
esas itibariyle wucgak dretimine agirlik verilmesini zorunlu hale getirdigi

belirtilmektedir.”

Ikinci. Diinya Savasi sonrasi Japon otomotiv sanayi 1970’lere kadar kotalar ve
yiiksek giimriik tarifeleriyle korunmustur.”® Kore Savasi sirasinda ABD ordusunun
kamyon siparislerini alan Japon otomotiv endiistrisinin savas sonrasi ilk ¢ikisini boyle
yakaladig1 belirtilmektedir.”’ 1960’larda artan gelir artistyla beraber o ana kadar
ithalata kars1 korunan Japon otomobil piyasasi biiytimeye baslamistir ve 1970 yilinda
ilk defa binek arabasi imalat1 ticari ara¢ ve kamyon liretimini ge¢cmistir. 1976 yilinda
ise iiretilen binek arabalarinin %50,5°1, ticari araglarin ise %30,5°1 ihrag edilmektedir.
1968 yilinda ithalata konulan giimriik tarifeleri diisiiriilmeye baglanmis ve 1978’e

gelindiginde giimriik tarifeleri sifirlanmistir. Buna ragmen Japonya’da ithal arabalarin

™ Flink, The Automobile Age, p. 270.
> A.e., pp. 271-272.

% A.e., pp. 294-295.

7 A.e., p. 328.
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i¢ piyasada tutunamadiglr gozlemlenmistir. Bu durumun en 6nemli nedeninin tarife

dis1 engellerin yiiksek tutulmasi oldugu belirtilmektedir.”®

Japonya’nin ABD pazarinda Toyota ve Nissan ile Volkswagen’in yerini aldig1
dénemse 1970’11 yillarin sonuna rastlamaktadir. Japon modelinin basarisi ilk donemde
Japonya’nin 6zgiin sirket kiiltiiriine ve “yalin tiretimin” yiikselisine baglanmistir.”
Aslinda zaibatsu (mali kliklere dayali sistem) sisteminin yerini 1967 sonrasi keiretsu
(“sehir bankalarinin” etrafinda konsolide olan sanayi gruplari) sisteminin almasinin
muhtemelen Japon otomotiv sanayinin yiikselisinin ilk isaretini verdigi
diisiiniilmektedir. Karsilikl1 olarak birbirlerinin sermayesine ortak olan yerel bankalar
ve etrafinda kiimelenen otomotiv sirketlerinin bu pratigi sirket calisanlarinin sirket
hisselerine ortak olmasi ve istihdamin neredeyse Omiir boyu garanti edilmesiyle
pekistirilmistir. Sirkete sadakat ve sirket hisselerine ortak olarak sirketin karliligini ve
borsadaki performansini kendi hedefi haline getirmek, ya da “kar paylasimi”

1980’lerde Bati’da ¢ok ilgi cekmis bir model olarak bilinmektedir.*’
5. Toyotizm ve Yalin Uretim

Fordist iiretimden temelde farkliliklara sahip olan Japon {iretim sistemi
“Toyotizm” ya da “Yalin Uretim” olarak da adlandirilmaktadir. Yalin {iretim sistemini
olusturan imalat teknikleri, 1940’11 ve 1950’11 yillarda geng bir Japon miihendisi Eiji
Toyoda ve onun iiretim dahisi diye nitelenen Taiichi Ohno tarafindan Toyoto Motor
isletmesi'nde  gelistirilmistir.*’  Yaln iretim, ABD’deki MIT Universitesi
(Massachusetts Institute of Technogy) biinyesinde diinya otomotiv sanayi iizerine
calismalar yapan International Motor Vehicle Project (IMVP)’de arastirmaci olan

John Krafcik tarafindan ortaya atilmis bir terimdir. Krafcik’in bu terimi tercih

% A.e., pp. 329-330.

™ Ezra F. Vogel, Japan as Number One: Lessons for America, Cambridge-Massachusetts, Harvad
University Press, 1979, pp. 144-145.

% Martin L. Weitzman, “Some Macroeconomic Implications of Alternative Compensation Systems”,
Economic Journal 93, 1983, pp. 763-765.

! Womack vd., The Machine That Changed the World, pp. 47-48.
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etmesinin temel nedeni, bu sistemin seri iiretime gore her seyi daha az talep

etmesinden kaynaklanmaktadir.™

Yalin iretimin bazi ilkelerinin Ford ve Taylor tarafindan gelistirildigi
bilinmektedir. Ornegin, Ford, is siireglerinin tiim noktalar1 arasinda tam bir uyum
saglamay1 ve iiretim akisini bastan sona ayni ritimle yiiriitmeyi amaglamistir. Bu
Ford’un senkronize fabrika hayalidir. Taylor ise, iggiliciinde iiretkenligi arttirmay1 ve
calisanlardan tam kapasite yararlanmay1 amaglamistir. Ford ve Taylor’un bu amaglar
ancak yarim ylizyll sonra zamanin kosullarina gore gelistirilerek uygulamaya
konulmustur. Japon iiretim sisteminin Fordizm’in yerini alacak yepyeni bir {liretim
paradigmasi oldugu yoniindeki iddialara karsilik, bu sistemin sadece Fordizm’in yeni
bir versiyonu ve hatta c¢alisanlar agisindan daha zalim bir sistem oldugu ifade

edilmektedir.®®

Geng Japon miihendisi Eiji Toyoda 1950°de Ford firmasini incelemek iizere
Amerika’ya gitmistir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda gelismis bir i¢ pazara sahip
olmayan Japonya’da Detroit’i takip ederek seri iiretime dayali bir otomobil sanayi
yaratmak Toyota firmasinin sahibi olan aileden Eiji Toyoda i¢in mantikli
gorlinmemigstir. 1950’lerde Amerika’da kitle {retiminin yapilmasi bir sorun
yaratmamaktadir. Ciinkii pazarda rekabet diigiiktiir ve farklilasmamis iirliniin ¢ok
miktarda satilabilecegi doymamis bir pazar mevcuttur. Fakat, ayni yillarda Japonya’da
durum farklilik arz etmektedir. Pazar kiigiik, kisi basina diisen milli gelir diisiik ve
sermaye birikimi yetersizdir. Farkli 6zellikte {iriine talep oldugu ve rekabetin fazla
oldugu belirtilmektedir. Toyoda ve Ohno’nun kitle iiretim sistemini elestirel bir gozle

inceleme nedenlerinin de tiim bu kisitlar oldugu diisiiniilmektedir.™

Yalin iiretim sistemi lkinci Diinya Savasi sonrast Japonya’nin iginde

bulundugu ekonomik sartlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Japonya kit olan

2 Ae.,p. 11.

%3 Zeki Parlak, “Japon Uretim Sistemi ve Isletme Yonetim Teknikleri: Yeni Bir Uretim Paradigmasi”,
iktisat Dergisi, Say1. 370-371, Agustos-Eyliil 1997, s. 26.

% E. Tuna Arinci, “Yalin Uretim Sistemi”, VI. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler
Kitabi, MMO Yayin No. 236, Bursa, 1999, s. 114.
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dogal kaynaklarini, sermayesini ve isgiliciinli en rasyonel sekilde kullanmay1
o0grenmek zorunda kalmistir. Bu zorunluluk, bir iiretim ve yonetim anlayisinin
dogmasina neden olmustur. Kaynaklar1 kit olan Japonlar’a, sahip olduklar1 her seyi en
uygun bicimde kullanmayr ve israf etmemeyi Ogilitleyen bir tiir inanigin yalin
diisiincenin kaynagi oldugu ifade edilmektedir. Japonlar’in ‘Mottainai’ anlayisina
gore, hayatta kullanilan her sey kutsal bir emanettir ve onlar1 israf etmek bir ¢esit

giinah sayilmaktadir.*®

Fordist tliretimin nasil ABD’nin sosyoekonomik kosullarina uygun olarak
ortaya ¢iktig1 ve gelistigi ileri siirliliiyorsa, Japon iiretim teknigi ile ortaya ¢ikan emek
siirecinin de Ikinci Diinya Savasi sonrasi Japonya’nin sosyoekonomik kosullar iginde
sekillendigi ifade edilmektedir.*® Japonya’nin iktisadi basarisimin yalm iretimden
kaynaklandig1 belirtilmekte, bu liretim organizasyonunun belli toplumsal kosullar1 6n
gerektirdigi, 6zellikle emek piyasasinin yapisi, sendikal yapi, kiiltiirel yap1 ve ¢alisma
aliskanliklar1 gibi faktorlerin bu sistemin basarisinin altyapisini olusturdugu ileri

siiriilmektedir.®’

1974°de diinyay1 sarsan petrol krizi sonrasi Toyota iiretim sistemi diinyanin
ilgisini ¢ekmistir. Petrol krizi sonunda kitle iiretimi yapan endiistriler maliyetleri
diisiirmek zorunda kalmislar ve bunu da {iiriin ¢esidini artirip, liretim miktarini
diisiirerek yapabileceklerinin farkina varmislardir. Japon endiistrisinin petrol krizinden
biliyiik bir basariyla ¢ikmasi, diinyanin goziiniin Japonya’ ya cevrilmesine neden
olmustur. Japonya’min basarisia ilk ilgiyi Amerika ve Ingiltere gdstermis ve
1980’lerin basinda Japon tehlikesine karsi harekete gegmislerdir. Avrupa’da ise karsi
hareket ancak 1990’larin basinda, Japon tehlikesi iyice belirginlesince olmustur.
Toyota Motor Isletmesi, 1980’li yillarin basinda piyasaya siirdiigii 3,5 milyon

otomobille diinya iireticileri arasinda bir anda ikinci siraya yerlesmistir. Bu aym

% Hamdi Ozgelikel, Bir Personel Yoneticisinin Goziiyle Japon Yonetim Sistemleri, Mess Egitim
Vakfl, 1994, s. 85.

% Hacer Ansal, Alternatif Teknoloji ve Son Teknolojik Gelismeler, Cev. Nezih Erdogan, Istanbul,
Ayrmti Yayinlari, 1992, s. 21.

%7 Sule Necef, Kapitalist Emek Siireci ve Yeni Gelismeler, Yaynlanmamis Ders Notlari, (Marmara
Universitesi, I.1.B.F.), t.y., s. 90.
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zamanda Japon otomobil endiistrisinin Amerikan otomobil endiistrisini gectigi tarihi
bir an olarak degerlendirilmektedir. Amerika’nin toplam 8 milyon adet otomobiline
karsilik Japon otomobil sanayinin 11 milyonu bulan olaganiistii bir performans
sergiledigi ve bu basartya en biiyiik katkiyr saglayan sirketin ise Toyota Motor

[sletmesi oldugu ifade edilmektedir.®®

Tam zamaninda {iretim prensibi sayesinde is¢ilerin seri liretimin tam tersine
cok amagcli/cok yonli calisanlar haline getirilmeleri ve zamanla iiretim hatlarinda
calisan robotlarin miikemmellestirilmesiyle Japon otomotiv sanayinde verimlilik
olaganiistii artmugtir. 1980’li yillara gelindiginde Japon otomotiv fabrikalarinda
ABD’ye gore 6 kat daha fazla robot kullanilmakta, bir araba iiretmek icin ABD’de
saat bas1 74 isci ¢esitli asamalarda calisirken Japonya’da robotizasyon ve isgiiciiniin

cok yonliiliigii sayesinde bunun icin 29 is¢i yeterli olmaktadir.”

Talepte olabilecek dalgalanmalar veya tiiketici tercihlerindeki degismelerden
onemli Ol¢iide etkilenmeyecek sekilde iiriin ¢esitliligine gidebilecek bir fabrika igi
yapilanmay1 ifade eden yalin iiretim sistemi, aslinda s6z konusu islerden daha genis
kapsaml1 olarak, iiretici-tedarik¢i ve {retici-satici iliskilerini de kapsamaktadir.
Dolayisiyla, yalin iiretim sistemi, “tedarik¢i-iiretici-satic1” li¢liisii arasinda yiiksek bir
orgiitlenme ve organizasyon yetenegine dayalidir. Yalin iiretim sisteminde bir
fabrikanin daimi elemani statiisiinde olan kalict is¢ilerin prensipte asla isten
cikarilmamasi anlayisinin ve kar paylastirma uygulamasimin Japonya’nin basarisini
belirleyen unsurlar oldugu ifade edilmektedir.’® Yalin iiretim sistemi entegre bir
fabrika hedeflemektedir. Entegre fabrika teknik boyutlariyla alt1 sifirdan olusan bir
iiretim modelidir. Entegre fabrika ile sifir stok (sifir mal fazlasi, sifir depo), sifir hata,

sifir ¢eligki, iiretimde sifir 6lii zaman, miisteri i¢in sifir bekleme siiresi ve en

8 Tiichi Ohno, Toyota Ruhu, Toyota Uretim Sisteminin Dogusu ve Evrimi, Cev. Canan Feyyat,
Istanbul, Scala Yayincilik, 1996, s. 15.

% Flink, The Automobile Age, p. 337.

% Martin L. Weitzman, “Steady State Unemployment under Profit Sharing”, Economic Journal 97,
1987, pp. 86-105.
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nihayetinde de sifir kagit bagka bir deyisle sifir biirokrasi ve sifir gereksiz iletisim

hedeflenmektedir °*

Yalin iiretim sisteminin iki temel prensibi vardir. Bunlar tam zamaninda tiretim
ve otonomasyondur. Otonomasyon sdzciigii otomasyon ve otonomi sdzciiklerinin
kombinasyonu sonucunda tiliretilmis bir terimdir. Tam zamaninda iiretim ve
otonomasyon kitle iiretim sisteminin yapisal engel ve sinirlamalarini agmaya yonelik
ilkelerdir. Tam zamaninda iiretim kitle {iretiminin en dnemli sorunu olan yiiksek stok
maliyetlerini diisiirmeyi hedefler ve iiriine katma deger ekleyerek iiretim sisteminin
faaliyetlerini etkinlestirirken, otonomasyon hatali {iretimi onler ve liretim bandinda
ortaya ¢ikan tiim anormalliklerin belirlenmesini saglar.”> Yalm iiretim sistemlerinde
tam zamaninda iiretim ve tedarik yontemi ile sik araliklarla ve diisiik miktarda, diger
bir deyisle anlik iiretim ihtiyacina gore bir tedarik yapilmaya g¢alisildigindan fabrika
ici stoklar asgariye indirilmeye calisilmaktadir. Bilgisayar destekli iiretim ve tasarim
yapilmasi ve liretimde genis olarak robot kullanimi {iretimin esnekligini artirmaktadir.
Istatistiki kalite denetimi ve kalite gemberleri ile kalite kontrol, iiretim hatt1 boyunca
ve tretimin genel bir o6zelligi gibi yapilmaktadir. Toplam kalite yOnetiminin
benimsenmesinin rekabette Onemli bir avantaj yarattii, kalitenin gergekte iiriin
maliyetini diisiiriicli etki yaptig1 ileri siirlilmektedir. Buna gore yiiksek kalitenin {iriin
maliyetini yiikseltecegi anlayisi terk edilmekte ve {iretim siirecinde siirekli gelismeye
bagli olarak artan kaliteli {iriin miktarinin toplam maliyeti azaltici sonuglar

doguracagina dikkat cekilmektedir.”

Yalin iiretim anlayisinda isciler, bircok iste uzman ve sorun ¢dziicii olarak
gorliilmektedir. Cok yonlii vasiflar gelistirebilen iscilere omiir boyu is gilivencesi
seklinde odiillendirme diizeni ve iistiin yetenek temelini esas alan iicret anlayisi
mevcuttur. Bu iliretim sisteminde grup calismasina 6nem verilmektedir. Grup, isyeri
temizliginden kalite kontroliine kadar ¢alistigi boliimiiniin tiim iglerini yapmaktadir.

Ayrica grup iyeleri belirli zamanlarda da fabrikadaki is diizeni, kullanilan teknoloji,

°! Ohno, Toyota Ruhu, s. 17.

A, s 192.

% Ahmet Selamoglu, “Yalin Uretim Siirecinin Organizasyonunda Anahtar Uygulamalar”, Prof. Dr.
Nusret Ekin’e Armagan, Ankara, 2000, s. 597.
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kalitenin yiikseltilmesi gibi teknik ve idari konularda 6nerilerde bulunmakta ve siirekli
iyilesme amaclanmaktadir. Bu tiir yapilanmaya kalite cemberleri veya siirekli
gelistirme anlayis1 (Kaizen) denilmektedir. Siirekli gelisme, takim esasina dayali
problem ¢ozme teknikleri ve kalitenin ¢alisanlar eliyle yiikseltilmesinin bu {iretim ve

yonetim felsefesinin temel taslarini teskil ettigi belirtilmektedir.”*

Yalin tiretimde, el-sanat modelinin zeka-el becerisine dayali iiretimi ile Fordist
sistemin standart ¢alisma yontemi ve tiretim hatti felsefesinin birlestirildigi ve buna
bir de takim ¢alismasinin eklendigi sOylenebilir. Bu sistemde is¢ilerin makinanin bir
uzantist olmadig1 ve nitelik yiikseltmek amaciyla siirekli egitime tabi tutuldugu, bu
egitimin sadece tiretime yonelik degil ayn1 zamanda bakim, kayit tutma, kalite kontrol
gibi alanlar1 da kapsadigi sOylenmektedir. Sistemin sosyal organizasyonu takim

calismasidir.

Uretimde israfi ortadan kaldirarak sifir-hatali iiretimi gergeklestirmek hedefi,
is¢ilerin biriktirdikleri deneyimleri ve zihinsel potansiyellerini sonuna kadar kullanma
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Yalin {iretimin, yapilanan, siire¢lenen, kontrol
edilen, yonetilen ve siirekli gelisen endiistriyel iiretim sistemleri i¢in kapsamli bir

felsefe oldugu ifade edilmektedir.”

II. TURKIYE’DE OTOMOTIV ANA SANAYI

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis {ilkelerde ekonominin lokomotif
sektorlerinden biridir. Bunun bir nedeni, otomotiv sanayinin ekonominin diger
sektorleri ile olan yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-¢elik, petro-kimya, lastik
gibi temel sanayi dallarinda baslica alict konumundadir. Ayrica, bu sektorlerdeki
teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir. Turizm, altyapi ve insaat ile ulastirma ve

tarim sektorlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu ara¢ sektor iriinleri ile

% Tekin Akgeyik, “Toplam Kalite Yonetimi, Katilmali Yénetim ve Transformasyonel Liderlik”, Prof.
Dr. Nusret Ekin’e Armagan, Ankara, 2000, s. 625.

% B. Richard Detty, C. Jon Yinglhng, “Quantifying Benefits of Conversion to Lean Manufacturing with
Discrete Event Simulation: A case Study”, International Journal of Production Research, Volume
38, Number 2, 2000, p. 429.
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saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki olumlu-olumsuz gelismeler ekonominin

tiimiinii yakindan etkilemektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayinin tarihsel gelisimine yakindan bakildiginda
iilkenin sanayilesme ve kalkinma siirecine pek cok anlamda damga vurdugu
goriilmektedir. Gerek, ekonominin biitiinii ile sahip olunan ileri baglant: etkisi, gerek
teknolojik altyapt ve nitelikli isgiicii (0zellikle miihendis ve teknik kadrolar)
potansiyeli agisindan otomotiv sanayi iilkemiz i¢in kilit konumdaki bir sektor
olagelmistir. Elbette iilkemiz otomotiv sanayi gelismis sanayi iilkelerinden farkli bir
tarihsel gelisim seyri izlemistir. Asagida, sektdr agisindan 6nem tasiyan belli tarihsel
donemler ayristirilarak tilkemizin otomotiv macerasi aktarilmaya ¢aligilacaktir. Ayrica
glinlimiizde otomotiv sanayinin Tiirkiye ekonomisi igerisindeki yeri son verilerden
hareketle 6zetlenecektir. Bununla birlikte yan sanayisiz diisiiniilemeyecek bir sanayi
olan otomotivin, bir anlamda geligkinliginin en 6nemli kriterlerinden birisi olarak yan

sanayi ile iligkilerinin boyutu aktarilacaktir.

A. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde otomotiv iiretiminin bir sanayi sektorii olarak drgiitlenmesi olduk¢a
gec bir evrede gerceklesmekle beraber, bugiin gelinen noktanin oldukga ileri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Cumhuriyet’in kurulusundan 1960’11 yillara kadar, sadece ithal
ikamesi amagli montaj tiretiminin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu donemde daha
ziyade tarim ve tagimacilik sektorlerinin ihtiyaglarina doniik olarak traktor ve yiik
tasimaciliginda kullanilan ticari araglar tiretilmistir. 1970 ve 1980’li yillar yabanci
sermaye ile teknik ve ekonomik igbirliginin gelismeye basladigi, yan sanayinin
gelistigi, kapasitenin arttig1 bir donem olmustur. 1990’larda ise sektdrde yeni ve
giincel model arag iiretimine doniik yatirimlarin tesviki ile ihracata yonelik, rekabetci
bir yapinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. 2000’11 yillara gelindiginde sektoriin,
yiiksek katma deger ile diinya pazarlari icin {ireten, uluslararasi diizlemde tam

entegrasyon siirecine girmis, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin saglandigi 6zgiin, yeni
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teknoloji ve iirlinlerin de gelistirildigi, daha fazla katma degerin ortaya c¢iktig1 bir

yapiya kavustugu ifade edilmektedir.”®

Ulkemiz otomotiv sanayi, pek ¢ok nedenle, yukarida karakteristik drnekleri
detayli olarak incelenen gelismis sanayi iilkelerinden farkli bir tarihsel gelisim seyri
izlemistir. Asagida, bu tarihsel gelisim seyri, en azindan kiiltiirel ve toplumsal
anlamda ilk baslangi¢c evresi olarak diisiliniilebilecek Osmanli donemi ve Osmanli
insaninin “araba” ile kurdugu iliskiden yola ¢ikarak ve devaminda sektor agisindan

onem tasiyan belli tarihsel donemlere odaklanarak aktarilmaya caligilacaktir.

1. Osmanli’da Otomobil Sevdasi

Roma doneminden beri araba yollarinin bulundugu Anadolu’da uzun mesafe
ticaretinde araba kullanimi nispeten ge¢ bir tarihte yayginlasmaya baglamistir.
Develerin melezlestirilmesi yolu ile Anadolu iklimine uygun melez tiirlerin elde
edilmesi saglanarak tasima ucuza mal edilebilmistir. Bunun yani sira Okiizler
tarafindan ¢ekilen kagni arabalari bir siiriicii gerektiriyordu. Oysa 6 develik bir yiik
grubunu bir kisi sevk ve idare edebiliyordu. Bu gibi faktorler nedeniyle arabayla uzun
mesafeye yilk ve insan tasimak canli bir faaliyet haline gelememistir.”” Ancak 16.
yiizy1lda araba kullanmanin belli bolgelerde yaygin oldugu 1555 yilinda maiyetinde
bulundugu el¢i Ghiselin Busbecq ile seyahat eden Hans Dernschwam’in anilarindan
bilinmektedir.” Ote yandan 1677 yilina gelindiginde Jean-Baptiste Tavernier, Budin-
Belgrad ve Belgrad-Edirne arasinda kendilerine Osmanli tarafindan tahsis edilen iistii
acik dort tekerlekli bir seyahat arabasi ile seyahat ettigini yazmaktadir.”” Ancak,
tasimaciligin ticaretten ayrisarak yeni bir uzmanlik olarak ortaya ¢ikmasi igin 19.

ylizy1l1 beklemek gerekmistir.

% Adem Sahin, “A¢is Oturumu Konusmasi”, Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Bugiinii ve Yarim, Der.
Temel Enderoglu, Tktisadi Arastirmalar Vakfi Yayin, Istanbul, 2005, s.18.

7 Richard W. Bulliet, The Camel and the Wheel, Cambridge-Massachusetts, Harvard University
Press, 1975, s. 91-92.

“Hans Dernschwam, istanbul ve Anadolu’ya Seyahat Giinliigii, Ankara, Kiiltiir Bakanlig1 Yaynlari,
1992, s. 221- 248.

% Jean-Baptiste Tavernier, XVII. Asir Ortalarindan Tiirkiye Uzerinden iran’a Seyahat, istanbul,
Terctiman 1001 Temel Eser, 1980, s. 20-21.
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Her kalkinma hamlesinde, hatta planli ve bilingli olmasa bile ekonominin
canlandigt her donemde, ulastirma ve haberlesme Onem kazanir ve ulasim
araglari/ulagtirma sistemleri bilesimi One ¢ikar. Karayollarinin gelisiminde siklikla
tartisilan konulardan birisi aracin niteliginin mi yollarin nasil yapilacagimi belirledigi,
veya tersine yollarin durumunun mu hangi tiir araclarin ulastirmada yiikii ¢ekecegine
karar verilmesine yol agtig1 olmustur. Ornegin, Selim ileri ve Ilhan Tekeli’ye goére
Roma araba yollarinin, kopriilerinin ve kervansaraylarinin yapimi dénemin araba

teknolojisindeki gelismelerle agiklanamaz.

Uretici giigler ve iiretim iligkileri bilesiminin gerektirdigi degisim ve yarattigi
ihtiyaclar kadar, devletin bi¢imi ve niteligi de ulastirma teknolojisi, yol ve koprii
yapimmi iizerinde etkili olmaktadir. Aslinda otomobilin de, genel olarak her tiirlii
arabanin da ulagtirma ve karayollar1 politikas1 lizerindeki etkisi baglica {i¢ yoldan
gerceklesmektedir: Ulagtirma aracglari teknolojisi, yol ve altyapi inga teknigi ve isletme
organizasyonu.'” Araba ve otomobilin hem ulastirma, hem binek araci olarak, hem de
askeri agidan 6nemi ve gelisimi s6z konusu ii¢ yolu da etkilemektedir. Bazen, 1927—
1928 donemi Sovyet tartismalarinda oldugu gibi “otomobil karayollarini
gelistirmekte”, baska zamanlarda ise yollarin 6nceden gelisimi gelistirilen altyapiya

01 - . .
Bitiin bunlarin {izerine

uygun araglarm icat edilmesini zorunlu kilmaktadir.'
arabanin hemen her tarihi donemde statii sembolii oldugu ve liiks tiiketimin arttigi,
ornegin Lale Devri gibi donemlerde sehir i¢i araba kullanimmin da yayginlastigi

eklenmelidir.

17. ylizy1l 6ncesi araba sadece toplumun iist kesimlerinin yararlanabildigi bir
liks mal iken kapitalizmin gelisimiyle beraber kademeli olarak diger siniflara da

acilmigtir. Her donemde kullanilan arabanin niteligi toplumsal tabakalagsmanin bir

"% flhan Tekeli, Selim ilkin, “Tiirkiye’de Demiryolu Oncelikli Ulasim Politikasindan Karayollar:
Oncelikli Ulasim Politikasina Gegis (1923-1957)”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapist
Olusurken, Ugiincii Kitap, Istanbul, Bilgi Universitesi Yayinlari, 2004, s. 369.

1% Siegelbaum, Cars and Comrades: The Life of the Soviet Automobile, pp. 131-132.
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yansimasi, araba ise yaygin bir statli simgesi olmustur. Araba/yol ikilisi henliz motorlu

araglar icat edilmemis iken dahi kapitalizmin gelisimiyle el ele gitmektedir.'

Zaman igerisinde araba kullanma aligkanliklari ve kullanim alanlar1 da
evirilmistir. Ornegin 16. yiizyilda Istanbul’da sehir iginde araba kullanma aliskanlig
bulunmamaktadir.'” Ancak 19. yiizyila gelindiginde Osmanli’da “araba sevdasi”
roman konusu olacak kadar yayginlasmis ve ylizyilin sonuna dogru ziippelik, dandilik,
kosulsuz Bat1 hayranligiin elestirisi niteligi tasiyan ilk ger¢ek¢i romanlardan birisine

bu ad uygun bulunmustur.”

Tekeli ve ilkin’in aktardigmna gore, 1. Mahmud at yerine siirekli olarak
arabaya binen ilk Osmanli padisahi olarak resmedilmektedir. II. Mahmud 1825 yilina
kadar faytona binmeyi kendi ayricaligi olarak goriirken halk yaya dolagmaktadir ve

vezirler dahil diger zevat ise ata binmektedir.'*

Celik Giilersoy’a gore kadinlar sehir
icinde agik araglar olan faytonlara binemedikleri i¢in en yaygin araba tipleri kapali
olan kupalardi. Bu arabalarin perdeleri iclerinde kadinlar varken yariya kadar

indirilmektedir.'®’

Devlet ricalinin Avrupa’dan ithal edilen arabalara binmeleri
Tanzimat sonrasma rastlamaktadir.'” Recaizade Ekrem’in romaninda anlattig:
“gosterisei tiiketim” bu donemde ithal Fransiz arabalarma olan tutkuyla kendisini
aciga vurmustur. Aslinda Osmanli’nin arabaya tutkuyla baglanmasi1 dogal sayilabilir
clinkii sehir i¢inde ata binmenin neredeyse her donem yaygin oldugu belirtilmektedir.
1786 yilinda Istanbul’da ii¢ ay kalan ve Girit, Kirim ve Balkanlar1 da gezen Elisabeth

Craven anilarinda sehir icinde yollarin darligindan dolay1 arabaya binilemeyecegini

12 flhan Tekeli, Selim ilkin, “Osmanl imparatorlugu’nda 19. Yiizyilda Araba Teknolojisi ve Karayolu
Yapimindaki Gelismeler”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapisi Olusurken, Uciincii Kitap,
Istanbul, Bilgi Universitesi Yayinlar1, 2004, s. 73.

103 A.e., s. 83.

* Recaizade Mahmut Ekrem’in ‘Araba Sevdas’ adli romani en énemli Tanzimat romanlar arasinda
sayllmaktadir. Recaizade romaninda; Istanbul’un renkli karakterlerini, eglencelerini, mesire yerlerini,
alafrangaliga 6zenen ziippeleri, 6zellikle Abdiilhamit doneminin pasazadelerini ve arabanin 6nemli bir
yer tuttugu zevk oOzelliklerini ger¢ek¢i bir gozlemle yansitmaya g¢aligir. Bkz.: Recaizade Mahmut
Ekrem, Araba Sevdasl, 7. bs., Istanbul, Morpa Kiiltiir Yayinlari, 2001.

" Ae., 5. 92.

19 Celik Giilersoy, Eski istanbul Arabalar, istanbul, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu Yayin,
ty.,s.31.

1% Tekeli, Ilkin, “Osmanli Imparatorlugu’nda 19. Yiizyilda Araba Teknolojisi ve Karayolu
Yapimindaki Gelismeler”, Camhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapis1 Olusurken, s. 93
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soyleyerek, “Tiirk dort adimhik bir yere dahi at ile gider” demektedir.'”” Abdiilaziz
doneminde ise artik siislii ve Bati’dan ithal veya taklit olarak Osmanli’da iiretilen Bati
tipi araba kullanimi iyice yayginlagmis, gazetelerde satis ilanlar1 bile ¢ikmaya
baslamistir. Giilersoy’un aktardigina gore italya krali Viktor Emmanuel Padisaha
Milano’da yaptirdig1 liiks bir arabayr hediye etmistir.'® Giilersoy iyice yayginlasan
kupa, fayton, landon, parasol, sandik araba, talika, katip odasi gibi araba tiirlerini

detayh olarak aktarmaktadir.'®

2. Tiirkiye’de Karayollarinin Gelisimi

Tiirkiye’de Cumbhuriyet doneminde ulastirma politikasi alaninda 6nceligin
demiryollarindan karayollarina kaydirilmasi kalkinma politikalarindaki doniistimiin
dogal sonucu olmustur. 1930’larin i¢ finansman ve sanayilesme yoluyla kalkinma
veya kalkinmanin altyapisini hazirlama stratejisi, aslinda gegici bir donem olarak
algilanan ve Oyle uygulanan devletgilikten 6zel sektor eliyle kalkinmaya gegisle
beraber yavas yavas terk edilmeye baslanmistir. Bu gelismeye paralel olarak dis
finansman, tarimda modernlesme ve 6zel sektor one ¢ikmis ve karayollarina 6ncelik

vermek s6z konusu makrostratejik doniisiimiin uzantisi olarak gergeklesmistir.'"

Yine de, 1923 yilinda Osmanli imparatorlugu’ndan Cumbhuriyet’e devredilen
demiryolu uzunlugunun 4018 km, karayolunun ise 18.335 km oldugu ve 1940 yilina
gelindiginde 4018 km demiryoluna 3277 km daha eklendigi, karayollarinin ise 41.582

km oldugu ifade edilmektedir.'"!

Cumhuriyetle beraber demiryollar1 millilestirilmis ve
demiryolunun her yami saran bir “sebeke” haline doniistiiriilerek i¢ pazarin
biitiinliiglinli saglamasi amag¢lanmistir. Bununla beraber yatirim tutar diisiik olmakla

beraber karayollarinin da gelismeye devam ettigi goriilmektedir.

107 Elisabeth Craven, 1786°da Tiirkiye, Cev. Resat Ekrem Kogu, Istanbul, Cigir Kitabevi, 1939, s. 11.

108 Giilersoy, Eski istanbul Arabalari, s. 25.

' Ace., . 33-41.

10 Tekeli, Ilkin, “Tiirkiye’de Demiryolu Oncelikli Ulasim Politikasindan Karayollari Oncelikli Ulagim

E(l)litikasma Gegis (1923-1957)”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapis1 Olusurken, s. 370.
A.e.,s. 382.
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Osmanli’da karayollari ilk defa bir esasa baglayan 1866 tarihli Yol ve
Kopriiler Nizamnamesi (Turuk-u Muabir Nizamnamesi) Nazim Berksan’in ‘Yol
Davamiz’ isimli kitabinda aynen yaymlanmistir.''> Berksan, 2 Haziran 1929 tarihli ve
1525-1882 sayili Sose ve Kopriiler Kanunu’nu da aynen aktarmakta ve bu kanunun
Cumhuriyet doneminde karayollar1 konusunda ilk kuvvetli adimi teskil ettigini

sdylemektedir.'?

1950 yilinda karayollarinin demiryollarina goére mili ekonomi
acisindan c¢ok daha fazla Onemli hale gelmis oldugunu ifade eden Berksan,
demiryolunun pahali, yatirim ve isletme masraflar yiiksek, askeri agidan giivensiz ve
dolayisiyla eskimis bir 19. yiizyil teknolojisi oldugunu savunmaktadir. Berksan
kapidan kapiya nakil imkani vermeyen ve karayolu agiyla desteklenmesi zaten
zorunlu olan demiryolu yapimimin terk edilmesi —Iran’a olan demiryolu harig- ve

karayollartyla demiryollart miidiirliiklerinin birlestirilerek biitiin enerji ve yatirimlarin

karayollarini gelistirmeye yoneltilmesi gerektigini sdylemektedir.'™*

1882 tarihli Baymdirlik Plan1 (Umur-u Nafia Programi) biitiin bayindirlik
islerinin yabanci sermayeye imtiyaz verilerek ulastirma sorununun halledilebilecegini
ve yerel halka da bu amagla yapilacak yol insaatlarinda c¢alisma yiikiimliliigii

5 jttihat ve Terakki doneminde giindeme gelen

getirilebilecegini bildirmektedir.
Ikinci Bayindirlik Plani 1908 yilinda hazirlanmis ve 1909 yilinda Fransiz Régie
Générale firmasmna imtiyaz verilerek uygulamaya konmustur. Cumbhuriyet’in
demiryollar1 konusunda bagtan itibaren ulusal bir politika izlemis, karayollar
konusunda ise ilk kuvvetli adimi 1929°da atmis olmasi 1923—-1929 déneminde izlenen
politikalarla tutarlilik igindedir. Cumhuriyet 6nderligi, 21 Subat 1921 tarihli Yol
Vergisi Kanunu (Tarik Bedeli Nakdisi Kanunu) sonras1 donemde demiryolu yapimini
merkezilestirmis, fakat karayolu yapimini illere birakarak desantralize etmistir. Hatta

1927 yilinda yapilan degisiklikle 1921 kanununun getirdigi devlet yollari-il yollari

ayrimi da kaldirilmus ve biitiin yollarn sorumlulugu tamamen illere devredilmistir.''®

2 Nazim Berksan, Yol Davamuz, 2. bs., Ankara, Akin Matbaasi, 1951, s. 13-25.

" Ae., 5. 73-78.

" Ae., 5. 244-246.

'3 Tekeli, ilkin, “Tiirkiye’de Demiryolu Oncelikli Ulasim Politikasindan Karayollar1 Oncelikli Ulagim
Politikasina Gegis (1923-1957)”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapisi Olusurken, s. 375-
377.

"% Ace., s. 383.

43



Karayollarina agirligin merkezi olarak verilmeye baslanmasi ancak 1940’larda
giindeme gelmistir. Nitekim Ismail Arar, 1937 Celal Bayar Hiikiimeti programinda,
demiryollarinin etkinligini artirmanin yami sira demiryollarinin kalkinmaya azami
hizmet edebilmesi i¢in gereken tamamlayicit karayolu insaatlarinin da yapilmasi

direktifinin bulundugunu ifade etmektedir.'"’

Diger yandan, 1930 yilinda ¢ikarilan yeni bir kanunla devlet tarafindan
demiryollarinin ulasmadig giizergahlarda, demiryollariyla rekabet etmeyecek sekilde
karayollar1 yapimi ig¢in kaynak ayrilmistir. Bu kanun kapsaminda 645 km
uzunlugunda Trabzon-Iran transit yolu yapilarak devlet tarafindan bu yolda otobiis ve
kamyon isletildigi goriilmektedir.''® Ayni sekilde, her ne kadar hem merkezi politika
olarak, hem de ideolojik olarak demiryollar1 politikast cok 6nemli goriilse de pratikte
karayollar1 da gelismeye ve hatta demiryollariyla rekabet etmeye devam etmistir.
Ahmet Hamdi Basar 1930 yilinda Serbest Firka olay1 {izerine Atatiirk ile ¢iktigi
seyahatte Samsun’da develer, arabalar ve kamyonlarla nakliyatin demiryollariyla
nakliyattan ucuz oldugunu gozlemlemistir. Basar “Atatiirk’le Ug Ay” adli kitabinda,
demiryollariyla rekabet etmemeleri i¢in demiryolu giizergahlarinda kamyon ve otobiis

isletilmesinin yasaklanmasinin bile diisiiniildiigiinii yazmaktadar.'"

Demiryollar1 ve ekonomik bagimsizlik {izerine Ulkii dergisinde 1933 yilinda
cikan yazilarda konunun bir siyasi yaninin da bulundugu agik¢a gosterilmeye
calisilmakta ve Cumhuriyet’in en biiylik basarilarindan kabul edilen demiryolu

politikas1 savunulmaktadir.'®’

Kadro dergisinde ise demiryollar1 ve karayollarina dair
dogrudan dogruya bu konular1 isleyen sadece iki makale yaymlanmistir. Makalelerin
ikisi de Ahmet Hamdi Basar’in degindigi, demiryollariyla rekabet noktasinin kalbi

olan demiryolu tagimacilig tarifeleri hakkindadir. Miihendis Nazir imzasiyla ¢ikan ilk

"7 {smail Arar, “Celal Bayar Hiikiimeti Programi, 8 Kasim 19377, Hiikiimet Programlari 1920-1965,
Istanbul, Burcak Yaymevi, 1968, s.

8 Tekeli, Ilkin, “Tiirkiye’de Demiryolu Oncelikli Ulasim Politikasindan Karayollari Oncelikli Ulagim
Politikasina Gegis (1923—1957)”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapis1 Olusurken, s. 386.
"9 Ahmet Hamdi Basar, Atatiirk’le Ug Ay, Ankara, Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi
Yaynlari, 1981, s. 43.

12 Firdevs Giimiisoglu, Ulkii Dergisi ve Kemalist Toplum, istanbul, Toplumsal Déniisiim Yayinlart,
2005, s. 250-254.
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yazida tarifelerin ¢ok pahali oldugu ifade edilerek bu konuda yapilmasi gerekenler

ifade edilmektedir.'?!

Vedat Nedim Tor tarafindan kaleme alinan ikinci makaledeyse
demiryolu tarifelerinde yapilan indirim memnuniyetle kargilanmakta ve tagimaciligin
devlet demiryollari eliyle ve ucuz yapilmasmin ekonomiye katkilar1 anlatilmaktadir.'*
Bu doénemde karayollarinin artan énemine de dikkate ¢ekilmektedir, ayrica karayolu

ve demiryolu tagimaciligi ekonomik agidan karsilagtirilmaya baslanmistir.'?

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Ingilizlerin teknik ve askeri yardimlarinin
giindemde oldugu dénemde Mersin-Ulukisla ve Tarsus-Iskenderun yollariin yapimi
s6z konusu yardimla miimkiin olmustur. Savas sirasinda askeri Oncelikler yol
yapiminin oniine ge¢mis ve ancak 1944 yilinda karayollarina dayali yeni stratejinin
isaretleri belirmistir. Bu donemde ABD’ye karayollarinin incelenmesi amaciyla
uzmanlar gonderilmistir. Ancak karayollarinin stratejik oncelik aldigi ilk program
1946 yol programu olmustur.'”* Bununla beraber, 1940-1946 déneminde 96 milyon
lira harcanarak 170 km demiryolu yapilmis iken, 116 milyon lira harcanarak 2.900 km
karayolu inga edilmis olmasi pratikte karayollarinin demiryollarina gore One

125

gectiginin kanit1 sayilabilir. = Cavit Orhan Tiitengil’e gore 1946-1957 yillar1 arasinda

her mevsim gecit veren karayollar1 endeksi 100’den 228’e yiikselmistir. Tiitengil bu

rakam bir gelisme endeksi olarak yorumlamaktadir.'*

Yine Tiitengil’in aktardigina
gore, 1930 yilinda karayollar1 bakimindan hayli geri olan Ispanya’da 1000 mil karaye
278 mil ve Tirkiye’deyse 1000 mil kareye 66 mil yol diismektedir.'”” Karayolu
yapiminin iktisadi kalkinma ve biiyliimenin makro gostergeleriyle ¢ok yakin iligki
icinde oldugunu gostermek miimkiin olmamakla beraber, Tiitengil’in yerel yollarin

yoresel ekonomik ve sosyolojik gelismeye etkilerini gdstermeyi umdugu caligsmasi bir

121 Miihendis Nazir, “Demiryollarimizda Nakil Ucretleri”, Kadro Aylik Fikir Mecmuasi, Say1 18,
Haziran 1933, s. 63—64.

122 Vedat Nedim Tor, “Demiryolu Tarife Siyasetimizde inkildp”, Kadro Aylk Fikir Mecmuasi, Say1
32, Agustos 1934, s. 12-16.

123 Al [Ihami, “Otomobil mi, Simendifer mi?”, Ulkii Dergisi, Cilt. 4, Say1 21, Kasim 1934, s. 196-202.
124 Tekeli, Ilkin, “Tiirkiye’de Demiryolu Oncelikli Ulasim Politikasindan Karayollar1 Oncelikli Ulagim
Politikasina Gegis (1923—1957)”, Cumhuriyetin Harci: Modernitenin Altyapis1 Olusurken, s. 394—
395.

1% Ace., s. 399.

126 Cavit Orhan Tiitengil, i¢timai ve iktisadi Bakimdan Tiirkiye’nin Karayollari, istanbul, istanbul
Matbaasi, 1961, s. 22.

7 Ae., 8. 25.
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ulagtirma sosyolojisi monografisi olarak Tiirkiye’de karayollarinin macerasina 1sik

tutmaktadir.

3. Sektoriin Kurulus Donemi ve Devrim Arabalan

“Devrim” arabalari, Cumhurbaskani Cemal Giirsel’in istek ve 6zel direktifi ile
iiretilen, ordunun binek otomobil ihtiyacini karsilamak amaci da giiden, ilk yerli ve
seri iiretim hedefiyle baglanan otomobil projesidir. Dénemin rakamlariyla 1.400.000
TL’ye mal olmus ve 4,5 ay gibi kisa bir siire i¢inde proje tamamlanmistir. Otomobil,
donemin Cumhurbaskant Cemal Giirsel’i Cumhuriyet bayramina gotiirerek hem
tanitimin1 hem ilk gorevini gerceklestirecek iken benzinin bitmesi nedeniyle sadece
100 metre gidebilmistir ve Cemal Giirsel tarafindan “Garp kafasiyla araba yaptik, sark

kafasiyla benzin koymay1 unuttuk” mizahi tabirine de konu olmustur.

Isin aslinda Eskisehir’den, Ankara’ya trenler ile tasinan devrim otomobillerine
benzin koyulmamistir. Ciinkii trende olusabilecek bir tehlikede otomobillerin en az
zararla kurtarilmas: diisiiniilmiistiir. Ihtiya¢c olan benzinin de Ankara’da konvoy
yolunun iizerinde bulunan bir Mobil istasyonundan alinmasi miihendisler tarafindan
planlanmistir. Ancak konvoy Mobil istasyonuna ugrayip vakit kaybetmek istemeyince
arabalar benzinsiz kalmistir.'”® Benzin konulan bej renkli ikinci Devrim arabasi

Cumhurbaskani’nt TBMM’den Anitkabir’e ve oradan da Hipodrom’a gotiirmiistiir.

S6z konusu prototiplerin —toplam 4 adet- fiziki olarak iiretilebilmis ve calisir
durumda yillarca kalabilmis olmalarinin otomobillerin seri iiretime uygunlugu
konusunda bir iddia olusturmadigi agikca goriinmektedir. Yine de, milliyetci
arglimanlarin ve duygularin 6tesinde Devrim arabasinin {retilebilmis olmasinin

iilkemiz otomotiv tarihi icinde dnemli bir yeri oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Olduk¢a spekiilatif de olsa yerli bir otomobil iiretilmesinin kars1 karsiya

konabilecegi ornegin, daha sonraki yillarda i¢ tiiketime yonelik iiretilecek ithal

28 Mahmut Kiper, “Umutlar, Benzinle Tiikendi”, Cumhuriyet Gazetesi, (Cevrimici)
http://bilimteknik.cumhuriyet.com.tr/?im=yhs&hn=416, 12 Agustos 2008.
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ikamesi donemi montaj irlinleri Anadol, Murat ve Renault markalar1 g6z oniinde
bulundurularak, “halk arabasi” Volkswagen olabilecegi sOylenebilir. 1950 yilinda
Almanya giinde sadece 312 Volkswagen {iretebiliyordu. 1955 yilinda giinde 1000
araba iiretebilen Volkswagen fabrikalar1 Devrim arabasiin prototipinin iiretildigi
donemde, 1961 yilinda 865.858 ara¢ iireterek Almanya’nin toplam otomotiv

iiretiminin %42’sini gergeklestirmistir. 129

Elbette bu karsilastirma ¢ok da dogru bir
karsilastirma olmamaktadir, ¢iinkii otomotiv sanayi altyapisi s6z konusu oldugunda

iki lilkenin arasinda bir ugurum mevcuttur.

Buna ragmen, Devrim prototipinin yaraticist olan miihendislerin gii¢lii bir
iddia sahibi oldugu da bilinmektedir. Engin’in aktardigina gore, Devrim prototipi dort
zamanli dort silindirli ve 50 beygir giiciinde planlanmistir. 50 beygir giiclindeki motor
dakikada 3600 devir yapabilme kapasitesine sahiptir.*® 1971 yilimin defalarca
gelistirilmis Volkswagen “Siiper Kaplumbaga” (Super Beetle) modeli bile ancak 60
beygir giiclindedir ve Volkswagen otoyollara 25 beygir giiciinde bir ara¢ olarak
cikmistir. 1971 modeline kadar aragta 2000’in iizerinde diizeltme ve yenilik
yapilmustir."*! Devrim arabasinda kullanilan McPherson siispansiyonunun ancak 1971
tarihli “Stiper Kaplumbaga” modelinde kullanildigi ve 1967 yilinda aracin 53 beygir

giiciine nihayet ¢ikabilmis oldugu belirtilmektedir.'*

Volkswagen gibi biiyiik bir
markanin bile ne kadar uzun siirede ve ne kadar ¢ok degisiklik yapilarak gercekten
ragbet goren bir “halk arabasi” haline geldigi ve teknik ozelliklerinin baslangigta ne
kadar soniik oldugu diisiiniiliince, Devrim arabasinin seri iiretiminin denenmesinin

oldukga ciiretli bir hedef oldugu sdylenebilir.

Diger yandan, Devrim arabalar1 deneyiminin, bugiinlerde ¢ok ihtiyacimiz olan
“azim, 1mal etme iradesi ve inanci1”, “birbirine inanan insanlarin neleri
basarabileceginin”, “biz istesek de yapamayizcilara karsi gosterilen direncin” ve

gercekte de bu topraklarda yasanmig bir basarinin Oykiisii oldugu belirtilmektedir.

12 Flink, The Automobile Age, pp. 322-323.

130 Aydin Engin, “23 Inangh Insanin, 129 Giinliik Seriiveni Sonucu 1961°de Dogan ve Hala Direnen Bir
Otomobil: Ad1 Devrim”, Ankara, TMMOB Miihendislik Mimarlik Oykiileri I, Ekim 2006, s. 105.

1! Flink, The Automobile Age, pp. 324-325.

B2 By the Auto Consumer Guide, “1960-1969 Volkswagen Betle”, (Cevrimigi)
http://auto.howstuffworks.com/1960-1969-volkswagen-beetle3.htm, 23 Eyliil 2009.
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Devrim arabalari, Tiirk miihendisinin ve is¢isinin, 20 sene Oncesine kadar toplu igne
dahi iiretemeyen bir iilkede kalkistiklar1 bir meydan okuma olarak goriilmektedir.'*?
Devrim arabalarinin o donemde makine miihendisligi alaninda Tiirkiye i¢in ger¢ekten
bir devrim olabilecegi diisiiniilmiis, ad1 bu yiizden Devrim konulmustur. Utopik bir
deneyim oldugu diisiiniilse bile, Devrim’in 6nemi, ilk Tiirk arabasi olmasi ve Tiirk
mithendisliginin bir seyler yapabilecegini, basarabilecegini gostermis olmasinda

yatmaktadir.
4. ithal Ikameci Dénem ve Montaj Sanayi

Tiirkiye’de otomotiv montaj sanayi 1959 yilinda bir Ford-Kog ortakligi olan
Otosan’in  kurulmasiyla baslamig sayilabilir. Elbette, arada “Devrim” arabalar
denemesi yer almistir. 1960’larda otomotiv montaj sanayinin tam olarak kurulmasi,
otomotiv sanayinin daha genis ¢apli bir ithal ikamesi programinin pargasit olmasiyla
miimkiin olabilmistir. Aslinda, Ford-Kog iliskisinin 1928 yilinda Ko¢’un Ankara’da
Ford otomobillerinin dagitimini yaptigr donemden kalan eski bir isbirligi oldugu ifade

edilmektedir.'*

Ithal ikamesinin ozellikleri arasinda sadece yiiksek giimriik tarifeleri yer
almayip, teknoloji ithalinde kullanilan tercihli doviz kurlari, vergi muafiyetleri ve
ithalat1 sinirlayan ithalat lisans belgeleri araciligiyla saglanan ¢ok boyutlu bir koruma
mekanizmasi yer almaktadir. Japonya’daki koruma gibi iilkemizde de dogmakta olan

otomotiv montaj sanayinin ciddi bir koruma altina alindig1 belirtilmektedir.'*

Yerli iiretimin O6zendirildigi sOylenemese de, montaj sanayinin kurularak
iiretime gegmesinin besinci yilinda %85 oraninda yerli par¢a kullanma zorunlulugu

getirilmigtir. Duruiz’e gore, bu durum, montaj sanayinin hizla ithal ikamesini

13 Engin, 23 inanch insanin, 129 Giinliik Seriiveni Sonucu 1961°de Dogan ve Hala Direnen Bir
Otomobil: Ad1 Devrim”, s. 99.

1% James Darby, “Liberalisation and Regional Market Integration: Turkish and Australian Automotive
Sector Experience Compared”, The World Economy, Volume 32, No 3, 2009, p. 465.

% Yavuz Evren, “Supply Networks in the Car Industry. Do Peripheral Economies Perform Specific
Tasks? Lessons from the Turkish Car Industry”, International Planning Studies, Volume 7, Number
4, November 2002, pp. 283-302.
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tamamlayip, bir siire sonra yerli {retime ge¢ilmesinin  dislniildigiini

gostermektedir.'*°

1966 yilinda Otosan’in Ingiliz Reliant firmasiyla anlasarak monte ettigi
fiberglas Anadol modeli devreye girmistir. Ilk seri iiretilen/monte edilen bu modelden
sonra 1969°da Oyak-Renault kurulmustur. 1968 yilinda bir baska Kog¢ Holding
ortaklig1 olan Tofas Italyan Fiat firmasiyla anlasarak iiretime gegmistir. Toyota ise bu

gruba 1990 yilinda katilmistir.

2000 yilina kadar temelde korunan bir piyasada iiretim yapan bu fabrikalar i¢
pazara yoOnelik ¢aligirken, 1 Ocak 1996 tarihli Glimriik Birligi anlagmasinin etkileri de
hissedilmeye baglanmistir. James Darby’ye goére bir baska “korumaci” otomotiv
sektorii de Avustralya’dir ve 1960-1980 arasi Avustralya ve Tiirkiye otomobil
piyasalar1 birbirine benzemektedir. Fakat arada bir fark bulunmaktadir: Tiirkiye’de
biiyiik holdingler tek baslarina otomotiv isine girmek istemeyerek yabanci firmalarla
ortaklik halini devam ettirmislerdir. Korumacilik mecburen sona ererken Tiirkiye’de
iiretilen arabalar halen yabanci ortaklidir ve Fiat, Renault, Toyota vb. markalar1
tasimaktadir. Bu durumun, ihracata verilen onceligin artmasina paralel olarak énemli

bir avantaj getirecegi diistiniilmiistiir."*’

1960’larin sonundan 1990’larin sonuna kadar yaklasik 30 yil boyunca araba
sahipligi oram1 ve fert basma geliri diisiik bir yerel piyasaya giriste, lobicilik
faaliyetleriyle siyasi baglantilar1 saglayan giiclii yerli ortaklara sahip olmak yabanci
otomobil devleri i¢in de avantaj saglamistir. Boylece, bu donemin, yabanci markalarin
global olmayan, ancak ikili/ortak girisimlerle ilerleyen (joint venture) bir iiretim

(3

tasarimi ile “yabanciya agik, fakat kiiresel tedarik zincirlerinden uzak™ bir yapiyla

gecirildigi belirtilmektedir.'*®

3¢ Lale Duruiz, “Any Lean System in Turkish Car Industry? Case of Toyotasa”, (Cevrimici)
http://www.gerpisa.univ-evry.fr/ancien-gerpisa/actes/24/24-6.pdf, 18 Temmuz 2009.

7" Darby, “Liberalisation and Regional Market Integration: Turkish and Australian Automotive
Sector Experience Compared”, pp. 463-464.

% Giovanni Balcet, Aldo Enrietti, “Partnership and Global Production: Fiat’s Strategies in Turkey”,
Actes du Gerpisa, Issue 34, October 2002, pp. 79-80.
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Aslinda 1960-1980 arasi1 ithal ikamesi donemi olarak degerlendirilmekle
beraber, otomotiv sektorii i¢in korumacilik ¢ok daha uzun slirmiistiir. 1989 yilina
gelindiginde halen binek arabasi ithalatinda glimriik tarifeleri %72—-150 arasinda
degismektedir. Pratik olarak, ihracata yonelik bir agik ekonomiye gecildigi iddia
edilmekle birlikte, otomobil i¢in giimriik duvarlari varligmi siirdiirmiistiir. Giimriik

vergisi 1993 yilinda %39’a inmistir.

Diisiik kapasite kullanim oranlariyla 1990’lara giren sektdrde yine de yerli
oyuncularin yeni yatirimlar gerektirmeyen eski teknoloji ve yiiksek getiri oranlariyla
bir slire daha devam etme niyetiyle ithal ikamesi ve korumaciligi siirdiirme egiliminde
olduklari, fakat otomobil endiistrisinin diinya ¢apinda globallesmesi karsisinda bunun

artik miimkiin olmadig: ifade edilmektedir.'*’

Diger yandan, 2000’lerdeki a¢ilimin adeta eski ortakliklarin dogal sonucu gibi,
diiz bir siire¢ olarak gerceklestigini de diisiinmemek gerekmektedir. Nitekim, Dutz, Us
ve Yilmaz’a gore, global stratejinin bir parcasi olmaya dogru gidilirken, yabanci
ortaklar daha fazla kontrol ve daha yakindan gézetim egiliminde olup i¢ pazara degil

bolgesel pazarlara yonelik ihracat olanaklarina odaklanacaklardir.'*’

5. 1980 Sonrasi ve Disa Acilma Politikalari

Ithal ikameci sanayilesme stratejisine uygun olarak 1964 yilinda gikarilan
‘Montaj Sanayi Talimatnamesi’nin getirdigi disiplin igerisinde yurt ici talepteki
disiikliige de bagli olarak, 1980°1li yillara kadar otomotiv sanayi, yerli muhteva
oraninin yiksek oldugu, diisiik kapasitelerde ve maliyetli iiretim yapisi igerisinde

iiretimini stirdiirmiistiir.

13 Mine Eder, “New Regionalism and Increasing Cost of Integration: Comparative Perspectives from
Mexico and Turkey”, Studies in Comparative International Development, Volume 36, Issue 3,
2001, pp. 29-58.

0 Mark Dutz, Melek Us, Kamil Yilmaz, “Turkey's Foreign Direct Investment Challenges:
Competition, the Rule of Law and EU Accession”, Turkey Economic Reform and Accession to the
European Union, Ed. by. Bernard M. Hoekman, Subidey Togan, Washington D.C., Oxford University
Pres, June 2005, pp. 269-270.
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Diinya’da 1970-1980 yillar1 arasinda iiretim artisindaki yavaslama, igsizlik ve
enflasyonda biiyiilk artislara neden olmustur. Diinyada yasanan bu gelismeler
karsisinda ithal ikameci politika ile korunan ve tesvik goren Tiirk otomotiv sanayinde
de 1980’11 yillar ile birlikte “ihracata yonelik sanayilesme” adiyla bicim degisikligine
gidilmistir. Otomotiv sanayi agisindan ithal ikamesi veya ihracata yonelik sanayilesme
tanimlarinin big¢imsel kaldig1 ve 6z itibariyle disa bagimliligin degismedigi ifade

edilmektedir.'*!

Tablo 1.1 Otomotiv Endiistrisinin Globalizasyonu

1. ASAMA Talep arzin iizerinde, milli endiistriler karli ve
(1950-1965) gelismektedir.

GATT, EEC vb. gibi uluslararasi ortak platformlarin
olugsmaya baslamasi, Japonlarin ortaya ¢ikmasi. Ford'un
Avrupa’ya yerlesmesi, ABD/Kanada sinirinin agilmasi.
- Petrol krizi artik korkulu riiya olmaktan ¢ikti,

- Japonya siiratle ticari yonden giiclenmeye basladi,
Japonlar’m Kuzey Amerika’da hakimiyet kurmasi.
3. ASAMA Avrupa yeniden yapilaniyor (1992  Glastnost).
(1980-1995) | Ureticilerin ve gelismekte olan iilkelerin yeni roller
iistlenmesi.

Otomotiv endiistrisinde gergek globilizasyon:

-Diinya sebekesi iginde ikmal,

-Nakliyat, kalite ve teknoloji yoniinden rekabet,
-Pazarlarin birbirine yaklagmasi,

-Saklanacak yer yok,

Kaynak: Ali Thsan Ilkbahar, “Otomotiv Sanayinde Tiirkiye’nin Yeri”, 3.

2. ASAMA
(1965-1980)

4. ASAMA
(1995-2010)

Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Bursa, 1991,s.222.

Krizin etkisiyle diinyada otomotiv sanayi biiyiik bir degisim siirecine girmistir,
Avrupa ve Amerika’da talep artist yavaglamig, bunun iizerine ireticiler arasinda
rekabet artmaya baglamis ve kar oranlar diismiistiir. Ayrica Japon rekabeti Avrupa ve
Amerikali {ireticileri daha da zorladigindan, ithalati kisitlayici gesitli tedbirler almaya
baslamuslardir.'* Ayn1 zamanda Avrupa ve Amerikali iireticiler tarafindan Japon
modeli taklit edilmeye baslanmis; bu kapsamda, sirketler arasi evliliklerle iiretim

Olcekleri daha da biiylimiis, {iretimde otomasyona gidilerek robot teknolojisi

! Erciiment Sevle, “Devrim Otomobilinden Bugiine Tiirkiye Otomotiv Sanayi”, IV. Otomotiv ve Yan
Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, MMO Yayin No. 178, Bursa, 1995, s.10.

2 Ali ihsan ilkbahar, “Otomotiv Sanayinde Tiirkiye’nin Yeri”, 3. Otomotiv ve Yan Sanayi
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Bursa, 1991, s. 222.
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kullanilmaya ve just-in-time modeli adapte edilmeye c¢alisilmistir. Miisteri
potansiyelini artirabilmek i¢in yeni pazarlama teknikleri uygulanmaya, miisteri tatmini
icin topyeklin kaliteyi artirict Onlemler alinmaya ve sik stk model degisikligine
gidilmeye baglanmistir. Bu arada Tirkiye’deki otomotiv sanayinin diinyadaki bu

gelismelerden fazla etkilenmedigi ifade edilmektedir.'*?

1980’lerin basinda ithalatin serbestlestirilmesine ragmen, Tiirkiye’de talep
fazla artmadigindan 1988’lere kadar ithalatta pek bir artis olmadigi gibi yeni otomotiv
firmalar1 da Tiirkiye’de yatirnm yapmay1 diisiinmemislerdir. Mevcut firmalar kii¢iik
kapasite artislariyla piyasay1 tatmin etmeye ¢aligmislardir. O yillarda yiiksek koruma
oranlari ile bebek endiistri olarak degerlendirilen otomotiv sanayi korunmaya devam
edilmigtir. Bu donemlerde iireticiler arasinda ¢ok diisiik bir rekabet seviyesi, yiiksek
imalat maliyetleri ve diisiik miisteri tepkisi goézlenmektedir. Bu nedenlerle Tiirk
otomotiv sanayinin, bu dénemde, ihracat imkdmn olmadig1 ifade edilmektedir.'**
1980’11 yillarda, esas olarak, benimsenen liberal ekonomi politikalar1 ¢ercevesinde
sektoriin disa acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik 6l¢eklerde tiretim yapabilen,
fiyat ve kalite acisindan uluslararasi rekabet giiciine sahip bir konuma gelmesi
amaglanmistir. Ancak, koruma oranlarmin yiiksek tutulmasiyla birlikte iiretimde
istikrarli bir artig saglanmis ise de, bu sekilde uzun doénemli bir korumacilik anlayis
sektoriin yurt i¢i pazara doniikk, az sayida Triin ¢esitliliginde bir iiretim

gergeklestirmesine neden olmugtur.'*’

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlari 6nemli 6lgiide indirilmis,
ekonomik oOlcekteki yeni yatirnmlar ve belirli biiytikliikteki tevsii yatirimlar
desteklenmistir. 1990 yili Tiirk otomotiv sanayi i¢in bir doniim noktasi olmustur.
Bunu hizlandiran nedenler ise sdyle ifade edilmektedir: a) ithalatin serbestlestirilmesi
ve sektorilin dis ticarete agilmasi, b) Yerli talebin hizl artis gostermesi ve Tiirkiye’nin

Japon ve Avrupali iireticiler tarafindan potansiyel pazar olarak goriilmesi, c) AB’ye

3 Mehmet Yener, “Tiirk Otomotiv Sanayinin Genel Durumu ve Sorunlari ile C6ziim Onerileri”, VI.
Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, MMO Yayin No. 236, Bursa, 1999, s. 12.
144

A.e.
45 Atila Bedir, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi, DPT iktisadi Sektorler ve
Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Yayin No. 2660, 2002, s. 27.
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entegrasyonun giindeme gelmesi ile sektoriin rekabet giiciiniin artirilmast ve

canlandirilmast igin yeni tesvik tedbirlerinin uygulamaya konmasi.'*®

1991-1993 yillar1 Tirk otomotiv sanayinin tiretim agisindan en hizli gelisimi
sagladigi donemdir. Bu donemde imalat sanayindeki ve i¢ talepteki hizli gelisime
paralel olarak tasit araglarinda 6zellikle de otomobil iiretiminde dnemli 6l¢iide liretim
artis1 saglanmis ve sektordeki biiyiime ortalama %30’lara ulasmistir. Ancak, 1994
yilinda yasanan kriz ve bu donemde hizlandirilan AB entegrasyon stireci ve Glimriik
Birligi uygulamalar1 sonucunda ithalatin toplam pazardaki payr artmistir. Ozellikle
1996 yilinda Giimriik Birligi’ne girilmesi ile ithalatta yasanan artis otomotiv sanayinin
icine girdigi olumsuz kosullar1 daha da agirlastirmistir. Otomobil sanayinde, i¢ pazar
talebinin ¢ok tizerinde kapasitenin olugsmasi ve iiretimin ¢ok sayida firma tarafindan
paylasilmasi sonucu hem otomobil firmalar1 hem de bu otomobillere yonelik parca
imal eden yan sanayi firmalar1 kapasitelerinin altinda {liretim yapmaya zorlanmustir.
1999 yili itibariyle yan sanayinin %30’lara gerileyen bir kapasite kullanim oranina

sahip oldugu ifade edilmektedir.'"’

1990’11 yillarda otomotiv sektorii, tam rekabet ortamina gegis i¢in radikal
degisimler yasarken, yeni ve giincel model ara¢ iiretimine doniik yatirimlarin tegviki
ile “Ihracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini kazanmistir. Bu yillarda cagdas
iiretim teknikleri yogun egitim programlart ile uygulamaya gecirilmis ve 6zellikle
kalite yoOnetim sistemleri kurularak, firmalar bu ac¢idan uluslararasi kuruluslar

tarafindan belgelendirilmistir.'**

Tiirkiye’de iiretim icin isbirligi yapilan kiiresel
firmalarla Tiirkiye’deki ortaklar1 arasindaki yogun entegrasyonun gerceklesmesi bu
siireci baglatmis ve gelistirmistir. Kapasite artigi yaninda ozellikle rekabet igin
teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlari ile arastirma-gelistirme g¢alismalari
biiylik hiz kazanmistir. Bunun sonucunda yabanci ortaklar Tiirkiye’deki tesislerini,

kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri icine almistir. “Tam Entegrasyon” olarak

¢ Yener, “Tiirk Otomotiv Sanayinin Genel Durumu ve Sorunlari ile Coziim Onerileri”, s. 13.

147 Barbaros Demirci, “Tiirk Otomotiv Yan Sanayinde Gelismeler ve Beklentiler, TAYSAD’m Tiirk
Otomotiv Sektoriindeki Etkin Roli”, VI. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitaba,
MMO Yayin No. 236, Bursa, 1999, s. 104.

8 DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Mart 2006, s. 9.
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adlandirilan bu stiregte, Tiirkiye’deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik agisindan
artik diinya pazarlarina {liretim yapacak duruma erigsmistir. Bu donemde, fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin saglandig1 6zgiin teknoloji ve iirlinlerin Tiirkiye’de gelistirilmesi
hedefi ile “Miikemmeliyet Merkezi’ne

Tiirkiye’nin  “Uretim  Merkezi”nden,

dontistimii temel amag olarak telaffuz edilmeye baglanmigtir.'*’

Sekil 1.1 Otomotiv Sanayinin Gelisme Siireci: 1960-2010

Otomotiv Sanavyiinin Gelisme Sureci: 1960 / 2010

1960-1970 MONTAJ > Lisans

Yerlilesme

N

Kapall Pazar

YAN SANAYIININ
1oronest @ >
_ KAPASITE
1980-1990 ARTISI
1990-1995 GU’i\ll—?l'\l’EkC'\,{l-\gl)'DEL Guincel Model W,
1995-2000

2000-2010

[ 2010 Yil Hedefi |:> MUKEMMELIYET MERKEZI J

Ithal ikamesi

Uretimin
Modernizasyonu

TAM ENTEGRASYON /
URETIM MERKEZI

Serbest Pazar

Ihracater Sanayi Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji
Yoénetimi

FIKRI VE SINAI MULKIYET

Kaynak: DPT Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Mart 2006, s. 10.

6. 2001 Sonrasi ve Otomotiv Sanayinin Olgunluk Donemi

Otomotiv sanayinin kurulusundaki ana iddia Tiirkiye’nin bir otomotiv ve
ihracat iissii olarak bolgesel oneme sahip olabilecegidir. Bu iddia 2000’li yillarda
gerceklesmis ve otomotiv sektoriiniin  ihracati tekstilden sonra ikinci siraya
yerlesmistir. Otomotiv ana sanayinde iiretim kapasitesi, 6zellikle 2000 yilindan sonra
hizl ve istikrarli bir artis gostermistir. Ustelik bu gelisme 2001 krizi sonrasinda ivme

kazanmustir. Uretim kapasitesi 2000 yilindan 2004 yilma kadar toplamda %27,4

49 A.e., s. 10.
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oraninda artig saglamustir.””° Elbette, 2001 yili Tiirkiye ekonomisi icin bir kriz yili
olmustur ve otomotiv sanayi de bu krizden etkilenmistir. Ancak sektor kriz yili olan
2001°de dahi kapasitesini bir dnceki yila gore %5 oraninda biiyiitmiistiir. Ozetlenecek
olursa, son krize kadar Cumhuriyet tarihinin en énemli ekonomik krizi sayilan 2001

krizi otomotiv sanayinin gelismesine set gekememistir.

Otomotiv sanayindeki kapasite gelisimi, liretim ve i¢ satis gibi verilerden farkli
olarak, 20002005 yillar1 arasinda, fazla degiskenlik gdstermeyerek gorece istikrarl
bir ¢izgi izlemistir. Sektorde son yillarda Ford, Fiat ve Hyundai’nin hafif ticari arag
sinifinda, Toyota ve Renault’unda otomobil sinifinda dnemli modellerinin tiretimini
Tiirkiye’de gergeklestirmeye baslamalar1 ile birlikte artan yatinm ve iiretim
kapasitesinin beraberinde geldigi ifade edilmektedir. Bunun nedeni olarak ise
otomotiv sanayinin giderek kiiresel bir yapiya sahip hale gelmesi ve yatirim-kapasite
belirleme kararlarinin tek bir pazara bagli kalinmaksizin uluslararasi bir strateji
cercevesinde belirlenmesi gosterilmektedir.””' Otomotiv sanayinin 2000’li yillarda
hem {iretim, hem de ihracat agisindan 6ne ¢ikan bir performans sergilemesinin dnemli

nedenlerinden birisi s6z konusu uluslararasi entegrasyondur.

Nitekim sektor 2000°1i yillarda ciddi ihracat artislar sergilemis ve 2004—2005
yillar1 disinda son 10 yilda net ihracat¢r konumuna yiikselmistir. Aksam ve parcalar
dahil tiim otomotiv sanayi 2008 yilinda 5.510 milyon dolar dis ticaret fazlasi verirken,
2000’11 yillarin biitiiniinde de dis ticaret fazlasi veren ender sanayiler arasinda yer
almistir. Otomotiv sanayi 2001 sonrasi net ihracata ve dolayisiyla sadece i¢ talep
acisindan degil dis ticaret acisindan da biiylimeye katki saglamistir. 1996-2000
doneminde dis ticaret acig1 13.735 milyon dolar iken, 2001-2008 doneminde 8.030

milyon dolar dis ticaret fazlas1 olusmustur.

"% Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 (TSKB), Otomotiv Sektor Raporu, 2007, s. 19.
! Darby, “Liberalisation and Regional Market Integration: Turkish and Australian Automotive
Sector Experience Compared”, p. 462.
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Tablo 1.2 Otomotiv Sanayinin Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar)

1996-2000 2001-2008
Ithalat 19.087 66.788
Thracat 5.352 74.818
Acik/Fazla -13.735 8.030

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi(OSD), “Otomotiv
Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2009-1“ verilerinden
yararlanilarak hazirlanmistir.
Tablo 1.3, otomotiv sanayinde bir diger 6nemli makro deger olan kapasite
kullanim oranlarin1 yillar bazinda gostermektedir. 2001 yili i¢in %29 olan sektor
ortalamasinin, %71 olan imalat sanayii kapasite kullanim oranmin ¢ok altinda

gerceklestigi goriilmektedir. Sektor genelinde kapasite kullanma oran1 2002’den 2003

yilina bir miktar artig gdstermis ve %50 seviyesini ancak asabilmistir.

2004 yili bankacilik sektoriiniin yatirnm kredilerinde de kriz sonrasi
canlanmanin basladig1 ve sektoriin bilangosunun kamu i¢ bor¢lanma enstriimanlarini
tastyan bir goriintiiden gergek bankacilik yaparak kredi veren bir goriintiiye dontistigl
ilk belirgin y1l olmustur. 2004 yilinda sektdr kapasite kullanim orani bir 6nceki yila
gore %21°lik bir atig gostererek, %73 ile rekor bir seviyeye ulagmistir. 2005 yilinda bu
oranin %76’ya ulagsmis oldugu goriilmektedir. 2006 yilinda kapasite kullanim orani
%81 gibi yiiksek bir seviyeye ulagsmistir. Boylece sektoriin kapasite kullanim oram
uzun bir aradan sonra %80 olan donemin imalat sanayi kapasite kullanim oraninin
tizerinde gergeklesmistir. Otomotiv sektorii, imalat sanayi kapasite kullanim
oranlarmin daima altinda seyreden bir goriintiiden 2004-2006 yillar1 arasindaki
atilimiyla ilk defa ¢ikarak imalat sanayi ortalamasina ulasmistir. 2007 yilinda %86
olan toplam tasit araci kapasite kullanim orani, 2008 yilinda %77’ye gerilemistir.
2007 yili ile kiyaslandiginda 2008 yilinda kapasite kullanim orami hafif araglarda
gerileyerek %80 diizeyinde gerceklesirken, agir ticari araglarda artarak %73 diizeyine
ulagmustir. Traktorde kapasite kullanim orani ise %35 diizeyinde gergeklesmistir. 2009

yilindaki diislise ragmen sektdriin yasamakta oldugumuz resesyondan—6nemli dlciide
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etkilenmis olmakla beraber- 2001 yilina gore daha az yara alarak c¢ikacagi

diistiniilmektedir.
Tablo 1.3 Kapasite Kullanim Oranlari
Araglar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Hafif Araclar 50 31 38 54 75 78 89 91 80
Agir Araglar 56 16 24 38 56 62 41 56 73
Toplam Tasit Araclar 50 30 36 53 74 77 81 86 77
Traktor 58 23 16 44 59 58 62 46 35
Sektor Ortalamasi 36 29 35 52 73 76 81 86 77

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi’nin(OSD), “Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2009-
I ve* Otomotiv Sanayi 2008 Y1l1 Degerlendirme Raporu® verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

1996 yilindan itibaren Glimriik Birligi’nin etkisiyle ithal otomobil satiglart
icinde, Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) iilkelerinin pay1
artmaya baslamis ve bu pay 2001 yilinda %91,2°ye ulasmistir. 1995-1998 yillar
arasinda otomobil ithalati icinde Uzakdogu iilkelerinden yapilan ithalat %30-35
diizeylerinde pay alirken 1999 yili itibariyle bu {ilkelerin paylar1 ¢ok biiyiik oranlarda
gerilemis ve 20022003 yillarinda ithalatin sadece %6’s1 bu iilkelerden karsilanmistir.
Uzakdogu tilkelerinden yapilan ithalatin diisiik miktarlarda seyretmesinin 6nemli bir
nedeni de Honda, Nissan, Toyota gibi en ¢ok satilan Japon markalarinin ithalatinin bu
markalarin Batt Avrupa’daki iiretim islerinde gerceklesiyor olmasidir. 2005 yilinda
bu iilkelerden yapilan ithalatin payr Hyundai ve Kia gibi markalarin yiiksek satis

performansi sayesinde %14,5 seviyesine ¢ikmistir.

Otomotiv sanayinde, talep iizerindeki en 6nemli etkenlerin alternatif yatirim
araglarinda kazanilan reel getiri seviyesi ve genel ekonominin gidisati oldugu
bilinmektedir. Buna paralel olarak i¢ satig verileri ve secilmis ekonomik gostergeler
incelendiginde otomotiv satiglarinin  ekonominin kiicildiigli, faizlerin arttig
donemlerde daraldigi, istikrarli biiylimenin yasandigi donemlerde ise satiglarin arttigi
gozlenmektedir. 2001 krizi sonras1 doviz tevdiat hesaplarinin artis1 ve kurda korkulan
ylikselisin olmamasi, 2004-2005 doneminde ithalati hizla arttirmistir. Sektoriin
2000’li yillarda kazandig1 ivmenin sadece ihracata dayali seyretmemesi i¢in i¢ pazarin
genislemeye devam edebilmesi gerekmektedir. 2000’11 yillardaki degisimin ise dnemli

olgtide 1996 Ocak tarthli Glmrik Birligi anlagmasina bagli  oldugu
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diistiniilmektedir.'”* Gergekten de Giimriik Birligi sonras1 6nemli bir ithalat artisiyla
karsilasan otomotiv sanayi zamanla Tiirkiye’de yatirim yapan yabanci otomotiv
firmalarmin olgeklerini genisletmeleri ve bununla baglantili olarak yan sanayinin
uluslararasi zincirlerin pargasi haline gelerek {iirlin kalitesini artirmasi sonucunda ciddi
bir verimlilik artis1 yakalamistir. Diger yandan, otomotiv sanayinde nitelikli
isgliciiniin olusmaya baslamasinin verimlilik artistn1 2000°li yillarda belirgin hale

'3 Tiirk otomotiv sanayinde 2000’li yillarda yasanan

getirdigi sOylenmektedir.
degisimin, ABD’de yasanmis olan doniisiimle benzerliginin olmadigi belirtilmektedir.
Baska bir deyisle ililkemizde ABD’de oldugu gibi, sehirlerin banliydlesmesi ve
giderek sehir merkezinden daha uzakta oturmaya baslayan kentlilerin %100 araba
kullanan yurttaglar haline doniismeleri sonucunda araba kredileriyle desteklenen ve
herkesi otomobil sahibi yapmaya yonelik bir i¢ talep patlamasinin yasanmadig: ifade
edilmektedir.*Ancak Tiirkiye’de de ic talebin gelecekte daha biiyiik rol oynayacag

yeni bir sehirlesme (sehir merkezlerinden uzakta olan yerlesim bdlgelerinde oturma)

egiliminin ipuglarinin goriilmeye baslandigi sdylenebilir.

B. Otomotiv Ana Sanayinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Motorlu tasit araci iireten otomotiv sanayi, sanayisi gelismis diinya tilkelerinin
ekonomilerinde ilk sirada yer almakta ve ekonominin lokomotifi olarak kabul
edilmektedir. Bunun nedeni otomotiv sanayinin demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi
temel sanayi dallarinda baslica alict ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de
siiriikleyicisi konumunda olmasidir. Turizm, altyapr ve insaat ile ulagtirma ve tarim
sektorlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu araglar sektor {riinleri ile
saglanmaktadir. Dolayisiyla bu sektérdeki degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan

etkilemektedir. Diinyada toplam motorlu tasit iiretiminin yaklagik ylizde yetmisini

"2 Darby, “Liberalisation and Regional Market Integration: Turkish and Australian Automotive
Sector Experience Compared”, pp. 460—470.

153 Qelahattin Bekmez, Murat Komut, “Competitiveness of Turkish Automotive Industry: A
Comperison with European Union Countries”, Paper presented to the International Conference on
Human and Economic Resources, {zmir, 2006, pp. 183-196.

'3 Karen A. Kopecky, Richard M. H. Suen, “Suburbanization and the Automobile”, University of
Rochester-Department of Economics, Economie d’avant garde Research Report No. 6, 2004, pp. 21-
23.
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otomobil iiretiminin olusturdugu belirtilmektedir. Ulkemizde de bu oran gegerlidir.'*
Bu suretle otomobil iiretimi, giiglii bir yan sanayiyi olusturarak diger tasitlarin
tiretimine de destek olmaktadir. Boylece otomobil iiretimi, otomotiv sanayinin
temelini olusturmaktadir. Uzay ve havacilik sanayinden sonra en karmagik teknolojiyi
gerektiren otomotiv sanayi, onemli miihendislik alanlarin1 igeren multi-disipliner bir
teknoloji gerektirir. Motorlu tasit araci niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve
tiretim yeri farkli olan bes bin dolayinda parcanin, ortak kalite yonetimi ve verimlilik
anlayis1 ile tretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir."”® Otomotiv
sanayinde, yogun aragtirma-gelistirme ve siirekli gelisme zorunlu bir temel
olusturmaktadir. Ayrica kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv
triinlerinin tliketiciye ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi,
servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam
yaratmaktadir. Diger yandan otomotiv sanayi iilkedeki savunma sanayinin
gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde dneme sahiptir. Ulke ekonomisi
acisindan boylesi dneme sahip bir sanayi dalinda miihendis isgiicii de kritik bir rol
oynamaktadir. Asagida iilkemiz otomotiv sanayinin son durumu bazi makro

gostergeler lizerinden degerlendirilmektedir.

1. Uretim

Uretiminin %80°nini ihrag eden otomotiv sanayinin, 6zellikle 2008 yilinin son
3 ayinda, ihracatindaki keskin diislise bagli olarak tiretim miktar1 ciddi bigimde
azalmistir. Ancak 2007 yil1 itibariyle 1,1 milyon adet tasit araci tiretimi gergeklestiren
otomotiv sanayi, Mayis 2008’e kadar devam eden tretimdeki artisin etkisiyle, 2008
yil1 Uretimini toplamda %#4,3 artirarak 1.15 milyon adet diizeyine ulagabilmistir. Bu
degerin, 2008 sonundaki keskin diislislere ragmen son on yilin en yiiksek tretimi
oldugu vurgulanmalidir. Bu gelisme otomotivin krizden en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda geldigi gercegini degistirmemekle beraber, sektoriin 2000’11 yillarda ulastigi
noktanin da altin1 ¢izmektedir. 2002 yilinda kriz sonras1 ¢ikis baslarken 346.565 adet

'3 Giilder Demir, “Otomotiv Sektoriiniin Diinya Ekonomisindeki Onemi”, Ekonomik Forum, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Aylik Yayin Organi, Mayis 2007, s. 60.
156

A.e.

59



olan toplam tasit araci tiretimi 2008 yilinda 1.147.110 adet (yaklasik 1.15 milyon adet)
araca yiikselmistir. 2000’11 yillarin sektoriin patlama yaptigi yillar oldugu buradan da
acikca goriilmektedir. Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerinden ve Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) aylik otomotiv raporlarindan derlenerek olusturulan Tablo

1.4, aylik verilere dayanmakta ve son durumu Agustos 2009 itibariyle gostermektedir.

Tablo 1.4 Tiirkiye Otomotiv Sanayinin Son Durumu (Agustos 2009 itibariyle)

Uretim 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Otomobil 204.198  294.116  447.152  453.663  545.682  634.883  621.567 | 324.607
Ticari Arac 142.367  239.506 376.256  425.789  441.898  464.530  525.543 | 205.137

Minibus 6.139 13.835 28.161 26.162 20.728 21.999 21.123 6.872

Midibus 4377 6.534 9.903 7.109 8.263 9.305 10.660 1.387

Otobiis 2.684 4.490 4.839 5.406 6.019 6.945 7.526 4.164

Kamyonet 116.872  195.606  301.563  349.885 369.862  391.737  449.434| 188.906

Kamyon 12.295 19.041 31.790 37.227 37.026 34.544 36.800 3.808

TOPLAM 346.565  533.622  823.408  879.452  987.580 1.099.413 1.147.110| 529.744

ihracat 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Otomobil 169.920  213.587 305.072  319.825  430.420 504.353  525.301 | 241.620
Ticari Arac 87.855 133.243  203.337  233.013  266.268 313.996 384.969 | 134.102

Minibus 630 4.200 5.138 3.720 1.809 674 891 701

Midibus 2.738 1.507 1.953 1.935 2.168 2.987 2.180 590

Otobiis 2.285 3.096 2.956 3.830 4.125 5.352 5.510 3.026

Kamyonet 80.354  122.814  190.780  218.467  254.159  295.585  366.646 | 128.468
Kamyon 1.848 1.626 2.510 5.061 4.007 9.398 9.742 1.317
TOPLAM 257.775  346.830  508.409  552.838  696.688  818.349  910.270 | 375.722
Satis 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Otomobil 90.615  227.036  451.209  438.597 373.219  357.465 305998 | 228.970
Ticari Arac 83.827  170.927  290.060  319.940  292.296  276.741  220.546 | 120.885
TOPLAM 174.442  397.963  741.269  758.537  665.515  634.206  526.544 | 349.855

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerinden ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) aylik
otomotiv raporlarindan derlenerek olusturulmustur.

Sadece otomobil alt koluna bakilacak olursa, 2008 yili otomobil {iretiminin
%2,1 azalarak 622.000 adet diizeyine geriledigi goriilecektir. 2007 yilinda 464.000
adet diizeyinde gerceklesen toplam ticari arag¢ iiretimi ise, 2008 yilinda %13,1

oraninda artarak 526.000 adet olmustur. I¢ pazar ticari araglar igin daralmakta
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oldugundan, iiretimdeki bu artisin sebebinin ihracat oldugu séylenebilir. 1998 yilindan
itibaren toplam iiretim i¢indeki payr azalan ve 2007 yilinda %58 paya sahip olan
otomobilin, 2008 yilinda ise toplam iiretimden %54 pay aldig1 goriilmektedir. 2008
yilinda iiretim, minibiiste %4 azalirken, kiiciik kamyonda %28, kamyonette ve

midibiiste %15, otobiiste %8, biiylik kamyonda %2 oraninda artmistir.

2009 yilinin ilk 8 ayinda wulasilan rakamlar ise krizin tiim etkisini
yansitmaktadir ve 2009 yilinda 2008 yilinda elde edilen iiretim rakamlarinin ancak
%70’ine ulasilabildigini gostermektedir. 2009 yilinda OTV/KDV indirimlerinin
canlandiric1 etkisi ve Ozellikle Almanya’da ¢ok etkili olan hurda ara¢ indirim
tesvikleri otomobil talebini bir 6lgiide canlandirmistir. S6z konusu 6nlemlere ragmen
sektoriin ciddi olciide etkilenmeye devam ettigi gozlemlenmektedir. One ¢ekilmis

talebin oniimiizdeki yilin i¢ talebini daraltmasi olasiligi da gz ardi edilmemelidir.

2. Satislar ve Piyasanin Yapisi

Otomotiv sanayi, 2007 Temmuz ayindan baglayarak diinya ekonomilerini
sarsan krizden cok cabuk etkilenmis sayilabilir. Bir ihracat {issiine doniismiis olan
Tiirkiye otomotiv sanayi 6zellikle Almanya ve diger AB/EFTA iilkelerinde yasanan
daralmanin sonucu olan ithalat talebindeki biiylik diisiisten en ¢ok 2008 yilinin son 3
ayinda ve 2009 yilmin ilk 2 ayinda etkilenmis durumdadir. 2008 yili Eyliil ay1
itibariyle, ozellikle bankalarin faiz kosullar1 konusunda yasadiklar1 giicliiklere bagh
olarak tiliketici kredileri taleplerini karsilayamamalar1 yurt i¢i pazarda da ciddi
daralmalara neden olmus, Ekim 2008’de yiizde 40’lar diizeyinde, Kasim ve Aralik
2008’de ise yilizde 60’lar diizeyinde diislisler gerceklesmisir. Bu gelismelerin
sonucunda, 2008 yil1 sonu itibariyle tasit araci pazari, 2007 yilina gore yilizde 17

azalarak 527 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

I¢ piyasada otomobil talebi 2008 yilinda 2007 yilia goére yiizde 14,4 oraninda
azalarak 306 bin adet diizeyine gerilemistir. Euro/TL kuruna hayli hassas olmaya
devam edebilen ithal otomobillerin cazibesi 2008 yilinda da devam etmistir ve pazarin

yiizde 68’1 ithal iirlinlerden olusmustur.
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Tablo 1.5 Otomotiv Sanayi Toplam Arac¢ Pazar: (1998-2008)

1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toplam | 4812 | 4014 | 656.5 | 195.0 | 174.4 | 397.9 | 741.2 | 758.5 | 665.5 | 634.2 | 526.5
ithalat | 183.7 | 1754 | 341.6 | 93.8 | 83.0 | 222.9 | 4302 | 436.0 | 382.4 | 355.7 | 306.0
ith(%) | 38 | 44 | 52 | 48 | 48 | 56 | 58 | 57 | 57 | 56 | 58

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi Degerlendirme Raporu, Rapor:
2009/01, s. 6.

Tablo 1.6 Otomobil Pazar: (1998-2008)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 204.0 | 157.4 | 207.7 | 59.1 | 355 | 73.2 | 139.7 | 136.7 | 117.7 | 120.7 | 99.2
ithal 111.5 | 131.2 | 2589 | 72.2 | 55.0 | 153.7 | 311.6 | 301.8 | 255.4 | 236.7 | 206.7

Toplam | 315.5 | 288.6 | 466.7 | 131.4 | 90.6 | 227.0 | 451.2 | 438.5 | 373.2 | 357.2 | 305.9
ith.(%) | 35 | 45 | 55 | 55 | 6l 68 | 69 | 69 | 68 | 66 | 68

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi Degerlendirme Raporu, Rapor:
2009/01, s. 7.

2008 yilinda hafif ticari ara¢ pazari1 188 bin, agir ticari ara¢ pazar1 33 bin adet
diizeyinde gerceklesmistir. 2008 yili hafif ticari arag pazari 2007 yilina gore %20,7,
agir ticari ara¢ pazari ise %17,5 oraninda daralmistir. Ithalatin payr hafif ticari

araclarda %48, agir ticari araglarda ise %25 diizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 1.7 Hafif Ticari Arac¢ Pazar1 (1998-2008)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 572 | 49.1 | 76.2 | 335 | 428 | 77.5 | 1359 | 147.4 | 129.0 | 1289 | 96.9
Ithal 645 | 41.7 | 77.2 | 187 | 240 | 594 | 1109 | 1243 | 115.5 | 1083 | 91.0
Toplam | 121.8 | 90.9 | 153.5 | 52.3 | 66.8 | 137.0 | 246.8 | 271.8 | 244.6 | 237.2 | 188.0
ith.(%) 53 46 50 36 36 43 45 46 47 46 48

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi Degerlendirme Raporu, Rapor:
2009/01, s. 7.

Agir ticari ara¢ pazarmin gelisimi ise Tablo 1.8’de goriilmektedir. Hem hafif,

hem de agir ticari ara¢ pazar1 2006 yilindan beri daralmaktadir. Otomotiv sanayi, 2005
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yil1 sonundan itibaren biiylime ivmesini kaybetmekte ve i¢ talepteki daralmanin yerini

ise, son 3 yilda, ihracat almaktadir.

Tablo 1.8 Agir Ticari Ara¢ Pazar (1998-2008)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 36.2 | 193 | 309 8.5 13.0 | 24.1 | 35,5 | 383 | 36.2 | 28.7 | 242
ithal 7.5 2.4 53 2.8 3.8 9.7 7.6 9.7 114 | 10.6 8.2
Toplam | 43.8 | 21.8 | 362 | 11.3 | 169 | 33.8 | 43.1 | 48.1 | 47.6 | 394 | 325
ith.(%) 17 11 15 25 23 29 18 20 24 27 25

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi Degerlendirme Raporu, Rapor:
2009/01, s. 8.

3. Dis Ticaret

Sektoriin i¢ piyasada en canli oldugu donemlerden birisi olan 2000 yilinda,
sektdr genelinde ihracatin {iretimdeki payr bir Onceki yila gore %4 oraninda
azalmigtir. 2001 yilinda ise krizle beraber daralan i¢ talep sonucu iiretimin biiyiik
cogunlugu ihracata yonelik gerceklesmistir ve iretilen araglarin %70°1 ihrag
edilmistir. Thracatta en biiyiik paya sahip otomobil gurubunda ise bu oran %86 ile

sektor genelinin lizerinde gergeklesmistir.

2002 yilinda da ihracata yonelik liretimin devam ettigi ve sektor genelinde
thracatin liretime oraninin %71 seviyesinde oldugu goriilmektedir. 2003 te ise bu oran
artan i¢ talep nedeniyle %66’ya gerilemistir. 2004 yilinda i¢ talepteki artigin rekor

seviyeye ulagmasiyla ihracatin iiretimdeki pay1 %60’a gerilemistir.

2005 yilinda sektdr genelinde ihracat tiretimin %61’ine denk gelirken, bu oran
otomobil smifinda %71°e ulagmistir. 2006 yilinin ilk alti aymda ise bir miktar
yavaglayan i¢ talebin etkisiyle ihracatin tiretimdeki pay1 tekrar %66’ya yiikselmistir.

2008 y1ilina gelindiginde ise ihracatin iiretimine orani %80 seviyesindedir.
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Grafik 1.1 Tiirkiye Otomotiv Sanayinin Toplam Ihracati ve Trendi
(2007-2009, Aylk veriler)
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Kaynak: TSKB Automotive Monthly, August 2009

Aylik Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerini kullanan TSKB Automotive
Monthly raporunun Agustos 2009 sayisindaki verilerden hareketle olusturulan Grafik
1.1, otomotiv sanayinde ihracatin uzun doénemli egiliminin altinda seyrettigini
gostermektedir. Thracatin 2008 ortasindan itibaren sert bir diisiis yasadigi, 2009 yilinin
Subat ayindan itibaren artig egilimine geg¢ildigi, ancak son verilerle birlikte yaz

aylarinda mevsimsel olarak yasanan dip noktalarina benzer bir diisiisiin yasandigi

goriilmektedir.

Thracatimizin %90 nin1 gergeklestirdigimiz Avrupa pazarindaki daralmanin
etkileri Agustos 2008’de siparis iptalleriyle kendini gdstermeye baglamistir. Ozellikle
2008 yilinin son 3 aymda Avrupa pazarindaki daralmanin boyutlar1 6nemli oranda
artmistir. AB ve EFTA d{lkelerinde, 2007 ve 2008 yillar1 Aralik ay1 pazar verileri
kiyaslandiginda, Aralik ayinda %17,8 oraninda bir azalma gergeklestigi
goriilmektedir. Aralik ayinda otomobil pazarinda satiglar 925 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir.'”’ AB iilkelerinin ¢ogunda yasanan pazar diisiislerinin, dzellikle bazi
iilkelerde 6nemli boyutta oldugu goriilmektedir. 2008 yili Aralik ayinda otomobil
pazarinda en sert diisiis %94,6 ile Izlanda’da gergeklesirken, izlanda’yr %61,9 ile
Irlanda, %57,3 ile Letonya, %49,9 ile Ispanya, %45,6 ile Estonya, %44.2 ile Isveg,

"7 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), Otomotiv Sektor Raporu, s. 20.
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%41,5 ile Litvanya, %40,1 ile Bulgaristan, %39,3 ile Danimarka, %21,2 ile ingiltere,
%15,8 ile Fransa ve %13,3 ile italya takip etmistir.'*®

4. Verimlilik ve istihdam

Sektorde verimliligin tam olarak Olgiilmesi is¢i basina g¢alisma saatleri
acisindan veri olmamasi nedeniyle gii¢ olmakla beraber, bu konudaki gelismelere
daha genel wveriler ve egilimlerden hareketle kisaca g6z atmak miimkiin
goriinmektedir. Tiirkiye ara¢ parkinin, 2003-2008 yillar1 arasi, gelisimi Tablo 1.9°da,

otomotiv sanayi firmalarmin tretim adetleri gelisim seyri ise Tablo 1.10’da,

izlenmektedir.
Tablo 1.9 Tiirkiye Ara¢ Parki
Otomobil |Kamyon |Kamyonet |Minibiis [Otobiis |Traktéor |TOPLAM
2003 | 4.700.343 | 579.010 973.457 245394 | 123.500 | 1.184.256 | 7.805.960
2004 | 5.400.440 | 647.420 1.259.867 | 318.954 | 152.712 | 1.210.283 | 8.989.676
2005 | 5.772.745 | 676.929 1.475.057 | 338.539 | 163.390 [ 1.247.767 | 9.674.427
2006 | 6.140.992 | 709.535 1.695.624 | 357.523 | 175.949 | 1.290.679 | 10.370.302
2007 | 6.472.156 | 729.202 1.890.459 | 372.601 | 189.128 [ 1.327.334 [ 10.980.880
2008 | 6.796.629 | 744.217 | 2.066.007 | 383.548 | 199.934 | 1.358.577 | 11.548.912

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi ve Genel istatistik Biilteni,
2009-1, s. 39.

Tablo 1.10 Otomotiv Sanayi Firmalarinin Uretim Adetleri

Otomobil | Kamyon | Kamyonet | Minibiis | Otobiis | Midibiis | Traktor | Toplam

2003 | 294.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 29.778 563.450
2004 | 447.152 31.790 310.563 4.839 28.161 9.903 40.665 864.073
2005 | 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527 | 915.979
2006 | 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 38.841 | 1.026.421
2007 | 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 33.518 | 1.132.932
2008 | 621.567 36.800 449.434 7.526 | 21.123 | 10.660 | 24.807 | 1.171.917

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi ve Genel Istatistik Biilteni,

2009-1, s. 20.

P8 Ale.
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2003-2008 donemindeki alti yillik tiretimi ele alirsak, tiretimin yillik %19
oraninda arttigin1 gérmekteyiz. Ulkemizde mevcut arag parki ise toplam olarak 1963—

2008 yillari arasinda 50 kat artmustir."”’

Tablo 1.10 ve Tablo 1.11°deki verilerden yaralanarak ve calisan basina
verimliligi Tlretilen arag/calisan olarak kabul ederek bir verimlilik endeksi
olusturulmustur. Buna gore, 2003 yilinda 100 olarak ele aldigimiz verimlilik endeksi

2004 yilinda 129, 2005 yilinda 132, 2006 yilinda 137 ve 2007 yilinda 133 olmaktadir.

Otomotiv sanayindeki toplam istthdam rakamlarini 2003 yilmi 100 almak
suretiyle bir endeks haline getirildiginde ise, 2004 yili i¢in 116, 2005 yil1 i¢in 119,
2006 yili i¢in 129, 2007 yili i¢in 143 ve 2008 yili icin 136 rakamlar1 elde
edilmektedir. Ele aldigimiz alt1 y1llik dénemde istihdam artisinin verimlilik artiginin
altinda seyrettigi goriilmektedir ki esasen verimlilik artis1 bu anlama gelmektedir.
Yillik %7,3 oraninda istihdam artig1 saglayan sektorde iiretim yilda %19 oraninda

artmugtir. Sektor her yil yaklasik 3000 kisiye ek istihdam saglamaktadir.

Tablo 1.11 Otomotiv Sanayi Istihdanu

2003 2004 2005 2006 2007 2008
isci 25.853 30.770 31.446 34.161 38.805 36.149
Biiro Personeli 3.686 3.542 3.732 3.639 3.753 3.642
idareci 632 748 685 935 555 740
Miihendis 3710 3424 3592 4062 4339 3596
Toplam 33.161 38.484 39.455 42.797 47.452 45.153

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi ve Genel Istatistik Biilteni,
2009-1, s. 37.

Verimlilige marjinal katkisini yaklasik olarak goérebilmek amaciyla otomotiv
sanayinin son altt yildaki yatirimlar1 Tablo 1.12°de verilmektedir. Calisan basina
yatirim endeksi olusturulacak olursa, 2003 yilin1 100 olarak aldigimizda 2004 yilinda
75, 2005 yilinda 121, 2006 yilinda 160 ve 2007 yilinda 127 rakamlarina
ulagilmaktadir. Esasen 2005 yili dogrudan yabanci yatirimlarin hizla arttigt ve

toplamda 9,7 milyar dolara ulastig1 bir tepe yili1 olmustur. Soydal’a gore 2003 yilindan

13 Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi Genel ve istatistik Biilteni, 2008-1., s. 21-41.
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2004 yilina gelirken Tirkiye’deki yabanci sermayeli otomotiv sirketlerinin
cirolarindaki sigrama dikkat ¢ekici boyutlardadir: Ciro rakami 9,884 milyar TL’den
16,748 milyar TL’ye ylikselmistir. 2005 yilinin yatirim kararlarinin alindig1 yildaki bu
artig, yani 2004 itibariyle otomotiv sanayinin 2001 krizi sonrasi patlamasini nihayet
yapmaya baglamasi, bu yillardaki yatirnm artisinin dogrudan belirleyicisi gibi

goriinmektedir.'®

Tablo 1.12 Otomeotiv Sanayi Yatirinmlar: (Milyon Dolar)

Proje Tipi 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kapasite Arttirnm 118 105 104 202 220 189
Modernizasyon 27 48 128 96 54 66
Yeni Model 230 160 346 580 475 725
Kalite Arttirici 3 11 17 19 24 33
Yerlilestirmeyi Arttirici 72 35 32 19 56 97
Diger 36 76 97 120 100 198
Toplam 486 435 724 1.036 929 1.308

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Otomotiv Sanayi ve Genel Istatistik Biilteni,
2009-1, s. 38.

C. Tiirkiye’de Otomotiv Yan Sanayi ve Ana Sanayi ile
Iliskilerin Boyutu

Gilinlimiizde karmasiklasan mal ve hizmet {iretimi bir tiiretim zincirinin
olugmasini gerekli kilmistir. Artik ¢ok az sayida mal ya da hizmet tek bir mekanda tek
bir etkinlikle dretilir haldedir. Bir mal ya da hizmet birden ¢ok yerde ve farkli
etkinlikle iiretilir durumdadir. Bu gelismeye imkan veren 6nemli etkenlerden biri
maliyet tasarrufu saglayan ulagim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler olmustur.

Ekonomik birimlerin ve konumlarin ilkeler ve bolgeler boyunca artmakta olan

' Haldun Soydal, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimn Verimlilik Analizi:
Otomotiv Sektorii Uzerine Bir Uygulama”, (Cevrimigi)
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos _mak/makaleler/Haldun%20SOYDAL/SOYDAL,%20Haldun.pd
f, 23 Eyliil 2009.
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birbirine bagimlilig1 olarak tarif edilen bu siirecin “ekonomik kiiresellesme” olarak da

adlandirnldig: belirtilmektedir.'"

Bir baska yaklasim ise, karmasiklasan mal ve hizmet iiretiminin artik
cogunlukla bir iiretim zincirinin olugmasini gerektirdiginden hareketle, diinya
ekonomisini iiretim siireglerinin karsilikli baglantilariyla olusan bir iliski ag1 seklinde
kavranmas1 gerektigini ve bu iliski agmn ise “mal zincirleri” kavramiyla
tanimlanabilecegini belirtmektedir. Farkli geliskinlikteki ulusal ekonomiler ve
sektorler arasindaki hiyerarsik gii¢ iligkisinin ve isboliimiiniin mikro temellerini
aydinlatacak kavramsal araglar sunan bu yaklasim “Kiiresel mal zincirleri”

soyutlamasidir.'®

Otomotiv sanayinin de ana sanayi ve yan sanayi firmalan ile birlikte
diisiiniildiiginde kompleks bir mal (tedarik) zinciri yapilanmasina sahip oldugu
bilinmektedir. Ozellikle ana sanayinin ve yerli yan sanayinin kiiresel ag icerisindeki
yeri ile de birlikte diisiiniildiiglinde ¢cok katmanli ve karmasik bir iligki ag1 i¢erisinde
ireten bir sektor karsimiza c¢ikmaktadir. Kiiresel stratejiler ¢ergevesinde sirketler
arasinda birlesme, satinalma yolu ile devir veya cesitli diizeylerde isbirligi ve yeni
ortakliklarin kurulmasit sonucu {iiretimin giderek belirli sirketlerde yogunluk
kazanmasi siirecinin devam ettigi ve bu sekilde genisleyen ve kiiresellesen sirketlerde
“Kiiresel Arag Konsepti” ile ilgili ¢alismalarin hiz kazanacagi belirtilmektedir.
Sirketler arasinda ortak arastirma-gelistirme projeleri ile birlikte ana ve yan sanayi
arasinda ortak-proje yaninda sirketler arasinda ortak-iiretim uygulamalarinin

yayginlasacag: ifade edilmektedir.'®

Bugiin iilkemiz otomotiv sanayi uluslararasi
isboliimiine dahil ve entegrasyonu yiiksek bir sektdr olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
otomotiv yan sanayinin bir yandan kendi igerisinde geligskin bir mal (tedarik) zinciri

agina sahip olmaya diger yandan daha giiclii bir sekilde global zincire eklemlenmeye

! Hacer Ansal, Umut Ekmekgi, “Kiiresel Uretim Aglarindan Kiiresel inovasyon Aglarina Doniisiimiin
Icinde Olabilmek”, Gegmisten Gelecege Sanayilesme, Planlama ve Kalkinma - Tiirkiye icin Model
Onerileri, TMMOB Sanayi Kongresi 2007 Bildiriler Kitabi, MMO Yayin No. 456, Ankara, s. 191.
192 Raphael Kaplinsky, “Spreading the Gains From Globalization: What Can Be Learned From Value
Chain Analysis?”, Institute of Development Studies, Working Paper 110, 2000, p. 8.

19 Ercan Tezer, “2000’li Yillarin Esiginde Otomotiv Sanayi, Diinya-Tiirkiye”, VI. Otomotiv ve Yan
Sanayi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, MMO Yayin No. 236, 1999, s. 67.
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aday durumda oldugu ifade edilmektedir. Asagida otomotiv yan sanayinin mevcut

durumu ve ana sanayi ile iligkilerin boyutu irdelenmektedir.

1. Tiirkiye’de Otomotiv Yan Sanayinin Durumu

Otomotiv yan sanayi, nihai iiriin iireticisi ana sanayiye veya ana sanayiye
dogrudan teslimat yapan ana firmalara tamamlanmis aksam ve/veya mubhtelif parca
iireten firmalardan olusmaktadir. Bir otomobilin yaklasik 10.000 par¢adan olustugu ve
her bir parcanin ayrintt tasarimi, iretimi ve gerekli olan tesis yatirimlari
diistintildiiglinde her seyi kendi sirketinde kendin yap anlayist dogrultusunda bir ana
fabrika icerisinde veya yiizlerce yan fabrika ve miihendislik biriminde s6z konusu
islemlerin gerceklestirilmesi ve binlerce calisanin tek bir merkezden sevk ve
idaresinin oldukga verimsiz ve gii¢ oldugu asikardir.'® Dolayisiyla, bir ana iireticinin,
kendisine teslimat yapan yiizlerce hatta firmasinin 6l¢egi ve tedarik sistemi anlayigina
gore binden fazla yan sanayiyle ¢alisilmasinin kagiilmaz oldugu ifade edilmektedir.
Tamamlanmis bir aracin fiyat ve kalite acisindan rekabet edebilirligi biiyiik ol¢iide
ilgili yan sanayi Uriinlerinin fiyat ve kalite {istlinliigiine bagli oldugundan, gii¢lii bir

otomotiv sanayinin giiclii bir yan sanayiyle miimkiin olabilecegi belirtilmektedir.'®

Otomotiv yan sanayinde firmalarin genel olarak kii¢iik ve orta boy isletmeler
olmasi ve bazi isletmelerde otomotiv disinda baska sektorlere de liretim yapilmasi,
diger iilkelerde oldugu gibi, otomotiv yan sanayi firma sayilarinin saglikl
saptanmasin1 giiglestirmektedir. Ancak, iiretiminin yaklasik %70’ini AB’ye ihrag
edebilme geliskinligine sahip yan sanayide faaliyet gosteren 2.000 civarinda firmanin
bulundugu tahmin edilmektedir. Bu firmalardan yaklasik 750 adedi, sadece yenileme
pazarina yonelik olarak kiigiik Olgeklerde, standart dist veya taklit iiretim

yapmaktadirlar.'®

194 Atila Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskileri ve Tiirkiye’de
Otomotiv Yan Sanayinin Gelecegi, DPT Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Yayim
No. 2495, 1999, s. 100.

"% Ae., s. 101

1% TAYSAD, Rekabet Giicii Yiiksek Bir Otomotiv Sektorii & Bagimsiz Bir Savunma Sanayi i¢in
Vazgecilemeyecek Onemde Bir Teknoloji ve Insan Giicii Birikimi, 1998, s. 5.
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Otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren firmalar genellikle istanbul, Bursa
ve Izmir’de yogunlasmustir. Bolgesel bazda degerlendirildiginde, firmalarin % 75’inin
Marmara, %13’iiniin Ege, %7’sinin I¢ Anadolu ve %5’inin de diger bolgelerde
bulundugu goriilmektedir. Otomotiv yan sanayi, mamul liretim kapasitesi, mamul
cesitliligi ve ulastig1 standartlar itibariyle, Tiirkiye’de imal edilen tasit araglari igin
gerekli olan parca ve komponentlerin hemen hemen tamamini karsilayabilecek diizeye

erismistir.'®’

Otomotiv yan sanayinde, ekonomide yasanan olumsuz kosullara ragmen,
teknoloji yatirimlarinin devam ettigi ve sektoriin bu yapisi ile Tiirkiye’deki teknolojik
gelismenin de temelini olusturdugu ifade edilmektedir. Buna bagh olarak yan sanayi
firmalari, artan tasarim, projelendirme ve gelistirme ylikiimliiliikleri nedeniyle ve
aldiklar1 lisanslarla ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,
bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirim yapmaktadir. Sektor thracatinin yaklagik
%70’inin AB iilkelerine yonelik olmasi ulasilan teknoloji diizeyinin bir gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalarin bir
boliimiiniin Tiirkiye’de tretilen diinya aracglarinda “co-designer” olarak yer aldiklar
ve bu firmalarin ana sanayi firmalarinin kiiresel iiretimleri i¢in de “co-designer”
olabilecek sansa eristikleri belirtilmektedir. Uzun yillara dayanan tecriibesi ve bilgi
birikimi ile yan sanayinin “know-how” da 6nemli bir asamaya geldigi ve yakin bir

gelecekte lisans satar hale gelecegi de ifade edilmektedir.'®®

Otomotiv yan sanayinde dogrudan istthdam sayis1 yaklasik 75 bin civarindadir.
Ancak sektor kendi yan sanayisi ile birlikte yaklasik 300 bin kisiye istihdam
saglamaktadir. Uluslararas1 6l¢ekler, ana sanayi ile ilgili yan sanayi ve ticaret sektorii
de dikkate alindiginda, dogrudan ve dolayli istihdam kapasitesinin yaklagik 500 bin
civarinda oldugunu ortaya koymaktadir. Otomotiv yan sanayinin gelir ve biiytiklik
elastikiyetinin yiiksek olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Gayri safi milli hasila ve

niifustaki %1°lik artisin bu sektdriin iiretim ve katma degerinde %1’den daha biiyiik

17 Sinan Yiizal, Akin Sari, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, Dis Ticaret Miistesarhig1 ihracati Gelistirme
Etiid Merkezi Yayini, 2008, s. 5-6.

% TUBITAK, “Otomotiv  Yan  Sanayi 2023  Vizyonu Raporu”,  (Cevrimici)
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/mm/Ek6a.pdf, 19 Ocak 2009.
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bir artisa neden oldugu sdylenmektedir.'® Otomotiv yan sanayindeki iiretim artisi
carpan etkisi ile diger sektorlere (6rnegin tarim, imalat sanayi, madencilik, insaat ve
savunma) biiylik Olgiide talep yaratarak bu sektorlerde iiretim, istihdam ve katma
deger artiglarina neden olmaktadir. Bu 6zelliklerinden dolay1 yan sanayinin niifus ve
gelir diizeyi bliyiiyen Tiirkiye i¢in biiyilk 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Yan
sanayinin, yazilim agirlikli tiretimi nedeniyle biiyiik 6l¢iide teknik personel istihdam
etmekte oldugu, bu nedenle, iilkenin teknik kiiltiir diizeyinin artmasina katkida
bulundugu, diger taraftan, kiigiik isyerleri yaratma 6zelligi ile teknik kiiltiiriin topluma

yayilmasina neden oldugu da ifade edilmektedir.
2. Ana ve Yan Sanayi Iliskilerinin Boyutu

Genel olarak Tiirkiye’deki otomotiv ana ve yan sanayi iliskileri dort ana
tarihsel doneme ayrilarak incelenmektedir. 1950-1980 yillar1 arasim1 kapsayan ve
“destek donemi” olarak ifade edilen donem ulusal bir otomotiv sanayi olusturulmasina
dontik yasal altyapmmin kuruldugu ve ana-yan sanayi arasinda yardimlagsmanin
desteklendigi bir siirectir. ithal ikameci politikalar nedeniyle olusan kapali ekonomi
bu dénemde ana ve yan sanayi firmalarini rekabetten korumustur. Yerli katki oranini
artirmak zorunda olan montaj firmalar1 kendi yan sanayi havuzlarini olusturabilmek
icin parca TUreticilerine finansal ve teknik yardimlarda bulunmuslardir. Risk
paylasiminin yiiksek, iliskilerin orta donemli olmasi s6z konusudur. Dogal olarak bu
donemde ana ve yan sanayi arasindaki iletisimin kisithh ve enformel oldugu

belirtilmektedir.'”°

1980-1990 arasin1 kapsayan “rekabetci donem” olarak ifade edilen yillarda ise
ithal ikamesi politikasinin ihracati destekleme politikasina doniligmesiyle yerli oran
kotalar1 kalkmis, bu da ana sanayicilerin yurtdisindaki yan sanayicilerle ¢alismasina
olanak vermistir. Bu durum yerli yan sanayiciler i¢in yeni bir rekabet ortami

yaratmustir. Ithalat vergilerinin kademeli olarak diismesiyle ana sanayi firmalar1 yogun

169

A.e., s. 5.
" DPT Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 38.
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rekabet altinda kalmislardir. Rekabet¢i kalabilmek icin fiyat diistiriip kalite artirma
durumunda kalan ana sanayiciler yan sanayicilere fiyat baskis1 uygular hale gelmistir.
Bu donemde hem ana hem yan sanayicilerde ileri iiretim teknolojilerine yatirim
baglamigtir. Par¢a alimlarinda fiyatin yani sira kalite de onemsenmeye ve iliskiler

orta-uzun donemli olmaya baglamis, iletisim formel fakat seyrek bir bigim almustir.!”!

1991-1996 yillarim1  kapsayan ve “yar1 yardimlagsma donemi” olarak
adlandirilan dénem genel olarak piyasanin serbestlesmesi, yerli katki oranlarinin
kalkmast ve ithalat vergilerinin %35 civarina diismesiyle otomotiv ihracatinin
katlanarak arttig1 bir siire¢ olmustur. Yerli ana sanayi model c¢esitliligini artirmak ve
kaliteyi fiyatlar1 yiikseltmeden saglamak durumunda kalmistir. Bu arada sektoriin
kapasitesi artmig ve iiretim teknolojilerine yatirimlar ¢ogalmistir. Yabanct otomotiv
firmalar1 eskimis teknolojilerini aktarmak yerine Tiirkiye’yi global genisleme
stratejilerinin bir parcast olarak diisiinerek yatirim yapmaya baglamislardir. Ana
sanayi ve yan sanayi firmalar1 arasindaki yardimlagmanin arttigi bir donem
yasanmugtir. Yan sanayicilerin Ol¢ek ekonomilerine ulagmalart igin birlesmeleri
desteklenmis, 6zellikle birinci kademe yan sanayicilerin en son teknolojiye ulagsmalari
icin yabanci ortakliklara girmeleri bazi ana sanayi firmalari tarafindan talep edilmistir.
Bu donemde ana sanayi firmalarinin yan sanayiye yaptiklar1 teknik yardim daha

6nceki donemlere gore artmustir.'”?

1997 yilindan itibaren ise “yardimlasma donemi” baslamistir. Artik yan
sanayicilerin talebi yliksek kalitede, tam zamaninda ve en iyi fiyata teslim etmelerinin
beklendigi, ana sanayinin ise islem maliyetlerini diisiirmek ve iletisimin etkinligini
artirmak amaciyla Tam-Zamaninda-Uretim (TZU) ve Toplam Kalite Yonetimine
(TKY) yogunlastig1r goriilmektedir. Global ekonomiyle entegrasyonun saglanmasi
diinya rakiplerinin uyguladiklar1 basarili yontemlerin Tiirkiye’ye transferini
beraberinde getirmistir. Bu yontemlerden biri kalifiye yan sanayicilerin saptanip

onlara ana sanayinin bazi faaliyetlerini aktarmak olmustur. Yan sanayiciler arasinda
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A.e.
"2 DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
s. 39.
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katmanli bir yap1 olusumu goézlenmis, parca alimlar1 az sayida (parca basma 1 ila 2)
yan sanayiciden yapilmaya baslanmistir. Firmalar artik giivene ve karsilikli destege
dayali, seffaf ve uzun vadeli iligkilerin 6nemini kavramis olduklarindan bundan

sonraki dénemlerde yardimlasmanin daha da artacagi éngériilmektedir.'”

Gilinlimiizde ana sanayideki gelismelere paralel olarak ana sanayicilere hizmet
eden yan sanayi firma sayisinda goriilen azalmanin nedeni “parca imalatgisi”
durumundan “sistem imalat¢isi” durumuna ulasan yan sanayilerin artmasina
baglanmaktadir. Ozellikle son yillarda belli bir sistemin belli bir parcasini iireterek
ana sanayiye hizmet eden yan sanayiciler zamanla kendi ¢evrelerinde bir baska yan
sanayi halkas1 yaratarak bir sistemin tlimiini liretmeye yonelmekte, dolayisiyla bir
yandan kendileri yan sanayici konumlarin1i muhafaza ederken diger yandan yeni yan
sanayilerin olusumuna imkan vermektedirler. Artik, ana sanayinin sorumluluklarini
daha fazla paylasabilecegi formda “az sayida yar1 veya tam bagimli yan sanayi

iligkisini” tercih ettigi ifade edilmektedir.'™

Otomotiv sektoriinde ana ve yan sanayi iliski tiplerine dair kuramsal bir model
dort tip iliski tamimlamaktadir: Bagimli alici/yan sanayi egemen iligkisi, bagiml

satici/ana sanayi egemen iliskisi, pazar aligverisi iligkisi ve stratejik ortaklik iliskisi.'”

Tiirk otomotiv sanayinde ana sanayi-yan sanayi iligkilerinin mevcut durumunu
analiz etmeye doniik 2005 yilinda tamamlanan bir arastirma raporuna gore, Tiirk
otomotiv sanayinde esas olarak {li¢ degisik iligki tipi (stratejik ortaklik, pazar aligverisi
ve ana sanayi egemen iligki) oldugu, yan sanayi egemen iliski tipinin Tiirk otomotiv

sektoriinde goriilmedigi saptanmistir. Ana ve yan sanayi mensuplarinin “yan sanayi
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A.e.
17 fstanbul Ticaret Odasi, Otomotiv Sanayi Sektor Raporu, iTO Sektorel Arastirma Raporu, Subat
2003, s. 6.
175 M. Bensaou, , “Portfolios of Buyer-Supplier Relationships,” Sloan Management Review, Summer,
1999, pp. 35-44.

73



egemen” iliski tipinin Tirk otomotiv sanayinde bulunmadigi konusunda hemfikir

oldugu belirtilmektedir.'”®

Tarihsel evrimi ve mevcut durumuna bakildigina ana ve yan sanayi
iliskilerinin heniiz tam dengeye ulagsmadigini séylemek miimkiindiir. Bunun 6nemli
bir sebebi yan sanayinin teknolojik ve hatta finansal agilardan ana sanayiye daha
bagimli durumda olmasidir. Bununla birlikte otomotiv yan sanayi kendi i¢inde bir
hiyerarsi olusturmaya baslamistir. Buna gore, birinci kademe yan sanayiciler yeterli
yonetsel ve teknolojik beceri ve tecriibeye sahip olanlardan olusan bir gruptur. Bu
grubun ana sanayicilerle olan iligkilerde daha aktif rol almalarinin arastirma-gelistirme
konusunda ilerlemelerine ve {iretecekleri yenilik¢i pargalara baglhi oldugu
diisiiniilmektedir. Ikinci kademedeki yan sanayicilerin piyasada siireklilik
kazanabilmek icin teknolojik altyapilarim1 saglamlastirmak durumunda olduklari
belirtilmektedir. Son gruptaki yan sanayiciler ise diisiik teknolojik uygulamalari
iistlenen kiiciik 6lgekli firmalardir. Ozellikle birinci ve ikinci kademe yan
sanayicilerin katma degeri yiiksek, teknolojiye dayali rekabet edebilecek iiriin tasarimi
icin parca temelinde tasarim ve liretim yaninda sistem temelinde tasarim ve iiretim

anlayisinin benimsemeleri gerektigi ifade edilmektedir.'”’

Diinya genelindeki degerlendirmeler gelecekte 6zellikle iki kesimin karsiliklt
bagimliliginin ara¢ konsept ve tasarim asamasindan baslamak zorunda olan bir
isbirligi ile daha da artacagim gostermektedir. Ozellikle parca iiretiminin birinci
kademe saglayicilarda “sistem veya modiil {retimi” big¢imine donilisii hizla
gerceklesmektedir. Bu noktada, ana sanayinin sadece iiretim degil bir¢ok tasarim

alanin1 da birinci kademe saglayicilara biraktigi goriilmektedir. Artik ana firmalar

176 Wasti Pamuksuz, S. N., Kuman, A., Kozan, M. K., Tiirk Otomotiv Sanayinde Ahci-Tedarikgi
iliskileri, ODTU Bilimsel Arastirma Projesi, Proje No: BAP-98-04-02-01 Sonug¢ Raporu, Ankara,
2005, s. 14-15.

"7 Ferruh Oztiirk, Nursel Oztiirk, “Otomotiv Yan Sanayi Tasarim Yetenegi Degerlendirmesi”, Uludag
Universitesi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 10, Say1. 2, 2005, s. 101.
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sistem ve modiil alimini tercih etmekte, yan sanayiyi yenilik¢i olma ve {iriin

yelpazelerini genisletme konusunda zorlamaktadirlar.'”®

Tam zamaninda iiretim ve tedarikin gegerli oldugu bu sektorde teslimat
giivenilirligi rekabetin 6nemli bir kosulu haline gelmistir. Teslimattan hemen sonra
ikinci 6nemli oncelik kalite standartlarina uygunluk, giivenilirlik ve dayanikliliktir.
Ucgiincii rekabetci dncelik ise esnekliktir. Uriin esnekligi ifadesi yeni {iriin gelistirme,
mevcut trliinde degisiklik yapma, {iriinii miisteri ihtiyaglarina uyarlayabilme yetenegi
olarak Ozetlenebilir. Tiirk otomotiv sanayinde ana ve yan sanayi iliskilerine dair
yapilan bir aragtirmanin sonuglari sunu agiga cikarmistir: Yan sanayi firmalarina
siparig verilirken, fiyat, kalite, teslimat giivenirligi, sdzlesme siiresi gibi unsurlarin
onem sirast nasil olusmaktadir sorusuna, firmalarin yaklasik %90’1 birinci 6nceligin
kalite oldugunu sdyleyerek cevap vermistir. Firmalarin %60°1 ikinci 6nceligin teslimat

gitvenilirligi, yine %60°1 tigiincii dnceligin fiyat oldugunu sylemistir.'”

Otomotiv sanayinde firmalar i¢in basarinin anahtari tedarik zinciri yonetim
bilgisini iyi kullanabilmek ve karmasik ag yapilarin1 yonetebilmekten gegmektedir.
Kitlesel iiretim siirecinde ana-yan sanayi iligkileri baslangicta ana sanayinin giicii ile
orantili olarak yan sanayiden diisiik fiyatla par¢a almak seklinde kurulmus iken,
rekabet olgusu ve esnek/yalin iiretim siireglerine gegis vb. gelismeler isbirligini farkl
boyutlara zorlamaktadir. Iliskiler basit ve dar kapsamli ticari iliskiler yerine tasarim
dahil tim {retim siirecinde isbirligi ve entegrasyonu zorunlu kilmaktadir. Bu
entegrasyon kurulamadigi durumda son malin rekabeti i¢in gerekli kalite ve maliyet

diizeyi elde edilememektedir.

'8 Tiilay Akarsoy Altay, “Otomotiv Sanayinde Teknolojik Egilimler”, 1. Uluslar aras1 Otomotiv Yan
Sanayi Forumu, 10 Haziran 2004, (Cevrimigi)
http://www.inovasyon.org/getfile.asp?file=TA_Oto_Yan Sanayii Rev_3.pdf, 26 Subat 2009.

17" Atila Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskileri ve Tiirkiye’de
Otomotiv Yan Sanayinin Gelecegi, s. 112.
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IKINCi BOLUM

EMEK SURECINDEKI DEGISIMLERIN MUHENDIS UZERINE
ETKILERI

I. EMEK SURECiI TEORISIi ve EMEK SURECINDEKI
DEGISIMLER

Gectigimiz yiizyil iginde, isin ve igyerinin dogasi, ¢alisma sosyolojisinden
orgiit psikolojisine kadar pek ¢ok akademik disiplinin ilgi alani olmustur. Bu
disiplinler etkinlik, verimlilik ve g¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya doniik bir
eksen iizerinden calismalarini yiiriitmiistiir. Ilgili caligmalar kapitalist {iretim
icerisinde emek siireci ¢oziimlemelerinden uzak kalmistir. Bu noktada, isin ne
oldugu konusunda yogunlagilirken, isin dogasinin “neden” bdyle oldugu konusu geri
plana itilmistir. Genellikle bir isletmenin hedefleri dogrultusunda tali bir konu olarak
ele alinan, ancak “isin-calisma”nin temeli olarak nitelenebilecek “emek siireci” ilk

kez Karl Marx tarafindan ciddi olarak ele alinmistir.

1970’11 y1llara kadar gecen uzun bir zaman dilimi boyunca ihmal edilen emek
siireci, 1974 yilinda Braverman’in klasiklesen eseri ile tekrar ilgi ¢ekici bir alan
haline gelmistir. Marx’in temellerini atti§i, 1970°1i yillardan sonra Braverman ve
ardili neo-marksistlerin katkilari ile zenginlesen ¢ekirdek emek siireci teorisi, 1980’li
yillara gelindiginde ¢alisma kavraminin dontisiimii ve orgiit formlarindaki degisimler
karsisinda kuvvetten diismekte ve aciklama giiciinii yitirmektedir. Asagida, once
emek siireci teorisindeki bu gelismeler ana hatlariyla 6zetlenmis, ardindan emek
stirecindeki degisimlerin dinamikleri iiretimin yapisindaki degisimler, emek
araclarindaki degisimler, emek giliciinlin yapisindaki ve Orgiit yapilarindaki

degisimler lizerinden tartisilmaya ¢alisilmistir.
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A. Emek Siireci Kavrami

Toplumlarin tiimiine 6zgii olan isboliimii, toplumsal isboliimii olarak
adlandirilir. Toplumsal isboliimii toplumu zanaatlar-meslekler ekseninde alt
parcalara boler ve bu tiir bir boliinme bireyi-insan tiirlinli gelistirici bir nitelige
sahiptir. Toplum icerisindeki isbdliimii bilinen tiim toplumlara 6zgii bir nitelik iken,
teknik isbolimi (ayrintili isboliimii) kapitalist toplumun 6zgiin bir {iriiniidiir. Diger
taraftan, bilinen toplumlarin hepsi “calisma”y1 {iretken uzmanlik alanlarina
bolmiistlir. Ancak kapitalizmden dnceki hi¢bir toplum bu iiretken uzmanlik alanlarini
basi-sonu belli islemlerden olusan altbdliimlere sistemli bir bi¢imde parcalamamustir.

Bu tiir bir isboliimii yalnizca kapitalist {iretim tarzina 6zgii bir durumdur.’

Toplumsal igbolimiiniin karsisinda duran teknik isbdliimii, iiriinii ortaya
cikaran siireglerin farkli isciler tarafindan gergeklestirilen ¢cok sayida islemler halinde
par¢alanmasin1 ifade etmektedir. Planlama ve denetim unsurlarinin son derece
onemli oldugu teknik isboliimiinde, meslekler bir anlamda ortadan kalkar ve is¢i
tiretim siirecinin tamamin1 gergeklestirmek agisindan yetersiz hale gelir. Genel olarak
toplum igerisindeki degil isletme ve tretim icerisindeki isbolimii s6z konusu
oldugunda, emek siireci c¢oziimlemeleri {iretme faaliyetinin yapict Ogelerine

ayrilmasiyla baslar.

Biitiin toplumsal formasyonlardan bagimsiz olarak diisiiniildiiglinde emek
siireci insan ile doga arasindaki bir iligkidir. En soyut sekliyle, insan etkinliginin
emek nesnesi tlzerinde yol acgtifi degisiklik sonucu bir kullanim degeri
gergeklestirilmesi stirecidir. Kullanim degeri, bir miktar dogal maddenin insan
gereksinimine cevap vermek ilizere bigim degisikligine ugramasini anlatan bir
kavramdir. Emek siireci kapitalist bir dogaya sahip oldugunda ise, emek siireci arti
deger iiretme siireci ile birlikte bir biitiin olusturmustur. Ozdemir’in ifadesiyle,

kapitalist emek stirecinde ig¢i kullandig1 iiretim araclarindan tiimiiyle koparilmis

! Karl Marx, Kapital Birinci Cilt, Cev. Alaattin Bilgi, 4.bs., Istanbul, Sol Yaynlar1, 1993, s. 373.
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olarak kapitalistin denetiminde c¢alismakta ve arti-deger iretmektedir.” Insanin
kendisiyle doga arasindaki iliskiye miidahale ettigi ve denetim altina aldigi,
diizenledigi bir alan olarak emek siirecinin basit 6geleri sunlardir; insanin kisisel

faaliyeti, yani isin kendisi, isin konusu ve isin araclar1.’

B. Emek Siireci Teorisi ve Elestirel Yaklasimlar

Calismanin temeli olarak kabul edilen emek siireci kavrami ilk olarak Karl
Marx tarafindan sitemli bigimde odaga alinmustir. Kavramin ilk kullanicis1 olan
Marx’tan sonra bu konu ihmal edilmis ve tekrar glindeme gelebilmesi i¢in oldukca
uzun bir slirenin ge¢mesi gerekmistir. Kapitalizmin altin ¢aginin sonlarma dogru
1970’1i yillar ile birlikte emek siireci yine akademik alanin dnemli giindemlerinden

birisi haline gelmistir.

Ozellikle 1974 yilinda Braverman’m “Emek ve Tekelci Sermaye: Yirminci
Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi” adli klasiklesen eseri gozlerin tekrar bu
alana cevrilmesine neden olmustur. 1970’1 yillarla beraber emek siirecinin yeniden
ilgi ¢ekici bir alan haline gelmesi kuskusuz tesadiif degildir. Bunun temelinde o
donemde artan issizlik, enflasyon ve kar oranlarindaki diisiisiin etkili oldugu ifade
edilebilir. Diinya piyasalarinda yasanan krize bagl olarak kitlesel {iretimde yasanan
tikanmalar ve teknolojik gelismelere bagli olarak kiiciik o6l¢ekli firmalarin
piyasalarda etkili olmaya baslamasi ile birlikte verimliligi artirmaya doniik yeni
egilimlerin glic kazanmasi s6z konusudur. Beraberinde issizligin yiikselisi ve
teknolojik gelismelerle beraber yonetimin giiclinlin emek karsisinda artisi
gerceklesmistir. Bir yandan emegin karsisinda yoOnetimsel giiciin artigi, isgiicii
maliyetlerini azaltma ¢abasi ve artan issizlik, diger yandan yeni iiretim tekniklerine

dikkatlerin kaydigi bu dénemde emek siireci yeniden hatirlanan bir alan olarak ortaya

2 Gamze Yiicesan Ozdemir, “Emek Siireci Teorisi ve Tiirkiye’de Emek Siireci Calismalar1 Uzerine Bir
Degerlendirme”, Kiiresellesme Emek Siirecleri ve Yapisal Uyum, Editér. Ahmet Alpay Dikmen,
Ankara, 7. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi, , 1maj Yayincilik, 2002, s. 437.

3 Marx, Kapital Birinci Cilt, s. 194.
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cikmistir. Ozellikle 1980°li yillardan sonra yasanan gelismeler karsisinda emek
slireci teorisinin agiklama giiciinii yitirdigine dair elestiriler kuvvetlenmistir. Marx’in
temellerini attig1 klasik emek siireci teorisi ve 1970’li yillardan itibaren neo-
marksistlerin konuya dair katkilarinin ¢alisma kavraminin donilislimii ve oOrgiit
formlarindaki degisimler karsisinda zayif kaldigi ifade edilmektedir. Tek kanaldan
gelisen emek siireci yaklasimina karsilik pek cok yeni boyutun ortaya ¢iktig1 ve neo-
marksist emek siirecinin de déniistiigii belirtilmektedir. Ornegin, 6zellikle sanayi
is¢ilerinin emek siiregleri lizerinden hareket eden teorinin hizmet sektoriindeki
genisleme ile birlikte 6nemi hi¢ olmadig1 kadar artan kadin isgiicii olgusunu ihmal
ettigi diisiiniilmektedir. Asagida klasik emek siireci teorisi temel hatlar ile
aktarildiktan sonra teoriye doniik temel katkilar ve elestiriler &zetlenmeye

calisilmaktadir.

1. Marx ve Kapitalist Emek Siireci

Insanligin gelisiminde ilk tarihsel sigrama dogay1 déniistiirme eylemidir. Bu
ayni zamanda toplumlarin biitiin tarihi boyunca siiren gelismenin de bir dinamigi
olmustur. Insanin tiim diger canlilardan farklilastig1 ugrak zorunlu yasam araglarini
dogay1 doniistiirerek elde etmeye basladigi andir. “Maddi {iretim” adi verilen dogay1
doniistiirme stirecinde, ilk kullanilan arag insan elidir. Bilingli eylemleri ile ¢evresini
degistirmeye baslayan insan, kendi emeginin doga nesnelerinde cisimlenmis bigimi
olan araclarin ilkini ve en basitini “alet”i icat etmistir. Tarihsel siire¢ icerisinde,
tiretimin bilgisinin birikip toplumsal bir varliga doniismesi “dil”in ortaya ¢ikisiyla
miimkiin olabilmistir. Dil sadece bilgi birikimini ve iletimini saglamakla kalmamus,
insanin soyutlama yapma ve soyut olarak tasarlayabilme yetisini ortaya ¢ikarmis ve
gelistirmistir. Insan eylemini hayvan eyleminden ayiran bu icgiidiisel olmama, iradi

olma durumudur.

Insanin kendisini yeniden iiretebilmesi i¢in dogayla girdigi iliski agisindan
Marx’1n temel farklilig1 emege ve emek siirecine atfettigi onem ve bunun kaynagidir.
Marx bu noktada dikkatleri bireyin siire¢ lizerindeki kontroliine ¢cekmektedir. Marx’a

gbre doniistlirme siirecinin temel karakteristigi emek tarafindan denetlenen bir siireg
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olmasidir. Marx, insanin emek siirecindeki bilingli eylemini ar1 metaforu ile
anlatmaktadir:
«...Oriimcek, isini dokumaciya benzer sekilde gordiigii
gibi, ar1 da petegini yapmada pek ¢ok mimar1 utandirir. Ne var
ki, en kotli mimart en iyi aridan ayiran sey, mimarin, yapisini
gercekte kurmadan once, onu imgesinde kurabilmesidir. Her

emek siirecinin sonunda, daha onceden is¢inin imgeleminde
baslangi¢ halinde varolan bir sonug elde ederiz.”™

Insan, bilgiye ve iiretim araclarina hakimdir, ne yapacagini 6nceden tasarlar
ve eylemin sonunda ise tasarladig1 seyi liretmis olur. Marx’a gore, emek siirecinde
insan faaliyeti, emek araglarinin yardimi ile {izerinde ¢alisilan malzemede
baslangicta tasarlanan bir degisikligi meydana getirmektedir. Siireg, iirlinde sona

ermektedir ve iiriin bir kullamim degeridir.’

Buna gore, emek siireci insan faaliyetinin emek nesnesi iizerinde amagh bir
sekilde yol a¢tig1 degisikliktir. Kullanim degeri, bir miktar dogal maddenin belli bir
insan gereksinimini karsilamak {izere bicim degisikligine ugramasini anlatan bir
kavramdir.® Emek siirecinin basit 6geleri ise insanin kisisel faaliyeti, isin konusu ve
isin araclar1 olmaktadir. Bu yaklasimin sonucu olarak insan, emek siireci i¢cinde doga

ile birlikte kendini, kisiligini, yeteneklerini ve bilincini de doniistiirtir.

Diger tim tiirlerde, yonlendirici giligle nihai eylem, ic¢giidii ve uygulama
birbirinden ayrilamaz. Ornegin, biyolojik bir diirtiiyle agimi 6ren driimcek bu islevi
baska bir ériimcege devredemez, dogas1 geregi agim 6rmeye devam eder. insan s6z

konusu oldugunda ise emegi harekete geciren giic ile emegin kendisi arasindaki

‘A

*A.e., 5. 196. _ '

% Tiilin Ongen, Prometheus’un Sonmeyen Atesi, Giiniimiizde Is¢i Smifi, Istanbul, Alan Yayincilik,
1996, s. 77.
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birlik ihlal edilemez nitelikteki bir birlik degildir. Bu nedenle insanin caligmasi

cesitli toplumsal bi¢imler tarafindan koreltilebilir veya bastirilabilir.”

Bu noktada Marx, dogal emek siirecine yaklagiminin Otesinde, her emek
siirecini belli bir tarihsel bi¢cim yani i¢inde yer aldigi toplumsal yap1 ile
iligkilendirmektedir. Marx, lretim araglariyla toplumsal iligkilerin, teknoloji ile
toplum arasindaki karmasik etkilesimin iirlinii olarak emek siirecine yaklagmaktadir.
Dolayisiyla kapitalist iiretim bi¢imi ile birlikte dogal emek siirecinin niteligi de
degisime ugramistir. Kapitalist liretimin temel 6zelligi emek giicliniin alimi1 ve
sattmidir, amaci ise kullanim degeri degil sermayenin piyasada kar elde etmesi i¢in
degisim degeri iiretmektir. Uretim, sermayenin genislemesi ve daha fazla artik deger
elde edilmesi amacini giitmektedir.® Kar maksimizasyonu hedefi nedeniyle kapitalist
emek siireci igerisinde emek bir maliyet unsuru ve fiyati olan metaya doniismiis
olmaktadir. Aym1 zamanda, emek degisken bir potansiyel tagimaktadir ve bu
potansiyelin sonuna kadar kullanilabilmesi emek siireci {izerinde kontrol kurma

micadelesine konu olmaktadir.

2. Emek Siireci Teorisinin Temelleri

Bilimsel ve teknolojik devrim kapitalizmin toplumsal yapisinda 6nemli
degisimlere yol acarken, emek siireci de bu devrimin etkisiyle donilisiime ugramistir.
Kapitalist iiretim tarzinda yeni yontem ve makineler, emek siirecinin isciler
tarafindan ydnetilen bir siire¢ olmaktan ¢ikip yonetim tarafindan yonetilen bir siireg
olarak yeniden kurulmasini amag¢ edinen bir “yoneticilik” cabasiyla birlesmistir.
Bilindigi gibi, isboliimiiniin ilk bi¢iminde zanaat parcalanmis ve isgilere parga parca

dagitilmistir. Boylece, silireg bir biitliin olarak artik herhangi bir is¢inin denetimi

7 Harry Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyilda Cahsmann

Degersizlestirilmesi, Cev. Cigdem Cidamly, Istanbul, Kalkedon Yay1n1ar13.2008, s. 75-76. )

¥ Hacer Ansal, “Esnek Uretimde isciler ve Sendikalar: Post-Fordizmde Uretim Esneklesirken Isciye
Neler Oluyor?”, (Cevrimigi) http://www.birlesikmetal.org/kitap/kitap _99/1999-3.pdf, 8 Temmuz
2010.
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altinda olmaktan ¢ikarilmistir. Bilimsel ve teknolojik devrim g¢aginda ise bu olgu
daha ileri gotiirlilmiis ve yonetim kendisini siireci bir biitlin olarak kavrayarak
istisnasiz biitiin Ogelerini denetleme gorevi ile donatmistir. Diislince ve eylemin,
tasarlama ve uygulamanin, zihnin ve elin birligi bilimin biitiin kaynaklarin1 ve onlara
dayanan biitiin miihendislik disiplinlerini kullanan sistematik bir doniisiim ile
ayrilmistir. Béylece emek siirecinin 6znel 6gesi olan emegin, siirecin cansiz nesnel

ogelerinin arasma katildig: ifade edilmektedir.”

Miidahale edilmemis insan c¢abasinda zihin ile el etkinligi dogal olarak bir
arada bulunur. Her emek siirecinin sonunda, daha O6nceden is¢inin imgeleminde
baslangi¢ halinde olan bir sonug elde edilir. Isci iizerinde ¢alistig1 malzemede bir
degisiklik meydana getirirken bir yandan da kendi amacini gergeklestirir ve iradesini
amacina tabi kilar. Siire¢ boyunca is¢inin amaci ile iradesi uyum halinde bir biitiinliik
sergiler. Ancak planlama ve denetim unsurlarini iginde barindiran kapitalist {iretim
tarzinin bu biitiinliigli dagittig, zihin ile el arasindaki dogal bagi, amag ile irade
arasindaki bag1 kopardig1 ve giderek emek siireci iizerindeki denetimi sistematik hale

getirmenin yeni ara¢ ve mekanizmalarinmi gelistirdigi ifade edilmektedir.

1960’11 yillarin baslarina kadar ihmal edilmis bir alan olan emek siirecinin
tekrar toplumbilim c¢aligmalarina girisi Braverman’in eseri ile olmustur. Keynesyen
iktisat politikalar1 ile saglanan istihdam ve ticret artisi ile genel sosyal refahtaki artis,
Marx’in kapitalizm gelistikge somiirii ve issizligin artacagi Ongoriisiinii gegersiz
kilmistir. Bu durum emek siireci alanina iliskin ihmalin 6énemli bir nedenidir, ayrica
Taylorist yontemlerin uygulanmasiyla saglanan verimlilik artis1 da bir diger etken
olmustur. Ancak 1970’li yillarin baginda diinya ekonomisinde yaganan kriz ve bunun

sonuglar1 dikkatlerin tekrar bu alana yonelmesini beraberinde getirmistir.

? Karl Marx, Grundrisse-Ekonomi Politigin Elestirisi icin On Calisma, Cev. Sevan Nisanyan, 1.
bs., Istanbul, Birikim Yayinlari, 1979, s. 380-393.
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Temel olarak Marx’in emek siireci ¢oziimlemesinden hareket eden
Braverman, Marx’in yaklasimini tarihsel gelismeleri de dikkate alarak gelistirmeye
calismistir. Braverman, ozellikle bilim ve teknolojinin vasif {izerindeki etkileri ve

yonetimin denetim stratejilerini de hesaba katarak ilerletici katkilarda bulunmustur.

Braverman, kapitalizmde yoOnetimin asil islevini, kirin kaynagi olan arti-
degeri iscilerden elde edebilmek icin emek siirecini denetlemek olarak tarif
etmektedir. Kapitalist agisindan emek siireci iizerindeki denetimin is¢inin ellerinden
kendi ellerine ge¢mesi yasamsal bir oneme sahiptir. Tarihin akisi iginde iiretim
siirecinde, is¢i agisindan, yavas yavas yabancilagsma gerceklesir. Paralel olarak,
kapitalist agisindan ise bir yonetim sorunu agiga ¢ikar.'® Braverman’a gore, emek
stirecinin orgiitlenmesinde Taylorist yontemler ve modern yonetsel ilkeler tam da bu
amacla hayata gecirilmektedir. Buna gore, isletme yonetiminin “denetime yonelik”
bilingsiz egilimlerinin bilingli ve sistemli hale getirilmesi modern yonetimin 6ziinii
olusturmaktadir. Taylorizm, tasarim1 ve uygulamay1 birbirinden ayirmis, emek stireci

{izerindeki tiim denetimi de isletme yonetimine vermistir."'

Vasifsizlagsma ve orgiitsel denetim Braverman’in teorik ¢ergevesinin iki temel
tartisma noktasini olusturmaktadir. Buna gore, artan isboliimii, isin kendi icinde
sonsuz sayida kiiciik parcaya ayrilmasi ve isin yapilmas: iizerindeki denetimin
tamamen yonetime devredilmesi, ¢alisanin igin yapilmasina iliskin 6zerkligi yani
emek siireci lizerindeki denetimini  ortadan kaldirmakta ve calisan
vasifsizlagmaktadir. Vasifsizlagma iggiiclinlin maliyetini azaltan ve vasifli is¢iye olan
bagimlilig1 ortadan kaldirin bir durumdur. Bu iki olgu birbiriyle siki bir iligki
icerisindedir; sermaye denetim giiclinii kullanarak isi vasifsizlastirir ve ucuzlatir,

bdylece ucuzlayan ve vasifsizlasan isgiiciiniin denetimi daha da artar.'?

' Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyillda Calismanin Degersizlestirilmesi, s.
81.

"Ae.,s. 133, )

lf Gamze Yiicesan Ozdemir, “Emek Siireci Teorisi ve Tiirkiye’de Emek Siireci Cahsmalari
Uzerine Bir Degerlendirme”, s. 438.
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a. Vasif Tartismalan

Braverman’in ¢aligmasi emek siireci teorisine yeni agilimlar getirerek ilginin
tekrar bu alan yonelmesine sebep olurken, pek cok elestiriyi de beraberinde
getirmistir. Emek siireci olduk¢a kompleks tartismalara konu olmakla birlikte
Braverman’in eseri vasfin dogasina olan ilgiyi tazelemis ve bu konudaki tartigmalari

tetiklemistir.

Braverman’a gore, kapitalist isboliimii, emek siirecini giderek miimkiin
oldugu kadar ayrintili bir parcalamaya tabi tutarak, her parga siireci miimkiin oldugu
Olciide daha az hiiner, dolayisiyla daha az egitim gerektiren basit el islemleri haline
dontstiiriir. Boylece emegin zihni ve fiziki giicleri giderek kutuplagsmaktadir.
Braveman goriilmemis derinlikte bir isboliimii, bunun yarattig1 vasifsizlasma ve iki
ayr1 c¢aligma diinyasindan sz etmektedir. Bu iki diinyay1 ise sOyle tasvir

etmektedir: "

“(...)Az sayidaki yonetici ve miihendisin siirecin tamamimi 0zel tekelleri
olarak ele gecirdikleri bir diinya ile her biri karmasik bir aygitin hizmetinde
basit emekler sarf eden, ve tekinin bile, basit ve akil noksani bir angarya
haline doniistigii birkag hafta ya da aydan daha uzun bir siire boyunca,
yetigkin bir insanin ve hatta bir ¢ocugun ilgisini ¢ekemeyecek nitelikte olan
bu gorev pargaciklarindan, kirk ya da elli yillik bir ¢alisma hayati yaratmalar1
beklenen ¢izelge is¢ilerinin, envanter isgilerinin, zaman tutucularin, makine
asistanlarinin, makine tamircilerinin, stok tutucularin, forklift operatorlerinin
vs.nin diinyas1.”

Isci simfinin degisik katmanlar arasindaki yakinlasmay1 etkileyen unsurun,
kol emeginin, genel olarak emegin, nitelik kazanmasi olmadig1 ifade edilmektedir.
Bu yakinlagmay1 belirleyen, 6nceden kafa emegi kategorisindeki emegin de ayrintili
isboliimiine tabi olarak kol emegiyle benzesmesi ve kapitalist toplumda emegin

biitiinliyle vasifsizlagmasidir. Bravermen, ikili bir yapiya isaret etmektedir. Bir

13 Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi, s.
418.
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tarafta vasif ve beceri diizeyi yiiksek c¢ekirdek bir isgiicii grubu ki buna bir miithendis

azinlig1 da dahildir, diger tarafta ise giderek vasifsizlasan bir ¢cevre isgiicii.

Kimi yazarlar Braverman’in vasif konusundaki temel yaklagimini sinirlayici
ve kisitlayict olmakla elestirmektedir. Buna gore, Braverman’in mavi yakalilar
tizerinden temellenen yaklagiminin genisleyen hizmet sektoriiniin yarattig1 yeni isler

ve vasif tiirlerini ihmal ettigi diisiiniilmektedir."*

Diger yandan Braverman, zanaat c¢alismasimi idealize eden yaklagimi
nedeniyle ve zanaatkara romantik bir tarzda yaklasarak isin siirekli vasifsizlagmasina
vurgu yapmakla elestirilmektedir.”” Vasifsizlasmanin homojen bir egilim olarak
okunamayacagi, kapitalizmin konjonktiirel donemlerine, sermaye birikimi
kosullarina ve sektorlere baglh olarak farklilik gosterebilecegi ifade edilmektedir.
Ayrica tiim vasiflarin ortadan kalkmasinin yonetim kademesi tarafindan da arzu
edilen bir durum olmayacagi, yonetimin akilcilik i¢inde dogru ve gerekli nitelikte

isgiicli saglamak hedefinde olacagi diisiiniilmektedir.

Braverman, kapitalizmin yapisal ihtiyact ve uzun donemli bir egilimi olarak
vasfin homojenlesmesine ve g¢alismanin degersizlesmesine vurgu yapmaktadir ve
ozellikle bilgisayar teknolojilerinin ¢alisma yasaminda giderek etkin hale gelmesinin
degersizlesmeyi artirdigini diisiinmektedir. Iddialarm aksine, bu tespitini yiiksek
teknolojili isler, hizmet sektorii ve beyaz yakali calisanlar1 da kapsayacak sekilde
genisletmektedir. Bu noktadaki temel tartisma ise degersizlesmenin basit ve lineer bir
dogrusallik i¢cinde degerlendirilemeyecegidir. Kimi yazarlar yeni teknolojilerin bazen

vasifsizlagtirict bazen de yeniden vasiflandirict etkisine dikkat g¢ekmektedir.

' Peter Meiksins, “Labor and Monopoly Capital for the 1990s: A Review and Critique of the Labor
Process Debate”, Monthly Review, November 1994, p. 46.

5 Mark Wardell, “Labor Process: Moving Beyond Braverman and the Deskilling Debate”,
Rethinking the Labor Process, Ed. Mark Wardell, Thomas L. Steiger and Peter Meiksins, State
University of New York Pres, 1999, p. 5.
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Teknolojik degisime baglh olarak {retimdeki dogrudan rol acisindan bir

. . . . . . . 16
vasifsizlagmanin yani sira yeni ek-tali becerilerin kazanilmast miimkiindiir.

Teknik igboliimiinde ve buna bagli olarak emek siirecinde yasanan degisimin
en temel sonucunun emek silirecinin giderek daha fazla parcalanmasi ve buna bagh
olarak da emegin kendi i¢inde farklilasmasi oldugu belirtilmektedir. Bu olgu, bir
yandan isin degersizlesmesi ve isgiiclinlin vasifsizlasmasini, diger yandan yeni is
tiirleri ve vasif bigimlerinin gelismesini beraberinde getirmistir. Uretim siirecinin
gereksinim duydugu emek niteligi hakkinda farklilagsan yaklagimlarin kdkeninde ise

bir arada isleyen bu iki karsit egilimin bulundugu ifade edilmektedir.”

Braverman, Taylorizme gereginden fazla Onem atfetmekle de
elestirilmektedir. Taylorist uygulamalarin endiistri iliskileri yapilari, sektorler ve
iilkelere bagli olarak farkliliklar gosterebilecegi, Braverman’in analizinde
Taylorizme bir homojenlik yiiklemesinin dogru olmadig: belirtilmektedir.'® Buradan
hareketle kimi yazarlara gore, emegin bilgi ve beceri diizeyi yiikseltmekte, egitimin
rolli artmakta, kas giliclinlin 6nemi azalirken emegin entellektiiel yan1 gelismekte,
emek vasiflilagmaktadir. Kafa ve kol emegini birbirine yakinlastiran bir yonelim s6z
konusudur. Bu yaklasima gore otomasyon olgusu isin ve emegin daha nitelikli
kilinmasin1  gerektirmektedir. S$Oyle ki, Taylorizmin kati, hiyerarsik ydnetim
sisteminin yerini alacak is¢inin Ozerkligini—inisiyatifini artiracak anti-taylorist bir
sistem, teknolojik issizlige yol a¢mak yerine daha fazla sayida vasifli is¢i
gerektirecektir. Ornegin, takim calismasi ve isletme dahilinde is rotasyonu vb.
yontemlerin emegin vasif kazanmasi noktasinda 6nemine vurgu yapilmaktadir. Buna

gore, bu uygulamalar, is¢inin tiim iiretim siirecini tanimasi yaninda teknolojiyi

' Roger Penn, Hilda Scattergood, “Deskilling or Enskilling?: An Emprical Investigation of Recent
Theories of the Labour Process”, The British Journal of Sociology, Vol. 36, No. 4, 1985, pp. 615-
616.

'7 Ongen, Prometheus’un Sénmeyen Atesi, Giiniimiizde isci Simify, s. 118.

'8 Stephen Wood, J. Kelly, “Taylorism, Responsible Autonomy and Management Strategy”, Ed.
Stephen Wood, The Degregation of Work?, London: Hutchinson, 1982, p. 80. pp. 74-89.
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kavramasi ve alman tiim kararlara etkin katilimi agisindan biiyilk Onem

tasimaktadir."”
b. Denetim Olgusu Uzerine Tartismalar

Marx’a gore, kapitalist is siirecinin kendine 6zgii iki temel olgusundan
birincisi kapitalist denetimdir. Ona gore, is¢i, emeginin ait bulundugu kapitalistin
denetimi altinda calisir ve kapitalist isin usuliine uygun yapilmasina, iiretim
araglarmin akillica kullamlmasimna biiyiik 6zen gosterir.”’ Genel olarak emek siireci
teorisyenleri de ¢ozlimlemelerinde sermayenin emek iizerindeki denetimine ve bu

denetimin mekanizmalarina yogunlagmaktadir.

Braverman’a gore kapitalist iiretimin temel ayirt edici 6zelligi emek giiciiniin
alimi ve satinudir. Is¢i ile isveren arasinda bir ¢alisma anlasmasi yapildigi andan
itibaren emek siireci saf teknik bir mana tagimaz ve emek siireci artik bir sermaye
birikim siireci haline doniisiir. Emek siirecinin denetimini ele geciren kapitalistin
aklina ve faaliyetine ise sermayenin genislemesi, karin yaratilmasi hedefi damga
vurur.”' Diger yandan kapitalist, binalar1, makineleri vb. satmn aldig1 zaman bunlarin
emek siireci i¢indeki yerini kesin bir bigcimde hesaplayabilir. Ama emek giiclinii satin
aldig1 zaman sonucu dnceden miikkemmel bir sekilde hesap etme sans1 yoktur, ¢iinkii
emek giiclinli satin alirken ayn1 zamanda tanimsiz bir niteligi ve niceligi de satin
almaktadir, satin aldif1 sey potansiyel olarak sonsuzdur. iste bu nedenle kapitalist
acisindan emek siireci lizerindeki denetimin is¢inin ellerinden kendi ellerine gegmesi
yasamsal bir 6nemdedir ve kapitalist acisindan denetim kendisini yonetim sorunu
olarak ifade eder.”” Braverman, isin ve isyerinin orgiitlenmesinde Taylorist

yontemlerin, isletme yonetiminin denetime yonelik bilingsiz ¢abalari bilingli ve

1 Tekin Akgeyik, Stratejik Uretim Yonetimi, Istanbul, Sistem Yaymcilik, 1988, s. 53-54.

2 Marx, Kapital Birinci Cilt, s. 201.

2 Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi, s.
77-78.

2 Ae,s. 8l.
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sistemli hale getirmesinin bir araci oldugunu belirtmektedir. Braverman’in analizinde
Marx’a yakin bir bicimde kapitalist denetimin despotik ve baskic1 bigimi

merkezdedir.

Friedman ise, Braverman’in kapitalist denetim ile ilgili goriislerini eksik
bularak elestirmektedir. Friedman, tarihsel ve konjonktiirel olarak farkli denetim
stratejilerinin uygulanabildigini ve emek siireci iizerindeki denetim olgusunun basit
ve tek bir yaklasima indirgenemeyecegini vurgulamaktadir. Ornegin Friedman,
Taylorizmin “dogrudan denetim” ydnteminin yanina “sorumlu otonomi” adi verilen
farkli bir denetim yaklasimi daha eklemektedir. Buna gore basit ve dogrudan denetim
yontemlerinin yerini, iscilerin igletme ile kendilerini 6zdeslestirerek ve daha az

gdzetim ve denetim ile “sorumlu” davranmalarma dayanan yontemler almaktadir.”

Friedman, sorumlu otonomiyi, ¢alisanlarin kendilerine taninan genis hareket
alan1 imkani ile birlikte daha fazla sorumluluga sahip kilinmalar1 ve isletmenin
hedefleri ile uyumlu hale getirilmeleri olarak tanimlamaktadir. Bu sekilde ¢alisanlar
daha az denetlenmekte fakat sorumluluklar1 artmaktadir. Sorumlu otonomi
saglamanin birden ¢ok yOnetsel araci olabilir; i genisletme, is zenginlestirme vb.2
Dogrudan denetim ise, baskici, zorlayici giic tehdidi, bireysel sorumluluklarin
azaltilarak hareket alaninin daraltilmasi yoluyla saglanir ve bu denetim bigimi

Taylorist yonetsel ilkeler anlamina gelmektedir.

Friedman’a gore, her iki denetim stratejisinin aym1 firmada bir arada
uygulanabilmesi miimkiindiir.” Tekelci kapitalizmin yiikselisi ve yogun rekabet
baskisinin yarattig1 esitsizlikler emek piyasalarini da etkilemekte, bdoliinmeyi

artirmakta ve firmalar1 emek siireci Tlizeride c¢esitli stratejiler uygulamaya

# Andrew Friedman, “Developing The Managerial Strategies Approach to the Labour Process”,
Capital and Class, Issue No. 30, Winter 1986, pp. 97-99.

* A.e., p. 101.

» Andrew Friedman, “Responsible Autonomy Versus Direct Control Over The Labour Process”,
Capital and Class, Issue No. 1, 1977, p. 47.
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yoneltmektedir. Bu noktada segilecek yontemler ile calisanlarin direngleri arasinda
dogrudan iliski vardir. Braverman’in Taylorist 6ze dayali dogrudan denetim
yontemlerine merkezi bir Onem vererek calisanlarin direng potansiyelini
Onemsizlestirmesi elestiri konusu olmustur. Friedman, c¢alisanlarin direncinin
yonetimin emek denetim yontemleri {izerinde etkisi oldugunu ve ¢alisanlarin kendi
kabiliyetlerine dayali olarak statii, 6zerklik ve sorumluluk elde edebilecegini ifade
etmektedir. Buna karsilik, yonetimin ¢alisanlarin sadakatini arttirmaya yonelik olarak

alan genisletebilecegini belirtmektedir.*

Friedman, firmalarin farkli c¢alisan gruplarina farkli stratejiler uygulamayi
tercih edeceklerini belirtmekte, c¢ekirdek ve c¢evre isgilicli ayrimina dikkat
¢ekmektedir.”” Ona gore, sorumlu otonomi ¢ekirdek isgiicii i¢in asildir. Cekirdek
iggiicii firmalarin uzun vadeli hedefleri i¢in 6nemlidir. Sorumlu otonomi, istihdam
giivencesine sahip ¢ekirdek isgiiciiniin isbirliginde bulunmasi ve esnek c¢alisma
uygulamalar1 i¢in en iyi yontemdir. Friedman, dogrudan denetim yonteminin
ozellikle degismeyen iiretim talebine uygun biiyiik 6l¢ekli firmalar, sabit teknoloji ve
orgiitlenme kabiliyeti diisiik, yani diren¢ potansiyeli zayif, ¢cevre isgilicii i¢in uygun

oldugunu ifade etmektedir.

Edwards ise, emek siirecinde denetim olgusunun kapitalizmin tarihsel
gelisimi icerisinde nasil evirildigine odaklanmistir. Bu agidan Braverman’in
kapitalist iiretim siireci ve igyeri zeminine dayali analizi tek boyutlu olarak

degerlendirilmektedir.

Edwards’a gore, emek siireci bir smif catismasi arenasidir.”® Emek ile

sermaye arasindaki celiski bu catismanin kaynagidir ve bu ¢atismanin dogurdugu

2 A.e., p. 49.

" Friedman, “Developing the Managerial Strategies Approach to the Labour Process”, p. 100.

¥ Richard C. Edwards, “Forms of Control in the Labour Process: An Historical Analysis”, Critical
Studies in Organization and Bureaucracy, Ed. Frank Fisher and Carmen Sirianni, Temple
University Pres, 1994, p. 93.
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istikrarsizlik sermayedar agisindan bir yonetim sorunudur. Emek siireci organize
edilerek bu catisma ¢oziilmeye calisilir. Denetim sistemlerindeki degisim catigmalara
bulunan c¢oziimlerdir. Edwards, gelisim sirasina gore ii¢ denetim tipinden
bahsetmektedir; basit, teknik ve biirokratik denetim.*’19. yiizyilda, daha ¢ok kiigiik
isletmelere ve basit iiretim siireclerine dayali rekabetci kapitalizm doneminde
yonetimin c¢alisanlar1 dogrudan ve keyfice gozetledigi ilk denetim tipi “basit
denetim” olarak adlandirmaktadir. Bu denetim tipi giliniimiizde aym tip isletmeler
icin de gegerlidir. Tekelci kapitalizmin geligsimi ile birlikte artik, yoneticilerin kisisel
inisiyatiflerine dayanmayan, teknoloji kullannmiyla beraber makinelerde ve iiretim
hattinda somutlanan “teknik denetim” 6n plana ge¢mistir. Makinelerin kullanimi ve
isgliciiniin ¢alistirllmasindaki problemleri bertaraf etmek icin isin akigini-hizin1 ve
isin  planlanmasmi  denetim  altina  almak  suretiyle teknik  denetim
gerceklestirilmektedir. Bilgisayar destekli sistemlerin gelisimi ile birlikte teknik
denetim yontemlerinin c¢esitlendigi belirtilmektedir. Biirokratik denetim ise
isletmenin sosyal ve organizasyonel yapisi lizerinde temellendirilmektedir. Denetim,
kisiselliklerden arindirilmis bigimde hiyerarsik bir emir komuta zinciri igerisinde
kurallar ve politikalara baglamaktadir. Buna gore, calisanlarin performanslari
Olciilebilir kilinarak performansa dayali 6diil-ceza uygulamalar1 s6z konusu

olmaktadir.*®

Burawoy, pek c¢ok unsurun teknik acidan emek siirecinin isleyisine
indirgenerek ihmal edildigini belirtir ve vasifsizlasma kuramcilarini elestirir.
Braverman’in emek siirecini yalnizca iiretim iliskilerinin yeniden iiretiminin alani
olarak ¢ozlimlemesine karsilik Burawoy, iiretim olgusunun emek siireciyle
siirlanmasina karsi ¢ikar ve iretim siirecinin ayni zamanda siyasal siirecleri de

icerdigini ifade eder. Burawoy tiim toplumsal iligkileri cevreleyen kapitalist

¥ A.e., p. 92.
0 A.e., pp. 107-108.

90



denetimin Oncelikle bir siyasal aygit olarak incelenmesi gerektigini diisiinmektedir.

Ona gore, Taylorizm ve Fordizm de teknik is siireclerinden Gte birer ideolojidir.”!

Fabrikay1 sadece mallarin degil, siyasetin, siyasi aygitlarin ve toplumsal
iliskilerin yeniden iretildigi yer olarak goéren Burawoy, fabrikanin devletten ve
siyasetten ayri olarak incelenemeyecegini diisiinmektedir. Dolayisiyla, fabrika igi
denetim mekanizmalarina iligkin donemlestirmesi de politik konjonktiirler ile

dogrudan iliskili olmaktadir.

Burawoy, kapitalizmin farkli tarihsel dénemlerinde farkli denetim bigimleri
olustugunu ifade etmektedir. Burawoy, kapitalizmin “despotik denetimden”,
“hegemonik denetime” dogru bir seyir takip ettigini belirtir. 19.ytlizyilin ortalarindan
Birinci Diinya Savasina kadar olan donemde fabrikada despotik bir denetim s6z
konusudur. Ikinci Diinya Savasi’min ardindan 1980°li yillara kadar, devletin sosyal
refah devleti olarak yapilanmasinin dogrudan etkisiyle despotik denetim yerini
hegemonik denetime birakmustir.>> 1980°1i yillardan bu yana yiikselen yeni bir
denetim rejiminin, ki adi “hegemonik despotizm”dir, hegemonik denetimin yerine
gectigini ifade etmektedir. Yeni bir denetim rejimi olarak hegemonik despotizmin
temel farki, bir onceki doneme gore sermayenin emege sundugu tavizlerin ortadan
kalkmas1 ve yerine emegin sermaye karsisinda daha fazla taviz vermeye mecbur
kaldig1 bir donemi karakterize ediyor olmasidir. Hegemonik despotizm, eski despotik
denetim rejiminin yeniden canlanmasindan ibaret degildir. S6z konusu olan,
isletmeler Ol¢eginde yonetim aygitinin tek tek isciler ilizerinde denetim kurmasi
degildir. Burawoy’a gore bu, sermayenin mobilitesinin kolektif emek¢i iizerinde
yarattig1 bir tiir rasyonel tiranliktir.>® Artik, isgiiciiniin tiretim siirecine baglanmasi

farkli bicimde gerceklesmektedir. Soyle ki, liretim siirecine baglanma tek tek isgiicii

3 Ongen, Prometheus’un Sénmeyen Atesi, Giiniimiizde Isci Simfi, s. 155.

32 Michael Burawoy, “Between the Labour Process and the State: The Changing Face of Factory
Regimes Under Advenced Capitalism”, American Sociological Review, Vol. 48, No. 5, 1983, pp.
588-590.

3 A.e., pp. 602-603.
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seviyesinde degil, firma-bolge hatta ulus devlet diizeyinde gerceklesmektedir.
Boylece, eski donemdeki isten atilma korkusu yerini, sermayenin cografi
hareketliligindeki artis nedeniyle fabrikalarin kapanmasi-taginmasi nedeniyle issiz

kalma korkusuna birakmaistir.

Denetim rejimlerinin gelisim siirecinde ‘baski’ ve ‘riza’ ikiligini 6ne ¢ikaran
Burawoy, erken kapitalist donemde baskinin rizaya {dstiin geldigi despotik
rejimlerinin yerini rizanin hiikkiim siirdiigii hegemonik fabrika rejimlerine biraktigini
savunmustur. Bu noktada, yeni yonetim teknikleri ve uygulamalari, bir orgiit
ideolojisi yaratarak iscinin Orgiite sadakatini ve bagliligin1 saglamaya doniik islev
gormektedir. Burawoy, yoOnetimin ¢esitli araglarla isgilerin zihninde bir illiizyon
yaratarak riza iirettigini diisiinmektedir. “Rizanmn Uretimi” adli ¢alismasinda rizayi
“iradi kolelik” olarak tanimlamaktadir. Ona gére, bu bir oyundur, rizanin irade ve
goniilliiliik igermesinin nedeni de budur. Oyunun amaci ise ¢atigma potansiyelini

azaltirken, liretimi maksimize etmektir.**

Yonetim agisindan riza liretiminin ¢esitli araclart bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi licret ddeme sistemleri ile ilgilidir. Parca basi iicret sistemi ile calisma
is¢ilerin birbirleriyle rekabet ettikleri bir oyuna doniistiiriilmektedir. Oyunun igine
girmek, sikic1 bir ¢alismanin yerine eglenceli bir rekabet saglarken, oyunun kurallari
icin de rizaya yol acar. Riza iireten ikinci bir strateji ise i¢ emek piyasasidir. Is
hareketliligini yiikseltmek ve iscileri farklilastirmakla yonetim catismadan
uzaklagabilir. Bir diger strateji ise toplu pazarliktir. Burawoy, sendikalar ile yonetim
arasindaki toplu pazarliklarin, is¢ileri katilim ve segme mekanizmalar i¢ine dahil
ederek oyunun pargasi kilma noktasinda bir ara¢ oldugunu diisinmektedir.>> Oyun,

isciler acisindan igin hizini, siiresini ve kazancglar1 kontrol etmeyi saglayan ve isi daha

3 Michael Buroway, Manufacturing Consent: Changes in the Labour Process Under Monopoly
Capitalism, Chicago: The Universsity of Chicago Press, 1979, p. 81.

3 Burawoy, “Between the Labour Process and the State: The Changing Face of Factory Regimes
Under Advenced Capitalism”, pp. 592-595.
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cazip hale getiren bir yone sahiptir. Diger yandan oyun, is¢ilerin ve yonetimin

c¢ikarlarin1 koordine ederken, somiirii iliskilerini de siliklestirmektedir.

3. Emek Siireci Teorisinde Yeni Boyutlar

Ozellikle 20.yiizyilin son ¢eyreginde koklii bir toplumsal degisim siireci ile
birlikte sanayi Otesi bir topluma dogru ilerlendigi yoniinde yogunlasan tartigmalar
bulunmaktadir. Bu tartismalarin bir boyutunu da emek siireci teorisi olusturmaktadir.
1980’11 yillarla birlikte artik emek siireci teorisinin gelismeleri agiklama giicilinii
kaybettigi ve calisma yasaminin, igin dogasinin farkli boyutlarda yeniden ele
almmas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir. Istihdamin sektorel dagiliminda yasanan
farklilasma ve hizmet sektoriiniin artan 6nemi emek siirecinde farkli boyutlarin agiga
¢ikmasma neden olmaktadir. Ornegin, cekirdek teorinin en yogun elestiri aldig
noktalardan bir tanesi istihdamin cinsiyet temelinde dagiliminin ihmal edildigi
yoniindedir.’® Hizmet sektoriine istihdamin kayisi ile birlikte kadin emegi sayica
artmakta ve kadmlarin emek siireglerindeki yerlerine dair caligmalar Gnem
kazanmaktadir. Ozellikle istihdamda cinsiyet temelli esitsizlik olgusu dikkatlerin
yogunlastigr yeni bir alan olmaktadir. Diger yandan yasanan gelismeleri agiklamak
icin “duygusal emek” ve “estetik emek” gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir.
Cekirdek teorinin 6zellikle sanayi is¢isi odakli emek siireci analizine yonelik araglari

ile tiim bu yeni emek siireclerinin a¢iklanamayacagi diistintilmektedir.

1980°1i yillarin sonlara dogru, eski ekonominin Taylorist-Fordist temellere
dayali paradigmasiin ¢okiisii karsisinda emek siireci teorisinin olduk¢a savunmaci
bir pozisyona mahkiim oldugu diisiiniilmektedir. Post-Fordizmin yeni diinyasinda
yiikselen rekabet karsisinda geleneksel is organizasyonlari ve denetim bigimleri artik
eski modadir. Buna gore, hakimiyete bagli teknik denetim bigimleri yiiksek vasif ve

bilgiye dayali yeni ekonomi tarafindan gecersiz kilinmaktadir. Endiistri iliskileri

36 Meiksins, “Labor and Monopoly Capital for the 1990s: A Review and Critique of the Labor
Process Debate”, p. 47.
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insan kaynaklar1 yonetimi ile, kitle {iretimi ise esnek uzmanlagma ve yalin iiretim ile
yer degistirmistir. Genel olarak yasanan kiiltiirel doniistimiin bireyi ve tiiketimi 6ne
cikaran etkisiyle beraber isyerinde de g¢atismaci tarz yerini uzlagmact bir kiiltiire

birakmaktadir.

Cekirdek teorinin bu gelismeleri aciklama giicii bulunmadigindan hareketle
yeni dalga emek siireci analizcileri temelde su unsurlar iizerinden katki sunmaktadir;
vasif yeni boyutlar kazanmistir, yeni denetim ve yeni direnme bigimleri sz

konusudur, nihayet yeni bir politik ekonomi konteksti i¢erisinde bulunulmaktadir.”’

Yeni ekonomide vasfin icerik ve taniminin degisime ugradigi, bir agidan vasif
taniminin  genisledigi belirtilmektedir. Ozellikle hizmet sektdrii s6z konusu
oldugunda, iletisim becerisi, uyarlanabilirlik ve isbirligi gibi “jenerik” vasiflarin
yiikselmekte oldugu ifade edilmektedir.*®* Emek verimliligini yiikseltmeye doniik
takim c¢aligmasi ve proje ¢aligmasi gibi uygulamalarin bu tip dzelliklere olan ihtiyaci
artirdigr ifade edilmektedir. Bu tip Ozelliklerin 6ne c¢ikisinin, teknik beceri ve
uzmanliktan ¢ok karakter yapisiyla ilgili olmalar1 kabul edilmekte ve vasfin
taniminin genigletilmesi ihtiyacinin emekten ¢ok sermayenin faydasina oldugu
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte beceri gelistirme ve istihdam edilebilirligi

yiikseltmek c¢aliganlarin sorumlulugundadir.

Diger yandan bu donemde iiretim sistemleri ve emek siireci diizenlemeleri
gecmisten kokli farkliliklar igermektedir. Esnek iiretim sistemleri, toplam kalite
yonetimi, insan kaynaklari yonetimi vb. pek ¢ok emek siireci diizenlemesinin vasif
ve denetim iizerine ciddi yansimalar1 bulunmaktadir. Isin tanimi farklilasmaktadir ve
ig ile ilgili yeni diizenlemeler s6z konusudur, artik isciler iiretim hattinda sadece

tiretimden degil kaliteden ve kullanin {iretim araglarinin bakimindan da sorumludur.

37 Paul Thompson, Chris Smith, “Waving, Not Drowing: Explaning and Exploring the Resilience of
Labour Process Theory”, Employee Responsibilities and Rights Journal, Vol. 21, No. 3, 2009, p.
257.

FAe.
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Daha oOnemlisi isgiler iiretim hatti disinda da gesitlenen sorumluluklara sahiptir.
Ornegin, isgiler problem ¢dzme gruplarina, kalite gemberlerine ve oneri sistemlerine
katilmaktadir. Bir yaklagima gore, is artik, hammaddenin iirliine donlismesine yonelik
tiretim hattinda gerceklesen faaliyet ile sinirli degildir. Bu nedenle is¢i de iiretim
hattinin pasif bir uzantis1 degil siirecin aktif ve sorumlu bir 6gesidir. Hatta iiretim
hatt1 disindaki faaliyet ve zaman kullanimi “diisiinme” eylemine verilen dnemin bir
gostergesidir ve bu bir anlamda kafa emeginin fabrikaya yeniden doniistidiir.
Boylece, yeni emek siireci diizenlemeleri vasifsizlagsma tezinin tam karsit1 bir egilimi

dogurmaktadir.

Emek siirecinde emegin katilim diizeyini arttirict yondeki gelismelerin hiz
kazanmasiyla beraber calisanlar ile yonetim arasindaki iligkilerin yeniden
yapilandigima da dikkat ¢ekilmektedir. Bdylece uyum ve isbirligi ekseninde
tanimlanan yeni iligkilerin her iki kesim agisindan da avantajli kosullar yarattig ileri
stiriilmekte ve emek siirecini de etkileyen bu gelismelerin {iretici giicleri gelistiren
nitelikleri 6n plana cikarilmaktadir.” Artik isciler takim calismasi ve kalite
cemberleri gibi uygulamalarla yonetime katilabilmektedir. Bu uygulamalar iscilerin
s0z hakkmin artti§i, katilimci ve demokratik bir isyerini de beraberinde
getirmektedir. Bu kosullarda, c¢ekirdek teorinin temellendigi “emek-sermaye
celiskisi” yeni durumu yani “uzlasma” mekanizmalarim1 agiklama giicline sahip

olmamaktadir.

Yeni is organizasyonu ve yonetim pratikleri {izerine yapilan post-modern
perspektife dayali ¢alismalarda “Foucaultcu etki” olarak da adlandirilan yeni direnme
bicimlerinin varhigma dikkat cekilmektedir.*® Isin yeniden tasarlanmasi esnasinda

uygulanan pratiklere karsi calisanlarin Ongoriilemeyecek “direnme” bigimleri

% James Rinehart, “The International Motor Vehicle Program's Lean Production Benchmark: A
Critique”, Monthly Review, January, 1999, (Cevrimigi)
http://findarticles.com/p/articles/mi_m1132/is_8 50/ai_53972888, 31 Agustos 2009.

% Peter Fleming, Andre Spicer, “Working at the Cynical Distance: Implications for Power,
Subjectivity and Resistance”, Organization, Vol. 10, No. 1, 2003, p. 158.
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sergileyebilecegi belirtilmektedir. Knights ve Willmott, yonetimin giicii karsisinda
calisanlarin 6znelliginin ya da direncinin éngdriilemez bir karakteri olduguna vurgu
yapmaktadir.*' Foucault’un, her tiir iktidar iliskisinin ancak “direnmeyi” kapsadigi
zaman anlamli olabilecegine iliskin yaklagimina atifla, is yerinde kurulan bir iktidar
iliskisi ¢alisanlarin direnme potansiyellerini de iginde tasimaktadir. Bu ¢ergevede
Braverman’in analizi, is¢inin diren¢ potansiyelini hesaba katmadigi, denetimi
karsilikli bir iliski olarak gormedigi, yonetime mutlak bir akilcilik ve giic atfettigi

icin eksik bulunmaktadir.

Ayrica artik basit denetim tekniklerinin uygulanabilecegi bir homojen isgiicii
yapist mevcut degildir, isgiicii heterojenlesmistir. Basit denetimin zayif noktasi,
denetim uygulanan homojen bir isgiicli yapisinin kolektif eyleme yatkinligi nedeniyle
catismay1 tlim isyerine yayma ihtimalinin yiiksek olusudur. Ancak, hem hizmet hem
de sanayi sektorlerinde, geleneksel denetim bigimlerinin yani sira artik daha
yumusak ve dolayli denetim bigimlerinin uygulandig1 belirtilmektedir. Ornegin cagri
merkezi islerinde, yiiksek sorumluluk-diisiik yetki esasina dayanan teknik, biirokratik
ve normatif denetim bic¢imlerinin entegrasyonundan olusan yeni bi¢imlerin agiga
ciktigr ifade edilmektedir.** Ancak, calisanin otonomisini artiran bu tiir yontemlerin

cesitli direng bigimlerini de dogurabilecegine dikkat ¢ekilmektedir.

Yakin ge¢mise kadar tek kanaldan ilerleyen emek siireci yaklagiminin yeni
argiimanlar gelistirerek farkli boyutlara agilimi s6z konusudur. Farkli boyutlara
acilmanin iki onemli 6rnegi “duygusal emek” ve “estetik emek” kavramlaridir.
Denetimin, sadece fiziksel bedeni ve yapilan isi denetleyen bir olgu olmaktan ¢ikip
form degistirmesi so6z konusudur, artik ¢alisanlarin duygularinin da denetlenmesi
gerekmektedir. Cesitli yonetim teknikleri ve artan motivasyon cabalar1 ¢alisanin

yaptig1 isten keyif aldiginmi disa yansitmasini saglamaktadir. Bu konuya odakl

! David Knights, Hugh Willmott, “Power and Subjectivity at Work: From Degradation to
Subjugation in Social Relations”, Sociology, Vol. 23, No. 4, 1989, pp. 537-540.

*2 Maeve Houlihan, “Tensions and Variations in Call Center Management Strategies”, Human
Resource Management Journal, Vol.12, No.4, 2002, p. 70.
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caligmalarin yogunlagmasinin birka¢g temel nedeni oldugu ifade edilmektedir.
Birincisi, hizmet sektoriiniin genislemesi ve sosyal devlet anlayisindaki degisime
paralel olarak daha once devletin sundugu bazi hizmetlerin, saglik, sosyal koruma
vb., dzel sektoriin eline gecmesi sdz konusudur. Ozel sektdr hizmet sunumunda
miisteri odakl1 bir hizmet anlayisinin yerlesmesini saglamistir. Ikinci olarak, kiiltiirel
ve siyasi yapilarin degisiminin de etkisiyle, erken endiistri doneminin kolektif
anlayis1 yerini bireysel disavurum anlayigina birakmistir. Diger bir neden

sendikalarin 6zerkliginin azalmasi ve giiciiniin zayiflamasi olmustur.*

Hochschild tarafindan literatiire kazandirila duygusal emek kavrami, “herkes
tarafindan gozlemlenebilen mimiksel ve bedensel gdsterimler yaratabilmek igin
hislerin yonetilmesi” olarak tanimlanmaktadir.** Buna gére bu bir duygu yonetimi
siirecidir ve bir ticret karsiligi yapildiginda duygusal emek adini alir. Ayrica,
duygusal emek diger insanlarin duygulariyla ilgilenmeyi igeren bir emek cesidi ve

sosyal bir siire¢ olarak olarak da tanimlanmaktadir.*

Baska bir ifadeyle, duygusal emek kavrami, isin gerekleri dogrultusunda
uygun duygu durumlarimin sergilenmesi ve gergek duygularin basarili bigimde
maskelenmesi, yani duygularin pozitif-negatif acidan diizenlenebilmesini ifade
etmektedir. Duygusal emek isin gerekleri dogrultusunda, 6rnegin siklikla miisteri ile
interaktif iliski icerisinde bulunulan islerde ortaya c¢ikmaktadir.*® Bu durumun,
Marx’in ise yabancilasma kavramma benzer sekilde c¢alisanin duygularia
yabancilagmasini beraberinde getirdigi diisliniilmektedir. Diger yandan, kavram

negatif agidan rol yapma ve duygulara yabancilagsma acisindan ele alinabilecegi gibi,

# Gavin Poytner, “Emotions on the Labour Process”, Journal of Psychotherapy, Counselling &
Health, Vol. 5, No. 3, 2002, pp. 252-254.

* Arlie Russell Hochschild, The Managed Heart: The Commercialization of Human Feeling,
Berkeley and Los Angeles: University of California Press, 1983, s. 7.

# Nicky James, “Emotional Labour: Skill and Work in the Social Regulation of Feelings”,
Sociological Review, Vol. 37, 1989, s.19.

% Celeste M. Brotheridge, “Emotional Labor and Bornout: Comparing Two Perspectives of ‘People
Work’”, Journal of Vocational Behavior, Vol. 60, 2002, p. 18.
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pozitif acidan miisteriyi anlama, onunla empati kurabilme acisindan da ele

almabilmektedir.*’

Literatiire duygusal emek kavraminin girmesi sonrasi dzellikle hizmet sektorii
calisanlarinin, hostesler, garsonlar, ¢agri merkezi ¢alisanlar1 vb., emek siireclerini
analiz etmeye doniik calismalarin da yogunlastign goriilmektedir. Ozellikle cagri
merkezleri ilginin odagi olmustur. Cagr1 merkezlerindeki calismay1 tanimlamaya
doniik pek c¢ok kavram ortaya atilmigtir. Genellikle, elektronik teknolojisinin
sagladig araglarla gézetleme ve denetleme altinda kaygi, stres ve diisiik is tatmini ile

9948 :9949

calismaya atifla “elektronik hapishane”™, “seytani isyeri” ve “modern terleme

atolyesi”™® tammlamasi bunlardan bir kagidir. Ingiliz filozof Jeremy Bentham’in
“panoptikon” metaforu ile baglantili olarak ¢agri merkezlerinin modern hapishaneler
oldugu ifade edilmektedir. Panoptikon bir hapishane dizaynidir, bir hapishane oldugu
gibi bir igyeri, okul ya da hastane de olabilir. Bu tasarimda ortada bir gdzetleme
kulesi ve etrafinda hiicreler bulunur. Gardiyanlarin mahkGmlar1 gérmesi soz
konusudur fakat mahkimlar gardiyanlari 6zel bir 1siklandirma sayesinde

gorememektedir. Denetim, mahkiimlarin siirekli goriinmeyen bir goz tarafindan

izlendigi duygusu tarafindan saglanmaktadir.”'

Duygusal emek kategorisi, yalniz hizmet sektoriinde degil, sanayi sektoriinde
de Onem kazanmaktadir. Clinkii, sanayi sektoriinde igverenler artik igg¢ilerinin
duygusal emek/empati katarak ekip dayanismasi i¢inde calismasini istemektedir.
Isverenlerin “duygusal zekd yonetimi’ni gittikce daha c¢ok talep ettikleri ifade

edilmektedir. Firma hedefleriyle uyumlu bir sekilde, miisteri odakli olarak

* Fuat Man, Cihan Selek Oz, “Goriindiigii Gibi Olmamak ya da Oldugu Gibi Goriinmemek: Cagr
Merkezlerinde Duygusal Emek”, Calisma ve Toplum, Say1. 20, 2009/1, s. 78-79.

* Scott Appelrouth, Laura Desfor Edles, Classical and Contemporary Sociological Theory,
California, Fine Forge Pres., 2008, pp. 644-646.

49 Poytner, “Emotions on the Labour Process”, p. 257.

> Ernesto Noronha, Premilla D’Cruzo, “Organising Call Centre Agents: Emerging Issues”, Economic
and Political Weekly, 2006, p. 2116.

>! Peter Bain, Phil Taylor, “Entrapped by the ‘Electronic Panopticon’? Worker Resistance in the Call
Centre”, New Technology, Work and Employment, Vol. 15, No. 1, 2000, pp. 3-5.
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duygularin yoOnetilmesi siirecinin calisanlara stres ve depresyon gibi maliyetleri
olmaktadir. Ozkaplan’a gore, “sinirleri alinmis” bir sekilde uzun saatler calisan ve
her tiirlii kaprise stirekli giiliimseyerek, kibar davranmak zorunda olan galisanlar

yabancilasmaktadir.”

Calisma yasaminda bedenin cisimlesmis farkli yonlerinden birisine vurguda
bulunan diger bir kavramda “estetik emek” kavramidir. Duygusal emek
yaklagiminda, ¢alisanin kisiligi olan ve hisseden bir 6zne olarak 6n plana ¢ikisi fakat
bedene ait gorlniimlerin arka planda olusu s6z konusu ise, estetik emek

yaklasiminda emek siirecinde bedenin cisimlesmesi 6n plandadir.”

Calisanlarin bedenlerinin iletisimde onemli rol oynayacagindan hareketle,
calisanlarin bedenleri de organizasyonlardaki degisimlere kosut degismek ve kendini
yenilemek durumunda kalmaktadir. Dogrudan diyebileceg§imiz denetim bigimlerinin
yerine, Ozellikle hizmet sektoriinde ¢ok cesitli ve inceltilmis dolayli denetim
bicimleri hayata gecirilmektedir. Hizmet sektoriinde calisanlarin bedenlerine iligkin
goriiniimlerinin, miisteri tizerindeki pozitif etkisi nedeniyle, sunulan hizmetin satin
almabilirligini artiran bir etkiye sahip oldugu ve beden-giyim kodlarinin énemli hale
geldigi ifade edilmektedir. Boylece isgiiciiniin ¢esitli giyim kodlar1 ile bedensel
goriinlimiindeki degisimler {izerinden emek siirecinde denetim altina alindigi
belirtilmektedir.”* Emek piyasalari agisindan da bedenin goriiniimii  6nem
tasimaktadir. D1 goriiniimiin, boy, kilo vb., ¢alisma yasamindaki etkileri {izerine
yapilan bir arastirmaya gore, “cekici” olarak nitelenen kadinlar digerlerine gore

profesyonel ve memurlukla ilgili mesleklerde daha fazla tercih edilmektedir. Diger

32 Nurcan Ozkaplan, “Duygusal Emek ve Kadn isi/Erkek Isi”, Calisma ve Toplum, 2009/2, s. 19.

3 Anne Witz, Chris Warhurst, Dannis Nickson, “The Labour of Aesthetics and the Aesthetics of
Organization”, Organization, Vol. 10, No. 1, 2003, pp.35-36.

> Ebru Cetin, “Calisma Yasaminda Bedenin Degisen Goriiniimii”, Uluslararasi insan Bilimleri
Dergisi, Cilt. 6, Say1. 1, 2009, s. 80.

99



yandan, kisa ve kilolu erkeklerin profesyonel mesleklerde, kisa ve kilolu kadinlarin

ise memurlukla ilgili mesleklerde daha az tercih edildigi belirtilmektedir.>

C. Emek Siirecindeki Degisimin Dinamikleri ve Yonii

Taylorizm, iiretim siirecini organize edenler ile (miihendisler vd.) tekrarlayan
gorevleri yerine getirerek liretimi gergeklestiren yar1 vasifli ig¢iler arasindaki ayrim
iizerine temellenir. Ozgiin bir emek siireci modeli olarak Fordizm ise, Taylorist emek
orgiitlenmesine dayanan bir strateji igerir. Buna gore Fordizm, yar1 vasifli isciler
tarafindan isletilen, hareketli montaj bandini esas alan, dayanikli tiiketim mallarinin
kitlesel iiretimine dayalidir. Fordizm, Taylorist kontrol bi¢imlerine dayanan 6zgiin
bir emek siireci modeli olmasinin yam sira, yatirimlar-verimlilik-ticretler zincirine
dayali bir birikim rejimi ve refah devletine dayali, isgiiciiniin kazanimlarim
kurumsallastiran bir diizenleme tarzidir.”® Benzer sekilde Post-fordizmi de ii¢ farkli

diizeyde tanimlamak miimkiindiir.

Baska bir deyisle, Taylorizm/Fordizm/Post-fordizm zinciri sadece iiretim ve
emek stireci alani ile sinirli olmayip, yasam bigimlerinden, kiiltiirel degerlere, devlet
ve siyaset anlayisindan ekonomi politikalarina kadar biitiinsel anlamda bir degisimi
icermektedir. Asagida, {iretimden politikaya kadar yasanan kapsamli doniisiimiin
emek siireci boyutuna odaklanilmistir. Bu a¢idan, tiretimin yapisindaki degisim ve
emek siireci orgiitlenmesi tarihsel gelisim seyri icerisinde aktarilmis, ardindan emek
araglarindaki degisim, emek giiciiniin yapist ve Orgiit yapilarindaki degisimler

Ozetlenmeye calisilmistir.

> Barry Harper, “Beauty, Stature and Labour Market: A British Cohort Study”, Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, Special Issue, 62, 2000, p. 771.

% Ogzgiir Cetiner, “Fordist Konsestiis’ten Washington Konsensiisi’'ne Birikim ve Béliigiim
Politikalar1”, Ekonomik Yaklasim, Cilt. 19, Say1. 68, s. 21-22.
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1. Uretimin Yapisindaki Degisim

19. ylizyilin sonlarinda, bir yandan pazarlarin gelismesi ve uluslararasi
rekabetin siddetlenmesi, diger yandan daha yiiksek boyutlarda iiretim yapilmasi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi modern isletmede emek siirecinin-iiretimin drgiitlenmesi
ve yoOnetiminde 6nemli sorunlar1 glindeme getirmistir. Bu nesnellik ve ihtiyaclar,
Frederick Winslow Taylor’un ilkeleri {izerinden bilimsel ydnetim anlayisinin
dogusunun kosullarin1 yaratmistir. Taylor’un ardindan Henry Ford, Detroit
fabrikasinda uyguladigi yenilikler ile Taylorist ilkeleri daha geliskin hale getirmistir.
Ayrica Ford, ileride yeni bir sermaye birikim silireci haline gelecek iiretim
orgiitlenmesinin kosullarini da hazirlamistir. Nasil ki Taylor kafa ve kol emeginin ya
da tasarim ve uygulamanin ayrilmasimi dilizenleyen ilkeleri ile emek siireci
orgiitlenmesinde radikal bir yaklasimi giindeme getirmisse, Ford un montaj hatt1 da
Olcek ekonomisine dayanan standart iirlinlin {iretilmesinde biiylik bir doniisiim

anlamina gelmistir.

20. yiizy1l boyunca fabrika rejimine damgasini vuran, bunun o&tesinde
Gramsci’nin’’ “Hi¢ goriilmemis bir siiratle ve amaci konusunda tarihte esi olmayan
bir bilinglilikle, yeni bir ig¢i tipi ve yeni bir insan yaratma konusunda bugiine kadar
tanik olunan en biiyiik kolektif girisim” olarak tanimladig1 Fordizm 6zellikle 1950’1
ve 1960’11 yillar boyunca altin donemini yasamistir. Ancak, 1970’11 yillarin bagindan
itibaren kitlesel iiretimde yasanan krizin etkisiyle Fordizm yerini, “Post-fordizm” ya
da “Esnek firetim” olarak adlandirilan yeni bir {retim ve/veya emek siireci
orgiitlenmesine birakmistir. Asagida iiretimin yapisindaki degisimler tarihsel gelisim

seyri igerisinde aktarilmaya ¢alisiimaktadir.

> Antonio Gramsci, Selections From The Prison Notebooks, Ed. by. Q. Hoare, G. Nowell Smith,
London, Lawrence&Wishart, 1971, p. 302.
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a. Taylorizm

Emek siireci orgilitlenmesinde bilimsel donem olarak tanimlanan ve 1880—
1890 yillar1 arasinda ortaya cikan sistematik yonetim hareketi, Frederick Winslow
Taylor tarafindan gelistirilerek formiile edilmistir. Taylor’un 1911 yilinda “Bilimsel
Yonetiminin Ilkeleri” adli kitabini yayimlamasinin ardindan da Taylorizm olarak
anilmistir. Giiglii bir etki yaratan bu kitabinda Taylor, emek tiretkenliginin, her emek
siirecinin ayr1 ayr1 pargalara ayristirilmasi ve bu ayristirilmis islerin zaman ve
hareketin kati1 standartlarina uygun olarak diizenlenmesi yoluyla radikal bir sekilde
artirtlabilecegini savunmaktadir. Boylece tiretimde verimliligi artirmak icin iiretimin
lic 6gesi olan emek, denetim ve yonetimin birbirinden ayrilmasi ve aralarinda siki bir
hiyerarsik bagin kurulmas: gerekmektedir.”® Aslinda Taylor’dan daha eski tarihlerde
yonetim, tasarlama, denetim ve uygulama arasindaki ayrisma bircok sanayi dalinda
yerlesik hale gelmistir. Ancak Taylor bilimsel yonetim yaklasimini formiile ederek
bir kurallar biitiinii olusturmustur. Boylece modern yoOnetim anlayist Taylor’un
ilkeleri {izerinde yiikselmistir. Taylor’dan sonra ortaya ¢ikmis olan, isletme
sosyolojisi, isletme psikolojisi ve isletme fizyolojisi gibi bilim dallarinin amacinin
mithendis tarafindan ortaya konulan calisma kosullarina isgilerin nasil uyum

saglayabileceklerinin teorisini yapmak oldugu belirtilmektedir.

Bilimsel yonetim, hizla biiyiiyen kapitalist isletmelerde emegin denetiminin
giderek karmasik bir hal almasi ve buna bagli olarak artan sorunlara bilimin
yontemlerini uygulama cabasi olarak tarif edilebilir. Buna gore, isciler emek siirecini
denetleyebildikleri Olclide, isgiicli potansiyellerinin tam olarak gerceklesmesi
yolunda yiiriitiilen c¢abalara karsi diren¢ odaklar1 yaratabilir. Bunun i¢in emek
stirecinin her bir asamasi denetlenmek zorundadir. Taylor, denetim kavramim
yepyeni bir diizlemde “isi, i sirasinda verilen kararlari denetim altina alma yoluyla
denetleyebilmek™ olarak tarif etmektedir. Buna gore, planlama odasindaki yonetim
sisteminde gorevli olan kisi, biitliin is¢ilerin yapacaklart isi tam olarak planlar ve

herkese yapacag isin detaylarii ve kullanacagi araglar1 gosteren yazili talimatlar

58 Beril Akinci, Kurum Kiiltiirii ve (")rgiitsel iletisim, Istanbul, Tletisim Yayinlari, 1997, s. 13.
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verir.”” Bu sistem muazzam bir denetim mekanizmasini da beraberinde

getirmektedir.

Bir yaklasima gore, modern yonetim anlayisinin temelinde, emegin, emek
siirecinin 6znel 6gesi olmaktan cikarilarak slirecin nesnel 6geleri arasina sokulmasi
yatar. Isci, iiretim icerisinde bir ara¢ konumuna indirgenir. Is biitiin asamalariyla ve
is¢inin en ufak hareketine kadar yonetim ve miihendislik kadrolari tarafindan
ayrintilt olarak tasarlanir ve zamanlanir. Bdyle bir sistemde ¢ok az sey sansa
birakilar. Buna gore emegin 6zne olmasindan nesne olmasina gecis yolunda
yiiriitiilen ¢alismalarda ‘zaman ve hareket’ arastirmalariin 6nemi biiyiiktiir. Is
stirecini belirleyen her bir asamanin kapladigi zamanin Sl¢lilmesine viicudun belli
basl hareketlerinin saptanmasi ve siiflandirilmasini kapsayan ‘hareket arastirmast’
eslik eder. Bu arastirmalardan elde edilen veriler isin tasarlanmasinda insan

faktoriiniin yonlendirilmesi igin kullamlir.®®

Burada alt1 ¢izilmesi gereken onemli nokta, Taylorizmin {iretim araglarinin
gelistirilmesi ya da teknoloji ile degil, iiretim iginde emek siirecinin Orgiitlenme
bicimleri ile ilgilendigidir. Yani Taylorizm, yeni bir emek siireci Orgiitlenmesi
bicimidir. Taylor’un modern ydnetim anlayisinin temel taslarin1 asagidaki sekilde

ozetlemek miimkiindiir:®!

1. Yonetimin is alanlarinin belli bir sisteme gore diizenlenmesi ve belli
kurallara baglanmasi.

2. Kafa ve kol emeginin birbirinden ayrilmasi. Beyin ¢alismasinin iiretimden
alinarak planlama diizeyinde merkezilestirilmesi.

3. Isbéliimiiniin artirilmasi, dolaysiz iscilikle dolayli isciligin birbirinden

ayrilmast.

% Frederick W. Taylor, Bilimsel Yonetimin ilkeleri, Cev. H. Bahadir Akin, Ankara, Adres Yayinlari,
Mart 2007, s. 24-25.

60 Sule Daldal, “Emegin Ozgiirlesmesi Uzerine”, (Cevrimigi)
http://www.politeknik.org.tr/site/index.php, 8 May1s 2009.

6! Sule Necef, Kapitalist Emek Siireci ve Yeni Gelismeler, Yaymlanmamis Ders Notlar1, (Marmara
Universitesi, I.I.B.F.), t.y., s. 26.
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4. Yonetimin is¢ilerin gorevlerini acgik bicimde tanimlamasi, isin her
asamasinin yonetimce planlanmasi ve planin isciye direktifler halinde

iletilmesi.

Taylor, bu ilkeler dogrultusunda isletmenin karliligini arttirmayi temel bir
hedef olarak saptamis ve gereksiz zaman harcamasinin Oniline gecerek is

verimliliginin artirilabilecegini savunmustur.

Birinci ilke g¢ergevesinde {iiretime ait tiim bilgiler isletme yoneticileri
tarafindan sistematiklestirilmistir. Isletmeciler iscilerin tekelinde olan tiim bilgileri
toplamig, bunlar1 smiflandirmis ve tablolar haline getirdikten sonra kurallar
tiretmiglerdir. BoOylece is siireci her tiirlii el becerisinden ve iscilerin her tirlii
bilgisinden bagimsiz isler hale getirilmistir. Emek siirecinde yer alan her hareket tek
tek incelenip gereksiz hareketler ¢ikarilmis, bir isciye gereken zaman teknik olarak
bu hareketlerin toplam siiresine belli bir ihtiya¢/dinlenme siiresi ilave edilerek
bulunmus ve bu c¢alisma siiresinden daha hizli olan iscileri ddiillendiren, yavas
olanlari, tempoya uyum saglayamayanlar1 cezalandiran bir iicretlendirme sistemi
gelistirilmistir. Bu gerceklestirilirken emek siireci ¢ok kiigiik pargalar ayrilmis, biitiin
gereksiz hareketler, duraklamalar ayiklanmus, isin akisi, en kiiciik harekete varincaya

kadar, zaman ve hareket etiidlerine tabi tutulmustur.®

Ikinci ilke gercevesinde kafa ile kol emeginin ayristirilmasi sdz konusu. Bu
noktada insan1 hayvandan ayiran en temel noktaya miidahale edilmekte ve tasarlama
ile yapma arasindaki dogal bag koparilmaktadir. Bir yanda kalifikasyon
gerektirmeyen, tekdiize hareketlere indirgenmis emek diger yanda ise siireci
planlayan, kontrol eden ve denetleyen bir uzman grup s6z konusudur. Kafa ve kol
emegi gerektiren alanlarin birbirinden ayrilmasi iki kutuplu bir ¢alisma diizeni
dogurmustur. Boylece iscinin iiretime gegmeden dnce yapacagi isi biitlinsel olarak

tasarlamasi, her asamaya ayrilacak zamanin belirlenmesi ve iiretimin sonucunun

82 Toker Dereli, (")rgiitsel Davranis, 3. bs., Istanbul, Mentes Kitabevi, 1995, s. 31.
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degerlendirilmesi iiretim alaninin disina ¢ikarilarak isletmecilerin gorevi haline

getirilmistir.”’

Ugiincii ilke cergevesinde dolaysiz iscilikle dolayli isciligin (makine ayari,
bakim ve onarim gibi is¢ilikler) birbirinden ayrilmasi gerceklesmis ve bdylece
isboliimii en u¢ noktalara kadar derinlesmistir. Taylor’a gore bir organizasyon iginde
calisan  her bireyin uzmanlasmis kabiliyetlerinden en fazla oranda
yararlanilabilmelidir. Bu yaklasim ustabagilara uygulanmis ve “fonksiyonel

ustabaslhk”* kavrami dogmustur.64

Bilimsel igletmeciligin dordiincii ilkesine gore isciye is tanimlar1 detayl ve
yazili sekilde verilir. Taylor’a gore zaman ve hareket etiidlerinin uygulanmasi
tiretimi arttirmak i¢in gereklidir. Zaman etiidii, iiretim siireci icerisinde gereken her
hareketin hangi siirede yerine getirileceginin kronometre yardimiyla 6l¢iilmesi ve
standartlastirilmasi, Frank B. Gilberth tarafindan kavramlastirilan hareket etiidii ise,
bir igi yaparken giindeme gelebilecek viicudun temel hareketlerini, o isin kendine
0zgii Ozellikleri dikkate alinmaksizin, tanimlama ve siniflandirma isine verilen addir.
Boylece iscilere hangi hareketleri hangi silirede yapacaklari direktiflerle

sunulmaktadir.®®
b. Fordizm
Fordizm kavraminin, tarihsel ve kuramsal olarak birbirine bagli olmasina

karsin, iki ayr1 cepheye sahip oldugu belirtilmektedir. {lk olarak emek siirecinde

koklii ve stirekli bir degisime dayanan, is¢ilerin teknik bilgisinin makineler biciminde

% Charles P. Oman, “The Policy Challenges of Regionalisation and Globalisation”, Regional
Integration and Multilateral Cooperation in the Global Economy, Ed. by. Jan Joost Teunissen,
Regional Integration and Multilateral Cooperation in the Global Economy FONDAD, The Hague,
1998, pp. 223-224.

" Taylor’a gore, endiistride ustabasilar tarafindan yerine getirilen gérevlerin kapsami o kadar genis
tutulmaktaydi ki, sonugta her bir ustabasinin uzmanligindan yeterince faydalanilamiyordu. Oysa
otoritenin kaynagi yoneticinin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve ihtisas olmalidir. Dolayisiyla her bir
ustabasi yalnizca kendi ihtisas alaninda nezarette bulunmali, bunun disina ¢ikmamalidir. Bu yaklagim
iizerinden Taylor, “fonksiyonel ustabasilik” kavramini ortaya atmustir.

% Taylor, Bilimsel Yénetimin ilkeleri, s. 80.

* A.e., s. 50-55.
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cisimlendigi bir sermaye birikim tarzina isaret etmektedir. Aslinda amag, iscilerin
niteliklerinin durmadan yenilenen igerigini sistemlestirmek ve emek siirecinde
kalmis olan “bos alanlar ele gegirmek, denetimi saglamaktir. ikinci olarak Fordizm,
yogun sermaye birikiminin yarattig, tarihte esi goriillmemis iiretkenlik artigina kitle

{iretiminin siirekli olarak uyarlanmasini ifade eder.®®

Kavram, kapitalizmin 6zellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda yoneldigi yeni
bir sermaye birikim rejimini anlatmak ve ekonomik, sosyal, siyasal ve ideolojik
boyutlar1 da olan kapsamli bir yeniden yapilanmaya isaret etmek i¢in kullanildigi
gibi, daha dar bir anlamda yeni bir emek siireci 6rgiitlenmesini ifade etmek i¢in de

kullanilmaktadir.®’

Fordizmin sembolik baslangi¢ yili, 1914 yilinda Henry Ford’un Michigan’in
Dearborn kentinde kurmus oldugu otomobil montaj hattinda ¢alisan is¢ilere sekiz
saatlik bir iggiinii icin bes dolar iicret vermeye baslamasi olarak kabul edilebilir.
Fordizm hareketli iiretim bantlarinin, 6zel amagh tezgahlarin, standartlagtirilmig
tirlinlerin egemen oldugu kitlesel seri iiretim sistemi olarak da tanimlanabilir. Seri
tiretimi olanakli kilan en 6nemli gelisme “par¢a standardizasyonunun” miimkiin hale
gelmesi olmugstur ve bant sisteminin bu standardizasyon saglanabildikten sonra

uygulanabilecek bir metod oldugu ifade edilmektedir.®®

Seri iiretime uygun bu teknik gelistirildikten sonra, emek stireci orgiitlenisine
iliskin diizenlemeler de devaminda gelmistir. 1908 yilinda Ford’un fabrikasinda, her
is¢i sadece bir montaj islemini yapacak ve bunun i¢in biitiin montaj hattin1 tek tek
gezecektir. 1913 yilinin Agustos ayinda bir Ford isgisinin is ¢evrim stiresi 514 dakika
iken, bant sistemine gecilmesiyle birlikte bu siire 2,3 dakikaya inmistir. Bu yolla

iretim hiz1 biiyiik 6l¢iide artmis, hep ayni is yapildigindan ve pargalar birbirinin ayni

6 Alain Lipietz, “Diinya Capinda Fordizme Dogru”, Diinya Kapitalizminin Krizi, 2. bs., Derleyen.
Nail Satligan, Sungur Savran, Istanbul, Belge Yaymlari, 2009, s. 447—448.

57 flker Belek, Postkapitalist Paradigmalar: Postkapitalizm, Endiistri Otesi Toplum, Post-
Fordizm, Esnek Uzmanlasma, ikinci Endiistriyel Boliinme,
Enformasyon Toplumu, Disorganize Toplum, Sorun Yayinlari, Istanbul, 1999, s. 47.

% Sule Daldal Necef, “Esnekligin Farkli Boyutlar1 ve Uluslararasi Dinamikler”, Petrol-is Yilhg
(1997-1999), s. 879.
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oldugu i¢in kontrol siiresinin ortadan kalkmasi nedeniyle biiyiik bir hiza ulasilmstir.
Ford kisa zamanda isciyi tezgahtan hareket ettirme sorununun da farkina varmistir.
Yiiriimek, sadece bir veya iki metre dahi olsa, zaman almakta ve hizli isgiler

onlerindeki yavas iscileri gectikce sik sik tikanikliklar dogmaktadir.

Ford’un sok yaratan bulusu, 1913 ilkbaharinda, Detroit’teki yeni Higland
Park fabrikasinda, otomobili duran is¢inin Oniine getiren hareketli montaj hattini
devreye sokmasi olmustur. Bu yenilik montaj ¢evrim siiresini 2,3 dakikadan 1,19

dakikaya indirmistir.*’

Fordist model gercekte Taylorizmin daha geligkin bir tiirlidiir. Ancak Ford’a
0zgii olan ve nihai olarak Fordizmi Taylorizmden ayiran sey, Ford’un sahip oldugu
vizyon olmustur. Bu sadece bir kitle {iretim sistemi veya emegin denetiminde, emek
giicliniin yeniden iiretiminde yeni bir politika degildir, ayn1 zamanda yeni bir toplum
demektir. Fordist sanayilesme modelinin toplumlarin yagama aligkanliklari, kiiltiir ve
sanat bi¢imlerinde de standart ve siradan figiirleri yarattigi ifade edilmektedir.
Amerikan futbolundan klasik baleye, Coca-cola makinasinin yerinin bile
standartlastirildig1 fabrika tasarimindan, modern mimariye kadar yasamin cesitli
alanlarinda Fordizmin etkisi hakim olmustur.”” O dénemde Fordizmin iiretim ve

tiikketim normlar1 ¢esitli muhalefet gruplarn tarafindan sorgulanmis ve elestirilmistir.

Ford’un, sekiz saatlik bes dolarlik isgiiniiyle hedefledigi montaj sisteminin
gerektirdigi disiplini saglamanin &tesinde, isgilerin, sirketlerin giderek daha fazla
miktarlarda piyasaya stirdiikleri kitle iiretimi tiriinlerini tiiketebilmek i¢in gerekli bir
gelire ve bos zamana sahip olmalarini saglamaktir. Aslinda, kitle tiretiminin

3

ihtiyaclar1 dogrultusunda yaratilmasi gereken “yeni insan”in rasyonel tiiketim
kaliplarin1 uygulayacak degerlere ve normlara sahip olmasi gerekliligi bir “yasama,
diisinme ve hayati hissetme tarzi’na isaret etmektedir. O, kitle {iretiminin, kitle

tiketimini doguracagini, emek giicliniin kullanim1 i¢in yeni bir sistem, emegin

% James P. Womack, Daniel T. Jones, Daniel Roos, The Machine That Changed the World, New
York-Toronto-London-Sidney, Free Press, 2007, p. 26.

" Hacer Ansal, Esnek Uretimde isciler ve Sendikalar, istanbul, Birlesik Metal Is Sendikasi
Yayinlari, 1996, s. 40.
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yonetimi ve denetimi i¢in yeni politikalar, yeni bir estetik ve psikoloji, kisaca yeni
bir tiir rasyonel, modernist, popiilist demokratik toplum olusturacagini

ongormustur.7

Fordizm hizli bir sermaye birikiminin Onilinii agmis, teknoloji transferi
yoluyla tiim diinyaya yayilmistir. Ancak Fordist yontemlerle isin artan yogunlugu ve
bunalticilif1 is¢ilerin biiyiik capta tepkilerine neden olmustur. Yillik is giicii devir
orani, sabotaj olaylari, kasitl olarak hatali tiretim, fire artis1 ve isten kaytarma gibi
sorunlar yiiksek diizeylere ulasmis ve yoneticileri alternatif stratejiler aramaya

zorlamugtir.” Hosnutsuzlugun artmasinin temel nedenleri ise sdyle 6zetlenebilir:

1. Calisma ritmini kontrol eden bant sistemi ile is¢iler sabit bir noktada
siirekli ayni isi yapar hale gelmistir.

2. Isciler, iiretim siirecinin biitiiniiniin bilgisine sahip degildirler ve iiretim
stirecine miidahale etme, inisiyatif kullanma sanslar1 yoktur.

3. Isciler rutin hareketleri yerine getirirken, niteliksiz, higbir bilgi ve
beceriye sahip olmayan, mevcut bilgi ve becerilerini, diisiinme

fonksiyonlarini kullanmayan birer robot haline gelmislerdir.

Biitin bunlar fizyolojik ve psikolojik yipranmayi, is stresini, uyum
problemlerini ve is tatminsizligini beraberinde getirmistir. Dolayisiyla Fordist
diizenlemelerin fabrikalara oldukga sert bir giris yaptig1 ve isci orgiitleri, sendikalar
tarafindan ciddi bir muhalefetle karsilandig: ifade edilmektedir. Ozdemir’e gore,
Fordist is Orgiitlenmesini, is¢inin denetimine dair tiim sorunlar1 ¢dzen mitkemmel bir
anahtar olarak degerlendirmek yanlistir, aksine is¢i ve yonetimi iki diigman kampa
ayiran ve sendikalar cephesinde sert muhalefete neden olan basarisiz bir denetim

araci olarak nitelemek daha dogrudur.”

"I David Harvey, Postmodernligin Durumu, Cev. Sungur Savran, Istanbul, Metis Yaymnlar1, 2003, s.
148.

2 Hacer Ansal, Alternatif Teknoloji ve Son Teknolojik Gelismeler, Cev. Nezih Erdogan, istanbul,
Ayrint1 Yayinlari, 1992, s. 14.

7 Gamze Yiicesan Ozdemir, “Kapitalizmde Devlet ve Fabrika iliskisi Uzerine”, Devlet ve Kapitalizm
I, Iktisat Dergisi, Say1 403, Temmuz 2000, s. 35.
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Ford biitiin teknik projelerini bir takim sosyal ve motive edici programlar1 da
devreye sokarak uygulamak durumunda kalmistir. 1914°de baslattigi bes dolarlik
isglinii uygulamas: ve ¢aligma siirelerini kisaltmasi buna bir 6rnektir. Bu iicret o
giiniin kosullarinda verilenin iki kat1 diizeyindedir. Bes dolarlik iicret uygulamasinin
hayata ge¢mesinde, “Diinya Endiistri Iscileri Orgiitii”niin o yillarda Ford iscileri
arasinda yiiriittiigii sendikalagma hareketinin, ¢alisma ritmine bagl olarak artan emek
yogunlugunun, isgiicii devir oranlarinin oldukca yilikselmesinin, ise ge¢ gelmelerin
oraninin artmasinin da etkisi vardir. Fordizmin uygulandigi dénemde, is tatminsizligi
ve bunun yarattifi sorunlar, tiiketimin talebinin artmasi ve biiylik olcekli seri
tiretimin maliyetlerde sagladig1 diisiise bagli olarak artan iicret oranlar ile dahi
coziilememistir. Yoneticiler is genisletme, is zenginlestirme, is rotasyonu, yar1 6zerk
calisma ekipleri ve yonetime katilma diizenlemeleri ile is¢inin isini benimsemesi ve
hosnutsuzluk diizeyini bir 6l¢lide azaltma cabasi i¢cinde olmuglardir.” Seri iiretimde
disiplin ve denetimi saglamak kaygisi yeni bir hiyerarsik diizenlemeyi, yeni
meslekleri ve is alanlarim1 beraberinde getirmistir; isletmeciler, endiistri
miithendisleri, liretim miihendisleri, kontrolorler gibi. Boylece islerin ve islevlerin
derin bir parcalanmaya ugramasi ve kontrol sorunu zaman igerisinde beyaz

yakalilardan olusan biirokratik bir yapilanmay1 da zorunlu kilmistir.

Siireg igerisinde Fordist {iretimin kendi i¢inde yasadig1 tikanmanin bir 6nemli
nedeni de standardize edilmis iiriinlerin biiylik miktarlarda 6zel amagli makinalarla
durmaksizin tretilmesi olmustur. Bu 6zel amagli makinalarin birgogu iiretilecek
irliniin tipine-modeline uygun tasarlanmistir ve bir {iriin tipinden digerine ge¢cmek
bazen imkansiz bazen de cok maliyetli olmaktadir. Bu makinalarin yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi beraberinde 6l¢ek ekonomilerini getirmis ve biiyiik
Olcekli liretim glindeme gelmistir. Ayrica iiretim akisinin kesintisizligi 6nemli oldugu
icin stok maliyetleri artmistir. Sistemin gelisme dinamiklerinden birisi de {iiriine
doymamus, biiyiik 6lciide standart mal talebinin oldugu bir pazar yapisidir. 1900’1
yillardan 1970’li yillara kadar bu anlamda diinya 6l¢eginde Fordizme uygun bir

pazar yapis1 mevcuttur.

™ Ansal, Alternatif Teknoloji ve Son Teknolojik Gelismeler, s. 15.

109



Fordizm 1940’lardan sonra hem Avrupa’da hem Japonya’da savasin bir
pargasi olarak giiclii bir bigimde yerlesmistir. Fordizmin olgunlasmasi, Avrupa’da
yayilmasi ikinci diinya savasit sonrast gerceklesmis ve Fordizm ile Keynescilik
birbirini tamamlayan iki olgu olarak giiclenmistir. Fordist iiretimin hakim oldugu
iilkeler, Keynesci refah devleti politikalar1 uygulayarak, Fordist iiretim modelinin
oniinii acnslardir.” Savas sonrasmin Fordizminin, tek basma bir kitle tretimi
sistemi degil biitiinsel bir yasam tarzina isaret ettigi ifade edilmisti. Bu biitiinsel
yasam tarzinin estetikten kiiltiire kadar bir¢ok vehgesinin gelisebilmesi i¢in savas
sonrasinin  beklenmesi  gerekmistir. Cilinkii  Fordizmin uluslararas1 alanda
yayilabilmesi kiiresel dlgekte kitle piyasalarinin olusumu ve istikrarli bir kitle talebi
ile miimkiin olabilirdi. Boylece 1940’lardan baglayarak 1970’11 yillarin bagina kadar

Fordist sistem giiclii ana direkler lizerinde saglam bir sekilde ayakta kalmustir.

1970’lerde ise, Fordizm ve Keynesci devlet yonetimi, dayandiklar1 teknik-
bilimsel rasyonalitenin biirokratik bir anlayis1 giiclendirmesi ve renksiz islevselci bir
estetik anlayisinin tek tip insani yaratma noktasinda baskilayici olmasi gibi nedenler
ile gii¢lii elestirilere maruz kaliyordu. Fordizmin bir kitlesel iiretim sistemi olarak
zamanla yasadigi sikismalarin yaninda, “tliketici” cephesinde de elestirilerin
birikmeye baslamasi ve diinya ekonomisini saran kriz dinamiklerinin de etkisiyle

yeni bir donemin agilis1 gerceklesmistir.”®

¢. Post-Fordizm

Serbest pazar ekonomisinin ve donemsel olarak Fordizmin, yiizyilin sonlarina
dogru girdigi ifade edilen krizden hangi enstriimanlar aracilii ile c¢ikabilecegi
tizerine odaklanan tartigmalarda “esneklik” kavrami 6nemli bir yer isgal etmektedir.

Esneklik kavraminin siirecin merkezine oturmasinda, konjonktiirel dalgalanmalar

7 Ayda Eraydin, Post-Fordizm ve Degisen Mekansal Oncelikler, Ankara, Ortadogu Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Yaymlari, 1992, s. 16.
7% Harvey, Postmodernligin Durumu, s. 163.
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yaninda talep farklilasmalar1 ve farklilasmis talebe biiyiik bir esneklik ile yanit

iiretebilme kapasitesinin etkili oldugu belirtilmektedir.”’

Gerek bir emek siireci Orgiitlenmesi, gerekse de bir birikim rejimi olarak
niteleyelim Fordizmin bugilin artik yerini yeni bir emek siireci Orgiitlenmesine
ve/veya birikim rejimine biraktigr ifade edilmektedir. Bu yeni emek siireci

orgiitlenmesi “post-fordizm” ya da “esnek iiretim” olarak adlandirilmaktadir.

“Post-fordizm™ teorileri olarak da adlandirilabilecek yaklasimlarin
tamaminda, diinya ekonomisinin 1970’1i yillardan beri giderek derinlesen krizini
anlama ve agiklama ¢abasi bulunmaktadir. Bu yaklagimlar bir yandan ge¢cmise doniik
olarak krizin nedeni tizerinde odaklasirken, diger yandan da gelecege doniik olarak
krizden nasil ¢ikilacagina dair cevaplar aramaktadirlar. Teorilerin hepsi de, Fordist
kitlesel iiretimin gegerliligini kaybettigini, artik ancak esnekligin ve esnek iiretimin
yeni teknolojik ve ekonomik gelismelere cevap verebilecegini belirtirken, krizin
nedenlerini agiklamakta farklilasabilmektedir.”® Bununla beraber, bazi yazarlar
s0zkonusu doniisiimiin “post-fordizm™ olarak tanimlanmasin1 dogru bulmamakta,
Fordizm sonrasi doniisiimde emek ve sermaye acisindan pek c¢ok alternatif modelin
giindeme geldigi ancak, bunlarin higbirinin “post-fordist” olarak tanimlanabilecek

diizeyde hakim bir politika haline gelmedigini ileri stirmektedir.”

Fordizmin krize girmesiyle beraber azalan kar hadlerini telafi etme g¢abasi
uluslararas1 piyasalarla eklemlenme egilimlerini giiclendirmis ve ekonomiler
tizerinde rekabet baskisi yaratmigtir. Boyle bir ortamda igletmelerin iiretim
politikalarinda degisen talebe hizli yanit vermek 6nemli hale gelmis ve bunun igin
teknik 1is siireclerinden emek siireci Orgiitlenmesine kadar ciddi bir doniistimii

saglayacak yeni bir sistem ihtiyaci agiga cikmistir. Asagida, esas olarak, “post-

" Hacer Ansal, “Esneklik: Fordizmden Post-Fordizme Doniisiimiin Anahtari”, istanbul, Petrol-is
Yilhig1 (1995-1996), s. 651. )

® Kurtar Tanyilmaz, “Kriz ve Post-Fordizm Teorileri: istikrarh Bir Kapitalizm Miimkiin(mii)diir(?)-
Karsilastirmali Elestirel Bir Degerlendirme”, Istanbul, Iktisat Dergisi, Say1. 403, Temmuz 2000, s.
74.

7 Ronald Munck, Emegin Yeni Diinyasi, Cev. Mahmut Tekge, istanbul, Kitap Yaymevi, 2003, s. 67-
68.
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fordizm”, onu doguran iktisadi ve siyasi dinamikler ¢ergevesinde tartisilmaya

calisilacaktir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gecen yaklasik otuz yillik genisleme
doneminin ardindan pazar ekonomileri sarsici bir krizle karsilasmistir. Bu siirecte,
hemen hemen biitliin kapitalist ekonomilerde iiretkenlik artisinda bir yavaslama,
cesitli imalat sektorlerinde ortaya cikan fazla kapasite, diisiik biiylime oranlari,
yiiksek igsizlik ve enflasyon sermayenin yeniden degerlenmesini giiglestirmistir. Bu
krizin sebepleri konusundaki farkli yaklasimlar, kabaca, asagidaki gibi

siniflandiriimaktadir:®°

1. Arap-israil c¢atismasi nedeniyle petrol fiyatlarini yiikselten Petrol
Seyhleri’nin iradesi.

2. Roma Kuliibii olarak da bilinen, iktisadi biliylimenin sinirlarini, basta
petrol olmak f{izere tiim dogal kaynaklarin, hammadde kaynaklarinin
azalmasina baglayan yaklasim ve onun “Sifir Biiyiime”, “Entropi
Kuram1” vb. tiirevleri.

3. Neo-liberal diisiince olarak Ozetlenebilecek; sermayenin serbest
dolasimina getirilmis kisitlamalar ile pazara devlet miidahalesi gibi
Keynesci politikalar.

4. Cesitli Marksist okullarin ¢ikis noktasini olusturan kar hadlerindeki diistis

egilimi.

“Seyhlerin iradesi” ve daha sonrasinda defalarca yanliglanan kit kaynaklar
ekolleri bir yana birakilacak olursa bugiin i¢in gerek Neo-liberal gerekse de Marksist

kuramlarin tartismanin ana damarlarini olusturdugu goriilmektedir.

Neo-liberalizmin 6nemli kuramcilarindan Friedman’a gdre bunalimin ve

enflasyonun temel sorumlusu, basta sosyal devlet uygulamalarinin neden oldugu

% Sungur Savran, “Bunalim, Sermayenin Yeniden-Yapilanmasi, Yeni-Liberalizm”, Diinya

Kapitalizminin Bunalimi, Derleyen. Nail Satligan, Sungur Savran, Istanbul, Alan Yayincilik, 1988,
s. 19-39.
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bliyiiyen devlet harcamalarini karsilamak tizere para kitlesinin ulusal gelirin biiyiime
oranindan daha fazla artmasidir ve devletin bu harcamalarim1 karsilayabilmek icin
stirekli artan vergilerin yatirimciligin ruhunu 6ldiirmesidir. Bu yiizden sosyal devlet
tasfiye edilmeli, devlet kiiiiltilmelidir. Ote yandan basta neo-korparatist
yaklagimlarin giliclendirdigi sendikalarin pazarlik¢t konumu kirilmali ve diinya
capinda meta, para ve sermaye dolasiminin oniindeki her tiirlii engel kaldirilmalidir;
ancak bu sekilde enflasyon diiser ve biiyiime gerceklesebilir.®' Yani, biiyiimenin
yolu, sermayenin kar1 tlizerindeki her tiirlii tahdidin kaldirilmasindan ge¢mektedir.
Tersinden bakilacak olursa, neo-liberalizmin, 1970’lerin krizinden sermayenin
karliligindaki diisiisti tespit ettigi goriilebilmektedir ve bu noktadan hareketle neo-
liberalizme gore yapilmast gereken de karliligi distiren mevcut kosullarin
degistirilmesi ve karlilig1 arttiran her tiirli 6nlemin alinmasidir. Nihai olarak, 1979
ve 1980 yillan ile birlikte tiim pazar ekonomilerinde keynesyen politikalar yerini

neo-liberal politikalara birakmaya baslamistir.

Baska bir anlatimla, bugiin eger Fordizmi asan bir birikim rejimi ya da emek
siireci Orgiitlenmesi s6z konusu ise, bu, O6nemli 0Ol¢iide neo-liberal politikalar
tarafindan bi¢imlendirilmis bir birikim rejimi ya da emek siireci orgiitlenmesidir.
Ozellikle de emek piyasalarindaki degisimlerin, endiistriyel iliskiler paradigmasinin
farklilagmasinin ardinda yatan onemli faktorlerden birisinin neo-liberal politikalar
oldugu soylenebilir. Kar hadlerindeki diisme egiliminin geri ¢evrilebilmesinin bir
kosulu da ticret fonunun kiigiiltiilmesidir. Boylelikle biitiin bu sorunlarin ve 6zellikle
yasanan krizin asilmasina yonelik yeni arayislar, Keynesyen iktisat politikalar1 ve
siif miicadelesi ile esglidiimlii hayata gecen yiiksek reel iicretler ve sosyal devlet

anlayisinin aginmasi temelinde ortaya ¢ikmaktadir.

Marksist yazinda kriz kuraminin 6zgiil bir yeri bulunmaktadir. Pazar
ekonomisinin kendini yeniden iiretebilmesinde basat bir 6zellik taninan krize, ayni
zamanda kapitalizmin ortadan kalkmasinda anahtar bir rol bigilir. Daha 1844 yilinda

Engels, gdzlem ve incelemelerine dayanarak hazirladig1 ingiltere’de Emek¢i Sinifin

81 A.e., s. 36.
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Durumu adli ¢alismasinda, pazar ekonomisinin belli periyotlarda yinelenen ¢evrimsel
krizlere gebe oldugunu ifade etmektedir.** Marx ise Kapital’in 3. Cilt’inde,
sermayenin organik bilesimine bagl olarak kar hadlerinin diisiisiinii formiile ederek

marksist kriz teorisini kurmugtur.®

Mandel, marksist kriz kuramin1 gelistirdigi ¢alismalarinda, ikinci kriz olarak
tanimladig1 1970’lerin krizini kar oranlarindaki tipik bir diislisiin sonucu klasik bir
asir iretim krizi olarak nitelemektedir.** Mandel, Uzun Dalga Teorisi’ni gelistirerek,
krizlerin kapitalizme i¢sel ve onun yapisal bir 6gesi oldugu ifade eder. Bu baglamda,

kapitalizm dncesiz olmadig gibi sonrasiz da degildir, iddiasina odaklamr.*

Ote yandan, marksist kokenli Diizenleme Okulu gibi kimi ekoller, yine
marksist kriz teorisinden yola ¢ikarak krizin nasil asilabilecegine odaklanirlar ve
Fordizm/Post-fordizm tartismasina girerler. Aslinda temel olarak farklilik, krizin
Fordizmin krizi mi, yoksa kapitalizmin krizi mi oldugu noktasinda ortaya
cikmaktadir. Ornegin, Fransiz Diizenleme Okulu’nun 6nde gelen isimlerinden Alain

Lipietz’e gore:*

“Fordizm, emegin Orgiitlenmesinden kaynaklanan, verimlilik artisindaki
yavaglamanin bir sonucu olarak krize girmistir. Belli bir noktada,
makinelesmenin biiyilyen maliyetleri ile yiiksek alim giiciinii ve kar
diizeylerinin korunmasini uzlastirmak imkansiz olmustur. Su halde, kriz,
pazar yoklugundan kaynaklanmamaktadir; bu, sermayenin degerlenme

krizidir.”

82 Friedrich Engels, ingiltere’de Emekg¢i Smifin Durumu, 1. bs., Cev. Yurdakul Fincanci, Ankara,
Sol Yayinlari, 1997, s. 139.

8 Karl Marx, Kapital Cilt I1I, 2. bs., Cev. Alaattin Bilgi, Ankara, Sol Yayinlari, 1990, s. 31-229.

8 Ernest Mandel, Uluslararasi Ekonomide ikinci Kriz, Cev. Yavuz Alagon, Istanbul, Koral
Yayinlari, 1980, s. 34.

% Ernest Mandel, “Kapitalizmin Tarihinde Uzun Dalgalar”, Diinya Kapitalizminin Krizi, 2. bs.,
Derleyen Nail Satligan, Sungur Savran, Istanbul, Belge Yaynlari, 2009, s. 91-125.

% Alain Lipietz, Monetarizm ve Uciincii Diinya Sanayilesmesi, Diinya Sorunlar1 Dizisi, No.3,
Derleyen Ragip Zarakolu, Istanbul, Alan Yayincilik, 1987, s. 35.
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Nihai olarak, krizin bir birikim rejimi olarak Fordizmin krizi oldugunu ifade
eden Lipietz’in bu goriisiiniin dogal sonucu sdyle ifade edilebilir: Fordizmin krizine
bulunacak ¢oziim kapitalizmin krizine bulunacak ¢oziimdiir. Ote yandan Lipietz,
“kiiresel fordizm” olarak gelistirdigi kavramla, iicret fonlarini digiirmek, reel
ticretleri asagiya ¢ekmek icin sermayenin ucuz emegin bulundugu iilkelere kagisini
bir ¢6ziim degil tam tersine Fordizmin krizinin bu az gelismis iilkelere de bulagsmasi

olarak tanimlamaktadir.’’

Amerikal1 aragtirmacilar Michael Piore ve Charles Sabel’in gelistirdigi,
olduk¢a yanki uyandiran ve esneklikle ilgili en yaygin kabul goérmiis teorilerden
birisi “esnek uzmanlagsma”dir. Esnek uzmanlasma, vasifli is¢iler ve genel amach
makinalar kullanilarak degisik ¢esitte triinlerin kiigiik 6lgekli imalati olarak
tanimlanmaktadir. Piore ve Sabel, ikinci Sanayi Béliinmesi isimli eserlerinde iki tiir
sinal orgiitlenme bi¢iminin mevcut oldugunu ifade etmislerdir: “Kitlesel iiretim” ve
“zanaat iiretimi”.*® Kitlesel iiretim, standart iriinlerin niteliksiz isglicii ve 0zel amagh
makinalar kullanilarak biiyiik 6lgeklerde iiretilmesi olarak tanimlanmaktadir. Piore
ve Sabel, kiiclik isletmeciligi on plana ¢ikararak olusturulacak “esnek iiretim”
sisteminin kriz kosullarinda basarili olacagini ifade etmislerdir. Yazarlar krizi
aciklarken {iretimin Orgiitlenme bi¢imi {izerinde yogunlasmistir. Buna gore, egemen
tiretim Orgilitlenme bi¢imi olan kitlesel {iretim tikanmustir, artik rekabet edilebilirligin
temel kriteri “esneklik”tir.*” Esnekligi saglayacak olan ise, firmalarin yeni iiriinlere
ve belirsiz talebe ne kadar hizli ve etkin adapte olabilecekleridir. Esas mesele,
firmalarin liretim maliyetlerini asag1 ¢ekmek ve iktisadi belirsizlik donemlerinde
ayakta kalabilmek i¢in gerekli esnekligi hangi tretim oOrgiitlenme bicimi ile

basarabilecekleri noktasinda diigiimlenmektedir.”

¥7 Lipietz, Diinya Capda Fordizme Dogru, s. 445.

8 Michael Piore, Charles Sabel, The Second Industrial Divide, New York: Basic Books Inc, 1984,
pp. 258-262.

% Ahmet Hasim, Ahmet Oncii, “Isgiicii Piyasalar1 ve Uluslararasi isboliimiinde Uzmanlasmanin
Mekansal Boyutlari: 1980 Sonras1 Dénemde Tiirk Imalat Sanayi”, istanbul, Toplum ve Bilim, Say:.
86, Giiz 2000, s. 76.

%0 Tanyilmaz, “Kriz ve Post-Fordizm Teorileri: istikrarh Bir Kapitalizm Miimkiin(mii)diir(?)-
Karsilastirmal Elestirel Bir Degerlendirme”, s. 75-76.
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Oysa kimi yazar her yeni birikim modelinin ekonomik, siyasal, hukuksal,
kiiltiirel ve ideolojik unsurlardan olusan biitiinciil bir cerceve ve kurumsal bir
diizenlemeye ihtiyaci oldugunu diisiinmektedir. Buna gore, degisen birikim rejimleri
toplumsal uzlagmaya dair farkli boyutlar ortaya koymakta ve giic dengelerini
degistirmekte ve yeni bir pazarlik sisteminin olugsmasina neden olmaktadir.”’ Uretim
sistemlerinin yeniden yapilanmasi teknik is siiregleri ve emek siireci degisikleri
yaninda toplumsal miicadele siireclerinin doniisiimii agisindan da incelenmek ve
anlagilmak zorundadir, aksi takdirde doniistimiin dinamikleri ve reel sonuglarinin
dogru anlasilamayacagi belirtilmektedir.  Dolayisiyla, esnek uzmanlasma
yaklagiminin siirecin sadece teknik yoOniine yogunlasan tespitlerinin eksik kaldigi

diisiiniilmektedir.”

Esnek iiretimin kurumsallasabilmesinde 1970’lerin kriziyle cakisan bir dizi
siyasal faktoriin de 6n agic1 oldugu goriilmektedir. Bunlarin basinda gii¢lii toplu
pazarlik sisteminin bu siirecte giic kaybetmesi bulunmaktadir. Endiistri iligkilerinde
yasanan bu doniisiim esnekli§in emek piyasalarinda egemenligini kurmasiyla
hizlanmistir, ancak diger yandan, gelismis kapitalist lilkelerde sendikal hareketin
yaslandig1 bir dizi siyasal anlayis ve giiciin de zayiflamasi bu siirecin ilk tutamak

noktalarini olusturmustur.

Soyle ki, sendikal hareketin yaslandig1 siyasal damar hem koken itibartyla
hem de ¢agdas anlamda sol hatta sosyalist siyasal harekettir; ¢ilinkii sol ve sosyalist
hareket kendini is¢i sinift hareketi ile 6zdes olarak tanimlar. 1960’11 yillarin sonlarina
gelindiginde bati toplumlar1 bir yanda refah devleti standartlarina ulasmis bir is¢i
smifi ve diger yanda onun temsilcisi olan gii¢lii sendikal yapilara ve siyasal partilere
sahiptir. 1960’larin sonu ile birlikte sosyalist hareketin kdkeni olan Bati Avrupa’da,
sol ve sosyalist hareket i¢inde simiflarin de8isen yapisina iligkin baglayan

tartigmalarin  estirdigi riizgar, 1980’lerin basinda Andre Gorz’un “Elveda

! Tilin Ongen, “Sinif Miicadelesi Rejimi Olarak Esneklik”, Istanbul, Petrol-is Yilligi (1995-1996),
s. 829.
” A.e., s. 830.

116



Proletarya® ve Ernesto Laclau, Chantal Mouffe’nin “Hegemonya ve Sosyalist
Strateji”** isimli  kitaplarinda formiile ettikleri “Yeni Toplumsal Hareketler”e
varmistir. Bu gelismelere paralel olarak, Poulantzas’in “Siyasal Iktidar ve Toplumsal
Simflar””" isimli kitabr ile baslattig1 yeni orta siif tartismalar1 ve sinif semalarinda
Weberci paradigmanin hakim hale gelmesi ile birlikte, is¢i sinifinin degil siyasal bir
O0zne olmasi, giderek artik sosyal bir sinif bile olmadigma iliskin alevlenen
tartismalar, kapitalizmin de aslinda asildigina dair goriislerle ayn1 kanalda hizla

bulusmustur.

Daniel Bell’in “Post-endiistriyel toplum” kavramlastirmasi, aslinda
Poulantzas’in da ¢ikis noktasini olusturan, hizmet sektoriindeki goreli biiylimeden
hareketle, endiistri 6tesi bir toplumun kuruldugunu ya da kurulmakta oldugunu ilan
etmistir.”> Buna gore, post-kapitalist bir ¢aga girilmistir ve boyle bir toplumda
emegin gili¢lii sendikal yapilar iginde kendi ¢ikarlarin1 korumasi miimkiin olamaz.
Hatta miilkiyetin borsa vb. araglarla tabana yayildig1 bu kapitalizm Otesi ¢agda

emegin ¢ikarlarini korumasi gerekliligi dahi ortadan kalkmustir.

2. Yeni Teknolojiler ve Emek Arac¢larindaki Degisim

Post-fordizm olarak nitelendirilen evrede teknolojide yasanan gelismelerin

dayanagi bilim ve bizzat yine teknolojinin kendisi olmustur. 20. yiizyilin son

* Hizmet sektoriiniin genislemesi karsisinda sanayinin ortadan kalkmakta oldugu, is¢i smifina
toplumsal doniistiiriicti giic atfeden Marksizmin yaklagiminin tersine, iiretimin artik emege bagimli
olmadigi ve bu nedenle is¢i sinifi tarih sahnesinden silinirken, ideolojik, siyasal, kiiltiirel yonelim ve
tercihleri ¢ok farkli bir siifin (orta sinif) yiikseliste olduguna iliskin tartigmalarin ayrintisi i¢in Bkz.:
Andre Gorz, Elveda Proleterya, istanbul, Afa Yaynlari, 1986.

" Kapitalizmin bugiin ulastig1 evrede, toplumsal ¢atigmalarin sadece emek ve sermaye ikilemi i¢inde
ele alinamayacagi, kapitalizmin niifuz ettigi her alanda sosyal zitliklarin sayismi ve oOlgegini
artirmakta oldugu, sinif aidiyeti tasimayan insan haklari, feminizm, ekolojik denge, niikleer karsit1 vb.
sosyal hareketlerin yeni bir toplumsal gii¢c haline geldiginden hareketle yapilan tartigmalara dair
ayrintilar i¢in Bkz.: Ernesto Laclau ve Chantal Mouffe, Hegemonya ve Sosyalist Strateji, 1. bs., Cev.
Ahmet Kardam, Dogan Sahiner, Istanbul, Birikim Yayinlari, 1992.

" Bkz.: Nicos Poulantzas, Siyasal iktidar ve Toplumsal Simflar,1. bs., Cev. Sen Siier, Fevzi
Topagoglu, Istanbul, Belge Yaymlar1, 1992.

% Daniel Bell, “Labor in the Post-Industrial Society,” The Workers in “Post-Industrial”
Capitalism, Ed. by. Bertram Silverman, Murray Yanowitch, New York, The Free Press, 1974, pp.
91-93.
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ceyreginden itibaren ortaya c¢ikan teknolojik degisiklikler, bilgi ve iletisim
teknolojileri, telekomiinikasyon, mikroelektronik, bioteknoloji gibi birbirinden farkl

yapiya sahip alanlarda birbirini besleyerek gergeklesmektedir.”

En biiyiik teknolojik gelisme enformasyon, bilgisayar ve iletisime dayanan
mikroelektronik alaninda yasanmaktadir. Bu alanda yasanan gelismeler, sadece yeni
nesil iirlinlerin ortaya ¢ikarilmasini degil, emek siirecini ve bu siiregte kullanilan
araglar da etkilemektedir. Genis anlamda ise yeni teknolojiler, iiretim organizasyonu
ve emek siireci, isgliciinlin niteligi ve istthdam bicimleri, sendikal 6rgiitlenme, iiriin
teknolojileri, pazarlama ve firma yonetimi gibi pek ¢ok konuda kapsamli degisimlere

etki etmektedir.”

Gelisen mikroelektronik ve bilgi teknolojilerinin yeniden yapilanmada iiretim
siirecinde yaygin olarak kullanilmasi esneklesmeyi beraberinde getirmistir. Bu
teknolojik gelismelerin birlesmesi ile {iriin, tasarim, stok kontrol, pazarlama, finans
ve kontrol fonksiyonlar1 “otomasyon” uygulamalari kapsamma girmistir. Uretim
sistemlerindeki esneklik uygulamalar1 yalnizca mikroelektronik ve dolayisiyla
bilgisayar teknolojilerinin imalat alanina girmesi ile baslayan “bilgisayar destekli
imalat” ve “otomasyon” sistemlerinden ibaret kalmamis, isin organizasyonunda ve
buna bagli olarak emegin kullaniminda da bir dizi esneklik uygulamasi giindeme

gelmistir.

Esnek otomasyon sistemleri sayesinde, bir {irliniin iiretiminden bir diger
{iriiniin iiretimine geciste ayarlama ve bekleme siireleri ¢ok azalmaktadir. Uretim
stirecinde saglanan bir diger esneklik yeniden programlama kolayligidir. Bu durum,
talebe esnek yanit verebilme, iirlin kalite ve tipini aninda degistirebilme, stok

maliyetini diisiirme ve iiretim mekanindan tasarruf saglama gibi pek ¢ok avantaji

% Hacer Ansal, “Ge¢mis ve Gelecekte Ekonomik Gelismede Teknolojinin Roli”, Teknoloji,
TMMOB 50. Y1l Yaymlari, Kozan Ofset, 2004, s. 49.

% Mehmet H. Bilgin, Yeni teknolojiler ve Uretim Sistemlerindeki Degisimin Emek ve istihdam
Uzerine Etkileri, Kamu-is Egitim Yaym, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 2000, s. 22.
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beraberinde getirmektedir. Artik kisa siirede iirlin modelini degistirmek ve bdylece
piyasanin degisen taleplerini kisa siire icerisinde karsilayabilmek ya da fordist
siirecin aksine piyasada kiiciik degisikliklerle degisik talep tiirleri yaratabilmek
miimkiin olabilmektedir.”® Ayrica, kullamlan bilgisayarlar ile yeni tiriin modelleri
hata pay1 olmaksizin tasarlanabilmektedir. Uriin tasarimina son derece yaratici bir
boyut eklemis ve ayni zamanda tasarim siireci hizlanmistir. Ozetlenecek olursa,
mikroelektronik teknolojisinin ortaya ¢ikardigi sonuglarin iiretim siirecine adapte
edilmesi tiretim sistemlerine biiyiik bir esneklik kazandirmaktadir.”” Bu sayede

yuksek diizeyde iiretkenlik artis1 saglamak miimkiin olmaktadir.

Bu donemde, ileri imalat teknolojisi (AMT), sayisal kontrollii bilgisayarlar
(CNC), esnek imalat sistemleri (FMS), bilgisayar destekli tasarim ve imalat (CAD-
CAM) ve bilgisayarla tiimlesik imalat (CIM) gibi pek ¢ok mikroelektronik tabanli
yeni teknolojik sistem iiretim siirecindeki yerini almistir. Artik, artan uluslararasi
rekabet baskist karsisinda firmalarin ayakta kalabilmesi yeni teknolojileri iiretim
siireglerine adapte edebilmelerinden ge¢mektedir. Uretim siirecinde esneklik ve
otomasyon saglayan yeni teknoloji temelli makinelerin en temel 6zelliginin emek
verimliligini artirarak emek maliyetini azaltmasi oldugu belirtilmektedir. Ornegin,
bilgisayar destekli tasarim sistemlerinin 6zelligi nitelikli emekten tasarruf saglamasi
olurken, endiistriyel robotlar niteliksiz ve yari nitelikli emekten tasarruf saglayarak

{iretim maliyetini diisiirmeye olanak vermektedir.”®

Fordist donemde is¢i kontroliindeki makinelerin egemenligi s6z konusudur,
post-fordist donemde ise kendi kendini kontrol edebilen makine sistemleri gittikge

yayginlasan bigimde kullanilmaya baslanmistir. Emek araglarinda, yani makine ve

% Hacer Ansal, Dilek Cetindamar, “Teknolojik Gelismelerin Olgek Ekonomisine Etkileri”, Tiirkiye
Sanayinin Rekabet Giicii ve Stratejisi, TMMOB Sanayi Kongresi, Cilt [, MMO Yayin No. 160, s.
177.

7 Hacer Ansal, “Teknoloji ve Is¢i Smifinda Degisim”, Toplumsal Arastirmalar Vakfi, Panel Dizisi 1-
2, Istanbul, 1994, s. 36.

% Bilgin, Yeni teknolojiler ve Uretim Sistemlerindeki Degisimin Emek ve istihdam Uzerine
Etkileri, s. 24.

119



makine sistemlerinde yasanan teknoloji temelli bu degisimin ilk sonucu,
bilgisayarlarin ve robotlarin giderek kafa emegin islevlerini iistlenmeleri olmaktadir.
Kol emeginden sonra kafa emeginin de belli islevleri yeni nesil makinelere
devredilmektedir.”” Baska bir deyisle, is¢ci bir yandan isbolimii nedeniyle emek
siirecinin biitiinsel bilgisine artik sahip degildir, diger yandan kullandig1 emek araci
tarafindan giderek islevlerinden koparilmakta ve niteliksiz kilinmaktadir. Uretim
stireci igerisinde sanki asil hiiner sahibi olan, denetimi ve isin yiiriitiilmesini saglayan
makinelerdir. Uretkenlik normlar1 bile bizzat islemi yapan makine tarafindan
belirlenmektedir. Bunun sonucu olarak is¢i yapilan isin niteligine 6nemli Olciide
yabancilasabilmekte, is fakirlesmekte ve isci iiretim siirecinin pasif bir uzantisi haline

gelmektedir.

Bir yaklasima gore, otomasyon teknolojileri ¢alisma sistemleri iizerinde
taylorist bir etki yaratmaktadir. Yasanan doniisim bir yandan yeni niteliklerin
olusmasini saglarken, diger yandan mevcut niteliklerin gereksiz hale gelmesine
neden olmaktadir. Nitelikli emege olan ihtiya¢ azalmaktadir, ¢iinkii vasif gerektiren
islerin biiylik bir boliimii makine ve makine sitemlerine aktarilmaktadir. Niteliksiz
emege olan ihtiyag artist da biiyiik 6lciide yapilan ise dayali olmaktadir. Aciga ¢ikan
isin kapsam ve niteligi siirli bir teknik performansa ihtiya¢ gdstermekte, biiyiik
Ol¢iide tekrar edici ve rutin bir karakter tasimaktadir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni
niteliklerin 6zel bir maharet gerektirmedigi, entelektiiel bir c¢abaya olanak
tanimayacak oOl¢iide kolay yapilabilir normlara dayandigi belirtilmektedir. Ayrica,
yeni teknolojilerin c¢alisma yogunlugunu artirict etkiye sahip oldugu, teknoloji
sayesinde ig¢iye eskiye oranla daha fazla is yaptirilabildigi belirtilmektedir. Tekrar
eden rutin islerde, ¢alisma ritminin teknolojik enstriimanlarla ayarlanabiliyor olusu
is¢inin {irtinii hem hizli hem de hatasiz yapmasini zorunlu kilmaktadir. Hizli ve
hatasiz calismak zorunlulugu altinda gosterilen 6zen ve dikkat ise isin zihinsel

yiiklenisini artirmaktadir.

% Giilsiim Akalin, Sinan Algimn, “Emegin Teknoloji Algist: Otomotiv Sanayinden Bir Ornek”, Oneri,
Cilt. 7, Say1. 28, Haziran 2007, s. 245.
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Diger yandan, makine ve makine sistemlerinin yani sira bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismelerin bilginin bizzat kendisini bir emek araci haline
getirdigi ifade edilmektedir. Buna gore, temel liretim faktorii sermaye, isgiiclii ve
dogal kaynaklardan ziyade bilginin kendisidir.'” Bilginin c¢esitli formlarda
depolanmasi, islenmesi ve iletilmesinde ortaya ¢ikan kolayliklar sifir maliyetli bir
tiretim faktorli olarak bilginin dnemini artirmaktadir. Bilginin 6neminin artmasi ile
birlikte rekabetin konusu da degismektedir. Uretim, maliyet, kalite ve hizda iistiinliik
artik rekabet icin yeterli olmamaktadir. Artik rekabette istiinlik, isgliciiniin
yaraticiligl, yetenekleri, bilgisi ve Orgiitin yeni bilgilere ulagsma, bu bilgileri

uygulamalara aktarabilme hizindan gegmektedir.

3. Emek Giiciiniin Yapisindaki Degisim

Fordizm sonrasini teorize eden ¢esitli yaklagimlar yeni siirecin “esneklik”
kavrami etrafinda bi¢imlendiginde birlesmektedir. Amerikali sosyologlar Charles
Sabel ve Michael Piore, post-fordist siirecte emek giiciiniin yapisindaki degisimi de
betimlemeye olanak sunan “esnek uzmanlagsma” kavramini gelistirmistir.101 Buna
gore, bilgisayar teknolojilerinin iiretim siirecinde etkin hale gelmesi ile birlikte
emegin, emek aracit olan makineye tabiiyet durumu tamamen degismistir. Artik,
emek giicli emek araci lizerindeki kontroliinii yitirmis bir emek giicii degildir. Tam
tersine makine insanin kontroliine girmekte, boylelikle insanin yaraticilig: fiziksel ve

entelektiiel kapasitesi gelismektedir.'"?

' prnar S. Ozer, Omiir Ozmen, Omiir Saatgioglu, “Bilgi Yo6netiminin Etkinliginde Kilit Bir Faktor
Olarak Bilgi Isgileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Farklilasan Ozellikleri”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt. 6, Say1. 1, 2004, s. 255-256.

100 Ash Amin, “Post-fordism: Models, Fantasies and Phantoms of Transition”, Post-Fordism: A
Reader, Ed. By., Ash Amin, Published by Blackwell
with the International Journal of Urban and Regional Research. Oxford UK &
Cambridge USA, 1994.s. 13.

Diizeltme

102 Belek, Postkapitalist Paradigmalar: Postkapitalizm, Endiistri
Otesi Toplum, Post-Fordizm, Esnek Uzmanlagsma, Ikinci Endiistriyel Boliinme,
Enformasyon Toplumu, Disorganize Toplum, s. 78.
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Emek giicliniin yapisindaki degisimin, emek giiciiniin sektorel dagiliminda ve
niteliginde yasanan degisim olmak {iizere, iki farkli boyutta gerceklestigi
goriilmektedir. Sanayilesen toplumlarda istihdamin tarimdan sanayiye ve sanayiden
hizmetler sektorii lehine gelisimi emek giicliniin yapisindaki degisimi belirleyen
onemli bir boyuttur. Hizmetler sektorii icerisinde “bilgi sektorii” olarak adlandirilan
bilgisayar, iletisim gibi yiiksek teknolojilere dayali yeni bir sektoriin hizla gelismesi
s6z konusudur. Dordiincii sektor olarak da adlandirilan bu yeni sektdr giderek sanayi
toplumlarindaki fiziki mal {iretiminin yerini almakta ve stratejik bir 6neme sahip
olmaya baslamaktadir. Emek-yogun sanayilerden bilgi-yogun sanayilere dogru gecis
olurken, beden isciliginin yerini  bilgi is¢iligine  birakmakta oldugu

belirtilmektedir.'*

Bilgi isi ve iscisi kavramlar1 genellikle hizmet sektorii igerisinde ele
alimmaktadir, ancak hangi sektérde ve hangi biiyiikliikte olursa olsun tiim isletmeler
acisindan ozelikle bilgisayar basta olmak iizere yeni teknolojilerle ilgili vasiflara
sahip ve egitimli bilgi iscilerine ihtiyacin artmakta oldugu belirtilmektedir.'® Diger
bir deyisle hangi sektérde olursa olsun islerin bilgi igerigi artmaktadir ve bunun
sonucunda da emek giiclinden giderek artan oranda iiretim siirecine daha fazla bilgi

katmasi beklenmektedir.'®’

Emek giiclinlin nitelik degisiminde, bilgi sektoriiniin ekonomideki nispi
Oneminin artmasina bagli olarak yiiksek wvasifli isgiicli talebinin artmasi, yiiksek
vasifli iggiiclinlin elde edilmesinde egitimin artan 6nemi, yeni mesleklerin ortaya
cikmasi ve meslek profillerinin degismesi 6nemli rol oynamaktadir. Artik yiiksek
diizeyde beceri, bilgi ve Ogrenme kapasitesi Oncelikli hale gelmistir. Bilginin

sermaye kadar onemli bir tiretim faktorii haline gelmesi dolayisiyla zihinsel iiretimin

103 peter F. Drucker, Kapitalist Otesi Toplum, Cev. Belkis Corakg1, inkilap Kitabevi, Istanbul, 1994,
s. 140.

1% Michael Digiovanni, “Developing Knowledge Workers on the Factory Floor”, Development and
Learning in Organizations, Vol. 18, No. 4, 2004, p. 10.

15 Thomas Stewart, Entellektiiel Sermaye, Cev. Nurettin Elhiiseyni, MESS Yayinlari, Istanbul,
1997, s. 45.

122



On plana ¢iktig1 bu dénemde “diisiinme” ve “yapma” faaliyetlerini birbirinden ayiran
Taylor’un bilimsel yonetim ilkeleri de gecerliligini kaybetmistir. Altin yakali olarak
da tabir edilen bilgi iscileri, teorik ve analitik bilgileri kullanabilen, egitim diizeyi

yiiksek ve hem diisiinen, hem de yapan bir nitelige sahiptir.'*

Bilgisayar kullanmay1 bilme, analitik diistinme, problem c¢6zme, liderlik,
takim calismasina yatkinlik, yeni fikirler iiretebilme kabiliyeti, uyum kabiliyeti ve
farklt uzmanliklara bir arada sahip olma bu donemde emek giiciinden talep edilen
niteliklerdir. Toffler, iscilerin artik kas giiciine degil bilgiye dayali olmalari

nedeniyle birbiriyle degistirilmelerinin gii¢ oldugunu ifade etmektedir.'”’

Diger
yandan hizla degisen teknolojik gelismeler karsisinda elde edilen bilgi ve becerilerin
kisa siirede eskidigi ve gegerliligini kaybettigi goriilmekte, bundan dolayr emek
giiciiniin kendisini siirekli olarak yenilemesi gerekmektedir. Bu durumda, kendisini
yenileyemeyen bilgiye dayali is¢inin bir digeriyle ikame edilememe 6zelliginin bir

Onemi kalmamaktadir.

Isgiicii piyasasinin kutuplasmasi olarak ifade edilen, vasifli, vasifsiz veya yari
vasifll iggiicli arasindaki farklarin artmasi, isgiicli piyasasinin tabakalagmasi -birincil
ve ikincil isgiicli piyasast olarak ikiye boliinmesi- ve isgiicii piyasasinin

heterojenlesme egilimine girmesi emek gliciiniin yapisin etkileyen diger unsurlardir.

Boyle bir yapida caligma iligkilerinin genel karakteri diizenlilikten belirsizlige
dogru kaymaktadir. Tam zamanl ve yasal diizenlemelerle giivence altina alinmis
geleneksel ¢alisma bi¢imi yerini yeni ve esnek calisma bigimlerine birakmaktadir.
Bir yandan kuralsizlagtirma egilimleri calisma hayati {izerindeki yasal denetimlerin
gevsetilmesine yol acarken diger yandan sirketler uzun stireli istthdam politikasi

yerine gegici istthdam modellerine yonelmektedir.

1% Brian Janz, Jason Colquitt, “Knowledge Worker Team Effectiveness”, Personnel Psychology,
Vol. 50, Issue 4, 1997, p. 878.

197 Alvin Toffler, Heidi Toffler, Yeni Bir Uygarhk Yaratmak, Cev. Ziilfi Dicleli, Istanbul, inkilap
Kitabevi, 1996, s. 52.
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Isgiiciiniin heterojenlesme egilimini ele alan ve fordizm sonrasi déniisiimii
aciklamaya calisan bir diger yaklasim “esnek firma” modelidir. Atkinson’a gore bu
donemde, emek giicliniin dort farkli “esneklik™ tiirii s6z konusudur; “islevsel
esneklik”, “sayisal esneklik”, “calisma zamam esnekligi” ve “iicret esnekligi”.'”
Islevsel esneklik emek giiciiniin niteligi, sayisal esneklik ise heterojenlesme egilimi

ac¢isindan onem tagimaktadir.

“Islevsel esneklik” isletmenin kendi biinyesinde istihdam edilmis emek
giiciiniin nitelik ve yetenekleriyle ilgilidir. Islevsel esneklik, piyasadan gelen talebe,
teknolojide ve sirket politikasindaki degisikliklere uyum saglayabilecek bicimde
is¢ilerin farkli isleri yapabilme yetenegi ve becerilerinin yayginlastirilmas: olarak
ifade edilmektedir'”. Genis anlamda islevsel esneklik, geleneksel iiretim
modelindeki 1§ organizasyonlarinin pargalanmasinin ve is bdoliimiiniin tersi bir
anlama sahiptir. Islevsel esneklik, hem dahili mobiliteyi, hem de bir isteki gerekli
gorevleri ve becerileri arttirarak saglanabilir. Iscilerin farkli isleri yapabilmeleri igin
firma i¢inde rotasyona girmeleri saglanir, takim ¢aligmasi uygulanir, iscilerin beceri
diizeylerini gelistirmeye yoOnelik mesleki egitim programlar1 ve toplam kalite
egitimleri verilir. Takim calismast ve is paylasimi gibi ¢alisma modellerinin 6rnek
gosterilebilecegi islevsel esneklik ile bir yandan iscilerin gorev ve sorumluluklar

arttirtlirken diger yandan da motivasyon yiikseltilerek verimlilik artiglar1 glivence

altina alinmak istenmektedir.

Sayisal esneklik en genel ifadeyle, teknoloji ve talepteki donemsel ya da
yapisal degisikliklere gore isletmelerin is¢i sayisin1 degistirebilme serbestisini ifade
etmektedir.'"” islevsel esneklik pratiginin dzellikle cekirdek isgiicii agisindan 6nemli

oldugu ifade edilmektedir. Sayisal esneklik 1ise, c¢ekirdek isgiicii igin

108 Belek, Postkapitalist Paradigmalar: Postkapitalizm, Endiistri
Otesi Toplum, Post-Fordizm, Esnek Uzmanlasma, ikinci Endiistriyel Boliinme,
Enformasyon Toplumu, Disorganize Toplum, s. 81.

19 Arif Yavuz, Esnek Cahisma ve Endiistri liskilerine Etkisi, Istanbul: Filiz Kitabevi, 1995, s.13.
"% Bilgin, Yeni teknolojiler ve Uretim Sistemlerindeki Degisimin Emek ve istihdam
Uzerine Etkileri, s. 42.

124



uygulanabilecegi gibi esas itibariyle ¢evresel isgiicii i¢in kullanilmaktadir. Cekirdek
isglicii, isletmenin istihdam giivencesine sahip daimi isgiiciinii olusturdugu ve yasalar
tarafindan korundugu icin isten cikarilmalar1 zorlasmakta ve dolayisiyla sayisal
esnekligin ¢ekirdek isgiicli i¢in uygulanmasi kolay olmamaktadir. Part-time ¢aligma,
1$ paylasimi, gegici calisma gibi atipik istihdam sekilleri, sayisal esnekligin

uygulanmasini kolaylastirmakta ve arttirmaktadir.'"!
4. Orgiit Yapilarindaki Degisim ve Yeni Yonetim Teknikleri

Yasanan degisimler karsisinda kitle iiretimine uygun orgiit yapilari tiretimin
ihtiyaglarimi karsilamada yetersiz kalmakta ve radikal bir donilisim gegirmektedir.
Hiyerarsik ya da biirokratik olarak tanimlanan fordist Orgiit yapisinin ayirt edici
ozelligini, emek siireci icerisinde planlama ve yapma faaliyetlerinin birbirinden
ayrilmas1 teskil eder. Buna gore, isi yapanlar isi planlayanlarin siki kontrolii
altindadur. Isin ayrmtili olarak parcalanmast, hiyerarsi, sik1 kontrol, zaman ve hareket

standardizasyonlar1 Fordist orgiit yapisinin temel nitelikleridir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yarattigi radikal degisimlerin de etkisiyle
geleneksel fordist orgiit yapilarinin, biiyiik 6lgekli hiyerarsik yapilardan, kiigiik ve
kendini yoneten isletmelere ve bunlarin aralarinda olusturduklar1 piyasa aglarina ya
da isletmeler aras1 konfederasyonlagsmaya dogru gelismekte oldugu belirtilmektedir.
Artik, kitlesel liretim donemi bitmis ve “bireysellestirilmis kitlesel {iretim” doénemi
baslamustir.''? Firmalar, orgiitsel ve yonetsel anlayislarin bireysellestirilmis kitlesel
iiretimin gereklerine gore yeniden yapilandirmak zorunda kalmaktadir. Ornek
verilecek olursa orgiitler, hibrid-melez organizasyon yapilarina, ortak girisimlere,

sebeke organizasyonlarina, yalin organizasyona, Ogrenen organizasyona, kendi

"1 Roger Penn, “Flexibility in Britain During the 1980s: Recent Emprical Evidence,” Fordism and
Flexibility: Division and Change, ed. par Nigel Gilbert ve digerleri, London: The Macmillan Press,
1992, pp.66-67.

"2 Giil Bayraktaroglu, Banu Atrek, “Firmalara Rekabet Avantaji Saglayacak Yeni Bir Strateji:
Bireysellestirilmis Kitlesel Uretim”, Review of Social, Economic & Business Studies, Vol.7/8, s.
236.
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kendini yOneten calisma gruplarina ve toplam kalite yonetimine dogru degisim
gecirmektedir. Orneklenen her bir organizasyon yapisi kendi iginde farkliliklar
icermektedir, ancak hepsinde ortak olan amag¢ “ucuz, kaliteli ve zamaninda iiretimi”
gerceklestirmektir.''? Biitiin enerji, tiretimin nasil “en verimli” sekilde organize

edilmesi gerektigi sorusu iizerinde yogunlagmaktadir.

Yonetim ve Orglit siireglerinin en temel girdisinin artik “bilgi” oldugu ve
calisanlarin  zihinsel  kapasitelerinin ~ {liretimin  ihtiyaclar1  dogrultusunda
yonlendirilmesinde bilgi iireten insana yatirimin onemine dikkat cekilmektedir.
Bunun i¢in, bilgi tabanli bir 6rgiit ve insan merkezli bir yonetim sistemine ihtiyac
duyulmaktadir. Bilgiye dayali rgiit yapis1 hiyerarsiye ve kontrole daha az ihtiyag
duymaktadir. Buna gore, Orgiit piramidinin basiklagmasi ile yetki devri hayata
gecirilebilmekte, hiyerarsik basamaklar azaltilmakta ve basitlestirilmis gorevler

etkinlik i¢inde yerine getirilebilmektedir.'".

Esnek orglit anlayis1 olarak nitelenen yapi igerisinde, bir yandan isbdliimii
Onemini yitirmekte, buna kosut olarak calisanlarin becerileri ¢esitlenmekte ve
artmaktadir. Hiyerarsinin eridigi, dolayisiyla denetim mekanizmasinin doniistiigii,
herkesi iiretim asamasinda kaliteden sorumlu kilan “toplam kalite yoOnetimi”

anlayisinin egemen oldugu bir yonelis bu degisimin temel karakteristiklerindendir.

Ozetlenecek olursa, dikey orgiitlenmis biiyiik orgiitler yerine, daha kiigiik ve
birbiri ile baglantili alt gruplar seklinde yatay oOrgiitlenmis yapilar, kafa ve kol
emeginin birbirinden ayrilmasina dayanan net bir isbdliimii ve dogrudan kontrol
yerine planlama ve yapma eylemi birlestiren esnek Orgiit anlayisi, klasik emir-
komuta iligkisi yerine ekip calismasi ve calisanlarin katilim mekanizmalarinin

isletildigi bir yapilanmaya kayis s6z konusudur. Kisaca, geleneksel biirokratik

1"13 Aysun Kanbur, “Kiiresellesme Siirecinde Post Modern Orgiit Yapilar1”, Siilleyman Demirel
Uniyersitesi lk?isadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 13, Sayi. 3, 2008, s.'388-399.

4 {smail Efil, isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Alfa Yaynlari, 6. Baski, Istanbul, 1999, s.
339.
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orgiitlere 0zgii olan katiliklar en aza indirilerek yonetsel ademi-i merkezilesme

saglanmakta ve esnek bir yapiya kavusulmaktadir.'"®

Oyle ki, ileri derecede yenilik¢ilige ihtiya¢ duyulan sektorlerde geleneksel
uygulamalar1 asan bir 6rgiit modeli olarak adhokratik bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.
Adhokratik orgiitlenme modeli olarak adlandirilan yeni yapilarda biirokrasi,
merkezilik, formellik ve katilik yerine, basitlik, daha diisiik formel yapi, orgiitsel
esneklik ve merkezka¢ yonetim tarzi uygulanmaktadir. Adhokratik yapilar belli bir
amagc i¢in gegici olarak kurulmakta, sonra da kaldirilmaktadir. Siirekli ve sabit bir
biironun sanayi donemine 6zgili biirokrasiyi yaratacagi ve bunun orgiitsel hantalligi

beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.'°

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi olanaklar sayesinde bir adem-i
merkezilesme degil, tam tersine bir merkezilesme yasandigina dair goriisler de
bulunmaktadir. Buna gore bilgi ve iletisim teknolojileri karar alma giiciinii yukari
kademelere dogru kaydirmakta, asagidan yukari bilgi aktarimi islevine sahip orta
kademe yoneticilik ortadan kalkmaktadir ve bu durum merkezilesme egilimini

giiglendirmektedir.'"’

Drucker’a gore ise, orta kademe ydneticiligin ortadan kalkmasi
merkezilesme egilimi ile agiklanamaz. Klasik orgiitlerdeki emir-komuta zincirinin
aksine, teknolojik olanaklar ¢ok daha diisiik diizeyde yonetim ihtiyaci
dogurmaktadir, orta kademe yoneticilik ortadan kalkarken iist diizey yoneticilik

islevleri yayginlasmaktadir.'®

Fordist oOrgiitte, emek giiciiniin sorumluluk diizeyinin son derece diisiik
oldugu, buna karsin esnek oOrgiitte isgiiciiniin yeniden vasiflandirilmast ve isin
insanilestirilmesinin en dnemli uygulamalar oldugu belirtilmektedir. Esnek yonetim

anlayigina gore, isgiicliniin beceri ve vasiflarinin artirtlmasi, karar verme ve kontrol

"> Sabahat Bayrak Kok, “Bilisim Teknolojilerinin Yénetsel ve Orgiitsel Etkileri”, Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1.2, 2006, s. 127.

"% Hasan Tutar, “Sanal Ofislerde Koordinasyon ve iletisim: Teorik Bir Cer¢eve”, (Cevrimici)
http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/makaleler/2002/Sayi2/15-30.pdf, 15 Mayis 2010.

"7 A, s. 132,

'"® Drucker, Kapitalist Otesi Toplum, s. 167.
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siireclerine dahil edilmeleri esastir. Katilimci bir anlayis ile orgiitler i¢
organizasyonlarini gli¢ ve kontrol yerine, uzmanlik goérev ve sorumluluk eksenine
oturtmaktadir. Boylece isgiicli kuvvetlendirilmekte, isgiiciiniin etkinlik ve kalitesini
artirmada takim c¢alismas1 ve yonetime katilim gibi araclar ile “insani firma’nin

olusturulmast miimkiin olmaktadir.'”

II. EMEK SURECINDEKi DEGIiSIMLERIN MUHENDIiSLERE
ETKILERI

Bu baslik altinda temel olarak, emek siirecindeki degisimlerin miihendislere
ve mesleklerine ne tiir etkilerde bulundugunun, onlar1 nasil yeniden
bicimlendirdiginin tartisilmasi amaglanmaktadir. Bu noktada, miithendisi biitiinsel bir
kavrayis icerisinde ele almak onem tasimaktadir. Ciinkii biitiinsel kavrama ¢abasi,
emek stireci icerisinde mithendislerin nesnel konum ve 6znel algilayislarinin ne tiir
degisimlerin etkisiyle ve nasil yeniden bi¢imlendigini aciga c¢ikarmada 6n agici
olabilir. Emek siirecindeki degisimlerin, meslek yapilarina ve miihendislik
meslegine, miithendisin igyeri pratigine ve mesleklerine bakisina ne tiir etkilerde
bulundugu tartisilmadan once ¢esitli diizlemlerde miihendise iliskin yaklasimlarin

ortaya konulmas1 faydali goriilmiistiir.

“Miihendis” iki temel alanda kendisini yeniden iiretmektedir. Birincisi,
mithendis kimligiyle yer alinan mesleki faaliyet alamidir, digeri ise miihendisin
isgiiclinii yeniden iirettigi 6zel yasam alanidir. Mesleki faaliyet alan1 ve 6zel yasam
alaninin biitlini mithendisin biitlinsel kimligini iiretir ve sekillendirir. Asagida,
mithendisi tanimlamak ve degisimleri anlamak i¢in, teknik, toplumsal ve sinifsal

diizlemde miihendise iliskin yaklasimlar aktarilmaktadir. ilk olarak, fabrikadaki ve

l.ngelek, Postkapitalist Paradigmalar: Postkapitalizm, Endiistri
Otesi Toplum, Post-Fordizm, Esnek Uzmanlasma, Ikinci Endiistriyel Béliinme,
Enformasyon Toplumu, Disorganize Toplum, s. 118.
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emek siirecindeki rolii agisindan miihendise farkli misyonlar atfeden Taylor ve

Veblen’in yaklasimlar1 6zetlenmektedir.

Tarihsel gelisimleri igerisinde miithendisler emek siireci i¢indeki yerlerinin
Otesinde toplumsal gelisme modellerinin savunuculari da olmuslardir. Teknokrasi
akimi, sosyal konularda da miihendislik yapilabilecegi, yani miihendislerin iiretim
diizeyine getirdigi rasyonalitenin tiim toplum olge8ine yayginlastirilabilecegi
iddiasina sahiptir. Buradan hareketle toplumsal diizlemde, miihendislerin teknokrasi
akiminda viicud bulan rolleri kavranmaya calisilmaktadir. Diger yandan, giinlimiizde
miihendisleri de i¢ine alacak sekilde yeni bir istihdam kitlesinin yasadigi goreli hizli
biiyiime bu kesim ile ilgili sinifsal tanimlama cabalarini artirmaktadir. Sinifsal
diizlem altinda, Weberci ve Marksit olarak nitelenen iki ana akimin toplumsal yap1
¢Ozlimlemesinde basvurdugu temel ¢ergeveden hareketle sosyal siniflara yaklagimlari
ve beyaz yakali calisanlar igerisinde degerlendirilen miihendisin konumuna iligkin
yaklagimlart aktarilmaktadir. Ayrica, mavi yakalilardan farkli olarak beyaz yakali
calisanlar icerisinde degerlendirilen miithendisin “orta sinif” tartigsmalari igerisinde
tuttugu yer, Weber ve Marx’in ardillarinin “orta smiflar” olgusuna dair yaptiklari

katkilar tizerinden 6zetlenmektedir.

A. Farkh Diizlemlerde Miihendislere iliskin Yaklasimlar

Asagida, teknik, toplumsal ve sinifsal diizlemler agisindan miihendise iliskin
yaklagimlar tartisilmaktadir. Teknik diizlem altinda miihendis, Taylor ve Veblen’in
miithendise yiikledigi farkli roller acisindan incelenmektedir. Toplumsal diizlem
altinda ise teknokrasi akimi igerisinde merkezi 6neme sahip miihendislerin toplumsal
alana dair misyonlar1 ele alinmaktadir. Sinifsal diizlemde, Weberci ve Marksist
olmak {lizere iki ana akimin ve ardillarinin miithendisin sinifsal konumuna iliskin

yuriittiigii tartismalar aktarilmaktadir.
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1. Teknik Diizlem

Emek siirecinin giderek miimkiin olan en ayrintili parcalanmaya tabi
tutulmasi ve her parg¢a siirecin miimkiin oldugu 6l¢iide daha az hiiner ve dolayisiyla
daha az egitim gerektiren basit el islemleri haline doniistiiriilmesinin kapitalist
1sboliimiintin temel kurali oldugu bilinmektedir. Buna gore, zanaat tipi iiretimde
oldugu gibi, emek siirecinde bastan sona yer alacak yeterlilikteki is¢ilere gerek
kalmamistir, her asama miimkiin oldugu oOlciide 6zel bilgiden ve yetiskinlikten
arindirilir ve basit emege indirgenir. Boylece 6zel bilgi ve yetiskinlige sahip olma

ayricaligindaki az sayidaki is¢i basit emek uygulama zorunlulugundan kurtarilir.

Miihendislik meslegi bu tarz bir igboliimiinde oldukea kritik bir role sahiptir.
Miihendislik meslegi, kapitalist igboliimiiniin gerekleri dogrultusunda, is siireclerinin
parcal1 ve hiyerarsik yapisinin gergeklestirilmesi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in
anahtar konumdaki meslektir. Miihendisler, is siireclerinin gerektirdigi teknik ve
entelektiiel hiinerleri tekellestirerek iscilerin niteliksizlestirilmelerinde 6nemli rol
oynarlar. Gorz’a gore, miihendisler, tasarlama ve uygulama arasindaki ayrima viicut
verir. Miihendisler, kapitalist isboliimiiniin bir bakima {iriini, bir bakima

120
kurbanidirlar.

Gorz, mithendisin (teknik isgiiciiniin) teknik rolii yaninda ideolojik roliine de
dikkat c¢ekmektedir. Ona gore, mihendisin gorevi sadece iiretimi Onceden
olusturulmus belirli standartlar diizeyinde tutmak degildir. Bunun yanisira,
miithendisin bir gorevide, iretimin hiyerarsik yapisin1 korumak ve kapitalist
toplumsal iliskileri siirdiirmektir. Isgiiciiniin hiyerarsik 6rgiitlenmesindeki tek amag
daha hizli ve verimli ¢alismayr saglamak degildir, asil olan isgiicii lizerindeki

denetimi saglamaktir.'*’

120 Andre Gorz, “Bilimin ve Teknik Kadrolarn Sifsal Niteligi Uzerine”, Cev. Fikret Baskaya,
Tiirkiye Miihendislik Haberleri, Say1 270-271, Eyliil-Ekim 1977, s. 18.
121

A.e., s. 14,
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Mandel, meta iiretimine ve asir1 uzmanlagsmanin sinirina kadar gotiirildiigi
bir isboliimiine dayali toplumda yasadigimizi ifade etmektedir. Yasamlarimi
kazanmak i¢in belirli bir is veya faaliyette bulunan insanlarin ufuklar1 daralma
egilimindedir. Sadece kendi uzmanliklarinin sorunlarimi ve ugraglarii gérmekle
insanlar islerinin kolesi haline gelmektedir. Ustelik bu kisitlamadan &tiirii sl bir

toplumsal bilince sahip olmaktadirlar.'**

Her ne kadar is siireglerinin gerektirdigi teknik ve entelektiiel hiinerleri
kendilerinde merkezilestirmis olsalar da miihendisler Mandel’in “ufuk daralmas1”
olarak ifade ettigi bu durumdan nasibini almaktadir. Miihendis, emek siirecinde
teknik ve denetimi saglamaya doniik olarak ideolojik roliinii “y6netici” konumunda
icra etmektedir. Miithendisin yer aldigi bu ayricalikli katmani kapitalist iiretimin
karakteristik  6zelligi olan akilcilastirma olgusu yaratmistir. Kapitalizmin
gelismesiyle birlikte, {iretici giliclerin gelismesi, sermayenin yogunlagsmasi ve
tiretimin toplumsallagmasi olgularina bagli olarak her ileri evrede isboliimiinde
yoneticiler daha etkin bir konuma yiikselmistir. Uretimin her alaninda ve

kademesinde “yoneticilik” konumu 6nem kazanmakta ve sayica artmaktadir.

Ozellikle gegtigimiz yiizyilin ortalarindan itibaren, kapitalist birikimin hizl
gelisimi ve beraberinde toplumsal iligkilerde yarattig1 degisimleri anlamaya g¢alisan
cesitli teoriler” yoneticilerin teknik ve toplumsal igsboliimiindeki roliinii agiklama
cabasi igerisinde olmustur. Bu teoriler, isletmelerde artik sermaye sahipleri yerine
yonetici ve teknokratlarin etkin oldugundan hareketle emek-sermaye c¢eliskisinin
yerini, yonetimle yonetim dis1 emegi birbirine baglayan antagonist olmayan iliskiler

biitiiniine birakmakta oldugunu iddia etmektedirler.

122 Ernest Mandel, Yabancilasmanin Nedenleri, Marksist Yabancillasma Kurami, Cev. O.
Gogmen, Yiicel Yayinlari, Istanbul, 1975, s. 36.

" Raymond Aron ve John Kenneth Galbraith’in 6nciiliigiinii yaptig1 “Endiistriyel Toplum” yaklasm
disinda, yeni kapitalizm teorileri olarak da adlandirilan benzer yaklasimlar sdyledir: “Endiistri Otesi
Toplum” (Daniel Bell), “Refah Toplumu” (Paul Samuelson), “Teknolojik Toplum” (Zbigniew
Brzezinski) vd. Bu yaklasimlarin ayritilari i¢in Bkz.: Daniel Bell, The Coming of Post-Industrial
Society: A Venture in Social Forecasting, New York Basic Books, 1973.; Galbraith John Kenneth,
The New Industrial State, Hamish Hamilton, 1967.; F. Peter Drucker, Kapitalist Otesi Toplum,
Cev. B. Coraket, Istanbul, Inkilap Kitabevi, 1994.
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Yeni kapitalizm teorileri ve ortodoks yaklasimlarin isletmelerde
miihendislerin-teknik kadrolarin yer aldigi yonetici konumuna ve islevine iliskin
farkli bakislar1 bir yana birakilacak olursa, en yalin haliyle miihendisin bu ¢eliski
baglaminda miihendislige nasil bir anlam yiikledigi konumuz agisindan Onem
tasimaktadir. Asagidaki baslikta, Frederick W. Taylor ve Thorstein Veblen’in
temellerini kurdugu iki farkli kuramsal yaklasimdan hareketle, miihendisin teknik
isb6liimiindeki ve bunun {izerinde toplumsal isboliimiindeki konumu ve meslegine

yiikledigi anlam daha detayli olarak incelenmektedir.

Uretim iliskileri icerisinde miihendisin is¢i ile sermaye sahibi arasindaki
iligkiden ayr1 ve bagimsiz bir konum alisinin miimkiin olmadig1 tespitinden
hareketle, mithendisin konumlanis1 hakkinda iki noktadan s6z edilebilir. Miihendis,
ya sahip oldugu mesleki formasyona gonderme ile s6z konusu temel celiskinin
gercek bir celiski olmadigi, bunun tiimiiyle bir yanilsama oldugu vurgusundan
hareket eder. Boylece, sermaye ve emegin ¢ikarlarinin uyum igerisinde birlikte var
olabilecegini gostermeye ¢alisir ve miihendisligi sermayenin rasyonelleri ile uyumlu
olarak tamimlar. Ya da miihendis, bu celiskinin varhi§indan hareketle, emek ve
sermaye arasindaki celiskinin, ayn1 zamanda sermaye ile miihendis arasinda da
mevcut oldugu ve bu nedenle miihendisin ¢ikarlarinin sermayenin c¢ikarlart ile

x 124
uyumsuz oldugu sonucuna ulasir.

Birinci konumdaki miihendis tipini, bilimsel yonetim ilkelerinin kurucusu ve

savunucusu olan Frederick W. Taylor’un goriislerinde bulmak miimkiindiir. Ikinci

konumdaki miihendis tipi ise Thorstein Veblen tarafindan tarif edilmektedir.

a. Taylorcu Miihendis: Kar Maksimizasyonu Aktorii

Bilimsel Yonetim anlayisinin yaraticist Frederick W. Taylor (1856-1917)

cekirdekten yetisme bir miihendistir ve ayni zamanda modern miihendisin de ilk

124 Muammer Yenilmez, “Tiirkiye’de Siyaset ve Miihendisler”, (Danisman: Do¢. Dr. Fethi Acikel),
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Anabilim Dali,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2007, s. 21.
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orneklerinden kabul edilmektedir. Taylor, 19. yilizyilin sonlarinda fabrika i¢indeki
gbzlem ve deneylerine dayanarak verimlilik artis1 i¢in is¢inin sik1 bir denetim altina
alinmas1 gerektigini diisiiniiyor ve bilimsel yonetimin ilkelerini buradan hareketle
gelistiriyor. Buna gore kafa ve kol emegi, tasarim ve uygulama birbirinden ayrilmali,

teknik is boliimii en ug noktaya kadar ayrintilandirilmalidir.

Bilimsel Yonetimin Ilkeleri isimli kitabina yonetimin hedefini tanimlayarak
baslayan Taylor’a goére bu hedef, tiim calisanlarin tek tek maksimum refahin
saglamaya bagl olarak isverenin maksimum refahini saglamak olmalidir.'* Boylece,
bilimsel yonetim sayesinde hem isci yliksek iicret alabilir, hem de igveren tiiretimi
istedigi olciide diisiik isgiicii maliyetleri ile gerceklestirebilir. ikisini bir arada hayata
gecirmek miimkiindiir. Modern sanayi toplumlarinda is¢i ve isverenin temel
cikarlarinin zit oldugu goriisii hakimdir. Bu goriisiin aksine Taylor, is¢i ve isverenin

gergek ¢ikarlarinin aym oldugunu ileri siirmektedir.'*®

Kapitalist igletmenin “y6netim” sorununu bir tiir miithendislik sorunu olarak
algilayan Taylor’un diisiincesinde miihendis, her seyden 6nce bir yoneticidir. Ona
gbre, yonetici olan miihendisin temel goérevi tiim calisanlarin tek tek maksimum
refahini saglamaya bagli olarak igverenin maksimum refahini saglamaktir. O halde,
Taylor agisindan degerlendirildiginde miihendislik, hem is¢inin istedigi en yliksek
ticreti alabilmesinin hem de isverenin istedigi gibi liretimi, miimkiin olan en diisiik
isgiicli maliyeti ile gerceklestirebilmesinin kosullarini saglayan temel bir yonetim

islevidir.

Taylor’a gdére miihendis sadece tasarlamak islevine sahip olamaz, o aym
zamanda ve daha Onemlisi en iyi ekonomik sonucu verecek bi¢imde tasarlamak
zorundadir. Diger bir deyisle, mithendisin meslegini icra ederken temel dlg¢iitii “para”
olmalidir. Burada iiretim olgusuna veya yaratict miithendise atfedilen “akilcilik”,
Taylor’un akileilii, aslinda ekonomik bir akileiliktir. Taylor’a gore miihendis,

mesleginin dogas1 geregi ekonomisttir. Onun gorevi yalnizca tasarlamakla sinirh

12> Taylor, Bilimsel Yonetimin ilkeleri, s. 6-7.
126 A.e., s. 5.

133



olmayip ayni zamanda en 1yi ekonomik sonucu verecek bicimde tasarlamaktir. Kdse

ve Oncii’niin aktardigina gére Taylor mithendisi su sekilde tarif etmektedir:

“Gilivenli olmayan bir yap1 veya calismayan bir makine tasarlayan bir
miihendis k&tii mithendistir; bunlari, giivenli ve g¢aligabilir ancak gereksiz
Olciide pahaliya ¢ikacak bicimde tasarlayan miithendis yoksul miihendistir ve
genellikle diisiik bir licret kazandigi soOylenebilir; iyi bir isi makul bir
maliyetle yiiriitiilebilecek bigimde tasarlayan miihendis giiglii ve genellikle
basarili bir miihendistir; en iyi isi en diigiik maliyetle yapan ise eninde
sonunda mesleginin zirvesine ¢ikar ve genellikle de bunun karsiligi olan
sdiilii kazanir.”'?’

Miihendisi, “elinde bir kronometre ve ¢izgili defter tutan adam, nesnel
uzman” olarak betimleyen Taylor is¢iyi, “kendi iradesinden bagimsiz olarak
hareketleri planlanabilen {iretim araci” olarak tanimlamaktadir. Taylor’a gore bilim
ise, isin gergeklestirilmesinde yer alan gereksiz hareketlerin elenmesinden sonra bu
i1, kural, kanun ve formiillerle en hizli ve en uygun hareketlerle en uygun araclar

bir araya getirerek yapabilmektir.'*®

Baska bir deyisle, Taylor i¢in is¢i hareketlerinin
hizi, bir tiretim araci olarak bilimin nesnesidir ve bir nesne oldugu i¢in de kendi
iradesinden bagimsiz olarak hareketleri planlanabilen bir seydir. O halde bu
planlamay1 yapacak olan miihendisin gorevi de, sermayeyi biiylitmek amaciyla is¢iyi

sermayeye doniistirmek olmaktadir.'”

b. Veblenci Miihendis: Toplumsal Yararin Aktorii

20. ylizyilin baslarinda Amerikan akademik cevrelerinde efsanevi bir kimlik
olusturan Thorstein Veblen (1857-1929), Norvegli gb¢gmen bir ailenin ¢ocugu olarak
Wisconsin’de diinyaya gelmistir. Akademik hayatin1 ¢ok sayida elit iiniversitede
bulunarak siirdiiren Veblen, lisans egitimini donemin en O&nemli neoklasik
iktisat¢ilarindan John Bates Clark’in gozetmenliginde Carleton College’dan 1880

yilinda tamamlamustir. Veblen, daha sonra Johns Hopkins Universitesi’nde yiiksek

127" Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, “Kapitalizm, insanhk ve Miihendislik, Tiirkiye’de
Miihendisler, Mimarlar”, TMMOB Yayini, Nisan 2000, Ankara, Pelin Ofset, s. 50.

128 Taylor, Bilimsel Yonetimin ilkeleri, s. 79.

12 K ose, Oncii, “Kapitalizm, insanlik ve Miihendislik, Tiirkiye’de Miihendisler, Mimarlar”, s.
53-55.
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lisans derecesini elde etmistir. Doktor tinvanini ise felsefe dalinda Amerika’nin en
elit okullarindan biri sayilan Yale Universitesi'nden almistir. Veblen, 1891-1892

yillarinda Cornell Universitesi’nde ekonomi okumaya devam etmistir.

Veblen’in en ¢ok bilinen ve ilgi uyandiran kitabi, 1899 tarihli, “Ugrassiz-veya
Aylak-Smif Kurami” (The Theory of Leisure Class)’dir.” ABD is hukuku
cercevesinde, tekellere ve eksik rekabetin cesitli bigimlerine karsi engelleyici ve
diizenleyici yasalarin ¢ikarilmaya baglandigi yiizyll basinda Veblen, trost ve
kartellerin nasil dikey entegrasyona gittiklerini, hangi kosullarda evrildiklerini
tartismaktadir. Ama bunun Oncesinde kiiciik sanayilerin yerini biiylik trostlere
birakmasi ve biilylik sanayi sirketlerinin hisse senetlerini elde tutanlarin sadece bu
sekilde calismadan geginebilmelerini saglayacak kadar giiclenmeleri gerekmektedir.
Veblen’e gore, “aylak smif” iiretmeyen, miilk sahibi siniftir ve asalak bir tutum
sergiler. Ona gore “ugrassizlik”, yasamini ¢alisarak siirdiirmek zorunda olan biiyiik
toplamin refahi iizerinde biiyiik bir tehdittir. Modern sanayi toplumunun ugrassiz
siifini ortadan kaldirmak nasil miimkiindiir sorusunu yanitlamaya c¢alisan Veblen’e
gore bu sinifin varolusu “ahlakdis1 bir varolustur” ve “gosterisci aylaklik” kisinin
servetini topluma sergilemesini saglamaktadir. Bu maddiyat¢i toplum i¢in, aylakligin

tasidig1 deger gosterisle baglantilidir.'*

Veblen, 1921 yilinda, “Miihendisler ve Fiyat Sistemi” (The Engineers and the
Price System) adli kitabin1 yazmistir. Veblen, bu kitabinda ugrassiz smifi
gerektiginde kendi c¢ikarlari i¢in {iretimi sabote etmekle suclamaktadir. Burada
sabotaj kavramini, liretim artirilmasimin mali sermaye tarafindan engellenmesi ve

boylece ekonomik kaynaklarin atil kullanimi olarak nitelemektedir. Veblen, “sanayi

* Veblen’in, 1904 tarihli, “The Theory of Business Enterprise” adli ¢alismasi- Thorstein Veblen, The
Theory of Business Enterprise, (Cevrimigi)
http://socserv2.mcmaster.ca/%7Eecon/ugem/3113/veblen/busent/index.html, 19  Haziran = 2009.-
mantiksal olarak “The Theory of Leisure Class” adli kitabini 6ncelemekte ve yolunu agmaktadir
denebilir. Bu yorum miimkiindiir ¢iinkii bos zaman ve aylaklik bir yagsam tarzi olarak ortaya cikarken,
geemisinde feodalite olmayan gogmen lilkesi ABD’de s6z konusu bog zaman ve aylak yasam tarziyla
gelen liiks ve gosterigli tiiketimin miimkiin olmasini saglayan kosullar tarimda degil, sanayide
doguyordu.

30 Thorstein Veblen, The Theory of the Leisure Class, New York, Prometheus Boks, 1998, pp. 35-
67.
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diinyas:” ve “is dinyas” seklinde ikili bir ayrima gitmektedir."’' Galbraith’in
ifadesiyle Veblen, “Modern toplumda sanayi ve is diinyasi, yani yetenekleriyle mal
tiretimine katilanlarla asil diisiincesi para yapmak olanlar arasinda bir ¢eligkinin
mevcut oldugunu” ileri siirmektedir. Servet pesinde olanlar karlarmi artirmak
amaciyla gerekli gordiiklerinde iiretimi kisitlamakta, yani iireticilerin yetenegini
sabote etmektedirler. Boylece liretimin kendisinden ¢ok ugrassiz sinifin mali getirisi

onem kazanmaktadir.'*

Veblen’e gore, Amerikan is diinyasi tarihinde isadamlari zaman iginde
ekonomik akilciliga uygun olarak dikkatlerini iiretimden elde edecekleri karlardan
uzaklastirarak, yalmizca mali yollardan elde edebilecekleri kazancglar {iizerine
yogunlastirmiglardir. Ona gore, kapitalist sistemin organik bir 6gesi olan sabotaj,
sanayi Uiretiminin artirilmasinin mali sermaye tarafindan engellenmesi ve bu nedenle

ekonomik kaynaklarim atil kullanilmasi anlamina gelmektedir.'*

Veblen, ekonomik sabotajin ¢esitli bi¢imleri oldugunu ve sabotajin
kapitalizmin o giinkii ihtiyaglarina uygun, sagduyu ve hukukun kabul ettigi ve
ekonomik agidan rasyonel bir yontem oldugunu ifade etmektedir. “Sabotaj” terimi
ekonomik a¢idan liretimi yavaglatan, tam kapasiteye ulasilmasini engelleyen ve bu
yolla fiyatlarin ve karlarin diismesini engelleyen bir yol olarak nitelenmektedir.
Ornegin, hem grev hem de lokavt Veblen’e gore “sabotaj” kavrami altinda yer

almaktadir.'>*

Pek cok agidan dikkat cekici olan ve miihendislerin “sanayinin kaptanlar1”
olarak ytceltildigi bu kitapta Veblen, “yatirilmis ¢ikarlar” (vested interests)
kavramina siklikla bagvurmaktadir. Veblen, iiretim siirecinde 06zellikle yoOnetici
konumundaki miihendislerin inisiyatif alaninin finansal karar alicilar tarafindan

daraltildigini ifade etmekte ve “bir iiretim biriminde finans yonetiminin etkinligi

31 Veblen, The Engineers and the Price System, pp. 2-16.

132 John Galbraith, Kusku Cagl, Cev. Resit Ascioglu, Nilgiin Himmetoglu, Istanbul, Altin Kitaplar
Yaymevi, 1980, s. 58-59.

133 Veblen, The Engineers and the Price System, p. 34.

B4 ALe., pp. 1-18.
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artarken {iretimin yonetimi ve bundan sorumlu olan teknik kadrolarin 6nemi
azalmaktadir”  tespitinde = bulunmaktadir. ABD’de diizenin  degismesinin
olanaksizligin1 anlattigit son bdliimlerde Veblen, “teknik kadrolar-miihendisler”
olmadan ve miihendisler isgilerce desteklenmeden “yatirilmis ¢ikarlarin™ ortadan

kaldirilamayacagim ifade etmektedir.'*

Veblen’in diinyas1 ideolojiler diizleminde birbiriyle ¢elisen iki temel ideoloji
cevresinde sekillenir; ilki paradan para kazanarak ¢alismadan yagsamayi temsil eden
ugrassizlik veya aylaklik ideolojisi, digeri ise iiretim ve maddi refahi amaglayan
miihendislik ideolojisidir. Veblen, sanayi toplumu ile kapitalist toplumu farkl
yorumlar. Kapitalizmin tiikketime sanayi toplumunun ise iiretime dayali oldugunu
ifade eder. Kapitalist toplumda ugrassizlik ideolojisi egemen olan ideolojidir. Ona
gore, birinde ‘“haz” digerinde “is yapma” giidiisii toplumsal dinamigi harekete
gecirmektedir. Veblen, miisrif gordiigii kapitalist bir toplumu dengeleyebilecek tek
unsurun bir seyler yapma giidiisli, yani “is¢ilik” oldugunu One siirer. Veblen,
kapitalizmin irrasyonalitesinin, sanayi mantig1 ve bilimsel bir yaklagimla miihendis

eliyle diizenlenebilecegini soylemektedir.'*

Veblen’e gore, mithendis birbiriyle ¢elisen bu iki ideolojinin ¢agrisina maruz
kalmaktadir. Bir yaniyla egemen ideolojinin belirlenimi altinda ugrassizligi kabul
edilebilir bir yagam tarzi olarak gorebilirken, diger yani ile mesleki varolusu geregi
ugrassizligl yadsimak zorunda kalmaktadir. Ciinkii bu meslek ¢alismay1 ve {liretmeyi
yasamin anlami olarak kuran bir ideolojiyi tasimaktadir. Veblen, bu celiskiyi

sistemin dogal celigkisi olarak tanimlar.'?’

Veblen’e gore, mevcut kapitalist iiretim iligkilerinin kendisini yeniden
tiretebildigi kosullarda bu c¢eligkinin su yiizline ¢ikmasi zordur. Kriz donemlerinde
ise miithendis, modern toplumun hakim akilcilik bi¢gimi olan ekonomik akilciliktan

elestirel akla gecisin tasiyicist olabilir. Kriz kosullarinda, iiretimden fiilen kopmus

135 ALe., pp. 73-93.

1% Edwin Layton, “Veblen and the Engineers”, American Quarterly, Vol. 14, No. 1, Spring 1962, p.
64.

57 Kése, Onci, Kapitalizm, insanhk ve Miihendislik, Tiirkiye’de Miihendisler, Mimarlar, s. 62.
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olan isadamlarinin beklentilerini karsilamak amaciyla diisen fiyatlar karsisinda
tiretimi daraltip fiyatlar1 kontrol etme tercihi, iiretim maliyetlerini diisiirecek bir
teknolojik yenileme arayisina yeglenmektedir. Bu nedenle bunalim ani, toplumun
maddi refahinin baltalanmasinin ya da sabote edilmesinin en agik izlenebildigi ve
boylece ugrassizlik ideolojisinin mesrulugu hakkinda siiphelerin berraklastigi andir.
Bu kosullarda miihendis servet sahiplerinin toplumdaki maddi ve ideolojik
hegemonyasini karsisina alarak kendisini sermayenin ¢ikarlariyla gelisik bir 6zne
olarak yeniden kurma potansiyeli tagir. Bu miithendis Taylorist miithendis tipinin tam

karsitidir."*®

Veblen i¢in miihendislik, isletme icinde bir yonetim islevi olmaktan G&te,
sanayi toplumunun 6zgilin niteligini tanimlayan bir bakis agisin1 simgelemektedir.
Ona gore miihendis, ahlaki algis1 geregi israfa karsi siirekli gelismeyle iiretkenligi
artirmay1 ister ve ilerlemeci giicii bagrinda barindirir. Ancak, tiim bu potansiyeline
karsilik miihendisligin bu tiir uygulanig bi¢imi, iiretimin kendisinden ¢ok parasal

karsihig1 ile ilgili olan isadamlarinin ¢ikarlari geregi engellenmektedir.'*

Taylor miithendisi fabrika diizeyinde teknik bir yaklasim igerisinde, iiretimde
karsilagilan sorunlari en etkin ve ekonomik yolla ¢éziimleyerek para kazandiran kisi
olarak tarif etmektedir. Veblen ise miihendise, fabrika igerisinde hayata gegirdigi
rasyonellesmeyi biitiin topluma yayabilecek bir misyon yiikleyerek miihendislere
iktidar1 isaret etmistir."*” Buna gore, Taylor’un miihendisi “kir maksimizasyonun

aktorli”, Veblen’in miihendisi ise “toplumsal yararin aktorii” olmaktadir.

Gole’ye gore, Veblen’in “is¢ilik giidiisii” kavrami ile Marx’in “emek”
kavrami arasinda yakinlik bulunmaktadir. ikisi icin de emek sadece dogal bir sey
degil, aym1 zamanda hayatin ireticisidir. Marx’a gore kapitalist sistemde is¢i

yabancilagmistir, ¢linkii is ig¢inin disindadir, onun dogasinin bir pargasi degildir.

P¥ Ae., s. 63.

139 George M. Fredrickson, “Thorstein Veblen: The Last Viking”, American Quarterly, Vol. 11, No.
3, Autumn 1959, p. 410.

9 Niliifer Géle, Miihendisler ve ideoloji, Oncii Devrimcilerden Yenilik¢i Seckinlere, Istanbul,
Metis Yayinlari, 1998, s. 44.
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Gole’nin ifadesiyle, “Marx gibi Veblen de toplumu ve dogay1 karsi karsiya getirir ve

. 00 141

Ozgiirlestirici giliclere ¢cagr1 yapar: Veblen miihendislere, Marx iscilere seslenir”.

Sekil 2.1 Thorstein Veblen’e Gore Birbiriyle Celisen iki Temel Ideoloji

KRiZ OLGUSU ]

Kriz karsisinda bir kapitalist
igletme ne tiir kararlar alir?

N

-
Uretim miktarini azaltir Uretim maliyetlerini diisiirerek
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Diisen fiyatlar karsisinda Uretimin maliyetlerini
tiretimi daraltip fiyatlar1 kontrol diistirerek teknolojik yenilenme
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Paradan para kazanarak Uretimi ve maddi refah1
¢alismadan yagamay1 temsil arttirmay1 amaglayan
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Bu iki tip miithendisin kapitalist iiretim iliskileri i¢erisinde iki farkli konumu
temsil ettigi sOylenebilir: Bir yanda isverenin beklenti ve rasyonelleri ile uyumlu olan
Taylor perspektifli mithendis, diger yanda ise isverenle ¢elisik konumda olan Veblen
perspektifli mithendis. Dogal olarak ilk kategorideki miihendis kendisini, {iretim
siirecinde isverenin beklenti ve rasyonellerini temsil eden, diger c¢alisanlardan
bagimsiz ve ayricalikli bir grup olarak gorme egilimindedir. Bunun toplumsal
diizeyde yansimasi ise mithendisligin bir meslek olarak diger mesleklerden farkli bir
konumda degerlendirilmesi ve meslegin kimler tarafindan ve hangi kosullarda yerine

getirilebileceginin yasal olarak giivence altina alinmasi sonucu miihendislerin

11 ALe., s. 43.
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gercekten ayricalikli bir toplumsal katman olarak ortaya ¢ikmalaridir. Isverenle
celisik konumda olan ikinci tip miihendis ise sermayenin toplumsal egemenligine
kars1 politik bir biling gelistirerek, miihendisi, sermaye karsisinda emek cephesinin
icerisinde (hatta 6nderi konumunda) algilayacak ve toplumsal degisim projelerinde

aktif roller listlenme egiliminde olacaktir.

2. Toplumsal Diizlem ve Teknokrasi Olgusu

Miihendislerin, iiretim siirecinde ya da yonetimde bilim ve teknigin
temsilcileri olarak yer almalari hatta bunun da Otesinde miihendislerin topluma
iliskin projelerinin mevcut oldugu olgusu toplum miihendisligi kavraminin ortaya
cikis zeminidir. Tarihsel gelisimleri i¢erisinde bir meslek gurubu olarak miithendisler
tiretim silireci icindeki yerlerinin o6tesinde toplumsal gelisme modellerinin
savunucular1 da olmuslardir. Toplum miihendisligi yaklasiminin temel savunusu,
sosyal konularda da miihendislik yapilabilecegi, yani miithendislerin iiretim diizeyine

getirdigi rasyonalitenin tiim toplum 6lgegine yayginlastirilabilecegidir.

Genel anlamda toplum miihendisligi yaklasimi “teknokrasi” akiminda viicut
bulur. Teknokrasi, teknokrat diye nitelenen uzmanlar ziimresinin, fiilen siyasal
kararlar alabilen bir kadro haline gelisini saglama ve savunma akimi olarak
gelismistir. Yani devlet idareciliginde, siyasi olmayan bir toplulugun varligi ve bir
anlamda siyasetten arinmanin savunusu s6z konusudur. Bu akimin 6ziinde, aslinda,
toplum miihendisligi {itopyasi yani toplumsal sorunlarin tartigmaktan ¢ok bilimsel ve

rasyonel olarak ¢oziilebilecegi inanc1 yatmaktadir.

Napolyon sonrasi Fransa’sinda teknokratik akimin kurucu kadrolarindan
Saint-Simon, genig c¢apta sosyal planlar gelistirip toplum yapisini ona gore
degistirmeye ¢alismak itkisiyle diisiincelerini toplumun idaresini teknokratlara verme
gerekliligine kadar tasiyordu. Saint-Simoncular miithendis olarak, fizik ve matematik

bilimlerinin disiplininde yetismis insanlar olarak toplum planlarina fizik ve
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matematik kanunlarinin kesinligini bagliyorlardi. Serif Mardin’in aktardigina gore,

Saint-Simoncularin meslek dagilimlar: dikkat ¢ekicidir:

“Henri Fournel, mithendis mektebi mezunu, bir metal fabrikasinin mudiiri.
Fournel 1828°de 2500 is¢i galistiran Creusot adindaki ¢elik sanayinin bagina
geemisti. Michel Chevalier, Kuzey Vilayeti madenlerinin baginda bulunan
bir miihendis. Enfantin, eski miihendis mektebi 6grencisi. Iste bu teknoloji
onderleri 1826 ile 1829 arasinda gelistirdikleri doktrinleri bir ‘iman’ haline
getirmek igin isbirligi yaptllalr.”142

Kazanci, teknokratlar1 6zel bilgiyi ¢ok iyi bilmekten dolay1 gii¢lii otorite
sahibi ve bu otorite sayesinde biirokrasi i¢inde sadece bir danisman degil hem
alternatifleri gosteren, hem de karar sirasinda bu alternatiflerden birini segen veya
secebilen kimse olarak tanimlamaktadir. Bu otoritenin kaynagi ise bilimsel ve
teknige baglh diisiince olmaktadir. Genel bir formasyona sahip olan yoneticilerin bu
formasyonlar1 kullanarak, artik her eylemi matematige ve teknige dayali yonetim
orgiitlerini idare etmeleri olanaksizdir. Kazanci’ya gore, yoOnetimin gorevleri
tekniklesmistir ve sagduyu yeterli olmamaktadir. Her yonetsel girisimi diizenleyen

ve uygulayanlarin o konunun uzmani olmalari gerekmektedir.'*?

Diger yandan, bilim ve teknolojinin iiretici giicler alaninda 6nemini giderek
artirmasi, teknisist ideoloji ve buna bagh olarak miihendislik ideolojisinin
mesruiyetini per¢inlemektedir. Boyle bir zeminde teknolojik determinist yaklasimlar
da gii¢ kazanmaktadir. Teknolojik determinizm, teknolojinin herhangi bir toplumsal
olguya atif yapmadan, kendi i¢inde Ozerk ve bagimsiz bir mantiga sahip oldugu
savina dayanmaktadir. Teknik degisim dogrusal bir gelisme c¢izgisi izler ve her tiir
toplumsal kurum teknik degisimin zorunlu kildig1 hatta dayattifi bicimleri
almaktadir. Buna gore, teknoloji tarafsizdir ve siyasetten de bagimsizdir. Bir cekic,
buhar kazani ya da otoyol kullanildig1 toplumsal igerikten bagimsizdir, teknolojinin

tarafsizlig1 onun akile1r dogasina dayanur.

12 Serif Mardin, Ideoloji, Istanbul, iletisim Yaymnlari, 1992, s. 158.
143 Metin Kazanci, “Teknokrat Tanimi Uzerine Bir Deneme”, Amme idaresi Dergisi, Cilt. 5, Say. 4,
Aralik 1972, s. 14-18.
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Teknolojik determinist yaklagimin dayandigi argiimanlara karsi Kuban,
teknik ilerlemenin gergeklestigi diizlemin aslinda tam da bir toplumsal miicadeleler

envanteri oldugunu ifade etmektedir. Kuban’in aktardigina gt')re:144

“Elektrik iiretimi, ulasim teknolojileri gibi karmagsik modern teknolojik
sistemlerden, bisiklet, otomobil, ugak, ampul, plastik malzemeler gibi g¢esit
cesit teknolojik {irlinlere, demir-gelik, boya gibi sanayi sektorlerine, ‘teknik
tasarim’in dogdugu diizlem tam bir toplumsal miicadeleler envanteriydi.
Patronlar, isciler, mihendisler, teknisyenler, miisteriler, kullanicilar,
politikacilar, bilim adamlari, hepsi bu miicadelenin bilingli ya da bilingsiz
pargalartydilar. Herhangi bir teknolojik nesnenin son bi¢imini aldig1 sahne
Feenberg’in deyimiyle gergek bir ‘seyler parlamentosu’ idi. Uretim
teknolojilerinin gekillenmesinde smif iligkilerinin izlerini, emek siirecinin
Braverman tarafindan yapilan incelemesinde buluyoruz. Artik klasiklesen bu
calismada, bant iretimiyle ifadesini bulan teknolojik tasarimin
vasifsizlastirma, iiretimin hizlandirilmasi ve geleneksel yonetim kontrolii gibi
smifsal hedeflerle nasil bicimlendigi gosterilmisti. Benzer bir sekilde David
Noble da makine takim tezgahlarinda otomasyonun tarihi gelisimini
inceleyerek, basarili ve basarisiz 6rnekleriyle, bugiin kolayca ¢izgisel teknik
gelisimin mantig1 olarak algilayabilecegimiz bu siirecin siddetli bir toplumsal
miicadeleye sahne oldugunu ortaya koydu.”

Teknokratlar uzmani olduklar1 konuda otoriteye sahiptir ve bu 6zelliklerinden
dolay1r da sorunlari, kendi teknik bilgileri ve bilimsel yontemlerle ¢6ziimlemeye
girigirler. Kendilerini, adaletin ve rasyonalitenin cisimlesmesi olarak gdrdiiklerinden
bilim ve modernlesmeyle, dolayisiyla refah ve iktidar ile 6zdeslesmektedirler.
Modernizm elestirisine dayali post-modern toplum sdyleminin yiikseldigi
donemlerde, teknokratik yonetim anlayigina iligkin elestiriler de daha fazla dile
getirilmeye baglanmistir. Artun, uzmani olduklar1 konuda otorite ve dolayisiyla giice
sahip olan ve modernizmin temsilcisi olarak goriilen miihendisin doniisiimiinii sOyle

Ozetlemektedir:

“Miihendis, kitle iiretiminin, ulusal, planli 6l¢ek ekonomilerinin ve siyasal
iktidarla, emek ve sermayenin Fordist bir s6zlesme iginde oldugu, sendikalar
kanaliyla regiile edilen bir donemin temsilcisidir. Modernligin temsilcisidir.

"% Baha Kuban, “Teknolojik Determinizm ve Teknolojinin Toplumsal Denetimi”, Uluslararasi
Bilim, Teknoloji ve Toplum Sempozyumu, iTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayini, No: 1, 1999,
Istanbul, s. 185.
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Dolayisiyla, boylesine modernlige veda edilen bir zamanda, miihendis de
iktidarini yitirmekte veya dontismekte, baskalasmaktadlr.”]45

Miihendislerin  toplumsal doniisiimlerde sahip oldugu Onemli roliin
nedenlerini, Ozellikle ge¢ kapitalistlesen toplumlardaki modernlesme pratiginde
aramak gerekmektedir. Geg¢ kapitalistlesen toplumlarin gelisme konusundaki
aceleciligi miihendislerin roliinii daha cazibeli kilmaktadir. Miihendisler, bilim ve
rasyonalizmin tasiyicilar olarak sanayi toplumlarinin ayricalikli aktérleri olmalarinin
yani sira toplumsal miihendislik iddialar1 ile de siyasal aktorler arasinda farkli bir
konuma sahiptirler. Ilerleme konusundaki aceleci tavir miihendislere ileri kapitalist
toplumlarda sahip olmadiklar1 kadar toplumsal ilerlemenin Onciisii, aktérii olma
misyonunu yiiklemektedir. Teknokratlar icerisinde yer alan miihendisler
teknokratlarin temel karakteristik Ozelliklerine sahiptir. Miihendisler de sorunlara
akla dayali etkinlik-verimlilik ekseninde ¢oziimler iiretme refleksiyle hareket
etmektedir. Bununla birlikte miihendislerin, toplum ve siyaset ile ayri bir i¢ icelige
sahip olduklar1 ve “teknik™ olana ilgilerinin onlar1 tamamen apolitik bir konumlanisa

yoneltmedigi sOylenebilir.

Ulkemizde de miihendis, “iyi egitimli, hesaptan kitaptan anlayan adam”
olarak imgelesmis ve “sorunlara miihendis¢e yaklagmak™ bir tabir olarak dilimize
yerlesmistir. Teknolojinin viicud buldugu insan olarak miithendis memleketi gelismis

uygarliklar seviyesine tasiyacak 6zne olarak nitelenmistir.

Tarihsel gelisim siirecine bakildiginda, Cumhuriyet doneminde milli ekonomi
kurma hedefi, 1930’lu yillardaki devletcilik yaklasimi ve miihendisin yonetici
konumlara ulasabilme olanaklarinin artmasi “Tiirk Miihendisleri’ni ortaya
¢ikartmistir. Bir anlamda varliklarini devlete borglu olan miihendisler i¢in “devlet”, o
dénemde, sinif geligkileri olmayan bir toplumun kurucusudur. Devlet, gelismenin,

ilerlemenin ve halkin refahinin teminati olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu yillarda,

5 Ali Artun, “20. Yiizyilin One Cikardigi Meslek Adamlar1 Olarak Miihendisler”, Sanayi Kongresi
1999 Bildiriler Kitabi, TMMOB Makine Miihendisleri Odast Yayin No. 234, Ankara, Mart 2000, s.
97.
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sermaye sahibi smifin yoklugunda, “teknik™ bilgiyi ellerinde tutan miihendisler

devlete ait sanayilerde “iiretimi yonetme” islevini ellerinde tutmaktadir.

1950’11 yillarda diinya ekonomisine agilma, uluslararasi sermaye ve bireysel
girisimin tesviki siireci igerisinde o ana kadar mesleki rolleri siirekli artan
miihendislerin siyasal alandaki Oneminin azalmaya bagladig1 goriilmektedir. Bu
donemde miihendisler, milli bir ekonominin temel aktorleri olma o6zelliklerinden
dogan ayricalikli statiilerini yitirmeye baslamistir. Ozel sektoriin gelismesine bagl
olarak devlette tecriibe ve deneyim kazanmis miihendislerin 6zel sektdrde istihdam
olanaklar1 genislemektedir ve girisimci miihendislerin kendi 6zel isletmelerini

kurmaya bagladig1 bir doneme girilmistir.

Gole’ye gore, profesyonel bir kategori olarak miihendisin dogusu ve kolektif
eylemi devlet kaynaklidir ve 1950°li yillarla birlikte devletten ozerklesme
gerceklesmistir. 1950°1i yillarda miihendislerin miicadelesi mesleklerinin uzmanlik
alanlarinin  taninmas1 miicadelesi iken 1960’larda bu ¢aba meslege girisin
denetlenmesi, mesleki 6zerklik talebi, bir anlamda devletten ayr1 bir meslek grubu
olarak tanimlanma talebi de icermektedir. Bu yillarda miihendislerin kolektif talep ve
eylemleri, sadece mesleki olmaktan ¢ikar ve igerik degistirir. Toplumsal muhalefetin
giiclenmesi siirecinde politik ve toplumsal talepler de daha gii¢lii ifade edilmeye
baslanmistir. Artik miithendisler arasinda sadece mesleki sorunlarla degil toplumsal

sorunlarla da ilgilenen bir toplumsal duyarhlik s6z konusudur.'*®

Toplumsal muhalefetin yiikselise gegtigi, politik hareketliligin hizlandig:
1960’1 yillar ise miihendisin kendi kimligini de sorguladigi bir donemdir ve
miithendisler arasinda teknolojinin tarafsizligi  sorgulanmaya baslanmistir.
Tiirkiye’nin 1960’1 yillarda, meslek orgiitii olan Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1
Birligi’nin (TMMOB) etrafinda olusan kamusal ortamlarda, teknoloji, bilim,
planlama konulartyla “teknokratlarin” toplumsal ve siyasal konumlar1 hakkinda

oldukca zengin tartigmalara sahne oldugu belirtilmektedir. Bu tartismalarin 1970’lere

146 Gole, Miihendisler ve ideoloji: Oncii Devrimcilerden Yenilik¢i Seckinlere, s. 115.
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girilirken, teknoloji-demokrasi-toplumsal gelisme kavramlar1 arasinda pozitif
anlamda bir biitiinliikk icerdigi ve miihendislerin her seyden dnce siyasal edimciler
olduklart tespitiyle sonuglandigi sdylenmektedir. Bu donemin miihendislerin altin
¢ag1 oldugu, ayrica iktidarin ve muhalefetin 6nder konumlarinin neredeyse tiimiiyle

mithendislerin tekelinde bulundugu belirtilmektedir.'*’

Tiirk siyasi yasaminda da miihendis kokenli politikact tipi onemli agirhiga
sahip olmustur. Adalet Partisi’nin 1965 yilinda iktidara gelmesi ile birlikte miihendis
kokenli siyasetgilerin parlamentoda yiikselisine tanik olunmustur. 1970’11 yillarda
Siileyman Demirel, Necmettin Erbakan miihendis kokenlerini hatirlatir tiirden
sOylemlere sahiptirler. Anavatan Partisi’nin 1983 yilinda baslayan iktidar donemi ise
mithendislerin  siyasete damga vurmast anlaminda bir donim noktasini
olusturmustur. Turgut Ozal ile birlikte miihendisler siyasete daha 6zgiin bir bicimde
etki etmeye baslamistir. Ayrica bu donemde, miihendislerin siyasetteki listlinliigiinii,
bir onceki hukuk kdokenli politikacilarin tersine, miihendislerin fikir miicadelesi
yerine somut ¢oziimlere dncelik vermelerinden kaynaklandigina dair yaklagimlar giic

kazanmustir.

3. Sinifsal Diizlem

Kapitalizmin i¢inden gecti§imiz evresi, giderek genisleyen ve biiyiikliik
acisindan ihmal edilemeyecek, geleneksel smif tanimlamasina kolayca oturmayan
baska bir istihdam kitlesi yaratmistir. Bu istihdam kitlesi toplumun kutupsal bir
karsithik temelinde kavranmasinda zorluklar igermektedir. Kapitalist toplumun
sinifsal haritasinin ¢ikarilabilmesi, insanlar1 belirli siniflara yerlestirmek ve smiflar
arasinda goreli sinirlar belirlemek smif teorisyenleri i¢in giderek en tartigmali
alanlardan birisi haline gelmistir. Ozellikle “orta siniflar” olgusu en zorlu alanlardan

birisi olmaya devam etmektedir.'*® Hem Weberci hem Marksist yaklasim geleneksel

47 Ahmet Hagim Kose, Ahmet Oncii, “Miihendis Yéneticiler ve Isci Miihendisler: Tiirkiye'deki
Miihendislerin Sinifsal Katmanlagsmasinda Universite Egitiminin Rolii”, Miilkiye Dergisi, Cilt. XXV,
Say1. 230, s. 168.

148 Nicholas AberCrombie, John Urry, Capital, Labour and the Middle Classes, London, Allen and
Unwin, 1983, p. 1.
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orta smiflarin kapsami konusunda hem fikir olurken, “yeni orta smif” olarak

tanimlanmaya calisilan kesim konusunda ayrigmaktadirlar.

Her iki yaklagim i¢in de kiiglik miilk sahipleri, esnaf ve zanaatkarlar ve bazi
profesyonel meslek gruplarindan olusan “kii¢iik burjuvazi” geleneksel orta siniflar
catis1 altinda degerlendirilmektedir. Fakat artan isbdliimii, uzmanlasma ve goreli
olarak istthdamin siirekli artis egiliminde oldugu hizmet sektdriiniin genislemesine
paralel olarak konumlari ne sermaye sahiplerine ne de siradan {icretli isgilere
benzeyen bu yeni kesimin adinin ve smirlarinin ne olacagi noktasinda ciddi goris
farkliliklar1 s6z konusudur. Diger yandan bu istihdam kitlesinin is¢i sinifinin
bicimsel tanimina giderek daha fazla denk diistiigi goriilmektedir. Bu istihdam
kitlesi de isci sinifi gibi ekonomik ya da mesleki bagimsizliga sahip degildir,
sermaye tarafindan iicretli olarak istihdam edilmektedir, emek siirecine ya da iiretim
araclarina bu istihdamin disinda erisememektedir. Istihdamim bu béliimii mithendislik
kadrolariyla teknik ve bilimsel kadrolari, alt yonetim kademelerini, pazarlama, finans
ve organizasyon idaresi i¢in ¢alisan ¢cok sayida uzmanlagmig ve profesyonel calisan,
sanayi disinda hastanelerde, okullarda, devlet yonetiminde ve benzer yerlerde

calisanlar1 da kapsamfclktadlr.149

Bu istihdam kitlesinin yasadigi goreli hizli biiyiime
ve bigimsel 6zellikler bakimindan is¢i sinifi niifusuna giderek daha ¢ok benzemesi bu

kesim ile ilgili sinifsal tanimlama c¢abalarini artirmaktadir.

Mavi yakalilardan farkli olarak beyaz yakali c¢alisanlar igerisinde
degerlendirilen miihendis emeginin konumunun da “orta sinif” tartigmalar1 igerisinde
tuttugu yer Onem tagimaktadir. Asagida iki ana akimin toplumsal yap1
¢oziimlemesinde bagvurdugu temel ¢ergeveden hareketle sosyal siniflara yaklasimlar
ve beyaz yakali ¢alisanlar icerisinde degerlendirilen miihendisin konumuna iliskin
yaklagimlar1 aktarilmakta, ayrica, Weber ve Marx’in ardillarinin “orta siniflar”

olgusuna dair yaptiklar1 katkilar 6zetlenmektedir.

¥ Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyllda Calismanin Degersizlestirilmesi, s.
367.
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a. Weberci Yaklasim

Weber’in  sosyoloji  alanindaki ¢alismalarinin  tarihsel arka planinin
Ozgiinlligiiniic Almanya’nin gecikmis gelismesinin olusturdugu ifade edilmektedir.
Ingiltere séz konusu oldugunda 19. yiizyilin son yillar1 kapitalizmin gelisiminin
olgun donemi olarak nitelenirken, kapitalist sanayilesmeye gecis Almanya’da ancak
19. yiizyilin ikinci yarisinda yasanmistir. Bu nedenle Weber’in kapitalizmin analizi
lizerine yogunlagirken, biiylik oranda, sinai gelisiminin ilk asamalarini yasamakta
olan Alman toplumunun kars1 karsiya kaldigi 6zgiil sorunlarin 6zelliklerinin etkili

oldugu belirtilmektedir."*

Weber, kapitalizm Oncesi ve sonrast toplumsal gelismenin dinamikleri
konusunda Marks’tan tamamen farkli bir yaklasim igerisindedir. Marksist teorinin
tarih anlayisindan farkli olarak Weber, Bati kapitalizminin temel gelisme
dinamiginin rasyonalite oldugunu ve bunun arkasinda ise kiiltiirel ve ahlaksal
gelismenin yattigin1 diistinmektedir. Max Weber, Marx’in aksine, kapitalizmin
olusum siirecini sOmiirliiye dayanan sermaye birikimine degil, Protestan ahlakina
dayandirmigtir. Protestan ahlakini kapitalizmin ruhu olarak géren Weber, Marx’in
kapitalizmin analizini dayandirdigi “smif teorisi”ni ¢iiriitmeyi amaglamigtir ve
kiiltiirel anlayiglarin insanlarin ekonomik davraniglarini belirledigini kanitlamaya
¢alismustir.””' Ona gore Batililigim temel 6zelligi kapitalist iiretimin rasyonellesmesi
olgusunda yatmaktadir. Weber’de rasyonellesmeye biiylik 6nem atfedilir, teknigin ve

yonetimin modernlesmesi kapitalizmin gelismesiyle esdegerdir.

“Biirokrasi” olgusunun sosyal diizenlerdeki yeri ve islevine dair Max
Weber’in konuya derinlikli yaklasim acisindan rolii dnem tasimaktadir. Weber,
modern kapitalizmin sermaye ve lcretli emege dayali bir sinif sistemini ortaya
cikardigin1 yadsimiyordu. Ancak ona gore, kapitalizmin ilerlemesine eslik eden

temel olgu ve kapitalizmin en vazgecilmez Ozelligi “gorevlerin (isin) biirokratik

'3 Anthony Giddens, Siyaset, Sosyoloji ve Toplumsal Teori, Cev. Tuncay Birkan, 3. bs., istanbul,
Metis Yayncilik, 2008, s. 38.
11 Sezgin Kizilgelik, Sefaletin Sosyolojisi, Ankara, An1 Yayncilik, 2002, s. 103.
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olarak uzmanlasmasi”dir. Weber, is¢inin {iretim araglarinin  miilkiyetinden
uzaklastirilmasinin yalnizca ekonomik alanla sinirli oldugu anlayisini reddederek; bir
otorite hiyerarsisine sahip olan biitiin orgiitlenme bi¢imlerinin bir “miilksiizlestirme”
siirecine tabi olabilecegini sOylemektedir. Miilksiizlesme olgusu Weber’de bir
esitsizlikler hiyerarsisi biciminde karsilik bulur ve sadece iiretim iligkileri ile
sinirlanmaz. Bu hiyerarsi liretim araglari sahipliginden ziyade yonetim araglarindan

uzaklasma ile tanimlanir. Bu hiyerarsinin temel unsuru da “biirokrasi”dir.'>

Weber modern biirokrasiyi, rasyonel olarak ¢alisan ve mesru otoriteye sahip
olan devlet orgiitii olarak tanimlamistir. Biirokrasi modern devlet ile birlikte siyasal
iktidarin toplumsal itaat alanini belirledigi, diizenledigi ve kontrol ettigi bir arag
olarak ortaya c¢ikmistir. Modern doneme kadar kisisel olan iktidarin mesruiyet
nosyonu modern bilirokrasinin ortaya c¢ikisi ile birlikte kurumsal bir nitelik
kazanmigstir. Biirokrasi iktidarlar i¢in gii¢ iliskilerinin toplumsallastirilmasinda ¢ok
onemli bir ara¢ niteligindendir. Weber’e gore, bir iktidarin biirokratizasyonunu
tamamladig1 yerde giiclii bir iktidar iliskisi kurulmus demektir.'>® En 6nemli teknik
iktidar araci olarak biirokrasi rasyonalite, uzmanlagsma ve bilgi tekelinin kurumsal
olarak isletildigi bir mekanizmadir. Bir iktidar agisindan giindelik pratigin tiim
boyutlar ile idaresi bdyle bir organizasyon ile miimkiin olabilmektedir ve siyasal
iktidara mutlak sadakat biirokrasinin 6ziidiir. Weber’in goziinde, devletin toplum
tizerindeki hakimiyetini hayata gegiren, amaca uygun egitim gérmiis ve uzmanlagmis
olan kamu gorevlileridir. Devletin sinirlar1 i¢inde egemenligini siirdiirebilmesinin

. 1. . .. . 4. 154
vazgecilmez ve olmazsa olmaz nitelikteki araci biirokrasidir.

Weber’in biirokrasisi yalnizca devleti degil, ticari kuruluslari, dernekleri,
partileri, tiniversiteleri vb. tim kurumsal orgiitlenme bicimlerini kapsar. Weber
biirokrasiyi, iiretim ve yOnetim araglarindan soyutlanma olgusunun baslica nedeni
olarak goriir. Genis calisanlar kesimini {iretim siirecinden koparan nedenleri ise soyle

siralar: a) Yonetimin tamamen yonetim elemanlarinin eline gegmesi, b) Yonetsel

12 Giddens, Siyaset, Sosyoloji ve Toplumsal Teori, 5. 43.
'3 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, Cev. Taha Parla, istanbul Hiirriyet Vakfi Yaynlari, 1993, s. 207.
'** Nur Vergin, Siyasetin Sosyolojisi, istanbul, Baglam Yayinlari, 2003, s. 25.
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islevlerin iiretim araglarmi elinde bulunduran miilk sahiplerinin ya da onlarin atadigi
kisilerin elinde toplanmasi.

Weber’e gore “is” ancak hesaplanabilir kurallara gore ve kisisellikten
(6znellikten) tamamen arinmis bigimde yapilirsa “nesnel” bigimde yiiriitiilmiis olur.
Dolayisiyla, isin kendi ic¢inde bir biirokrasiye sahip olmasi, siireci kisilere gore
degismeyen bir hale sokar, bu da ol¢iilebilirligi beraberinde getirir. Baska bir
ifadeyle, biirokratik bir organizasyonun mensuplari ne derece “insanliktan ¢ikarsa”
organizasyon o Ol¢iide etkili isler. Biirokrasi is ortamindan sevgiyi, nefreti ve hesaba
gelmeyen biitiin kisisel, irrasyonel ve duygusal unsurlari ayiklamayi ne kadar
basarirsa o kadar kusursuz bir bicimde gelisir. Oznelligin ortadan kaldirildig
tamamen nesnel bicimde yiiriitilen is ise “nesnel uzmana” gereksinim duyar.
“Biirokrasi’nin kapitalizme uygun bir nitelik tasimasi tam da bu nedenledir, ¢iinkii
biirokratik isleyis ne denli “insanliktan uzaklasirsa” o 6l¢iide kusursuz bir gelisim
gosterir. Weber’in biirokrasisi modern ekonomik ve sosyal orgiitlenme bigimleriyle
esdegerdir ¢iinkii bilirokratik yonetim yoksa geriye sadece pre-modern bir yonetsel

amatorliik kalacaktir.'™

Weber’e gore, biirokratik egemenlik olgusunun asilmasi olanaksizdir. Ona
gore, igletme yapisinin ve yonetimin rasyonellesmesi sinif yapisina dogrudan bagl
olmayan bir hiyerarsik igboliimiinii zorunlu olarak yaratir. Biirokrasinin ilerlemesi
insanlari, modern toplumsal ve ekonomik diizenin idaresinin temeli olan

uzmanlagmis isboliimiiniin “demir kafes™1 i¢erisinde hapsetmektedir.156

Genel olarak sosyal bilimciler grup, tabaka, sinif gibi ¢esitli kavramlar1 bir
toplumda insan iligkilerine toplu anlam vermek ve genellemeler yapmak iizere
kullanmaktadirlar. Ancak, bu kavramlarin tanimi ve toplumsal yapi analizinde

oynadig1 rol iizerine farklilagmaktadirlar. En yalin haliyle “sinif” kavrami Marksist

155 Max Weber, Economy and Society, Berkeley, Los Angeles and London, University of California
Press, 1978, pp. 223-227. )

1% Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, Cev. Z. Auroba, Istanbul, Hil Yayinlari,
1985, s. 146.
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yaklagima gore kisilerin iiretim silirecindeki yerlerine goére tanimlanirken, kapitalist
toplum esas olarak is¢i ve burjuva siniflardan meydana gelmektedir. Bu iki sinifin
disinda kalanlar ara tabakalardir ve giderek su ya da bu sinifa yaklagirlar. Buna gore
biirokrasi Marksist anlamda bir smif degildir, biirokratlar belli bir sinifin {yesi

olabilirler.

Weberci yaklasima gore, simif sadece Tlretim iliskilerine bakarak
tanimlanamaz. Sinif kavrami ayni statiiye sahip kisilerin toplamini ifade etmekte
olup, miilkiyet, tiiketim egilimleri, meslek vb. kistaslar agisindan tanimlanabilir.
Buna gore sinif kavrami siyasal gili¢, miilkiyet ve meslek sistemleri 15181 altinda
kisilerin toplumsal rol ve statiilerindeki farkliligi ifade etmektedir. Toplumsal
hiyerarsinin en iistlinde miilkiyet sahibi smif vardir, onun altindaki genis kiitle ise
orta sinif olarak tanimlanabilir, bunlar hem miilkiyet sahiplerinin bir kismini hem de
egitimle kazanmilmis wustaliklara sahip kisileri kapsamaktadir. Modern sanayi
toplumunda profesyonellerin, miihendislerin-teknisyenlerin, bilim adamlarinin,
beyaz yakali is¢ilerin ve biirokratlarin orta sinifi meydana getirdigi sdylenebilir.
Hiyerarsinin en altinda ise egitimle kazanilmis meslek ustaligina sahip olmayan ve
iiretim araci miilkiyetini elinde bulundurmayan grup gelir.'””’ Weber “miilkiyet
smifi”, “ticari sinif” ve “sosyal simif” gibi farkli ayrimlar yapmakta ve sosyal bir
smifin birliginin oldukca degisken oldugunu ifade etmektedir. Weber’e gore
“miilkiyet siniflarinin” varlig1 zorunlu olarak sinif savasina ve devrimlere yol agmaz.
Weber burada Marx’tan net bigimde ayrilmaktadir. Weber, sosyal siniflar1 da isci
siifi ve burjuvazi seklinde ikiye ayirmak yerine isci sinifi-kiiciik burjuvazi-miilksiiz
entelijansiya ve uzman-teknisyen kadrolar ve miilkiyet/egitim temelinde imtiyazl

olan iist simflar seklinde dértlii bir ayrima tabi tutmaktadir.'®

Gergekten de Weber, Marx’mn smifi ekonomik bir kategori olarak
¢Oziimlemesini elestirmis, ticretli emek olgusunu kabul etmekle birlikte art1 deger
kuramini hi¢bir zaman benimsememistir. Nitekim bazi yorumcular Weber’in statii

gruplar ve smiflar tasnifini daha da basitlestirmektedir. Bu yorumda Webere’e gore

137 Weber, Economy and Society, pp. 302-304.
18 ALe., p. 305.
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sinifi yaratan, sinif ¢ikar1 gibi soyut belirsiz olgular degil, pazar i¢cinde somutlagan
ekonomik c¢ikarlardir. Weber her seyden Once sinif olgusunu “pazar konumlar1”
olarak degerlendirir ve sinifsal boliinmenin iki tiirliinii tarif eder: a) Miilke dayali
smiflar, b) Toplumsal statii farklilasmasina dayali siniflar. Birincisinde “miilkiyete
sahip olma” durumuna dayanan bir toplumsal hiyerarsi vardir, ikincisinde ise
toplumsal hiyerarsi “pazarlanabilir bir hizmet sunmaya” ya da bdyle bir “hizmet
kapasitesi”ni elinde bulundurmaya dayanmaktadir. Yani miilk sahipleri gelirlerini
ranttan ve ticaretten, miilk sahibi olmayan toplumsal kesimler ise pazarlanabilir

becerilerinin satigindan elde ederler.'™

“Sinif”, Marksist kuramda {iretim orgilitlenmesinin bir unsuru iken, Weberci
kuramda pazar iliskilerinin bir kategorisidir. Weber’e gore pazar konumu, yasam
bicimi ve toplumsal statii gibi Ozellikler {retim iliskilerinden ¢ok otorite
hiyerarsisinden kaynaklanan iliskilerle ilgili olup, yalnizca miilkiyet farklilasmasini

yansitmazlar.

Weber’de smif olgusundan ayr1 olarak bir tabakalasma boyutu s6z konusudur.
Toplumsal statli, simf iligkilerinden bagimsiz olarak var olan bir derecelenme
bicimidir. Bu derecelenme igerisindeki konumlar, yasam diizeylerine ve toplumsal
yasam igerisindeki sayginlik ve itibar gibi niteliklere dayanir. Statiiyii belirleyen
toplumsal kosullarin basinda ise yasam bi¢imi, egitim siireci ve meslek gelmektedir.
Aslinda Weber, smifi iiretim siirecindeki konumlar, statii gruplarini ise tiiketim
alanindaki yasam bi¢imleri olarak goriir. Bu noktada Weber’in statii gruplar1 tanimi
James Burnham’in 1930’larda formiile ettii “yonetsel kapitalizm” ve Thorstein
Veblen’in “aylak simif/gosterisci tiikketim” kavramlariyla benzerlik gosterir. Ayrica,

+295160

Weber’in statii grubu taniminin John Eric Romer’in “statii somiiriis adinm1 verdigi

olguya da paralellik arz ettigi diisiiniilebilir.

' Ongen, Prometheus’un Sonmeyen Atesi, s. 91.
' john Eric Roemer, A General Theory of Expolitation and Class, Massachusetts, Harvard
University Press, 1982, p. 142.
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Statii gruplari, sinif konumlarinin tersine, sahip olduklar1 nitelikleri olumlu
bicimde degerlendiren ve bunlarin farkinda olan insan kiimeleridir, dislayici nitelik
tastyan bir hiyerarsik farklilasma olgusudur. Weber, modern toplumda smiflar
arasinda belli bir hareketliligin varligini kabul eder, ona gore statii hiyerarsisinin kati
ve asilmaz sinirlarin1 asmak olanakli olabilir. Buradan yola ¢ikan Weber’in ardillari
ise birgok “toplumsal hareketlilik” modeli gelistirmistir. Bu modellerin ortak yani
ise, smiflarin veya siif iligkilerinin yerine gelir, egitim ve prestij gibi olgularin
istatistiki sonuclarmi analiz ederek toplumu ¢dziimleme c¢abasidir. Ornek verecek
olursak, Weberci sosyolog Bell’e gore'®', post-endiistri toplumlarinda endiistri
toplumlarindan farkli olarak sermaye degil “bilgi” esas kaynaktir ve “bilgi sahipleri
siifi” bu yeni toplumun baskin sinifidir. Toplumsal siif ¢éziimlemelerinde sosyal
mobilizasyon olgusuna 6nem veren Goldthorpe ise, amprik caligmalarindan yola
cikarak, sosyal mobilite ya da toplumsal hareketliligin toplumlarin “acik toplum”

olma derecesini etkiledigini ifade eder.'®

b. Marksist Yaklasim

Marx’a gore, tarih, iretim iligkilerinin gelismesinin irlintiidiir. Marx’
yaklagiminda maddi iiretici gili¢lerin gelisiminden bagimsiz bir {iretim iligkileri
anlayis1 yer almaz ve tarihin itici giicii simflar miicadelesi olgusudur. Uretim
iligkileri tiretim siireci i¢indeki toplumsal iliskilerin temel karakterini olusturur ve
{iretim sistemince belirlenir. Uretim iliskilerinin iki temel tarafi bulunmaktadir; bir
yanda iireticiler, diger yanda artik iiriine el koyanlar. Uretim iliskisi i¢inde karsi

karstya gelen bu iki aktér, o iliskiye 6zgii stmiflar olusturur.'®

Marx’1n sinif kuraminda sinifin kapsadigi alt gruplarin ne oldugundan ziyade,
siifi yaratan olgunun ve kaynaginin ne oldugu sorunsali bulunmaktadir. Marx,
Weber’den farkli olarak, daha ziyade “somiirii” olgusuna ve somiiriiniin kaynaginin

ne olduguna cubuk biiker. Marks, “smif” olgusunu toplumsal {iiretim iliskileri

11 Bell, “Labor in the Post-Industrial Society”, p. 95.

12 John H. Goldthorpe, “Social Stratification in Industrial Society”, The Worker in Post-Industrial
Capitalism, Ed. by. Bertram Silverman, Murray Yanowitch, New York, The Free Pres., 1974, p. 82.
' Ongen, Prometheus’un Sénmeyen Atesi, Giiniimiizde isci Simf, s. 51.
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icindeki ortak konumlar olarak tanimlamaktadir. Weber ise smiflar1 statii
gruplarindan ayr1 tutmakla birlikte, tamamen bagimsiz olduklarm1 da
diisiinmemektedir.l64 Marx’a gore, sinif iliskilerinin ana ekseni, Weber’in kuraminda
oldugu gibi “pazar konumu”ndan ¢ok onu da i¢ine alan maddi {iretim sisteminin
kendisidir. Sinif, tiretim sistemi i¢indeki teknik isboliimii ve buna bagli olarak otorite
iligkilerinin degil, somiirii iligkilerinin temel unsurudur. Burada smiflar, iiretim
stirecindeki teknik isbdliimii {izerinden degil toplumsal isboliimiine igkin somiiri

iligkileri lizerinden tarif edilmektedir.

Pek cok farkli eksen iizerinden ¢esitli toplumsal gruplar tarif edilebilir. Ancak
Marx’1 ve onun smif kuramini tiim bunlardan ayiran bir “antagonistik” nitelik
bulunmaktadir. Antagonistik 6z, liretim araglarina sahip olanlarin ve denetleyenlerin
tireticilerin artik iirliniine el koymasi olgusunun bir sonucudur. Bu iliski iiretim siireci

. .o .. .. . 165
ve emek siireci icerisinde bigimlenir.

Marx’in yaklagiminda, tarihsel olarak
belirlenmis bir toplumsal {iretim sistemi igerisindeki yer ve iiretim araglariyla olan
iliskiye (toplumsal zenginliklerin elde edilis bigimleri) gore birbirinden ayrilan insan

gruplar1 sinif taniminin kaynagini olusturur.

Yukarida da ifade edildigi lizere farkli eksenler iizerinden cesitli toplumsal
gruplar tarif etmek miimkiin olmakla beraber Marx, iiretim bi¢imi diizeyinde
kapitalist toplumun iki kutuplu bir yapiya (burjuvazi ve is¢i sinifi) sahip oldugunu
ifade etmektedir. Diger yandan higbir toplumsal yapi tek bir iiretim bi¢iminden
olugsmamaktadir. Her yeni toplum bir dnceki iiretim bi¢iminin kimi kalintilarin1 da
icinde barmndirir. Bu nedenle bir toplumsal yapida birden fazla ara smif unsuru
bulunmaktadir. Uretim bi¢imi diizeyinden genel toplumsal yap1 diizeyine gecildikce
ikili smif semasi daha c¢ogulcu bir goriinim arz eder. Marx, bu c¢esitliligi
yadsimamistir, toplumsal yapinin karmasikli§ina c¢alismalarinda yer vermistir.

“Kiiciik burjuvazi” olarak adlandirdigi orta sinif olgusunun kapitalizmin gelismesine

164 §akir Berber, “Modern Bir Olgu Olarak Sosyal Siniflar”, SBED, Say1. 9, Konya 2003, s. 228.
' Ongen, Prometheus’un Sonmeyen Atesi, Giiniimiizde isci Simifi, s. 58.
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bagl olarak 6nem ve agirlik yitirecegini varsaymasi onun orta sinif olgusunu ihmal

ettigi elestirilerine yol agmustir.'®

Marx, temel olarak, liretim araclarina sahip olmayan tiim toplumsal kesimleri
is¢i sinifi i¢inde degerlendirir. Ayrica, Marx’in “kolektif emek” tanimi kafa ve kol
emegi tartismalarinda bu ayirimi 6nemsizlestiren ve is¢i sinifi tanimini genisleten bir
icerige sahiptir. Cagdas tamimia kapitalizmin ileri asamalarinda kavusan

miihendisleri de Marx bu kavram igerisinde tanimlamaktadir.

Marx, iiretken bi¢cimde ¢alismak icin kolektif emek¢inin bir pargast olmanin

yeterli olacagini sdylemektedir:'®’

“Dogal bedende kafa ile elin birbirine bagli olmas1 gibi, emek siireci de el
emegini kafa emegi ile birlestirir. Sonralar1 bunlar birbirinden ayrilirlar, hatta
can diismani olurlar. Uriin, bireyin dogrudan iiriinii olmaktan cikar ve,
kollektif emek¢inin iirettigi toplumsal bir iiriin, yani her biri emek konusu
iizerindeki islemlerin az ya da cok bir pargasini yapan bir emekei
toplulugunun ortak iiriinii halini alir.(...)Uretken bicimde ¢alismaniz i¢in artik
el ile caligmaniz da gerekmez, kollektif emekg¢inin bir pargasi olmaniz, onun
yerine getirecegi alt islevlerden bir tanesini yapmaniz yeterlidir.(...)”

Marx’in kolektif emek¢inin bir boliimiinii olusturdugunu ifade ettigi beyaz
yakalilarin en tipik 6rneklerini miihendisler, teknisyenler, arastirmacilar olmak {izere,
0zel ve kamu kuruluglarindaki yonetici kadrolar olusturur. Bu kesimin biiyiik bir
bolimi kafa emeginin giiciinii sermayeye TUcret karsiliginda sunmaktadir ve
dogrudan ya da dolayli olarak arti deger iiretimine katilmaktadir. Beyaz yakalilar
iiretim araglarimin miilkiyetinden yoksundurlar, yasam diizeyleri ve ideolojik
belirlenimleri ne olursa olsun is¢i smifindan degisik nesnel c¢ikarlara sahip
olmadiklar1 ifade edilmektedir. Ayrica, glinlimiizde beyaz yakalilarin {iretim
stirecindeki rolleri, statiileri ve ¢alisma kosullar1 bakimindan mavi yakalilara giderek

daha fazla yakinlastiklar1 hatta biitiinlesikleri iddia edilmektedir.'®®

1% A.e., s. 69.

17 Marx, Kapital Birinci Cilt, s. 520.

1% J. Cohen, “Giiniimiizde is¢i Simfi Uzerine Bazi Diisiinceler”, Cev. E. Deniz, Birikim Dergisi,
Say1. 4, Haziran 1975, s. 30.
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Marx, iiretim silirecinde miihendisi kolektif emek ve dolayli olarak iiretken

emek icinde degerlendirmektedir:

“Ornegin, bir fabrikada, daha 6nce deginilen vasifsiz iscilerin, hammaddenin
islenmesi ile dogrudan higbir iligkileri yoktur. Malzemeyi islemekle
dogrudan gorevli olanlarin {istiinde bir tiir nezaretgilik gdrevi yapan ustalar,
bir adim daha 6tededirler; is mithendisi de daha baska bir tiir iliski i¢indedir
ve esas olarak yalnizca beyniyle calisir, vb.. Ancak sonucu, (her ne kadar
calistirilanlarin timii ayni diizeyi siirdiiriirse de) farkli degerde emek-giiciine
sahip olan bu emekgilerin biitiinii iiretir; yalnizca ¢aligma siirecinin sonucu
olarak gdriilen bu sonug, ifadesini metada ya da maddi {iretimde bulur; ve
hepsi bir arada, bir iglik olarak, bu iriinlerin canli iiretim makineleridir -
iretim siireci bir biitiin olarak alindiginda, emeklerini sermaye karsiliginda
degisirler ve kapitalistin parasini sermaye olarak yeniden-iiretirler; yani arti-
deger 1ireten deger olarak, kendini genisleten deger olarak yeniden
iiretirler.”'®

Bununla birlikte, Marx, teknik isboliimiinii ele alirken miihendisleri kolektif
emekginin bir parcasi olarak tanimlar, fakat toplumsal isbolimii s6z konusu
oldugunda aralarindaki geligkiyi de ortaya koyar. Marx miihendislerin fikir ¢aligmasi
yaptiklarini, bir miithendisin emegi ile {iretilen nesne arasindaki iligkinin is¢inin
emegi ile iiretilen nesne arasindaki iliskiden farkli oldugunu, miihendisin esas
itibariyle kafasiyla caligtigini vurgular. Ayrica, miihendislerin “kolektif emekgi”
kapsaminda ve tiretici olmalari, aydinlarin bir kesimini olusturan bu grupla is¢i sinifi
arasindaki kafa ve kol emegi ¢eligkisinden kaynaklanan toplumsal farklilasmay1
ortadan kaldirmaz.'” Yukarida da ifade edildigi gibi miihendislerin daha ¢ok is¢i

sinifinin bigimsel tanimina yaklasmalar1 s6z konusudur.

¢. Orta Sinif Teorilerinin Yaklasimi

Simif analizlerinde kullanilan “iretim araglarinin miilkiyeti karsisindaki
konum”, daha agik bir ifade ile sermaye sahipleri ve iicret karsili§i emek giiciinii
satanlar Ol¢iitli, “orta sinif” olarak adlandirilan yeni istthdam kitlesini tanimlamada

yeterli olamamaktadir. Modern kapitalizm déneminde sinifsal yapinin sahip oldugu

19 Karl Marx, Arti-Deger Teorileri, I. Kitap, Cev. Yurdakul Fincanci, Istanbul, Sol
Yaynlari, 1998, s. 384-385.
170 Ali Artun, Fordizmin ve Miihendisin Déniisiimii, Ankara, TMMOB Yayini, 1999, s. 48.
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karmasiklik ¢alisma iliskilerinin neredeyse tamaminin emek giicliniin satin alinmasi
ve satilmasi bicimini almasi ile yakindan ilgilidir. Bu istthdam kitlesinin tamami
ticret karsiligt emek giiclinii satmak zorunda olmakla beraber smifsal konum
acisindan birden fazla ara kategoriyi de igermektedir. Yeni Marksist ve Webercilerin
bu yeni istihdam kitlesini tanimlamaya doniik yaklasimlar1 da cesitli farkliliklar

icermektedir.

Bu yeni istihdam kitlesinin sinif semasindaki yerine dair Braverman’in

yaklagim asagidaki gibidir:'”"

“(...)eski orta sinif bu konumu kutupsal nitelikli sinifsal yapimnin disindaki
yeri sayesinde iggal ediyordu, sermaye birikim siirecinin ister su isterse bu
cephesinde herhangi bir dolaysiz role sahip degildi. Tersine bu ‘yeni orta
siif” kendi konumunu sermayeyi ¢cogaltma siirecinin disinda bulundugu i¢in
degil, bu siirecin bir pargasi haline gelerek, 6zelliklerini her iki yonden de
devsirdigi icin isgal etmektedir.”

Ozelliklerin her iki yonden de devsirilmesi ifadesini kullanan Braverman,
ticretli isttihdam bi¢iminin birbirinden farkli iki ayr1 gergekligine dikkat ¢ekmek
istemektedir. Bir yanda biitiin gorevi ¢alismak ve kendi disindan gelen buyruklar
cercevesinde sermayeyi ¢ogaltmak olan bir “emek giicli”, diger yanda sermayeyi
temsil eden ve temsil ederken de ¢alisan niifusun emegine gozetmenlik yaparak onu
yonetenler yer alir. Bunlar bir yandan is¢inin 6te yandan yoneticinin 6zelliklerini

cesitli derecelerde paylasan bir ara kategoriler yelpazesi olusturmaktadir.'’””

Marx ve Weber’in sinif analizi kuramlar1 devaminda ampirik arastirmalar ile
desteklenen cesitli calismalara da kaynaklik etmistir. Yeni Marksist kuramcilarindan
Wright Amerikan, Isve¢ ve Ingiliz simf yapilariyla ilgili sosyolojik arastirmalarda
Marx’in sinif modelini temel almistir. Benzer sekilde Yeni Weberci kuramcilardan
Goldthorpe, Weber’in sinif modelini yeniden gdzden gegirerek Ingiltere ve diger

modern endiistriyel toplumlardaki sinif aragtirmalarinda kullanmustir.'™

'"! Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, Yirminci Yiizyllda Calismanin Degersizlestirilmesi, s
370.

2 Aee., 5. 371. i

'3 Stephen Edgel, Simf, Cev. Didem Ozyigit, Ankara, Dost Kitabevi, 1998, s. 25.
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Marksist yazarlar bu istthdam kitlesini iiretim siireci igindeki yerleri agisindan
is¢i sinifi icinde degerlendirmektedir. Onlara gore iicretli ve miilksiiz olmalar1 bir
yana yarattiklar1 degere el konulmasi is¢i sayilmalari i¢in yeterli kosuldur. Yeni
Marksist’lerin bir boliimii ise belli bazi denetim ve yonetim islerini, 6rnegin orta-list
idari ve teknik kadrolarin yaptiklari isleri, is¢i sinifi isleri olarak degerlendirmekten
yana degildir. Buradaki temel vurgu ise denetim-kontrol olgusudur. S6z konusu isler
emegin denetim ve kontroliinii igerir ve bu ayni zamanda sermaye islevlerinin bir
boliimiiniin yerine getirilmesidir. Ozellikle Amerikali Yeni Marksist bir sosyolog
olan Wright, simifsal konum analizi yaparken “kontrol” kavramin1i merkeze
yerlestirmistir. Wright 6zellikle ampirik arastirmalarda da kullanilabilecek Marx’1n
orijinal sinif teorisi lizerine ayaklarini basan sinif tipleri siniflandirmasini gelistirmek
icin bir ¢ok ¢alisma yapmistir. Wright, arada yer alan bu belirsiz siniflara “geligkili

smiflar” adini vermistir.'”*

Sekil 2.2 Celiskili Sitmifsal Mevkilerin Kapitalist Toplumdaki Temel Simif
Giicleriyle Iliskisi

BURJUVAZI
‘ \Kﬁgﬁk Isverenler _

Yoneticiler KUCUK BURJUVAZI

~ /Yarl Bagimsiz Iscile
PROLETARYA

Kaynak: Erik Olin Wright, “Class Boundaries in Advanced Capitalist Societies”, New Left
Review, Number. 98, 1976, s. 27.

Wright, sorunlu orta siniflar1 kuramsallagtirma c¢abasiyla, Marx’in gelistirdigi
ikili temel sinif modelini yoneticileri, kiiclik igverenleri ve yart bagimsiz iicretlileri
kapsayacak sekilde genisletmistir. Wright’a gore yoneticiler burjuvazi ve proleterya

arasinda celigkili bir mevkidedirler. Yoneticiler, dogrudan iireticiler {izerinde kontrol

7% Erik Olin Wright, “Class Boundaries in Advanced Capitalist Societies”, New Left Review,
Number. 98, 1976, p. 26.
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kurduklar1 ve denetim hiyerarsisi i¢indeki pozisyonlarindan dolay1 ¢eliskili sinifsal
konumdadir. Wright’in ¢eliskili mevkileri giderek genisleten sinif haritalarinin ¢esitli
versiyonlart Weberci bir eksene kaydigi gerekgesiyle elestirilere maruz kalmistir.
Wright, gelistirdigi celiskili sinifsal mevkiler kavraminin, “somiirii” iligkilerine degil
de neredeyse yalnizca “hakimiyet” iligkilerine dayandigi yoniindeki elestirileri ise

kabul eder.'”

Edgel’e gore'’

Wright, hazirladigi smif haritalarinda {ist ve orta diizey
yoneticiler arasinda ayrim yaparken bunu is hiyerarsisi i¢indeki kontrol derecelerine
gbre yapmaktadir. Beceri/ehliyet avantajlart ve bunun sagladig: bir takim kurumsal
avantajlara bagli olarak statii ve mesleki hiyerarsi ilizerinden tanimlanan sinifsal

farkliliklarin bir anlamda Wright’1 Weber’e yakinlastirdigi ifade edilmektedir.

Diger yandan Wright gelir, statii, teknik isboliimiindeki konum, egitim gibi
faktorlerin degil tiretim araglar ile iligki ve somiirli kavraminin sinif analizinde temel

noktalar oldugunu da belirtir.'”” Wright’a gére:

“Somut toplumlar, eger miimkiinse, ender olarak tek bir {iretim tarzi ile
tanimlandig1 icin, verili toplumlarin gercek sinif yapisi kesisen somiiri
iligkilerinin  karmasik yapisiyla belirlenecektir. Dolayisiyla  somiirii
iligkilerinin bir boyutundan somiiren, bir diger boyutunda somiiriilen
ozellikleri tasiyan bazi konumlar olabilecektir. Kapitalizmde yiiksek beceriye
sahip iicretli calisanlar (yani uzmanlar) iyi bir Ornektir: kapitalistce
somiriliirler, ¢iinkii sermaye varligina sahip degildirler, ama yine de
becerileri somiirlirler. Bu gibi konumlar tipik bigimde verili bir smif
sisteminin ‘yeni orta sinif’mna kargilik gelirler.”178

Bir diger Yeni Marksist Callinicos ise statii, meslek ve gelir kategorilerinden
yola cikilarak yapilan smif tanimlarmi elestirmektedir.'” Statii, meslek ve gelir

kategorilerinden hareket ederek ancak toplumun yiizeysel bazi goriiniimlerinin

175 Erik Olin Wright, Classes, Londra, Verso, 1985, p. 56.

17 Edgel, Simif;, s. 34.

177 Erik Olin Wright, Class Structure and Income Determination, Londra, Academic Pres., 1979, p.
17.

'8 Wright, Classes, p. 87.

17 Alex Callinicos, Chris Harman, Degisen Isci Simifi, Cev. Osman Akinhay, Istanbul, Z Yaymnlari,
Subat 1994, s. 14.
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yakalanabilecegini ifade etmektedir. Buna gore, 6zellikle statiiye agirlik verilmesi,
insanlarin yasam tarz1 ve tiiketim kaliplari {izerine yogunlasan bir sinif tanimina bizi
gotiirmektedir. Callinicos’a gore bu yaklasim, sinif geligkilerinin yok oldugu is¢i
siifiyla orta siniflarin kaynastigi inancina yol agar. Ona gore, ig¢i smifi icinde
bulundugumuz ylizyilda kayda deger bi¢imde biiyilimiistiir ve Andre Gorz’un isci
siifinin yokolmaya yliz tuttugunu iddia etmesi gercekei degildir, ¢linkii tam tersine

isci siifi degisen sermaye birikim yapisina yanit olarak yeniden olusmaktadir.'®

Callinicos, son derece heterojen nitelikli isleri (sirket miidiirleri, list diizey
kamu gorevlileri, 6gretmenler, hemsireler, sekreterler vb.) beyaz yakalilar genel
baslig: altinda toplamanin anlamsiz oldugunu ve beyaz yakali is kategorisinin ii¢ ayr1
siifsal konumu kucakladigini ifade eder: Sermaye birikim siireci ile ilgili kararlarin
alinmasmma katilan kiigiik azinlk; yiiksek maas alan beyaz yakali iscilerin
olusturdugu ara kademe ydnetici ve denetleyici islerini yiiriiten cok daha genis grup;
yaptiklari is tizerinde kol iscilerinden daha fazla denetime sahip olmayan ve ¢ogu kol
is¢ilerinden daha diislik maas alan siradan beyaz yakali iscilerin olusturdugu
cogunluk. Callinicos Wright’in “celiskili sinif konumu” kavramlastirmasina benzer
bir sekilde, ikinci grubu sermayenin islevinin uzantisi isler gordiikleri i¢in “yeni orta
sinif” olarak tanimlar.'®" Diger bir iddiasi ise ii¢iincii grubun bilyiimesinin isci

siifinin gerilemesini degil, genislemesini temsil ettigi yoniindedir.

1960’11 yillardan bu yana Ingiliz sinif yapisii inceleyen ampirik arastirmalar
ile Weberci siif kuramina katkilar sunan Yeni Weberci sosyolog Goldthorpe ise, kol
is¢ileri ile kafa is¢ileri arasindaki farkliliklara odaklanmistir. Bunu yaparken mesleki
statii 6l¢egini temel almistir. Cesitli donemlerde olusturdugu sinif haritalarinda temel
olarak iiclii bir kategorizasyona gitmektedir: Hizmet simnifi (Beyaz yakalilar); Ara

182

sinif} Is¢i smifi (Kol iscileri). ** Goldthorpe, benzer piyasa ve is kosullarini paylasma

tizerinden mesleksel bir ayrimlastirmaya gitmektedir. Goldthorpe’un sinif semast,

180 Alex Callinicos, Tarih Yapmak, Toplum Kuraminda Etkimlik, Yap1 ve Degisim, Cev. Nermin
Saatgioglu, Istanbul, Ozne Yayinlari, 1998, s. 241.

'8 Callinicos, Harman, Degisen isci Smifi, s. 26.

'82 John H. Goldthorpe, Social Mobility and Class Structure in Modern Britain, Oxford, Clarendon
Press, 1987, p. 40.
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meslek kategorilerinin  bir dizi smf kategorisi olarak toplanmasi yoluyla
olusturulmaktadir. Meslekleri siniflara bolen anahtar kavramlar, ilk olarak “piyasa”
ve “is durumu” olmaktadir. Olusturulan mesleki kategoriler, tiyelerinin, bir yandan
piyasadaki ekonomik giivenlik dereceleri ve ekonomik gelisme sanslari, diger
yandan iiretim siirecini yoneten yetki ve kontrol sistemi ¢ercevesindeki konumlari

bakimindan ayrigtirimaktadir.'®

Daha agik bir ifadeyle ii¢ simf gruplamasmin® ardindaki temel dayanak, bu
gruplarin i ve piyasa kosullar1 acisindan birbiriyle karsilastirilabilir smiflar
icerdikleridir. Buna gore is¢i sinifi tek “saf” siniftir ve yalniz miilk sahibi olmayan

kol is¢ilerini igerir.

Ingiltere ve Amerika’da yapilan sosyoloji arastirmalarinda yaygin olarak
kullanilan “resmi smif semasi” olarak da adlandirilan bir yaklasim daha
bulunmaktadir. Bu yaklasimin temel dayanag: Ingiliz niifus istatistikgileri tarafindan
gecen yiizy1l basinda olusturulan Genel Sicil’in sosyal siniflama semasidir™. 1911
niifus sayimindan beri kullanilan ve sonrasinda gilincellenen sema meslekleri
toplumda gordiikleri itibara dayanarak siniflandirmis ve sosyal siniflar olarak bilinen
bes genis kategoriye ayirmistir. Buradaki temel varsayim meslegin bir kisinin sosyal

konumunun tek ve en iyi gostergesi oldugudur.

' Tyrhan Sengoniil, “Egitimsel Kazanim Yoluyla Profesyonel ve Yonetimsel Konumlara Ulasan
Bireyleri Neo-Marksist ve Neo-Weberci Kuramlar Cergevesinde Coziimlemek”, Sosyoloji Dergisi,
Say1. 19, 2008, s. 83.

* Goldthorpe’un Ug¢ Siif Gruplamasi: Hizmet Smifi: 1 ve 2, Ara Sinif: 3, 4 ve 5, Isci Sinifi: 6 ve 7

1. Yiiksek diizey profesyoneller, serbest ¢alisanlar veya ticretliler; yliksek diizey idareci ve memurlar;
biiyiik endiistri kuruluslarindaki yoneticiler; biiyiik mal sahipleri.

2. Alt diizey profesyoneller ve yiiksek diizey teknisyenler; alt diizey idareciler ve memurlar; kiigiik
isletmelerdeki, endiistri kuruluslarindaki ve hizmet sektoriindeki yoneticiler; kafa iscilerinin
denetgileri.

3. Yonetim ve ticaretteki siradan kafa isgileri; satis personeli; diger alt tabaka hizmet sektorii
calisanlart.

4. Kugiik mal sahipleri; serbest ¢alisan zaanatgilar; profesyoneller disinda kendi hesabina galisanlar.

5. Alt diizey teknisyenler; kol is¢ilerinin denetgileri.

6. Endiistrinin tiim dallarindaki iicretli kalifiye kol isgileri.

7. Yart1 kalifiye ve kalifiye olmayan kol is¢ileri; tarim iggileri.

** Genel Sicil’in Sosyal Simiflari: 1. Profesyonel meslekler; 2. Ara meslekler; 3. Kalifiye meslekler; 4.
Yari kalifiye meslekler; 5. Kalifiye olmayan meslekler.
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Ulkemizde de o6zellikle 1980°1i yillarla birlikte yeni sosyo-ekonomik statii
belirleme oOlgiitleri gelistirmeye doniik calismalarin yapildigir bilinmektedir. 2006
yilinda Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi tarafindan yapilan son ¢alismada™ hane
halkinin salt egitim ve mesleki durumu temel alinarak sosyo-ekonomik statii
gruplamasi1  belirlenmigtir. Bu aragtirmada su Olgiitlerin  temel alindig:
belirtilmektedir: a) zihinsel-bedensel isler b) mesleki egitimi olanlar-olmayanlar c)

serbest-iicretli ¢aliganlar.'™*

Ancak, bazi yazarlar, kuramsal bir dayanaga sahip olmaktan ¢ok ampirik
temelli bu yaklagimlarin gelir dagilimini tanimlayan bir “sosyal esitsizlik Ol¢iitii”

olmanin disinda islevi olamayacagin ifade etmektedir.'®

Marksist kuramcilarin sinif tanimi bagintisaldir, birbirinin tamamen karsit1 olan
ve aralarinda ikisinden birinin zararina olmak iizere bir avantaj iliskisi bulunan iki
siniftan olusan bir ikili yap1 s6z konusudur. Weberci kuramcilar ise derecelemeye
(beceri/sayginlik/statii/gelir) dayali bir sinif tanimi1 yapmaktadirlar. Buna gore sinif,
her biri bir veya daha ¢ok yoniiyle digerlerinin iizerinde veya altinda kabul edilen
bircok béliimden olusan, en azindan iiglii bir yapiya sahiptir."®® Sonug olarak,
modern toplumlarin smifsal yapilarim1 analiz ederken, Yeni Marksist kuramcilar
igverenler ve calisanlar arasindaki ayrima odaklanirken, Yeni Weberci kuramcilar

kafa ve kol iscileri arasindaki ayrimi merkeze yerlestirmektedirler.

sk

Sosyo-Ekonomik Statii-2006 projesinde sosyoekonomik gruplar, hane reisi ve esinin egitim ve
meslek durumuna ve her iki esin de anne ve babasinin egitim ve meslek durumuna degisik agirliklar
vererek hesaplanmaktadir. Buna gore A grubu bireyler: Hane reisi-esi iiniversite mezunu, anne
babalar1 en az lise mezunu. Bu gruba ait hanelerde; intercom, asansor, parke-avize, kalorifer
kullanimi, ev islerinde iicretli yardimci, internet bankaciligi kullanimini goriiliilityor. D ve E grubu
olarak belirlenen grubun ise egitim diizeyi ilkokul mezunu ve daha disiik. Bu gruptaki ayirici
ozelliklerden bazilar1 yesil kart sahipligi, giinliik tabak ¢anak kullanimi bakir-¢inko, veresiye aligveris,
kredi kart1 kullaniminin yok denecek kadar az olmasi1 vb.

'8 flker Bigakci, “Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Tiiketimin Evrimi ve Tiirkiye’deki
Yansimalar1”, Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, 2008, (Cevrimigi)
www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/download/378/267, 24 Mayis 2009.

'3 Edgel, Simf; s. 43.

136 ALe., s. 40.
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B. Emek Siirecindeki Degisimlerin Meslek Olgusuna ve

Miihendislere Etkileri

Bilim ve teknolojideki gelismelerin sanayi sonrasi bir topluma gecildigi
yoniindeki iddialar1 kuvvetlendirdigi bir dénemde, profesyonel mesleklere ve bu
mesleklerin ge¢irdigi doniisiime odaklanmig bir ilgi s6z konusudur. Kapitalizmin
gelisim seriiveni igerisinde “meslek” olgusunun gecirdigi degisim, yalnizca sosyoloji
bilimi i¢in degil pek ¢ok sosyal disiplin agisindan da arastirma konusu olmustur.
Ciinkli “meslek” olgusunda yasanan degisimler iiretim ve tiikketim kaliplari, ¢alisma
yasami, istihdam sekilleri ve yeni bireyin sekillenmesine kadar pek cok baslikla
bagintili bir sekilde ilerlemektedir. Bazi yaklagimlar, profesyonel mesleklerin
toplumsal yapida giderek agirhk kazandigi tespitinden hareketle gelecegin
toplumlarinin  profesyonellesmis toplumlar olacagimni oOne siirmektedir. Kimi
yaklagimlar ise, calisma yasamindaki ve emek siireglerindeki degisimlerin etkisiyle,

profesyonellesmeden ¢ok, “profesyonellesmeme” olgusuna dikkat ¢cekmektedir.

Profesyonel mesleklerin taniminda, bilgide uzmanlik, bilginin kullaniminda
kar 6gesinden ziyade hizmet yonelimli insani bir yaklagim ve iste 6zerklik 6geleri
ortaklasilan noktalardir. Baska bir deyisle, bir profesyonel, uzmanlik alaninda bilgi
tekelini elinde tutar, meslegini kar motifinden Ote insanliga-topluma-miisteriye
hizmet anlayis1 ile icra eder ve goreli 6zerklik sahibidir, sadece meslekten olanlarin
kontroliine tabidir. Profesyonellerin, bilgi iizerindeki tekellerinin, genis anlamda
kamusal hizmet iiretmeye duyduklart inancin, is Ozerkligi beklentilerinin ve
mesleklerine duyulan sayginin azalmasi olgusu ile kars1 karsiya olduklar

profesyonellesmeme hipotezinin iddialart olmaktadir."®’

Cagdas formuna Ikinci Diinya Savas1 sonrasi erisen miihendislik meslegi de

degisimlerin ve ilgili tartismalarin énemli bir par¢asi durumundadir. Uretimde, yeni

'8 Marie R. Haug, “Profesyonellesmeme: Gelecek icin Alternatif Bir Hipotezf”, Meslekler ve
Sosyoloji, Cev. Zafer Cirhinlioglu, Ankara, Glindogan Yaynlari, 1996, s. 130-131.
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teknolojilere bagli olarak emek araglarinda, Orgiit yapilarinda ve emek giiciiniin
yapisinda yasanan degisimler, meslek ideolojisi “uzmanlik bilgisini 6zerk bi¢cimde
insanlik faydasina kullanma” &gesi lizerine kurulan miihendisleri ve mesleklerini
donistiirmektedir. Asagida, meslek kavraminda yasanan dontisiimlerden profesyonel
bir meslek grubu olarak miihendislerin nasil etkilendigi ve emek siirecindeki
degisimlerin, miihendislik meslegini, miithendisin isyeri pratigini ve meslegine doniik

yaklagimini nasil sekillendirdigi tartisilmaya calisilmaktadir.

1. Meslek Kavram

Meslek, salt gecim amacgli ekonomik aktiviteler toplaminin ¢ok 6tesinde bir
anlama sahiptir. Meslek, “is” ya da “ugras’in aksine, yerlesik bir toplumsal role ve
pozisyona sahiptir ve meslek iiyeleri mesleklerini ge¢ici olarak icra
etmediklerinde/edemediklerinde bile toplumsal onaylanmighik potansiyellerini

korurlar.'®

Meslek, teknik manada uzmanlik alani, sergilenis bi¢imi ve ekonomik getiri
boyutlarinin 6tesinde, etrafinda iirettigi diislinceler, inanglar, tutumlar, ortak degerler,
normlar ve etik ilkeler biitlinliyle toplumsal baglamda kendini somutlar. Siireg
igerisinde iiretilen ortak anlamlar, kurumsallagsmis yapi, paylasilan-aktarilan anlatilar
ve meslege 0zgii bir termineloji olusmasi ile meslektaslarin bir ortakligi bilince

cikarmasi gergeklesir.

Ekonomik getirinin 6tesinde meslek bir bireyin kendini toplumsal olarak var
etmesinde merkezi bir 6neme sahiptir. Kisinin toplumla biitiinlesmesi meslegi
tizerinden gerceklesir. Kamusal alanda kendini var etmesi en ¢ok meslegi araciliiyla

miimkiin olur. Kisinin meslegi yasaminin kamuya agik yniinii olusturur.'™®

'8 peter Whalley, “Constructing an Occupation: The Case of British Engineers”, Current Research
on Occupations and Professions, Ed. by. H.Z. Lopata, Volume 4, 1987, p. 7.

'% Eyiip Kemerlioglu, Toplumsal Tabakalasma ve Hareketlilik, Erzurum, Atatiirk Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Yayini, 1990, s. 51.
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Her seyden oOnce bireyin sahip oldugu meslek onun kisisel gelisiminin
yanisira toplum ile kurdugu iliski ve hayata bakisinin sekillenmesinde etkili
olmaktadir. Meslek, bireyin aligkanliklarini, tercihlerini, davraniglarini belirler,
kimliginin bigimlenmesinde rol oynar. Birey, en ¢ok meslegi lizerinden anlam iiretir,

toplumu algilanma ve anlamlandirma bigimi bu siirecten yakindan etkilenir.'®

2. Meslek Kavraminda Yasanan Doniisiimler

Ucretli calisma ekseninde bigimlenmis giiniimiiz toplumunda icinde gegilen
stirecte geleneksel anlamdaki meslek imgesi doniislime ugramaktadir. Gorz’a gore,
ticretli ¢alisma ekseninde bicimlenen “licretli ¢alisma toplumu” yok olmanin
esigindedir. Calisma kavraminin anlami donilisime ugramakta ve c¢alisma
istikrarsizlagmaktadir. Artik, kimi zaman caligan kimi zaman calismayan, higbir
meslek kategorisine girmeyen, c¢esitli meslekleri siireklilik arz etmeyen bir tarzda

yapan veya tanimlanabilir bir meslegi olmayan bir galisan profili s6z konusudur.'’

Gorz’un ¢izdigi bu doniisiimden profesyonel meslekler de etkilenmektedir.
Calisma yasamindaki radikal doniisimler ve emek piyasalarindaki esneklik
uygulamalarinin sonucu olarak olusan davranig kaliplarinin, meslege uzun vadeli bir
zaman algis1 tizerinden yaklasimi degistirdigi diistiniilmektedir. Meslekler yapilis
bicimleri, ilgi alanlari, toplumsal konumlar1 bakimindan hizla doniisiirken bildik
anlamimi yitirmekte ve gegici is-ugras konumuna indirgenmektedir. Meslek
mensuplarinin, artik, kamusal statiileriyle tanimlanan bir toplulugun ya da meslegin
tiyeleri olarak degil sadece bireysel sorumluluklarin1 yerine getiren kisiler olarak

goriildiigi belirtilmektedir.'*

1% Mine Tan, Meslek Olarak Hukuk ve Siyasette Hukukeu, Ankara, Seving Matbaasi, 1972, s. 123.
1 Andre Gorz, Yasadigimiz Sefalet, Cev. Nilgiin Tutal, istanbul, Ayrint1 Yaymlari, 2001, s. 84.
192

A.e., 8. 77.
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Esneklik olgusu stirekli is degistirmeyi, yeni gorevler ve mekanlar arasinda
mobilizasyonu zorunlu hale getirmistir. Bu gelismeler, mesleklerin, islevlerinde,
sosyal degerlerinde, orgiitlenme bi¢imlerinde, gerekli kildiklar1 bilgi ve becerilerde,
uyguladiklar1 yontem ve tekniklerde, uygulanis bicimlerinde 6nemli degisimler
yaratmaktadir. Bir yandan yeni meslekler, alt mesleki uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikip
cesitlenme yasanirken, diger yandan mevcut mesleklerin bazilar1 tarihe
karismaktadir.'”® Yasanan bu doniisim meslegi bireyin kimliginin iizerinde insaa

edildigi zemin olmaktan ¢ikarmakta ve meslege olan baglilig1 zedelemektedir.

Diinyay1 kavrayisin1 meslegi tizerinden kuran, kendini meslegi i¢inde insaa
eden anlayis kisa vadedelik, gecicilik, mevcut ana odaklililik gibi 6zelliklerce ikame
edilmektedir. Artik meslek, sabit ve kararli bir yap1 olmaktan ¢ok esnek ve degisken
bir proje olarak algilanmaktadir. Bu ¢d6ziiliis siirecinin, caligma hayatinin esneklik
temelinde ingasi ile birlikte ilerledigi ve sadece ¢alisma yasami degil toplumsal

alanin biitiiniinde bir deformasyona neden oldugu belirtilmektedir.'*

Calisanlar agisindan adim adim mesleki ilerleme ya da tiim mesleki yasamin
belirli bir beceriye gore siirmesi bir hayal haline gelmistir. Neredeyse calisanlarin
ayni temel lizerine bilgi birikimini biiylitmesi artik miimkiin ve gerekli degildir.
Mesleki kiiltir ve kusaklar {izerinden aktarilan mesleki gelenek ve tecriibe
degersizlesmistir. Boylece, yerlesik meslek kiiltliri ig¢inde sekillenen, mesleki
degerlere, normlara, etik ilkelere baglilik duyan ve giivenilir bir karakter olarak
somutlanan eskinin meslek mensubunun yerine, belli bir meslege sabitlenmeyi
anlamsiz bulan, aidiyet duymayan, higbir yere, kuruma ve ilkeye baglilik

hissetmeyen “likit” kisilikli bir calisan profilinin olustugu ifade edilmektedir.'*’

Teknolojinin tiretim siire¢lerinde artan roliiniin niteligin omriint kisalttig1,

mesleki bilgi ve becerilerin de hizla eskidigi belirtilmektedir. Buradaki temel

19 Everett C. Hughes, “Meslekler”, Meslekler ve Sosyoloji, Cev. Zafer Cirhinlioglu, Ankara,
Gilindogan Yayinlari, 1996, s. 27.

Diizeltme

" Siileyman Ilhan, “Yeni Kapitalizm ve Meslek Olgusunun Degisen Anlamlari Uzerine”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 21, Agustos 2008, s. 318.

' Ae., s.319.
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belirleyen ise {lretim siireclerindeki parcalanma ve kontrol olgusudur. Meslek
sahibinin yaptig1 isin biitlinsel bilgisini ve yaptig1 is lizerinde kontrolii kaybetmesidir
s6z konusu olan. Bauman’a gore, siirekli teknolojik devrim, edinilmis bilgiyi bir
kazanim olmaktan ¢ikararak neredeyse bir engele doniistiirmektedir ve niteligin omrii
siddetli bi¢cimde kisalmaktadir. Calisanlar, niteliklerini, onlar1 kazanmak ve bir
iniversite diplomasiyla belgelemek icin gereken zamandan ¢ok daha kisa siire i¢cinde

kaybetmektedirler.'”

Ansal’a gore, artik pek ¢cok sektorde belli bir meslege sahip, isin biitiiniinti
kavrayan ve isiyle biitiinleserek kendini ve isini gelistirebilen ‘uzman is¢inin’ yerini,
belli bir meslege tekabiil etmeyen, basit ve tekrara dayanan isler yapan, yaptig1 parca
isi Uretimi tiimiiyle birlestirebilmek iizere herhangi bir egitim almamus,

‘uzmanlagtirilmig isci’ almaktadir.'’

Kapitalist tiretim iligkileri ¢ergevesinde teknolojinin, emegi kontrol etme ve
emegin yerini alma araci olarak iglev gordiigii ve boylece teknolojinin igyerini
demokratiklestirme olasiliginin ortadan kalktig1 belirtilmektedir. Buna gore yeni
teknolojiler, ¢alisanlarin davranislarini kisitlayan, hareketlerini kontrol eden ve emek

198 .. )
Bu durumun 6nemli

stirecindeki inisiyatif alanin1 daraltan yonde kullanilmaktadir.
bir sonucu ise meslegin kisinin yeteneklerini gelistirici rolliniin zayiflamast ve
beraberinde mesleki tatminsizligin giindeme gelmesidir. Yeni ¢alisma tarzinin
getirdigi bu biitiinliik kaybinin sonuglar1 ise mesleki aidiyet duygusunun asinmasi ve
meslek bilincinin zayiflamas1 olarak yasanmaktadir. Asmmma ve zayiflama
mesleklerin toplumsal itibarlarini da etkilemektedir. Ge¢gmiste mesleklerin toplumsal
acidan islevsellikleri toplumsal fayda ekseninde degerlendirilirken, giiniimiizde

meslegin birey acisindan ekonomik getirisi ©6ne ¢ikmaktadir. Calismanin

19 Zyemunt Bauman, Bireysellesmis Toplum, Cev. Yavuz Alogan, istanbul, Ayrinti Yayinlari, 2005,
s. 162—-163.

7 Hacer Ansal, “Teknolojik Gelismelerin Isgiicii Niteligine Etkileri”, insan, Toplum, Bilim,
Derleyen Kuvvet Lordoglu, 4. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi Bildirileri, Istanbul, Kavram
Yayinlari, 1996, s. 12—13.

"% Peter Meiksins, “Is Hayat1, Yeni Teknoloji ve Kapitalizm”, Kapitalizm ve Enformasyon Cag,
Ed. by. Robert McChesney, Ellen Wood, John B. Foster, Cev. Nil Senem Cinga vd., Epos Yayinlari,
1999, p.186.
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toplumsallastirici islevi yok olurken, aidiyet duygusu erimekte ve bireycilik
yerlesmektedir. Tiim bu gelismeler 1s181nda ¢alisma kiiltiiriinlin degisime ugradigi ve

yeni bir bireyin sekillenmekte oldugu sdylenebilir.

3. Profesyonel Bir Meslek Mensubu Olarak Miihendisler

Meslek yapisi, dncelikle, i¢inde biitiinlesmis bicimde yer aldig1 sosyal yapi
degisimlerine bagli olarak siirekli bir dinamizm sergiler. Toplumsal ihtiyaclar
karsilamaya donlik uyarlanan iiretim sistemleri ve basta bilimsel-teknolojik
gelismelerin emek siirecinde yol agtig1 degisimlere bagli olmak iizere, mesleklerin
ozelliklerinde, islevlerinde, gerekli kildiklar1 bilgi ve becerilerde, uyguladiklari
tekniklerde, mesleklerin toplumsal prestijlerinde ve mensuplarin meslege iliskin
algilarinda degisimler s6z konusu olmaktadir. Cogu meslek zaman icinde,
kalifiyelesme/ kalifiyesizlesme ve feminizasyon gibi siireclerin sonucu olarak daha
muteber hale gelmekte ya da tersi gerceklesmektedir."” i¢inden gectigimiz siirecte,
miithendislik mesleginin de 6nemli bir yer tuttugu profesyonel meslekler mesleki
yapinin merkezine dogru yerlesmistir. Bu meslek grubunun, emek siirecindeki
degisimlerden nasil etkilendigi tartisilmadan once, egitim siirecinin bagindan itibaren

kimligini hangi dinamikler tizerinden sekillendirdigini kavramak dnem tagimaktadir.

Miihendis sdzciigiiniin ingilizce karsiligi olan “engineer” sdzciigii “to engine”
fiil kokiinden gelmektedir. “Engine” sézciigii yaratmak (to create) anlamina gelen
latince “ingenerate” kokiinden tiiretilmistir. Tiirk¢e’de kullandigimiz miihendis
terimi, ¢izmek ve zamanla Ol¢li almak anlamina gelen farsca “andadhten” veya
“andazidan” fiil kokiinden gelmektedir. Biiyiikliik, 6l¢li anlamina gelen ve geometri
yerine de kullanilmis olan andaze ismi bu fiil kokiinden gelmektedir. Araplar

tarafindan hendese soOzciigiinden de miihendis sOzciigi tiiretilmistir. Miihendis

"% Edgel, Simf; s. 45.
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meslegini icraa ederken yaratici emegini harekete gecirir, doniistiiriir ve diinyamiza

insan elinden ¢ikma yapay nesneler katar.*’

Her seyden once bir meslek kategorisi mensubu olan “miihendis” iki temel
alanda kendisini yeniden iiretmektedir. Bu alanlardan ilki miihendis kimligiyle yer
alan mesleki faaliyet alanidir. Digeri ise, miithendisin isgliciinii yeniden iirettigi ve
cesitli sosyal-kiiltiirel etkinliklerde bulundugu 6zel yasam alanidir. Mesleki faaliyet
alan1 ve 0Ozel yasam alaninin biitiinli miihendisin biitiinsel kimligini {iretir ve
sekillendirir. Miihendisin hayat1 kavrayisi, diinya goriisii ve deger yargilarinin
sekillenmesi olduk¢a farkli dinamiklere sahip bu alanlarda miihendisin sergiledigi

pratikler ile yakindan iligkilidir.*"'

Miihendisler, tiim toplumu ilgilendiren konularda-sorunlarda yaklagimlarini
sunarken ve ¢Oziim Onerisi tiretirken farkli onciillerden hareket etme egilimi tasirlar.
Bu baglamda, miihendisin sosyal ve kiiltiirel yonelimlerini, reflekslerini belirleyen
bir tavir alistan soz edilebilir. Bir miithendis daha egitim siirecinin ilk adiminda
“bilim-bilimsel bilgi” ile arasindaki iliskinin tarifi ile egitimine baslamaktadir;
miihendis probleme ¢6ziim iireten kisidir. Miithendis, bir miihendislik problemine,
nesnel, bilimselligi kanitlanmig bilimsel ara¢ ve yontemlerle yaklagir. Sorunun
¢oziimil i¢in gerekli olan bilim tarafindan sunulmustur, o bunu pratige uygular-
aktarir ve ¢oziim ftretir. Miithendis bilgi donanimina sahiptir ve bu bilgi bilim
tarafindan kendisine sunulmustur, bu noktada herhangi bir kuskuculuk s6z konusu

degildir.*?

Miihendisin bir “mesleki aidiyet ideolojisi” ile donatilmasi miihendislik

egitiminin temel zeminini olusturur ve silirecinin biitliniine i¢sel bir olgudur. Mesleki

20 Durmug Giinay, Halil Ozer, “Miihendis ve Miihendisligin Konumu”, IV. Ulusal Makina
Miihendisligi ve Egitimi Sempozyumu, TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, Yaym No. 288,
Kasim 2001, s.85.

21 Omer Sakalsiz, “Teknokrattan ‘Yurttas” Miihendise”, Onbirinci Tez Kitap Dizisi, Say1 5, Subat
1987, Istanbul, s. 217.

22 TMMOB, “Tiirkiye’de Miihendislik Egitimi”, Jeoloji Miihendisleri Odasi Ogrenci Kurultay:
Bildiriler Kitabi, (Cevrimigi) http://www.jmo.org.tr/resimler/ekler/3ef43a8ba7034{8_ek.pdf, 14 Nisan
2009.
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aidiyet ideolojisini olusturan bir takim meslek-igi Ogeler asagidaki gibi

1. 203
siralanabilir:

1. Bilimsel bilgilerin varligina ve nesnelligine inang.
Bilimsel yontemin dogruluguna inang.
Bilgi nesnesinin gayri-iradiligine inang.

Sinai ve teknolojik gelismeye, ilerlemeye inang.

A

Her tiirlii sinal tiretimin toplumun ilerlemesini saglayan zenginliklerin

kaynagi olduguna inang.

6. Emek siirecinin teknik rasyonalite ilkelerine gore diizenlenmesi gerektigi
fikrine inang.

7. Bilimin sorunlari ¢6zebilme yetenegine inang.

8. Profesyonel ve uzman bilgiye saygi.

9. Ideolojiler iistii ve politika dis1 bir sdylem.

Uretimci bir meslek grubunun iiyesi olan miihendis, esas olarak bir iiretim
biriminde meslegini icra eder. Bu iiretim birimindeki temel sorumlulugu is siirecini
planlamak ve Orgiitlemek, irlinlerin Onceden belirlenmis teknik normlara
uygunlugunu gozetlemek ve denetlemektir. Isletme bilimi agisindan ise bir
isletmenin faaliyetleri esas olarak su ekonomik kriterleri temel alir: Maliyet fiyatlari,
kar oranlar1 ve emek iiretkenligi. Dolayisiyla genel ekonomik dlgiitler igerisinde
tiretimci mithendis, islevini ve faaliyetinin biitliniinii bir teknik rasyonalite zemininde
tarif etmektedir.””* Boylece mithendis kendini, ekonomik rasyonalite adma gerekli
olan teknik rasyonaliteyi saglamakla yiikiimlii addeder. Teknik rasyonalite yani
teknik agidan uygulanabilirlik ise herseyden Once piyasa-pazar ve diger unsurlar

iizerinde diisiinmeyi, karar almay1 zorunlu kilmaktadir.**

Ilerlemeye ve teknolojik gelismeye olan inang miihendiste bir tiir “teknoloji

fetisizmi”nin u¢ vermesine sebep olabilmektedir. Egitim siirecinin biitiinline igsel

2% Sakalsiz, Teknokrattan ‘Yurttas’ Miihendise, s. 218.

M Ae.,s. 219,

% James L. Adams, Bir Miihendisin Diinyasi, Cev. Cem Soydemir, TUBITAK Popiiler Bilim
Kitaplart 13, 1994, s. 111.
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olan bilim ve teknikle kurulan zorunlu-kopmaz bagin teknoloji fetisizminin
gelismesine neden oldugu sodylenebilir. Teknoloji olgusunun her ¢esit toplumsal
belirlenimin disinda, kendine 6zgii dinamiklerle dogrusal bir gelisim gosterdigi fikri
miithendisi teknolojinin tarafsiz oldugu sonucuna gotiirebilmektedir. Teknolojiye her
seyden bagimsiz kendinde bir 6nem atfetme egilimi, miihendisin kendisini toplum
karsisinda ayricaliklt konumda hissetmesine neden olmaktadir. Mesleki aidiyetin
giicliiliigli oraninda, teknolojinin bilgisine sahip olabilme olanagi, miihendisin,
kendisini iistiin konumda hissetmesine yol agmaktadir. Teknolojinin bilgisine sahip
olma olanagr yaninda mihendisin toplum karsisinda kendisini ayricalikli
hissetmesinin bir diger nedeni de toplum ve insanligin refahi i¢in meslegini icra
etmesi gereginden hareketle yerlesmis olan etik normlardir.*® Geleneksel anlayista
“toplumsal giiven” kavrami, bugiin hizla donilisiime ugramakla beraber, “meslek”
sO0zclgi ile es anlaml goriiliirdii. Buradan hareketle miithendis sahip oldugu bilgi ve
yetenekleri ile topluma kars1 bir 6zel sorumluluk duygusu i¢inde olurdu. Bugiin, bu

sorumluluk duygusunda bir asinmanin yasandigi sdylenebilir.

Miihendis, bir meslek grubunun mensubu olmanin yaninda ayni zamanda
toplumsal bir varliktir. Toplumsal bir varlik olarak miihendisin kimligini, diinya
goriistinii meslek-i¢i ideolojik 6gelerin yaninda sahip oldugu siyasi, ahlaki, dinsel vb.
toplumsal 6gelerin biitlinliigli olusturur. Sorunlar karsisindaki tavir alisi, davranislari,
toplumsal ve kiiltiirel yonelimi bu biitlinliikk igerisinde belirlenir ve sekillenir. Bu
ogeler icerisinde bir esitsizlik s6z konusu olabilir, bazilar1 daha baskin bir karakter
sergileyebilir. Yasamdaki olay ve olgulara derinlemesine bakabilme, nedenlerini
sorgulayict bir yaklagimla irdeleme refleksi miihendisin diisiince sistematiginin
dogasina ickindir. Dolayisiyla mithendisin sadece mesleki alanin da degil yasamin
tiim alanlarina bakisinda elestirel aklin 1s181inda sorgulayici bir tarz dogasi geregi
hakimdir. Bu nedenle toplumsal yasamadaki varolusu biitiinsellik icerisinde belirlenir

ve sekillenir.”’

2% Seyhan Uygur Onbasioglu, “Teknoloji, Etik ve Miihendis Sorumlulugu”, I. Ulusal Miihendislik
Kongresi, Mayis 2004, (Cevrimigi) http://web.deu.edu.tr/umk/egitim.htm, 25 Haziran 2009.

27 Mustafa Atmaca, Stimmani Can ve digeleri, “Miihendislik Felsefesi ve Etik”, TMMOB Harita ve
Kadastro Miihendisleri Odas1 10. Tiirkiye Harita Bilimsel ve Teknik Kurultayi, 2005 Ankara,

(Cevrimigi) http://www.hkmo.org.tr/resimler/ekler/9COV_364_ek.pdf, 19 Temmuz 2009.
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Miihendislerin tarihleri boyunca “teknokrat ideolojinin” su ya da bu olglide
tagiyict Ozneleri olmast bu durum ile agiklanabilir. Teknokrat ideoloji, politikay1
mahkim eden, isletmelerdeki teknik rasyonalitenin toplumsal-siyasal diizleme
aktarilmasi ile toplumsal sorunlarin da miihendislik problemleri gibi ¢6ziime
kavusacagini savlayan otoriter bir yaklasimdir. Rasyonellesme vurgusu ve akilciliga
atfedilen 6nem, bir kurumsal isleyisin rasyonalitesini bozabilecek 6znellige agik her
tiir siyasal ve biirokratik etkilerin tasfiyesi, bu noktada profesyonellere daha ¢ok
inisiyatif taninmasi1 gerekliligi gibi diisiinceler miithendisin kendisini mesleki varligi-
mesleki uzmanlik alanmi {lizerinden tanimlamasi ile gelismektedir. Bu tanimlama
miihendisi teknokratik ideolojinin tasiyicis1 ve toplumsal gelisme modellerinin

savunucusu haline getirmektedir.””®

Bir toplumsal varlik olarak miihendisin biitiinsel kimligi ikili bir belirlenimin
etkisi altinda kalmaktadir; miihendisler ya mesleki faaliyetin belirlenimi altinda
teknokratik bir yaklasimla, son kertede siyasi odaklar tarafindan alinan kararlarla
sekillendirilen, rasyonellestirme programlarinin tagiyicilar1 olmaktalar, ya da mesleki
diizlemi elestirerek sistemden kopus egilimi icerisine girmekteler. Mesleki diizlemin
elestirisi genellikle teknik goriinse de mesleki diizlemin aslinda sosyal bir karakteri
de oldugunun kabul edilmesi ve uzmanlik (mesleki) bilgisinin toplumsal ihtiyaglar

dogrultusunda kullamlip kullamlmadiginin sorgusu ile baglamaktadir.””

a. Miihendislik Mesleginde Yasanan Gelismeler

Bilim ve teknolojideki degisimlerin miihendislik meslegine Onemli
yansimalar1 olmaktadir. Oyle ki, giiniimiiz miihendisinin temel islevini ve gelecegin
miihendisinden beklenen vasiflarin ve donanimin smirlarini bilim ve teknolojideki
degisimler sekillendirmektedir. Ozellikle, enformasyon ve telekominikasyon

teknolojileri, malzeme bilim ve teknolojileri, molekiiler biyoloji, biyoteknoloji ve

208 Gole, Miihendisler ve ideoloji, Oncii Devrimcilerden Yenilikci Seckinlere, s. 9.
29 Sakalsiz, Teknokrattan ‘Yurttas’ Miihendise, s. 220.
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nanoteknoloji alanindaki gelismelerle, miihendislik konusu malzeme, iiriin, sistem ve
siireglerin dogas1 degismektedir. Ornegin, nanoteknoloji, temel olarak malzemeyle
ancak molekiiler/atomal diizeyde malzemeyle ugragmaktadir. Boylece, simdiye kadar
bilinmeyen ve atomal diizeyde denetlenebilen malzemeler ve sistemeler yaratmak

miimkiin olmaktadir.'°

Gegmiste farkli miihendislik disiplinlerinin konusu sayilan pek c¢ok proses
neredeyse biitiin mithendislik dallarinin konusu haline gelmektedir. Teknolojiler aras1
kaynagma farkli miihendislik disiplinlerini birbirine yaklastirmakta ve var olan
uzmanlik alanlarinin kesisme alanlarinda yeni uzmanlik alanlar1 olusmakta;
mesleklerin karsilikli bagimlilig1 artmakta; bdylece is siiregleri ¢ok disiplinli hale
gelmektedir.”'" Giderek karmasiklasan teknolojideki gelismeleri izleyebilmek ve
degisen teknolojiye hakim olabilmek farkli disiplinler arasinda isbirligi ihtiyacini
siddetlendirmektedir. Ornegin, bugiin bir makine miihendisi mekanik kadar
elektronogi de bilmelidir, yakin gelecekte ise makine miihendisinden biyolojik

prosesleri, biyoteknolojiyi ve gen miihendisligini de bilmesi beklenecektir.*'?

En yalin haliye, miihendisin temel islevi tasarim ve konstriiksiyondur. Daha
acik bir ifadeyle, bir iirlin, iiretim yontemi ya da sistem ortaya koymaya yonelik
zihinsel siire¢ ve bir seyi yapma, insa etme prosesi/hlineridir. Geligsmeler
cergevesinde, tasarim ve konstriiksiyon islevlerinin yerine getirildigi miihendislik
ortami ve kullanilan araglar degisime ugramaktadir. Ozellikle, enformasyon
teknolojileri liretim ve emek siirecinde koklii degisikliklere yol agmis durumdadir.
Tasarim, liretim ve miihendislik siirecleri bilgisayar ortamina aktarilabilmekte ve bu

stireclerde kullanilan yazilimlar birbiriyle iliskilendirilebilmektedir. Boylece,

1% Calvin Mackie, Mary G. Waddell, “Engineering Career Opportunities in the 21%* Century: Think
Nano, Bio and Info!”, Black Collegian, Vol. 33, 2, 2003, p. 82.

211 Zehev Tadmor, “Redefining Engineering Disciplines for the Twenty-First Century”, The Bridge-
Linking Engineering and Society, Vol. 36, No.2, 2006, pp. 34-35.

212 Aykut Goker, “Bilim ve Teknolojide Degisim, Degisen Miihendislik Profili, Gelecegin
Miihendisi”, ‘Science, Technology and Society Course’ Seminer Notlari, Bilkent Universitesi, 8
Kasim 2000, (Cevrimigi) http://www.inovasyon.org/html/AYK.Bilkent.Kasim0ORev.01.htm, 10
Temmuz 2010.
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tasarimdan, tedarik, iiretim ve pazarlamaya kadar sistemin bir biitlin olarak
yonetilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bu olanak, cografi uzakligin yol actigi
kisitlarin listesinden gelebilme imkani vermektedir ve diinya cografyasina dagilmis
bir mal ya da hizmet {iretim siirecinin belli bir noktadan denetlenebilmesini miimkiin

kilmaktadir.*"?

Giliniimiizde isletmelerin, Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT/CAD),
Bilgisayar Destekli Imalat (BDI/CAM) ve Bilgisayar Destekli Miihendislik
(BDM/CAE) siireclerini ve bu siireglerde kullanilan yazilim araclarini, global 6lcekte
yiiriitiilen Uriin Enformasyon Yonetimi’yle (Product Information Management)
irtibatlandiran ve birbirini tamamlar hale getiren bir stratejinin (C3P) uygulamasina
basladiklart belirtilmektedir. C3P uygulamasinin, yakin gelecegin miihendislik,
iretim ve pazarlama ortamin karakterize eden bir simge oldugu ifade

edilmektedir.>'

Bu gelismeler 1s181inda, miihendislerin geleneksel anlamda iiretimin tasarimi
ve denetimi islevi tek basina yeterli olmamakta, tedarikten, liriin gelistirme, tiretim,
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan siirecte yer alabilen bir miithendis
tipine ihtiya¢ duyulmaktadir. Miihendisten, pazarlama tekniklerine, ekonomiye,
finansmana, maliyeye, ticaret hukukuna, fikrl miilkiyet haklarina ve uluslararasi
hukuka iligkin terimlerle de konusabilmesi, farkli disiplinlerden hatta farkl
kiltlirlerden olan uzmanlarla iletisim kurabilmesi beklenmektedir. Ayrica, pazarlama
ve satis sonrast teknik hizmetlerin ekonomik faaliyetlerde kazandigi agirlik
nedeniyle, miithendislerin eskiye nazaran daha sik alana ¢ikmasi ve pek ¢cok probleme
alanda ¢oziim bulmasi beklenmektedir. Alan c¢alismast bugiin miihendislik

hizmetlerinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

213
A.e.

214 Aykut Goker, “Bilim ve Teknoloji Politikalarma Giris I¢in ‘Enformasyon Toplumu’ Uzerine

Kavramsal Bir Yaklasim Denemesi”, Miilkiye Dergisi, Cilt. XXV, Say1. 230, s. 36.
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Ayni tip lriiniin kitlesel {iretimi ile de karakterize edilen Fordist iiretim
normundan kokli kopus miihendislik mesleginin dogasini etkilemektedir. Artik
tiretim, farkli ve degisken iriinlerin smirlt miktarlarda imalatina yonelik
ayarlanabilmelidir. Omiirleri oldukg¢a kisalan bu ‘yeni’ iiriinlerde islevin nceligini
tasarimin almis olmasi miihendisin 6nemini artirmaktadir. Siirekli farklilasan ve
yenilenen talebin ‘tam zamaninda’ ve ‘sifir-hata’yla karsilanabilmesi iiretimin
orgiitlenmesinde zaman boyutunu 6nemli kilmistir. Bu nedenle, iiretim siirecinin
degisik  asamalarinin  kesintisiz  eklemlendigi ve  durmaksizin  akan,
stoklarin/envanterlerin  kaldirildigi, kalite kontroliiniin basli basina bir durak
olmaktan ¢ikarilip silirecin biitiiniine yedirildigi, aksamalarin aninda giderildigi
sistemler tasarlanmaktadir. Bu baglamda, geleneksel {iriin gelistirme siirecinin yerini,
bu siireci mimkiin oldugunca kisaltan, kaynaklarin daha etkin ve optimum
kullanimina odaklanan, bir ¢ok isin ayn1 anda ve paralel bi¢cimde yiiriitiilmesini esas
alan, biitiin isletmenin katilabildigi ve ‘es zamanli miihendislik’ olarak adlandirilan

yeni bir miihendislik siirecinin aldig1 belirtilmektedir.*"
b. Isyerinin ve isyerindeki Pratigin Degisimi

Teknolojideki  gelismeler, miihendislik acisindan  tasarimin  boyut
degistirmesini, miithendislik iglevlerinin yerine getirildigi ortami ve bu islevler yerine
getirilirken yararlanilan araclar1 degistirmektedir. Dolayisiyla, miihendisin is
yerindeki pratiginde de onemli degisiklikler s6z konusudur. Ornegin; ‘T’ cetveli ve
‘siirglilii hesap cetveli’ ile karakterize edilebilecek olan 40 yil Oncenin tasarim
ortaminin yerini, giiniimiizde bilgisayar destekli tasarim ortami alirken, “T” cetveli
kullanan miihendisin yerini de bilgisayar ya da bilgisayar destekli makine kullanan

miihendis almustir.*'®

215 Hesna Semra Mutluay, Murat Ciraci, “insaat Proje Sisteminde Eszamanh Miihendislik
Modeli”, ITUDERGISI/A, Cilt. 5, Say1. 2, 2006, s. 73-74.

216 Yagar Karagdz, “Teknik Resim ve Makine Miihendisligi Egitimindeki Onemi”, IV. Ulusal
Makina Miihendisligi ve Egitimi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi1 Yayin No. E/2001/288, 2001, s. 306.
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Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler, bilgisayar1 tasarim ve imalat
siireglerinin temel 6gesi haline getirmistir. Enformasyon, telekomiinikasyon ve ag
teknolojilerindeki gelismeler ise cografi farklar1 ve mesafenin getirdigi fiziki kisitlari
ortadan kaldirmaktadir. Boylece, farkli cografyalarda yer alan ayni firmaya ait ya da
ayni firmanin ortakligindaki iiretim birimlerinin birlikte iirtin gelistirmeleri miimkiin
olmaktadir. Cografi bakimdan uzak birimlerin Orgiitsel olarak birlesmelerini
miimkiin kilan enformasyon teknolojisindeki sinirsiz gelismeler “es zamanliligi”
saglamaktadir.”'” Artik, farkli cografyalardaki miihendisler sanal ortamda, eszamanli
olarak birlikte iiriin gelistirebilmektedir. Uretimin mekansal &rgiitlenmesindeki
degisimler ve firmalarin faaliyetlerini biitiin diinya cografyasina yaymalari,

miihendisin is yerini de biitiin diinya cografyasina yaymaktadir.

Esnek iiretim siireclerinin getirdigi olanaklar iiretimdeki parcalanmay1
kolaylastiracak nitelik tasimaktadir. Isletme biinyesindeki belli islerin taseronluk
yoluyla ve fason olarak disaridan saglanmasi yaygin uygulamalar haline gelmistir.
Boylece, goreceli olarak calisanlarin yogun bulundugu biiyiik ol¢ekli igyerleri
yerlerini bireysel ¢alisma tarzina dayali, proje esasina gore olusan ya da eskiye gore
kiigiik 6lceklerde, ancak iletisim teknolojisinin sagladigi olanaklar sayesinde genis
bir ¢evre ile iliski kurma olanagina sahip calisma ortamlarina birakmaktadir. Esnek
liretim siiregleri, siparise ve bu siparisin ‘tam zamaninda teslimat’ina gore siirekli
yeniden tasarlanmakta; her yeni tasarimda, miimkiin oldugu kadar ¢ok is ayiklanarak,
gecici istihdamla ya da igyeri disina ¢ikarilip fason olarak gergeklestirilebilmektedir.
Uretimin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi islerinin fiziksel olarak biitiiniiyle ayrilmasi
sonrasi, planlamanin merkez {ilkelerde yogunlasmasi, iiretimin ise emegin daha ucuz
oldugu cevre iilkelere kayisi s6z konusudur.”'® Bu gelismeler mithendisin isyerindeki
pratigini dogrudan etkilemektedir. Ge¢gmiste ayni isyerinin farkli birimleri arasinda

kutuplasmis olan planlama ve {iiretim, artik ayri is yerlerinde gerceklesmektedir.

217 John Urry, “Orgiitlii Kapitalizmin Sonu”, Yeni Zamanlar, Der. Stuart Hall, Martin Jacques, Cev.
Abdullah Yilmaz, Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, 1995, s. 99.

218 Faruk Ataay, “Tiirkiye Kapitalizminin Mekénsal Doniisiimii”, Praksis Dergisi, Say1. 2, Ankara,
2001, s. 64.
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Boylece merkez iilkelerdeki miihendis ile ¢evre iilkelerdeki is¢i arasindaki mesafenin
artt1ig1, ayrica sadece liretimin gergeklestirildigi cevre iilkelerdeki geleneksel kontrol
islevinden kaynaklanan miihendis-is¢i ¢ekismesinin devam etmekte oldugu

belirtilmektedir.>"’

Meiksins, yonetimin, uzak mesafede bile olsalar isciler lizerindeki kontrolii
arttirmak, uzman is¢ilerin yargisiyla ve karar verme yetkisiyle yer degistirebilecek
otomatik sistemler yaratmak i¢in bilgisayar teknolojilerini kullandigina isaret
etmektedir. Buradan hareketle otomasyon uygulamalarinin calisanlarin emek
siirecindeki inisiyatif alanin1 daraltarak, kontroliin otomotik sistemler araciligiyla
yonetimde yogunlagsmasma yol agtigi sOylenebilir. Bir bagka deyisle, ylizyiize
denetim, gbzetim yerini, elektronik olana birakmistir. Cevre iilkelerdeki
miithendilerin is¢iler tizerindeki geleneksel kontrol iglevleri devam ederken, merkez
tilke miihendislerinin hem c¢evre tlilke miihendisleri hem de iscileri {izerindeki
kontrolli, otomasyon sistemlerinin mesafeyi Onemsizlestiren etkisi nedeniyle,
artmaktadir. Meiksins’e gore, iretimin tek bir merkezde gergeklesir olmaktan
citkmasi, ¢esitli esnek istthdam bi¢imlerinin yayginlagsmasi, 6érnegin evde ¢aligmanin
yeniden ortaya ¢ikmasit merkezi olmayan, Ozerk isin ortaya ciktigini degil, bazi
kosullara dayanan ve giivenli olmayan istthdamin biiyilidiigiinii, iiretimin ucuzladigini

ve galismamin yogunlastigini gostermektedir.”’

Ayrica, bu tiir istihdam iligkilerinde
belirli bir igverenin olmamasi ya da goziikmemesi, igin yasam boyu algilanmamasi,
belirsizlik ve istikrarsizligi, dolayisiyla risk algisii yiikseltmektedir.”*! Ulkemizde
de her ii¢c miihendisten birinin, isten ¢ikarilma olasilig1 nedeniyle gelecek kaygisi

tagidigs belirtilmektedir.*

2% Hacer Ansal, “Diinyada Teknolojik Degisim ve Miihendisler”, Toplum ve Bilim, Say1. 85, 2000,
s. 44.

220 Meiksins, “Is Hayati, Yeni Teknoloji ve Kapitalizm”, s. 178.

22! Richard Sennett, Karakter Asinmas:: Yeni Kapitalizmde isin Kisilik Uzerindeki Etkileri,
Cev. Baris Yildirim, Ayrint1 Yaynlari, Istanbul, 2002, s. 101.

22 Tirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancis1 Profil Arastirmasi, Ankara, Mattek Matbaa Basim Yayn, 2009, s. 246.
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Kimi yaklasima gore, esnek iiretim uygulamalari ve mikro elektronigin
iretim siireclerine adaptasyonunu ile birlikte mithendisin emek siirecindeki 6nemi ve
sayis1 artmakta, giderek vasif kazanan isci ile arasindaki geleneksel ¢ekisme ise
azalmaktadir. Buna gore, emek stirecindeki fordist hiyerarsiler ortadan kalmakta,
bilgi is¢ilerinin egemen oldugu bir iiretim ortami gelismektedir. Yine, fordist emek
stirecindeki vasifsizlastirma egilimi tersine donmekte ve kafa emegi genislemektedir.
Boylece, mithendisin ig¢iyi denetleyen klasik islevi yerini, miithendislerin ve giderek
vasif kazanan bilgi iscilerinin planlama ve uygulamay1 isbirligi icerisinde birlikte

yiiriitmesine birakmaktadir.**?

Kuskusuz, ozellikle teknolojik gelismeler ve inovasyonun (yenilik iiretme
siireci) Onem kazanmasina bagli olarak miihendislerin 6nemi artmaktadir.
Dolayisiyla, miithendislerin islevleri ve vasiflar1 firmalarda merkezi stratejik dneme
sahip bir kaynak konumuna gelmektedir. ileri teknoloji sektorlerinde ¢ok daha fazla
sayida miihendis istthdami s6z konusudur ve bunlarin biiylik bir yiizdesi Ar-Ge
faaliyetlerinde gorev almaktadir. Ileri teknoloji sektdrlerinin 6zgiin yapisi, yani
siirekli degisen teknoloji ve pazar kosullari, yeni miihendislik sorunlarmi ve
projelerini glindeme getirmekte, sorunlarin tahmin edilemez ve tekrarlanamaz
nitelikte olusu da miihendislik islerinin standartlastirilmasini ve vasifsizlastirilmasini,
dolayistyla da yonetim tarafindan kontroliinii zorlastirmaktadir. Bu konumda bulunan
miithendislerin, yonetimlerce ¢ok daha az kontrol edildigi ve islerinde daha biiyiik bir
otonomiye sahip oldugu bilinmektedir. Ileri teknoloji sektorleri disinda kalan
geleneksel sektorlerde ise miihendisin is¢iyi denetleme islevi baskin olmaya devam
etmektedir. Diger bir deyisle, 6zel bilgi ve becerilerin gerekli oldugu islerde istihdam
edilen bir grup mithendisin otonomisi yiiksek olurken, programlama, makine bakim
ve Uriin test etme gibi rutinlesebilen teknik islerde, bilgi ve beceri diizeyi daha diisiik

224

miihendisler gérevlendirilmektedir.”* Ulkemizde ise, yeterince sanayilesmemesinin

ve teknoloji ithal eden bir iilke olmasinin sonucu olarak miihendisler biiytlik dl¢lide

2 Ansal, “Diinyada Teknolojik Degisim ve Miihendisler”, s. 43.
224
A.e., s. 44.
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Ar-Ge ve tasarim silirecinin disinda, Uretim kontrolii ya da hizmet iiretimi gibi

alanlarda istthdam edilmektedir.

Genel olarak, bilgi ve teknolojinin iiretim siirecindeki roliiniin artmasi
sonucu, niteliksiz isgiicliniin yerini bilgi ve beceri diizeyi daha yiiksek bir isgiicli
almaktadir. Ancak, pek ¢ok yeni is sahas1 ve i taniminin ortaya ¢ikmasinin yani sira
standartlagmayla birlikte gelen yeni bir vasifsizlasma tehdidinden de s6z
edilmektedir. Bilgi tabaninin gelismesiyle birlikte bilim dallarinin ve mesleklerin
cogu kendilerini daha dar alt alanlara bdlmektedirler. Yeni bir teknik disiplin
gelistikce ve kendi i¢inde ayristikga, tek basina bireyler acisindan bir genelci olarak
kalmak i¢in gereken bilgiye sahip olmak son derece zorlagmaktadir. Miihendislik
mesleginin de bu gelismelerin etkisinde kaldig1 bilinmektedir. Bilindigi iizere,
herhangi bir uzmanlhk dalinin kitlesel bir karaktere biirlinmesiyle birlikte
rasyonalizasyon (akilsallastirma) bu uzmanlik dalinda da uygulanmaya baglanir.
Ornegin, miihendisin temel isi tasarimdir, ancak tasarlanacak is yeterli biiyiikliikte
ise igboliimiiniin kurallarina tabi olur. Nitekim Onceleri miithendislere ait iglevlerin bir
boliimii artik elektronik cihazlara yiiklenmistir. Boylece bir yandan miihendisin isi
stirekli olarak tek diize bir hale indirgenirken, diger yandan isin biitiinsel kavrayisi

. . g . .. . . 225
“miihendislik yonetiminde” merkezilesir.

Bir yandan meslekte asir1 branglasma egilimi, diger yandan pek c¢ok
miithendislik bilgisinin émriiniin giderek kisalmasi miihendisin genelci karakterini
zaafa ugratmaktadir. Yogun bir igboliimii ve asir1 uzmanlagma biitiinsel algilamanin
korelmesini  berberinde getirmekte, ayrica ortak degerlerin {iretilmesi ve

paylasilmasim zorlagtirmaktadir.”°

2 Barbara and John Ehrenreich, “Profesyonel Yonetici Smif”, Meslekler ve Sosyoloji, Cev. Zafer
Cirhinlioglu, Ankara, Giindogan Yayinlari, 1996, s. 208.
226 Mehmet Ciineyt Birkok, “Sosyal Rol ve Is Bolimii”, Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi,

(Cevrimigi) http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/view/159/159, 15 Temmuz 2010.
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Diger yandan, eskiden agirlikli olarak denetim yapan, is¢iyi kontrol eden
eleman olma niteligi 6ne ¢ikan miihendisin, bilginin bu kadar 6ne ¢ikmasi sonucunda
bilgiyi teknolojiye doniistiirme niteliginin 6ne ¢ikmasi s6z konusudur. Bu olumlu
gelisme ile ¢elisir goziiken farkli bir egilime dikkat ¢cekilmektedir. Buna gore, farkli
kisilerin yaptig1 isleri de iistlenen, birden ¢ok seyi bilen-yapabilen miihendis tipinin
“ne 1s olursa olsun™u becerecek Olgiide becerisizlesmesi s6z konusudur. Bu durumun,
mithendisin {irliniine yabancilagsmasi, bir anlamda mesleksizlesmesi ve siirekli
degisen isbolimii nedeniyle islevsizlesmesi tehlikesini de beraberinde getirdigi

diistiniilmektedir.??’

c. Meslege Iliskin Yaklasimlardaki Degisim

Bilim ve teknolojideki gelismelerin iiretim ve emek siirecine yansimalari, bir
yandan miihendisligin islevi ve ortaminda koklii degisimlere yol acarken, diger

yandan miihendislerin mesleklerine iligkin yaklasimlarini etkilemektedir.

Meslekler, genel olarak sayginliklari, liyelerine sunduklari tatmin olanaklari,
toplumdaki algilanislari, calisma yasamindaki konumlari, etik ve kimliksel degerleri
itibariyle farklilagtiric1 6zelliklere sahiptir.*® Miihendisler, mesleki ideolojinin
oldukca giiclii kuruldugu bir meslek grubudur. Buna ragmen, iiretim ve emek
siiregleri yaninda, mesleklerindeki ve meslegi uygulama siireglerindeki hizh

degisimlerin yarattig1 mesleki erezyonun giderek siddetlenmesi s6z konusudur.

Esneklik olgusu ile birlikte caligmanin anlami ve islevindeki doniisiim,
miihendislerin de mesleklerine yaklasimini etkilemektedir. Calisma ve meslek
kavrami bir toplumsal bag, biitiinlesme ve anlam kaynagi olma noktasinda islevini

yitirmektedir. Degisken, gecici, esnek, kesintili hale gelen calismanin artik bir

227 Ali Artun, “Miihendis, 1975-2000, Toplum ve Bilim, Say1. 85, 2000, s. 56.
28 Aytag, O., “Meslekler Sosyolojisi A¢isindan Polislik Meslegi”, Polis ve Sosyal Bilimler
Dergisi, 1, 2003, s. 16.
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kolektife olanak tanimadig1 ve insanlarin yagam projesini {izerine insa ettigi bir kaide

olmaktan ¢iktig1 ifade edilmektedir.”*

Ayrica, piyasa ekonomisi sartlart altinda her alanda giderek siddetlenen
rekabet, miihendisler arasinda da ge¢mise gore daha rekabetci bir ortam ve mesleki
dayanisma normlarmin gevsemesi yoniinde etkide bulunmaktadir. Meslektas

dayanigmas1 6nem kayberderken, daha bireyci bir anlayis giiclenmektedir.

Bireyci anlayisin giiclenmesi, 6zellikle lilkemiz gibi gec sanayilesen iilkelerin
miihendislik pratigi igerisinde 6zel bir yere sahip olan toplumcu yaklasimi da
zedelemektedir. Miihendisin meslegini icra ederken toplumsal faydayr en Onde
tutmasi temel miihendislik etigi ilkelerinden birisidir.>** Miihendis, pek ¢ok durumda
toplumsal fayda ile isletmenin ¢ikarlar1 arasinda ikilemde kalmaktadir. Ornegin,
teknolojik gelismelerin sebep oldugu ekolojik sorun ve felaketler, miihendisin
karsisina, tasarim ya da konstruksiyon sirasinda mutlaka dikkate almasi gereken
kisitlar ya da meslek etigine iliskin degerler olarak ¢ikmaktadir. Miihendis, tiretim ya
da yenilik iiretme siirecinin yaratacagi ekonomik etkiler kadar toplumsal etkilerini de
hesaba katmak zorundadir. Miihendis bu noktada, bir yanda isletmenin ihtiyaglari,
diger yanda da insana ve dogaya karsi sorumluluklar1 arasinda meslek etigi a¢isindan

231

celiskiye diisebilmektedir.””" TMMOB’nin miihendis profili {izerine yiiriittigli son

arastirma sonuglarma gore, miithendislerin yaklagik dortte iicli, mesleklerinin ve
topluma kars1 sorumluluklarinin ¢ogu zaman isveren ve/veya yoneticilerin

232

cikarlariyla/istekleriyle ¢eliski halinde oldugunu belirtmektedir. Bilim ve

teknolojideki degisimlerin yaratacagi farkli olgular, miihendisin meslegini icra

2 Gorz, Yasadi@gimiz Sefalet, Kurtulus Careleri, s. 83.

20 jlhan Talinli, “Etik ve Cevre Miihendisi”, Cevre ve Miihendis, TMMOB Cevre Miihendisleri
Yayin Organi, Sayi. 30, 2009, s. 24.

2! Duygu Canan Oztiirk, “Miihendisin Felsefe Diinyas1”, Cevre ve Miihendis, TMMOB Cevre
Miihendisleri Yayin Organi, Say1. 30, 2009, s. 51.

2 Tirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancisi Profil Arastirmasi, s. 59.
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ederken dikkate almasi gereken yeni kisitlar ve meslek etigine iliskin yeni degerler

sekillendirmektedir; siirdiiriilebilir ¢evre ve yenilenebilirlik bunlardan bazilaridir.

Miihendislik meslegi ve miihendislerin, sanayi devriminin bir geregi olarak
dar alanlarda uzmanlagma ve en yiiksek verimi saglama yolundaki zorunluluklarin
Otesine gecme mecburiyetinde oldugu ifade edilmektedir. Teknik konularda karar
verme siirecinde yer alan miihendislerin, ¢esitli teknolojik alternatifler arasinda
secim yaparken, sadece teknik kriterlere gore degil, uzun donemli siirdiiriilebilir,
arzuedilebilir ve nitelikli yagam kriterleri ¢cercevesinde karar vermesi gerekmektedir.
Bu nedenle teknolojik tercihlerin, sosyal, politik, ekonomik, cevresel ve hatta

psikolojik tiim etkilerinin gézoniinde bulundurmas: gerekmektedir.”**

Genelde teknik bir anlayis icerisinde hareket eden miihendisler, sosyal ve
yumusak algilamalardan nasibini alamamis, koseli ve zayif kiiltiirlii insanlar olarak
tanimlanabilmektedir. Oysa ki, insanin sadece teknik davranislardan ve diirtiilerden
nasibini almis ve mesleki uzmanlig1 6n planda olan bir kisi olmasi yerine, yasamdaki
renkliligi de gozeten daha komple bir insan olmasimi amaglamak gerekmektedir.
Miihendislere yonelik bu davranis koseliligi ve yasam esnekliginden uzak diisme
egilimi, glinlimiiziin mithendislik egitimi agisindan ele alinmasi gereken dnemli bir
noktadir. Bu acidan, diislinsel ve davranigsal esnekligi gozeten egitim
mekanizmalarmm olusturulmasi ihtiyacina dikkat g¢ekilmektedir.** TMMOB’nin
arastirmasina gore, miihendisler meslek oOrgiitlerinin yayimlarinda teknik konular,
bilim ve teknolojideki gelismeler ve sektorlerinden haberler gormek istediklerini
belirtmektedir, Diinya ve Tiirkiye’deki sosyal ve ekonomik gelismelere dair haber
okuma istedigi ise en diisiik diizeydedir.”®> Bu saptama, mithendislerin dar uzmanlik

alanlar1 disindaki konulara olan ilgisizligini gozler 6niine sermektedir.

23 Ansal, “Ge¢mis ve Gelecekte Ekonomik Gelismede Teknolojinin Rolii”, s. 56, ss. 35-58.

234 Engin Karaesmen, Erhan Karaesmen, “Gec¢misten Giiniimiize Sosyal ve Teknolojik
Gelismelerin Miihendislik Egitimini Sekillendirmesi®, 1. Insaat Miihendisligi Egitimi
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, IMO Antalya Subesi Yayni, 2009, s. 202.

% Tirk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancisi Profil Arastirmasi, s. 348.
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Miihendislerin mesleklerine yaklagimlar1 agisindan 6nemli bir bagka olgu ise
yasanan diis kirikhigidir. Calisma yasamindaki esneklik uygulamalar1 yoluyla is
giivencesinin yitirilmesi, ¢aligma olgusuna dair yaklagimin doniisiime ugramasi ve
eskiye oranla meslegin iiyelerine sundugu tatmin olanaklarinin giderek azalmasi
miithendisleri mesleki anlamda diis kirikligina ugratmaktadir. TMMOB’nin
arastirmasina gore, lilkemizde miihendislerin ¢ok biiyiik bir kismi mesleki anlamda
diis kiriklig1 yasamaktadir. Miihendisler yasanilan diis kirikliginin en 6nde gelen
nedenlerini ise, meslegin sagladigi gelir ve refah diizeyinin beklendigi gibi
olmamasi, ig bulma olanaklarinin kisitliligi, mesleki uygulamalarin tatmin edici
olmamasi nedeniyle yasanan tatminsizlik olarak ifade etmektedir.*® Ayrica
mihendisler, mesleklerinin giderek Onem yitirdigini diisiinmektedir. Mesleki
uygulamalarin tatminsizlik yaratmasinin temel dinamigi ise mesleki yaraticiligin
oniindeki kisitlardir. Miihendislerin yariya yakini, yeni yonetim ve kontrol
sistemlerinin mesleki yaraticiliklarini sinirlandirip kendilerini tanimli isleri yapan

birer elemana doniistiirdiigiinii diisiinmektedir.

Giliniimiizde miihendisten, pazarlama tekniklerinden finansmana, ticaret
hukukundan uluslararast hukuka kadar pek ¢ok konuda bilgi sahibi olmas1 ve farkl
disiplindeki uzmanlar ile iletisim kurabilmesi, diger bir deyisle ¢ok islevli olmasi
beklenmektedir.”*” Ancak, mithendisler, mesleki tatmin agisindan yaraticiigmn
merkezde yer aldigi tasarim ve Ar-Ge ile ilgili faaliyetlere en biiyilk anlami
yuklemektedir. Diger yandan, mesleki tatmin acisindan en az énem verilen islevler,

teknik pazarlama, satis sonrast hizmetler ve yazilim olmaktadir.*®

Teknolojik inovasyon ve bunun dayandigi Ar-Ge faaliyetlerinin {iiretim

stirecinde olaganiistii bir 6nem kazanmasi ile birlikte, ¢agimiz miihendisinden, liretim

26 ALe.,s. 58

57 Goker, “Bilim ve Teknolojide Degisim, Degisen Miihendislik Profili, Gelecegin Miihendisi”,
‘Science, Technology and Society Course’ Seminer Notlari, Bilkent Universitesi, 8 Kasim 2000,
(Cevrimigi) http://www.inovasyon.org/html/AYK.Bilkent.KasimQORev.01.htm, 10 Temmuz 2010.

% Tirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancisi Profil Arastirmasi, s. 60.
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siirecinde oldugu kadar, Ar-Ge ve inovasyon siireclerinde de yer almasi
istenmektedir. Miihendislerinin de mesleki tatmin acisindan yaratict faaliyete
yiikledikleri anlam bu agidan piyasanin gerekleri ile Ortlismektedir. Ancak,
uluslararas1 igboliimii ¢ercevesinde Tirkiye gibi teknolojik agidan bagimli olan
tilkelerin miihendislerinin biiyiik ¢ogunlugu imalat faaliyetinde istihdam edilmekte
ve yaratici faaliyet acisindan sikint1 yasamaktadir. Geligmis iilkelerde miihendislik
etkinliklerinin Ar-Ge ve tasarimda yogunlasma egilimi, lilkemizde ¢ok az sayidaki is
yeri disinda goriilmemektedir. ileri teknoloji {iriinlerini kullanma olanagina sahip az
sayidaki cekirdek bir miihendis grubu ise Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam
edilmektedir. Ancak, ileri teknoloji {iriinlerini kullanabiliyor olmak onu kullanan
kisinin emegini daha vasifli hale getirmemektedir. Vasif temelli bir ayrimi, ileri
teknolojileri kullananlar ile bu teknolojiyi yaratanlar arasinda yapmanin daha dogru

olacagi belirtilmektedir.

Ote yandan, meslekler, iiyeleri arasinda benzer yasam tarzina temel
olusturmalart bakimindan bir ortaklik kiiltiirii olustururlar. Ancak, meslektas olmanin
getirdigi ortaklik duygusu, ¢esitli nedenlerle miihendisler arasindaki i¢ farkliliklarin
ve katmanlagmanin artmasina bagl olarak erimektedir. Ornegin, {iniversite sayisinin
artmasi, vakif iiniversitelerinin yayginlagmasi ve {liniversitelerdeki egitimin farklilig
gibi nedenler miihendisler arasinda i¢ farkliliklar1 ve esitsizlikleri artiran bir unsur
olmaktadir. Bu farkliliklarin, miihendislerin, emek piyasalarinda mezun olduklari
okullarin niteligine bagli olarak katmanlasmasma yol actigi belirtilmektedir.*

Farklarin artmas1 miihendislerin kendi i¢indeki diisiinsel etkilesimini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Ayrica, iliretim siirecinin mekansal olarak parcalanmasi ve biliyiikk kamu
isletmelerinin  pargalanarak  6zellestirilmesi  sonucu calisanlarin  mekansal

yogunlugunun azalmasi, taseronlastirma/esnek istihdam uygulamalari, iicret ve

29 Ksse, Oncii, “Miihendis Yoneticiler ve Isci Miihendisler: Tiirkiye'deki Miihendislerin Sinifsal
Katmanlasmasinda Universite Egitiminin Rolii”, s. 177.
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sosyal haklarda bireysellestirmeye gibi gelismeler, sendikalarin ve dayanigsma temelli
kitle orgiitlerinin zayiflamasina yol agmaktadir. Sosyal devlet anlayisinin zayiflamasi
ve igsizlik gibi nedenler kisilerin “meslektas olmak” ortak paydasiyla hareket
etmesini giiclestirmektedir. Isin siirekliliginin gerilemesi, isin “gecici” olarak
algilanir hale gelmesi iiyeleri agisidindan meslegin anlam kaybetmesine neden
olmaktadir. Nitekim, iilkemizde miihendislerin Odalarina iiye olma oranlarinin hizla
diistiigii ifade edilmektedir. Odalara tiyeligin zorunlu oldugu 1982 yilinda liyelesme orani

%100 kabiil edilmekte ve 2003 yil1 sonu itibariyle toplam tiyelesme oraninin %54’e diistigii

belirtilmektedir. 2002 ve 2003 yillarinda mezun olanlardan yaklasik olarak 1/3’{iniin odalara

kayit oldugu saptanmls‘ur.240

Issizlik ve is bulma olanaklarinin giderek kisitli hale gelmesi, miihendislerin
mesleklerine iliskin bakiglarin1 etkileyen bir diger 6nemli unsur olmaktadir.
Miihendisler, is bulma olanaklarinin giderek kisithi hale gelmesi ve issizligin nedeni
olarak meslege giren kisi sayisindaki artigsa, mevcut yatirim ve istihdam politikalarina
isaret etmektedir.**' Diger yandan, issiz meslek mensuplarinin yam sira, egitimle
elde ettikleri uzmanlik alaninin disinda c¢alisan ve mesleki bilgi-becerilerini
calistiklart islerde kullanmayan ya da ancak kismen kullanan 6nemli bir kesimin
varlig1 s6z konusudur. TMMOB tarafindan yiiriitiilen arastirma sonuglarina gore, bir
is yerinde calisan miihendislerin %73,7’si egitimini aldig1 bransta calismaktadir.
Diger bir deyisle, miihendislerin yaklasik %30’u meslek dis1 calismaktadir.”** Bir tiir
gizli issizlik kabul edilmesi gereken meslek disi ¢alisma 1976 yilinda ise sadece %
6,7°dir.** Esnek ¢alisma uygulamalari, sirketlerin kisa vadeli programlari gibi
nedenler, diger tcretlilerde oldugu gibi, miihendislerin de is degistirme sikligini
artirmaktadir. Tiim bu gelismeler, miithendislerin mesleklerine yabancilagmasini ve

meslek temelli degil is temelli bir algiy1 beraberinde getirmektedir.

240 Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi, 37. Donem Calisma Raporu 2002-2004, s. 75.

! Tirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancisi Profil Arastirmasy, s. 61.

242 A.e.,s. 15.

23 Artun, Fordizmin ve Miihendisin Déniisiimii, s. 167.
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III. TURKIYE’DE MUHENDISLER ve MUHENDISLIK

Sanayi toplumlar i¢in en temel ilke, iiretim ve sanayi olgusudur. Sanayi,
refahin ve toplumsal zenginligin temel kaynagidir. Uretim ve sanayi denildiginde ilk
akla gelen ise miithendistir. Ulkemizde de, Cumhuriyet ile birlikte baslayan yeniden
insa c¢abasinin merkezinde sanayilesme yer almistir. Yeniden {iretmenin,
yapilasmanin getirdigi teknik bilgiye gereksinimin biiyiik oldugu, iiretimin her
alanda artirilmasinin yasamsal 6éneme sahip oldugu bu donemde miihendisler biiyiik
sayginliga kavusan bir meslek grubu olmustur. O donemden bugiine, miihendisler,
olduk¢a zengin bir mesleki tarih olusturmustur. Kuskusuz bu mesleki tarih, iilkenin

ekonomik ve siyasal tarihiyle yakindan iligki i¢erisindedir.

Bu baslik altinda, Tiirk miithendislerinin tarihi ve miithendislik pratigi, iilkenin
ekonomik ve siyasi tarihiyle iligkisi kurularak anlagilmaya ¢alisilmistir. Tiirkiye’ nin
sanayilesme siireci ve bu siirecte miihendislerin rolii, 1923-1980 ve 1980 sonrasi
olmak iizere kabaca iki donem altinda incelenmistir. Ayrica, 1980 sonrasi neo-liberal
politikalarin miithendislik egitimini ne yonde etkiledigi, egitim ve istihdam arasindaki

iliskinin nasil kuruldugu ve miihendislik alaninda isgiiciiniin durumu ele alinmistir.

A. Cumhuriyet Doneminde Miihendisler

Cumhuriyet onderleri ilkel bir tarimsal yapr ve adaletsiz bir toprak diizeni
mirastyla yeni bir insaa siirecine girerken, kapitalizme yonelisin karsisindaki en
temel engellerden birisi Tiirk burjuvazisinin zayifligidir. Buna ragmen, 1920'li
yillarda yeniden insaa siirecinin etkileri ile sanayide yiliksek biiyiime hizlar
yakalanabilmistir. Cumhuriyet’in kurulus donemlerinde liberal iktisat politikalari
uygulanmak istense de yeterli sermaye bulunmadigi i¢in sanayilesmenin motor giicii

esas olarak devlet olmustur.
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1923-1929 doéneminde uygulanan iktisat politikalar1 Mesrutiyet sonrasi
donem ile bir siireklilik iliskisi i¢erisindedir. Bu donem, “ac¢ik ekonomi kosullarinda
yeniden ingaa” ifadesi ile de tanimlanmaktadir. Bu yillarda devlet destegiyle bir yerli
ve milli burjuvazi yaratilmasini kalkinma ve modernlesmenin temel mekanizmasi
olarak goren bir yaklasim mevcuttur. Devlet tekellerinin imtiyazli 6zel sahis ve
sirketlerce isletilmesi devlet eliyle yerli sermaye yaratmaya doniik 6nemli bir arag
olmustur.*** Yabanci sermayeye doniik olarak da olumlu bir yaklagimin sergilenmesi

sOz konusudur.

Devlet ekonomik gelismenin nimetlerini adil olarak boliistiirecek siniflar-iistii
bir nitelikte sunulmak istenmistir. Bu donemde, Izmir Iktisat Kongresi, yeni bir
rejimin karsilasabilecegi tiim iktisadi sorunlarin tartisildig: ve ciftci, tiiccar, sanayici
ve is¢i gruplarmin katilimiyla mesleki temsil ilkesi ¢ergevesinde ijrgijtlenmistir.z“5
Her ne kadar mesleki temsil esasina gore orglitlense de Kongre’ye ticaret burjuvazisi
ve toprak sahiplerinin damga vurdugu belirtiimektedir. Izmir iktisat Kongresi
donemin politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir ve kanunlarimiza
uymak sartiyla yabanci sermayeye gerekli teminatlarin verilmeye hazir olundugu bu
kongrede kayit altina alinmustir.*® Milli iktisat goriisii bu kongre eliyle
per¢inlenmistir. Kalkinmaci, yerli ve yabanci sermayeyi 6zendirici ve ekonomik
hayatin denetiminin milli unsurlara ge¢mesini kolaylastirict ilimli bir korumaci
yaklagim gekillenmistir. Ancak, kalkinmanin saglanmasinda 6zel tesebbiisiin itici gii¢
olmasi, devletin 6zel girisimciligi desteklemesi ve tesvik etmesi fikri agirlikli goriis
olarak benimsenmis olmasina karsin, 6zel tesebbiisiin yeterli sermaye birikimine
sahip olmamasi, alt yap1 sorunlari, yetigmis insan giicliniin yetersizligi ve diinyay1
sarsan 1929 ekonomik buhraninin sinirhi da olsa iilkeyi etkilemesi gibi nedenler

istenilen sonuglara ulagilmasina engel olmustur.

Uzun yillar siiren savaglar ve miibadeleler sonucunda biiyiikk ¢ogunlukla

mesleki anlamda gayri miislimlerin elinde olan kritik sektorlerde ve yap1 sektoriinde

2% Hasan Sabur, “Atatiirk’iin iktisat Zihniyeti”, D1 Ticaret Dergisi, Say1 28, Nisan 2003, s. 80.

* flker Parasiz, Tiirkiye Ekonomisi: 1923’den Giiniimiize iktisat ve istikrar Politikalar1, Bursa,
Ezgi Kitabevi Yayinlari, 1998, s. 3.

4 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi, 1908-2002, 8.bs., istanbul, imge Kitabevi, 2004, s. 46.
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yetigsmis teknik insan giicii agig1 ortaya ¢ikmistir. Bu boslugu doldurmak i¢in yabanci
teknik elemanlara ¢alisma izni verilmistir. 1927 yilinda 1035 sayili Miihendislik ve
Mimarlik Hakkinda Kanun kabul edilmis, yabanci teknik elemanlarin ¢alismalarina

olanak veren Tesvik-i Sanayi Kanunu cikarilmigtir.*’

1929 bunaliminin ertesinde tiim diinyada, devlet¢i, miidahaleci ve korumaci
politikalarin yiikselise gectigi bir doneme girilmistir. Tiirkiye de bunalimin etkilerini
hafifletmek ve iktisadi bliylimeyi saglayabilmek amaciyla ¢esitli tedbirler almistir.
Bu dénemin iktisat politikalar1 bakimindan iki belirleyici 6zelligi korumacilik ve

devletciliktir.**®

Geng rejimin iktisat politikalarinin hedefleri agisindan bu yillar1 bir ilk
sanayilesme donemi olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bir siyasi devrim sonrasi
listyapidaki radikal degisimler ile beraber sanayilesmenin, iktisadi kalkinmayi ve
beraberinde modernlesmeyi getirecegi beklentisinin yerlestigi bu yillarda Tiirk
modernlesme modelinin rasyonalist gelenegi miihendisleri kolaylikla giindeme
getirmistir. I¢inde bulunulan yiizyilda miihendislik, sanayilesme ve kalkinma gibi
kavramlar1 temsil eden bir meslek grubu olarak 6nem tasimaktadir. Bu doénemde,
kalkinma, planlama ve topluma hizmet gétiirme hedefleri miithendisligin ayaklarini
bastig1 zemin olmustur. Tahmin edilecegi gibi bu yillarda miihendis niteliginde
isglici sayist azdir. Ancak, yeniden iiretmenin ve yapilasmanin getirdigi teknik
bilgiye gereksinim biiyiiktiir. Uretimin her alanda artirilmasi1 yasamsal bir énem
tagimaktadir. Bu kosullarda miihendislik hizmetlerinin ve dolayisiyla miihendislerin

biiyiik bir sayginliga kavusmalar1 olagandir.

1930’lar ve Ikinci Diinya Savasi yillarinda sanayilesme politikasinin temel
ozelligi, devletin sermaye birikiminde esas arag olarak kullanilmasidir. Bir yandan da
devletcilik, 1920’ler boyunca benimsenmis kapitalist gelisme stratejisi igerisinde

yeni bir donemin ihtiyaglarina uygun olarak tiiretilmis bir politikadir. Bu politikanin

7 Cetin Unalm, “Osmanli Miihendis Mimar Cemiyetinden TMMOB’ne Miihendis-Mimar
Orgiitlenmeleri”, TMMOB’nin 50. Yilinda Gecmise Bakis, TMMOB Yaymi, Umit Ofset, 2005, s.
53.

% Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi, 1908-2002, s. 59.
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Ozellikle 06zel sermayenin yeterli olmamast ve kalkinmanin hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi gerektigi icin tercih edildigi goriilmektedir. Bu anlamda yonetici
kadrolar ve yeni gelismekte olan sanayiciler arasinda “devlet¢i” bir ittifak sz

konusudur. Keyder bu ittifaki sdyle tanimlamaktadir:**

“Bu model, siyasal bir elit ile emeklemekte olan bir burjuvazinin hizli bir
birikim saglamak i¢in gii¢lerini birlestirerek ve de yeni bir toplumsal sistem
kurma iddiasiyla, ig¢i sinifin1 agir baskilar altinda tutup tarim sektoriinii
sOmiirlirken, yalitilmis bir milli ekonomi alani yaratmalarina dayanir. Biitiin
bunlar, sinif ¢ikarlar1 arasindaki catigsmalar1 yadsiyarak korporatist bir toplum
modeli kabul eden, su ya da bu dlgiide yabanci diismanligina dayanan bir
milli dayanigma ideolojisi ¢ercevesinde gergeklestirilir.”

1929-1939 doénemi, “devletci sanayilesme donemi” olarak da anilmaktadir.
Bu kesitte iiretimin toplumsal Orgiitlenmesinde 6zel miilkiyetin yerine devlet
miilkiyetinin ikame edilmesi gibi bir amag kesinlikle s6z konusu degildir. Dénemin
devletci politikalariin uygulanmasinda en st diizeylerde sorumluluk almis olan

Celal Bayar bu yaklagimi soyle ifade etmistir:*"

“Almanya’da(...)Biiylik Frederik ornek fabrikalar yapmak ve bunlar ilk
firsatta miistahsillere mal etmek yolunu tutmustu. Yaptiklarini satar, yeniden
fabrikalar kurarak onu da sahislara devrederdi(...)Bu sistemin bizde de
tatbiki verimli bir netice verir(...)Bizim devlet¢iligimiz(...)ferdin
tesebbiisiinii destekleyen(...)bir devlet¢iliktir.”

Cok aciktir ki devletci politika devlet girisimciligini 6zel girisimciligin yerine
degil, 6zel girisimciligi tamamlamak iizere kullanmayi amaglamistir. Bu yillarda,
bunalim kosullarina ragmen, 6zel sektorii tesvik etmeye dayanan sanayilesme
politikalart ile 1920’lere gore c¢ok daha fazla sayida oOzel sanayi isletmesi
kurulmustur. Devletin yatirim programlari araciligryla birbiri ile iliski icerisindeki
pek cok sanayi eszamanli olarak kurulmustur ve uyarici etkiler ile sanayinin yapisi

farklilastirilmistir.

249 Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar, 4. bs., Istanbul, Tletisim Yayinlari, 1995, s. 150.
% Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Doneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), Ankara, Yurt
Yayinlar1 4, 1982, s. 223.
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1930’Ilu yillarin baslarinda planlama denemelerine yer verilen uygulamalar
onem kazanmustir. Sovyet deneyiminden esinlenerek Birinci Bes Yillik Sanayilesme
Plan1 1932°de hazirlanmis, 1934°de onaylanarak yiiriirliige girmistir. 1936°da Ikinci
Bes Yillik Sanayilesme Plani hazirlanmig ve bu plan 1938’in sonlarina dogru
onaylanarak yiiriirlige konmustur.””' Birinci plan 20, ikinci plan ise 100 yeni fabrika
kurmay1 amagliyordu. 1k planin karakteristik dzellikleri sdyledir; yerli hammadde
kullanmak, tiikketim araglar1 {iretimine Oncelik vermek, yeni fabrikalar1 bolgesel
olarak dagitmak. Yatirim yapilmasi diisiiniilen sektorler ise ¢imento, cam, demir,
kiikiirt, kagit ve seliiloz, kimya, tekstil ve sekerdir. Ikinci plan ile agir sanayiye
oncelik  verilmistir ve demir c¢elik-makine sektorlerindeki ilk  atilimlar
gerg;eklestirilmistir.zs2 Projelerin ¢ogu savastan dnce tamamlanmis ve Birinci Sanayi
Plani Tiirkiye’ye 20 kadar fabrika hediye etmistir.”>® Siimerbank ve Etibank gibi iki
bliyiik kurulus bu planla ekonomiye kazandirilmistir. Siimerbank’in temel gorevi
sanayi planmin uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulmasi ve kurulan diger
devlet kuruluslarina da 6rnek olmasidir. 1935 yilinda yer alt1 kaynaklarini arastirmak
icin Maden Tetkik Arama (MTA), bu kaynaklar1 islemek i¢in Etibank ve elektrik
enerji kaynaklar icin de Elektrik Isleri Etiid Idaresi (EIEI) kurulmustur. 1935
yilindan itibaren, MTA, Etibank, Siimerbank ve EIEI ihtiyac1 igin her y1l 2000-3000
miiracat arasindan 20-30 6grenci dis iilkelere gonderilmistir. Yurtdisina 6grenime
gonderilen Ogrencilerden birgogu miihendislik alaninda egitim almiglardir. Degisik
zamanlarda yurtdisinda 6grenim goren bu insanlarin ¢ogu iilkelerine donmiis, biiyiik

sorumluluklar almig ve Tiirkiye’nin kalkinmasinda ¢ok dnemli roller tistlenmislerdir.

Devlet fabrikalarinin Tiirkiye’de sadece miihendis degil, isletme yoneticisi ve
nitelikli ig¢i kadrolarini yetistirmesi ile 6zel girisimlerin yetismis elemanlari transfer
etmesi olanakli olmustur. Boylece, devlet kadrolarindaki yetismis yonetici ve
miihendislerin is hayatina atilmalar1 ile sanayi burjuvazisinin yonetici ve teknik

eleman giicliikleri 6nemli dl¢iide azalmistir.>*

! Nadir Eroglu, “Atatiirk Doénemi iktisat Politikalar1 (1923-1938)”, Marmara Universitesi i.i.B.F.
Dergisi, Cilt XXIII, Say1 2, 2007, s. 70.

2 Yalem Kiigiik, Planlama, Kalkinma ve Tiirkiye, 4. bs., Ankara, Tekin Yayinevi, 1985, s. 248.

3 Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar, s. 148.

% Yahya Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s. 230.
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Miihendisler, devlet¢i sanayilesme doneminde milli ekonomiyi yaratma
hedefi cergevesinde, milli bir teknik gii¢ olusturma misyonu ile sahneye ¢ikmislardir.
Icinden gegilen donem, miihendisin, iiretim siirecinde ve toplumsal alanda yerini
onemli Ol¢lide belirleyen ve etkileyen bir dinamizme sahiptir. Deger atfedilen,
“sanayilesme ve kalkinma” gibi en onemli kavramlar1 temsil eden bir alan olarak
miihendislik 6nii acik olan bir meslek olmustur. Bu kavramlarin teknik bilgisinin
sahibi ve uygulayicilart olarak miihendisler gerek iiretimde gerek planlamada gerekse
de kamu hizmetlerinin ¢esitli kademelerinde hizla yer edinmis ve sayica
cogalmiglardir. 1930’lu yillarda kalkinmanin Onciileri olarak miihendisler pek ¢ok

sanayi sektoriiniin insasinda kilit roller oynamislardir.

Miihendislerin mesleki bir tabaka olarak dogusunun kokeninde devlet
miidahalesinin oldugu sdylenebilir. Devlet, kurdugu sanayi tesisleri eliyle bir mesleki
grup olarak miihendisleri ve daha baska aktorleri de kendi ekonomik varligina
bagimli bir ara tabaka olarak gelistirmistir. Miihendisler ¢ok ge¢meden devlet
politikalarinda da yiiksek diizeyde sorumluluklar almiglardir. Goéle, bu dénemde

mithendisin varlik zeminini sdyle tarif etmektedir:*>>

“Varliklarint bor¢lu olduklari devlet onlar i¢in toplumsal doniisiimlerin
motoru, ‘yukaridan devrim’in araci, siif c¢eliskileri olmayan bir toplumun
kurucusu haline gelmistir. Teknik bilgiyi elinde tutan bu miihendisler
devletin sanayi aygitlarinda iiretimi yonetme misyonunu iistlenmislerdir.
Devlet, ekonomik geligmenin ve tiim halkin ‘ilerlemesinin ve mutlulugunun’
teminatt olarak ortaya c¢ikar. Yeni rasyonel ve bilimsel degerleri
yayginlagtirmanin aracilari olan miihendisler ‘milli ekonomi’nin temel
direkleridir.”

Uzun yillar, “Miihendis Mektebi” (giiniimiizde Istanbul Teknik Universitesi)
Tiirkiye’nin miihendis yetistiren tek egitim-6gretim kurumu olarak kalmistir. Balkan
Savasi ve Birinci Diinya Savasi sirasinda, Miihendis Mektebi’nin 6grencilerinin
hemen hemen tamami askere alinmisg ve savastan sonra binalari isgal edilmistir.
Mektep, 1915-1921 yillarinda hi¢ mezun verememis ve savastan sonra ilk

mezunlarini ise 1922 yilinda verebilmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra yurdun

235 Gole, Miihendisler ve Ideoloji, Oncii Devrimcilerden Yenilikci Seckinlere, s. 113—114.
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cesitli bayindirlik hizmetlerinde ¢ok sayida miihendise gereksinim dogmustur ve bu
amagla Miithendis Mektebi’'nin genisletilmesi diigiintilmiistiir. 1928 yilinda ¢ikarilan
kanun ile Mekteb’in ad1 “Yiksek Miihendis Mektebi” olmustur. 1944 tarihinden
sonra Yiksek Miihendis Mektebi, donemin Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel’in de
girisimleriyle istanbul Teknik Universitesi (ITU) olarak yoluna devam etmistir.>>®
Miihendislik egitimi agisindan ITU’niin kurulmas: kurumsallasma yolunda atilmis
onemli bir adim olmustur. 1950’1i yillara kadar siralanan miihendislik okullarindan
ve yurt disindan mezun olanlarla gergeklestirilen miihendislik mimarlik hizmetleri
daha ¢ok kamu istthdamima dayali olarak siirdiiriilmiistir. Devlet eliyle
sanayilesmenin temel yaklasim oldugu bu donemde miihendisler iiretimde ve

yonetimde s6z sahibi olabilmisler, miicadeleleri ve Oorgiitlenmeleri de sadece

“disaridan getirilen miithendis ve mimarlara” karsi olmak temelinde sekillenmistir.

Savag sonrast donemde cok partili hayata gecis ¢alkantilari igerisinde disarida
ABD iceride de yerli sermaye c¢evrelerinden gelen basing, devletgi sanayi
politikalarindan biiyiik dl¢lide vazgecilmesinin kosullarini hazirlamistir. Demokrat
Parti’nin devletcilige kars1 yiiriittigli kars1 kampanya Halk Partisi’nin sermaye
cevrelerinin destegini kaybedecegi endiselerini artirmis ve iktisat politikalarini hizla
etkilemistir. 1947 yilinda toplanan Cumhuriyet Halk Partisi Kurultayi’nda devlet
sektoriiniin iktisadi etkinliginin siirlandirilmas: karar altina alinmistir. Boylece
devlet girisimciligi, biiylik maden isletmeleri, biiyiik enerji santralleri, agir sanayi,
savunma sanayi, bayindirlik isleri, kamu hizmetini ilgilendiren ulastirma ve PTT gibi
tesebbiislerden ibaret olarak tamimlanmis ve beraberinde bazi fabrikalarin 6zel

sektore devri ile ilgili caligmalar baslamistir.

1950°den sonraki donemde yeni bir ekonomi politikast uygulamaya
konmustur. Bu politikaya “Liberal Ekonomi™ adi verilmesine ve baslangicta
devletin roliinlin daraltilmasi hedef alinmasina ragmen belirtmek gerekir ki kamu

harcamalarinin GSMH i¢indeki payinda énemli bir azalma olmanus, ancak kamu

6 Ergiin Togrol, “75. Yilda Insaat Miihendisligimiz”, Tiirkiye Miihendislik Haberleri, Say1 397,
1998, s. 49.
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harcamalari icinde altyap: yatirimlarinin pay1 biiyiik 6l¢iide artmuistir.”>” Bu dénemde
i¢ pazara dayali bir sanayilesme programi degil daha ¢ok dis pazarlara doniik ve
tarima, madencilige, alt yap1 yatirnmlarina ve ingaat sektoriine oncelik veren bir
kalkinma anlayis1 giindemdedir. Onemli karayollari, su, liman, enerji projeleri bu

donemin urunleridir.

Savag sonrasi1 kapitalist sistemin tartismasiz lideri konumuna oturan ABD ve
Tiirkiye’nin iligki bi¢imi savas bitmeden sekillenmistir. Serbest ticaret doktrininin
yeniden egemen olmaya baslamasi, sermaye hareketleri {izerindeki engellerin
hafiflemesi, Amerikan yardimlar1 ve krediler uzun siireli bir genisleme donemine
giren kapitalist diinya ekonomisinin de temel araglarini teskil etmistir. Tiirkiye’de de
bu donemde dig yardim olmadan kalkinmak imkénsizdir inancinin yerlestigi

bilinmektedir.

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda i¢ tiiketimi artirma ve ihtiyac1 6zel sektor
eliyle karsilamay1 hedefleyen yapilanma degisikligi ile birlikte, gerek miihendis
yetistiren boliimlerin sayis1 ¢ogalmis, gerekse de kamu hizmetlerinin “miiteahhitler”
araciligiyla yapilmasinin onii agilarak sermaye birikim siireci hizlandirilmistir. Bu
dénemi, hem kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hem de miiteahhitlik hizmetlerinde
mithendislerin etkinliginin en {ist noktada bulundugu donemlerden biri olarak
tanimlamak miimkiindiir. 1930’Iu yillardan baslayarak Ikinci Diinya Savas1 sonrasi
doneme kadar uzanan donemde, “miiteahhitlik” isi kurumsallagsma siireci ve igerdigi
meslek gruplar agisindan miihendisleri yakindan ilgilendirmistir. 1933 yilinda,
bircok miihendis ve miiteahhit SIMERYOL isimli bir miiteahhitler konsorsiyumu
kurmuslardir.”>® Bu dénemde miihendislik bilgisi, belli bir sermaye birikimine sahip
olmadan da girisimci olabilmenin yolunu agan bir kapasite olmustur. Devletin,
sanayi alaninda devlet girisimciligini, buna karsin c¢esitli pragmatik kaygilarla

bayindirlik ve alt yap1 alaninda 6zel girisimciligi benimsemesi “miiteahhitlik” isi ve

»7 Bilsay Kurug, “Tiirkiye'nin Sanayilesmesinde Kamu Sektorii ve Planlama”, 1987 Sanayi
Kongresi Bildiriler Kitabi, MMO Yayin No: 127, 1987, Ankara, s. 257.

% jlhan Tekeli, Selim ilkin, “Tiirkiye’de Biiyiik insaat Miiteahhitlerinin Dogusunda Cumhuriyet’in
Bayindirlik ve Demiryolu Programlarinin Etkisi”, Cumhuriyetin Harci, Modernitenin Altyapisi
Olusurken, Istanbul, istanbul Bilgi Universitesi Yaylar1 73, 2004, s. 464.
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miithendislik mesleginin kurumsallasmasinda 6nemli bir nokta olmustur. Tekeli ve
[lkin, bu girisimci miihendisler kusag1 icin temel mesleki giidiiniin “kar” oldugunu

ifade etmektedir:>’

“Olusumlarint Cumhuriyet’in ilk yillarinda gergeklestiren bu miiteahhit-
mithendisler kusagi, bir anlamda 19. yiizyilin Saint-Simon’cu Fransiz
miihendislik gelenegini Tiirkiye’ye yansitmislardir. Hobsbawm s6z konusu
gelenegin romantik, girisimci ve yaratict mithendis kusagi i¢in ‘insanligin
kederi, tarih ve kar’in bir ve ayni1 sey’ oldugunu kaydetmektedir.”

Kuskusuz bu miiteahhit-miihendisler kusagi kendisini bir kurtarici olarak
gormekte, birikimini idealleri ugruna kullanmaya calistigini diistinmekte ve
Cumhuriyet’in yonetici kadrolar1 gibi bir misyonun temsilcisi oldugu duygusunu

tagimaktadir.

1950’11 yillarda 6nemli pek ¢ok mesleki birlik kurulmustur. Bunlardan birisi
de kamu kurumu niteligindeki Tiirk Mihendis ve Mimar Odalarnn Birligi
(TMMOB)’dir. 1951°de Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 1953’te Tiirk
Tabibler Birligi (TTB), 1954’te Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB)
ve izleyen yillarda da diger birlikler kurulmustur. 1954 yilinda TMMOB, seckinci ve
toplumu biitliin sosyal smiflarin bir arada, kardesce, uyumlu, sinifsiz, imtiyazsiz,
kaynagmig, uyumlu bir birligi seklinde goéren “korporatif” bir anlayisla
yapilandirilmistir. TMMOB, 1960 yillarina kadar, biiyiik sermayenin, miiteahhitlerin
ve Ust diizey biirokratlarin meslegi ve meslektasi temsili anlayisi igerisinde yoluna

devam etmistir.

Diger yandan, 1955 sonrast kurulan ve miihendislik egitimi veren
{iniversiteler ile birlikte (Karadeniz Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi) miihendislerin sayis1 bu donemde hizli bir artis gdstermistir.
1957 yilinda resmen faaliyete gegen Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 6nemli
bir kose tasi niteligindedir. Kiiciik’e gore; “teknolojik ilerlemenin bir cennet, bilimin

din ve bilim adamlarinin havari, teknik kadrolarin da ruhban sinif sayildigi bir

29 A.e., s. 469.

193



diinyada” ODTU niin 6gretime baslamasi bir rastlant1 degildir. Kiiciik’iin aktardigina
gore, ODTU’niin kurulus yasa tasarisini hazirlayanlardan birisi olan dénemin
Antalya milletvekili Burhanettin Onat, TBMM Kkiirsiisiinden ODTU’niin kurulusunu

soyle gerekgelendirmistir:**°

“Arkadaslar, bu yalnizca Tiirkiye’yi alakadar eden bir miiessese degil, Ruslar
Hindistan’da muazzam bir teknik iiniversite agiyorlar, Prag’da, Varsova’da
muazzam miiesseseleri var. Diinyanin her tarafinda Uzak ve yakin Dogu’da
‘size ilim Ogretecegiz, size teknik bilgi verecegiz’ diye gengleri topluyorlar.
Orada teknik ilimlerle beraber gengler neler 6greniyorlar, bunu tahmin etmek
zor degil. Bunun i¢in hiir diinya cephesi basta Amerika olmak {izere,
Ortadogu’da boyle bir miiessesinin agilmasina karar vermiglerdir.(...)Arz
ettigim gibi yalmiz Tiirkiye’nin meselesi degildir, biitiin diinyay1 alakadar
eden ve komiinizme kars1 bir paratoner gibi kullanilacak olan ve mukabil bir
irfan ordusu hazirlayacak bir irfan miiessesidir bu.”

1960’1 yillarda toplumsal muhalefetin artan ivmesi miihendisleri ve
mimarlar etkilerken TMMOB’de mesleki ¢ikarlar1 temel alan bir politika yerine,
toplumun taleplerini temel alan bir zemine yonelmis ve is¢i sinifi yaninda yer alan
bir orgiit kimligine biiriinmiistiir. Bu déonemde toplumda yanki bulan tiim talepler
TMMOB tarafindan sahiplenilmis ve bu dogrultuda ¢dziimler iiretilmistir. Ozellikle
ogrenci hareketlerinin ve sol hareketin yiikseldigi donem, korporatist iliskilerin

tamamen kirildig1 ve tersine dondiigii bir donemdir.

1960 ihtilali ile birlikte, degisen teknoloji ve dis diinyanin kacinilmaz etkileri
sonunda yeni bir denge noktasina yonelme ihtiyaci dogmustur. 1960 yilinda yeni bir
Anayasa hazirlanarak, uzun vadeli bir ekonomik planin yapilmasi ¢alismalarina
baslanmigtir. Bunun i¢in ilk olarak, 1960 yilinda, Devlet Planlama Teskilati (DPT)
kurulmustur. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin hizlandirilmasi, uygulanan
politikalar arasinda uyum saglanmasi, toplumsal ve kiiltiirel doniisiimiin uyumlu
yonlendirilmesi ve ekonomiye rasyonel kamu miidahalesinin saglanmasi amaciyla

kalkinma planlarinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi fikri benimsenmistir. 1961

% yalein Kiigiik, Segme Teknik Calismalar, Ankara, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi yayini, Yayin No: 162, 1981, s. 248.
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Anayasas1 ile iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1r demokratik yollarla

gergeklestirmek icin kalkinma planlarinin hazirlanmasi hitkme baglanmistir.

DPT’nin gorevi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel politikalarin ve hedeflerin
tayininde ve ekonomik politikayr ilgilendiren faaliyetlerin koordinasyonunda
Hiiklimete yardimci olmak ve danismanlik yapmaktir. O donemde, planlamanin,
herseyden once bir miihendislik ve iktisat isi oldugundan hareketle, planlamay1
baslatan aydinlar iktisat¢i, sosyal bilimci ve miihendislerden olugsmustur. DPT’ nin
kurulmasi ile birlikte bu “teknisyen planci” kadro igerisinde bir¢ok miihendis yer
almustir, ayrica buradan yetisen miihendisler (Turgut Ozal, Siileyman Demirel gibi)
daha sonra siyasi olarak da aktif gorevlerde bulunmustur. DPT nin, bir anlamda hem
ekonomiye hem de siyasete yetismis eleman saglayan bir okul kimligine biirlindiig

belirtilmektedir.?®!

Tiirkiye’nin sanayilesme arayisinin planli kalkinma hedefine doniismesi ile
birlikte planlama kavraminin popiilaritesi ylikselmistir. 1960°larin kalkinmaci pratigi
kalkinma kavramini, ekonomik ve sosyal alanda makro gdostergelerin iyilesmesi
olarak tanimlamaktadir. Kaynaklarin tanimlanan hedefler dogrultusunda en rasyonel
diizeyde kullaniminin temel hedef haline geldigi bu dénem, miihendisin teknik-akilci
yaniyla 6ne ¢ikmasini saglamistir. Diger yandan boyle bir yaklagim, miihendisin
mesleki kimliginde segkinci, elitist bir niteligin gliclenmesini beraberinde getirmistir.
Kalkinmanin ve toplumsal refah1 artirmanin aktorii olarak miihendisin misyonu ise
bu segkingi niteligi pekistirmistir. Kdse ve Oncii, 1960’larm miihendisini asagidaki

gibi tarif etmektedir:*®*

“Bu nedenle Tiirkiye’de 1960’11 yillarda miihendis, merkez iilkelerdeki
ornekleriyle karsilastirildiginda, yalnizca iiretim ve etkinlik sorunlarina
mikro isletme diizeyinde ¢6ziim arayan bir teknisyen olarak kalmamis, ayni
zamanda da toplumsal refahin artiritlmasindan dogrudan sorumlu simgesel bir
aktore doniismiistiir. Bu donemde miihendislerin istihdam alanlarina
bakildiginda ya kamu kurumlarinda teknokrat/biirokrat olarak ¢aligan ticretli

! yalein Kiigiik, Planlama, Kalkinma ve Tiirkiye, s. 88.

22 Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, “Miihendislerin Toplumsal Evrimi Uzerine Gézlemler”,
Neoliberalizmin Tahribati 2000°li Yillarda Tiirkiye, Derleyen. Nesecan Balkan, Sungur Savran,
Metis Yayinlari, 2004, s. 166.
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emegin iist tabakasini olusturdugu ya da gelismekte olan sanayiye kiigiik
girisimci olarak katilan sermaye sinifinin bir iiyesi oldugu goriiliir.”

Genis anlamda mihendisligin taniminda, sanayi yaratarak, siirekli
tyilestirmeyi ve iiretkenligi artirarak toplumsal degisim projelerinde aktif hatta oncii
rol almak bulunmaktadir. Buradan hareketle bu donemde, miihendis ve mimarlarin
merkezinde yer aldig1 dykiilerin de sadece teknik anlamlar1 ile degil, bunun yaninda
sagladiklar1 toplumsal ve tarihsel etkileri ile birlikte 6nem tasidiklar1 ifade edilebilir.
29 Ekim 1961 giinii dogan ve efsanelesen Devrim otomobilinin dykiisii, bu yillarin
fedakar miihendislerinin i¢cinde bulundugu haleti ruhiye ve donemin atmosferini ¢ok
etkileyici bir sekilde Ozetlemektedir. Devrim otomobili miihendisler igin,
sanayilesme yolunda biiyiik bir meydan okuma ve rantin karsisina iireterek ¢ikma
iradesini temsil etmistir. Engin, Devrim otomobilinin Oykiisiinii anlattigi yazi
dizisinde, bu projede g¢alisan Tiirk miihendislerinin, tiim kisisel ikbal olanaklarini
elinin tersiyle iterek Tiirkiye’nin sanayilesme savasina omuz vermeyi yeglediklerini

anlatmaktadir. Engin’in aktardigina gére:263

“Biz, 1961 Tirkiye’sinde 23 inanghi adamin Oykiisiinii anlatmak istiyoruz.
‘Bir yerli otomobil yapiniz’ emrini, emrin Otesinde bir meydan okuma,
iilkenin bir gili¢ gosterisi olarak kavrayan 23 yiiksek miihendisin, 23
‘Demiryolcu’nun dykiisiinii(...)Almanya’da, Isvigre’de, Amerika’da egitim
gormiis ve ‘iyi’ degil, ‘¢cok iyi’ yetismis; koseyi kolayca donebilecekken,
kollanmak isteyen Tiirkiye’nin sanayilesme savasimima omuz vermeyi
yeglemis 23 miihendisin 129 giiniinii anlatmak istiyoruz. Insanlarin ‘repo’
kuyruklarinda beklestigi, banka faizlerinden s6z edip doviz kurlari iistiine
sohbet ettigi bugiiniin Tiirkiye’sinde boylesi dykiilere ekmek kadar, su kadar
gereksinim oldugu kanisindayiz.”

Miihendislik-Mimarlik Oykiileri kitap dizisi koordinatérii Kiper’in ifade ettigi
gibi, ilerleme ve toplumsal degisim projelerinde oncii rollere soyunacak kadar inancl
ve iddiali olan bu yurtsever teknokratlar bir o kadar da miitevazi bir yasam

felsefesine sahiptir:***

2 Aydin Engin, “23 Inangli Insanin, 129 Giinliik Seriiveni Sonucu 1961°de Dogan ve Hala Direnen
Bir Otomobil: Adi Devrim”, Ankara, TMMOB Miihendislik Mimarlik Oykiileri I, Ekim 2006, s.
98.

6% Mahmut Kiper, “Sunus”, Ankara, TMMOB Miihendislik Mimarhk Oykiileri I, Ekim

2006, s. 8.
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“Cumbhuriyet’in ilk yillarinda neredeyse en kiigiik bir sanayi tesisi olmadan
ucak fabrikasi deneyimini yasayan, bir agir sanayi isletmesini 1930’larin
sonunda hafriyatin1 kazma-kiirekle, toplarin tahliyesini merkep katarlari ile
yaparak 2,5 yilda isletmeye alan, neredeyse toplu igne iiretmeden otomobil
iiretimine soyunan ve bir kismi muhtemelen otomobil kullanmayi bile
bilmeyen 23 miihendisi ile o giiniin en ileri teknolojilerini igeren otomobili
129 giinde tamamlayan bir iilkede yasiyoruz. Ancak tiim bu gelisme
potansiyeline ragmen biiylik emeklerle kurulanlarmm iki dakikada yikildigini,
satildigimi da c¢ok gordiik. Bunlar, masallardan baska nerede olur ki?
(...)Gorev bilinciyle 6ne ¢ikmay1 yadirgayan, yaptiklari ile dviinmeyen, tam
tersine anonimlestiren insanlar Cumhuriyetin saglam tuglalarim ordii, pek
cogu sessizce gogiip gitti.”

1960’11 yillarin ortalarinda baslayan miihendis sayisindaki nicel artigin yani
sira mesleki formasyon derinliginin yitirilme olgusu kitlesellesmeyi, 1970’1i yillarin
baslarinda gelisen toplumsal hareketlilik ve ekonomik durgunlugun ise
siyasallagsmay1 hizlandirdig ifade edilmektedir. Her iki durum da miihendislerin en
bliyiik orgiitlii yapisi olan TMMOB ve bagli Odalar1 etkilemistir. 12 Eyliil 1980
miidahelesine kadar siiren bu donemde, Odalarin iilke gergeklerine iligkin saptama ve
onerileri toplumda olumlu yankilar yaratarak TMMOB’nin 6nemli bir ilgi odagi
haline gelmesinde etken olmustur. 1970’11 yillarin baglangicinda yonetim ve politika
anlayisinda kokli bir degisiklige giren Miihendis ve Mimar Odalar1, kamu kesiminde
calisan miihendislerin Oda iiyeligini yasaklayan ve serbest calisanlarin da iyelik
zorunlulugunu kaldiran ve Odalar1 kapatilma noktasina getirme amaci giittiigii iddia
edilen bir yasa degisikligi ile karsilasmistir. Yasa degisikliginin temel gerekgesi ise
Odalarin siyasetle ugrastigt ve lye olma zorunlulugunun ¢agdas demokrasi
anlayisina uymadigidir. Meclis giindeminde bulunan tasarinin 16 Ocak 1973 giinii
sabaha karsi tartisilmadan birkag dakika icinde kabul edilmesi iizerine iilke ¢apinda
teknik eleman toplulugunda biiyiik bir tepkinin olustugu ve tepkiler {izerine bu
diizenlemenin geri cekildigi belirtilmektedir.”®> Bu yasal diizenleme cabalar ve
toplumsal muhalefetin yiikselisinin miihendisler ve mimarlar arasinda yarattig1 etki

nedeniyle TMMOB kamu ¢ikarlarini temel alan politika iiretimine baglamistir.

65 Ahmet Becerik, “Siyasallasma Yillari-1 (1973-1976)”, Elektrik Miihendisligi, TMMOB Elektrik
Miihendisleri Odas1 Yayini, Say1 228, Aralik 1975, s. 41.
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Tiirkiye’nin ithal ikameci sanayilesme siirecinin igerisinde oldugu 1970’1
yillar ayn1 zamanda diinya ekonomik krizinin olgunlastigi yillardir. Ozel
girigimciligin Oniliniin bizzat devlet tarafindan acildig1 bu dénem ayn1 zamanda emek
ile sermayenin iligkisinin sinifsal anlamda kurumsallastigi bir kesittir. Miihendis
sayisinin hizla arttig1 bu yillarda krizden dogrudan etkilenen miihendislerin segkinci
niteligin de erimeye basladigt ve mihendislerin “is¢ilesmesi” egiliminin giic
kazandig1 soylenebilir. Miihendiler arasinda siyasi ve mesleki anlamda ideolojik
farklilagsmalarin serpilip gelismeye basladigi bu donemde, kagmilmaz olarak
miithendis, kimligini toplumdaki iki temel simif arasindaki iligkiye referansla
tanimlamaya baslamistir. Bu kesitte, miithendisin kendisini is¢i sinifindan bagimsiz
ayr1 bir sinif olarak tanimlamak yerine is¢i sinifinin bir pargasi olarak gérme egilimi
ve isci simfindan yana siyasal tutum alisinin giiclendigi ifade edilmektedir.®® Bu
gelismeler, toplumsal ilerleme ve kalkinmanin sinifsal bir bakig agisiyla kavranmasi

ve ¢ozlimlenmesini de yayginlastirmistir.

Bu donemde miihendislerin st Orglitlenmesi TMMOB, toplumsal
miicadelede kendini Oncii olarak ve is¢i smnifindan yana konumlandirarak, gelismis
ilkelerdeki miihendislik orgiitlerinin aksine sol ideolojinin tasiyicist olmustur.
TMMOB, kendini sadece iiyelerinin dar mesleki ¢ikarlarini savunan bir sivil toplum
Orgiitii olarak degil, toplumsal ve siyasal miicadele igerisinde tavir alan bir Orgiit
olarak var etmistir. Boylece, miithendislerin eylemliligi 1950’1 yillarda sahip oldugu
mesleki igeriginden uzaklasir. Bu yillarda miihendisler, sorunlarin emperyalist
kapitalist sistemden kaynaklandigini ve ¢6ziimiin bu sistemin yikilmasi oldugunu
ileri stirerler.  TMMOB’nin 1970-1980 yillar1 arasindaki c¢alisma raporlari
incelendiginde, “miihendis ideolojisi” yaklagimindan daha c¢ok “kahrolsun
emperyalizm”, “yar1 sOmiirge sistemine son” gibi sloganlarda viicut bulan bir
ideolojinin baskin oldugu goriilmektedir. Odalar bu déonemde toplumsal hareketlerin

icinde yer almaktadir.

266 K 3se ve Oncii, Miihendislerin Toplumsal Evrimi Uzerine Géozlemler, s. 167.
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Miihendisin ve meslek Orgiitiiniin kendini tanimlamasi noktasinda yasanan
degisimi Mayis 1976 tarihinde toplanan Tiirkiye 3. Teknik Elemanlar Kurultay
kararlarinda da gérmek miimkiindiir. 150 bin teknik eleman1 temsil eden 34 teknik
eleman oOrgiitiiniin delege gonderdigi kurultayda TMMOB’ye baglh 17 Oda temsil
edilmistir. “Teknik Elemanlarin Smiflar Icindeki Yeri” baslikli kararda,

miihendislerin de icerisinde yer aldigi teknik elemanlar, genel olarak “iicretli

emekgi” olarak tanimlanmugtir:>®’

“Teknik eleman toplulugu birbirinden farkli sosyal smiflar i¢inde yer alan
degisik kesimlerden olusan heterojen bir yapiya sahiptir. Bu yap1 iginde
teknik elemanlarin ¢ok biiyiikk bir kesimi iicretli emekgilerdir. Uretim
araclarinin miilkiyetinden yoksundurlar. Is giiclerini iicret karsihig1 satarlar.
Uretim iginde olanlari, iiretim siirecinde is¢i smifinin yanindadir. Birer
ticretli emekgei olarak cikarlar1 tekellerin egemenligindeki kapitalist sistemde
is¢i sinifinin ¢ikarlariyla ayni dogrultudadir. Bu gergekler 6zellikle 1965
sonras1 Tirkiye kosullarinda ¢ok daha agik bir bigimde su yiiziine ¢ikmig ve
teknik elemanlarin biiyiik bir kesiminin birer licretli emekg¢i olarak isgi
smifinin  ve diger kitlelerin yaninda olduklarin1 gostermistir. Devlet
sektdriinde ve 6zel sektorde galigan licretli biiylik cogunlugun yaninda kii¢iik
biirolarda iicretli olarak ¢alisan veya kiiclik biiro sahibi olan teknik elemanlar
ve ayrica iiretim araglarina sahip olarak sermaye kesiminin iginde olan teknik
elemanlar vardir. Ancak biitiin bu farkliliklar, teknik elemanlarin genel
olarak ticretli emekgiler olma gergegini ortadan kaldirmaz.”

Miihendislerin, bu donemde, mesleki sorunlardan ¢ok toplumun merkezi
sorunlartyla ilgilendikleri ve bu bilingle hareket ettikleri belirtilmektedir.
TMMOB’nin geleneksel yaymi olan Birlik Haberleri’'nde 1977 yilinda yayimlanan
“Aydinlara Diisen Gorev Halkin Yaninda Olmaktir” adli yazida, mesleki sorunlarin

memleket sorunlarindan ayri diisiiniilemeyecegi ve aydin olarak miihendislerin {ilke

sorunlarindan bagimsiz tavir almayacaklari vurgulanmaktadir.**®

“(...)Son 10 yil halkin bilinglenmesinin hizlandig1, yurtsever aydimnlarin bu
bilinglenmeye biiyiik katk1 koydugu bir donemdir. Ogrenci, 6gretmen, teknik
eleman ve biitiin 6teki aydinlar, halkin yaninda yer almiglardir, emperyalizme
ve fagizme karsi miicadele vermektedirler. Bu miicadeleden kitleler de
etkilenmislerdir. Bu donemde is¢i hareketleri, koylilerin toprak isgalleri,

%7 Tiirkiye Teknik Elemanlar Dernegi, “3. Teknik Eleman Kurultay Kararlari”, 33 Mayis 1976,

(Cevrimigi) http://www.ivmedergisi.com/3-teknik-eleman-kurultay-kararlari.html, 19 Haziran 2009.
2% Enver Oztiirk, “Aydinlara Diigen Gorev Halkin Yaninda Olmaktir”, Birlik Haberleri, 1977,

(Cevrimigi)  http://www.ivmedergisi.com/aydinlara-dusen-gorev-halkin-yaninda-olmaktir.html, 15
Subat 2009.
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yurtsever aydinlarin demokrasi miicadelesi ile beraber yiiriimiistiir. Biitiin bu
girisimlere karsin, yilmadan, halkin yaninda olmay: siirdiiren teknik
elemanlarin miicadeleleri, genel kurullarda halktan yana kadrolar1 yonetime
getirmeleri ile somutlanmaktadir(...)‘Meslek sorunlarina yurt sorunlar
icinde ¢oziim arama’ temel ilkesi ile baglayan halktan yana caba,
onlimiizdeki donemlerde de siirecektir.”

Buradan hareketle, 1970’li yillar boyunca sol ideolojinin hakim oldugu bir
kesitte, miithendislerin kendilerini meslek ideolojisi tizerinden degil, is¢i sinifinin bir
parcasi olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Miihendisin 6grenimi sirasinda edindigi
bilgiyi, mesleksel yasaminda kazandigi deneyimi ne denli uygulamaya
aktarabildigini sorgulamaya baslamasi, donemin siyasal olusumlariin da katkisiyla
mithendisler arasinda koktenci davraniglara yol agmistir. Miihendisler ve orgiitleri bu
donemde, siirdiirtilmesine ¢alisilan ekonomik, toplumsal ve siyasal diizenin tiimiiyle
karsit1 bir konumdadir. Her tiirden soruna bu karsit konumda benimsenen genel
yaklasimlarla ¢6ziim iiretmek ¢abasi hakimdir. Bu genel yaklasimlarda ise mesleksel
kaygilar ikincil, tg¢linciil konumdadir. Baska bir deyisle; 1970’11 yillarda
“miihendislerin ~ hareketi”nde,  siyasal iktidarlara  yOneltilen  istemlerin
bicimlenmesinde mesleksel nitelikte olanlar kesinlikle belirleyici degildir. Caglar’a
gore, 1950’lerde hakim olan “miihendisler, ekonomik faaliyetin i¢cinde bulunduklari
ve ne is¢i ne de patron olduklari i¢in teknik, ekonomik ve toplumsal sorunlari en iyi
ele alabilecek unsurlardir” yaklasimi 1970’lerde farklilasmistir.”®® Bu doénemdeki
boylesi bir yaklasim farklilagmasi ise {retimin tasarlanmasinda, teknik ve
teknolojilerin iiretilmesinde islevsel, etken bir konumda olmayan miihendislerin ve

orgiitlerinin karar alma siire¢lerinden dislanmasini daha da kolaylastirmistir.

Uretim teknolojilerindeki gelismeler, sanayilesme déneminin ve kalkinma
stireglerinin {ilke ekonomi-politikalarina yansimasi gibi faktorler genisleyen bir
miihendis kitlesine ihtiyact agiga ¢ikarmistir. Bu agidan, 20. yiizyilin biiyiik bir kismi1
icin “miihendisler donemi” tanimlamasi kullanilabilir. 1970°1i ve 1980’11 yillar ise,
modern endiistri toplumlarindan postmodern endiistri toplumlarina gegisin

sorgulandigr bir doneme taniklik etmistir. Nasil modern endiistri toplumunun

% Yiicel Caglar, “Miihendislik ve Cevre Sorunlar1”, Birikim Dergisi, istanbul, Say1 29, Eyliil 1991,
s. 39.
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yukselisinde “makine teknolojisi” yeni uygarligin simgesi haline getirilerek
yiiceltilmigse, postmodern endiistri toplumunun yiikselisine paralel bir bi¢imde
“enformasyon teknolojisi” benzer simgesel Ozellige sahip olmustur. Dolayisiyla,
gegmisin “agir sanayi” tutkusunun yerini, yiikselen “enformasyon sektorii’niin

almaya baglamas1 miihendislik meslegini de etkilemektedir.

B. 1980 Sonrasi Neo-Liberal Politikalar ve Miihendisler

Sermaye birikimi az, teknoloji liretme becerisi geligmemis, tarimsal ve dogal
kaynak potansiyelini yeterince harekete gegirememis ve oldukc¢a geng-dinamik bir
niifusa sahip bir iilke olarak Tiirkiye, 1980 yili sonrasinda temel olarak kiiresel

pazara eklemlenme siirecine girmistir.

24 Ocak kararlar1 ve akabinde gerceklesen 12 Eyliil miidahelesi Tiirkiye’de
yeni bir donemin kapisinm1 agmistir. Tiirkiye’nin, 12 Eyliil miidahelesinden ¢ok daha
once, temelde birikim ile ilgili sorunlardan kaynaklanan bir tikanma ve kriz siirecine
girdigi ifade edilmektedir. 24 Ocak kararlarinin ise, bir istikrar paketi olmanin
Otesinde anlama sahip oldugu ve yeni bir birikim modelinin hayata geg¢irilebilmesinin

kosullarim  hazirladigi  belirtilmektedir.*"

Boylece, ekonominin yeni liberal
politikalara agilmast suretiyle Tiirkiye ekonomisinin diinya pazarlariyla

biitiinlesmesinin oniindeki tiim engeller ortadan kaldirilabilecektir.

Kuramsal kokenleri neo-liberal diinya goriisiine dayanan bu yoOnelim,
ekonomik ve toplumsal yapida “kuralsizlastirma” olarak nitelenebilecek bir dizi
yapisal donlistimii beraberinde getirmistir. Tiirkiye’nin sanayilesme stratejisi kamu
girigimciligine degil piyasa mekanizmalarina dayandirilmis ve isgiicli piyasalari
esneklestirilmigtir. 1980 sonras1 donem, Tiirkiye’nin diisiik nitelikli ve ucuz isgiiciine
dayali emek-yogun teknolojiler ile {iretim yapan bir ¢evre ekonomisi bigiminde

diinya ekonomisiyle biitiinlesmesinde yeni bir evreyi teskil etmektedir.

21 Oguz Oyan, 24 Ocak Ekonomisinde Disa A¢ilma ve Mali Politikalar, y.y., V Yaymlari, 1987, s.
52.
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Ihracata yonelik sanayilesme stratejileri ¢ercevesinde ihracati artirma
politikalarin1 temelde devaliiasyonlarla paranin degerinin diisiiriilmesi, i¢ talebin ve
isglicii maliyetlerinin diisiiriilmesi, ihracata saglanan dogrudan parasal destek ve
tesvikler olarak Ozetlemek miimkiindiir. Ihracatta yasanan artisin yeni bir
sanayilesme atilimi sayesinde gerceklesmedigi belirtilmektedir. Tam tersine ihracat
artisinin, hem genis kitlelerin alim giicii geriletilerek i¢ talebin kisilmasi ve bdylece
ice doniik olarak kurulmus sanayinin disa yonelmeye zorlanmasi, hem de reel olarak
geriletilen emek maliyetleri yoluyla sanayinin dis rekabet sansinin artirilmasi
nedeniyle gerceklestigi ifade edilmektedir.’’' 1980 sonrasi saglanan ihracat artisi
esas olarak tliretim kapasitesini artirma anlaminda 6nemli bir sanayilesme atilimin
beraberinde getirmemis ve imalat sanayinde {iretim ve yatirim artist ihracat artiginin
cok altinda bir seyir izlemistir. Dolayistyla bu politikalar1 ihracata yonelik
sanayilesme stratejisi olarak adlandirmaktan ¢ok ihracati artirma politikas1 olarak
adlandirmanin dogru olacagi, ortada gercek anlamda bir sanayilesme hamlesi

bulunmadig ifade edilmektedir.”’

Bir yaklasima gore, isgiicli piyasalarinda esneklestirme ve Ozellikle ticret
politikalar1  diizlemindeki uygulamalar yapisal uyum programlarinin hayata
gecirilmesinde ve krizlere uyumda en Onemli politika aract olmustur. Ancak
esneklestirilmis isgilicii piyasasina karsin, 1980 sonrasi yaklasik yirmi yillik bir
donemde istihdam artis hizinin bir onceki ithal ikameci biiyiime doneminin ¢ok
altinda kalmis oldugu belirtilmektedir. Bunun nedeni bu donemde kaydedilen ihracat
artiglarinin  yeni sanayi yatirimlart ve teknolojik ilerlemeye dayali iiretkenlik

artislarina dayanmamasi olarak ifade edilmektedir.?”

Sendikalar Kanunu’nda yapilan degisikliklerle calisanlarin Orgiitlenme
Ozgirliigiine getirilen baskilar, grev ve toplu sozlesme haklarina getirilen

kisitlamalar, kayitdisi isgiicliniin kullaniminin yayginlasmasi karsisinda yasal ve

m A.e., s. 53.

" Nurhan Yentiirk, Kérlerin Yiiriiyiisii, Tiirkiye Ekonomisi ve 1990 Sonrasi Krizler, istanbul,
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, No. 46, 2003, s. 35.

B Ozlem Onaran, “Kati Emek Piyasas: Soyleminin ideolojisi”, Kiiresellesme Emek Siirecleri ve
Yapisal Uyum, Ankara, 7. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi, imaj Yaymecilik, 2002, s. 276.
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politik onlemler almada gdsterilen asir1 isteksizlik, isgiliciiniin niteligini gelistirmeye
yonelik altyapr ve egitim olanaklarini arttirmamak ve kazanilmis sosyal giivenlik
haklarin1 askiya almak gibi gelismelerin tiimii, Tirkiye isgilicii piyasalarinin

esneklestirilmesi noktasinda 6nemli uygulamalar olmustur.

Bir iilkenin dis pazarlarla biitlinlesme tercihinin sanayinin mekansal
dagilimmni da degistirdigi bilinen bir durumdur. 1980’li yillarla beraber Tiirkiye’de
yasanan ihracata dayali ekonomik model tercihinin kaginilmaz uzantis1 olarak imalat
sanayinin sektorel ve cografi anlamda benzer bir siire¢ yasadigr bilinmektedir.
Rekabette avantaj, yerellesmis ve ayn1 zamanda kiiresel ekonomiye entegre olmus bir
ekonomik sistem ile saglanmaya calisilmigtir. Ancak yasanan bu degisimin
uluslararas1 pazarlara ve uluslararasi iiretim agina entegre olma yetenegi agisindan
seyri degerlendirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Degisim seyrinin emek yogun ve
hammadde yogun sektdrlerden ileri teknolojiyi yansitan sektorlerin lehine mi

gergeklestigi sorusu onem tasimaktadir.

1980°den sonra Tirkiye’nin sanayi cografyasinda yeni olusumlara tanik
olunmustur ve ulusal ekonominin merkezi konumundaki metropol kentlerin doniisiim
gecirdigi  belirtilmektedir. Bu merkezler imalat sanayi yatirimlarini tasraya
kaydirmaktadir. Onceki donemde tarim ve zanaat tipi iiretimin yaygin oldugu bazi
kentsel mekanlarda iilkedeki genel sanayilesme egilimine uygun olarak, agirlikla
emek-yogun sanayilerde belirgin bir artis ortaya ¢ikmistir. Bu Anadolu kentlerinin
basinda Denizli, Gaziantep, Adiyaman, Kahramanmarags Malatya, Corum ve
Cerkezkoy gelmektedir. Bir yaklasima gore bu olgunun ardindaki en énemli faktor,
bu mekanlardaki {icretlerin geleneksel sanayi kentlerinden ¢ok daha diisiik
olusudur.”™ Bir adlandirmaya gore “ilkel Taylorizm’in hiikiim siirdiigii bu yeni
sanayilesen kentlerdeki isletmelerde, diisiik iicret ve diisiik emek verimliligi

yaygindir ve yiiksek birikim agir somiirii oranlariyla saglanmaktadir.

" Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, “Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinde Anadolu imalat Sanayi:
Zenginlesmenin mi Yoksa Yoksullasmanm nu Esigindeyiz?”, Istanbul, Toplum ve Bilim, Yaz 77,
1998, s. 143.
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Ozugurlu’ya gére, yeni sanayilesen kentleri dnceki sanayi kentlerinden ayiran
en Onemli Ozellik bu kentlerdeki smal etkinligin dogrudan dogruya uluslararsi
birikim dinamikleriyle baglantili olmasidir. Onceki sanayi kentleri ise ulusal birikim
dinamiklerinin bir parcasi olarak gelisme gostermistir.””> Bu sinai yeniden yapilanma
ise, esas itibariyle dis ve i¢ piyasalarda uluslararasi rekabetin zorlamasiyla glindeme

gelmektedir.

Imalat sanayinin, 1980 sonrasinda yasadig1 yeniden yapilanma ve ihracata
yonelme politikalarina ragmen, sektorel agidan anlamli bir yapisal degisim
gecirmedigi, gerek istthdam ve gerekse iiretim dinamiklerinde ithal ikameci doneme
gore bir kopus sergilemedigi diisiiniilmektedir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan tablo
ise imalat sanayi sektorlerinin yeterli derecede gelismemis ara baglantilar1 nedeniyle
ulusal ekonomide siirtikleyici bir isleve sahip olamamalaridir. Tiim ihracat ve iiretim
tesviklerine ragmen, bu sektorler dncii konuma gecememislerdir. Bu olumsuz tabloda
kamu yatirimlarinin “devleti kiicliltme” saikiyle biiyiik ol¢iide imalat sanayinden
cekilmis olmast Onemli bir paya sahiptir. Liberasyon girisimlerinin ve 1980
programinin her asamasinda etkili bir rol oynayan IMF ve Diinya Bankasi gibi
uluslararas1 kuruluslarin yonlendirmesi ve sagladigi mali destek nedeniyle, imalat
sanayinde sektor Onceliklerinin bu kuruluslarin tercihleriyle uyumlu bir gelisme
gosterdigi, 6zellikle sermaye yogun alt sektorlerin plan ve programlardan diglandigi
ifade edilmektedir.”’® Bu tercihin, agirlikli olarak uluslararas: isbolimiinde emek-

yogun sektorlerde uzmanlagma tercihi anlamina geldigini séylemek miimkiindiir.

Bu yeni smnal yapilanma igerisinde miihendis istthdami agisindan, gerek
egitim politikalar1 gerek biitlinsel bir insan giicii planlamasina sahip olunmamasi gibi
nedenler ile sikintilar dogmustur. Gerekli altyapr ve egitim kadrosu olusturulmadan
politik ve ticari tercihler sonucu nerdeyse her ilde bir liniversite, her ilgede bir fakiilte
ya da yiiksek okul agilmasi uygulamasi, planlama kavraminin her diizeyde terk

edilmesi olgusunun bir dogal sonucu olarak egitim-istihdam iligkisini zaafli kilmaya

25 Metin Ozugurlu, Anadolu’da Kiiresel Fabrikamin Dogusu, Yeni Iscilik Oriintiilerinin
Sosyolojisi, Istanbul, Halkevleri Emek Calismalar1 Merkezi Bilimsel Yaymlar. 1, Ocak 2005, s.119.
76 Fikret Senses, 1980 Sonrasi Ekonomi Politikalari Iniginda Tiirkiye’de Sanayilesme, Ankara, V
Yayinlari, Aralik 1989, s. 31.
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devam etmektedir. Miihendisler bu siiregten yakindan etkilenen bir meslek grubudur.
Yiiksek Ogretim kurumlart ve bunlarin mezunlar arasinda ciddi dengesizlikler
bulunmaktadir ve her dalda ihtiyagtan fazla 6grenci mezun edilmektedir. Mezunlarin
O6nemli bir boliimiiniin ise meslek alanlari disinda ¢aligmak zorunda kaldigi ve is
bulabilen miihendislerin biiylik bir kisminin yoksulluk sinirinin altinda iicret aldigi

belirtilmektedir.

Kuskusuz, 1980 sonrasi1 Tiirkiye’de ki iktisadi ve sosyal anlamda yeniden
yapilanma siireci Diinya’da yasanan gelismelerden bagimsiz diisiiniilemez. Tim
diinyada son otuz yillik siirece, sanayisizlesme olgusu ve giderek teknoloji iiretiminin
merkez tilkelerdeki sermeya gruplarmin tekelinde toplanmasi ve az sayida gelismis
kapitalist iilke disinda sanayilesme, kalkinma, planlama c¢abalarina son veren
politikalarin egemen hale gelmesi damgasini vurmustur. Kapitalizmde, son otuz yil
icinde gergeklesen degisimler, yaygin olarak ii¢ kavram iizerinden karakterize
edilmektedir: Neoliberalizm, kiiresellesme ve malilesme. Kapitalizmin malilesmesi
ise, iktisadi etkinligin agirlik merkezinin {iretimden finansa dogru kaymasi olarak
tanimlanmaktadir. Finansin kapitalizmin isleyisi icinde giderek artan rolii ve

sanayisizlesme olgularmin madalyonun iki farkli yiizii oldugu ifade edilmektedir.””’

Sanayilesmenin terk edilerek, iiretimin sadece baska iilkelerde {iretilmis
mallarin “marka” olarak ithaline indirgenmesi miihendislik meslegini derinden
etkileyen gelismeleri beraberinde getirmektedir. Bu egilim, ¢ok genel olarak,
miihendislik meslegini basit bir taklit¢ilik ve kontrol isine indirgerken, miihendise
duyulan ihtiya¢ da meslekler hiyerarsisi i¢cinde gerilere diigmektedir. Sanayilesme ve
makinelesmenin damgasini vurdugu bir donemin gozde ve ihtiya¢ duyulan en dnemli
mesleginin mensubu olan miihendisler, mesleki degersizlesme olarak nitelenebilecek

bir siirecin i¢erisinde bulunmaktadir.

Merkezde tretilen teknoloji, ¢evre iilkeler tarafindan aktarildigi bir baska

deyisle kopyalandigr i¢in bu iilkelerdeki miihendislik hizmetleri de kopyacilik ve

"7 John Bellamy Foster, Kapitalizmin Malilesmesi ve Kriz, Cev. Cigdem Cidaml, istanbul,
Kalkedon Yayinlari, Eyliil 2008, s. 45.
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denetcilik bigimine indirgenmistir. Artik s6z konusu olan, tilkelerin karsilagtirmali
istiinliikleri, kendi 0z kaynaklarina dayanarak kalkinmasi degil, uluslararasi
ekonomiye egemen olan iilkelerin ve tekellerin denetiminde merkezilesen bilgi ve
teknolojinin satin alinmasidir. Bdylece teknik manada mihendislik, merkez
tarafindan iiretilen teknolojinin pazarlanmasi, ticareti ve denetleyici fonksiyonlarini
yerine getiren bir meslek grubuna dontligmiistiir. Tiirkiye gibi teknoloji liretmeyen ve
aktaran iilkelerde miihendislik hizmetlerinin dolayisiyla da miihendislerin, iiretim
stireclerini tasarlamaktan c¢ok, bu siiregleri tiretildigi yerdeki tasarim bigimine uygun

olarak isler kilmak konumunda oldugu ifade edilmektedir. Caglar’a gore:*”®

“Bu iilkelerde, genel olarak biirokrasi ile teknokrasi islevsel olarak
0zdeslesmistir. Ne yasal ne de kurumsal olarak kararli yapilanmalarin
bulunmadigi iilkelerde miihendisler, kimi durumlar disinda her bakimdan
ikincil bir konumdadir. Oyle ki mithendislik hizmetlerinin dogas1 geregi olan
“rasyonel” uygulamalara yonelebilmeleri bile rastlantisaldir; en azindan
sireklilik  gostermez.  Giderek, miihendisler, deyis yerinde ise
mithendisliklerine de yabancilagirlar. Dolayisiyla hangi {iiretim siirecinin,
nerede, hangi nitelik ve yogunlukta sonuglara yol actigmi (ya da
acabilecegini) Onceden sorgulamalar1 bireysel beceri ve sorumluluk
duygularmin gelismisligiyle kisithdir. Toplumsal, demokratik denetim
araglarmin  gerektigince islememesi ise yOnetimleri, dolayisiyla da
miihendisleri ugragilarinin  yol acabilecegi olumsuzluklardan yana
kaygilanmalarina gerek birakmaz.”

1980 sonrasinda Tiirkiye’de ihracata dayali sanayilesmeye gegis tek basina
iktisadi cephesi olan bir doniisiim olarak yorumlanamaz. Politikadan Kkiiltiire,
toplumsal degerlerden siyaset iislubuna kadar yasamin tiim alanlarina rengine ¢alan
biitlinsel bir doniisiim s6z konusudur. Bu biitiinsel doniisiimden, sadece mesleksel
ugrasi alanlariyla ilgili bashiklarda degil toplumsal yasamin tiim yonlerine doniik

miidahale edici ve doniistiiriicli misyonlariyla miihendisler de yakindan etkilenmistir.

Tiim degerlerin yeniden sekillendigi bir siire¢ islemektedir. 1980 sonrasi
piyasa ekonomisi degerlerinin benimsenmesi ve liberal sdylemin mesruluk
kazanmasinin toplumsal kiiltiire de yansimalar1 olmustur. Bireycilesme ve pragmatik

degerlerin agirlik kazanmasi ile birlikte “bir amag¢ ve dava ugruna caba sarf etme”’nin

8 Caglar, “Miihendislik ve Cevre Sorunlar1”, s. 38.
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degil, “kestirmeci ve isbitirici” bir yaklasimin pek c¢ok alanda popiilerlik kazandigi
bilinmektedir. Isbitirici-pragmatizm, kapitalizmin kendini yeniden iiretmek ve kendi
insan modelini olusturmak amaciyla yayginlastirmaya calistigt bir 6znel idealizm
tiirii olarak nitelenmektedir. Buna gore, uzun vadeli plan ve projeler yapilamaz,
kisisellik, oOznellik ve istemek oOnemlidir. “Istegi” karsilayan, “icraat”
gerceklestirecek ve amaca ulasmada basar1 saglayan her yol mesrudur.””’ Ge¢miste
cok daha fazla planlama, devletcilik ve agir sanayi gibi yaklasimlarla 6zdes tutulan
mithendisler, yasanan liberal doniisiimiin etkisi altinda kalmislardir. Siyasetin
ideolojik karsitliklar ve siyasi kutuplagsma ekseninden merkez dinamiklere yonelmesi
ile beraber miihendisler de ilkesel ve ideolojik inanglar yerine, icraata yonelik
pragmatik bir yaklasimi benimsemistir. Bdylece, ideolojiler istii bir goriiniim

kazanarak siyasette yumugamay1 temsil etmislerdir.

Bu donemde ¢esitli yasal diizenlemeler yoluyla miihendislerin {ist orgiitii
TMMOB’nin, “uyumlu” bir 6rgiit formuna sokulmaya calisildig1 belirtilmektedir.
Isbitiricilik yaklasimin, miihendisler arasinda kolektif tutum sergileme yerine, dar
anlamda meslek temeline dayanan, rekabet¢i, Ozelci ve bireyci yaklagimlari
canlandirdig1 ve dayanigma yapilarinin parcalanmaya yiiz tuttugu ifade edilmektedir.
Miihendislerin ve orgiitleri TMMOB nin i¢ine diistiigli durumu bir agmaz ve tikanma
olarak niteleyen Kiinarer, bir onceki donemle 1980 sonrasi arasinda asagidaki

kiyaslamay1 yapmaktadir:**

“Odalarm o giinkii birikimini olusturan insanlar, dogru ya da egri birtakim
somut ve nihai toplumsal projelere sahiptiler. Ve o donemde yasadiklari
iklimin bir sonucu (ayn1 zamanda nedeni de) olarak gercege yakin anlamda
Ozveriye, diristliige, “devrimci ahlaka”, fedakarliga, goniilliilik esasina
dayanan, bireylerin 6zgilivenini, katilimmi olusturarak yeniden doniistiiren,
bireysel ¢ikarlarin degil, toplumsal olanin daha bir 6n planda tutuldugu bir
zihinsel perspektife ve dolayisiyla ortak, iretken, zengin bir toplumsal-
tarihsel am olusturabilmenin bilincine vakiftilar. Iste bence biraz da bu idi,
odalarin soluk alip/vermesini, dinamik kalmasini saglayan, o doneme has ruh
hali(...)Odalarda yasanan bu krize ve tuhaf duruma biiyiik 6l¢lide, su an

" Biilent Tanik, “Sorumluluk, Uretkenlik, Etkililik, Demokratiklik ve TMMOB?”, istanbul, Birikim
Dergisi, Say1 29, Eyliil 1991, s. 27.

20 Arif Kiinarer, “TMMOB ve ‘Miihendisler’in Oturma ‘Odalar’t”, istanbul, Birikim Dergisi, Say1
29, Eyliil 1991, s. 32-33.
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halen iktidar makaminda ikamet eden “miihendis” zihniyetin estirdigi
pragmatist riizgarlar ve bunlarin tiirevleri olan hepimizce malum icraatlar
sebep oldu. Toplumun a’dan z’ye yatay/dikey biitiin tesekkiillerine ve tek tek
bireylerine niifuz ettirilen, toplumsal zihniyete asilanan bu ideolojik viriisten,
odalar da biiyiik hasar gordii. Bu zaman zarfinda, oda yonetimleri direnmek,
savunma yapmak bir yana; acilen ¢esitli kiliflar uydurup (oldukga pasif,
suya-sabuna dokunmayan, politik manevralarla teslimiyetci bir ¢izgide yer
alarak) sasirtict bir bicimde bu “igbitirici” zihniyete kolayca eklemlenerek,
uzun vadede bu malum zihniyetin en 6nemli ve kalic1 bir “idame” ettiricisi
durumuna diistiiler.”

Diger yandan, 1980 sonrasinda, politik atmosfer ve sdylem agisindan da
oldukca farkli bir doneme girilmistir. Politik hayatta yumusama, hosgorii ve uzlasma
gibi kavramlarin, ideolojik catigsmalarin ve kavgalarin yerini aldigi goriilmektedir.
Sistemi sorgulayan, tartisan ve rejime karsi ¢ikan bir politik iisluptan, uzlagsmaya
dayal1 elestirel bir sOyleme yonelis s6z konusudur. 1980 Oncesinin catisma ve
huzursuzluk ortaminin toplumda yaratti§i olumsuz etkilerin Anavatan Partisi’nin
(ANAP) huzur, istikrar ve uzlasma vaatleri ile ¢akismasi ile birlikte siyasette 1limli
bir doneme girildigi ifade edilmektedir. Bu doénemi ise bir yamyla “miihendis
ideolojisi’ne ayaklarin1 basan ANAP iktidar1 gogislemistir. Artik, keskin, kati
ideolojilerle hareket eden degil problem ¢dzen, esnek ve isbitirici insan tipi
revagtadir. Liberal ideolojinin tiim 6gelerini dne ¢ikaran bir sdylemin, Tiirkiye siyasi
tarihinin en baskici oldugu belirtilen dénemlerinden birinde yesermeye baslamasi
ironiktir. Bu dénemde siyasal, toplumsal ve kiiltlirel olusumlarin baskici, katilimi
engelleyici igerigi, toplumun Gteki kesimleri gibi miihendisleri ve orgiitlerini de olup
bitenler karsisinda biiyiik Ol¢iide duyarsizlastirmistir. Miihendisler agisindan bu
siirece, sayilarinin hizli artis1 ile beraber meslegin ekonomik olarak degersizlesmesi

de eslik etmistir.

1980°’1li yillarin sonuna gelindiginde siirdiiriilemez hale gelen baskici
uygulamalara kars1 artan toplumsal muhalefet ile karsilagiimistir. Bahar eylemlerinin
de etkisi ile sendikal miicadele yeniden ivme kazanmis ve isciler uzun siire sonra
ekonomik talepler diizleminde harekete ge¢mistir. Toplumsal kesimlerin temsilcisi
olan Orgiitlerin yeniden politizasyonunun hizlandigi bu donemde TMMOB nin, sinif

temelli bir soylemle harekete gecerek siyasal miicadeleye katilma yoniinde bir egilim
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sergiledigi gozlenmektedir. Bu gelismeler, TMMOB’nin i¢inde yer aldig1 genis bir
emek cephesinin, demokratik ve ekonomik taleplerini siyasal alana tasiyarak

iktidarlar iizerinde toplumsal baski olusturmalarini saglamistir.

1990’1ar ise, krizin siddetlendigi ve iktisadi diizlemin ¢ok 6tesinde siyasal bir
kriz halinde sermayeyi de zorlar hale geldigi yillar olurken, miihendislerin ekonomik
anlamda degersizlesme siireci de hizlanmistir. 2000’li yillara gelindiginde
mithendisler artik mesleki ayricaliklar baglaminda yasadiklar1 degersizlesmenin

yaninda ¢ok daha tehtid edici ve yakici bir sorunla basbasa kalmistir: Issizlik.

1. Miihendislik Egitiminde Doniisiimler ve Egitim-istihdam

Mliskisi

Miihendisligin ilk kurumsallastig1 giinlerden bu yana, pek ¢ok yeni uzmanlik
dali ortaya c¢cikmistir ve ¢ikmaya devam etmektedir. 20. ylizyilin basinda kabaca
kimya, ingaat, makine ve elektrik olmak iizere dort ana dal tanimlanirken, bugiin
onlarca yeni disiplin miihendislik egitiminin konusu haline gelmistir. Dinamik ve
stirekli gelisme gosteren bir meslek olarak miihendisligin, kuramsal ve pratik
bilgilerinin miihendis adaylarina hangi egitim anlayislariyla aktarildigi {ilkelerin
tarihsel gelisim siirecleriyle yakindan ilgilidir. Temel olarak diinyada miihendislik
egitiminde izlenen iki model bulunmaktadir: Kita Avrupasi modeli ve Anglosakson

modeli.®!

1981 yilina kadar Ulkemizde, iiniversite, akademi ve yiiksekokullar
seklindeki yiiksekogretim kurumlart ilgili yasalara gore islevlerini siirdiirdiiler. 1981
yilinda ise, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim sistemi Kita
Avrupasit modelinden ayrilarak, Anglosakson modelinin temel ilkelerine gore
yapilandirilmistir. Boylece, Anglosakson modelinde oldugu gibi bir ara kurulus

(Yiiksekdgretim Kurulu) olusturulmustur. Bu durum, ODTU niin miitevelli heyetiyle

#! Miihendislik, Mimarlik ve Planlamada Art: fvme Dergisi, “Meslek I¢ci Egitim, Belgelendirme,
Mesleki Yeterlilik ve Yetkin/Yetkili Miihendislik”, (Cevrimigi)

http://www.ivmedergisi.com/files/yetkin-yetkilimuhendislik.pdf, 5 Mayis 2009.
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yonetilmesi disinda, Kita Avrupast modeli ilkelerine gore isleyen yiiksekogretim

sistemi acisindan koklii bir degisiklik anlamina gelmistir.282

Kita Avrupast modelinde, 6grencilere miithendis olarak ¢alisma ehliyeti (proje
hazirlama, imza yetkisi vb.) veren uzun bir egitim siireci esas alinir. Akademik
egitim profesyonelligin bir ayagi olarak degerlendirilir ve meslekte ¢alismak icin
diploma sahibi olmak yeterlidir. Bu modelin en somut ve iist diizey Ornegi
Almanya’dir. Almanya’da uygulamali bir miithendislik egitimi verilir ve 6grenciler
kuramsal bilginin yani1 sira, mesleklerini icra edebilmek i¢in gerekli olan pratik
bilgiyi de laboratuar calismalar1 ve stajlarla iiniversite egitimi esnasinda edinirler.
Egitimde Kita Avrupast modeli, Kuzey Avrupa iilkelerinde (Hollanda, Isveg,
Danimarka, Norveg, Isvigre), Orta Avrupa iilkelerinde (Polonya, Macaristan,
Cekoslovakya, Rusya) ve baz1 degisikliklerle Giiney Avrupa iilkelerinde (Fransa,
Ispanya, Italya) uygulanmaktadir. Tarihsel olarak daha teorik ve nitelikli bir
mithendislik egitimi gelenegi olan bu iilkelerde, pratik bilgi gereksinimi tiniversite
egitiminin bir pargasi olarak kurgulanmig ve {iniversite sonrasi profesyonel (ya da

yetkin) miithendislik benzeri bir ek belgelendirme ihtiyaci ortaya ¢ikmamaistir.

Anglosakson gelenekten gelen iilkelerde ise tarihsel olarak miihendislik
gelenekleri teorik egitimden c¢ok pratik egitime dayanmistir. Bu modelde, esas olarak
meslegin sahada 6grenildigi savunulur ve kisa bir akademik egitim verilir. Kuramsal
dersler derinlemesine ele alinmaz. Bu model Ingiltere, ABD, Avustralya ve Asya’da
uygulanir. Akademik ¢alisma yapmak isteyenler, bu temel egitimden sonra yiiksek
lisans ve doktora programlarina devam edebilirler. Bu egitim sonunda Kkisi
“miithendis” sifatina ve bu sifatin gerektirdigi yetkilere sahip olmaz. Bunun igin,
ornegin Ingiltere’de bir Oda’ya kayitli olmas1 ve “imtiyazli miithendis” olana kadar
odanin belirledigi meslege kabul edilme siirecinin gereklerini yerine getirmesi

gerekir.

22 Ali Riza Erdem, “Tiirkiye’de Yiiksekdgretim ve Degisimi”, Bilim, Egitim ve Diigiince Dergisi,
2004, (Cevrimigi) http://www.universite-toplum.org/text.php, 19 Aralik 2008.
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ABD Miihendisler Birligi miihendisligi, “matematik ve fizik bilimlerinin,
calisma, deneyim ve uygulama ile kazanilan miihendislik mantiginin kullanilarak
dogal kaynaklarin ve giiciin ekonomik olarak insanligin yararina sunulmasi”
biciminde tanimlamigtir. Miihendislik egitimini ise “iretken bir miihendislik
kariyerini siirdiirmeye yonelik, profesyonel gelismeye agik mezunlar yetistirmeye

yonelik olmak” olarak tanimlamaktadir.?*?

Hepsi ayni anlama gelmek iizere sayilar artirilabilecek Yetkin/Yetkili/
Profesyonel/Uzman/Lisansli/Sertifikali Miihendislik tanimlamalari, 6z olarak, kimi
alanlarda akademik egitimin miihendislik yapabilmek ig¢in yetersiz oldugunu
savunmakta ve mezuniyet sonrasi saglanacak bilgi birikiminin 6l¢iilmesine dayanan
bir belgelendirme sistemini 6ngdrmektedir. Akademik egitimi profesyonelligin bir
ayag1 olarak degerlendiren Kita Avrupast miihendislik egitimi anlayisinin aksine,
yetkin miihendislik uygulamasini savunan yaklasim, tiniversiteleri miihendislik
egitiminin girig diizeyi olarak goriir ve yetkili olabilmek i¢in iiniversite sonrasinda
nasil bir deneyim kazanilacagimi ve bu deneyimin kazandirdiklarinin nasil

ispatlanmasi gerektigini kurallara baglar.

Diinyaya baktigimizda, Anglosakson modeli egitim yapan {ilkelerin tamami
yetkin miihendislik sertifikalandirmasin1 uygulamaktadir. Burada, akademik egitim
almis mithendisin genel ve kendi bransindaki temel miihendislik kavramlarini ve
ilkelerini ne derece bildigini ve Oziimsedigini bir sinavla Olgcme geregi
duyulmaktadir, cilinkii iiniversitelerinde verilen teorik egitimleri tarihsel olarak
zayiftir. Ayrica, meslegin is baginda 6grenildigini savunarak kisa tuttuklar1 akademik
egitim siireci yogun laboratuar ¢alismalart ve uzun stajlarla desteklenmedigi igin,
uygulama bilgisi az olarak mezun olan miihendis adayim1 bir baska yetkin

miihendisin gézetimi altinda bir siire ¢caligmakla zorunlu tutarlar.

% Recep Oz, Bedri Yiiksel, “Uzaktan Egitim: Makine Miihendisligi Ornegi”, Erzincan Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 9, Say1.2, 2007, s. 168.
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“Yetkin miihendis” kavramu farkli iilkelerde farkli sifatlarla ifade
edilmektedir: ABD, Kanada ve Fransa’da “profesyonel miihendis”; Ingiltere,
Hindistan ve Irlanda’da “imtiyazli miihendis”; Avustralya ve Yeni Zelanda’da
“imtiyazli profesyonel miihendis” kullanilan sifatlardir. Ornegin, Fransa’da 5 yillik
miihendislik okulundan mezun olanlara miihendis iinvam verilirken, Ingitere’de
teknik alanlara iligkin olarak “profesyonel miihendis (professional engineer)”,
“teknik miihendis (technical engineer)” ve “miihendislik teknisyeni (engineering

technician)” iinvanlari da kullanilmaktadir.***

Son donemde miihendislik, mimarlik ve sehir planciligi hizmetlerinin
uluslararas1 dlgekte hizmet ticareti kapsamina alinmak istenmesiyle birlikte yetkinlik
ya da yetkin miihendislik kavrami daha fazla tartisilir hale gelmistir. Bunun temel
nedeni, ulusal 6l¢ekte yetkin miihendisligin tanimlandig1 yasal diizenlemeler soz
konusu olmasma karsin bu konuda heniiz uluslararasi gegerliligi olan bir
diizenlemenin bulunmamasidir. Avrupa Birligi, Avrupa Komisyonunun direktifleri
cercevesinde bir ortak zemin yaratma cabasi icerisindedir. Benzer sekilde hizmet
ticaretinin serbestlestirilmesi, yani bir {ilkede yerlesik miihendislik/mimarlik
sirketlerinin bagka iilkelerde hizmet iiretebilmeleri i¢in karsilikli yeterliliklerin
taninmasi, konusunda miihendislik orgiitleri calismalar yiiriitmektedir. Egitim
programlarinin birbirinden uzak olmasi ve miihendislik faaliyetlerinin iilkeden
tilkeye onemli farkliliklar gostermesi bu siireci zorlastirmaktadir. Burada temel amag,

uluslararasi 6l¢gekte miithendislik/mimarlik hizmetleri piyasasi olusturabilmektir.

Tiirkiye’deki miihendislik egitiminin diizenlenmesi konusunda yetki 2547
sayllh Yasada gorevlendirilmis olan Yiiksekdgretim Kurulu'na (YOK)  aittir.
Ulkemizde, iiniversitelerde 4 yillik egitim sonras1 “miihendis”, 4+2 yillik egitim
sonrast ise “yiiksek miihendis” iinvam1 verilmektedir. Miihendis {invaninin
kullanilabilmesi i¢in gerekli kosullar sdyledir: Tiirkiye’deki {iiniversitelerin
mithendislik egitimi veren Fakiiltelerinden mezun olmus olmak ve programlari

Tirkiye’deki liniversitelerin mithendislik egitimi veren bdliimlerinin programlari ile

4 1. Simpson, “Engineering Education in Europe”, IEEE Transactions on Engineering Education,
Volume 37, Issue 2, May 1994, s. 168.
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esdeger oldugu kabul edilmis yabanci iiniversite veya okullardan mezun olmus
olmak. Miihendisler, almis olduklar1 uzmanlik egitimine gore, ¢evre, gemi, gemi
makine isletme, gida, harita ve kadastro, elektrik, elektronik, fizik, insaat, jeoloji,
jeofizik, maden, makine, kimya, endiistri, metaliirji, meteoroloji, su tiriinleri, tekstil,

petrol, ziraat, orman, ugak vb. linvanlar1 kullanmaktadir.

Anglosakson modelin karakteristik temsilcilerinden ABD’de ise siireg
oldukca farkli islemektedir. Yeni mezun olan miihendisler biitiin miihendislik
yetkilerine sahip olamazlar ve bu yetkilere sahip olabilmek icin “profesyonel
miihendis” olmalar1 gereklidir. Eyaletler arasindaki yasalar kiigiik farkliliklar
gostermekle birlikte genel olarak profesyonel miihendis olabilmek igin, ABET
(Accreditation Board for Engineering and Engineering Technology)* tarafindan
akredite edilmis olan bir miihendislik boliimii mezunu olmak, Temel Miihendislik
Sinavi’nda basarili olmak ve dort yil siireyle bir profesyonel miihendisin yaninda
tecriibe kazanmak gereklidir. Bu kosullar saglandiktan sonra da Miihendislik

Prensipleri ve Uygulama Smavi’nin basarilmas: gerekmektedir.**

Ulkemizde de yetkin miihendislik konusu uzun bir siiredir miihendislerin,
meslek odalarinin  ve miihendislik egitimi veren kurumlarin giindeminde
bulunmaktadir, ancak bu konuda heniiz nihai bir hukuki diizenleme yapilabilmis
degildir. Yetkin miihendislik konusu, Tiirkiye’de ilk kez 1990’1 yillarin ortalarina
dogru Insaat Miihendisleri Odasi (IMO) tarafindan giindeme getirilmistir. Genel
olarak yetkin miihendisligi, deneyim, diizenlenecek sinavlarda gosterilecek basari ve
meslekici egitim programlarina devam etme vb. kosullar ¢ercevesinde edinilen bir

{invan olarak tanimlayabiliriz. IMO’nun hazirladig1 ve 10 Eyliil 2006 tarihli 26285

" ABET, ABD’de 1930’lu yillarin baginda degisik miihendislik disiplinlerine ait meslek odalarmim
destegiyle kurulmustur. 1930’lu yillardan bu yana ABD {iniversitelerinde lisans diizeyinde
yiiriitilmekte olan miihendislik egitimini degerlendirmekte, diger bir deyisle akredite etmektedir.
ABD disindaki miihendislik fakiilteleri i¢in de “esdegerlik” onayi veren ABET, miihendislik
fakiilteleri icin belirlenen standartlar ¢ercevesinde hangi kurallara uyulup hangilerine uyulmadigini,
uzmanlarin yazmis oldugu raporlar sonucunda belirler. Fakiiltelerde c¢ok detayli incelemelerde
bulunan uzmanlarm raporlari dogrultusunda her boliim ayr1 ayrn degerlendirilerek ABET olgiitleri
cercevesinde derecelendirilir.

* Mustafa Aytekin, “Miihendislik Egitiminden Beklenenler”, II. Ulusal Miihendislik Kongresi
Bildiriler Kitabi, Mayis 2006, s. 127.
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saylli Resmi Gazete’de yayinlanan “Yetkin Insaat Miihendisligi Uygulama

Yonetmeligi” ile yasal cer¢eveye kavusan “yetkin miihendis” tanimi asagidaki

gibidir:**

“Meslegin temel kavramlarnt ve uygulama ilkelerine hakimiyeti ve meslek
deneyimi yam sira kisiligi ve etik anlayisi ile belli bir olgunluk diizeyine
erismis oldugunu kanitlayarak, Yetkin Miihendis Belgesi almaya hak
kazanmig olan miihendis.”

TMMOB’nin, c¢esitli tarih ve glindemler ile diizenledigi Kurultaylar yetkin
miihendislik uygulamasina kars1t miihendislerin farkli yaklagimlarina sahne olmustur.
Yetkin miihendislik uygulamasini savunan egilimin gerekgesi bir¢ok yasal
diizenlemenin ve uluslararast anlagmanin bu tiir bir diizenlemeyi zorunlu kildig:
yoniindedir. Bir diger egilim ise, egitimdeki esitsizliklerin giderek derinlestigi,
igsizligin yayginlastigi bir ortamda yetkin/yetkin olmayan ayrimimin miihendisler
arasinda bir kast sistemi olusturacagi endisesini dile getirmistir. Miithendislik egitimi
acisindan, dgretim elemani sayisi, fiziki olanaklar vb. farklarin yarattigi esitsizlik
nedeniyle calisma yasaminda zaten fiili olarak bir hiyerarsi olustugu ve yetkin
mithendis uygulamast ile birlikte bu hiyerarsinin daha da pekisecegi

diisiiniilmektedir.?®’

Miihendislik egitiminin, dalinda temel bilgi ve becerilerle donatilmis,
alaninda sahip oldugu derinlik kadar ¢esitli konularda da genislik kazanmis, analiz,
sentez, tasarim, yabanci dilde ve anadilde yazili ve sozlii ifade yetenegine sahip,
yasam boyu Ogrenme aligkanligi edinmis bireyler yetistirmek yaklagimina gore

belirlenmesi gerektigi ifade edilmektedir.”*®

Bagka bir deyisle, 0Ogrencilerin
mithendisligin temel ilkelerini kavramalarina yardimci olmanin yaninda, daha 6zel

nitelikteki bilgileri edinebilecekleri yetenekleri de kazandiracak kapsamli ve detayci

28 Resmi Gazete, “Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Insaat Miihendisleri Odas1 Yetkin Ingaat
Miihendisligi Yonetmeligi”, 10 Eylil 2006 tarih ve 26285 sayili karar, (Cevrimigi) http://e-
imo.imo.org.tr/DosyaDizin/WPX/Portal/Arsiv/Y etkin%20Muhendislik%20Y onetmeligi.pdf, 15 Ekim
2009.

7 Mehmet Soganci, “Ag¢ilis Konusmas:”, TMMOB ve Miihendislik Egitimi, Kardelen Ofset,
Ankara, Ocak 2006, s. 13.

* Halim Ceylan, Hiiseyin Ceylan, “Tiirkiye’de Miihendislik Egitimi: Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
Akademik Dizayn Dergisi, 2007/2, s. 49.
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bir yaklasima sahip olmak gerekmektedir. Modern miihendislik egitiminde,
O0grenciye dar agidan bir teknik bilgi kazandirmanin yeterli olmadigi kabul
edilmektedir. Yapilmasi gereken, yalnizca teknik sorunlari ¢ozme yetenegine sahip
mithendisler yetistirmek yerine, sorunu biitiin olarak kavrayabilen miihendisler
yetistirmeye yonelmektedir. Miihendislik egitimi, 6grencinin ufkunu genisletmeli ve

. : 289
temel sorunlarin ortaya konabilmesine yardimci olmalidir.

Ancak bu prensipler
dogrultusunda, kaliteli bir egitim siirecinden ge¢mis miihendis adaylarinin ¢aligsma
yasaminda basarilt olmalari ve is tatmini agisindan doyuma ulasmalari miimkiin

olacaktir.

Ulkemizde miihendislik egitimine dair baz1 sorun tespitleri ise asagidaki gibi

yapilmaktadir:

1. Tirkiye’de endiistri agirlikli olarak iiretimde calisacak miihendislere ihtiyag
duyulmaktadir. Uriin gelistirmede c¢alisan miihendislerin sayis1 azdir, iiriin
gelistirmeye yonelik arastirma-gelistirme etkinlikleri ise Onemsiz bir
diizeydedir ya da hi¢ yoktur.

2. Miihendislik programlarinin gelistirilmesinde endiistrinin gereksinimleri goz
Oniline alinmamaktadir. Miihendislik egitimi veren iiniversiteler ile endiistri,
endiistrinin sorunlarinin ¢éziimiinde yeterince isbirligine gidememektedir.

3. Yeni mithendislik programlarinin agilmasi endiistrinin gereksiniminden degil,

politik ve kisisel nedenlerden kaynaklanmaktadir.

TMMORB tarafindan diizenlenen “Miihendislik Mimarlik Kurultayi1-2003”de
yapilan bir saptamaya gore, sanayilesememenin ve teknoloji ithal eden bir iilke
olmanin sonucu olarak, miihendisler tasarim siirecinin disinda biiylik olgiide iiretim
kontrolii ya da hizmet iiretimi gibi alanlarda istthdam edilmektedirler. Buradan
hareketle iilkemizdeki miihendislik egitimi de, gelecegin miihendislerine teknolojik

ilerlemeyi saglayacak birikim ve beceriyi degil iiretim siirecinin siirekliligini

* Muhsin Tunay Gengoglu, Eda Gengoglu, “Miihendislik Lisans Egitimi ve Basar1 Olgiitleri”,
TMMOB Miihendislik Egitimi Sempozyumu 2005 Bildiriler Kitabi, Kardelen Ofset, Ankara,
2000, s. 274.
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saglayacak donanimi saglamaya caligmaktadir. Egitim ile ilgili sorunlarin ancak
egitim siireci icinde coziilebilecegi tespitinden hareketle miihendislik egitiminin,
teorik ve pratik silirecleri kapsayacak bigim ve igerikte diizenlenmesi

gerekmektedir.”°

Kuskusuz, hizli teknolojik gelisimin zorunlu kildig1 meslek yasami boyunca
siirekli egitime duyulan gereksinim onem tasimaktadir. Uretim ve istihdam
politikalarindan dolay1 miihendislerin mezun olduktan sonra tiretimin iginde etkin bir
sekilde yer alamamalari, kisa bir siire sonra mesleki deformasyonun baslamasina
neden olmaktadir. Bir miihendisin mezuniyet bilgilerinin belli bir oraninin her yil
eski ve gegersiz hale gelmesi karsisinda bilgi tazeleme amacli meslek i¢i egitim
onem kazanmaktadir. Ancak, meslek i¢i egitim siireglerine kendinde bir Onem
yluklenmemelidir, esas olan lisans diizeyinde aliman temel miihendislik
formasyonunun saglam bir temelde insa edilebilmesidir. Bu noktada, sorunun
mezuniyet sonrast mithendisleri meslek i¢i egitim siireglerine tabi tutarak veya yetkin
miithendislik belgelendirme sistemi gibi uygulamalar1 devreye alarak ¢oziilemeyecegi
ve tiim bu tip uygulamalarin lisans egitimini ikame edemeyecegi diisiiniilmektedir.
Makro anlamda sorunun kaynagi, 1980°li yillardan beri hizla uzaklagilan {iretim
ekonomisi ve plansiz egitim-liretim-istihdam politikalar1 olarak tespit edilmektedir.
Yeniliklerin gerisinde kalmis ders programlari, laboratuvar, derslik, kiitliphane,
Ogretim liyesi yetersizligi gibi nedenler ile ¢agdas standartlardan uzak bir egitimle

miihendis yetistirilmesi de bir diger 6nemli sorun olarak tespit edilmektedir.

TMMOB’nin {iyeleri arasinda yaptig1 arastirma sonuglarina gore, iiyelerin
yaklasik 1/3’ii kamu ¢alisamdir. Uyelerin 2/3ii ise 6zel sektdrde ya da meslek dis
alanlarda calismaktadir. Tiirkiye’deki toplam miihendis kitlesinin ise 6nemli bir
boliimii 6zel sektdrde istihdam edilen miihendislerden olusmaktadir. Ozel sektordeki
ayricalikli bir miihendis kesiminin ise, iist diizey yonetici konumunda 6nemli bir
temsil giliciine sahip bulundugu belirtilmektedir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de

teknik isgliclinlin miihendisleri iceren kesiminin azinlikta olan ayricalikli bir

0 TMMOB, “TMMOB II. Miihendislik-Mimarlik Kurultay Kararlari 2003”, TMMOB ve
Miihendislik Egitimi, Kardelen Ofset, Ankara, Ocak 2006, s. 88.
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miithendis grubu ve ¢ogunlukta olan giderek “is¢ilesen” bir miihendis kitlesi olarak
ikiye boliindiigii ifade edilmektedir.®' Bu tespitin yapiimasinda, miihendislik egitimi

ve istihdam politikalar1 arasindaki uyumsuzluk etkili olmaktadir.

Emek giiciiniin verimliligini artirmaya doniik diizenlemeler, {iretim siirecinde
teknolojinin giderek daha yaygin kullanimi ve miihendisin mesleki bilgi ve
becerisine iiretim siirecinde giderek daha az ihtiyag duyulmasi vb. olgular iiretim
stireglerinin rasyonellestirilmesi ¢gabasinin sonuglari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger
yandan, bu durum, yeni bir nitelikli teknik isgiici talebini de beraberinde
getirmektedir. Az sayida ve uzman bir miithendis grubuna ihtiyac artmakta, bdylece is
olanaklar1 agisindan rekabet kizigmaktadir. Miihendisler s6z konusu oldugunda
rasyonellestirme siireglerinin getirdigi bu ikili yapt miihendislik egitimi veren

kurumlari da etkilemektedir.

Tiirkiye’deki miihendislerin mesleki bilgi, beceri vb. agilardan katmanlara
ayrilmasi noktasinda iiniversitelerde verilen miihendislik egitiminin islevsel bir role
sahip oldugu ifade edilmektedir. Bir yaklasima gore, iiniversite sistemi ve
miihendislik egitimi, miihendislerin hem kendi iclerinde hem de diger toplumsal
smiflar karsisinda nesnel ve ideolojik konumlaniginda en Onemli kurumsal
faktorlerden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir miithendisin iiniversiteden mezun
olup emek piyasasina ne bicimde dahil olacagi noktasinda egitim aldig1 tiniversitenin

kurumsal dzellikleri nemli bir etken olarak goriilmektedir.”*

Diger yandan, miihendislerin, miihendislik egitimi sonucu mesleki
kimliklerini kazanmalar1 ile istihdamdaki konumlari ve sinifsal katmanlasmalari
acisindan farkli ulusal tarzlar s6z konusudur. Bunda, her iilkenin yasadigi farkl
tarihsel siirecler sonucunda farkli sekillenen {iniversite egitiminin kurumsallasma
tarzinin Onemli bir etkisi bulunmaktadir. Meiksins ve Smith, gelismis kapitalist

tilkelerde teknik isgiicliniin nesnel simif yapilarindaki benzerliklerine karsilik,

1 Ksse, Oncii, “Miihendis Yoneticiler ve isci Miihendisler: Tiirkiye’deki Miihendislerin Sinifsal
Katmanlasmasinda Universite Egitiminin Rolii”, s. 168.
22 Aee., s. 169.
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mesleki kimliklerini kazanimlari ile istihdamdaki konumlar1 ve 6znel sinif olusumlari
acisindan 6nemli farklar bulundugunu iddia etmektedir. Bu farklar1 belirleyen temel
etmenin ise s6z konusu toplumlarin sinif miicadelesince bigimlenen modernlesme ve

sanayilesme siireclerinde aranmasi gerektigi ifade edilmektedir.””

Meiksins ve Smith, alt1 gelismis kapitalist iilkenin (Ingiltere, ABD, Fransa,
Almanya, isve¢ ve Japonya) tarihsel deneyimlerinden yararlanarak, miihendisligin ve
miithendislerin toplumsal rolii ve konumlarini belirlemek {izere yaptiklari ¢alisma
sonucunda dortlii bir model olusturmuslardir: Zanaat modeli, yonetsel model, ziimre
modeli ve sirket merkezli model. Bu modellerden her biri bir iilkede hakim tarz
olarak oOne ¢ikmasina karsin, bu modellerin 06zgiin kombinasyonlarma da

rastlanabilmektedir.?**

Ingiltere’de hakim tarz olan Zanaat modelinde, teknige iliskin bilgi ve beceri
calisma yasamina katilarak usta-girak iligkisi baglaminda isyerinde kazanilir. Bu
modelde, miithendis diploma sahibi oldugu ic¢in degil isgiiciine katilarak caligsma
yasaminda mesakkatli bir siirecin sonunda miihendisligi pratik olarak 6grendigi igin
miihendis kimligini hak eden kisi olarak algilanir. Bu nedenle, miithendis-teknisyen-
is¢i arasinda diploma sahibi olmanin yarattig iistiinliik nedeniyle keskin bir “smif”
duvar1 olusmamaktadir. Buna karsin miihendisler, ekonomik ¢ikarlarin1 koruyup
gelistirmek icin meslek sendikaciligi temelinde orgiitlenmektedir. Yonetsel modelin
hakim oldugu ABD’de ise, miihendislik basli basina bir yonetsel uzmanlik alanidir.
Miihendis kimligi ¢ogunlukla iiniversite egitimi sonucu kazanilir. Uretim siirecindeki
rutin isler diisiik egitimli teknisyenlere birakilir, miithendisler ise yonetici gruba dahil
edilir. Mihendisler simirlt yaptirnma sahip meslek orgiitleri ig¢inde yer alarak

kendilerini nitelikli ve niteliksiz iscilerden ayirma egilimi gostermektedir.”

23 Ppeter Meiksins, Chris Smith, “A Comparative Perspective on the Organization of Technical
Work”, Engineering Labour: Technical Workers in Comparative Perspective, London, New
York, Verso, 1996, p. 236.

% A.e., p. 237.

5 A.e., pp. 237-239.
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Fransa’da hakim olan Ziimre modelinde, bir yanda elit okullarda okuyarak
mezun olan ve kendine atfettigi “miihendis” kimligini bagskalariyla paylasmayan
“profesyonel miihendisler”, diger yanda yaptiklar1 is temelinde miihendis olarak
tanimlanabilecek miihendisler bulunmaktadir. Bu modelde miihendisler kendilerini
hem yoneticilerden hem de iiretimde calisan digerlerinden ayr1 bir grup olarak
goriirler. Birinci grup, profesyonel miihendislik orgiitleri i¢inde yer alirken, ikinciler
meslek ve isci sendikalar igerisinde oOrgiitlenmektedir. Sirket merkezli model ise
Japonya’da hakimdir, modelin ayirt edici 6zelligi ise igverenlerin biitlin ¢calisanlardan
sirket kimligi ve kiltlirii ile 6zdeslesmelerini istemeleridir. Sirket kimligi biitiin
kimliklerden daha baskin olmalidir. Miihendisten mesleginden c¢ok sirkete aidiyet

duymast istenir.**®

Koése ve Oncii, Tiirkiye’deki miihendislerin smifsal katmanlagsmasinda
liniversite sisteminin roliinii analiz etmek amaciyla yaptiklar1i arastirmanin
sonuglarini, Meiksins ve Smith’in modelinden esinlenerek yorumlamaya
calismistir.””’ Buna gore, Tiirkiye’de miihendislik egitimi veren okullar, vakif
tiniversiteleri gérece yeni bir olusumu temsil etmeleri nedeniyle disarida birakilmak

lizere, li¢ ana katmana ayrilmistir:

1. Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU), Bogazici Universitesi (BU) ve Bilkent Universitesi: Toplum
genelinde ve piyasada “iyi okullar” olarak tanimlanir. En yiiksek puani
alan adaylar tercih eder. ITU disinda egitim dilleri Ingilizce’dir. Bilkent
vakif tiniversitesi olmasi nedeniyle ayridir.

2. Metropol Devlet Universiteleri: Istanbul, Izmir ve Ankara’da bulunan
iiniversiteler. Gerek {iniversiteye giriste puani agisindan gerekse de

piyasada ilk grubun ardindan gelir.

2% ALe., pp. 240-242.
7 K sse, Oncii, “Miihendis Yoneticiler ve isci Miihendisler: Tiirkiye’deki Miihendislerin Sinifsal
Katmanlasmasinda Universite Egitiminin Rolii”, s. 177-178.
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3. Anadolu Devlet Universiteleri: 1980°li yillardan sonra kurulan ve ciddi
altyapt ve kadro sorunlar1 bulunan {iniversiteler. Diisiik puanli adaylarin

tercih ettigi okullar.

Koése ve Oncii'niin ampirik arastirmasi sonucunda ortaya ¢ikan veriler
sOyledir: Iyi okullar arasinda yer alan ODTU, BU ve Bilkent Universitesi’nden
mezun olan miihendislerin %70°1 6zel kesimde, %12,5’1 kamu kesiminde {iicretli
olarak calismaktadir. ITU’den mezun olanlarin %53,2’si 6zel kesimde, %26,8’i
kamu kesiminde iicretli olarak caligmaktadir. Metropol devlet iiniversitelerinden
mezun olanlarin 6nemli bir bolimi %36,8’i, Anadolu devlet iiniversitelerinden
mezun olanlarin ise %45,3’li kamu kesiminde {icretli olarak c¢aligmaktadir. Emek
piyasasindaki  bir baska katmanlasma da issizlik oranlart agisindan
degerlendirilmistir. Buna gore, iyi okullardan mezun olanlar arasinda issizlik orani
diger gruplara gore daha diisiiktiir. Ozellikle, Anadolu devlet iiniversitelerinden

mezun olanlar arasinda issizlik orani %10,7 ile en yiiksek diizeydedir.**®

Kose ve Oncii’ye gore, Tiirkiye’de yerel kosullara uyarlanmis yonetsel ve
ziimre modelinin bir sentezi s6z konusudur. Bu iki modelde oldugu gibi, Tiirkiye’de
de formel miihendislik egitimi almis olmak kosulu mihendislerin sinifsal
katmanlagmasinda belirleyici olan en énemli degisken durumundadir. Diger yandan,
“iy1” Uuniversite mezunlarinin miihendislik iglerinden ¢ok yonetsel pozisyonlarda
calistig1 ifade edilmektedir. Miihendislik mesleginin giderek siradanlasmasi ve
miihendisligin tercih edilen bir meslek olarak gozden diismesine ragmen, “iyi”
tiniversitelerin  miihendislik  dist1  “parlak  kariyer” olanaklar1  sunduklari
belirtilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de ger¢ek anlamda miihendis yetistiren
kurumlar, yonetsel modelde oldugu gibi, aslinda miihendis degil yonetici yetistiren

kurumlar olma yolunda ilerlemektedir. Kése ve Onci, iilkemizde miihendis olarak

yetistirilen mezunlarin ydnetici olarak kullanildigini, ¢aligma yasaminda miihendis

28 Ae.,s. 179.
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olarak kullanilan mezunlara ise gerekli miihendislik egitiminin verilemedigini ifade

etmektedir.?”’

2. Tiirkiye’de Miihendislik Alaninda isgiiciiniin Durumu

Miihendislik meslegi ve mihendislerin gelisimi-degisimi  hakkinda
stireklilesmis bilgi iiretimi g¢esitli meslek odalarinin ¢abalar1 disinda s6z konusu
degildir. Bilindigi iizere teknolojik ilerleme, liretim siireglerinde yasanan doniisiimler
ve yeni mesleklerin bazi eski meslekleri onemsiz kilmasi gibi pek cok olgu
meslekleri ve onu icra edenleri etkilemekte, doniistiirmektedir. Miihendislik
mesleginin {iretim siireci ve toplum i¢indeki yeri, mithendisin meslegine, meslegini
uygulama siirecine dair diisiince ve yaklasimi, sosyo-ekonomik konumu vb. hakkinda
stirekli bilgi iiretimi, bulgularin toplumun biitiinlindeki ve diinyadaki gelismelerle
kiyaslamasi ihtiyact ¢esitli donemlerde TMMOB’yi harekete gecirmis ve az sayida

degerli ¢calismanin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur.

Mesleklere ve 6zelde miihendislere dair diizenli veri liretmesi beklenen bir
diger kurum ise resmi istatistik kurumudur. Emek piyasasinda miihendis isgiicliniin
durumunu, Ozellikle zaman serisi olusturacak ve g¢esitli kiyaslamalara olanak
saglayacak sekilde izlemek Onem tasimaktadir. Gerek meslek odalarinin, gerek
istatistik kurumunun bu konudaki calismalarinin, daha sistematik hale getirilmesi

ihtiyacinin devam ettigini soylemek miimkiindiir.
a. Miihendislerin Toplam Istihdam icerisindeki Yeri

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK), diizenli olarak uyguladigi Hanehalki
Isgiicii Anketleri kapsaminda, miihendis isgiiciine dair ayr1 bir simiflandirma séz
konusu degildir. TUIK tarafindan 1988-1999 araligim kapsayan donemde
miihendisler, ISCO-68 meslek kodlamasina gore, “bilimsel ve teknik elemanlar ile

serbest meslek sahibi ve bunlarla ilgili meslekler” sinifi i¢erisinde, 2001 yili sonrasi

2% A.e.,s. 183.
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ise, ISCO-88 meslek kodlamasina gore, “profesyonel meslek mensuplar’” sinifi

icerisinde tasnif edilmektedir.’”’ Ancak, TUIK veri tabani igerisinde, meslek gruplari

icin yapilan veri sorgulamasi kodlamadaki degisim nedeniyle 1988-2009 zaman

serisini i¢erecek bicimde sonu¢ vermemektedir. Zaman serisi olarak ulagilabilen tek

veri, miithendisleri de igeren “profesyonel meslek mensuplar1’” grubunun toplam

istihdam igerisindeki pay1 olmustur.

Tablo 2.1 “Profesyonel Meslek Mensuplarr”’nin Toplam Istihdam icerisindeki
Pay1 (Meslek Grubu ISCO-88)

“Profesyone’l, Meslek Toplam istihdam _Top.lz.lm istihdam
Yillar Mensuplar1” Grubu (000) I¢erisinde Grubun
(000) Pay1 (%)
1988 1.086 17.755 6,1
1989 1.087 18.221 59
1990 1.105 18.538 59
1991 1.113 19.287 5,7
1992 1.175 19.459 6,0
1993 1.134 18.499 6,1
1994 1.221 20.006 6,1
1995 1.260 20.586 6,1
1996 1.333 21.194 6,2
1997 1.386 21.204 6,5
1998 1.521 21.778 6,9
1999 1.553 22.048 7,0
2000 1.705 21.579 79
2001 1.237 21.524 5,7
2002 1.324 21.354 6,2
2003 1.383 21.147 6,5
2004 1.317 21.791 6,0
2005 1.405 22.045 6,3
2006 1.470 22.330 6,5
2007 1.333 20.738 6,4
2008 1.322 21.194 6,2
2009 1.496 19.993 74

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuclar1 Kullanilarak
Hazirlanmstir. 2001 yilindan itibaren meslek kodlamasinda
ISCO-68’den ISCO-88’e gegcilmistir. 2009 yil1 Ocak, Subat ve Mart
ay1 degerlerinin aritmetik ortalamasi alinmstir.

300 TUIK, “Uluslararasi Standart Meslek Siniflamas1”, (Cevrimigi)
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListe Action.profesyonel.meslek,mensuplari, 3
Temmuz 2009.
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Tablo 2.1, “profesyonel meslek mensuplari’”nin yillara bagh olarak toplam
istthdam igerisindeki paylarin1 gostermektedir. Buna gore, 1988 yili itibariyle 1
milyonu agkin olan istihdamdaki profesyonel meslek mensubu sayisinin yillar iginde

diizenli bir artig gostererek, 1998 yilinda 1,5 milyona ulastig1 goriilmektedir.

Istihdam oranindaki en dramatik kirilmanin 2001 krizi ile birlikte
gergeklestigi sOylenebilir. 2001 krizi ile birlikte 468.000 miihendisin (profesyonel
meslek mensubunun) istihdam disina diismesi ile birlikte rakam 1,2 milyona
gerilemektedir. Profesyonel meslek mensuplarinin sayisi, bir daha 2000 yil1 rakami

olan 1,7 milyona ulasamamakta ve 2008 yil1 itibariyle 1.3 milyon olmaktadir.

b. Miihendislerin Meslek Dali Temelinde Dagilimi

TMMOB biinyesinde miihendislere dair yiiriitilen son c¢alisma olan
“Tiirkiye’de Miithendis-Mimar-Sehir Plancist Profil Arastirmasi” sonuglarina gore,
2004 yil itibartyla, Tirkiye’de 446.288 miihendis ve mimar bulunmaktadir, bunlarin
yiizde 55,2si (246.298 kisi) ise meslek odalarma kayithdir.*®' 199.990 miihendis ve
mimarin ise meslek odalarina kayit yaptirmadigr goriilmektedir. Tiirkiye’deki toplam
mithendis ve mimar rakamina, TMMOB kayitlar1 ve 1982 sonrasinda tiniversitelerin
miihendislik ve mimarlik fakiilte ve/veya béliimlerinden mezun olanlara iliskin YOK

istatistikleri tizerinde yapilan ¢alisma ile ulasildig: ifade edilmektedir.

Tim mihendislik ve mimarlik dallar1 i¢cin meslek odalarina kayit olma
zorunlulugu, 1982 yilindan itibaren gerceklestirilen yasal diizenleme ile ortadan
kaldirilmigtir. TMMOB’nin tuttugu {iye kayitlar1 sayesinde, bir 6l¢iide de olsa,
tilkemizdeki miihendislere dair cesitli verilere sahip olmak miimkiin iken 1982
yilindan sonra bu olanak da ortadan kalkmistir. 1982 yilindan sonra goniilli olarak

Odalara iiye olanlar disinda azimsanamayacak bir toplam ile iliski kopmustur.

' Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancis1 Profil Arastirmasi, s. 203.
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Tablo 2.2 Tiirkiye’de Miihendis ve Mimarlarin Uye Olup/Olmamalarina Gore

Odalara Dagilimi
Toplam i Uye Uyelik
Miih.Mimar ye Olmayanlar Oram %
CEVRE M.O. 8.664 3.092 5.572 35,7
ELEKTRIK M.O. 57.755 25.875 31.880 44,8
FiZiK M.O. 1.451 1.451 0 100,0
GEMI. M.O. 2.066 1.784 282 86,4
GEMI MAK. ISL. M.O. 1.126 1.126 0 100,0
GIDA M.O. 8.676 4.985 3.691 57,5
HARITA VE KAD. M. O. 9.189 7.422 1.767 80,8
IC MIMARLAR O. 2.519 916 1.603 36,4
INSAAT M. O. 66.028 56.156 9.872 85,0
JEOFIZiK M.O. 5.434 2.770 2.664 51,0
JEOLOJI M.O. 16.215 8.929 7.286 55,1
KIMYA M.O. 28.055 11.032 17.023 39,3
MADEN M.O. 11.158 7.375 3.783 66,1
MAKINA M.O. 85.466 53.135 32.331 62,2
METALURJI M.O 6.692 3.034 3.658 45,3
METEOROLOJI M.O. 993 475 518 47,8
MIMARLAR O. 33.272 29.655 3.617 89,1
ORMAN M.O. 12.246 7.221 5.025 59,0
PETROL M.O. 1.481 765 716 51,7
PEYZAJ M.O. 4.590 1.895 2.695 41,3
SEHIR PL. O. 4.694 2.922 1.772 62,2
TEKSTIL M.O. 5.405 1.329 4.076 24,6
ZIRAAT M.O. 73.113 12.954 60.159 17,7
TOPLAM 446.288 246.298 199.990 55,2

Kaynak: TMMOB, Tirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir Plancisi Profil Aragstirmasi,
Mattek Matbaa Basim Yayi, Ankara 2009, s. 203.

Tablo 2.2, Tiirkiye’de miihendis ve mimarlarin, liye olup/olmama kriterine
gore Odalara dagilimini gostermektedir. Buna gore, Tirkiye’de yaklasik 86 bin
makine miihendisi bulunmaktadir ve bu en yiiksek rakamdir. Makine miihendislerini
sira ile Ziraat (73 bin), Insaat (66 bin) ve Elektrik (57 bin) miihendisleri takip

etmektedir. Meteoroloji miithendisleri, 993 kisi ile en az sayidadir.

Tiirkiye’deki miihendis-mimarlarin Odalara iiyelik orani ise %355,2°dir.
Odalara iiyelikte en yiiksek oran %100 ile Fizik ve Gemi Makineleri Isleme
mithendisleri ve %89 ile mimarlara, en diisiik oran ise %17,7 ile Ziraat

miihendislerine aittir.>*

302 Ae., s. 46.
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c. Miihendislerin Cinsiyet Temelinde Dagilim

Miihendislerin cinsiyet temelinde dagilimini gosteren Tablo 2.3’e gore,
meslek disiplinlerine gore farklilagmakla birlikte, toplamda %26,3’liik bir kadin

miihendis orani ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2.3 TMMOB’ye Bagh 21 Oda Kapsamindaki Miihendis ve Mimarlar
Arasinda Kadin/Erkek Orani

TOPLAM | ERKEK | KADIN | KadmMezun
Oram %

CEVRE M.O. 8.664 4218 4.446 51,3
ELEKTRIK M.O. 57.755 48.476 9.279 16,1
FIZIK M.O. 1.451 1.072 379 26,1
GEMI. M.O. 2.066 2.015 51 2.5
GIDA M.O. 8.676 3.821 4.855 56,0
HARITA VE KAD. M. O. 9.189 8.021 1.168 12,7
IC MIMARLAR O. 2.519 1.330 1.189 472
INSAAT M. O. 66.028 56.603 9.425 14,3
JEOFIZIK M.O. 5.434 3.529 1.905 35,1
JEOLOJI M.O. 16.215 11.642 4573 28,2
KIMYA M.O. 28.055 13.793 14.262 50,8
MADEN M.O. 11.158 9.762 1.396 12,5
MAKINA M.O. 85.466 73.688 11.778 13,8
METALURJI M.O. 6.692 5.580 1.112 16,6
METEOROLOJI M.O. 993 683 310 31,2
MIMARLAR O. 33.272 18.639 14.633 44,0
ORMAN M.O. 12.246 10.292 1.954 16,0
PEYZAJ M.O. 4.590 1.242 3.348 72,9
SEHIR PL. O. 4.694 2.127 2.567 54,7
TEKSTIL M.O. 5.405 3.074 2.331 43,1
ZIRAAT M.O. 73.113 47.361 25.752 352
TOPLAM 443.681 326.968 116.713 26,3

Kaynak: TMMOB, Tirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir  Plancist  Profil
Aragtirmasi, Mattek Matbaa Basim Yayin, Ankara 2009, s.208.

En yiiksek kadin mezun oranina sahip miihendislik disiplinleri, %72,9 ile
Peyzaj ve %56 ile Gida miihendisleridir. Bunu, %54,7 ile Sehir Plancilar takip
etmektedir. %2,5 kadin miihendis oranmi ile Gemi miihendisleri ise son sirada yer
almaktadir. Arslan’in Tirkiye’de mihendislik disiplinlerine dair cinsiyet temeli
tizerinden yaptig1 gruplama bu tabloyu pekistirir niteliktedir. Arslan’in gruplamasina
gbre, makine, insaat, elektrik ve elektronik, petrol ve metaliirji mithendisligi erkek
egemen mithendislik disiplinleri, gida, kimya ve cevre mihendisligi feminen

mithendislik disiplinleri olarak ifade edilmektedir. Buna gore, karisik cinsiyet
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gruplar1 ise jeoloji, endiistri, niikleer enerji, bilgisayar, maden ve jeofizik

mithendisligi olmaktadir.**

Diger iilke Ornekleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye’de kadin miihendis
sayisinin daha fazla oldugu goriilecektir. Ornegin Fransa’da, miihendislik okuyan
kadinlarin toplam miihendislik 6grencileri i¢indeki pay1 %5 iken bu pay 1990’larda
%20’lere yiikselmistir. Ancak, calisan miihendisler i¢indeki kadin oranin halen
%10’un altinda oldugu belirtilmektedir.’®* Almanya’da ise, 1986 yilinda sadece %2
olan kadin miihendis sayisinin da artmakta oldugu belirtilmektedir. Almanya’da
tiniversitelerde kiz 6grenci orant %38’ler diizeyinde seyreder iken, meslegini icra
eden kadin miihendis oraninin 1990’lara gelindiginde %11 civarinda oldugu ifade
edilmektedir.*” ingiltere’de, 1999 yili verilerine gore, kadin miihendislerin orani %5
iken “miihendislik ve teknoloji” basligi altinda kiimelenen dallarda lisans egitimi
alan kadimlarin orani ise %14’diir. Dolayistyla miihendislik egitimi alan kadinlarin
orani zaten diisiik iken, mezuniyet sonrasi miithendis olarak calisan kadinlarin orani

ise daha da diigiik olmaktadir.>*®

d. Miihendislerin Meslek Dah ve Yas Grubuna Gore Calisma

Konumlari

Tablo 2.4, yas gruplarina gore miihendis ve mimarlarin ¢aligma konumu
dagilimlarini ve bu dagilimlarin sergiledikleri kimi diizenlilikleri ortaya koymaktadir.
Buna gore, grubun yasi kiigiildiikge, grup igindeki “iicretli-maaglh” ¢alisan orani
artmaktadir. Ancak, en gen¢ yas grubunda durum degismektedir; grup icindeki

“licretli-maasli” oran1 azalmakta ve onun yerine issiz orani artmaktadir. Yas gruplari

3% Berna Zengin Arslan, “Women in Engineering Education in Turkey: Understanding the Gendered
Distribution”, Int. J. Engng Ed. Vol. 18, No. 4, 2002, p. 402.

3% Stephen Crawford, “The Making of the French Engineer”, Ed. by. Peter Meiksins and Chris Smith,
Engineering Labour: Technical Workers in Comparative Perspective, London and New York:
Verso, 1996, p. 124.

35 Kees Gispen “The Long Quest for Professionel Identity: German Engineers in Historical
Perspective, 1850-1990”, Ed. by. Peter Meiksins and Chris Smith, Engineering Labour: Technical
Workers in Comparative Perspective, London, New York, Verso, 1996, p.160.

3% Alison Phlips, “Engineering Women: The Gendering of Professional Identities”, International
Journal of Engeneering Education, 18 (4), 2002, pp. 409—-414.
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icindeki “igveren” oraninin artis1 ise grubunun yas diizeyiyle paralel bir seyir
izlemektedir. Miihendis ve mimarlarin yaslar arttik¢a, grup i¢indeki “igveren” orani
da, aym grup i¢indeki “emekli” orani da artmaktadir. Sonu¢ olarak, arastirma
kitlesinin en yash grubunun yaklasik yaris1 “emekli” iken, dortte biri “igveren”,
dortte biri ise “lcretli-maasli” olarak ¢alismaktadir. En geng kategoriye bakildiginda
ise, yaklasik her dort miihendis-mimardan birinin igsiz oldugu, ya da arastirma

aninda ¢alisma olanagi bulamadig: g(ilriilmektedir.307

7 Tirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir
Plancisi Profil Arastirmasu, s. 212.
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Tablo 2.4 TMMOB’ye Bagh 21 Oda Kapsamindaki Miihendis ve Mimarlarin Yas Grubuna Gore Caliyma Konumu Dagilimi

UCRETLI / MAASLI ) . )

gfitzey giritziy Yonetici Uﬁﬁ;ﬂ/ BC";(;JII“;EINZ iSVEREN | DIGER | EMEKLi | iSsiz | TOPLAM

Yonetici | Yonetici | 22!
1950 ve ncesi 4.4 103 112 25.9 15 246 1.0 4538 11 34028
1951-1960 8.1 18,5 255 52,1 2.1 225 2,5 20,3 0,5 59602
1961-1970 6,5 20,9 43,9 713 1,4 18,5 52 2.8 0.8 99435
1971-1980 5,5 215 52,1 79,1 0.6 10,7 5.1 0,2 43 132847
1981 ve sonrast 1.8 16,1 52,7 70,5 03 47 1.8 3 2.7 23514
Yamitsiz 3 348 472 82,0 03 6.4 3 11,0 0.2 4357
Genel 5.8 19,5 414 66,7 11 15,8 40 8.8 3.6 353783

Kaynak: TMMOB, Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir Plancisi Profil Arastirmasi, Mattek Matbaa Basim Yayin, Ankara 2009, s.212.
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Tablo 2.5 TMMOB’ye Bagh 21 Oda Kapsamindaki Miihendis ve Mimarlarin Meslek Dalina Gore Calisma Konumu Dagilimi

UCRETLI / MAASLI ) . 5

gfitzey girit;y Yonetici Uﬁﬁ;ﬂ/ BCISZ&(;IIB;IE\IZ ISVEREN | DIGER | EMEKLi | iSSiz | TOPLAM

Yonetici | Yonetici Degil
METALURJI 2,7 12,1 79,1 93,9 0,3 2,7 0,3 17 1,0 4742
JEOLOJI 3,7 7.2 71,2 82,0 1,0 12,5 0,9 3,0 1,5 9207
GEMI 10,9 40,7 26,5 78,2 0,8 14,8 44 47 1,6 1282
FiZiK 8,3 33,3 33,3 75,0 ] 16,7 2.8 2.8 2.8 288
HARITA 2,5 274 31,9 61,9 _ 28,1 12 2,5 6,4 6135
MIMAR 1,7 6,1 35,0 42,8 1,7 452 _ 10,2 ] 9739
JEOFIZIiK 2,8 6,8 66,5 76,1 1,2 11,1 - 2,2 8,5 4869
ELEKTRIK 3,3 22,1 46,6 72,0 0,6 12,9 ] 73 2,7 50794
TEKSTIL 1,6 11,6 68,6 81,9 0,1 27 7.3 0,3 7.6 4724
MAKINA 9,5 242 332 66,9 12 16,4 1,8 11,0 2,6 73027
INSAAT 9,7 212 17,3 48,2 22 33,9 34 10,8 1,5 59252
S.PLANLAMA 18,0 17,0 39,7 74,7 1,0 73 12,3 1,6 3,1 2880
KiMYA 3,7 21,7 483 73,7 0,2 7,5 5.4 7,0 6,1 19704
ZIRAAT 2,7 12,2 57,5 72,4 0,8 7,7 6,9 9.4 2,9 69171
PEYZAJ 1,5 21,2 46,8 69,5 2,8 7.8 1,5 5,5 12,9 3971
MADEN 7,9 31,9 33,1 72,9 1,6 5.2 04 13,6 6,4 9560
METEOROLOJI| 3,5 13,4 61,3 78,2 04 0,9 _ 20,0 04 923
GIDA 2,7 40,3 304 73,5 04 3,5 13,5 5,6 3,5 6628
CEVRE 9,1 8,6 56,5 74,1 0,2 2,5 8.4 8,2 6,5 7004
ORMAN 1.8 26,6 36,3 64,7 23 32 4,1 10,5 152 8096
iC MIMAR 12 _ 38,3 39,5 0,4 23,1 ] 0,8 36,3 1787
GENEL 5,8 19,5 414 66,7 1,1 15,8 4,0 8.8 3,6 353783

Kaynak: TMMOB, Tiirkiye’de Miihendis-Mimar-Sehir Plancisi Profil Arastirmasi, Mattek Matbaa Basim Yayin, Ankara 2009. s.210.
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Son donemde iilke ekonomisinin yasadigi istikrarsizliklar sonucu, artan
igsizlik, gelir dagilimi adaletinin ciddi bi¢cimde bozulmasi ve yoksullagma siirecinin
egitim diizeyi yiiksek meslek gruplarmi da etkiledigi goriilmektedir. Yukarida da
ifade edildigi gibi, Tiirkiye’de miihendislerin ¢aligma kosullarini ayrintili olarak
inceleyen arastirma sayisi kisitlidir. Bu alandaki degerli ¢alismalardan bir digeri de,
1998 yili itibariyle Oncii ve Kése’nin, Tiirkiye’nin degisik sosyo-ekonomik
Ozelliklere sahip bdlgelerinde miihendis isgiicliniin profilini ortaya koymaya
calistiklart arastirmalaridir. Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal yapisindaki temel
farkliliklar1 yansitacak sekilde ii¢ bolgesel bazda (gelismis/metropol kentler-istanbul
ve Kocaeli, yeni gelismekte olan kentler-Denizli ve Gaziantep, ve az gelismis
kentler-Diyarbakir), 3783 kisiden olusan veri tabanindan derlenen veriler, ayrintili

bir profil sunmasi agisindan dnem tagimaktadir.**®

Bu arastirmanin sonuclarma gore, Tiirkiye’de miihendislerin %42’si 6zel
sektor, %34’1 kamu sektoriinde olmak iizere yaklasik %80°ni ticretli ¢alisan
statiistinde bulunmaktadir. %14’°lik bir kism1 ise igveren ve girisimci, %6’s1 ise i$siz
konumundadir. Ozel iicretli istihdam biciminin yaklasik yarisi, sanayilesmis
kentlerde, kamu iicretlileri ise yaridan fazla bir oranla az gelismis kentlerde

309 A o , . . .
Oncii ve Kose’nin aragtirmasina gore, 25 yas altt yeni mezun

yogunlagmaktadir.
genclerde, her ne kadar mezun olunan {niversitelere bagli olarak degiskenlik
gosterse de, issizligin yaygin olmast geng igsizlik sorununun varligini bir kez daha

319 Aragtirmanin dikkat cektigi bir diger olgu, mezun olunan

ortaya c¢ikarmaktadir.
tiniversiteye bagl olarak, gerek istthdam edilen sektor gerekse de issizlik acisindan
isglicli piyasasinda bir tabakalasmanin oldugu yoniindedir. Prestijli bir okul mezunu
olmanin, isglicii piyasasinda goreli bir avantaj elde etme agisindan sagladigi rahatliga
dikkat c¢ekilmektedir Buna gore prestiji yliksek okul mezunu miihendisler %70 gibi
bir oranla 6zel sektdrde calisirken, diger iiniversite mezunlarinin agirlikli olarak

kamu sektoriinde ¢aligtigi goriilmektedir. Prestijli okul mezunlarinin 6zel sektdrde

yogunlagmasi, s6z konusu alanda basta kamu iicretlerinin goreli diisiikligi goz

3% Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, Kapitalizm, insanlik ve Miihendislik Tiirkiye’de
Miihendisler, Mimarlar, s. 120.

% Ale., s. 122.

10 Ae., s. 123.
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Oniine alindiginda, egitime yapilan yatirnmin karsiliginin en yiiksek diizeyde alinmasi

istegine isaret etmektedir.*""

Miihendislerin ¢aligma kosullarina dair bir diger unsur
da ticretlerdir. Miihendislerin ticretlerine iligkin bulgular incelendiginde, her ne kadar
prestijli okul mezunu ve gelismis bolgelerde calisan miihendislerin ticret diizeyleri
goreli yiiksek olsa da, kamu kesimde calisan miihendislerin énemli bir boliimiiniin
kazang diizeyinin diisiik oldugu belirtilmektedir. Diger yandan, 6zel kesimde calisan

ve Ozellikle yonetici pozisyonlara sahip miithendislerin kazang diizeylerinin olduk¢a

yiiksek oldugu ve arada ciddi bir tabaklasmanin bulundugu ifade edilmektedir.*'*

3 Ale., s. 124-125.
312 ALe., s. 130-132.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYINDE CALISAN
MUHENDISLERIN KONUMLANISLARI VE CALISMA
KOSULLARININ BELIRLENMESINE YONELIK ALAN

ARASTIRMASI

I. ARASTIRMANIN METODU

Arastirmanin metodunu olusturmak igin ilk hareket noktasini literatiir taramasi
ve bu alanda yapilmis olan caligmalarin incelenmesi teskil etmistir. Bu amagla
konuyla ilgili oldugu diisiiniilen c¢esitli eserler, kaynak kitaplar, dergiler, biiltenler,
makaleler ve lilkemizde oldukc¢a sinirh sayidaki benzer ¢aligma incelenmistir. Bugiine
kadar {ilkemizde bu konunun hangi kurumlar eliyle ve hangi agilardan giindeme
alindig1 arastirilmistir. Ozellikle bu alanda ¢alisma yapan akademisyenler, en biiyiik
meslek birligi sifatin1 koruyan Tiirk Miihendis ve Mimar Odalarn Birligi’ne (TMMOB)
bagh cesitli meslek odalarmin temsilcileri ve nihayet hayatlarim1 miihendislik
meslegini icra ederek kazanan miihendisler ile gorlistilmiistiir. Yapilan goriismeler

sonrasinda arastirmanin amaci belirlenmis ve metodu olusturulmustur.
A. Arastirmanin Amaci

Gilinlimiizde, ¢aligma hayatinda nitelikli isgiici potansiyeli s6z konusu
oldugunda, profesyonel meslekler 6nemli bir yer tutmaktadir. Arastirmanin konusunu,
ayirict  Ozelliklere haiz mihendislik mesleginin 6znesi olan “miihendisler”
olusturmaktadir. Calismada, 6zellikle reel sektor agisindan nitelikli isgiiciiniin 6nemli
bir unsuru olan miihendislerin, egitim durumlari ve calisma yasamina dair ayirici

genel ozelliklerinin, ¢aligma kosullarinin, mesleklerine ve ¢ikarlarina iliskin tutum ve
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tavirlarinin, kendilerini ve mesleklerini algilama bigimlerinin anlagilmasina yonelik bir

miihendis portresi ¢ikarmak amacglanmistir.

Ulke ekonomisi ve sanayilesme séz konusu oldugunda neredeyse her déneme
0zgii olarak otomotiv sanayinin kilit rolii ve bu sanayi dalinin miithendislik meslegi ile
kurdugu dolaysiz iliski nedeniyle arastirmanin kapsamini “otomotiv sanayinde

istihdam edilen miihendisler” olusturmustur.

1980 sonras1 Tiirkiye’nin ihracata dayali biiyliime rejimine gegisi ile birlikte
belli sektorler uluslararasi ekonomiye eklemlenme siirecine girmistir. Otomotiv sanayi
bu donemin kritik 6neme sahip sanayilerinden birisi olmustur. Tiirkiye’de otomotiv
sanayi gelismektedir, ana sanayilerin kendi yan sanayilerini ortaya ¢ikararak kompleks
ag yapilar1 olusturmalari siireci devam etmektedir. Sektor temsilcileri ¢esitli vesilelerle
Tiirkiye otomotiv sanayinin 6nemli bir gelisme potansiyeline sahip oldugunu ve
hedefin “liretim merkezi” olmaktan ¢ikarak “miikemmeliyet merkezi” haline
gelebilmek oldugunu ifade etmektedir. Miikemmeliyet merkezi olmanin temel
belirleyici 6gesi ise kuskusuz teknolojik geliskinliktir. Burada, tek basina geliskin
teknolojiye sahip olmak degil teknoloji liretme kapasitesine gonderme yapilmaktadir.
Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda teknoloji iiretme ve teknolojik yenilikleri
uyarlama s6z konusu oldugunda ise akla gelen “miihendis” olmaktadir. Miihendisin
merkezden (ana sanayi veya tedarik zinciri igerisinde bagli oldugu bir {ist firma) gelen
parca-iiriin tasarimini, iizerine ek bir deger koymadan sadece iiretime uyarlayan ve
giderek mesleki acidan degersizlesme yasayan bir konumda olup olmadigi 6nem

tagimaktadir.

Tirkiye otomotiv sanayinin 6zgiin teknoloji ve iirlin gelistirmeye doniik
altyapisinin olup olmadigi veya ne Ol¢lide oldugunun teknik agidan analizi bu
calismanin kapsaminda degildir. Ancak, miihendis her seyden once “‘yaratict emegi”
tizerinden kimligini kuran bir meslek kategorisidir. Dolayistyla, otomotiv sanayinde
istthdam edilen miihendislerin, mesleki varlik kosulu geregi, yaratict emegini

kullanarak mesleki birikimini siirekli iyilestirme olanagina sahip bir konumda olup-
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olmadigimmin ve buradan hareketle mesleki doyumlarinin anlasilmaya calismasi bu

arastirmanin bir diger amaci olacaktir.

B. Arastirmanin Yontemi

Sosyal bilimlerde aragtirma ydntemleri {izerine yiiriitiilen tartismalarda nicel
arastirma yoOntemleri yaninda nitel arastirma yontemlerinin de Onemli bir agirlik
tasidigr gorilmektedir. “Sosyal ve insana ait olgularin bagimli ve/veya bagimsiz
degisken olarak kabul edilmesi ne kadar dogru?” sorusu ile birlikte sosyal bilimlerdeki
arastirmalarda calisilan olay ve olgularin kendi ortamlari ig¢inde incelenmesi ve
arastirmacinin bu olay ve olgulari derinlemesine agiklamaya ve yorumlamaya g¢alistigi
bir yonteme dogru kayis olmustur. Bununla beraber nicel ve nitel yontemlerin bir

arada kullanildig1 caligmalar da oldukc¢a yaygindir.

Nicel ve nitel arastirma yontemleri iki farkli yaklasim tizerinde sekillenir.
Ancak iki yontemi birbirinin karsisina yerlestirmek dogru olmayacagi gibi, gercek
konusunda iki farkli pencereden bakis olarak kabul etmek ve her ikisinin de kendine
0zgl, giiclii yanlar1 oldugunu diisiinmek miimkiindiir. Sosyal olay ve olgular {izerinde

calisirken iki yontemin de sunacagi olanaklar, birbirini tamamlayici 6zellik 6nemlidir.

Bu ¢aligmada alan arastirmasi esas olarak, nicel arastirma yontemlerinin temel
aract olan anket c¢alismasi {lizerinden gerceklestirilmistir. Burada arastirmanin
mekansal ve maddi acilardan tasidigr giicliikler verilerin anket calismasi ile
toplanmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda, ilk olarak, literatiir taramasindan elde
edilen bilgiler 15181nda, otomotiv sanayinde istihdam edilen miihendislere uygulanmak
tizere, soru kagidi hazirlanmistir (Bkz. EK.1.). Soru kagidi kapali u¢lu 22 sorudan

olusmaktadir.

Ancak sosyal bilimlerde arastirma yontemleri ile ilgili tartismalar 1518inda

mithendislerin 6zglin goriis, diisiince ve deneyimlerinin de Onemli katkilar
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saglayabilecegi diisiiniilmiistir.' Bu nedenle, soru kagidi yam sira, nicel arastirma
yontemlerinden olan “gériisme” yontemi kullanilarak, sinirli sayida miihendis ile (bes
miihendis ile gériisme yapilmis ancak analiz agamasinda katkis1 olacagi saptanan ii¢
goriisme- bir ana sanayi, iki yan sanayi miihendisi ile olmak {izere- degerlendirme
kapsamina alinmistir, Bkz. EK.2.) goriismeler yapilmistir. Goriismelerde elde edilen
sonuclarin, Ozellikle arastirma bulgularinin analizi safthasinda olduk¢a yararli bir

zemin olusturdugu ifade edilmelidir.
1. Evren ve Orneklem Secimi

Bir arastirmanin ilk basamagi, arastirma evreninin belirlenmesidir. Tiirkiye
capinda miihendis portresi ¢ikarmaya doniik bir arastirmanin yapilmasi yararli ve
gerekli olmasina karsin, bu tir bir arastirma gerek c¢api, gerekse de maddi
olanaksizliklar nedeniyle oldukg¢a giictiir. Bu nedenle, arastirmada evren otomotiv
sanayinde (ana ve yan sanayi) calisan miihendisler olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de
otomotiv sanayinin cografi kiimelenmesinin 6zgiinliigii (Dogu Marmara) nedeniyle

Istanbul, Bursa ve Kocaeli illeri arastirmanin cografi kapsamini olusturmustur.’

Ulkemizin istatistiki verilere ulasma konusunda oldukc¢a sikmtili oldugu
bilinmektedir. Otomotiv sanayinde (6zellikle yan sanayide) toplam istihdam igerisinde
miihendis sayisina dair giincel ve saglikli bir rakama ulagsmakta gii¢lilk yasanmistir.
Otomotiv sanayicilerinin orgiitlendigi Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), uzun yillardir
sektore dair rapor ve cesitli calismalar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasmaktadir.
OSD Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer ile ana sanayinin genel durumu iizerine bir
goriisme yapilmistir. Tiirkiye’de faaliyet siirdiiren otomotiv ana sanayi firmalarinin

bilgilerine ulagmak bu sayede miimkiin olabilmistir.

" Ali Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yaymcilik,
Ankara, 2000, s. 18-23.

* European Commission, “Innovation Clusters in Europe: A Statistical Analysis and Overview of
Current Policy Support”, (Cevrimigi), www.proinno-europe.eu, 15 Temmuz 2009.
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18 adet ana sanayi firmasinda g¢alisan miihendis sayisi, 2008 yil1 verilerine
gore, 4622 kisidir.” Ana sanayideki toplam calisan sayisi ise 45.153 kisidir.’ Yan
sanayi ise, her gegen giin gelismesine ve kurumsallagma stirecinde ilerlemesine karsin,
ozellikle sektoriin istthdam profiline dair sistemli veri sunabilecek olanaklara

erisebilmis goriinmemektedir.

1978 yilinda kurulmus olan Tasit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) otomotiv yan sanayinin tek ve en yetkin temsilcisi konumundadir.
TAYSAD’1n iiyesi bulunan 260 yan sanayi firmasinin toplam ¢alisan sayisi1 ise 72.000
kisidir.* Yan sanayide calisan miihendis sayisi ise 4300 kisi civarindadir. Elde edilen

verilere dayanarak toplamda arastirma evreninin 8922 kisiden olustugu belirlenmistir.

Arastirmada %10 Orneklem hatasi, %90 giivenilirlikle c¢alisilmistir. Bu
arastirmada Orneklem grubunun belirlenmesinde evrendeki elemanlarin birbirine esit
se¢ilme sansina sahip oldugu oransiz eleman Ornekleme teknigi kullanilmistir.

Orneklemin olusturulmasinda yansizlik temel kuralina bagh kalinmistir.

2. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan soru kagidi yani sira
arastirmamizin konusuna iliskin, mithendislik egitimi de almis bir arastirmact olmanin
olanaklar1 da kullanilarak gozlemlerde bulunulmus, soru kagidinin uygulanmasi
oncesinde miihendisler ile kisa siireli kayit altina alinmayan enformel goriismeler
yapilmistir. Soru kagidinin hazirlanmasinda biiyiik Ol¢lide benzer calismalardan

yararlanilmistir.

* Tiirkiye’de faaliyet gosteren otomotiv ana sanayi firmalari: A.I1.O.S., ASKAM, BMC, FORD
OTOSAN, HATTAT TARIM, HONDA TURKIYE, HYUNDAI ASSAN, KARSAN, M.AN.
TURKIYE, M.BENZ TURK, OTOKAR, OTOYOL, OYAK RENAULT, TEMSA, TOFAS, TOYOTA,
TURK TRAKTOR, UZEL.

* Otomotiv Sanayii Dernegi, Otomotiv Sanayii Genel ve istatistik Biilteni, 2009-1, s. 33-37.

* TAYSAD, 31. Olagan Genel Kurul Faaliyet Raporu, s.22.
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Arastirmada kullanilan soru kagidi kapali uglu 22 sorudan olusmaktadir. Soru
sayisini ¢ok fazla tutmayarak anketi dolduranlarin sikilmamalar1 amaglanmistir. Soru
kagidinda kullanilan sorularla, miihendislerin egitimsel ge¢misleri, is hayati ve
calisma kosullara dair ayirict 6zellikler, mesleki bilgilerini kullanma ve mesleki
memnuniyetleri, mesleklerine iliskin tutum ve tavirlari, kendilerini ve mesleklerini
algilama bicimleri, mesleki c¢ikarlarin savunulmasinda basvurulacak yola dair
yaklagimlar1 degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Bdylece otomotiv sanayinde c¢alisan

miithendislere dair bir profil olusturulmas1 amaglanmustir.

Temel veri toplama araci olarak soru kagidi kullaniminin yani sira yukarida da
ifade edildigi gibi temsili olarak bes miihendis ile “gériisme” yapilmistir. Goriisme,
insanlarin perspektiflerini, deneyimlerini, duygularini ve algilarin1 ortaya koymada
kullanilan olduk¢a giiclii bir yontemdir. Buradan hareketle, giinlilk yasamda
kullandigimiz en yaygin iletisim siireci olan “konusma” ile miihendislerden veri
toplanmaya calisilmistir. “Goriisme” Oncesi formel bir gériisme formu hazirlanmakla
birlikte, goriismenin sinirlart kapali tutulmamistir. Buradaki temel amag ise niceliksel
verilerin analizi asamasinda, nitel veriler de kullanarak ulasilacak yorumu gii¢li

kilabilmektir.

3. Anket Uygulamasi ve Analiz Teknigi

Aragtirmada, veri toplama araci olarak hazirlanan soru kagidi, konuyla ilgili
yerli ve yabanci literatiir taranarak, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ndeki ilgili
Ogretim tyelerinin gorlislerine bagvurularak ve daha dnce ayni konuyla ilgili yapilmig

arastirmalardan yararlanilarak hazirlanmistir.

Soru kagidi hazirlandiktan sonra yakin ¢evrede bulunan bes miihendis ile bir
tiir pilot uygulama gergeklestirilmis, uygulama sonucunda gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Baglangicta pilot uygulamaya tabi tutulan miithendislere soru kagidinin son

hali uygulanmamustir.
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TMMOB’ye bagli Makine Miihendisleri ve Metaliirji Miihendisleri Odasi
yetkilileri ile goriisiilerek otomotiv sektoriinde calisgan Oda iiyesi miihendislerin
iletisim bilgilerine ulasilmaya calisilmistir. Gerek Oda’larin iiye kayit sistemlerindeki
giincelleme eksikligi gerekse de merkezi olarak boylesi bir bilginin paylasilmasindaki
isteksizlik nedeniyle bu konuda mesafe kat edilememistir. Bu nedenle, enformel
denilebilecek bir yol kullanilarak, arastirmacinin iiyesi bulundugu Oda’nin yetkilileri
ve yakin g¢evresi ile yaptig1 goriismeler sonucunda iletisim kurulacak kismi sayida
mithendisin iletigim bilgisine ulasilmistir. Oda’lar araciligiyla ulagilmaya calisilan
miihendislerin daha ¢ok yan sanayide ¢alisan miihendisler olmasi gézetilmistir. Bunun
nedeni ana sanayi firmalar1 ile, FORD OTOSAN, TURK TRAKTOR ve OYAK
RENAULT gibi, kurumsal iligki kurulmasinin tercih edilmesidir. Bu tercihte ana
sanayi firmalarina girmek ve miihendislere ulasmak noktasindaki zorluklar belirleyici
olmustur. Otomotiv Sanayi Dernegi ile temasa gecilmis, Genel Sekreter ile bir
goriisme yapilmis, yardim talebinde bulunulmus ve kendilerine yazili dokiiman olarak

calismanin hedefleri iletilmistir.

Soru kagidinin uygulanmasina 2009 yili Subat ay1 basinda baglanmistir.
Toplam 150 soru kagidi basilmis ve dagitilmig, bunlarin 105 tanesi geri donmiistiir.
Elektronik ortam iizerinden de soru kagidi olabildigince kontrolli bir sekilde
miihendislerin iiye oldugu elektronik gruplara referans kisiler yoluyla gonderilmistir.
Bu gruplarin basinda TMMOB’ye bagli Odalarin ¢esitli mesleki komisyonlarina iiye
miithendislerin gruplari, OSD’nin kendi iyeleri ile i¢ iletisimini saglayan elektronik
grup ve Insan Kaynaklar1 Yardimlasma Dernegi (IKDAY) iiyelerinin grubu yer
almigtir. Ancak e-posta yolu ile sadece 15 adet soru kagidi geri donmiistiir. Her iki
kanal ile toplamda geri donen soru kagidi sayis1 120 adettir. Gegersiz sayilan 18 soru
kagidi disinda, degerlendirmeye alinabilecek nitelikteki soru kagidi sayisi ise 102 adet
olmustur. 102 adet soru kagidi, se¢ilen hata diizeyinde gerekli 6rneklem biiytikligi

acisindan yeterli say1y1 saglamaktadir.

Soru kagitlariin geriye doniis orani hakkinda, basili olanlarin elden dagitimi
disinda elektronik ortam ile dagitim yolu da kullanildig1 ve bu nedenle anketin ulastig

kisi sayis1 tam olarak bilinemedigi igin bir yargiya varilamamaktadir. Soru kagidinin
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uygulanmasinda az sayida birebir goriisme yapildig1 gibi ¢oklukla katilimcilara soru
kagidi birakilip daha sonra alinmasi yoluna bagvurulmustur. Katilimcilarin ¢aligma
saatleri ve yogunluklar1 bu sekilde bir uygulamanin baslica nedeni olmustur.
Uygulama i¢in gerekli irtibatlarin kurulmasi, randevularin alinmasi, anketlerin
cogaltilmast ve miihendislere dagitilmasi, doldurulan anketlerin geri toplanmasi

islemleri aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir

Analiz agamasinda, oncelikle arastirma kapsaminda yer alan miihendislerden
elde edilen veriler “SPSS for Windows 11.0” paket programinda islenmistir.
Miihendislerin tanimlayict 6zellikleri ile ilgili istatistiksel analizler i¢in frekans ve
yilizde alma teknikleri uygulanmistir. Degigkenlerin dagilimlari, degiskenler arasinda
iliski olup olmadiginin ve kuvvetli sayilabilecek bir iliskinin saptanmasi halinde bu
iliskinin yoniinii géstermeye dontik test yontemleri kullanilmistir. Bu baglamda esas
olarak degiskenlerin frekans dagilimlari, iliskili olabilecegi diisiiniilen degiskenlere

iliskin ¢apraz tablolar ve Ki-kare testleri uygulanmustir.
II. ARASTIRMANIN BULGULARI ve ANALIZI

Arastirma sonucunda elde edilen nicel ve nitel bulgular, ¢alismanin amaci
dogrultusunda tasnif edilmis ve daha O©nce yapilmis olan arastirmalardan da

yararlanilarak yorumlanmistir.

A. Arastirma Kapsamindaki Miihendislerin Tanimlayici

Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki miihendislerin, meslek disiplini bazinda dagilim,
mezun olunan iiniversite ve mezuniyet donemi gibi egitimsel gegmislerine, isyerindeki
konum, kidem, gelir ve calisan miihendis sayisi1 gibi is ve mesleki kosullarina,

arastirmaya konu olan miihendis grubunun tanimlanmasi agisindan yer verilmistir.

239



1. Egitim Durumu

Miihendislerin, meslek disiplini bazinda dagilimlari, mezun olunan iiniversite
agirliklari, daha sonraki analizleri anlamli kilmaya doniik olarak yapilan mezuniyet
donemlestirmesi ve mezuniyet sonrasi egitime verilen dnem gibi bulgular egitim

durumu baslig1 altinda analiz edilmistir.

a. Miihendislik Dallarina Gore Dagilim

Aragtirma kapsaminda yer alan ve otomotiv sanayinde istihdam edilen
miihendislerin, miithendislik dallarina gore dagilimlar1 Tablo 3.1°de yer almaktadir. Bu
alanda miihendis istihdami s6z konusu oldugunda, sektoriin teknik bilesimi ve yapisal
karakteri nedeni ile makine miihendisi ihtiyacinin 6ne ¢iktig1 bilinmektedir. Otomotiv
sanayi ana sanayi ve oldukca genis bir alana yayilmis yan sanayi tedarikgileri ile
birlikte diistiniildiigiinde 6zellikle makine miihendislerinin istihdami agisindan gesitli
olanaklara sahiptir. Orneklemek gerekirse, iiretim teknolojilerindeki siirekli degisme
ve ilerlemelerin iiretim techizatlar1 tedarikgilerinin alanini hareketli kildigi ve bunun
dogal sonucu olarak makine miihendislerine sunulan firsatlarin genisledigi
sOylenebilir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular miihendislik dallarmin

sektordeki dagilimina dair yapilan genel gozlemleri destekler nitelik tagimaktadir.

Tablo 3.1 Miihendislik Dallarina Gore Dagilim

Say1 %
Makine Miihendisi 42 41,2
Metaliirji Miihendisi 38 37,2
Kimya Miihendisi 5 4,9
Endiistri Miihendisi 17 16,7
Toplam 102 100,0
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Tablo 3.1°e gore, %41,2 orami ile makine miihendisleri birinci sirada yer
alirken, %37,2 orani ile metaliirji miihendisleri ikinci sirada yer almaktadir. Ozellikle
ileri malzeme teknolojilerinde yasanan ilerlemeler goz Oniine alinacak olursa hem
genel olarak hem de arastirma kapsami agisindan otomotiv sanayinde metaliirji
miithendisine duyulan talebin nedenlerini kavramak miimkiindiir. Gerek {iretim
stiregleri gerekse nihai {iriin agisindan otomotiv sanayinin talepleri, yeni malzemelerin,
tiretim teknolojilerindeki yeniliklerin ve yeni konseptlerin kullanilmasina neden
olmaktadir. Hafif yapisal konseptlere talep, aliiminyum ve sentetik malzemelere
giderek artan miktarlarda yonelis malzeme biliminin ve dolayisiyla metaliirji
miihendislerinin bu sanayi acisindan daha fazla talep edilen isgiicii unsuru olacagina

dair ipuglar1 olarak algilanabilir.

b. Mezun Olunan Universite

Tiirkiye’de miihendislik egitimi veren okullar1 belli kriterler acgisindan
katmanlara ayirmak miimkiin goriinmektedir. Tiirkiye’deki tiniversiteler, gelenekleri,
fiziksel altyapir olanaklari, akademik diizey ve verilen egitimin yapist gibi gesitli
acilardan goz ardi edilemeyecek farkliliklara sahip olmakla birlikte analize kolaylik

< i S
saglamasi agisindan siniflandirilabilir.

Universite segme ve yerlestirme siavinda en yiiksek puan alan adaylarin tercih
ettigi Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve
Bogazigi Universitesi (BU) hem toplumsal algida hem de isgiicii piyasasinda “iyi
okullar” olarak adlandirilan {i¢ iiniversitedir. Ancak ITU’yii, Tiirkiye’nin ilk
miihendislik okulu olmasi, kokli bir gelenegi temsil etmesi ve egitim dilinin Tiirkce
olmasi nedeniyle ODTU ve BU’den ayr bir yere koymak gereklidir. Gerek egitim
yapisi, gerekse Ingilizceyi egitim dili olarak kullanmalar1 nedeniyle bu iki iiniversite

birbirine benzemektedir. Bu iki grup disinda Tiirkiye nin ii¢ biiyiik kentinde (Istanbul,

> Ahmet Hasim Kose, Ahmet Oncii, “Miihendis Yoneticiler ve Is¢i Miihendisler: Tiirkiye'deki
Miihendislerin Sinifsal Katmanlasmasinda Universite Egitiminin Rolii”, Miilkiye Dergisi, Cilt: XXV,
Say1: 230, s. 177-178.
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Ankara ve Izmir) bulunan ve “Metropol Devlet Universiteleri” olarak nitelenen

{iniversiteler ile “Anadolu Devlet Universiteleri” bir diger kategori olusturmaktadir.®

Bu smiflandirma agisindan bakildiginda arastirmaya katilan miihendislerin
biiyiikk bir ¢ogunlugunun, %38,2 oraniyla ITU mezunu olduklari goriilmektedir.
Otomotiv sanayinde miihendis istihdami s6z konu oldugunda, Tiirkiye’nin ilk
miihendislik okulu sifatma sahip ITU’niin, Tiirkge egitim diline ragmen, énemli bir

prestije sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 3.2 Mezun Olunan Universite

Say1 %
iTO 39 38,2
YTU 22 21,6
Bogazici Unv. 10 9,8
ODTU 8 7,8
Sakarya Unv. 7 6,9
Istanbul Unv. 6 5,9
Eskisehir Unv. 3 2,9
Kocaeli Unv. 2 2,0
KTU 2 2,0
Diger 3 2,9
Toplam 102 100,0

Bir diger dikkat gekici nokta, Metropol Devlet Universiteleri iginde Yildiz
Teknik Universitesi (YTU)’nin paymin %21,6 ile ikinci sirada yer aliyor olusudur.
“Teknik” fiiniversite {invanma olduk¢a ge¢ bir dénemde kavusan YTU, toplumsal
algida “iiretime miihendis yetistiren yani ger¢ek miihendisi yetistiren okul” olarak yer
etmistir. YTU, 6zellikle makine miihendisligi egitimi konusunda bir iddiaya sahiptir.

Otomotiv sanayinde miihendis istihdam acisindan, YTU igin toplumsal algida yer

Ae.
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etmis bu yaklasimin bir karsiligi bulundugu diisiiniilebilir. Tablo 3.2°de, birbirine
benzeyen iki {iniversite olarak niteledigimiz ODTU ve BU toplaminin %17,6 ile
liciincii sirada, Anadolu Devlet Universiteleri’nin (Sakarya, Eskisehir, Kocaeli ve

Karadeniz Tenik Universitesi) ise %13,8 ile son sirada yer aldiklar1 goriilmektedir.

¢. Mezuniyet Donemi

Mezuniyet donemi acgisindan bakildiginda, arastirmaya katilan miihendislerin
sadece %6,8’inin 1980 oOncesi mezun olduklar1 goriilmektedir. Diger ii¢ kategori
dengeli dagilmis sayilabilir. 1981 yilinda mezun olan miihendislerin yaklasik 50
yasinda olduklar diigtiniiliirse, ilk kategorinin 40-50, ikinci kategorinin 30—40 ve
2001 sonras1 mezun olanlarin ise 30 yas ve alti miihendisler olduklar1 sdylenebilir.
1980 dncesi mezun olan miihendislerin 5070 yas araliginda bulundugu diisiiniiliirse,
s6z konusu kategorinin bugiiniin miihendisini ¢ok da fazla temsil etmedigi
varsayilabilir. Diger yandan, 1980 Oncesi mezun olan miihendislerin 6rneklem
icindeki oranmin diisiik olusu, isgiiclindeki profil géz oOniinde bulunduruldugunda,

hem normaldir, hem de bir temsil kaybina yol agmayacaktir.

Tablo 3.3 Mezuniyet Donemi

Say1 %
1960-1970 3 2,9
1971-1980 4 3,9
1981-1990 27 26,5
1991-2000 29 28,5
2001 ve sonrasi 39 38.2
Toplam 102 100,0
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d. Mezuniyet Sonras1 Alinan Egitimler

Teknoloji ve bilimdeki hizli gelismeler giiniimiiz miihendis profilini de
degistirmektedir. Bu gelismelerin etkisi altinda kalan miihendislik, bir¢ok disipline
ayrilmis ve kendi disiplinlerinin i¢inde de yeni alt boliimler ve uzmanlik alanlari
ortaya ¢ikarmistir. Diger yandan, liniversitelerin lisans programlarindan mezun olan
mithendislerin daha spesifik alanlarda mesleki yeterlik ve uygulama becerilerini

gelistirmeye doniik egitimlerinin siireklilik arz etmesi dnem tasimaktadir.

Bir yaklasima gore {iniversitelerin miihendislik fakiiltelerinden lisans
diplomasi alan miihendisin, uygulama deneyimi ve birikimi olmaksizin mesleki yetki
ile donatilmasi, hizmetin niteligi ve giivenilirligi bakimindan uygulamada sakincalar
yaratmaktadir. Bu nedenle is temposu igerisinde ¢ogu zaman miimkiin olmayan ilave
beceri ve bilgilerin kazanilmasina ya da mevcut bilginin gii¢lendirilmesine doniik ek
mekanizmalar yaratilmak zorundadir. Miihendislerin iiniversitelerde aldiklar1 teorik
bilgilere ilaveten uygulamaya ve 0&zellikle de uzmanlagsmaya yonelik egitimleri
yapilandirilmis bir egitim sistemi icerisinde miihendisin ve igverenin gereksinimlerini

karsilayacak dlgiide esnek bir yapi igerisinde kurgulanmalidir.

Bir diger yaklagima gore, iilkemizde sanayilesememenin ve teknoloji ithal eden
bir iilke olmanin sonucu olarak, miithendisler tasarim siirecinin diginda biiyiik olciide
tiretim kontrolii ya da hizmet iiretimi gibi alanlarda istthdam edilmektedirler.
Dolayisiyla miihendislik egitimi, gelecegin miihendislerine teknolojik ilerlemeyi
saglayacak birikim ve beceriyi degil, iiretim siirecinin stirekliligini saglayacak
donanimi saglamaya c¢alisir. Buna gore, egitim ile ilgili sorunlar ise ancak egitim
stireci iginde saglikli bir sekilde ¢oziilebilir. Miihendislik egitiminin, teorik ve pratik
siirecleri kapsayacak bicim ve igerikte diizenlenmesi gerekmektedir.” Elbette bilim ve
teknolojinin gliniimiizdeki ilerleme hiz1 g6z 6niinde tutularak miihendislere meslek igi
egitim verilmeli ancak bu meslek i¢i egitim siirecinin lisans egitimini ikame edecegi

diisiiniilmemelidir.

" TMMOB, TMMOB ve Miihendislik Egitimi, Kardelen Ofset, Ocak 2006, Ankara, s. 88.
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Bu yaklagimlar 1s18inda arastirmaya katilan miihendislerin mezuniyet sonrasi
egitim bashginda ortaya koydugu tablo oldukca ilgingtir. Seminer/sertifika
programlari, hizmet i¢i egitim kurslari, yiiksek lisans ve doktora egitimi kategorilerini
bir arada diisiinecek olursak, mezuniyet sonrasi alanda goriilen egitim oldukca yiiksek
bir orana sahiptir. Mezuniyet sonrasi alanimda hi¢ egitim gérmedim diyenler yalnizca

%17,6’11k bir paya sahiptir.

Arastirmaya katilan miihendislerin %82,4’i bigimi farklilik arz etmek ile
birlikte mezuniyet sonras1 egitim gormiistiir. Ornegin %45,1°i seminer ve sertifika
programlarina katilmistir. %82,4°liik yiiksek oran, bir yandan, bilim ve teknolojideki
gelismelere paralel iggiicli piyasasinin ve mithendis isgiiclinilin siirekli egitim ihtiyaci
icerisinde hareket etmesi olarak, diger yandan ise miihendis kitlesinin aldig1 formel
miithendislik egitimini yeterli bulmayarak ve mesleki degersizlesme siireci igerisinde

oldugunu diisiinerek ek dnlemler gelistirdigi seklinde yorumlanabilir.
Ancak her durumda lisans egitiminin, teorik ve pratik sliregleri kapsayacak

sekilde yeniden bigimlendirilme, bdylece sanayinin siirekli gelisen ihtiyaclarina cevap

verebilecek bir yetkinlige kavusturulma ihtiyact i¢inde oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.4 Mezuniyet Sonras1 Alinan Egitimler

Say1 %
Seminer/Sertifika Programlari 46 45,1
Hizmet Ici Egitim 26 25,5
Yiiksek Lisans 43 422
Doktora 0 0
Egitim Gormedim 18 17,6
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2. 1s Hayat1 ve Calisma Kosullar:

Arastirma kapsamindaki miihendislerin is hayati ve ¢aligma kosullar1 basligi
altinda isyerindeki pozisyonlari, isyeri kidemi diizeyleri, ¢alistiklar1 birim, iicret
diizeyleri, halen calisilan isin kaginci is oldugu ve isyerindeki calisan-miihendis

sayilarina dair bulgular derlenmis ve analiz edilmistir.
a. Isyerindeki Pozisyon

Arastirmaya katilan miihendislerin %41,2°si, miidiir, miidiir yardimcist veya
sef pozisyonuna sahip olup, firmanin biiyiikliigiine bagl olarak degisebilecek sayida
mithendisin ve diger calisanin sorumlusu durumundadirlar. Genel olarak, farkl
orneklerin varligina ragmen, otomotiv sanayinde miidiir, miidiir yardimcist veya sef
pozisyonunu liretim hatt1 ve c¢alisanlar ile iligkisi kopuk olmayan bir pozisyon olarak
tarif etmek miimkiindiir. Bu nedenle, bu pozisyon sahipleri, “dliz miihendis” ile
tiretimin sorumlulugu noktasinda bir baga sahiptir. Bir ast-iist iliskisi sz konusu
olmakla beraber iiretimin siirekliligi noktasinda pozitif bir iliskinin tesisi gereklidir.
Bu gerekliligin, miidiir konumundaki miihendis ile diger miihendisin kendilerini

tamamen farkli tarif etmesinin 6niinde, nesnel bir engel yarattigi soylenebilir.

Tablo 3.5 isyerindeki Pozisyon

Say1 %
Firma Sahibi/Ortag 12 11,8
Ust Diizey Yonetici 7 6,9
Miidiir/Miidiir Yrd./Sef | 42 41,2
Ucretli Miihendis 41 40,3
Toplam 102 100,0

Tablo 3.5’¢ gore miihendislerin %40,3i {cretli miihendis pozisyonunda

calisirken, st diizey yonetici pozisyonu %6,9 ile en alt sirada yer almaktadir. Firma
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sahibi/ortag1 pozisyonundaki miihendisler ise %11,8 orani ile dikkat ¢cekmektedir. Bu
gorece yliksek oranin nedeni, otomotiv sanayinin sahip oldugu kompleks tedarik
yapilanmasinda aranabilir. Otomotiv yan sanayi oldukc¢a dinamik bir yapiya sahiptir
ve kendi birincil hatta ikincil yan sanayilerini yaratarak kurumsallasma yolunda
ilerlemektedir. Calisma yasaminin biiylik bir kismini {icretli miihendis olarak gecirip
deneyim kazandiktan sonra kendi igyerini kuran, ya da benzer sekilde belli bir oranda
sermaye koyarak firma ortagi olan miihendisler mevcuttur. Dolayisiyla, bu yiiksek
oranin arastirma kapsamindaki kii¢iik 6lgekli yan sanayi firmalari kaynakli oldugu

sOylenebilir.
b. isyerinde Calsilan Birime Gore Dagihm

Tablo 3.6’ya gore, mithendislerin %29,4’1 tiretimde, %11,7’si1 kalite biriminde
gbrev yapmaktadir. Gegmiste iiretimin i¢inde yer alan ve bir anlamda sadece nihai
kalite kontrol iglevini igeren yaklagim kalite sistemlerinde yasanan gelismelere baglh
olarak farklilik kazanmistir. Bu gelismelere bagh olarak artik kalite birimleri yalnizca
kontrol islevini degil kalite iyilestirmeyi de icine alacak sekilde iiretimden bagimsiz
apayr1 bir depertman olarak tanmimlanmaktadir. Uretimden ayr1 olarak kalite birimleri,
kendi ¢alisma hedefleri ve programlari ile yapilandirilmaktadir. Siirecin sonunda degil
iiretimin her asamasinda kalite iyilestirme ve denetleme kalite miihendislerinin isi
haline gelmistir. Uretim ve kalite ayr1 birimler olarak yapilansa da bu birimlerde
calisan miihendisler birbirleriyle siirekli temas ve iliski igerisinde caligmaktadir.
Arastirmaya katilan miihendislerin  %27,5’1 arastirma-gelistirme, %24,5 gibi
azimsanmayacak bir orani ise satin alma, finans-pazarlama biriminde ¢alismaktadir.
Ozellikle kiigiik dlgekli otomotiv yan sanayi s6z konusu oldugunda miihendislerin
gorev ve sorumluluk tanimlarinda i¢ ice gegisler ve belirsizlikler bulunabilmektedir.
Kiigiik olgekli bir yan sanayi firmasinin (6rnegin 1-9 kisi istthdam eden bir firma)
miithendisi ihtiyaca gore hem iiretimden ve nihai {riiniin kalitesinden hem malzeme-
ham madde satin almadan hem de pazarlamadan sorumlu olabilmektedir. Satin
alma/finans-pazarlama kategorisindeki yiiksek oranin, yan sanayi miihendisinin gorev

tanimindaki belirsizlikler ile bir iligkisi oldugu diisiiniilebilir.
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Tablo 3.6 Cahisilan Birim

Say1 %
Satin Alma/ Finans Pazarlama 25 245
Uretim 30 294
Kalite 12 11,7
Ar-Ge 28 27,5
Diger 7 6,9
Toplam 102 100,0

Isyerinde calisilan birim ile mezun olunan iiniversite arasinda bir iliskinin
mevcut olup olmadigmi gérmeye yonelik veri caprazlama ile Tablo 3.7
olusturulmustur. Alandaki genel gozlemlere gore, miithendisin mezun oldugu egitim
kurumu ile istihdamdaki konumu arasinda bir iliski mevcuttur. Buradan tiiretilen
varsayima gore, pek ¢ok acidan birbirine benzeyen ve bir arada degerlendirilmeye
miisait ODTU ve BU mezunlarinin daha ¢ok yonetici miihendis konumunda ve géreli
olarak arastirma gelistirme faaliyetlerinde istihdami, daha ¢ok iiretime miihendis
yetistiren ITU ve YTU gibi iiniversitelerin mezunlarinin ise ara kademe y®&netici

(Miidiir, Sef gibi) konumunda ve iiretim hattinda istthdam edilmeleri s6z konusudur.

Tablo 3.7 Mezun Olunan Universite ile isyerinde Cahsilan Birim Iliskisi

Satin
Alma/ |y im | AR-GE | Kalite
Finans
Pazarlama

iTO 48 36,7 32,1 16,7
Metropol Devlet Unv:YTU/istanbul Unv. 36 26,6 21,4 25,0
ODTU/ Bogazici Unv. 8 10,0 42,9 8,3
Ana(.iolu.nglet Unv: Sakarya/Kocaeli/KTU 3 26.7 ) 333
/Eskisehir Unv.
Diger - - 3,6 16,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tablo 3.7°deki veriler yukarida ifade edilen varsayimi kismi olarak dogrular
niteliktedir. Buna gére ODTU/BU grubu en diisiik oran ile (%10,0) {iretim, en yiiksek
oran ile (%42,9) Ar-Ge biriminde calismaktadir. Diger taraftan, “Anadolu Devlet
Universiteleri” ad1 altinda gruplanan {iniversitelerden mezun olan miihendisler Ar-Ge
biriminde hi¢ isttihdam edilmez iken, %26,7 oraninda iiretim ve %33,3 oraninda kalite
birimlerinde yogunlagms goziikmektedir. ITU ve YTU/IU mezunlarindaki dagilim ise

benzerlikler arz etmektedir.

Bir otomotiv ana sanayi firmasinda calisan miihendis “A” ile yapilan
goriismede, miihendisler arasindaki hiyerarsiye dair sorulan soruya “A”, mezun olunan

tiniversite baglantili olarak yukaridaki tespiti destekler nitelikte bir yanit vermektedir:

“(...)Yonetsel bir hiyerarsi kesinlikle mevcut. Miihendisler arasinda ayrim ¢ok
net bir sekilde var, iicrette bunu cok net gdriiyoruz. Iste ODTU, Bilkent,
Bogazici gibi okullardan mezun olanlar gorece daha iyi iicret altyor, ama diger
yandan Sakarya, Uludag gibi universitelerden mezun olanlar daha diisiik
ticretler ile ¢alismaya basliyorlar ve su anda {iretim bandinda arabanin ¢iktig1
bantta c¢alisanlar genelde daha da tirnak iginde sOylilyorum kot
tiniversitelerden, mesela Firat, Kayseri gibi iiniversitelerden mezun. E tabi
burada da bir rahatsizlik oluyor, iyi tiiniversite mezunlarini arastirma-
gelistirme, kalite gibi boliimlere veriyorlar.”

c. Isyeri Kidemi Diizeyleri

Arastirmaya katilan miihendislerin biiyiikk ¢ogunlugunun (%36,3) su andaki
isinde iki yildan daha az bir siiredir ¢alistigir goriilmektedir. “2 yil ve daha az”
kategorisinin disinda kalan ve “bu igyerinde ka¢ yildir ¢alistyorsunuz?” sorusuna 3 ve
daha uzun siire belirterek yanit verenlerin yiiksekligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durumu
sektorde is sirkiilasyonu oranmin diisiik oldugu seklinde yorumlamak miimkiin
olabilir. Diger yandan, 6zellikle kriz donemlerinde tiim sanayi sektdrlerinde oldugu
gibi otomotivde de gen¢ miihendisler arasinda is sirkiildasyonunun goreli yiiksek
oldugu bilinmektedir. Bunun nedeni, kriz kosullar1 nedeniyle ilk isten ¢ikarilacak
olanlarin gen¢ ve deneyimsiz miihendisler olmasi gercegi yaninda gen¢ miihendislerin

beklentilerinin ytiksekligi ve bunun yarattig1 mobilite ile de iligkili olabilir.
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Tablo 3.8 Kidem Diizeyine Gore Dagilim

Say1 %
2 yil ve daha az 37 36,3
3-6 yil 21 20,6
7-10 y1l 26 25,5
10 yildan daha fazla 18 17,6
Toplam 102 100,0

d. Halen Calisilan isin Kacginci is Oldugu

Tablo 3.9’a gore miihendislerin yaklasik {i¢te birinin ilk isinde calisiyor
olmasi, yarisindan fazlasinin ise ( %54,9) mezun oldugu giinden bu yana yalnizca iki

iste calismis olmasi, mesleki olarak is degistirme diizeyinin azligini ve belki de riskini

ortaya ¢ikarmis oluyor.

Tablo 3.9 Kacinci isinde Calistyor

Say1 %
Ik 32 31,4
Ikinci 24 23,5
Uciincii 27 26,5
Dort ve iizeri 19 18,6
Toplam 102 100,0

e. Ucret Diizeyleri

Aragtirma sonuglarina gore iicret geliri 1500 YTL’nin altinda olan miihendis
orant %4,9 ile en az diizeyde goriinmektedir. Miihendislerin yaklagik dortte ticli 1500—
3999 YTL arasinda iicret gelirine sahipken yaklagik dortte biri ise 4000 YTL ve tizeri

ticret gelirine sahiptir.

250



Aragtirma, takvimi geregi, ekonomik krizin oOzellikle diinyada otomotiv
sanayine ve dolayisiyla Tiirkiye’ye etkilerinin sonuglarimi kapsamaktan uzaktir.
Dolayisiyla krizin bu sektorde nitelikli isgliclinlin iicret diizeylerini ne Olgiide

etkiledigi yanitsiz kalmaktadir.

Tablo 3.10 Ucret Diizeyleri

Say1 %
1500 YTL Altx 5 4,9
1500-2499 YTL 31 30,4
2500-3999 YTL 42 41,2
4000 YTLve Uzeri 24 23,5
Toplam 102 100,0

f. Isyerindeki Calhisan Sayisi
Tablo 3.11°deki verilere gore arastirma kapsamindaki miihendislerin yaklasik

yarist kiiclik ve orta Olgekli sanayi firmalarinda calisirken, yaridan fazlasi (%55,9)

200’1in iizerinde kisinin istihdam edildigi biiytik 6l¢ekli firmalarda ¢aligmaktadir.

Tablo 3.11 Isyerindeki Calisan Sayisi

Say1 %
1-9 Kisi 14 13,7
10-49 Kisi 14 13,7
50-200 Kisi 17 16,7
200 Kisi ve Uzeri 57 55,9
Toplam 102 100,0
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g. Isyerindeki Miihendis Sayisi

Tablo 3.12’ye gore aragtirma kapsamindaki miihendislerin %49’u yirmiye
kadar miihendisin istihdam edildigi firmalarda c¢alisirken, %41,2’si elliden fazla

miihendisin istihdam edildigi firmalarda ¢aligsmaktadir.

Tablo 3.12 Isyerindeki Miihendis Sayisi

Say1 %
5’in Alt1 Miihendis 27 26,5
6-20 Miihendis 23 22,5
21-50 Miihendis 10 9.8
51 Uzeri Miihendis 42 41,2
Toplam 102 100,0

B. Miihendislerin Is ve Mesleki Yaklasimlar

Arastirma kapsamindaki miihendislere, egitimleri boyunca elde ettikleri
mesleki bilgilerini ne oranda kullanabildikleri, mesleki bilgi diizeylerinin kendilerini
tatmin edip etmedigi, isyerinde karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugu ve bunlara nasil
bir 6nem siras1 atfettikleri, ayrica mesleki doyuma ulagabilmek i¢in en Onemli
kriterlerin neler oldugu sorulari sorularak is ve mesleklerine dair yaklagimlari ve

algilayislarinin aciga ¢ikarilmasi amaglanmustir.
1. Egitimlerini Kullanma Diizeyleri

Miihendislerin isyerinde mesleki bilgi kullanim diizeyleri, calisilan isin bu
acidan tatmin edici olup olmadigi, mesleki bilgi ve mesleki performanslara dair

diisiinceleri elde edilen bulgular 151ginda yorumlanmustir.
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a. Isyerinde Mesleki Bilgi Kullanim

Miihendislik, zihin ve el birlikteliginin meslegin dogas1 geregi belki de en fazla
bir arada bulunmas1 gereken mesleklerden birisidir. Egitim siiresi boyunca diisiinme-
tasarlama ve yaratma edimlerinin biitiinliigii icinde kosullanan miihendislerin is
hayatina dahil olduklarinda yasadiklar1 tatminsizliklerin en 6nemli nedenlerinden
birisinin bu biitiinliigiin par¢alanmis olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir.
Teknolojik gelismelerinde etkisiyle 15 siireclerindeki isbolimiiniin  giderek
derinlesmesinin bu meslekteki zihin-el biitiinliiglinii etkileyen unsurlardan biri oldugu
ve bu noktada duyulan mesleki tatminsizligin ise dair tatminsizligi de beraberinde

getirecegi varsayilabilir.

Ana sanayide ¢alisgan miihendis “A”, isboliimiiniin giderek daha fazla
derinlesmesi nedeniyle mesleki tatmin duygusunun zayifladigimi su sekilde ifade

etmektedir:

“Bir kere isboliimii ¢cok fazla, dnceden bir mithendis ¢ok daha fazla konuya
hakim iken simdi hakim oldugunuz parca sayilar1 var, Ornegin {i¢ tane.
Ormegin iki yiiz parcadan olusan kompleks bir iiriinde siz sadece “far’dan
sorumlusunuz. Far insani ne kadar tatmin eder(...) Birgogumuz miihendislik
yapmadigimizin farkindayiz. Bunu bilerek geldik aslinda. Tiirkiye’de bence
mithendislik yapmak imkansiz, belki teknoloji merkezlerinde, iiniversitelerde
kalan bir olgu bu. Kimse miihendislik yaptigini iddia etmiyor zaten. Kimsenin
miihendislik yapmak gibi bir kaygis1 da kalmamuis.”

Egitimi boyunca edindigi mesleki bilgiyi yeterince kullanamamaktan dolay1
yasanan tatminsizlik miihendisler arasinda siklikla karsilasilan bir durumdur. Bir
miithendis agisindan egitim siiresince edinilen mesleki bilgi dar anlamindan ¢ok genis
olarak yorumlandiginda bir bakis acis1 ve yontemi de igermektedir. Bu bakis agis1 ve
yontem kullanimi anlam ve iglev yitirdigi 6l¢iide miithendis aldig1 egitime giivenini

kaybetmekte ve alternatif arayislar igerisine girmektedir.

Tablo 3.13.e gore, mesleki bilgimi kullaniyorum (biiylik 6lciide) diyenlerin
orant %?24,5°dir. “Tecrilbbemi isyerinde kazandim” kategorisi “mesleki bilgimi

kullanma olanagi bulamadim veya mesleki bilgim hi¢ isime yaramadigi i¢in tim
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birikimimi caligma hayati icinde kendim kazandim” olarak yorumlanacak olursa,
%14,7 gibi azimsanmayacak bir oranla miihendislerin aldiklar1 egitimden memnun
olmadiklar1 ortaya g¢ikacaktir. Sinirhi ya da orta dlgiide mesleki bilgim isime yariyor

diyenler ise %60,8 ile oldukca biiyiik bir oran1 temsil etmektedir.

Tablo 3.13 Isyerinde Mesleki Bilgi Kullanim

Say1 %
Simirh Olgiide 26 25,5
Orta Olgiide 36 35,3
Biiyiik Ol¢iide 25 24,5
Tecriibemi Isyerinde Kazandim 15 14,7
Toplam 102 100,0

b. Cahsilan Isin Mesleki Bilgi Kullannmi Agisindan Tatmin

Diizeyi

Mesleki bilginin igyerinde kullanilma oranlarin1 gérmeye doniik olarak
miihendislere sorulan soruya ek olarak su an ¢alisilan iste mesleki bilgi ve becerilerin
kullanim1 agisindan tatmin olup olmadiklar1 da sorulmustur. Tablo 3.13’{in
verilerinden hatirlanacagi iizere miihendislerin yaklasik %2’ mesleki bilgisini ya
sinirli-orta Olclide ya da hi¢ kullanamadigini kaydetmistir. Su an calisilan iste bu
acidan bir tatmin duyup duymadiklari sorusuna ise Tablo 3.14’de goriildigu tizere
%40,2 oraninda “sinirlt 6l¢iide tatminkar”, %12,7 oraninda ise “tatminkar degil” yaniti
alinmistir. Buradan hareketle miihendislerin yaridan fazlasinin sinirli dlgiide veya
hicbir tatmin duymadan mevcut islerinde calistiklari sonucuna ulasabiliriz.
Dolayisiyla, miihendislerin biiylikk ¢ogunlugunun isyerinde mesleki bilgi ve

becerilerini kullanamadig1 ve bu anlamda kapasitelerini gelistiremedigi, ayrica yine
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azimsanmayacak bir oranda mevcut islerini yaparken bir mesleki tatmin

duyamadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 3.14 Cahsilan Isin Mesleki Bilgi Kullanimi Ac¢isindan

Tatmin Diizeyi

Say1 %
Tatminkar 48 47,1
Sinirh ol¢iide tatminkar 41 40,2
Tatminkar degil 13 12,7
Toplam 102 100,0

c. Mesleki Bilgi ve Mesleki Performansa iligkin Duyulan

Memnuniyet

Miihendislerin mesleki bilgi ve mesleki performanslarina iliskin duyduklar
memnuniyet diizeyini gorebilmek ve miihendisin kendisine dair 06znel bir
degerlendirme alabilmek amaciyla ilgili soru formiile edilmistir. Daha acik bir
ifadeyle, mesleki bilgi kullanim1 ve buna bagl olarak yasanan sikintilar veri iken bir
mithendisin mesleki kapasitesini genigletme ve performans agisindan kendisini nasil
gordiigii onem tagimaktadir. Tablo 3.15’e gore miihendislerin %40,1°1 kisisel olarak
mesleki bilgi kapasiteleri ve performanslarindan memnuniyet duymaktadir. %51 lik
bir oranda kismi bir memnuniyet, %6,9 oranin da ise memnuniyetsizlik ifade

edilmektedir.

Nesnel kosullar nedeniyle miihendislerin isyerinde ya da yaptig1 iste mesleki
bilgisini biiyiik oranda kullanamiyor olmasi ve bundan duydugu tatminsizlik ile 6znel
olarak kendi kapasite ve bilgisine olan giiveni arasinda bir fark bulunmaktadir.
Aradaki bu fark, kosullarin getirdigi olumsuzluklara ragmen, miihendislerin kendi
kapasite ve performanslarini gelistirmek icin bir ¢aba ve irade igerisinde olan bir

meslek grubu olduklar1 yoniinde yorumlanabilir. Mezuniyet sonrast alanda goriilen
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egitimin diizeyine iliskin yliksek oranlar bize miihendisin kendisini ilerletmeye doniik
olarak ek yontemlere bagvurma ihtiyacim géstermisti. Ozellikle otomotiv sanayi gibi
teknolojik ilerleme ve yenilik derecesinin yiiksek oldugu alanlarda istihdam edilen
miihendisler hem bu dinamik yapimin getirdigi zorunluluk hem de meslegin varlik
kosulu geregi mesleki doyuma verilen énem nedeniyle siirekli egitim ve ilerleme

motivasyonu igerisinde olmaktadirlar.

Tablo 3.15 Mesleki Bilgi ve Mesleki Performanstan

Duyulan Memnuniyet

Say1 %
Tamamen Katiliyorum 41 40,1
Kismen Katiliyorum 52 51,0
Kesinlikle Katilmiyorum 7 6,9
Fikrim Yok 2 2,0
Toplam 102 100,0

2. Mesleki Tatmin ve Karsilasilan Sorunlar

Bu baslik altinda, miihendislerin mesleki tatmin acisindan 6nemli bulduklari
kriterler ve isyerlerinde meslek ile ilgili karsilastiklar1 sorunlara dair diisiinceleri
analiz edilerek is ve/veya meslek odakli bir algilamaya yakinliklar1 saptanmaya

calisilmigtir.

a. Mesleki Tatmin Kriterleri

Bu soruda miihendislerin mesleki tatmin acisindan ii¢ kriteri 6nem sirasina
gore siralamalart istenmistir. Bu soruya verilen cevaplarin, dolayli olarak, miithendisin
meslek ile ilgili beklentileri ve/veya meslekle ilgili yasadigi diis kiriklilarma dair

ipuclar1 sundugunu da diisiinebiliriz.
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“Is tatmini” ve “mesleki tatmin” kavramlar1 siirlarindaki belirsizlik ve i¢ ice
gecisler nedeniyle bir arada diisiiniilerek soruda “mesleki tatmin™ olarak formiile
edilmistir. Ancak segenekleri kendi i¢inde mesleki tatmin ve is tatmini diizeyinde

ayirmak ve asagidaki siniflamay1 yapmak miimkiindiir:

1. Mesleki Tatmin Kriteri 1. Diizey: Yaratict emegini kullanabilme
Ozgiirligl, yetki/sorumluluk/karar alabilme 6zgiirligii.
2. Mesleki Tatmin Kriteri 2. Diizey: Statii, kariyer ve ilerleme politikasi.

3. Is Tatmini Kriteri: Ucret, calisma sartlar1 ve isyerinin tanmmishgi.

Bu siniflama agisindan bakilmak kosuluyla, Tablo 3.16’ya gore, miihendisler
%46,1 oraninda yaratici emeklerini kullanmay1 ve yetki/karar/sorumluluk alabilme
Ozgiirliigiini, %37,2°si licret ve calisma sartlarini, %16,7°si ise statlii ve kariyer
ilerlemesini tatminin birinci kriteri olarak goérmektedir. Bu sonugtan hareketle
miihendislerin mesleki tatmini saglamaya doniik kriterlere i tatmini saglamaya doniik
kriterlerden daha fazla onem atfettigini sOylemek miimkiin olabilir. Bir siniflama
yapilmadan, Tablo 3.16’daki ciplak veriler degerlendirildiginde miihendislerin %28,4
orani ile “licret”i mesleki tatmin i¢in birinci kriter olarak gordiikleri ortaya ¢ikacaktir.

Bu orani ise %24,5 ile “yaratici emegini kullanabilme 6zgiirligii” takip etmektedir.

Tablo 3.16 Mesleki Tatmin A¢isindan Onemli Birinci Kriter

Say1 %
Statii 6 59
Ucret 29 28,4
Cahisma Sartlarn 9 8,8
Isyerinin Tanimmshg 0 -
Kariyer ve ilerleme Politikas 11 10,8
Yaratict Emegini Kullanabilme Ozgiirliigii 25 24.5
Yetki/Sorumluluk/Karar Alabilme Ozgiirliigii 22 21,6
Toplam 102 100,0
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Yan sanayide ¢alisan miithendis “B”, 6zellikle yan sanayideki is yogunlugunun
cogu zaman miihendisin yaraticit aklin1 ve emegini kullanabilmesinin 6niinde engel
teskil ettigini carpict bir bigimde ifade etmektedir. Ayrica mezun olunan iiniversiteye
bagli olarak iggiicii piyasasinda miihendisler arasinda nasil bir katmanlagma

olustuguna dikkat cekmektedir:

“Soyle, okul asamasinda basliyor bu ayrim, daha once bir toplantida da
sOylenmisti bende yasamin, is hayatinin i¢inde karsilik buldugunu
diisiinliyorum. Metropol iiniversitelerinden mezun olanlar ve bir de tasra
tiniversitelerinden mezun olanlar var, metropol iniversitelerinden mezun
olanlarm dil sorunu olmuyor, daha iyi egitim almis oluyorlar, Ar-Ge’de
kullanilan bilgisayar programlarini 6grenmis olarak mezun oluyorlar, bizden
bir adim 6nde mezun oluyorlar. Tagra {iniversitelerinde ise bu olanaklar yok ve
egitim yeterli degil, biz onlardan birka¢ adim geriden basliyoruz, aradaki farki
kendi imkanlarimizla kurslara giderek 6zel yasamlarimizdan feragat ederek
kapatmaya ¢alistyoruz, bunun sonucunda rekabet keskinlesiyor. Kendinizi
gelistirmez iseniz teknik eleman-ara eleman konumuna diisiiyorsunuz,
miihendislik formasyonunuzu ¢ok da kullanamayan bir konuma diisiiyorsunuz.
Okuldan mezun olduktan sonra herhangi bir teknik elemanin kullanabilecegi
cizim programlarini kullanmak disinda malzeme-mukavemet bilginizi dahi
kullanamadiginizi, aslinda olayin sadece tecriibe dedikleri zeminden gectigini,
teknik ya da bilimsel boyutu olmayan deneme-yanilma yonteminden gectigini
goriiyorsunuz. Yani siz teknoloji kullansaniz bile Oyle bir emek yogun
calistyorsunuz ki kafanizi bilgisayardan kaldiramiyorsunuz. Siirekli yogunluk,
lavaboya bile gidemiyorsunuz. Uretimden resim istiyorlar, malzeme
sipariglerini bir yandan yapmaniz gerekiyor, goziiniizii kirpmadan bazen
otomatige baglanmig bir robot gibi c¢alisiyorsunuz, daha geliskinini nasil
yapabilirim burada ger¢ekten bu malzemeyi mi kullanmak gerekir vb.
diisiinemiyorsunuz bile. Burada miihendislik yok, var olan bazi seyler var, su
iirlinlin su parcalar1 su malzemeden yapilir gibi. Neden o malzemeden yapilir
diye bile soramiyorsunuz.”

Tablo 3.17°ye gore, miihendisler %56,9 oraninda yaratict emeklerini
kullanmay1 ve yetki/karar/sorumluluk alabilme o6zgirliigiini, %25,5’1 iicret,
calisma sartlar1 ve igyerinin taninmishigini, %17,6°s1 ise statii ve kariyer

ilerlemesini tatminin ikinci kriteri olarak gérmektedir.
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Tablo 3.17 Mesleki Tatmin Ac¢isindan Onemli ikinci Kriter

Say1 %
Statii 5 4,9
Ucret 20 19,6
Calisma Sartlan 5 4.9
Isyerinin Tanmmishg 1 1,0
Kariyer ve ilerleme Politikasi 13 12,7
Yaratict Emegini Kullanabilme Ozgiirliigii 30 29.4
Yetki/Sorumluluk/Karar Alabilme Ozgiirliigii 28 27,5
102 100,0

Toplam

Tablo 3.18’e gore, mithendisler %46,1 oraninda yaratici emeklerini kullanmay1

ve yetki/karar/sorumluluk alabilme 6zgiirliigiinii, %37,2’s1 licret, ¢aligma sartlar1 ve

isyerinin taninmishgini, %16,7’si ise statii ve kariyer ilerlemesini tatminin {giincii

kriteri olarak gérmektedir.

Tablo 3.18 Mesleki Tatmin Acisindan Onemli Ugiincii Kriter

Say1 %
Statii 5 4,9
Ucret 16 15,6
Cahisma Sartlan 21 20,6
Isyerinin Taninmishg 2 2,0
Kariyer ve ilerleme Politikas 25 24,5
Yaratict Emegini Kullanabilme Ozgiirliigii 12 11,8
Yetki/Sorumluluk/Karar Alabilme Ozgiirliigii 21 20,6
Toplam 102 100,0
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Tablo 3.16, Tablo 3.17 ve Tablo 3.18’deki “statii” ve “igyerinin taninmiglig1”
kriterlerine dair oranlar ise dikkat gekicidir. Uglii bir siralamada bu iki kritere en az
onemin atfedilmis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Otomotiv sanayinde c¢alisan
Ozellikle gen¢ miithendislerin yan sanayi ve gorece kurumsallasmamis firmalarda belli
bir zaman calisip deneyim kazandiktan sonra en biiylik hedef ve hayallerinin ana
sanayiye ve/veya kurumsallagsmis alaninda “marka” olmus biiyiik firmalara gegmek
oldugu bilinmektedir. Isyerinin taninmighg kriterine siralamada atfedilen énem ile

alana dair bu gozlem arasinda bir ¢eliskinin mevcut oldugu ifade edilebilir.

Benzer bir durum “statii” olgusu igin gecerlidir. Ozellikle 1990’lar sonrasi
yasanan mesleki aginma ve degersizlesme siirecine ragmen miihendislik mesleginin bir
ayricalik ve statii gostergesi olarak algida yer buldugu saptamasi arastirmaya katilan

miihendislerin bu konudaki egilimi ile celisir géziikmektedir.
b. isyerinde Mesleki Acidan Karsilasilan Sorunlar

Miihendislerin igyerinde karsilastiklar1 sorunlarin hangi tip sorunlar oldugunun
tespiti ve bu tespitlerden yola g¢ikarak miihendislerin hangi oranda is hangi oranda
meslek belirlenimli bir yaklagima sahip oldugunu gorebilmek amaciyla ilgili soru
formiile edilmeye calisilmigtir. Miihendislerden isyerinde karsilagtiklar1 sorunlari
Onem sirasina gore siralamalar1 istenmistir, soru formlarinda biiyiik oranda ii¢ sikli
siralama yanit olarak alinabilmistir. Sorudaki ekonomik-mali sorunlar ve yonetimle
ilgili sorunlar kategorilerini bir arada “is belirlenimli” bir yaklagimin unsurlar1 olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Benzer sekilde, “yaratici emegimi kullanamiyorum”,
“meslegimi tam olarak icra etme firsatim yok” ve “mesleki donanimimi geligtirme
olanagim yok” kategorilerini “meslek belirlenimli” bir yaklagimin unsurlar1 olarak

kabul edebiliriz.
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Tablo 3.19 Isyerinde Karsilasilan En Onemli Birinci Sorun

Say1 %
Ekonomik ve Mali Sorunlar 48 471
Yonetimle Ilgili Sorunlar 22 21,5
Meslegimi Tam Olarak Icra Etme Firsatim Yok 5 4,9
Yaratict Emegimi Kullanamiyorum 27 26,5
Mesleki Donanimimi Gelistirme Olanagim Yok - -
Toplam 102 100,0

Miihendislerin yariya yakini (%47,1) isyerindeki birincil 6nemdeki
sorunlarinin ekonomik temelli oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla miihendislerin
yartya yakimi hak ettikleri iicreti alamadiklarin1 distinmektedir. Kiigiik 6lgekli
otomotiv yan sanayinde ¢alisan miihendis “B”, isyerindeki en temel sorunun giivenceli

bir sekilde ¢alisabilmek ve iicret oldugunu ifade etmektedir:

“Benim igin temel olan problem sigorta, bes aydir burada ¢alistyorum dokuz
giinliik sigorta 6demem yapilmis, sirketin adi1 da degisiyor, vergi numarasi da
degisecek bir iki ayda dyle bir siire¢ olacak muhtemelen, yedi ay igerisinde
dokuz giinliik sigortam olacak, yani hem sigortay1r yatirmiyorlar hem de
sigortay1 genelde yan sanayide de bdyledir asgari {icret iizerinden yatiriyorlar,
miihendis 2-3 milyar maas aliyor olabilir ¢ok biiylik firmalar olmadig1 ana
sanayi olmadig1 siirece o miihendisin sigortasi asgari licret {izerinden 6denir,
ve bunu da herkes bilir ig goriismelerinde bunu sdylemeye bile gerek
duymazlar, bu yazili olmayan bir kuraldir, ve sizin emekliliginiz geldiginde siz
bir is¢inin aldig1 emekli maasini ancak alirsiniz, onu bile alamazsiniz belki,
is¢inin igerisinde de 600-700 alan vardir, onu hi¢ olmaz ise gosterirler bazen
tabi onlar1 da gostermiyorlar ama. Simdi benim sigortam yok, bes aydan beri
servis yok kendi imké&nlarimizla gelip gidiyoruz, yol parasini veriyorlar ama
servis yok, belediye otobiisiinden in isyerine gel cogu kez ezilme tehlikesi ile
falan karsilasiyoruz, ¢linkii sanayide araclar ¢ok hizli gegiyorlar, durmuyorlar
bile, servis yok sigorta yok is yok. Is var deniyor ama aslinda yok, yaz ay1
olmasindan kaynaklaniyor herhalde agustos ayi otomotiv firmalar1 genelde
tatile girer eyliilde ekimde piyasa acilir. Ucretler ¢cok fazla degil bu da temel
sikint1 bagliklarimizdan birisi tabi.”

Miihendislerin %21,5’1 ise yonetim ile ilgili sorunlarini en miithim sorun olarak

nitelemektedir. iki unsur bir arada ele alindiginda, miihendislerin %70’e yakinmin “is

261



belirlenimli” sorun tarifi yaparken, geriye kalan %30’luk kisim “meslek belirlenimli”
sorun tarifi yapmaktadir. Tablo 3.19’a gore, miithendislerin azimsanmayacak bir oran
ile (%26,5) yaratict emegini kullanamamay1 birincil 6nemde sorun olarak tarif ettigi

goriilmektedir.

Tablo 3.20 isyerinde Karsilasilan En Onemli ikinci Sorun

Say1 %
Ekonomik ve Mali Sorunlar 20 19,6
Yonetimle Ilgili Sorunlar 35 34,3
Meslegimi Tam Olarak Icra Etme Firsatim Yok 14 13,8
Yaratict Emegimi Kullanamiyorum 18 17,6
Mesleki Donanimimi Gelistirme Olanagim Yok 15 14,7
Toplam 102 100,0

Tablo 3.20’ye gore miihendislerin %353,9°u isyerindeki ikincil 6nemdeki
sorunu benzer sekilde “is belirlenimli” bir bakis acis1 temelinde saptamistir, %46,1°1

ise meslek temelli bir ikincil 6nemde sorun tespiti yapmustir.

Tablo 3.21 Isyerinde Karsilasilan En Onemli Ugiincii Sorun

Say1 %
Ekonomik ve Mali Sorunlar 17 16,7
Yonetimle Tlgili Sorunlar 17 16,7
Meslegimi Tam Olarak Icra Etme Firsatim Yok 15 14,6
Yaratici Emegimi Kullanamiyorum 22 21,6
Mesleki Donanimimi Gelistirme Olanagim Yok 31 30,4
Toplam 102 100,0
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Ucgiinciil dnemde sorun tespitine iliskin Tablo 3.21°de dikkate deger nokta ise
sudur; miihendislerin %66,7’si tarafindan “yaratici1 emek kullanamama, meslegi icra

etme ve gelistirme olanagi bulamama” ii¢iinciil sorun olarak ifade edilmistir.

Tablo 3.19, Tablo 3.20 ve Tablo 3.21°e dair 6zet bir yorum yapmak gerekirse;
miihendisler en yiiksek oran olmak iizere %47,1 ile “ekonomik ve mali sorunlar1”
birincil, en yliksek oran olmak tizere %34,3 ile “yonetim ile ilgili sorunlar1” ikincil, en
yiiksek oran olmak tizere %30,4 ile “mesleki donanimi gelistirememeyi” tgiinciil

onemdeki sorun olarak nitelemektedir.

C. Miihendislerin Kendilerini Ekonomik ve Sosyal Ac¢idan
Konumlandirmasi

Tarihsel gelisim siireci icerisinde bakilacak olursa miihendislik sadece bir
teknik uzmanlik alan1 ve meslek grubu olmayip, ayn1 zamanda ayristirict bir kimlik,
kiiltiirel bir kod, 6zgiin bir toplumsal statii, devlet nezdinde ayricalikli bir fonksiyon
anlamina da gelmektedir. Miihendislerin evrensel olarak planci, teknokrat ve
korporatist olma ozelliklerine yatkinliklari, politik spektrumun ¢ok farkli renklerine ait
olabilseler bile ortak bir “miihendislik ideolojisi” gelistirmeye egilimli olduklar
bilinmektedir. Miihendislerin kendilerini nasil konumlandirdiklari, varliklar1 ve
misyonlarin1 nasil algiladiklari, kimliklerini nasil kurduklari konusunda bir egilim
aciga c¢ikarabilmek amaciyla kendilerini hangi toplumsal kesime ait gordiikleri ve
mesleklerini bir statii gostergesi ve ayricalik olarak tanimlama noktasinda ne

diistindiikleri bu baslik altinda irdelenmistir.

1. Miihendisin Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim

Teknoloji, iiretim ve is organizasyonlarindaki degisimlere kosut olarak emek
siireglerinde ve Tcretli calisanlar kitlesinde c¢esitli de8isimler yasanmaktadir. Bu
degisimlerim sonuclarindan bir tanesi de nitelikli isgiicii olarak tanimlanabilecek

kesimin sayisindaki artistir. Biiro ¢alisanlar1 ve teknik elemanlar sayica tiim tcretliler
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igerisinde giderek artan bir orana sahiptir. Bu kesimin igerisinde yer alan miihendisler
de sayica artmaktadir. Miihendisler, ¢ogu durumda, sektorlerindeki sendikali
is¢ilerden daha diisiik licret almakta, sosyal haklar1 gerilemekte ve iscilere yakin bir
konuma yaklasmaktadir.® Ancak miithendisleri de igeren teknik elemanlar kitlesinde,
hizla ekonomik ve sosyal statii kayb1 yasanmasina karsin, kendilerini ideolojik olarak
is¢ilerden farkli gérme ve konumlandirma egiliminin bulundugu ifade edilmektedir.
Nesnel olarak miihendislerin sosyo-ekonomik kosullarindaki kétiilesmeye ragmen

6znel agidan isci smifi ile arasma bir mesafe koydugu belirtilmektedir.’

Miihendisler, giderek meslegin kendilerine sundugu ayricaliklarini
yitirdiklerini ve bir mesleki degersizlesme siireci igerisinde olduklarmi gérmektedir.
Buna bagli olarak, ¢alisma yasamindaki kosullarinin kotliye gittigini ve tiretim siireci
icerisindeki konumlarinin zayifladigini her gecen giin daha fazla hissetmektedir.
Miihendisler, ekonomik ve mesleki diizlemde yasadiklar1 geriye gidisin toplumsal
statli ve rollerini de agindirdiginin farkinda olmakla birlikte, kendilerini biiyiik oranda

toplumun kiiltiirel olarak iist kesiminde degerlendirmektedir.

Tablo 3.22 Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim

Say1 %
Kiiltiirel ve Gelir Olarak Orta Kesim 42 41,2
Kiiltiirel Olarak Ust / Gelir Olarak Orta Kesim 44 432
Kiiltiirel Olarak Orta / Gelir Olarak Alt Kesim 3 2,9
Kiiltiirel Olarak Ust / Gelir Olarak Alt Kesim 10 9,8
Kiiltiirel ve Gelir Olarak Ust Kesim 3 2,9
Toplam 102 100,0

¥ Ayfer Egilmez, “TMMOB Miihendis Mimarlik Projesi; Sonuglar, Yorumlar”, Teknik Elemanlar ve
Sendikalar Sempozyumu, Birlesik Metal Is Sendikasi, May1s 1999, s. 38.

? Tiilin Ongen, “Calisma Yasaminda Degisimler”, Teknik Elemanlar ve Sendikalar Sempozyumu,
Birlesik Metal Is Sendikasi, May1s 1999, s. 34.
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Tablo 3.22°ye gore miihendislerin %43,2°s1 kendisini toplumun “kiiltiirel
olarak iist-gelir olarak orta kesim”inde tanimlamaktadir. %41,2’si ise kendisini
“kiiltiirel ve gelir olarak orta kesim”e dahil gormektedir. Baska bir ifadeyle,
orneklemdeki miihendislerin biiyiik boliimiiniin (%84,3) kendilerini “kiiltiirel olarak

orta/iist-gelir olarak orta kesim”de gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 3.19’a geri donecek olursak, buna gore, miithendislerin yariya yakini
(%47,1) is yasamlarindaki en 6nemli sorunun ekonomik-mali sorunlar oldugunu ifade
etmistir. Benzer sekilde Tablo 3.16’da ki verilere gore miithendislerin en yiiksek oran
ile (%28,4 ) “iicret”i mesleki tatmin i¢in birinci kriter olarak gordiikleri hatirlanacaktir.
Buradan miihendislerin ticret geliri s6z konusu oldugunda hak ettikleri noktada
olmadiklarin1 disiindiikleri sonucu ¢ikarilabilir. Buna ragmen, kendilerini gelir
acisindan toplumun alt kesimlerine dahil etmeme egilimi tagimaktadirlar. Bu noktada,
ekonomik, sosyal ve mesleki anlamda yasadiklar1 asinmaya ragmen, miihendisler
arasinda meslekgi (elitist) bir ideolojik konumlanigin gii¢lii oldugu sonucuna varmak

mumkin olabilir.

Miihendislerin kendilerini “kiiltlirel ve gelir olarak orta kesim (%41.2)” veya
“kiiltiirel ve gelir olarak iist kesim (%2,9)”de gordiikleri durumlarda toplumsal
konumlaniglarinda biligsel olarak herhangi bir celiski yasamadiklar1 sOylenebilir.
Bilindigi gibi Leon Festinger’in® 1957 tarihli klasik ¢alismasinda ortaya koydugu
kurama gore “biligsel celiskiyi azaltma” (cognitive dissonance reduction) giidiisii
insanlarin biligsel olarak “celiskili” bulduklar1 durumlar1 kabul edemediklerini ve bu
celiskiyi azaltma yoniinde rasyonalizasyonlar gelistirdiklerini iddia etmektedir.

Cevaplarin uyumlu olan %44,1’lik bolimiiniin ne kadarinda s6z konusu

* Kurama dair ayrintilar i¢in Bkz.: Leon Festinger, A Theory of Cognitive Dissonance, Standford
University Pres, 1957. Leon Festinger’in ortaya koydugu “Bilissel Celiski” kuramini kisaca dzetlemek
gerekirse; celiski, inanglar, inang ve tutumlar ya da davramislar arasinda olur. insanlar, inanglarinin bir
biriyle tutarli olmasimni ve inanglarinin da davranislariyla tutarli olmasini ister. Bir tutarsizlik varsa bu
kisiyi rahatsiz eder ve kisi kendini rahatlatacak bir ¢6ziim arar. Kurama gore bu tiir biligsel geliskiler
kisiye sikint1 veren durumlardir ve kigide bu ¢eligskiden kurtulma igin bir giidiilenme meydana getirir.
Coziimii de, genellikle celiskiyi ortadan kaldiracak yeni bir inang gelistirerek ya da ¢eligkiyi arttiracak
diisiincelerden uzak durarak getirir. Kisi, bilissel ¢eligskiyi ya da tutarsizligi arttiracak bir diigiince
giindeme geldiginde ya tamamen kayitsiz kalacak, ya garpitarak yorumlayacak, ya da inkar edecektir.
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“ayumlulastirma” giidiisiiniin etkin oldugunu bilmek miimkiin degildir. Bu agidan s6z

konusu %44,1’°lik boliim “sorunsuz” kabul edilecektir.

Kendi kendisini kiiltiirel olarak ve bir dl¢lide bunun karsilig1 olmasi gerektigi
diisiiniilebilecek gelir agisindan bir asimetri i¢inde goérmeyen miihendislerin
durumlarim1 goreceli olarak “adil” bulduklar1 diisiiniilebilir. Bu béliim miihendis i¢in

kabullenilmis bir “orta sinif tanimlamas1” vermektedir.

Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim-Mezun Olunan Universite
degiskenlerine dair yapilan ¢aprazlama ile olusturulan Tablo 3.23’e bakildiginda, orta-
orta uyumunun en ¢ok ODTU ve Sakarya Universitesi mezunlar1 arasinda revagta
oldugu goriilmektedir. ODTU mezunlarinin  %75’inin  kendilerini  orta-orta
siniflandirmasia yerlestirdigi goriilmektedir. Bunun nedeni, ODTU mezunlarimin
kendilerini, 6rnegin BU mezunlarma gore, farkli algilayislart olabilir. BU
mezunlarinin sadece %20’si kendilerini orta-orta siniflandirmasina yerlestirmekte ve
bununla da kalmay1p, “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta kesim” siniflandirmasina da
sadece %20 oraninda katilmaktadir. BU mezunlarinin %60°1 en 6nemli “celisik-
uyumsuz” cevap sayilabilecek “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak alt kesim” grubuna
vurgu yapmaktadir. Buradan ¢ikabilecek sonuclar birbirine yakin ve benzer egitim

veren ODTU ve BU mezunlar arasinda:

1. Kiiltiir diizeyini algilama farkinin belirgin oldugu ve BU mezunlarinin
kendilerini daha elit gordiikleri,

2. BU mezunlarmin gelir agisindan daha zor tatmin olduklari ve kendilerini,
muhtemelen kiiltiirel konumlarini algilayislariyla pozitif korelasyon iginde
alt gelir grubunda gordiikleri,

3. ODTU mezunlarinin daha yiiksek kiiltiirel standartlara sahip olduklarmi
diistindiikleri ve kendilerini farkinda olduklar1 daha yiiksek kiiltiirel
standartlara gore degerlendirerek “objektif olma istegi” sergiledikleri ve bu
nedenle “kiiltiirel agidan orta” cevabina %75 oraninda vurgu yaptiklar

seklinde aciklanabilir.
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Tablo 3.23 Mezun Olunan Universiteye Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal

Kesim

iTU | ODTU|YTU[BogaziciSakaryaKocaeliEskisehirlistanbul KTUDiger|
KiltireV/Gelir 33 31 55 [500( 200 | 714 |1000]| - 500 | - | -
Orta
Kiltirel Ust/ 53 01 95 [455] 200 | 286 | - ] 333 [100,0{100,0
Gelir Orta
Kiiltiirel Orta /
Gelir Alt i i i i i i 1000 i T
Kiiltiirel Ust /
Gelir Alt LT - |45 600 ) ) ) ) ) )
Kiiltiirel/Gelir Ust| 5,2 | - - - - - - 16,7 | - -
Toplam 100,0 100,0 [100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 [100,0[100,0

Elbette, s6z konusu bulgular mezun olunan yil ile diizeltilmeye ihtiyag
duymaktadir. Ancak her durumda BU mezunlarmin durumlarii “uyumsuz” bulduklart
agiga ¢ikmaktadir. ITU ve YTU mezunlarinin cevaplariin agirliklart birbirlerine ¢ok
yakindir ve “kiiltiirel olarak iist/gelir olarak orta kesim” ile “kiiltiirel ve gelir olarak
orta kesim” kategorileri toplami ITU igin %87,1, YTU i¢in %95,5 oraninda agirlik

tasimaktadir.

Tablo 3.22°e gore, “kiiltiirel olarak orta-gelir olarak alt kesim” ve “kiiltiirel
olarak iist-gelir olarak alt kesim” vurgular1 toplamin %12,7’si olurken, en “uyumsuz”
algilama kategorisi olarak nitelenebilecek “kiiltlirel olarak {ist-gelir olarak alt kesim”
kategorisinin toplamin %9,8’1 oldugu goriilmektedir. Miihendislikten tam olarak
tatmin olmus varsayabilecegimiz “kiiltiirel olarak tist-gelir olarak {iist kesim” kategorisi

ise sadece %2,9 oranina sahiptir.

Ancak, algilamalarin beklentilere sartli oldugu ve mezun olunan kurumun
mithendisin kendi konumunu algilamasinda 6nemli rol oynadigi da goriilmektedir.
Ornegin, Tablo 3.24’e (Ucret Diizeyine Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal
Kesim) gore, aylik 1500 YTL’nin altinda gelire sahip miihendislerin %80’inin

kendilerini “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta” sinifinda gordiikleri, ayda 4000
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YTL’nin iizerinde gelire sahip miihendislerin %66,7’sinin de kendilerini ayn1 grupta
gordiikleri anlagilmaktadir. Aciktir ki ikinci grup ilk grubun yaklasik 3 misli
kazanmaktadir, buna ragmen bu gruba giren mihendislerin yaklasik ticte ikisi
kendilerini “orta gelirli” saymaktadir. 4000 YTL ve iizeri kazanan miihendislerin
sadece %12,5’1 kendilerini tiist gelir grubunda gérmektedir. Bu algilamada beklentiler

ve mezun olunan donem 6nem tasimaktadir.

Tablo 3.24 Ucret Diizeyine Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim

1500 alt1 |1500-2500 | 2500-4000 | 4000 iizeri
Kiiltiirel / Gelir Orta 20,0 58,1 42.9 20,8
Kiiltiirel Ust / Gelir Orta| 80,0 32,2 33,3 66,7
Kiiltiirel Orta / Gelir Alt - 9,7 - -
Kiiltiirel Ust / Gelir Alt - - 23,8 -
Kiiltiirel / Gelir Ust - - - 12,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Nitekim kendilerini “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak {ist kesim”de siniflandiran
miihendislerin biiylik cogunlugu, Mezuniyet Donemine Gore Kendisini Ait Gordiigii
Toplumsal Kesim tablosu verilerine gore (Tablo 3.25), 1981-1990 arasi donemde
mezun olmustur. Bu grup ortalama 46 yasinda ve 24 yillik is deneyimine sahip
diyebilecegimiz miihendislerden olusmaktadir. 2001 sonrast mezunlarin hig¢birinin
kendilerini bu kategoride gormemeleri kidemleri itibariyle heniiz {ist gelir grubuna

gecememis olmalariyla iliskilendirilebilir.

Fakat bu yorum tek basina yeterli olmayacaktir ¢linkii 2001 sonras1t mezunlar
kendilerini, “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta kesim” ve “kiiltiirel olarak iist-gelir
olarak alt kesim” kategorilerine de diger tim mezuniyet gruplarindan daha diisiik

oranda yerlestirmektedirler.
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Bir bagka deyisle, 2001 ve sonras1 mezunlar kendilerini gelirden bagimsiz
olarak “kiiltiirel olarak iist” sinifina da daha diisiik oranda koymaktadirlar. Bu durum,
2001 ve sonras1t mezunlarmin, yani 20-30 yas araligindaki miihendislerin, 2001 krizi
sonrast meslek hayatina atilmis olmalari, daha meslege baslarken kendilerini st kiiltiir
grubunda veya elit olarak gérmelerinin zorlasmasi ve 1991-2000 aras1 mezun olan

kusaklara gore mesleklerine daha 6zgiivensiz baslamalariyla aciklanabilir.

Tablo 3.25 Mezuniyet Donemine Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim

1960-1970 | 1971-1980 | 1981-1990 | 1991-2000 2001 ve sonrasi
Kiiltiirel / Gelir Orta - 50,0 29.6 34,5 56,4
Kiiltiirel Ust / Gelir Orta 100,0 50,0 51,9 48,3 28,2
Kiiltiirel Orta / Gelir Alt - - - - 7,7
Kiiltiirel Ust / Gelir Alt - - 11,1 13,8 7,7
Kiiltiirel / Gelir Ust - - 7,4 3,4 -
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Bir diger ilging bulgu, Isyerindeki Pozisyonuna Gére Kendisini Ait Gordiigii
Toplumsal Kesim tablosundan (Tablo 3.26) izlenebilir. Bu tabloya gore, hi¢gbir miidiir-
miidiir yardimcisi-sef ve higbir iicretli miithendis kendisini “kiiltiirel olarak {ist-gelir
olarak {ist kesim” siniflamasina yerlestirmemektedir. Isyerinin sahibi/ortag kategorisi
disinda sadece iist diizey yoneticiler kendilerini {ist gelir grubuna yerlestirmektedir
(%28,6). Ancak, iist diizey yoneticilerin dahi %71,4’1 kendilerini “kiiltiirel olarak iist

—gelir olarak orta kesim” siniflamasinda gormektedir.

Finans sektorii de dahil olmak iizere pek ¢ok sektorde giderek artan dlgiide orta
diizey yonetici veya uzman kadrolarin kendilerini iist gelir grubunda gérmedikleri,
ticret farklilasmasmin giderek artmakta oldugu bilinmektedir. incelenen miihendis

grubunun bu genel algiy1 dogruladig: diisiiniilebilir.
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Tablo 3.26 Isyerindeki Pozisyonuna Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal

Kesim
Firma Ust diizey |Miidiir/Miid| Ucretli
sahibi/ortagy yonetici | iir yrd./sef | mithendis

Kiiltiirel / Gelir Orta 25,0 - 50,0 43,9
Kiiltiirel Ust / Gelir Orta 66,7 71,4 40,5 34,1
Kiiltiirel Orta / Gelir Alt - - 7,1 -
Kiiltiirel Ust / Gelir Alt - - 2.4 22,0
Kiiltiirel / Gelir Ust 8,3 28,6 - -
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Ortaya ¢ikan bir diger bulgu isyerinde calisilan birime gore de algilamanin

farklilastigr yoniindedir. Soyle ki, Calisilan Birime Gore Kendisini Ait Gordigi

Toplumsal Kesim tablosuna gore,

tiretimde calisan miihendislerin

%60’ 1n1n

kendilerini orta-orta kategorisinde gordiiklerini ve keza satin almada ¢alisan

miithendislerin de %52’sinin kendilerini bu gruba dahil ettikleri gozlemlenmektedir.

Tablo 3.27 Cahisilan Birime Gore Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim

Satin Alma/|
Finans |Uretim| Kalite | Ar-Ge | Diger

Pazarlama
Kiiltiirel / Gelir Orta 52,0 60,0 - 32,1 28,6
Kiiltiirel Ust / Gelir Orta 48,0 20,0 66,7 53,6 42,8
Kiiltiirel Orta / Gelir Alt - - 25,0 - -
Kiiltiirel Ust / Gelir Alt - 16,7 8,3 14,3 -
Kiiltiirel /Gelir Ust - 3,3 - 28,6
Toplam 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0
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Satin alma, Ar-Ge ve kalite birimlerinde ¢alisan miihendislerin “kiiltiirel olarak
tist-gelir olarak orta” siniflandirmast %48, %66,7 ve %53,6 ile agirlik tasirken
tiretimde ¢alisan miihendislerin sadece %20’si kendilerini bu gruba dahil etmektedir.
Ornegin kalitede c¢alisan miihendislerin %75°i kendilerini iist kiiltiir grubunda
sayarken, Uretimde calisan miihendislerin sadece %40’1 kendisini bu grupta

gormektedir.

2. Meslegin Statii ve Ayricalik Gostergesi Olarak Algillanma

Diizeyi

Arastirmadaki onemli sorulardan birisi, miihendislerin kendilerini miihendis
olmalarindan dolay1 ayricalikli/statii sahibi olarak goriip gormedikleridir. Bu soru
“miihendislik ideolojisiyle” baglantili olup, genellikle elit miihendis yetistiren Fransa
ve Almanya gibi lilkelerde goézlemlenen “miihendis olmak ayricaliktir” 6zgiiveniyle

baglantili olarak tasarlanmistir.

Arastirma kapsaminda goriigme yapilan ve orta 6l¢ekli yan sanayide calisan
mithendis “C”, miihendisligin ayricalikli bir meslek grubu olup olmadigmna dair
diisiincesi soruldugunda, “miihendis enflasyonu”na dikkat c¢ekerek goriislerini su

sekilde ifade etmistir:

“Tabil ki hayir, 20-25 sene 6nce mezun olmus bir mithendis olsaydim ¢ok
daha farkli olurdu, ama bugiin yetmis kusur vilayette hemen hemen her yerde
miihendislik fakiilteleri a¢ilmis, asirt bir miihendis enflasyonu var. Tabi
iilkemizde Ozellikle gen¢ niifusun fazla olmasi, ¢ok fazla iiniversitenin
bulunmasi, bunlar bir mesleki degersizlesmeyi beraberinde getiriyor.”

Arastirmaya katilan miihendislerin %481 miihendisligin statii kazandirdig:
goriisiine kismen katilmaktadir. Tamamen katilanlar (%24.5) ve kesinlikle

katilmayanlar (%26.5) asag1 yukar1 ayni agirliktadir.
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Tablo 3.28 Miihendislik Statii Gostergesi ve Ayricaliktir Onermesi

Hakkindaki Goriisler
Say1 %
Tamamen Katiliyorum 25 24,5
Kismen Katiliyorum 49 48,0
Kesinlikle Katilmiyorum 27 26,5
Fikrim Yok 1 1,0
Toplam 102 100,0

Boylece ortaya tam bir “normal” dagilim c¢ikmaktadir. Bu soruya verilen
cevaplarin normal dagilimi miihendisligin ne tam olarak statii ve ayricalik gostergesi
olarak algilandigini, ne de tam olarak algilanmadigina isaret etmektedir. Yani
mithendisler bu konuda “kararsiz” veya “ortalamacit” bir goriise sahip
goriinmektedirler. Tek basina miithendislik egitiminin, miithendislerin kendilerini statii
sahibi ve ayricalikli bir grup olarak gormelerine yetmedigi anlagilmaktadir. En
azindan, miihendislik diplomasinin statii ve ayricalik gostergesi oldugu goriisii
okullarda islenmis olsa bile, is hayatinin gerceklerinin bu algilamay1 torpiilemis

oldugu soylenebilir.

“Miihendislik meslegi bir statii ve ayricalik gostergesidir” onermesine kiigiik
Olcekli yan sanayide c¢alisan miihendis “B”, c¢alisma kosullarinin giderek
kotiilesmesinden hareketle olumsuz bir yaklasim sergilemis ve “miihendislik

iscilesiyor” ifadesini kullanmustir:

“Eskiden miihendislik bir statii ve ayricalikti, ekonomik kosullar iyiydi, sosyal
haklar daha fazla idi, ama simdi hem iicretler diisiiyor hem sosyal haklar
eriyor, mesela dyle carpici bir nokta var ki kalifiye bir is¢i fazla mesai ticreti
aldiginda miihendisin ticretini gecer konuma gelmistir. Yani bir is¢i 6rnegin 1
milyar maag alir, bir mithendis 1,5 milyar maas alir miihendis fazla mesai
ticreti almaz, ig¢i giinde 1-2 saat fazla mesai yaptig1 zaman o {icreti yakalar,
hatta asar. Bir is¢i arkadag okumak da bir sey degil ben fazla mesai yaptigim
zaman sizin maasinizi ikiye katliyorum demisti(...) Su da var, su an sadece
isyerinde calisma kosullarimiz biraz farkli, miithendislik isgilesiyor aslinda.
Ornegin isciler sadece saat onda ve iicte ¢ay igebiliyor, miihendisler istedikleri
saatte bunu yapabilir, isciler tiirk kahvesi ve nescafe igemez miihendisler
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icebilir, miihendisler ig¢ilere gére daha temiz ortamlarda c¢alisir, mithendislerin
calistigi ortamda klima vardir is¢ilerin ¢alistigl ortam yag pas icerisindedir
klima yoktur, yani bu tarz bir ayrim séz konusu. Okudum daha rahat bir
ortamda calistyorum, okumayanlar daha kétii ortamda ¢alisiyor. Bunun diginda
bir fark neredeyse yoktur. Yani miihendisler kendilerini farkli zannediyorlar,
bdyle bir zan igerisindeler, bir yanilsama var.”

D. Ekonomik ve Mesleki Cikarlarina Iliskin Algilayis ve

Goriisleri

Bu baslik altinda miihendislerin, ekonomik ve mesleki ¢ikarlarin
savunulmasinda basvurulacak yola ve sendikalagma tiiriine iligskin diisiinceleri,
ekonomik sorunlarin ¢dziimiinde gii¢ birligi yapilacak kesim ile ilgili yaklagimlar1 ve
mithendis issizliginin nedenlerine dair algilayislar1 aciga cikarilmaya calisilmistir.
Esas olarak, mihendisler arasinda ekonomik ve mesleki c¢ikarlar s6z konusu
oldugunda “dayanigma motifinin” ne bi¢imlerde agiga ¢iktig1 ve dolayli olarak
miihendisin Taylorist ve/veya Veblenci bir konumlanisa yatkinlig1 noktasinda ipuglari

yakalamak amag¢lanmaktadir.

1. Ekonomik ve Mesleki Cikarlarin Savunulmasinda

Basvurulacak Yola iliskin Diisiinceler

Miihendislerin ekonomik hak ve g¢ikarlarini korumaya-gelistirmeye doniik
olarak kolektif bir irade gosterme noktasinda nasil bir egilime sahip olduklar1 ana
sanayide calisan miihendis “A”ya soruldugunda, miihendislerin meslektas bilincinden
hareketle bir ortaklik duygusu tagimadiklar1 ve kolektif bir tavir sergilemedikleri, tam
tersine bireyci ve rekabetci bir bakigin hakim oldugu cevabi alinmistir. Miihendis

“A”ya gore:

“Tamamen bireysel bir yaklasim var, birakin bir siyasi partiyi veya sivil
toplum kurulusunu, meslek odasi iiyesi bile degil ¢ogu, oda iiyeliginin bile
gereksiz oldugunu diisiiniiyorlar. Herkes kendi bireysel pazarligini yapiyor,
fabrikada bunun 6niinii agiyor. Son iki yilda sdyle bir sistem getirmisler,
okullarda can egrisi sistemi vardir, burada da aym sekilde departmanlar
igerisinde belli bir puanlama sistemi var, puanlar ¢alisanlara boliistiiriiliiyor,
yani birinin A almasi i¢in digerinin E almasi1 gerekiyor, bu da ister istemez bir
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rekabet unsuru(...) Uretim hatti disginda ¢alisan miihendislerin isciler ile bir
baglantis1 yok agikcast ve kendilerini ¢ok farkli bir yerde goriiyorlar, hak
kayiplarinin oldugunun farkindalar, ama bunu normal karsiliyorlar, hatta bunu
ylikselmenin bir araci olarak goriiyorlar. Karsiligi 6denmedigi halde fazla
mesai yaparak sefin goéziine girme ¢abasi sergiliyorlar. Kimsenin birakin
beraber, ortaklasa bir eylemi, omuz omuza verme durumu bile yok ¢ikarlari
s0z konusu oldugunda.”

Miihendisler arasinda eckonomik ve mesleki c¢ikarlarin savunulmasinda
basvurulacak yol agisindan “sendikalasma” dnemsiz sayilacak bir segcenek olarak one
cikmaktadir. Katilimcilarin sadece %11,8’1 sendikalasmay1 dnermektedir. Kisisel ¢aba
secenegi ise %16,7 oraninda agirlik tasimaktadir. S6z konusu iki zit kutbun ¢apraz

tablolar araciligiyla sorgulanmasi 6nem tagimaktadir.

Tablo 3.29 Miihendisler Cikarlarim1 Hangi Yolla Savunabilir

Say1 %

Kisisel Caba 17 16,7
Meslek Odalan 45 441
Sendikalasma 12 11,8
Tiim Teknik Elemanlar

Kapsayacak Bir Orgiitlenme 23 24,5
Fikrim Yok 3 2.9
Toplam 102 100,0

Cikarlarin Savunulmasinda Bagvurulacak Yol ile Mezuniyet Dénemi Iliskisi
capraz tablosu (Tablo 3.30), 1980 6ncesi mezunlarinin sendikalasmaya hi¢ isaret
etmedigini, tercihlerini kisisel c¢aba (%50) ve tiim teknik elemanlar1 kapsayan
orgiitlenme (%50) siklarina dagittigini géstermektedir. Bu durumun nedeni tecriibe ve

uzun kariyer donemi boyunca gelinen nokta olabilir.
1981-1990 aras1 mezun olan miihendislerin de sadece %7,4’li sendikalasmay1

secmektedir. Bu oran 1991 sonrasinda yaklasik 3 katina (%20,7) ¢ikmaktadir. Bu

durumun nedeni 1981-1990 arasi mezun olan kusagin once dogrudan dogruya 12
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Eyliil etkisini, sonra da Ozal dénemini yasamis olmasi olabilir. Nitekim bu kusakta
kisisel caba sikki %22,3 agirlik tasimakta ve bu agirlik 1991 sonrasi mezunlarda
%17,2’ye diismektedir.

Genel tabloda (Tablo 3.29) %?24,5 agirliga sahip olan tiim teknik elemanlari
kapsayan Orgiitlenme se¢eneginin mezuniyet donemi itibariyle stirekli diistiigii, 2001
sonrasi ise arttif1 ilgili capraz tablodan goriilmektedir. 12 Eyliil 6ncesinin agirlikli
tercihi gibi goriinen bu yaklasim &zellikle Fransa deneyiyle paralellik gosteren bir
yaklagimdir ve bugiin de Fransa’da miihendislerin agirlikli 6rgiitlenmesi tiim teknik
elemanlar sendikalar1 igerisindedir. 1991 sonrast mezunlarda bu tercih %6,9’a
gerilemektedir. 1980’lerden 1991 sonrasina geciste hem sendikalagma egiliminin, hem
de meslek odalarima verilen 6nemin (genel toplamda %44,1 ile en yiiksek tercih)

artmakta oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.30 Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Mezuniyet Donemi

Tliskisi
1960-1970 | 1971-1980 | 1981-1990 | 1991-2000 | 2901 ve
sonrasi
Kisisel Caba - 50,0 22,3 17,2 10,3
Meslek Odalar: - - 37,0 48,3 53,8
Sendikalasma - - 7.4 20,7 10,3
Tiim Teknik Elemanlari
.. 100,0 50,0 29,6 6,9 25,6
Kapsayacak Bir Orgiitlenme
Fikrim yok - - 3,7 6,9 -
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol Ile Mezun Olunan Universite
Iliskisi capraz tablosu (Tablo 3.31), kisisel cabay1 en biiyiik netlikle ortaya koyan
okulun BU olduguna isaret etmektedir. Bu okulun mezunlar1 %40 agirlikla kisisel

caba, %50 agirlikla da meslek odalarina vurgu yapmaktadir.
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Yukarida tiim teknik elemanlar1 kapsayan oOrgiitlenme fikrinin 2001 yilina
kadar siirekli kan kaybettigi ifade edilmisti. Nitekim, sadece, YTU mezunlar1 %54,5
agirlikla bu fikri desteklemistir ve diger {iniversitelerin mezunlari arasinda bu goriis
pek de popiiler gériinmemektedir. S6z konusu tablo, agirliklar farklilagmakla beraber,
ITU ve YTU mezunlarinin benzer dagilimda tercihlere isaret ettigini de ortaya

koymaktadir.

Tablo 3.31 Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Mezun Olunan

Universite iliskisi

ITU | ODTU | YTU | Bogazici | Sakarya |Kocaeli| Eskisehir| iU | KTU |Diger
Kisisel Caba | 20,5 - 13,6 40,0 - - 333 - -
Meslek 41,1 1000 |274| 500 | 571 | 1000 | - [333 1000 -
Odalan
Sendikalasma | 17,9 - 4.5 10,0 42,9 - - - - -
Tiim Teknik
Elemanlar:
Kapsayacak | 12,8 - 54,5 - - - 100,0 333 - 100,0
Bir
Orgiitlenme
Fikrim yok 7,7 - - - - - - - - -
Toplam 100,0| 100,0 {100,0{ 100,0 100,0 100,0 100,0 |100,0| 100,0 |100,0

Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Isyerinin Calisan Sayisi
Arasindaki iliski (Tablo 3.32) ¢apraz tablosu da ilgi ¢ekici bulgular vermektedir. 1-9
is¢i ¢alistiran kiiciik yan sanayi isletmelerinde sendikalagmaya hi¢bir mithendis ragbet
etmezken, bireysel ¢aba %35,7 ile doruk noktasindadir. Meslek odalar1 sikki ise %50

oraninda tercih edilmistir.

Calisan sayis1 1049 araligma yiikseldigi anda bireysel c¢aba sikki %14,4°¢
diismekte meslek odalar1 tercihiyse %71,4’e yiikselmektedir. Sendikalagma sikki ise
%7,1 agirhiga sahiptir. 50-200 calisan araligi kolektif kimligin en fazla 6ne ¢iktig

araliktir. Bu aralikta kisisel ¢aba sikkina higbir miihendis 6nem vermemektedir.

276



Ayrica, sendikalasma %17,6’ya, tiim teknik elemanlar orgiitlenmesi tercihi %58,8 ile

tepe noktasina ulagmaktadir. Meslek odalari tercihi ise %23,5’e gerilemektedir.

Kolektif orgilitlenme, tiim teknik elemanlar arasi1 dayanisma ve ayni kimligi
kabullenme agisindan 50-200 c¢alisan araliginin, optimum duruma isaret ettigi
sOylenebilir. 200 c¢alisgandan daha yiiksek sayilarda ise kisisel ¢aba tercihi yeniden
ortaya cikmakta (%17,5) ve meslek odalar1 tercihi de tiim teknik elemanlar
orgiitlenmesi tercihinin paymi %58,8’den %21,1’e diisiirecek sekilde %23,6’dan
%42,1’e yiikselmektedir.

Tablo 3.32 Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Isyerinin Cahsan

Sayis1 Arasindaki Iligki

1-9 10-49 | 50-200 |200 iizeri

Kisisel Caba 35,7 14,4 - 17,5
Meslek Odalan 50,0 71,4 23,6 42,1
Sendikalasma - 7,1 17,6 14,0
Elrn(l) "ll;geili(tliill(lil;emanlarl Kapsayacak 143 7.1 58.8 21,1
Fikrim yok - - - 5,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozetlenecek olursa, 200 kisiden daha fazla calisanin bulundugu biiyiik
isletmelerde kolektif kimligin ve diger teknik elemanlarla dayanisma duygusunun
zayifladigi, bireysel ¢abanin yeniden One ¢ikmaya basladigi goriilmektedir. Bu
manada, miithendisin en fazla atomize oldugu ve mecburen tek basina birey olarak
cikis aradig 1-9 calisanin bulundugu kiiciik isletmeden 200 c¢alisanin bulundugu
isletme Olcegine geciste dayanisma, sendikalasma ve tiim teknik elamanlarla beraber
hareket etme tercihleri ylikselmektedir. Fakat 200 {izeri ¢alisanin bulundugu isletme
Olcegine gegisle birlikte, yabancilasmanin etkisiyle, bireysel ¢aba ve nispeten anonim,

endirekt bir dayanisma bigimi sayilabilecek meslek odalari fikri 6ne ¢ikmaktadir.
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Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile isyerindeki Pozisyon Iliskisi
bashikli capraz tablo ¢ok ilging bir bulguya isaret etmektedir. Ucretli miihendislerin
sadece %4,9’u sendikalasmay1 tercih etmektedir. Meslek odalar1 tercihi tiim
kategoriler tarafindan tercih edilen tek sik iken, en diisiik “kisisel ¢aba™ tercihi (%7,2)
miidiir-miidiir yardimcisi-sef grubunda goriilmektedir. Bu grup ayni zamanda ytiksek
sendikalagsma tercihi (%23,8) ve yiiksek tiim teknik elemanlar tercihiyle (%33,3) de
dikkat cekmektedir. Ust diizey yoneticilerin tiim teknik elamanlar orgiitlenmesini

%71,4 oraninda isaretlemis olmasi da ilging bir bulgudur.

Tablo 3.33 Cikarlarin Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Isyerindeki

Pozisyon lliskisi

Firma Ust |Miidiir/

e . Ucretli
Orsgs_[Voneilprager b1
Kisisel Caba 58,3 - 7,2 17,1
Meslek Odalari 41,7 28,6 333 58,5
Sendikalasma - - 23,8 4.9

Tiim Teknik Elemanlar:

Kapsayacak Bir Orgiitlenme ) 71,4 | 333 14,6

Fikrim yok - - 2,4 4.9

Toplam 100,0 100,0 | 100,0 100,0

2. Ekonomik ve Mesleki Cikarlarin Savunulmasinda

Sendikalasma Tiiriine Dair Yaklasim

Miihendis kimliginin ayirt edici olmasi ¢esitli bicimlerde gerceklesmektedir.
Mezuniyet ile birlikte mithendisler arasinda “elit miihendis” olma duygusu ve genel
olarak da miihendisligin 6zel ve yliksek statiilii bir ugras oldugu diislincesi
gelismektedir. Cesitli Kita Avrupa’sit iilkelerinin deneyimleri de bu yoOndedir.
Miihendislerin ¢ekirdekten yetistigi, okullu bile olmadigi Erken Sanayi Devrimi

Ingiltere’si gibi veya 1899 Universite Reformu &ncesi Almanya gibi teknik okullara
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dayali genel bir tanimla teknisyen-miihendis yetistirilen 6rneklerde elbette bu durum
degismektedir. Fakat bu ornekler artik gegmiste kalmistir ve giiniimiizde miihendis
kimligi genellikle mezun olunan okul ve miihendislik diplomasi almig olmak
degiskenleri lizerinden kurulmaktadir. Arastirma kapsamindaki miihendisler arasinda,
en etkili sendikalasma tirii konusundaki sorgulamada net bi¢imde “sadece

miihendislere ait sendika” sikkinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 3.34 En Etkili Sendikalasma Tiirii

Say1 %
Sadece Miihendislere Ait Sendika 43 42,2
Sadece Teknik Elemanlara Ait Sendika 30 294
Isci Sendikalari icinde Orgiitlenme 9 8,8
Sendikalasma Gereksizdir 4 3,9
Fikrim Yok 16 15,7
Toplam 102 100,0

Arastirmaya katilan miihendisler biiylik oranda “sadece miihendislere veya
teknik elemanlara ait sendika” sikkina igaret etmekle birlikte, pratikte sendikalagma
konusunda c¢ekinceli bir tavir igerisinde olabilmektedirler. Yan sanayide calisan
miithendis “B”ye, miihendislerin ekonomik hak ve cikarlar1 s6z konusu oldugunda
nasil bir tavir igerisinde olduklar1 ve c¢ikarlarini hangi yol ile savunabileceklerini
diisiindiikleri sorulmustur. Alinan cevap sendikalasma konusundaki cekinceli tavrin

nedenlerine 6zlii bigimde dikkat ¢cekmektedir:

“Genel olarak miihendisler isyerlerinde oOrgiitlenmelerin igerisine ¢ok fazla
girmiyorlar ¢ilinkii miihendisler patron ile is¢i arasinda tost gibi kalan bir
kesim, arada kaliyorlar, zaten bir mihendisin igyerindeki bir sendikal
orgiitlenmeye katilmasi ¢ok dikkat ¢ekici bir sey, normalde bir is¢i sendikal
orgiitlenmeye katilir, ama miihendisin katilmasi dikkat ¢eker, patron tarafindan
is¢inin yaninda yer almasi not edilir, birincisi bu, ikincisi miihendisler kendi
meslek odalarmma bile {iye olmuyorlar, genel egilim bu. Bir proje
onaylanacaksa serbest olarak ¢aligiyorsa miithendis ancak o zaman odasina {iye
oluyor. Miihendisler arasinda ¢ok fazla bir dayanisma yok yani bireysel bir
kurtulus yolunu se¢mis insanlar, miithendisler gemisini kurtaran kaptandir ben
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calistim ben kendimi gelistirdim ben emek sarf ettim o ylizden iyi iicret
altyorum sen muhtemelen ya ¢alismamigsindir ya kendini gelistirmemissindir
ya gitmen gereken kurslara gitmemissindir ya da siksaydin kendini biraz iyi bir
{iniversite kazansaydin sende gibi bir yaklagim var. Ozetle bir dayanisma yok.”

Mezun Olunan Universiteye Gore Tercih Edilen Sendikalasma Tiirii tablosuna
bakildiginda ise sadece YTU mezunlarinin “isci sendikalar1 iginde &rgiitlenme”
sikkina agirhk verdigi (%36,4) goriilmektedir. YTU niin tersine ITU mezunlarmin
ticte biri (%33,3) “sadece miihendislere ait sendika” alternatifine agirlik vermekte,
“sadece teknik elemanlara ait sendika” tercihinde s6z konusu iki iiniversitenin

mezunlari benzer yaklasim gostermektedir.

Tablo 3.35’in en 6nemli ayirict bulgusu, ODTU ve BU mezunlarinin net
bicimde (%75 ve %90) miihendis kimliginin ayirt ediciligini 6ne ¢ikaran ‘“‘sadece
miihendislere ait sendika” sikkini tercih etmis olmalaridir. Bu durum, miihendislik
kimligini formel egitim ve hatta mezun olunan okul temelinde kuran “elit miithendis”
yetistirmeye Onem veren iilkelerin (Fransa ve bir 6l¢iide Almanya) deneyimlerine
benzer bir sonuca isaret etmektedir. Yine bu durumum, miithendis kimliginin hala “is
lizerinde egitim” ve “cekirdekten yetismeye” dayali oldugu, isyerlerinde miihendis
unvaninin iiniversite mezunu olmaya dayandirilmadan dogrudan dogruya is tecriibesi
ve sertifika programlarina katilim temelinde dagitilmaya 1991 yilina kadar devam

edilen Ingiltere 6rneginden oldukea farklilik tasidig1 sdylenmelidir.

Tablo 3.35 Mezun Olunan Universiteye Gore Tercih Edilen Sendikalasma Tiirii

ITU |ODTU|YTUBogaziciSakaryaKocaeliEskisehir| 1U [KTUDiger]
Sadece Mithendislere Ait 333( 75,0 [182] 90,0 | 1000 | 1000 | - [333] - | -
Sendika
Sade?e Teknik Elemanlara Ait 359 - [31.8] 100 ) i 1000 |333| - [100,0
Sendika
Iﬂsgl §end1kalarl Iginde 2.6 - |364 ) ) ) ) ) _ )
Orgiitlenme
Sendikalasma Gereksizdir - - - - - - - 33,3(100,0, -
Fikrim Yok 28,2 25,0 |13,6 - - - - - -
Toplam 100,0, 100,0 {100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 {100,01100,0100,0
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Keza, Isyerindeki Pozisyona Bagli Olarak Tercih Edilen Sendikalasma Tiirii
tablosu, ticretli miihendislerin %63,4’liniin, “sadece miihendislere ait sendika”
tercihinde bulundugunu gostermektedir. Firma sahibi/ortagr kategorisindeki
mithendislerin %41,7’sinin bu soruya “fikrim yok™ cevabin1 vermeleri anlasilabilir
iken, iicretli miithendislerin de hatir1 sayilir bir kisminin (%17,1) “fikrim yok™ sikkinm

isaretledigi anlasilmaktadir.

Daha gen¢ ve kariyerinin baglarinda sayilabilecek iicretli miihendis
kategorisinin sadece miihendisler arasinda dayanigmanin faydali olabilecegini
diisiindiigii, fakat zaman gectikge bu beklentinin azaldig1 sdylenebilir. Ancak bu
tabloda daha da ilging olan, kariyerinin ortasinda oldugu diisiiniilebilecek miidiir-
midiir yardimeisi-sef kategorisinin oldukca dengeli sayilabilecek bir tercih dagilimina

sahip oldugu ve ¢esitli dayanigma tiirlerine 6nem atfettigidir.

Tablo 3.36 isyerindeki Pozisyona Bagh Olarak Tercih Edilen Sendikalasma Tiirii

Firma Ust Diizey |Miidiir/Miid.| Ucretli
Sahibi/Ortag1| Yonetici Yrd./Sef | Miihendis

Sadece Miihendislere Ait Sendika 16,7 - 35,7 63,4
Sadece Teknik Elemanlara Ait Sendika 25,0 100,0 35,7 12,2
Isci Sendikalar i¢inde Orgiitlenme - - 14,3 7,3
Sendikalagsma Gereksizdir 16,7 - 4.8 -
Fikrim Yok 41,6 - 9,5 17,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Calisilan Birime Gore Tercih Edilen Sendikalasma Tiirti tablosu (Tablo 3.37)
Ar-Ge calisanlarinin net bicimde “sadece miihendislere ait sendika” tercihinde
bulundugunu gostermektedir (%75). Bu net sonu¢ dengeli dagildig1 sdylenebilecek
olan diger birimlerde c¢alisanlar kategorilerinin tercihlerinden farklidir. Uretim
siireglerinden uzakta ve izole ¢alistiklar1 sdylenebilecek olan Ar-Ge miihendislerinin
sadece birbirlerine glivenmeleri ve dayanismay1 kendi kimliklerine esdeger gordiikleri

mithendislerle  isbirliginde aramalar1  Fransa’min  1970-2000  deneyimiyle

281



uyusmaktadir. Bu iilkede Ar-Ge calisanlari, dogrudan dogruya sirket yonetimi ve
igverenle ticret-is kosullarinin diizeltilmesi amaciyla pazarlik icine girmis ve bu

konuda aralarinda dayanisma gostermistir. Bu drnekte, Ar-Ge miihendislerinin:

1. Miihendislik kimligi tizerinden dayanisma gosterdikleri,

2. Kamu otoriteleriyle degil, dogrudan sirket yonetimleriyle pazarlik-
cekisme i¢ine girdikleri,

3. Diger teknik elemanlar ve 6zellikle fabrika temelinde iscilerle ne kadar
az temasta olurlarsa o kadar “miihendis kimligi {izerinden dayanisma”

i¢inde olduklari gézlemlenmistir.m

Tablo 3.37 Cahisilan Birime Gore Tercih Edilen Sendikalasma Tiirii

. Satin Alma/ Uretim | Kalite | Ar-Ge | Diger
Finans Pazarlama

Sade?e Miihendislere Ait 24,0 433 25.0 75.0 )
Sendika
Sadece Teknik Elemanlara
Ait Sendika 28,0 16,7 50,0 17,9 100,0
I"sg:l ?endlkalarl Icinde 8.0 16,7 16,7 ) )
Orgiitlenme
Sendikalasma Gereksizdir 4.0 6,6 8,3 - -
Fikrim yok 36,0 16,6 - 7,1 -
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3. Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢c Birligi Yapilacak

Kesim ile Ilgili Yaklasimlar

Ekonomik sorunlarin ¢dzlimiinde kiminle giic birligi yapilabilir sorusunun

cevabir biyiik agirlikla (%72,5) “meslektaglar” sikkint 6ne ¢ikarmaktadir. “Mavi

' Stephen Crawford, “The Making of the French Engineer”, Engineering Labour: Technical
Workers in Comparative Perspective, Ed. Peter Meiksins and Chris Smith, London and New York:
Verso, 1996, pp. 121-122.
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yakalilar”, yani iscilerle dayanigsma fikri hi¢ revagta degildir (%S5,9). Yukarida
irdeledigimiz ¢esitli tablolarda, teknik elemanlarin kendi icinde dayanismasi gibi daha
genis bir dayanisma kategorisinin mezuniyet donemlerine bagli olarak yillar gegtikce
popiilarite yitirdigini gérmiistiikk. Yine de, genis tanimlanmig bir teknik elemanlar
kategorisiyle dayanigma gorilsiiniin, asagidaki tabloda “mavi yakalilar” sikkinin
topladig1 (%5.,9) tercihten daha giiclii bir egilime isaret ettigi sOylenebilir. Bu
durumda, “meslektaslar” sikkinin, bir 6l¢iide, miihendis olmayan teknik elemanlar1 da
icerdigi ve bazi miithendislerin teknik elemanlar1 da “meslektas” olarak gordiigii ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo 3.38 Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢ Birligi Yapilacak Kesim

Say1 %
Isveren 14 13,7
Mavi Yakahlar 6 59
Meslektaslar 74 72,5
Kisisel Miicadele 8 7,9
Toplam 102 100,0

Nitekim Tablo 3.34 (En Etkili Sendikalasma Tirii tablosu), ‘“sadece
miihendislere ait sendika” ve “sadece teknik elemanlara ait sendika” kategorilerinin
toplam olarak %71,6 oraninda destege sahip oldugunu, is¢i sendikalar1 icinde
sendikalagma sikkinin ise sadece %8,8 oraninda destek buldugunu ortaya koymustu.
“Mavi yakalilarla” dayanisma tercihi (%5,9) bu durumu teyit etmektedir. Miithendisler
tarafindan “meslektas” kategorisinin hayli genis tutuldugu sdylenmelidir. Bagka bir
ifadeyle, miihendislerin  teknik  elamanlar1  “mavi  yakali”  kategorisine

yerlestirmedikleri ve “meslektas” olarak gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomik Sorunlarm Coziimiinde Gii¢ Birligi Yapilacak Kesime Iliskin

Goriigler ile Mezun Olunan Universite Iliskisi ¢apraz tablosunda, sadece YTU

mezunlarinin mavi yakalilar sikkini 6nemli Olglide isaretledigi (%22,7), diger
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tiniversitelerin mezunlarinin agirlikli olarak meslektas dayanigsmasini vurguladiklari

(6rnegin, ODTU %87,5) goriilmektedir.

Sorulan soruda, anahtar kelime olarak “sendikalagma” degil, “giic birligi-
dayanisma” ifadesi kullanildiginda ilging bir durum ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin
Tablo 3.35°de (Mezun Olunan Universiteye Gére Tercih Edilen Sendikalagma Tiirii)
ODTU mezunlarinm, %75 oraninda “sadece miihendislere ait sendika” ve %25
oraninda “fikrim yok™ agirlik dagilimi, Tablo 3.39°da %87,5 oraninda “meslektaslar”
ile gli¢ birligi ve %12,5 oraninda “kisisel miicadele” olarak degismektedir. Buradan
ODTU mezunlarmin  %12,5’inin ~ “sendikalasma” sorusuna cevap vermek
istemedikleri, %12,5’inin ise zaten kisisel miicadeleyi tercih ettikler ortaya
cikmaktadir. ODTU mezunlarinmn 1/8’i nispeten “ideolojik” bulmus olabilecekleri
“sendikalagma” gsikkinin higbir altkiimesine isaret etmek istemedikleri goriilmektedir.
Keza, ODTU &rneginde, Cikarlarmn Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Mezun
Olunan Universite tablosunda (Tablo 3.31) %100 oraninda “meslek odalar1” sikki
isaretlenmistir. Yine ODTU 6rnegine bakacak olursak, meslek odalari gibi anonim bir
tercih kolayca isaretlenebilirken, meslektas dayanigsmasi gibi ortak kiiltiir ve kimlige
gonderme yapan bir sik da %87,5 oraninda kabul gorebilmekte, fakat daha somut ve
daha politik goriilebilecek olan “sendikalasma” bahsinde tercihler netlik

kaybetmektedir.

Tablo 3.39 Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢ Birligi Yapilacak Kesime

Tliskin Goriisler ile Mezun Olunan Universite Tliskisi

ITU | ODTU |YTU| Bogazici | Sakarya | Kocaeli | Eskisehir| U | KTU |Diger

Isveren 17,9 - 13,7 200 28,6 - - - - -
Mavi yakahlar - - 22,7 10,0 - - - - - -
Meslektaslar 69,3 | 87,5 |54,5 70,0 71,4 100,0 100,0 100,0 | 100,0 |{100,0

Kisisel Miicadele | 12,8 | 12,5 | 9,1 - - - - - - -

Toplam 100,0| 100,0 |{100,0{ 100,0 100,0 100,0 100,0 |100,0| 100,0 |100,0
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Tablo 3.40, Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢ Birligi Yapilacak Kesime
Ilisgkin Gériisler ile Mezuniyet Dénemi Iliskisi tablosu, 1980’lerde mezun olan
miihendislerin igverenle ortaklasmaya daha sicak baktiklarini gostermektedir (%22,2).
Ayni bicimde, mavi yakalilarla dayanigma sikki 1980’lerde mezun olanlar arasinda
toplamdan daha da az popiilerdir (%3,7). Keza, meslektaslarla dayanisma fikri de
1991 sonras1 giiclenmistir. 12 Eyliil sonrasi ve Ozal déneminde mezun olan
miihendisler tutarli bicimde mavi yakalilarla degil isverenle yakinlagsmay1 savunmakta
ve meslektag dayanigmasina bile 1991 sonrasi mezunlardan daha az 6nem vermektedir
(%63). Ilging olan bulgu 2001 sonrasi mezunlarin, kisisel miicadeleye hi¢ &nem
vermeyerek tercihlerinin bir kismini “igveren” ve “mavi yakalilar” arasinda
dagitmalaridir. 1991-2000 arast mezunlarda kisisel miicadeleye atfedilen %17,2’lik
onem 2001 sonrast mezunlarinda bahsedilen iki kategoriye dagilmis durumdadir.
Meslektaslarla dayanigsma tercihinde de 2001 sonras1 %5,1 oraninda diislis olmustur.
S6z konusu diisiis ile kisisel miicadele tercihindeki sifirlanmanin toplami olarak aciga
cikan %?22,3 oranindaki tercihin %15,4’1 “igveren” ve %6,9’u ise “mavi yakalilar”

siklaria kaymig goriinmektedir.

Tablo 3.40 Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢ Birligi Yapilacak Kesime

fliskin Gériisler ile Mezuniyet Dénemi liskisi

1960-1970 | 1971-1980 | 1981-1990 | 1991-2000 | 2201 Ve

sonrasi

Isveren - 50,0 22,2 - 15,4
Mavi yakalhlar - - 3,7 3.4 10,3
Meslektaslar 100,0 50,0 63,0 79.4 74,3
Kisisel miicadele - - 11,1 17,2 -

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde gii¢ birligi yapilabilecek ve dayanigsma iginde

olunmas1 gereken kesim konusunda miihendislerin yaklagimini sorgulamay1
amaglayan bu kisimda ortaya c¢ikan ana mesaj soyle ifade edilebilir: Miihendisler diin

de, bugiin de “mavi yakalilarla” dayanisma fikrine pek sicak bakmamaktadir. Ayrica,

285



1981-1990 donemi mezunlarinin sergiledigi pratik, dogrudan dogruya donemin siyasi
ve ideolojik ortaminin etkisiyle bu kusagin mesleki ve kiiltiirel anlamda bile daha az

dayanigmaci bir tarza sahip oldugunu gostermektedir.
4. Miihendis Issizliginin Nedenlerine iliskin Diisiinceler

Nihayet, miihendis issizliginin en O©nemli nedeni sorusu, diger iilke
miithendislerinin kimliginin olusumunda 6nem tasiyan tespitlere gonderme yaptigi
Olciide onemli bir soru olarak giindeme gelmektedir. Burada, miihendis sayisindaki
artis sikki olduk¢a onemlidir, ¢ilinkii miithendis kimliginin olusumunda s6z konusu
kimligin kapamis normu'' (norm of closure) kritik bir grup iliskisi kavrami olarak

oniimiize ¢ikmaktadir.”

“Kim miihendis sayilabilir?” sorusu iilkemizde 6nemsizdir, ¢iinkii miithendis
unvanina sahip olabilmek i¢in miihendislik fakiiltelerinden mezun olmak gerektigi
aciktir. Hi¢ kimseye diploma sahibi olmadigi halde baska kriterler temelinde
“miihendis” unvani verilmemektedir ve ge¢miste de verilmemistir. Bu agidan
Tiirkiye’de “miihendis kimligi” mezuniyet-diploma temelinde “kapanmis” bir konudur
ve Ingiltere, Almanya, hatta ABD ve Fransa &rneklerine, tarihsel gelisim acisindan,
benzememektedir. Ancak, “miithendis sayis1” da ¢ok onemli bir degiskendir. Nitekim

Fransa’da neredeyse bir yiizyil boyunca “kimin miihendis sayilacagi” kadar “kac

' “Kapanis normu” veya Max Weber’in ifadesiyle “toplumsal kapatma” kavrami “profesyonellesme”
yazinin kavramlarindan biridir. Frank Parkin, bu kavrama, modern toplumlarin sinif ¢dziimlemesinin
giindemine tasiyarak, yeniden 6nem kazandirmigtir. Frank Parkin, “Strategies of Social Closure in Class
Formation”, Ed. by. Frank Parkin, The Social Analysis of the Class Structure, London, Tavistock,
1974, pp. 1-18.

* Kapanis normu grup kimliklerinin analizinde sik bagvurulan bir kavram olup, gruba veya kendilerini
birbirlerinin esiti olarak goren bir dayamigsmaci kardeslige kimin dahil olacagini formel bigimde
belirleyen kistaslar biitiiniidiir. Burada kapanis normu hem grubun iiyelerinin birbirlerini grup tyesi
olarak algilamalarin1 saglar, hem de grup disindakiler tarafindan nasil algilanacaklarimi belirler.
Ornegin, Almanya’da miihendis kimliginin “kapanis normu” uzun yillar boyunca alman diploma
olmamigtir. Burada norm, “miihendis olarak g¢alismak” olagelmis ve bu durum ancak 1971 sonrast
degismistir. Ingiltere’de ise miihendis kimligi halen “miihendislik diplomas: sahibi olmakla”
kapanmamaktadir. Ingiltere’de diplomasiz miihendisler de “miihendis kimligine” dahildir. Yani
“kapanis normu” ¢ok belirgin veya kati1 degildir.
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miithendis mezun verilecegi” de meslek odalar1 ve devlet katinda biiyiik tartisma

12
konusu olmustur.

Miihendis issizliginin en 6nemli ikinci nedeni olarak (%31,4) “miihendis
sayisindaki artis” gosterilmektedir ve bu 6nemli bir tespit olup, miihendislerin statii ve
kiiltiirel kimliklerini algilamalarinda fark yaratmaktadir. Diger {iilke deneyimleri
diplomali miithendis sayisindaki artisin mithendis kimligi ve 6zgiiveninde erozyona yol
actigii, “elit okullardan” mezun miihendislerin kendilerini “diger” miihendislerden
ayirma giidiilerini kuvvetlendirdigini ve miihendisler arasinda ikili bir yapiy1

giiclendirdigini gostermektedir.

Tablo 3.41 Miihendis Issizliginin En Onemli Nedeni

Say1 %
Kisisel Beceriksizlik 7 6.9
Miihendis Sayisindaki Artis 32 31,4
Tekellesme Olgusu 10 9.8
Miihendislerin Orgiitsiiz Olmasi 14 13,7
Sektoriin Yatirim ve istihdam Politikalar 39 38,2
Toplam 102 100,0

Otomotiv sanayi 6zelinde miihendis issizliginin en 6nemli nedeni olarak ise
sektoriin yatirnm ve istthdam politikalar1 gosterilmistir (%38,2). Bu tespitin olumsuz
bir deger yargis1 igerip icermedigi belli degildir. Ornegin, miihendislerin, karar
vericilerin daha fazla mekanizasyon, sermaye-yogun teknolojilere gecis ve daha fazla
makine-ekipman-sermaye malina kaynak ayiracak stratejiler ¢izerek istihdami azaltma
tercihine, nasil yaklastiklar1 anlagilamamaktadir. Ancak soyle bir akil yiiriitme yapmak
miimkiin olabilir: Tekellesme, tam rekabete gore daha az etkindir, daha az istihdam ve

daha diigiik biiyiime yaratan bir etkiye sahiptir. Tekellesme olgusuna atfedilen %9,8

2 Stephen Crawford, The Making of the French Engineer, pp. 106-113.
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oraninda agirlik aslinda yatinm ve istthdam politikalar1 sikkiyla baglantili
diistiniilebilir. Miihendislerin mikroekonomi kuramina tam olarak vakif olmadiklar
varsayilacak olursa, “tekellesme” sikkinin tamamen olumsuz bir yorum demek oldugu,
sektoriin politikalart sonucu mithendis issizliginin artmakta oldugu sikkinin da aslinda

“olumsuzlugun nedenleri” faslinda degerlendirildigi diisiiniilebilir.

Cevaplar arasinda sadece miihendislerin oOrgiitsiiz olmast sikki aktif bir
miidahale istegine veya “miihendis dayanigmasinin hayata gegcirilememesine” iliskin
bir hayiflanmaya, ama bagka agidan da bir tiir iradecilige isaret etmektedir (%13,7).
Bunun, “orgiitlenilebilmis olsaydik istihdam azalmasini engelleyebilirdik” temasini

icerdigi soylenebilir.

Ozetlenecek olursa, birbiriyle ashinda iliskilendirilebilecek “tekellesme” ve
“sektoriin politikalar’” siklar1 miihendis kimligi iizerinden cevap iiretmemektedir.
Miihendis kimligine vurgu yapan cevaplar, sadece “miihendis sayisindaki artis” ve
“oOrgiitsiizliik” siklarina dagilmis goriinmektedir. Keza “kisisel beceriksizlik” sikki da
ne yapisal, ne de miihendis kimligi lizerinden kurulan bir cevaptir. Sektoriin tekelcilik
derecesi, sektoriin istihdam ve yatirim politikalar1 ve miihendislik kimligi bu cevapta
rol oynamamaktadir ¢iinkii “kisisel beceriksizlik” ne miithendislige 6zel olabilir, ne de
sektorlin  yapisina-politikalarina  baghidir. Bu durumda, miihendis issizliginin
nedenlerine dair sorulan soruda “miihendis kimligine” génderme yapan iki cevap
“miihendis kimligi asir1 mezun verildigi i¢in degersizlesiyor” alt dnermesini igeren
“miihendis sayisindaki artis” sikki ile “miihendislerin orgiitsiiz olmasi” gsikki

olmaktadir. Bu iki sikkin toplami ise %45,1 oraninda bir agirlig1 ifade etmektedir.

“Orgiitsiizlik” vurgusu, miihendisin kolektif kimligi mesleki dayanisma
tizerinden olusamamigstir alt metnini de i¢ermektedir. Oysa diger sorularda ve ilgili
capraz tablolarda, yiizer-gezer olarak nitelenebilecek olsa da, bir tiir dayanisma
gereksiniminin altinin ¢izildigini gérmiistiik. Ote yandan, “orgiitsiizliik” sikkinin
sadece %13,7 oraninda isaretlenmis olmasi, tersinden okunarak, bir tiir “gii¢siizliik
algis1” olarak da yorumlanabilir. S6yle ki, diger iki yapisal sikk1 —tekellesme ve sektor

politikalari- isaretleyen miihendisler “orgiitlii olsaydik da issizligin artisina engel
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olamazdik” diye diisiinmiis olabilirler. Bu durumda boliimiin en anlamli ve miihendis
kimligi ac¢isindan en agiklayici cevabmin “miihendis sayisindaki artis” (%31,4)
oldugunu soyleyebiliriz ¢linkii miihendislik taniminin-varliginin-kimliginin “kapanis
normunun” gevsedigine isaret etmektedir. Bu son derece tipiktir ¢iinkli 6zel sektor
gelistik¢e ve daha fazla miihendis talep ettik¢e miithendislik fakiilteleri ve mezun sayisi
cogalmakta, diplomaya dayali kapanan bir istihdam alaninda otomatik olarak
mithendis arzi artmaktadir. Elit okullardan veya diger kokli kurumlardan ge¢miste
mezun olan miihendislerin artan yeni fakiilteler ve artan miihendis arzi karsisinda
rahatsizlik duymalar1 ve meslegin isgiicli piyasasinda olsun, statii ve kimlik algis1
olarak olsun irtifa kaybetmesini s6z konusu gelismeye baglamalar1 pek c¢ok iilkede

goriilen bir tepkidir.

Avrupa’da diplomali miihendislerin “gekirdekten yetisen, alayli, diplomasiz”
miihendislere duymus olduklar1 tepki pek c¢ok iilkede defalarca diplomasiz
miihendislerin miithendis sayilmamasi ve belli konumlara asla yiikselemeyeceklerinin
meslek odalar1 ve devlet tarafindan karara baglanmasi taleplerine yol agmistir. Hatta
Fransa’da sadece elit okullarin mezunlarina ait alanlar hep var olmustur." Tiirkiye’de
de zamanla ITU, ODTU, BU vb. birka¢ “elit” okuldan mezun miihendislerin hem
diger okullardan mezun miihendislerin artmasina, hem de kendi mezun olduklari

okullarda kotalarin artirilmasina tepki duymalar1 beklenebilir.

Pek ¢cok Avrupa iilkesinde, 6rnegin Fransa ve Almanya’da oldugu gibi, meslek
odasi-miihendis sendikasi-teknik eleman sendikasi gibi ¢esitli dayanisma bigimlerinin
en 6nemli faaliyetlerinin, isveren ile pazarlik-toplu s6zlesme-grev vb. ekseninde degil,
yukarida bahsedilen “miihendis enflasyonu” karsisinda lobicilik yapmak ekseninde
sekillendigi bilinmektedir. Ancak iilkemizde durumun farklilik arz ettigi sdylenebilir.
Bunun nedenlerini ise iilkemizin “miihendislik” ile kurmus oldugu tarihi iliskide ve
ozellikle 1960-1980 doneminin politik kosullarinin miihendisler iizerinde yarattig

etkide aramak mumkiin olabilir.

" Antoine Picon, “French Engineers and Social Thought, 18-20th Centuries: An Archeology of
Technocratic Ideals”, History and Technology 23 (3), 2007, pp. 199-203.
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I1I. GENEL DEGERLENDIRME

Miihendislik sadece bir meslek grubu olmayip, ayn1 zamanda ayristirict bir
kimlik, kiltiirel bir kod, 6zgiin bir toplumsal statii ve devlet katinda ayricalikli bir
fonksiyon demektir. Miihendislerin evrensel olarak iiretimci, planci, teknokrat ve
korporatist olma 6zelliklerine yatkinliklar1 ve politik spektrumun ¢ok farkli renklerine
ait olabilseler bile ortak bir “miihendislik ideolojisi” gelistirmeye egilimli olduklari

bilinmektedir.

Miihendislik “mesleki aidiyet ideolojisinin” giicli kuruldugu bir meslek
grubudur. Uretimci olmaya, bilime ve ilerlemeye olan inang, teknolojiye olan inang,
uzman bilgiye saygi vb. pek cok meslek i¢i 6ge egitim siireci boyunca miihendise
verilir ve giiclii bir “miihendislik ideolojisi” ile miihendis kusatilir. Diger yandan
mithendisin birbiriyle celigkili yaklagimlarin etkisi altinda kaldigi da sOylenebilir.
Ornegin, miihendis makro bir bakis agisiyla bir yandan kendini toplumsal yarar ve
refah i¢in “lretimci bir aktor” olarak goriir, diger yandan mikro bir yaklasimla emek
siirecini tamamen teknik ve ekonomik rasyonalite ekseninde diizenlemekle yiikiimlii
“yonetsel bir aktor” olarak algilar. Bir yandan da uzman bilgiye sahipligi ve
teknolojiye vakif olmasi nedeniyle kendisini toplum karsisinda ayricalikli bir statiide

tanimlama egilimindedir.

Tim bu evrensel olarak nitelenebilecek oOzellikler yaninda miihendislerin
kendilerini nasil konumlandirdiklari, varliklari ve misyonlarin1 nasil algiladiklari,
kimliklerini nasil kurduklar1 noktasinda degisik iilke Ornekleri incelendiginde ciddi
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Miihendislerin her {ilkede ve her zaman diliminde aym
kendisini algilayis, ayn1 kimlik olusturma, ayni toplumsal statii ve misyon duygusu,

ayni orta sinif aidiyeti vb ile nitelendirilerek ayrigtirllamayacaklari goriilmektedir.
Gergekten de, Fransa, Almanya, ingiltere, Amerika vb. sanayilesmis iilkelerin

mithendisleri dahi {ilkeden iilkeye, donemden doneme c¢ok Onemli farkliliklar

sergilemiglerdir. Mihendislik mesleginin olusumu, egitim sisteminde miihendislik
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okullarinin statiisii, miihendislerin devletle olan iliskileri ¢er¢evesinde olusan tarihsel-
kurumsal o6zellikler her iilkenin miihendislerinin toplumda nasil goriildiiklerini ve
kendilerini nasil algiladiklarim1 yiiksek oranda belirlemis goriinmektedir. Kita
Avrupa’st ve Anglosakson miihendislik egitimi modellerini temsil edecegi diisiiniilen

Fransa ve Ingiltere drnekleri bu noktada aciklayic1 olmaktadir.

Ornegin, Fransa’da miihendislik mesleginin 18. yiizyilda daha ¢ikis aninda az
sayida elit okuldan mezun olmay1 ve genellikle orduda, ancak her durumda kamu
gorevlisi olarak devlet katinda gorev almayr tanim geregi igermesi meslegin sonraki
250 yillik gelisimini belirlemis goriinmektedir. Fransiz miihendisligi Alman ve ingiliz
miihendisligine gore ¢cok daha kodlanmisg, daha net bir mekteplilik duygusuyla aidiyeti
damgalanmis, daha “elit” ve daha “bilimsel” —6rnegin baglangictan beri ¢ok daha fazla
matematik 6grenen ve kullanan bir miithendis kitlesi s6z konusu- bir grup olarak apayri
bir yerde durmaktadir. 20. yilizyil boyunca Fransiz miihendisleri sola ve marksizme
neredeyse kapali, korporatist ve i¢ine doniik, ciddi bir teknokrasi olugturma egiliminde
bir grup olmussa, bunda Fransa’da miithendisligin olusumunun tarihi kdkenlerinin agik
etkisini gérmemek olanaksizdir.'* Ayni sekilde Fransiz mithendislerinin 19. yiizyilin
ilk yarisinda ciddi bir Saint-Simon etkisine maruz kalmalar1 planlama, bilim ve
matematik, korporatizm ve miihendisligin ayni zamanda toplum i¢in neyin dogru
oldugunu da bilmek demek oldugu temalarinin igsellesmesini, toplumsal siniflarin

catisma icinde oldugu diisiincesinin ise kabul gérmemesini saglamistir."

Miihendisligin bu derece ayricalikli oldugu ikinci bir iilke bulmanin
muhtemelen imkansiz oldugu soylenebilir. Fransa’da miihendislik bastan itibaren son
derece prestijli ve elit bir liniversite egitiminin konusu olmustur. Hatta, bugiin dahi
Fransa’da miihendis yetistiren ve kuruluslar1 18. yiizyila kadar giden “biiytlik okullar”
(grandes écoles) normal iiniversite sisteminin {lizerinde sayilmaktadir ve 6zel sinavla

ogrenci almaktadir. Bu baglamda erken donem elit okullar bugiin de Fransa’da hem

'*" Picon, French Engineers and Social Thought, 18-20th Centuries: An Archeology of
Technocratic Ideals, pp. 197-208.
5 A.e., p. 200.
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miithendis, hem bilim adami ve arastirmaci, hem de her tiirlii iist diizey géreve yonetici

—kamuda ve dzel sektorde- yetistirmektedirler.'®

Fransiz miihendislerinin asir1 elit kdkeni ve baslangicta devlet miihendisi
olmalar1 (state engineers) onlarin sanayi devrimi sonrasinda bile yiikselen sanayi
burjuvazisiyle aralarina kiiltlirel bir mesafe koymalar1 ve kendilerini sadece kendileri
gibi olanlarla —yani elit miihendislerle- 6zdeslestirmeleri sonucunu dogurmustur.
Miihendisler kendilerini 250 yila varan formel tarihleri boyunca ne igverenlerle, ne de
is¢i smifiyla 6zdeslestirmislerdir. Kendilerini orta simif olarak da goérmeyen elit
miihendisler ayricaliklarini miithendis odalar1 ve devlet katinda lobicilikle siirdiirmeye
asir1 gayret eden ve miihendislik egitiminin “sulandirilmasina”, miihendis arzinin

artirllmasina karsi ¢ikan teknokratik-korporatist bir elit ziimre goriintiisii ¢izmislerdir.

Fransiz miihendisleri haklarin1 genellikle meslek odalar1 araciligiyla devlet
katinda korumaya caligsmiglar, donem donem sayilari ¢ok az oldugu i¢in tiim teknik
elemanlar orgiitleriyle ittifak yaparak, bazen de onlarin i¢inde eriyerek giic kazanmaya
calismiglardir. Ancak daima “miihendisin ayri, teknik elemanin ve mavi yakalinin
ayr1” oldugu goriisii hakim olmustur.'” Fransiz miihendislerinin isletme yonetimleriyle
ve igverenlerle c¢eliski icine girdikleri sdylenebilecek tek dénem 1970 sonrasidir.
1980’lerde isletme yonetimlerinden calisma kosullarinin diizeltilmesi, arastirma
imkanlarinin artirtlmasi ve ticretlerin yiikseltilmesini en ¢ok talep eden miihendisler
Ar-Ge miihendisleri olmustur. Ar-Ge miihendisleri, mavi yakalilardan ve diger
miihendislerden uzak ve izole bir ortamda calistiklari i¢in ortak bir kimlik olusturmaya

daha yakin ve elit miihendislerdir.'®

Ingiltere Ornegi incelenecek olursa, Ingiliz miihendislerinin Fransiz
meslektaslarindan ¢ok farkli bir konumlanis igerisinde oldugu goriilecektir.
Ingiltere’de miihendisler asla bir teknokratik elit kimligine kavusamanustir. Burada

sanayinin erken gelisimine ragmen kiigiik 6l¢ekli endiistriyel isletmelerin yayginlig

'® Crawford, “The Making of the French Engineer”, p. 99.
" A.e.,pp. 116-117.
'8 A.e., pp. 123-128.
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nedeniyle Ingiliz miihendislerinin adeta bir “yan sanayi miihendisi” kimliginden
cikamadiklarma dikkat cekilmektedir. Ingiliz miihendisleri bu nedenlerden dolay:
beyaz yakali olsalar bile daima daha genis tanimli teknik elemanlar/is¢iler
kategorisinin i¢inde veya ona yakin olarak algilanmislardir. Bu durumun Ingiltere’de
miithendislerin kendilerini is¢ilere yakin, neredeyse mavi yakali olarak gormelerine yol

actig1 sdylenmektedir.'’

Ingiliz imalat sanayinde tecriibeli teknisyenler zamanla miihendis unvani
alarak teknik departmanlarda en yiiksek kademelere yiikselebilmektedirler. Bu kariyer
patikas1 diplomali olsun, diplomasiz olsun Ingiliz miihendislerine son derece
“pratik¢i” bir yonelim ve somut-pratik-pragmatik bir “sorun ¢oziicii miihendis”
kimligi kazandirmis, pratige doniik bir miihendislik ideolojisi buradan yayilarak
mithendisin diinya gorisiinii de etkilemistir. En iyi iiniversitelerden miihendislik
diplomasi alarak mezun olmus miihendisler bile “miihendis” olmalarinda en 6nemli
etkenin is tecriibesi, pratik beceriler ve is ilizerinde egitim oldugunu diisiiniirken,
imalat sanayi yoOneticileri ve igverenler iiniversite egitiminin gerekliligine hala
siipheyle yaklagsmaktadir. Hatta iiniversite egitiminin “teorik™ kaldigi, isletmelerin
miihendislerden bekledigi islevlere yonelik egitim vermedigi ve diplomal
miihendislerin igyerinin-liretimin gergeklerine daha zor adapte olduklar1t da
diisiiniilmektedir. Imalat sanayi isletmelerinde dahi i{ist y®netimin muhasebe-
pazarlama-isletme boliimlerinde ¢alisanlara ayrilmasi, miihendislere iist yonetime
ylkselme yollarinin kapali olmas1 kendilerini “sanayi kaptan1” veya “yonetici” olarak
gormelerini engellemistir.® Hiyerarsi disiincesinden hayli uzak bir is siireci
orgiitlenmesinde calisan ingiliz miihendisler ne toplumsal bir idealin &nciileri, ne de
herhangi bir teknokratik elitizmin tasiyicilart olma giidiisiine sahip degildirler.
Tasidiklar1 ideoloji “sorun ¢oOziicii bir pratisyenlik” olarak tanimlanabilir. Sanayi
devrimi zaten Once Ingiltere’de gerceklestigi icin herhangi bir “kalkinmacilik”

ideolojisi ve misyonu tagimalarina ne gerek, ne imkan olmustur. Ingiltere’de miihendis

' Chris Smith, Peter Walley, “Engineers in Britain: A Study in Persistence”, Engineering Labour:
Technical Workers in Comparative Perspective, Ed. by., Peter Meiksins, Chris Smith, London, New
York, Verso, 1996, pp. 27-60.

2 Smith, Walley, Engineers in Britain, pp. 31-37.
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ne Alman kalkinmaciliginin itici giiciine, ne Fransiz elit vizyonuna, ne de ABD’deki

kiiltiirel kahraman mitosuna sahiptir.

Tarihsel gelisim siirecine bakildiginda {ilkemiz miihendisleri, donemden
doneme cesitli farkliliklar sergilemekle birlikte, ge¢ sanayilesen bir tilkenin miihendisi
olmanin da etkisiyle kalkinmac1 bir ideolojinin tastyicisi ve modernlesmenin Onciisii
olarak kendilerini tarif etmislerdir. Bununla birlikte, Tiirk miihendisler de bir yandan
kendilerini toplumsal yarar ve refah i¢in “liretimci bir aktor” olarak, diger yandan
emek siirecini teknik-ekonomik rasyonalite ekseninde diizenlemekle yiikiimlii
“yonetsel bir aktdr” olarak gérmenin getirdigi ¢eliskilerden nasibini almistir. Degisik

tarihsel kesitlerde agirlik noktalar farklilasabilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular miihendislik dallar1 agisindan
otomotiv sanayindeki istihdam dagilimina dair yapilan gozlemleri destekler nitelik
tagimaktadir. Buna gore, %41,2 orami ile makine miihendisleri birinci sirada yer
almaktadir. Otomotivde ¢alisan miihendislerin agirlikli olarak (%38,2) ITU mezunu
olduklar1 goriilmiistiir. Otomotiv sanayinde miihendis istihdami s6z konu oldugunda,
Tiirkiye’nin ilk miihendislik okulu sifatma sahip ITU niin 6énemli bir prestije sahip
oldugu soylenebilir. Toplumsal algida “iliretime miihendis yetistiren yani gergek
miihendisi yetistiren okul” olarak yer ettigi ifade edilen YTU ise ikinci sirada yer
almaktadir. YTU igin toplumsal algida yer etmis bu yaklasimm otomotiv sanayi s6z
konusu oldugunda karsilik buldugu ifade edilebilir. Birbirine benzer iki iiniversite
olarak niteledigimiz ODTU ve BU toplaminmn %17,6 ile iigiincii sirada, Anadolu
Devlet Universiteleri ise (Sakarya, Eskisehir, Kocaeli ve Karadeniz Teknik

Universitesi) %13,8 ile son sirada yer almaktadir.

Pek cok acidan birbirine benzeyen ve bir arada degerlendirilmeye miisait
ODTU ve BU mezunlarmin daha ¢ok y&netici mithendis pozisyonunda ve goreli
olarak arastirma gelistirme faaliyetlerinde istihdami, daha ¢ok iiretime miihendis
yetistiren ITU ve YTU gibi iiniversitelerin mezunlarinin ise ara kademe y®&netici
(Miidiir, Sef gibi) pozisyonunda ve iiretim hattinda istthdam edildikleri yoniinde

varsayimlar mevcuttur. Miihendisin mezun oldugu egitim kurumu ile istthdamdaki
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pozisyonu arasinda bir iliski mevcut oldugundan hareketle arastirmamizda ulasilan
sonug su sekilde 6zetlenebilir: Buna gére ODTU/BU grubu en diisiik oran ile {iretim,
en yiiksek oran ile Ar-Ge birimlerinde ¢alismaktadir. Diger taraftan “Anadolu Devlet
Universiteleri” ad altinda gruplanan {iniversitelerden mezun olan miihendisler Ar-Ge
birimlerinde hi¢ istthdam edilmez iken biliyiikk oranda iiretimde yogunlasmis

gbziikmektedir.

Miihendisler arasinda mezuniyet sonrasi alanda goriilen egitim oldukea yiiksek
bir orana sahiptir. Arastirmaya katilan miihendislerin %82.4’ii bi¢cimi farklilhik arz
etmek ile birlikte mezuniyet sonrasi egitim goérmiistiir. Bu yiiksek oran, bir yandan,
bilim ve teknolojideki gelismelere paralel isgiicli piyasasinin ve miihendis isgiiclinlin
stirekli egitim ihtiyaci icerisinde hareket etmesi olarak yorumlanabilir. Diger yandan
ise miihendis kitlesinin aldig1 formel miihendislik egitimini yeterli bulmayarak ve
mesleki degersizlesme siireci igerisinde oldugunu diislinerek ek onlemler gelistirdigi
seklinde yorumlanabilir. Ayrica, miithendislerin yaridan fazlasinin sinirlt 6lgiide veya
hicbir tatmin duymadan mevcut islerinde c¢alistiklar1 anlasilmaktadir. Yine
miithendislerin  biiylik ¢ogunlugunun isyerinde mesleki bilgi ve becerilerini
kullanamadig1 ve dolayisiyla bu anlamda kapasitelerini gelistiremedigi, ayrica yine
azimsanmayacak bir oranda mevcut islerini yaparken bir mesleki tatmin
duyamadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Mesleki tatmin acgisindan miihendislerin 6nem
atfettikleri kriterler dikkat c¢ekicidir. Buna gore, miihendislerin %46,1°1 yaratici
emeklerini kullanma ve yetki/karar/sorumluluk alabilme 6zgiirliiglinii, %37,2’si licret
ve calisma sartlarini, %16,7’si ise statii ve kariyer ilerlemesini mesleki tatminin birinci
kriteri olarak gormektedir. Bu sonuctan hareketle miihendislerin mesleki tatmini
saglamaya doniik  kriterlere  (yaratict  emegini  kullanabilme  ozgiirliigii,
yetki/sorumluluk/karar alabilme ozgirligi vb.) is tatmini saglamaya dontk
kriterlerden (licret, ¢alisma sartlari, isyerinin taninmishgi vb.) daha fazla 6nem
verdigini sdylemek miimkiin olabilir. Statii olgusuna verilen 6nem gorece diisiik
goriinmektedir. Dolayisiyla, ozellikle 1990’lar sonrasit yasanan mesleki asinma ve
degersizlesme silirecine ragmen miihendislik mesleginin bir ayricalik ve statii
gostergesi olarak algida yer buldugu saptamasi arastirmaya katilan miihendislerin bu

konudaki egilimi ile ¢eligir goziikmektedir.
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Miihendislerin isyerinde karsilastiklar1 sorunlarin hangi tip sorunlar oldugunun
tespiti ve bu tespitlerden yola ¢ikarak miihendislerin hangi oranda is, hangi oranda
meslek belirlenimli bir yaklasima sahip oldugu anlasilmaya ¢alisilmistir. Ekonomik-
mali sorunlar ve yonetimle ilgili sorunlar kategorilerini bir arada “is belirlenimli” bir
yaklagimin unsurlari olarak degerlendirmek miimkiindiir. Benzer sekilde, yaratici
emegimi kullanamiyorum, meslegimi tam olarak icra etme firsatim yok ve mesleki
donanimmmi gelistirme olanagim yok kategorilerini “meslek belirlenimli” bir
yaklagimin unsurlar1 olarak kabul edebiliriz. Buna gore, miihendislerin yariya yakini
igyerindeki birincil 6nemdeki sorununun ekonomik temelli oldugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla miihendislerin  yartya yakin1 hak ettikleri ticreti alamadiklarii
diistinmektedir. Miihendislerin yaklasik 1/5’1 ise yoOnetim ile ilgili sorunlarin1 en
mithim sorun olarak nitelemektedir. Sonug¢ olarak miihendislerin %70’e yakini “is
belirlenimli” sorun tarifi yaparken, geriye kalan %30’luk kisim “meslek belirlenimli”
sorun tarifi yapmaktadir. Diger taraftan, miihendislerin azimsanmayacak bir oran ile
(%26,5) yaratict emegini kullanamamay1 birincil 6nemde sorun olarak belirttigi

goriilmektedir.

Ozetlenecek olursa miihendisler, “mesleki tatmin” gibi daha soyut bir kategori
tizerinden kendilerini tarif etmeleri istendiginde “meslek belirlenimli” bir yaklagim,
“igyerindeki sorun” gibi daha yakici-pratik ve somut bir kategori iizerinden durumlari

soruldugunda ise “is belirlenimli” bir yaklasim sergilemektedirler.

Miihendislerin kendilerini ekonomik ve sosyal agidan siniflandirmalar
konusunda sorulan sorular, miihendislerin emek siireci igerisinde aldiklar1 konum ve
statlileri acisindan kendilerine atfedilen rollere —Ornegin Taylor ve Veblen’in
miithendise atfettikleri roller farklidir- ne kadar uyduklar1 hakkinda bilgi vermektedir.
Meslegin ve kendilerinin degersizlesme siireci i¢inde oldugunu gérmelerine ragmen
mithendislerin %55,9’u halen kendisini “kiiltiirel olarak iist” kesimde goérmektedir
(Tablo 3.22). En biiylik agirlik da “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta” kesimde
(%43,2) bulunmaktadir. “Kiiltiirel olarak iist” olmak bir statii tanimi vermektedir

denilebilir. “Kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta veya alt” kesimin agirlig1 %55,9dur.
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Yani miihendislerin yaklasik yarisi, egitimlerinin verdigi itilimle kendilerini ait

gordiikleri statiiye esdeger olmayan bir gelir diizeyinde olduklarin1 diistinmektedir.

Ucret Diizeyine Gére Kendisini Ait Gordiigii Toplumsal Kesim tablosunda
ayda 4000 YTL {izeri kazanan miihendislerin sadece %12,5’inin kendilerini “kiiltiirel
olarak ist-gelir olarak 1iist” grubunda gormeleri meslegin “statii” {izerinden
anlamlandirildigi, bu anlamda Marx’dan ¢ok daha fazla Weber’e yakin bir algilama
icinde olundugu anlamima gelebilir. Ayda 4000 YTL’nin {izerinde kazanan
miihendislerin %79,2’sinin kendilerini “kiiltiirel olarak iist-gelir olarak orta veya {ist”
kategorisinde gormeleri de anlamlidir. Ote yandan, Tablo 3.24, 1500 YTL nin altinda
gelir elde eden kesimin %80 oraninda kendisini “kiiltiirel olarak tist-gelir olarak orta”
grubunda gordiigline isaret etmektedir. Geng ve heniiz diisiik gelir grubunda olan
miihendislerin kendilerini, “kiiltiirel olarak iist” kesimde gérme orani ise %36,7’ye

diismektedir (Tablo 3.25).

Statii konusundaki dogrudan sorgulamada ise, Tablo 3.28 su sonuglari
vermektedir: Miihendislerin %48’1 meslegin statii kazandirdigi goriisiine kismen
katilmaktadir. Tamamen katilanlar (%24.5) ve kesinlikle katilmayanlar (9%26.5) asagi
yukar1 ayni agirliktadir. Boylece ortaya tam bir “normal” dagilim ¢ikmaktadir. Bu
soruya verilen cevaplarin normal dagilimi miihendisligin ne tam olarak statii ve
ayricalik gostergesi olarak algilandigina, ne de tam olarak algilanmadigina isaret
etmektedir. Yani miithendisler bu konuda “kararsiz” veya ortalamaci bir goriise sahip
goriinmektedir. Bu sonug, alinan egitimle baglantili olarak goriilen sorulara “bir
statliyli hak etmis olma” algisi ile yaklasildigini gdstermektedir. Fakat, ger¢ek hayatta
olanlarla ilgili sorgulandiklarinda miihendislerin, “kiiltiirel olarak hak edilmis statiiniin

gerceklikte tam olarak karsilik bulmadigi” diisiincesi i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Ekonomik ve mesleki ¢ikarlarin savunulmasinda bagvurulacak yol konusunda
“sendikalagsma” Onemsiz sayilacak bir tercih olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin
sadece %11,8’1 sendikalagsmay1 onermektedir. Kisisel ¢aba sikki ise %16,7 oraninda
agirhik tasimaktadir. Cikarlarm Savunulmasinda Basvurulacak Yol Ile Mezun Olunan

Universite Iligkisi tablosu (Tablo 3.31) kisisel cabay1 en biiyiik netlikle ortaya koyan
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okulun Bogazi¢i Universitesi oldugunu gostermektedir. Bu okulun mezunlar1 %40
agirlikla kisisel caba, %50 agirlikla da meslek odalarina isaret etmislerdir. Cikarlarin
Savunulmasinda Basvurulacak Yol ile Isyerinin Calisan Sayis1 Arasindaki Iliski
tablosu da 1ilgi g¢ekici bulgular vermektedir. 1-9 is¢i calistiran kiiciik yan sanayi
isletmelerinde sendikalagsmaya hi¢bir miihendis ragbet etmezken, bireysel ¢aba %35,7
ile doruk noktasindadir. Meslek odalar1 sikki %50 oraninda tercih edilmistir. Calisan
sayist 10—49 araligina yiikseldigi anda bireysel caba sikki %14,4’e diismekte, meslek
odalan tercihiyse %71,4’e yiikselmektedir. Sendikalagma, %7,1 ile ilk defa tercih
edilmeye baslanmaktadir. 50-200 calisan araligi kolektif kimligin en fazla 6ne ¢iktigi
araliktir. Bu aralikta kisisel ¢aba sikkina hi¢bir miihendis dnem vermemektedir. Buna
karsin sendikalasma %17,6’ya, tiim teknik elemanlar orgiitlenmesi tercihiyse %58,8

ile tepe noktasina ulagmaktadir. Meslek odalar tercihi ise %23,6’ya gerilemektedir.

Dolayisiyla, mezun olunan okulun “elit” olma algisina énemli etkisi oldugu,
elit olma duygusuyla beraber gelen kendine giiven ve yiikselme olanaklarinin agik
oldugu hissinin ise nispeten daha yumusak dayanigsma bigimlerine ve daha yiiksek

oranda kisisel ¢aba tercihlerine yonlendirdigi goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki miihendisler arasinda, en etkili sendikalasma tiirli
konusundaki sorgulamada net bigimde “sadece miihendislere ait sendika” sikkinin
tercih edildigi goriilmektedir. Keza, isyerindeki Pozisyona Bagli Olarak Tercih Edilen
Sendikalagsma Tiirii tablosu (Tablo 3.36), iicretli miithendislerin %63,4’iiniin sadece
miihendislere ait sendika tercihinde bulundugunu gostermektedir. Firma sahibi/ortagi
kategorisindeki mithendislerin %41,6’simin bu soruya “fikrim yok™ cevabini vermeleri
anlagilabilir iken, ticretli miithendislerin de hatir1 sayilir bir kisminin (%17,1) “fikrim
yok” sikkini isaretledigi anlasilmaktadir. Daha gen¢ ve kariyerinin baslarinda
sayilabilecek {icretli miihendis kategorisinin sadece miihendisler arasinda
dayanismanin faydali olabilecegini diislindiigii, fakat zaman gectikce bu beklentinin
azaldig1 soylenebilir. Ancak, bu tabloda daha da ilging olan, kariyerinin ortasinda
diisiintilebilecek  miidiir-miidiir  yardimcisi-gsef  kategorisinin  olduk¢a dengeli

sayilabilecek bir tercih dagilimina sahip oldugu ve ¢esitli dayanisma tiirlerine 6nem
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atfettigidir. Bu konumlanma mezuniyet yil1 ve mezuniyet sonrasi kariyer doneminde

hakim olan ideolojik ortamla iliskilendirilebilir.

Ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde gii¢ birligi yapilabilecek ve dayanigma iginde
olunmas1 gereken kesim konusunda miihendislerin yaklasimini sorgulamayi
amaglayan kisimda ortaya ¢ikan ana mesaj sdyle ifade edilebilir: Miihendisler diin de,
bugiin de “mavi yakalilarla” dayanigma fikrine pek sicak bakmamaktadir. 1981-1990
doneminde mezun olanlarin dogrudan dogruya donemin siyasi ve ideolojik ortamindan
etkilenmis oldugu, ve bu donemin etkileriyle daha az dayanismaci —mesleki ve
kiiltiirel anlamda, miihendislik veya meslektas kimligi {izerinden kurgulandiginda bile

daha az dayanigsmaci- bir kusagin yetistigi soylenebilir.

Son olarak, Tablo 3.40 (Ekonomik Sorunlarin Coziimiinde Gii¢ Birligi
Yapilacak Kesime Iliskin Gériisler ile Mezuniyet Donemi Iliskisi) 1980’lerde mezun
olan miihendislerin igverenle ortaklagmaya daha sicak baktiklarint (%22,2)
gostermektedir. Ayni bigimde, mavi yakalilarla dayanigma sikki 1980’lerde mezun
olanlar arasinda toplamdan daha da az popilerdir (%3,7). Keza, meslektaslarla
dayamgma fikri de 1991 sonrasi giiclenmistir. 12 Eyliil sonras1 ve Ozal déneminde
mezun olan miithendislerin, mavi yakalilarla degil isverenle yakinlagmaya sicak baktigi
ve meslektas dayanismasina bile 1991 sonrasi mezunlardan daha az 6nem verdigi

sdylenebilir (%63).
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SONUC

Giiniimiiz toplumlarinda “geleneksel anlamda meslek imgesi” doniisiime
ugramaktadir. Calisma kavrami insanin yasam projesini iizerine inga ettigi bir kaide
olmaktan ¢ikmaktadir. Artik, kimi zaman c¢alisan kimi zaman calismayan, hicbir
meslek kategorisine girmeyen, g¢esitli meslekleri siireklilik arz etmeyen bir tarzda
yapan veya tanimlanabilir bir meslegi olmayan bir ¢alisan profilinden soz
edilmektedir. Calisma yasamindaki radikal doniistimler, emek piyasalarindaki
esneklik, an1 yagama-ana 6zgii tavir alig ve davranis kaliplar1 meslege uzun vadeli bir
zaman algis1 iizerinden yaklasimi degistirmektedir. Meslekler yapilis bigimleri,
islevleri, ilgi alanlari, toplumsal konumlar1 bakimindan hizla doniislirken bildik
anlammi yitirmekte ve gecici is-ugras konumuna indirgenmektedir. Meslek
mensuplarinin, artik, kamusal statiileriyle tanimlanan bir toplulugun veya meslegin
tiyeleri olarak degil baz1 yukumlulikleri yerine getiren tekil kisiler olarak muamele
gordiigi belirtilmektedir. Calisanlar agisindan adim adim mesleki ilerleme veya tim
mesleki yasamin belirli bir beceriye gore siirmesi hayal haline gelmistir. Neredeyse
caliganlarin ayni temel {izerine bilgi birikimini biiylitmesi artik miimkiin ve gerekli

degildir.

Diger yandan, iiretimin yapisindaki degisimler emek siireci orgiitlenmesini
etkilemekte, isgiiciiniin vasif yapisi ve denetiminde yeni boyutlar agiga ¢ikmaktadir.
Orgiit formlar1 degisme ugramakta yeni yonetim ve denetim teknikleri giindeme
gelmektedir. Emek siirecindeki ve 6zellikle teknolojik gelismelere bagl olarak emek
araglarindaki degisimlerin, ¢alisanlarin davranislarini kisitlayan, hareketlerini kontrol
eden ve emek siirecindeki inisiyatif alanini daraltan ydnde etkileri oldugu
diistiniilmektedir. Emek siireci igerisinde isgiicliniin inisiyatif alanmnin daralmasinin
onemli sonuglarindan birisi, meslegin kisinin yeteneklerini gelistirici roliiniin
zayiflamasi ve beraberinde mesleki tatminsizligin giindeme gelmesidir. Bu durumun
yarattig1 biitiinliik kaybinin sonuglar1 ise mesleki aidiyet duygusunun asinmasi ve
meslek bilincinin zayiflamas1 olarak yasanmaktadir. Asmmma ve zayiflama

mesleklerin toplumsal itibarlarini da etkilemektedir. Ge¢gmiste mesleklerin toplumsal
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acidan islevsellikleri toplumsal fayda ekseninde degerlendirilirken, giliniimiizde

meslegin birey agisindan ekonomik getirisi 6ne ¢ikmaktadir.

Pek cok profesyonel meslek grubu gibi kuskusuz miihendisler de emek
stirecinde yasanan degisimlerden yakindan etkilenmektedir. Soyle ki, herhangi bir
uzmanlik dalinin kitlesel bir karaktere biirlinmesiyle birlikte rasyonalizasyon bu
uzmanlik dalinda da uygulanmaya baglamr. Ornegin, miihendisin temel isi
tasarimdir, ancak tasarlanacak is yeterli biiyiikliikte ise igboliimiiniin kurallarina tabi
olur. Nitekim oOnceleri miihendislere ait islevlerin bir bolimii artik elektronik
cihazlara yiiklenmistir. Boylece bir yandan miithendisin isi stirekli olarak tekdiize bir
hale indirgenirken, diger yandan isin biitiinsel kavranisi “mihendislik yonetiminde”
merkezilesir. Ozellikle yonetsel kademelerde yer alan azinliktaki bir miihendis
grubunun disinda miihendislerin biiyiik ¢ogunlugu “vasifsizlagsma” slrecinden
etkilenmektedir. Teknolojinin {iretim siire¢lerinde artan roliiniin vasfin Omriinii
kisalttigi, mesleki bilgi ve becerilerin de hizla demode oldugu belirtilmektedir.
Calisanlar, vasiflarini, onlar1 kazanmak ve bir {iniversite diplomasiyla belgelemek

icin gereken zamandan ¢ok daha kisa siire i¢inde kaybetmektedir.

Uretimci bir meslek grubunun tyesi olan miihendis, esas olarak bir tretim
biriminde meslegini icra eder. Bu iiretim birimindeki temel sorumlulugu is siirecini
planlamak ve orgiitlemek, friinlerin O6nceden belirlenmis teknik normlara
uygunlugunu gozetlemek ve denetlemektir. Diger yandan miihendis, emek siirecinde
teknik ve denetimi saglamaya doniik olarak roliinii *“yOnetici” konumunda icra
etmektedir. Esas olarak bu ara pozisyonu nedeniyle miihendis, bir yandan isletme
acisindan igveren admna ekonomik rasyonalite dahilinde islevini yerine getirmek,
diger yandan da iiretimci karakteri nedeniyle faaliyetinin biitiiniinii bir teknik
rasyonalite zemininde gerceklestirmek durumundadir. Boylece mihendis kendini,
ekonomik rasyonalite adma gerekli olan teknik rasyonaliteyi saglamakla yiikiimlii
addeder. Bu noktada, en yalin haliyle miihendisin meslegine nasil bir anlam
yiikledigi onem tagimaktadir. Frederick W. Taylor ve Thorstein Veblen’in temellerini
kurdugu iki farkl kuramsal yaklasim, miihendisin teknik isbdliimiindeki konumu ve

meslegine nasil bir anlam ytikledigine 151k tutmaktadir.
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Veblen i¢in miihendislik, isletme icinde bir yonetim islevi olmaktan Gte,
sanayi toplumunun 6zgiin niteligini tanimlayan bir bakis agisin1 simgelemektedir.
Ona gore, mithendis, ahlaki algis1 geregi israfa karsi stirekli gelismeyle tiretkenligi
artirp, toplum yararma ilerlemeci giicli bagrinda barindirir. Taylor ise miihendisi
fabrika diizeyinde teknik bir yaklasim icerisinde, iiretimde karsilagilan sorunlar1 en
etkin ve ekonomik yolla ¢oziimleyerek para kazandiran kisi olarak tarif etmektedir.
Buna gore, Taylor’un mihendisi “k&r maksimizasyonun aktérd”, Veblen’in
muhendisi ise “toplumsal yararin aktorii” olmaktadir. Bu iki tip miihendis, Uretim
iligkileri i¢cinde iki konumu temsil etmektedir: Bir yanda isverenin beklenti ve
rasyonelleri ile uyumlu olan Taylor perspektifli miithendis, diger yanda ise igverenle
celisik konumda olan Veblen perspektifli mithendis. Dogal olarak ilk kategorideki
mithendis kendisini, iiretim siirecinde igverenin beklenti ve rasyonellerini temsil

eden, diger calisanlardan bagimsiz, ayricalikli bir grup olarak gérme egilimindedir.

Bu ¢alismada, emek siirecinde yasanan degisimlerin sonuglarinin mihendisler
ve mihendislik meslegi iizerinde ne tiir etkilerde bulundugunu ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Emek siirecindeki degisimlerle i¢ ice ilerleyen calisma ve meslek
kavraminda ki doniistimlerin, miihendisin konumu ve meslek algisini ne yonde
etkiledigi ve nasil bir miihendis tipi ile kars1 karsiya oldugumuzu anlayabilmek temel
hareket noktast olmustur. Gergeklestirilen alan arastrmasmda, mihendisin mesleki
kimligini meslek odakli ve/veya is odakli olarak tanimlayip tanimlamadigi, iiretimci
bir meslek grubu olarak yaratict emegini kullanmaya nasil bir 6nem atfettigi, mesleki
tatmin agisindan onemli gordiigl kriterlerin neler oldugu, mesleki ve ekonomik
cikarlart s6z konusu oldugunda ne tiir bir dayanisma sergiledigi ve emek siireci
icerisinde hangi kesim ile dayanigmay1 daha anlamli buldugu (kendisini isciye mi
yonetsel kademeye mi yakin buldugu) sorularina verilen yanitlarin isaret ettigi

egilimin a¢i1ga ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s1ginda ulasilan sonug su sekilde ifade
edilebilir; Bugiin iilkemiz miihendisleri de giderek meslegin kendilerine sundugu
ayricaliklarini yitirdiklerini ve bir mesleki degersizlesme siireci igerisinde olduklarini

diistinmektedir. Buna baglh olarak, ¢aliyma yasamindaki kosullarinin kotiiye gittigini
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ve liretim siireci icerisindeki konumlarmin zayifladigini her gegen giin daha fazla
hissetmektedirler. Bu kosullarda ge¢miste oldugu gibi miihendisin kendini misyon
sahibi ve oncu bir Uretimci aktor olarak gormesi de, emek surecinin rasyonalite
temelinde yonetsel ve denetsel hakimi olarak tarif etmesi de giiclesmektedir. Ancak
muhendisleri de igeren teknik elemanlar kitlesinde, hizla ekonomik ve sosyal statii
kayb1 yasanmasina karsin, kendilerini ideolojik olarak iscilerden farkli gorme ve

konumlandirma egiliminin hakim oldugu sdylenebilir.

Bulgulara g6re, muhendislerin ne konum, ne mezuniyet, ne de gelir
acisindan kendilerini “mavi yakalilarla” dayanisma icinde gormedikleri ortaya
cikmaktadir. Keza miihendisler sendikalagsmaya, oOzellikle de isci sendikalarinda
orgiitlenmeye sicak bakmamaktadir. Marx’in kolektif emek¢inin bir boliimiini
olusturdugunu ifade ettigi beyaz yakalilarin en tipik Orneklerini miihendisler
olusturur. Buna gore, mithendisler iiretim araglarimmin miilkiyetinden yoksundurlar,
yasam diizeyleri ve ideolojik belirlenimleri ne olursa olsun ig¢i smnifindan degisik
nesnel ¢ikarlara sahip olmadiklar1 ifade edilmektedir. Ayrica gilinlimiizde {iretim
stirecindeki rolleri, statiileri ve ¢aligsma kosullar1 bakimindan mavi yakalilara giderek
daha fazla yakinlastiklar1 hatta biitiinlesikleri iddia edilmektedir. Ancak bu ¢alismada

elde edilen bulgularin Marx’in yaklasimi ile ortiismedigi gortilmektedir.

Elde edilen bir diger bulgu, miihendislerde, statii vurgusunun zayiflamakla
beraber giiclinii korudugu ve meslek olarak miithendisligin ayirt ediciligini muhafaza
ettigine isaret etmektedir. Bu anlamda, arastirmanin bulgulari, Marx kokenli bir
“bilincin” miihendisler {izerinde ¢ekim giicii olusturmadigini, Weber kokenli bir
“statii grubu olma” duygusunun daha belirgin bir algilama bi¢imi olusturdugunu
gostermektedir. Calismamizin ikinci bdliimiinde detayli olarak incelendigi lizere,
Weber’e gore statiiyii belirleyen toplumsal kosullarin baginda yasam bi¢imi, egitim
stireci ve meslek gelmektedir. Statii gruplari, smif konumlarinin tersine, sahip
olduklar1 nitelikleri olumlu bi¢gimde degerlendiren ve bunlarm farkinda olan insan

kiimeleridir, dislayic nitelik tagiyan bir hiyerarsik farklilasma olgusudur.
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Ilging olan bir diger bulgu, 2001 sonras1 mezunlarin kisisel miicadeleye hig
onem vermeyerek tercihlerinin bir kismini “igveren” ve “mavi yakalilar” arasinda
dagitmalaridir. 1991-2000 aras1 mezunlarda kisisel miicadeleye atfedilen %17,2’lik
onem 2001 sonras1 mezunlarinda bahsedilen son iki kategoriye dagilmis durumdadir.
Meslektaslarla dayanisma tercihinde de 2001 sonrasi %4,9 oraninda diisiis olmustur.
S6z konusu diisiis ile kisisel miicadele tercihindeki sifirlanmanin toplami olarak
aciga cikan 9%23,1 oranindaki tercihin %15,4’0 “igveren” ve %7,’si ise “mavi
yakalilar” tercihlerine kaymis goriinmektedir. Burada goriilen nokta Veblen’in isaret
ettigi sekilde krizin etkisinin miihendisleri dayanismaya siiriiklemedigi, tam tersine
Veblen’in bahsettigi “Endiistri Devrimi’nin ilk raundunu kazanan finans¢1 ve

endiistri patronlarindan giicli devralmak™ motifinin zayifladigina isaret etmektedir.

Ayrica, Neo-marksistlerden John Eric Roemer’in “statli somirisu” olarak
adlandirdigi durum bile miihendislere uymamaktadir. Roemer, “statli sayesinde
bagkalarim1 somiirmek” ve “statii sayesinde baskalarmdan zengin olmak”
nosyonlarini matematize etmeye calismistir. Miithendisler ise, bugiin, “statiilerinin
olmas1 gerektigi gibi olmadigini ve/veya statiilerinin kendilerine artik statiilerine
uygun gelir ve ayricalik olarak geri donmedigini” diisiinme egilimindedirler.
Marksist veya neo-marksist yaklasimlarin miihendis algisinda yer bulamadigi, en
basitinden “is¢ilesme” algismin s6z konusu olmadigi goriilmektedir. Taylor’un
“6lecme, aslinda tam bir ekonomist olma —iiretimdeki metotlar1 verimlilestirerek
ekonomi saglama anlaminda-” seklinde Ozetlenebilecek yaklasimi da miihendis
algisina uymamaktadir. En azindan, mithendisler “caligir ve tiretim stirecinin daha da

verimli olmasina ¢aba sarf edersek karsiligini aliriz” seklinde diisiinmemektedirler.

Taylor’'un maliyeti minimize eden, etkinligi artiran, elinde cetvel dlgen ve
sonunda igverenlerden &diiliinii alan miihendisinin hemen hi¢ yanki bulamadigi,
mithendislerin anonim sayilabilecek ve keskin sendikalagsmadan uzak bir dayanigma
duygusuyla diisen statii ve azalan ayricaliklarini bir nebze telafi etmeyi amagladiklari
gorulmektedir. En cazip gorinen Veblen’ci alternatifin de belirgin bicimde goralir
oldugunu soylemek zordur. Miihendislerde “sanayi kaptanlar1 olmak”, Kriz

donemlerinde yonetici pozisyonlar1 tutan finanscilardan ve “aylak sinifa” doniismeye
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baslayan is cevrelerinden teknolojik iistiinliikleriyle iiretimin idaresini geri almak
gibi bir perspektifin bulunmadig1 goriilmektedir. Muhendislerin, daha ¢ok, sirekli
artan miithendis okullar1 ve buralardan mezun olarak miihendisligi enflasyona ugratan
bir iggiicii piyasasinda “gevsek” dayanigsma bi¢imleri —ama daha “siki” bir statl ve

~ *3)

“miihendis kimligi” hissiyatiyla- ile ayakta kalmay1 amagladiklar1 anlagilmaktadir.

Ulkemizde mihendis “iyi egitimli, hesaptan kitaptan anlayan adam” olarak
imgelesmis “sorunlara miithendisge yaklagsmak” bir tabir olarak dilimize yerlesmistir.
Teknolojinin viicut buldugu insan olarak miihendis memleketi gelismis uygarliklar
seviyesine tasityacak Ozne olarak nitelenmistir. Ge¢miste, mithendis sahip oldugu
bilgi ve yetenekleri ile topluma karsit 6zel bir sorumluluk duygusu iginde hareket
eden kisi olarak tarif edilmekteydi. Fakat gelinen noktada, sonug olarak, miihendis
kimligi artik ¢ok iddiali bir “Uretim stirecindeki kaptan roliine” ya da 6nci bir sosyal
misyon duygusuna tekabil etmemekte, ancak “kulturel olarak Ust” grup olma, bu
anlamda elit olma, ve/fakat hak edilmis olmasi gereken statii ve ayricaliklari

kaybetme siirecinde olundugunu anlamak gibi motiflerle tanimlanabilmektedir.
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EK:

OTOMOTIV SEKTORUNDE ANA VE YAN SANAYIDE CALISAN
MUHENDISLERIN KONUMU VE CALISMA KOSULLARI UZERINE ANKET

Bu anket, Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde (ana ve yan sanayi) mithendis emeginin konumunu
degerlendirmek icin Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yiiritiilen

doktora tez ¢aligmasinin parcasidir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, otomotiv sektoriinde ana ve yan sanayide ¢alisan miihendislerin
konumunu, c¢aligma kosullarin1 analiz etmeye g¢aligmaktir. Miihendislik meslegi en genel
anlamiyla “yaratict emek” kullanimi ile tamimlanabilir. Otomotiv sektdriinde ana ve yan
sanayide c¢alisgan miihendislerin mesleki varlik kosulu geregi tasarlayan-yaratict emegini de
kullanarak mesleki birikimini stirekli iyilestirme olanagmna sahip bir konumda olup-

olmadiginin anlagilmaya ¢alismasi bu ¢aligsmanin bir diger amaci olacaktir.

Ankete katilimimiz goniilliilik esasina dayalidir. Ancak bu ¢aligmada ortaya ¢ikan sonuglarin,
ilke ekonomisine 6nemli katma deger yaratan bu sektorde, nitelikli iggiicliniin konumunun,
calisma kosullarinin ne yonde degisim gegirdiginin anlagilabilmesine katki sunmasini {imit

ediyoruz.

Firmanizin gizliligini garanti etmek i¢in anket formunda sizin ya da firmanmizin ismini
yazmaniz istenmemektedir. Cevaplarimz kesinlikle gizli tutulacaktir. Calismanin basarisi
icin tiim sorularin cevaplandirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu anketi doldurmak igin sarf

edeceginiz ¢abadan dolay tesekkiirlerimizi sunariz.

Doldurmus oldugunuz anketi paketin i¢cinde yer alan iade zarfiyla birlikte Litfen asagidaki

adrese iletiniz:

Aras. Gor. Ulku Sozbir
Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii
34452 Beyaat/istanbul
Cep Tel: (532) 559 60 58; Tdl: (212) 440 00 00/11486
ulkusozbir @gmail.com
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ANKET FORMU
MESLEKI BiLGILER

MesleGiniz NEAIr? .......cooe e,

Lisans egitiminizi hangi liniversitede

Lisans egitiminden sonra alaninizda egitim gordintz mu?

Seminer ve Sertifika Programlarma Katildim
Hizmet i¢i Egitim Calismalarina Katildim
Yiiksek Lisans Yaptim

Doktora Yaptim

GOrmedim

OO0OO0OO0O0

Egitiminiz Sirasinda aldigmiz bilgiyi, is yerinizde, ne oranda kullaniyorsunuz?

Smirl Olgiide

Orta Olciide

Buyuk Olgtde

Tecriibemi Isyerinde Kazandim
Hi¢ Kullanmiyorum

OO0OO0OO0O0

Sizce bir muhendisin mesleki tatmini agisindan en 6nemli (¢ kriter asagidakilerden
hangisidir? Onem sirasina gore Siralayiniz.

Stat

Ucret

Calisma Sartlar1 (is yiikii-calisma saatleri-yonetimle olan iligkiler vb.)
Isyerinin Taninmishg:

Kariyer ve ilerleme Politikast

Yaratic1 Emegini-Giiciinii Kullanabilme Ozgiirliigii
Yetki-Sorumluluk ve Karar Alabilme Ozgiirliigii

O O0OO0O0OO0O0O0

Isiniz mesleki bilgi ve becerilerinizi istediginiz 6lgiide kullanabilmeniz bakimimdan
tatminkar mi?

0 Tatminkar
0 Smnirh 6l¢iide tatminkar
0 Tatminkar degil

Performansimdan ve mesleki bilgi kapasitemden memnunum.

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kesinlikle katilmiyorum
Fikrim yok

O O0OO0Oo
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IS HAYATI
9) Is yerindeki konumunuz nedir?

Firma sahibi ya da ortagi

Ust diizey yonetici

Mudur, midiir yardimeisi, sef vb.
Ucretli Miihendis

Diger

OO0OO0OO0O0

10) Isyerinizin hangi bdliimiinde ¢alistyorsunuz?

O Satm alma, Satis, Finans-Pazarlama vb.
o Uretim

o Kalite

O Arastirma gelistirme

0 Bakim

0 Diger(coovvviennennnnl)

11) Bu isyerinde kag yildir ¢alisiyorsunuz?

o 13yl

o 35yl

0 5-10yil

0 10 y1l ve lizeri

12) Halen ¢alistigimiz is kaginci iginiz?

o Ik

o Ikinci

o Uciinci

o Dort ve Uzeri

13) Aylik ortalama net geliriniz nedir?

1500 YTL’ye kadar
1500-2500 YTL arasi1
2500-4000 YTL aras1
4000 YTL uzeri

O O0OO0Oo

14) Calistigimiz isyerinde toplam g¢alisan sayisi nedir?

1-9 kisi

10-49 kisi
50-200 kisi

200 kisi ve tizeri

O 00O
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15) Calistigimiz isyerinde toplam miihendis sayisi nedir?

O O0OO0O0o

5’1in alt1

6-20 mihendis
21-50 miihendis
51 Uzeri mihendis

16) isyerinizde mesleginiz ile ilgili karsilastigmiz sorunlar nelerdir? Onemine gore
siralayiniz.

O O0OO0OO0O0

Ekonomik ve mali sorunlar

Yonetimle ilgili sorunlar

Meslegimi tam olarak icra etme firsat1 bulamiyorum
Yaratict emegimi kullanma olanagim yok

Mesleki donantmimi gelistirme-ilerletme olanagim yok

EKONOMIK ve SOSYAL KONUMLANIS

17) Bir Mihendis Olarak Kendinizi Toplumun Hangi Kesiminde Goriiyorsunuz?

O O0OO0OO0O0

Hem Sosyo-Kiiltiirel Hem De Ucret Geliri Olarak Orta Dilimde
Sosyo-Kiiltiirel Olarak Ust Ucret Geliri Olarak Orta Dilimde
Sosyo-Kiiltiirel Olarak Orta Ucret Geliri Olarak Alt Dilimde
Sosyo-Kiiltiirel Olarak Ust Ucret Geliri Olarak Alt Dilimde
Hem Sosyo-Kiiltiirel Hem De Ucret Geliri Olarak Ust Dilimde

18) “Miihendislik meslegi bir statii gostergesi ve ayricaliktir.” Bu yargiya dair fikriniz
asagidakilerden hangisidir?

O 00O

Tamamen katiliyorum
Kismen katiliyorum
Kesinlikle katilmiyorum
Fikrim yok

19) Miihendisler ¢ikarlarini en tutarl bigimde hangi yolla savunabilirler?

OO0OO0OO0O0

Kisisel ¢caba

Meslek odalar1

Sendikalagsma

Tiim teknik elemanlar1 kapsayacak bir drgiitlenme
Fikrim yok
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20) Ucretli olarak ¢alisan mithendislerin ekonomik talep ve ¢ikarlarmi savunacak en
etkili sendikalagma tiirii sizce hangisi olmalidir?

Sadece mihendislere ait sendikalar
Sadece teknik elemanlara ait sendikalar
Isci sendikalar1 icerisinde sendikalasma
Sendikalasma gereksizdir

Fikrim yok

O O0O0OO0O0

21) Sizce ekonomik alandaki sorunlarinizin ¢6ziimii asagidakilerden hangisi ile gii¢
birligi yaparak gerceklesebilir?

Isveren

Mavi yakalilar
Meslektaglarla

Kisisel miicadele ile
Sorunlarimiz ¢oztilmiistiir

OO0O0OO0O0

22) Giintimiizde miihendislerin arasinda da s6z konusu olan igsizligin sizce en 6nemli
nedeni asagidakilerden hangisidir?

Kisisel beceriksizlik-yeteneksizlik

Miihendis sayisindaki artig

Tekellesme olgusu ve kiigiik girisimciligin yasadigi kriz
Miihendislerin 6rgiitsliz olmasi

Sektoriin yatirim ve istihdam politikalar1

Miihendislerin igsizlik problemi yoktur

OO0OO0OO0OO0O0
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