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“Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Basin  ve Halkla iliskiler
Misavirliklerinin Yeri Onemi ve Gorevleri” isimli bu tez galismasi bes boliimden

olusmaktadir.

Birinci boluminde iletisim, medya ve halkla iliskiler kavramlari ele
alinmigtir. ikinci bélimde Turk basin tarihi ve halkla iligkilerin gelisimi tizerinde
durulmustur. Medyanin gecirdigi evreler ve medya-siyaset iliskilerinin tarihi gelisimi
ele alinmistir. Calismanin tgunci boliminde ise oncelikli olarak genel anlatimiyla
halkla iliskiler kavrami tanimlanmis ve orgut kdltarl igcindeki yeri ele alinmistir.
Daha sonra kamu kurumlarindaki halkla iliskilerin ne oldugu, yapisal durumu,
sorunlari ve ¢ozliim onerileri degerlendirilmistir. Dordunct bolimde ise Turkiye’deki
kamu kurumlarinin basin ve halkla iliskiler misavirligi yapilari ele alinmis ve
isleyisleri 6rneklerle gosterilmistir. Besinci bolumde ise Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi ornegi tizerinden basin ve halkla
iliskiler musavirliklerinin isleyisi somut bir bicimde degerlendirilmistir. Basinda yer
alan haberler detayh olarak analiz edilerek miusavirligin  performansi
degerlendirilmistir. Sonug ve Oneriler kisminda ise kamu kurum ve kuruluslarinda
basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin etkin bir bigimde yurutilmesi bakimindan

Oneriler yer almaktadir.



ABSTRACT

This thesis named as “Place, Task and Importance of Press and Public
Relations Consultancy in Government Institutions and Organizations” consists of
five sections.

First section addresses, the concepts of communications, media and public
relations. In the second part, the chronology of Turkish Press and the development of
Public Relations are reviewed. Evolutions of media and its political relations from
the past to the present have been addressed. In the third part of the work, primarily,
the general meaning of the concept of Public Relations and its place in organizational
culture has been explained. Then the questions of what is a Public Relations in Public
Institutions, what is its structural environment, which problems does it have and what
could be the solutions of these problems are evaluated. In the fourth section, structure
and functioning of the Press and Public Relations Consultancies in Public Institutions
in Turkey are shown with examples. In the fifth section, functioning of Press and
Public Relations Consultancy has been evaluated in a concrete way through an
example from the press and public relations consultancy in Labour and Social
Security Ministry. To evaluate the performance of the Consultancy, news items from
press are analyzed in detail. Last section includes recommendations for executing
Press and Public Relation's activities effectively in Public Institutions and

Organisations.



ONSOZz

On iki yillik basin ve halkla iliskiler musavirligi gérevini yiriturken degisik
pek cok siyasetciye(bakana) danismanlik yaptim. Bdyle bir gérevde on iki yil kalmak
insanlarin  akillarinda nasil oluyor da ayri ayri siyasetciyle bu gorevi
srdlirebiliyorsun sorusunu olusturdugunu yakindan biliyorum. Hatta ¢ogu kez
sorgulayan gozlerde “her dénemin adami” nitelendirmesinin yapildigini da hissettim.
Oysa her iletisim fakiltesi mezununun yasadigi gibi muhabirlik yaparken ¢ahistigim
gazetenin satilmasiyla issiz kaldigim bir siirecte bu goéreve baslamistim. Yillar
gectikce tecriibelerim arttt ve kamu kurumlarindaki basin ve halkla iliskiler
faaliyetlerinin 6nemli bir bilimsel calisma oldugunu gordim. Elbette gelen ve giden
bakanlarla el yordamiyla bu isi yurutenler vardi. Cahlisirken hichir zaman gorevden
alinma kaygisi yasamadim. Bu kadar ¢ok insanla bu kadar uzun sire ¢alismamin
nedenini kendi kendime ben de sordum. Bu is ciddi bir isti ve bilimsel olarak
yapilmasi gerekiyordu. Danismanlik yaptigim bu sirede alinacak kararlarda nasil da
etkili olundugunu goérdiim. Bunun ideal bir basin ve halkla iliskiler misavirliginin
nasil olmasi gerektigini, nicin ve nelerin yanhs yapildigini, uygulamalarin nasil
oldugunu tez konusu segerek anlatmak istedim. Elbette iletisim fakiltesi mezunu biri
olarak bu isin en iyi iletisim fakiltesi mezunlari tarafindan yapilacagi inancimi da
vurgulamak bu tezi yazmamda etkili oldu.

Bu vesile ile yiiksek lisans boyunca biyuk bir anlayis ile 6grenimime katkida

bulunan tim hocalarima sukranlarimi sunuyorum.

Tezimin gerek hazirlanis gerekse yazimi sirasinda beni strekli olarak motive
eden Danisman Hocam Sayin Dog¢. Dr. Asli Yapar Goneng’e ve Tezin her
asamasinda gece glindiiz desteklerini esirgemeyen arkadasim Ahmet Karaveli’ye, bu
tezi tamamlamam icin beni surekli tesvik eden Prof. Dr. Suat Gezgin’e yirek dolusu

tesekkdir ederim.

Kayhan Unal,
Istanbul, Subat 2010
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GIRIS

Turkiye’nin basta ekonomik olmak (izere toplumsal ve siyasal yapisinda hizli
ve Onemli degisiklikler yasanmaktadir. Kiresellesmenin de etkisiyle bu degisimin
etkisi daha da belirgin olmaktadir. Toplumu olusturan bireyler, kendisini yonetenleri
daha cok sorgular hale gelmistir. Ote yandan siyaset yapanlar ve iktidar erkini
ellerinde tutanlar istemeseler de katilimci demokrasilerde katilimciliktan bahseder
olmuslardir. Yasanan gelismeler istenilen diizeyde degildir. Ancak tarihin 6nemli
donemeclerinde kacirilan degisim ve gelismislik firsati; bu yizyilda ve iginde

bulundugumuz dénemde yonetisimi zorunlu kilmaktadir.

Bilisim ve oOzellik de iletisim teknolojilerinde yasanan bas dondiricu
gelismeler halkin kolayhkla haber almasiyla yonetime katilma arzusunu
kamcilamaktadir.

Turk kamu yonetimi degisimi gorse de hala geleneksel yapisini korumada
direng gostermektedir. Halk arasindaki devlet kavraminin yikilmasina izin
vermemeye calismaktadir. Oysa iletisim araclariyla yénetimin ne oldugunu, nasil
olmasi gerektigini kamu tarafindan bilinmekte ve arzulanmaktadir. Oyleyse bu hakli
istegin bir an dnce yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu istek de ancak vatandas
odakli yonetimlerle yerine getirilebilir. Vatandas odakh bir yonetimde ise kamu
kurumlarindaki halkla iliskiler kavrami bilytik énem tasimaktadir. Bu nedenle kamu
kurumlarindaki basin ve halkla iliskiler birimleri tepeden tirnaga yeniden ele alinmah
ve faaliyetlerinin bilimsel cercevede icra edilmesi saglanmalidir. Halk sorunlarini ve
isteklerini basin araciligiyla yoneticilere iletir. Yoneticilerle basin arasindaki kopri
de kamu kurum ve kuruluslarindaki basin halkla iliskiler birimleridir. Bu birim
halkla iliskilerde gosterdigi performansla demokrasinin gelismesine katki

saglamaktadir.

Kamu kurumlarinda ideal bir basin halkla iliskilerden bahsedebilmek igin,

basta iletisim olmak Uzere kavramlarin yerli yerine oturmasi biyik ©6nem arz



etmektedir. Onun igin birinci bélimde hakla iliskilerin temeli olan iletisim, medya ve

populer kiltir kavramlarinin tanimi yapilmistir.

ikinci bolimde kamu kurumlarindaki basin ve halkla iliskilerin iyi analiz
edilebilmesi icin halka iliskilerde nirengi noktasi olan medyanin tarihsel gelisimini
siyasal erkle medya miucadelesi bakimindan ©6nemli olaylar isi§inda tekrar

hatirlatiimistir.

Kamu kurumlarindaki basin ve halkla iliskilerin her yonuyle ortaya
konulabilmesi icin orglt kaltlrinin ne oldugu, érgut kaltirinin dayanaklari ve
siyasal durumun 6rgit kiltiriindeki etkileri tigiincii boliimde ele alinmistir. Orgit
kiltdrinin anlatilmasiyla baglantili olarak kamu kurumlarindaki halkla iliskiler,

dordiincu bélimde sorunlari ve ¢ozim Onerileriyle birlikte ele alinmistir.

Dordunct bolimde ise genel olarak tanimi yapilan kamu kurumlarindaki
halkla iliskiler faaliyetlerinin birim yapisi ve personel durumuyla ilgili 6rnekler

verilerek anlatiimistir.

Besinci bolimde Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgr Basin ve Halkla
iliskiler Miisavirligi’nin yapisi, calisma sekli ve yaptii calismalar anlatilmis
pratikteki uygulamalari gosterilmistir. Bu bolimde Bakanhgin tg¢ ayri bakanla ilk tg

aydaki basindaki performanslarini 6lgen bir arastirma da gergeklestirilmistir.

Sonug ve Oneriler kisminda ise kamu kurumlarindaki basin ve halkla iliskiler

musavirliklerinin nasil olmasi gerektigi yoniinde gorls sunulmustur.



1 KAVRAMSAL DEGERLENDIRME

lletisim, yalin olarak insanin insanla ve gevresiyle iliski kurmasi seklinde
tanimlanabilir. letisim tarihin her déneminde etkili bir sekilde kendini géstermis ve
insanlarin 6zen gosterdigi bir alan olmustur. Ancak, iletisimin bilim olarak ele
alinmasi 20. ylzyilin baslarina denk gelmistir. Tarihin her déneminde iletisim
yasami, yasam da iletisimi bicimlendirmistir. Bu nedenledir ki, iletisim ilk 6nce
sosyologlarin ilgilendigi bir bilim dali olmustur. Ulasim ve iletisim teknolojilerinde
yasanan bas donduricu gelismeler, iletisimin bir bilim olarak degderlendirme slrecini
daha da hizlandirmistir. iletisim kavrami, 6zellikle savaslarin yogun olarak yasandigi
donemlerde propaganda araci olarak kullanilmistir. Propaganda amacli iletisimde
verimlilik karsidakine tiim iletilerin aktariimasi olarak degerlendirilmistir. iletisimin
bu sekilde tanimlanmasi dogrudur ve iletisimin temelini olusturur. Ancak, bazi
iletisim bilimcileri bunun iletisim icin daraltici bir tanim oldugunu savunmaktadirlar.
Bu dustincedeki bilim adamlari iletisimi bir iletinin cesitli iletisim araclariyla

karsisindakilere iletilmesinin, iletisimi tanimlamaya yetmedigi gérisundedirler.

Sozlin karsidakine iletilmesi, radyodan gelen ses, gazetedeki yazinin kisilere
ilettigi, televizyon veya sinemanin aktardigi goriintli ve hatta sadece beden dili olarak
degerlendiren, iletisimin kapsamini daraltici gorisler glinimizin yaygin anlayisini
olusturmaktadir. Oysaki “bir insanin sinir sisteminde bicimlenen konusma, bu
konusmanin bir baska insanin sinir sisteminde olaylar yaratmasi; iki makinenin
birbiriyle iliski kurarak konusmasi; bir sesin ve/veya goruntiiniin bir mikrofon, verici
radyo veya televizyon sisteminden gegerek izleyicilerin oldugu yerde alinmasi;
hastaliklarin gecerek iletisimi; biyolojik yapi igindeki sistem ve alt sistemlerin
iletisimi; anne ve babanin bazi 6zelliklerinin gocuguna kalhitimsal iletisimle gecmesi;
hayvan tirleri igindeki ve tirler arasindaki iletisim; mikrobiyolojik organizmalarda
ve organizmalar arasindaki iletisim; bitkisel iletisim gibi birgok sey” akla
gelmektedir. (Erdogan, 2002:12).

b Tirkiye'deki iletisim  fakilteleri de “iletisim” kavramini  codunlukla bu temelde
degerlendirmektedirler. Bu durum iletisim biliminin sosyal bilimler igindeki konumunu olumsuz
yonde etkilemektedir.



GUnlimiuz dinyasina gelene kadar ister dogal olsun isterse insan eliyle
yaratilan olaylar ya da olgular olsun, iletisim; bu suirecte strekli olarak belirleyici ve
pekistirici rol Gstlenmistir. Toplumsal yasamda simdiki kosullarin belirlenmesinde
etkili olan 6nemli olgular, afetler, savaslar, ekonomik krizler ve temel kavramlar olan
din duygusu ve millet kavrami iginde iletisim kendine yer aramis, bu kavramlar
icinde yeniden sekillenmistir. Yeniden sekillenen iletisim, toplumlarin yasam
standartlarinin ve anlayislarinin ya yeniden belirlenmesinde etkin rol oynamis ya da
belirlenen yasam standartlarinin mesru bir zemine oturtulmasini saglamistir. Tim
bunlar iletisimi iletilerin karsisindakilere aktarilmasi tanimindan baska yeni

tanimlarinda yapiimasina neden olmustur.

Erdogan’in aktardigina gore Emile Durkheim iletisimi toplumu
yonlendiren, neyi nasil yapacaklarini belirleyen veya en azindan etkileyen sebeke
olarak nitelemistir. Durkheim, iletisim sebekesini toplumdaki i¢ gocun veya ticari
alisverisin yoninl ve hatta yogunlugunu diizenleyen, ticaret ve gocun olagan akisi
yoninde gelisen tek kanal olarak nitelemistir (Erdogan 2002:19). Herbert Spencer
sosyolojinin ilgi alanini, iletisim araglarini koordine ve kontrol aygitiyla iliskileri
bazinda degerlendirirken (Bierstedt, 1959 aktaran Erdogan 2002:19), Marx ise
iletisimi mallarin Uretimi, dagitimini ve bunlar igin gerekli teknolojiyi ve iletisim
araclarini Uretim, dagitim, tiketim ile devlet ve siniflarin olusmasi ve toplumlarin
degismesiyle iliskileri ve baglar icinde ele almistir® (Haye, 1980 aktaran Erdogan
2002:19). Erdogan’a gore (2002:19) Marx, iletisimi sosyal Uretim faaliyetleri icinde
ele almakta ve insandaki degisimi Gretim bigimindeki degisimle aciklamaktadir.

Amerikali sosyolog Charles Cooley 1900’lerin basinda yapti§i tanimda
iletisimi, “insan iliskilerinin iginden gegerek var oldugu ve gelistigi mekanizma”
olarak degerlendirmis; ylz ifadesini, tutum ve jestleri, ses tonunu, kelimeleri,
yazmayi, basmayi, demir yollarini, telgrafi, telefonu, meké&n ve zamani fethetmede en

son basarilar olarak ortaya koymustur. (Cooley, 1909:643 aktaran Erdogan, 2002:23)

Iletisimin cesitli bilim dallar baglaminda degisik tanimlari yapiimaktadir:

2 Marx, iletisim ve tasima araclarinin mekaniksel endustrinin tretim tarzina gore ayarlandigini
belirtmektedir.



“Retorik (rhetorical) alaninda iletisim, sOylem (discourse) sanati
olarak tanimlanir.® Ozellikle siyasal iletisim ve konusma iletisimi
(speech communication) alaninda retorik konusu (zerinde ayrintili
olarak durulur.

Gostergebilim (semiotics) alaninda, iletisim isaretlerle karsilikli
oznelliklerin aracilanmasidir.”

Fenomonolojide iletisim 6tekiligin deneyimi ve diyalogdur.

Sibernetik (cybernetics) alaninda iletisim, enformasyonun suregten
gecirilmesidir. Cybernetics’in® 6nde gelen kisilerinden Norbert Wiener’e
gore iletisim, organizasyonlari (sosyal gruplari) olusturan ¢imentodur.
lletisim kendi bagina bir grubun birlikte diisinmesini, birlikte gérmesini,
birlikte hareket etmesini mimkiin kilar. insanin grubunun birligi igin
dogru olan, her Kisinin bireysel butinligu icin esit oranda dogrudur. Her
Kisiyi olusturan cesitli 6geler birbiriyle surekli iletisimdedir ve iletisim
dogasina sahip olan kontrol mekanizmalarindan gegerek birbirini
etkilerler.

Sosyal psikolojide iletisim; ifade, karsilikli-faaliyet, etkilesim olarak
tanimlanir. Sembolsel etkilesim® yaklasimi en yaygin olan aciklama
bigimidir.

Sosyolojik yaklasimlarda, sosyal diizenin Uretimi veya yeniden
uretimi olarak ele alinir (Craig, 1999 aktaran Erdogan:2002/24).”

Yukarida deginilen tanimlamalarin disinda, glnimizde de cok siklikla
kullanilan, C. Shannon ve W. Weaver’in yaptigi ve Turkceye “enformasyon
teorisi” ya da “iletisimin matematiksel teorisi” olarak tercime edilen “transmission
model” bulunmaktadir. Kavramin 6zl “tasima, iletme ve godnderme” olarak
adlandirilan, iletisimin bir beynin (veya mekanizmanin) diger bir beyni ya da
mekanizmay1 etkilemesi olarak agiklanmaktadir. Bu goris daha sonralari geri-
besleme, referans gercevesi ve grup etkisi gibi 6gelerle genisletilmistir. Senyapili’ya
gore de (1981:40) iletisim yalnizca “yayimlama” degil, ayni zamanda “alma” ve
“tepki gosterme”yi de icermektedir. Gonderilen ileti (yayimlanan mesaj) alindigi ve
bu iletiye tepki gosterildigi zaman, iletisim tek yonlu bir gdnderme eylemi olmaktan

cikip tamamlanmaktadir.

® Retorik giizel s6z sdyleme, nutuk sanati ile ilgilenir. Séylem sembollerle, 6zellikle dille kurulan
iliski anlamina gelir (Erdogan, 2002:23).

* Yani iki kisinin 6znel anlamlandirmalarinda ortakh§in olusmasidir. Ortak sembollerden gecerek
ortak anlamlandirmalarin kurulmasidir (Erdogan, 2002:23).

® Norbert Weiner tarafindan kullanilan ve gelistirilen cybernetics kavrami, her tiir organizasyondaki
iletisim ve kontroliin sistematik incelemesi olarak 6zliice tanimlanabilir (Erdogan, 2002:24).

® Sembolsel etkilesim sembollerle (6rnedin yaziyla veya sozle sdylenen kelimelerle) gerceklestirilen
iliski veya faaliyettir.



lletisim teknolojik olarak daha da gelisip sosyal bilim calismalariyla daha
anlasilir hale geldikce, elestiriler getirilse de bu tanimlar halen kullaniimaktadir.
Kazanci (2002:47-48), iletisimin iki 6ge arasinda oldugunu; bir yanda bir kisinin
Oteki yanda kisilerin ya da kurumlarin olabilecegini belirtmekte, iki Kkisinin

bulunmasini da gerekli kosul olarak nitelemektedir.

Erdogan’a gore (2002:56) iletisim yoluyla kurulmak istenen iliskinin amaci
gerceklestirilmeye cahsiimaktadir. Yani iletisim, amach bir girisim olarak
degerlendirilmektedir. “iliski”nin biinyesinde pek cok amag (bilgi alisverisi, bir
faaliyet icin tasvip veya onaylamama, bir imaji, kimligi onaylamak ya da reddetmek,
birisiyle birlikte bir sey yapmak, bir psikolojik veya maddi kazan¢ saglamak,
paylasmak, baski kurmak, tanimak, tanitmak vs.) hedeflenebildidi, birbirinden
kopuk, bagimsiz iliskiler ve kelime dizilerinin oldugu durumlar, “iletisim” olarak

degerlendirilmemelidir

1.1 iletisimin Amaci

Iletisimin tanimi, “iletileri karsisindakine iletme” olduguna gore iletisimin
amacini da “iletenin (kaynagin) sonuc elde etme istedi” olarak gorebiliriz. Oyleyse
kaynagin istedigi sonucu elde etmesinde kullandigi iletisim modellerinin amaca
ulasmakta en 6nemli unsur oldugu ortaya cikar. Yani iletisimde amaca erismede
iletinin gonderildigi kaynak, iletisim araclari, hedef kitle, ileti zamani elde edilecek
sonucu degistirecektir. Ote yandan, iletisimin biitiniinde aksayan herhangi bir unsur

da iletisimde varilmak istenen amacin degismesine neden olabilir.

Ozetle iletisimin kurgulandidi tim ayrintilar sonucu etki eder. Yaygin
bilimsel aciklamalara gore iletisimde mesajlar, beklenen bir etkiyi veya sonucu elde
etmek amaci ile gonderilir. Bu gorist savunanlar (Schramm, McQuail, Blumler,
DeFleur, Pool vb.) gonderici agisindan iletisimin amacinin enformasyon verme,

ogretme, memnun etme ve teklif veya ikna etme oldugunu belirtmektedirler. Alici



tarafinda ise gonderilen iletinin amaci verilen enformasyonu anlama, &gretileni

6grenme, zevk alma ve teklif veya ikna tizerinde karar verme olarak tespit edilmistir.

Iletisimin amaci bulundugu yer/mekén, zaman, o yeri ve zamani paylasan
Kisiler/kurumlar, o kisilerin/kurumlarin amaglari, aralarindaki cikar iliskilerine gore
degismektedir. Bir kamu kurum/kurulusu basin ve halkla iliskiler birimi icin
iletisimin amaci da benzer referans cerceveleri baglaminda degismekte, kurumdan
kuruma farklilik géstermektedir

Amaca varmada sonugta etkili olan diger bir unsur da ileti kaynaginin yapisal
durumudur. Hatta kaynagin nitelikleri amacin gerceklesmesinde en etkili unsurdur
denilebilir. Ornegin, bir sirkette ayni modelle yapilan iletisimde ileti kaynaginin
hiyerarsik yapilanmaktaki yeri, iletinin etkisini ve dolayisiyla elde edilecek amacin
degismesine neden olmaktadir. ister motivasyonla Gretimin artirilmasi amaci olsun,
isterse dogrudan calisan haklarina yonelik bir diizenleme amaci tasisin; personel
maaslarina yapilacak artisa yonelik bir iletinin herhangi bir sube mudiri tarafindan
hedef Kitleye iletilmesiyle, sirket sahibi tarafindan iletilmesi basta inandiricilik olmak
uzere, farkli sonuclar dogurmasina neden olur. Elbette kurumsal yapilanma ve pek

cok diger faktorler bu sonug lzerinde etkilidir.

1.2 iletisim Problemleri

lletisimin en 6nemli ve belki de tek temel problemi, istenilen sonucun elde
edilememesidir. Hemen belirtmek gerekir ki; hangi iletisim aracini kullanirsaniz ve
ne tlr bir iletisim yaparsaniz yapin, iletisimde tam olarak istenilen sonucu yiizde yuz
elde etmek cogu kez mimkin olmayabilir. Amaca en yakin sonucu elde etmek
problemsiz bir iletisim olarak nitelendirilebilir.

Tarihin her déneminde iletisimde amaca ulagsmada ¢esitli nedenlerle problemler
yasanmistir. Bu yuzyila kadar iletisimin en temel problemi iletilerin hedef kitleye

ulasmada iletisim araclari dolayisiyla yasanan zorluklar olarak nitelendirebilir. Oysa



artik icinde bulundugumuz ytzyilda iletisim teknolojileri dyle hizli gelistirmistir ki,
neredeyse olaylar herhangi bir zaman dilimine takilmadan ani anina hedefe

iletilmektedir. Dinyadaki her olay; savaslar bile adeta canli yayinlanir hale gelmistir.

lletisim teknolojilerindeki hizli  gelisme diinya (lkelerini birbirlerine
yaklastirmis ve sonugta dinya ister pozitif isterse negatif yonuyle olsun,
kiresellesme firtinasina tutulmustur. Bazi cevrelerce aksi iddia edilse de ulkeler
arasindaki sinirlar yok olmus, acimasiz bir rekabet ortaminda Ulkeler kendine yer
arar hale gelmistir. lister iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, isterse
kiresellesme olgusunun giderek yayginlasmasi, iletisim problemlerinin yasanmasina
engel olamamaktadir. Gelisen ve degisen toplumsal yapi, iletisim unsurlarinin en iyi
kullanildigi yerde bile iletisimin amaci disinda farkh sonuglarin dogmasina neden
olabilmektedir. Kiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismislik, bu kez de
iletinin yalin olarak hedef kitleye ulasmasinin éniinde engel olusturmaktadir. Bir
taraftan iletisim teknolojileri gelismekte; ancak 6te yandan bu teknolojik gelismeye
paralel olarak ileti karmasasi yasanmaktadir. Saf ve duru ileti, teknolojik mantig
zorlayan iletisim araclar icinde hedef kitleye ulastiginda yipranmakta ve tamamen
farkli bir yapiya girmektedir. Ginlmdiz dlnyasinda artik iletisim araglarinin
timundn yasaklanmasi mimkiin olamamaktadir. Ancak bu kez karsimiza aninda
ulasilan ve gozle gorilmesine ragmen Kkaristiriimis ve karmasik hale gelmis ya da
getirilmis bir ileti karmasasi ortaya ¢ikmaktadir. Bugilin en buyik iletisim problemi
bu dogrultuda yasanmaktadir. Hemen her eve giren gesitli iletisim araclarinda yogun
ileti bombardimani, gercek iletinin Gstuni tamamen ortmektedir. Herhangi bir
yerdeki olay aninda gozlerimizin 0Oniine gelmekte daha olay gerceklesirken
kulaklarimizla duyulmaktayken bu kez de inandiricilik problemi yasanmaktadir.
Aslinda iletisim bilimcileri ya da toplum mihendisleri tarafindan bir iletinin bu
sekilde kullaniimasi kaynak tarafindan istenilen amaca uygun olabilir ve sorun olarak
da gorulmeyebilir. Ancak, iletisimde yasanan bu karmasa durumu istekler disinda
iletisimin kendi silahiyla kendini de vurmasina neden olmaktadir. Kasith olarak
yapildiginda etik olarak tartisilsa da istenilen amaca varildiginda sorun gorilmeyen
bu durum baska iletilerin amacini tamamen saptirabilmektedir. Dumanla yapilan bir

iletisimin istenilen sonuca ulasmada ve dogrulugunda ne kadar sorun yasaniyorsa



herhangi bir canli yayinda da o kadar hatta daha ¢ok sorun yasanmaktadir. iletisim
teknolojileri dyle hizhi gelismis ve yayginlastirmistir ki; kendi kendini yok etme
asamasina gelmistir. Bugun hemen hemen herkes her bilgiye ulasir hale gelmistir.
Ancak bir donemde yasanan bilgi eksikligi bu kez de kendini bilgi cahilligiyle
gosterir hale gelmistir. Her eve giren bilgisayar ve internet teknolojisiyle arama
motorlari ve onlarin verdigi bilgiler kendinden her alanda emin pek ¢ok bilen cahiller
yaratmistir. Eskiden her hastalia iyi geldigi inanilan “yesil haplar” bu kez de
kendini “google” olarak gostermektedir. Her seyi bilen ama hicbir seyi tam bilmeyen

bir toplum yaratiimistir.

lletisim problemlerinden biri de, iletisim biliminde bir gesit iletisim sayilan
soylentilerdir. iletisimin bu bigimi sagliksiz olup, izlenmesi ve denetlenmesi gereken
bir iletisim bicimidir. Bu nedenle bazi Ulkelerde “soylenti kontrol merkezleri”
kurulmustur. Bunlar toplumu infiale, panige surtikleme ihtimali olan sdylentilerin
kaynagini tespit eder ve bunlari engellemek ve ciritmek icin dogru ve saglikli
enformasyonu topluma ulastirmaya calisirlar. S6ylenti konusunda bilimsel calismalar
yapan Tamotsu Shibutani, soylentileri arz-talep yasasiyla aciklamistir. Bu
aciklamaya gore; bir toplumda haber talebi haber arzinin zerine ¢iktigi zaman

sOylentiler icin uygun ortam olusmaktadir (Sahin, 2004:125-126).

1.3 Medya

Medya nedir? Toplumun sesi ve gozu kulagi midir? Toplumda var olan ve
topluma tahakkiim eden egemen sinifin gidimiande, egemenliklerini strdiirmede ve
gelistirmede kullanilan bir baski aract midir? Ya da egemen siyasi sinifin kamuoyunu
yonlendirmede kullandiklari siyasi propaganda araci midir? Yoksa toplumdaki etkin
guclerin vazgecilmez ve c¢ok gicll silahlari olarak, toplumun sosyal-ekonomik
problemlerini manipdle edip, genis halk kitlelerinin ilgi, dikkat ve enerjilerini baska
alanlara kanalize etme gorevlerini mi icra ederler?

Bu sorulari cevaplamadan 6nce Ozetle soylemek gerekirse, kesin olan sudur

ki, medya herkesin elinde tutmak istedigi cok 6nemli bir toplumsal guctir. Bu giici



iktidarlar kimi zaman kendi lehlerine, kimi zaman da kendilerine karsi olanlar
engellemek amaciyla istemis ve kullanmislardir. Bu glcl kontrol etme istegi sansur
sorununu ve halkin haber alma 6zgirligune mudahaleyi beraberinde getirmistir.
Sansiir hemen hemen bitiin ilkelerde karsilasilan bir sorundur. iktidarlar cesitli
yasalarla haber alma ve verme Ozgurligund kisitlamay! yasallastirma yoluna
gitmistir. Ulkemizde de hemen her dénemde basin bu sorunla karsi karsiya kalmistir.
Sansur kavramindan hareketle, medya ve iktidar arasindaki iliski Uizerinde durulmasi
gerekir. Oncelikle medya hakkinda yapilmis bazi tanimlara bakacak olursak; “Bizim
Tiirkce’de medya olarak kullandigimiz, ingilizcedeki media sozciigii, arag, ortam,
ortam araci anlamlarina gelen medium (Latince medius) soézcugunin ¢oguludur.
Diger yandan, Turkce’de ‘media’ s6zcuguni karsilamak Uzere, oldukca hantal
kagmakla birlikte, “kitle iletisim araclar” kavrami da kullaniimaktadir. Ancak bu
kavramin kullanissizhgr nedeniyle, Turkce olmasa da, ‘medya’ daha yakin bir
kullanim kazandirmistir. Bununla birlikte, “medya araci1”, “medyalar” gibi yanls
kullanimlarinin da gosterdigi gibi, kavramin kullanissizhigr medya sézcuigundn
genellikle belirli bir kafa karisikhgiyla birlikte dilimize girdigi de soylenebilir.”
(NALCAOGLU, 2003). Ote yandan medya, televizyon, kitle iletisim ara¢ ve
gerecleri ya da populer kultird tanimlamakta da kullanilir. Medya, sézcugtn
kokeni itibariyle araci olan, dogrudan olmayip etkinlikleri dolayimlayandir.

Medya kavrami ile ilgili cesitli tanimlara ragmen, giinimizde kamuoyunda
medya kavramina iliskin ilk akla gelen, televizyon ve gazetelerdir. Medya, bireylerin
siyasi tutum ve davranislarini etkileyebilecek bir glice sahiptir. Bu konuda 6nemli
arastirmacilardan olan Rivers (1982), Amerikan medyasini “ikinci huikimet”
(second government) olarak nitelendirir. Haber medyasi, bireylerin siyasi
yonelimlerini etkilemenin yaninda ayni zamanda, siyasi karar verme mekanizmasi,
siyasi liderler ve hiiklimet (izerinde de ¢ok etkin bir baski guci olusturur. Rivers’in
da vurguladigi (1982, 213) gibi, hiikiimet politikalari sekillendirilirken, diger bazi
toplumsal gucler gibi medya da, yonlendirici ve sekillendirici bir gli¢ olarak 6nemli
roller oynar.

Bu ara¢ her zaman kontrol altinda tutulmustur veya tutulmaya calisiimistir.

Clnkl medya dinyadaki en buylk guclerden biri haline gelmistir. Bireyleri
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yonlendirebilen, iktidar tayin edebilecek, iktidari sorgulayabilecek ve alasagi

edebilecek bir gilice sahiptir.

1.4 Halkla iliskiler

Halkla iliskilerin ne oldugunu iyi anlayabilmek i¢in kavramin dogru sekilde
tanimlanmasi gerekmektedir. iletisim, “iletilerin hedef kitleye iletilmesi” seklinde
tanimlanabilirken, halkla iliskiler kavramina iliskin diuz ve yalin bir tanim

yapabilmek o kadar kolay degildir.

Halkla iliskileri 6rgltsel isleyiste kullanilan ve 6rgit politikalari ve stratejileri
dogrultusunda kamuoyunda olumlama yaratmaya yonelik, orglt ile hedef Kitle
arasinda belli bir disiplin ¢ercevesinde kullanilan iletisim yontem ve tekniklerinin
toplami olarak tanimlayabiliriz Ancak, halkla iliskilerin tanimi, tarihi gelisimine,
slirecine ve yapilandi§i 6rgutsel cerceveye gore farklilik gostermektedir. Hedef Kitle
ve kurumsal kdltur icindeki konuma gore de halkla iliskiler kavrami cgesitli
bicimlerde algilanmaktadir. Halkla iliskiler dinamik bir yapi arz eder. Kavrama
iliskin cok cesitli degerlendirmeler bulunmamasina ragmen, halkla iliskilerin
kurumsal isleyisteki islevi ve énemi noktasinda anlayis birligi bulunmaktadir.

Lesly’e gore halkla iligkilerin yaygin tanimlarinin temel 6zellikleri sunlardir:

e Halkla iliskilerin temelinde iletisim vardir. iliskilerde iletisim belli bir alana
yonelik dinamik bir stirectir. Halkla iliskiler bir kurum ile o kurumun hedef
kitleleri arasinda karsilikli iletisim ve uzlasmay! ve bu uzlasmanin uyum
icinde devamlihginin saglanmasini amaglayan yonetsel bir islevdir.

o Halkla iligkiler iki grubu (6rgutleri ve kamuoyunu) kaynastiran,
Ozdeslestiren ve buttinlige vardiran ¢abalarin tumadur.

o Halkla iligkiler, digerlerinin iyi niyetini saglamak icin ne yapmasi
gerektigini saptamada gruba yardim eder. Bu iyi niyeti kazanma yollarini
planlar ve bunun icin etkinlikler yapar (1967:3 aktaran Erdogan, 2006:19—
20).
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o Halkla iliskiler segenekleri/ tercihleri etkileyen iletisimdir.

e Tutum, inang, dusiince ve davranislari degistiren surectir.

o Halkla iliskiler genellikle yonetimle ilgili olarak, belli bir davranisi
benimsetmek veya belli bir yonde hareket yaratmak igin halki inandirma
(ikna) sanatidir (Stephenson, 1971 aktaran Erdogan, 2006:20).

o Halkla iliskiler, yonetici ve girisimcilerin dis dinyanin sempati ve iyi
niyetini kazanmak icin basvurduklari yéntemlerin butundddr.

e Halkla iliskiler, kamuoyunu etkileme ve ondan etkilenme sirecidir.

e Halkla iliskiler, o6rgutiin reklam ve propaganda eylemleri disinda kalan
cevreyle tim etkilesim bicimleridir.

o Halkla iliskiler kamu yararini gdzeterek, kurumsal ¢alismalarin tim sosyal
sistem (zerinde yaratacagi etkilerin sosyal sorumluluk kavramiyla

yonlendirilmesini icerir.

Tanimlara zaman ve kosullara paralel olarak yenileri eklenmis, Harlow’un
(1976), Hutton’un (1999), Berth ve Sjéberg’in (1988:20)" aktardigina gore; sosyal
iliskiye kilavuz, sosyal ve siyasal mihendislik, iyi niyet gelistiricisi, kamuoyu
kurucusu, motive edici, ikna edici, tanitici, agia kavusturucu, yaglayici, pilot,
katalizor, projektor, yorumlayici, seytanin savunucusu, anlam alisverisi saglama,
iletisimi kurumlar ve kurumlarin iliski i¢inde bulundugu cesitli kesimler arasinda bir
anlam ahis-verisi icin kullanma gibi 6ge ve yorumlarla, tanimlar yapiimistir. Halkla
iliskilerin profesyonel bir meslek olarak algilandig ilk tlke olan ABD’de kurulu olan
Public Relations Society of America (PRSA) 1982’de resmi olarak kabul edilen bir
tanim yapmistir: ““Halkla iliskiler bir organizasyonun ve halklarinin karsihkli
birbirine uyumsallasmasina yardim eder.” Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi
(IPRA); “Halkla iliskiler, bir girisimin kamu ya da 6zel sektorde faaliyet gosteren
bir kurulusun temasta bulundugu ya da bulunabilecedi kesimlerin anlayis, sempati
elde etmek ve devam ettirmek icin yaptigi strekli ve o6rgitli bir yénetim gorevi,
ingiliz Halkla iliskiler Enstitiisu ise; “Halkla iliskiler, kurulus ile halk arasinda

karsthkli anlayisi devam ettirmek icin girisilen dasundlmas, planh ve strekli bir

" Harlow, Hutton, Berth ve Sjoberg’den yapilan alintilar Erdogan’in (2006:20) calismasindan
aktariimustir.
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caba” (Boydak, 1993:11) seklinde tanimlamaktadir. Abadan, (1964:11) Crozie’den
alintiyla halkla iliskileri; “Dis cevrenin sempati ve iyi niyetini saglamak amaciyla
yonetici  ve  girisimcilerin  basvurduklari  yontemlerin  tim({”  olarak

de@erlendirmektedir.

Halkla iliskiler kavraminin daha iyi anlasilmasi bakimindan kavramla ilgili

farkl degerlendirmeler ve tanimlara yer verilmesi yararli olacaktir.

“Halkla iliskiler analiz, planlama, uygulama ve degerlendirmeyi
iceren dort asamali yonetim surecinden olusan iliski yonetimidir.”
(Ledingham ve Bruning, 1998).

“Halkla iliskiler yonetim fonksiyonu, orgut ve kamulari arasindaki
iliskileri, arastirmayla analiz etme ve deQerlendirme, ydnetim
danismanhgi, arastirmadan gecerek degerlendirme, iletisim ve eylem
planini gergeklestirme ve iyi niyet olusturulmasidir (Simon, 1984).

“Halkla iliskiler yonetimin iletisim fonksiyonudur; organizasyonlar
amaclarina ulasmak icin bu fonksiyondan gecerek cevreye adapte
olurlar, onu degistirirler veya korurlar (Long ve Hazleton, 1987).”

“Halkla iliskiler orglt ve kamu/ halki arasinda ortak iletisim hatti,
anlayis, kabul ve isbirligi tutmaya ve kurmaya yardim eden farkli bir
yonetim fonksiyonudur; problem ve konularin yodnetimini igerir;
yonetimin  kamuoyuna duyarli olmasina ve kamuoyu hakkinda
bilgilenmesine yardim eder; halkin ¢ikarina hizmet vermede ydnetimin
sorumluluklarini tanimlar ve vurgular; erken ikaz sistemi olarak hizmet
vererek yonetimin etkili bir sekilde degisimi anlamasina ve kullanmasina
yardim eder; ana aracl olarak arastirma ve gegerli etkisel iletisim
teknikleri kullanir (Harlow, 1976).

“Halkla iliskiler, asil olarak ideolojik bir caba, yonetimin bilgi
gereksinimini  karsilayici, halkin yonetimi daha iyi tanimasini
kolaylastirici, kuruluslarla halk arasinda karsihikli iliskileri guvene
dayali bir bicimde gelistirmeye yonelik, iletisim Gzerine kurulu bir
teknik, bir yontemler bltlinudir (Kazanci, 2002:65).

“Halkla iliskiler, bir orgitin, toplumdaki kisiler ve gruplar ile
etkilesim icine girerek, eylemlerini agiklamasini; toplumun destegini
kazanmasini ve onlardan gelebilecek tepkilerle yeni dizenlemelere
gitmesini saglayan yonetim islevi olarak tanimlanabilir (Ataol, 1987:7).

Tum bu tanimlarin ortak noktalarini dikkate alarak kavrami tanimlayanlar da

bulunmaktadir.

e Bir kurulusla ilgili cesitli  kamularin  tutumlarini  6lgmek,

degerlendirmek ve yorumlamak,
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e Kurulusun dran, politika ve personelinin kabuli ve kamunun
anlayisinin arttinlmasi i¢in amaglarin tanimlanmasinda yodnetime
yardimci olmak,

e llgili cesitli kamularin gikar, gereksinme ve hedeflerini kurulusun
amaclari ile eslestirmek,

e Kamunun anlayis ve kabulini kazanmak icin program gelistirmek,
uygulamak ve degerlendirmek (Uysal, 1988:203).

Cutlip de (1994) Bernays gibi halkla iliskileri sosyal bilim olarak
degerlendirmektedir: “Halkla iliskiler pratigi lkemizin kamu enformasyon
sisteminin bdtlnlesik bir parcasidir. Vatandaslarin siyasal, ekonomik, sosyal ve
hayirseverlik kararlarini verme siirecinde enformasyon icin baglandigi sistemdir.
Demokratik bir tilkenin kamu enformasyon sistemi bir vatandasin gunlik yasaminda
ve kararlarinda gereksinim duydugu enformasyonu aldigi tim iletisim kanal ve

6gelerini igerir.”

Turkiye’de halkla iliskiler, ¢odunlukla akademik cevrede ve is hayatinda
piyasa kosullarini destekleyen faaliyet tanimlari ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Halkla iliskiler yorumlari ve uygulamalari, kamu kurumlarinda basin ve halkla
iliskilere iliskin yapilan calismalarda da bu dogrultudadir. Bu arastirmanin ana
konusu kamu kurum ve kuruluslarindaki, kamu orgitlerindeki basin ve halkla
iliskiler mdusavirligi oldugundan, kamu kesiminde halkla iliskilerin nasil

tanimlandigina da bakmak gerekmektedir.

1.4.1 Halkla iliskilerin Kamuda Tanimlanmasi

Kamu ya da 0zel sektérde halkla iliskilerin gorevi, bir kurulusun temasta
bulundugu veya bulunabilecegi kimselerin anlayis, sempati ve destegini elde etmek,
bu destek ve sempatiyi devam ettirmek igin faaliyetlerde bulunmaktir. Gerek
calisanlara gerekse kurum/kurulus tarafindan tretilen hizmetin/malin kullanicilarina

yonelik olarak stirdurtlen bu faaliyetlerde iletisim ve uygulamalarindan yararlanilir.
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Kamu yonetimleri igin de ortak bir halkla iliskiler tanimi bulunmamaktadir.
“Yonetimin, iletisim faaliyetleri aracihgi ile ilgili alanlara bilgi aktarmasini” halkla
iliskiler olarak gdrenler varken, bir kisim arastirmaci da halkla iliskileri “Orgitin
reklam ve propaganda eylemleri disinda kalan cgevreyle tim etkilesim bigimleri”
olarak yorumlamaktadir. Bir diger kesim de tanimi “ideal” olusturma kaygisiyla
yapti§i igin (Kazanci, 2002:59) genelde olmasi gereken ama ginlik pratiklerle
uyusmayan tanimlar ortaya gikmaktadir. Her ne kadar ““etkilesim” kelimesine vurgu
yapilsa da tanimlar bir “tek yonlulik” icermektedir. Kurumlarda bilgi akisi
kurumdan cevreye/kamuya karsi olmaktadir ve bu tek yonliluk pek ¢ok sikintiya

neden olmaktadir.

Kamu kurum ve kurulugslari isleyisleri ve yapilari bakimindan 6zel kurum ve
kuruluglardan farkli yapi arz ederler. Kamu kurumlari devlet olmanin temelinde olan
anayasal oOrgitlenmelerdir. Vatandas kendi eliyle gerceklestiremedigi ya da
gerceklestirmek istemedigi yasamsal faaliyetlerini devlete yiikler ve gorevli kilar. Bu
amacla yetki alan devlet vatandasi icin goérev ve sorumluluk bilinciyle vatandasina
hizmet eder. Devlet gérev ve sorumluluklarini kamu kurum ve kuruluslariyla yerine
getirir. Tim bu tanimlar kamudaki halkla iliskilerin nasil tanimlanmasi gerektigini

ortaya cikarir.

Ancak, kamu kurum ve kuruluslarinin yapisal sorunlari ve isleyisindeki
farkhliklar, c¢odu zaman hizmetle sorumlu oldugu halk tarafindan farkli
algilanmalarina neden olur. Ozellikle Glkemiz gibi gen¢ cumhuriyetlerde bu sorun
daha da belirgindir. Henliz daha gelismis ulkelerdeki gibi kurum ve kuruluslari
oturmamis devlet orgatleri, halkla iliskiler noktasinda zorluklarla karsi karsiya
kalirlar. Aslinda kamu kurumlarinda halkla iliskileri tanimlayabilmek igin Glkelerin
demokratik suregleri ve giinimize gelis asamalarinda gecirdigi olgulari iyi analiz
etmek gerekmektedir. Pek c¢ok Ulkede kamu kurumlarindaki halkla iligkiler
konusunda sorunlar bulunmaktadir. Ancak Tirkiye ve benzeri tlkelerde bu sorunlar
diger Ulkelere gore daha fazladir. Yillarin aliskanliklarindan vazgecememe egilimi ve
cikan sorunlarla gecmisteki gibi ayni sekilde micadele egilimi, kamuda blrokrasinin

yayginlasmasina ve katilasmasina neden olur. Bu durum halkin géziinde vatandasina
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engel cikartan ve kendi varhgini korumak disinda pek bir ise yaramayan devlet
anlayisini ortaya koyar. iliskinin bu sekilde olmasi kamu kurumlarindaki halkla
iliskilerin tanimina da yansir. Oysa 6zel kurum ve kuruluslarda halkla iliskiler o
kurumun karhihgini arttirma hedefine yoneliktir ki, hedef kitle olan halk da bunu
gayet iyi bilir. Bir taraftan karlihgi arttirma hedefi, 6te yandan kamu hizmeti
olmasina ragmen, vatandas 6zel kurumlarla halkla iliskiler konusunda daha rahat
olabilmektedir. Vatandas igin olan devlet, vatandasin hizmetini vatandastan gizli
olarak yerine getirme egilimindedir. Bu gizlilik veya gizemlilik, “sen anlamazsin”,
““sen bilmezsin™ anlayisi, devletin temel is yapma stratejisini olusmasina neden olur.
Oysa kamuda halkla iliskiler taniminin temelinde seffaf yonetim, hesap verilebilirlik

ve katilimcilik esas olmalidir.

Halkla iliskilerin 6zinde her ne kadar bazi arastirmacilar tarafindan
belirtildigi gibi “topluma ideoloji asilama” gibi bir islevi olsa da Trkiye’deki kamu
kuruluslarinin halkla iliskiler uygulamalari cogunlukla bu cercevenin disinda
olmaktadir ya da bu islev perde gerisinde, fark ettirilmeden ortlli olarak
yapiimaktadir. Bu faaliyetler devletin unsurlari arasinda yapilan ishélimi sonucunda
belirlenmis organlara birakilmistir (Kazanci, 2002:65).2 Bunlar disinda kalan kamu
organlari da her ne kadar halkla iliskilerini ideoloji disi bir cercevede tutmaya caligsa
da yapilan halkla iliskiler planlari kisith bir gergevede de olsa resmi ideolojinin ya da
hékim siyasal distncenin kabul ettirilmesi ve yayginlasmasina yonelik olarak
dustndlmektedir.

Yani kamuda halkla iliskilerin temelinde siyasi kaygilarla propaganda o6n
plandadir. Basin aracihigiyla yapilacak bir propaganda halkla iliskiler olarak goralir.
Bu nedenledir ki kamu kurumlarinda halkla iliskiler faaliyetleri basin ve halkla

iliskiler seklinde bir butiin olarak 6rgutlenmistir.

Bu baglamda propaganda; Kitleleri belli bir disiince, 6greti etrafinda toplama
amaci gutmektedir. Bu amag propaganda yapacak bir orgttle yerine getirilmektedir.

Propaganda, genelde devletler tarafindan kullanilan bir tanitma teknigidir. Kitleler

8 Devletin ideoloji asilama gorevi, biitiin unsurlari dahil edilse de daha gok egitimle, din ile ugrasan
kamu kuruluslarina verilmistir.
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Uzerinde psikolojik baski ve heyecan yaratmasi yoniyle cok etkilidir (Rizaoglu,
1993:23). Bu tanimlarda kullanilan anlam, propagandayi daha ¢ok devletin ideolojik

aygiti olarak betimlemeye yoneliktir.
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2 TARIHSEL GELISIM

insanlik tarihinin gelisimine paralel olarak iletisim tarihinin de binlerce yillik
gecmisi bulunmaktadir. Bu bolimde iletisim ve basinin genel tarihi ile birlikte
ozellikle Tanzimat’tan glinim{ze siyaset-medya iliskileri baglaminda Tirk basininin

gelisimi, sansir politikalari ve halkla iliskilerin gelisimi irdelenmistir.

2.1 Tiurk Basin Tarihi

Anadolu yaklasik sekiz bin yildir ¢ok sayida imparatorluk ve devletin
hakimiyetine sahne olmus ve cesitli kavimlerin yerlesim merkezi ve go¢ yolu olmasi
nedeniyle ¢ok sayida uygarliga besiklik etmistir. Anadolu’nun iletisim tarihi de buna

paralel olarak isgaller, katliamlar, sicak ve soguk savaslarla doludur.

Eski yazili metinler genellikle egemen olanin hayatini anlatir. Tahakkim
edilenlerin yasam 6ykusu ise tabletlerde ancak egemenin bakis agisiyla ve yorumuyla
yer alir. Bu yazitlarda; Ulkedeki siyasal durum, iktidar ¢ekismeleri, diger devletlerle

olan miinasebetler, yonetimin ortaya koydugu yasa ve kurallar yer alir.

Osmanli’ya gelindiginde ise iletisim devletin idari ve birokratik kararlarinin
merkezden tasraya iletilmesi ihtiyaciyla resmi bir huviyet kazanir. Fermanlar,
kanunnameler, nizamnameler vb. haberler yazili olarak gerekli merkezlere “Menzil”
sistemi ile ulastiriliyordu. Menzil teskilatinda; merkezi yonetim, eyalet ve sancaklar
arasi iletisim; kosucu, ulak, capar, tatar adi verilen ve 6zel olarak yetistirilmis
haberciler vasitasiyla saglanmistir. “Askeri ve yonetim iletisim sebekesi “Menziller”
sisteminin yollari, merkez olan istanbul’dan Anadolu ve Rumeli’ye sag, orta ve sol
olarak (¢ ana kol halinde yayiliyordu. Bunlar da yan yollarla baglanarak iletisim agi
tamamlaniyordu. Yollardaki menzillerde haber tasiyan ulaklar igin hayvanlar (at)
tutulurdu.” (HALACOGLU, 1995)
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Yogunlukla ticaret yollari Gstiinde bulunan hanlar ve kervansaraylar halkin
seyahat ve ulasim esnasinda dinlenme, barinma ve beslenme icin kullandig
konaklama ve duraklama yerleridir. Kuleler, glvercinler, kosucular, haberci athlar,
kagnilar ve arabalar iletisim araci olarak kullanilirdi. [l. Mahmut dénemine kadar
devlet-halk iletisimi icin fermanlar cikarilir ve tellallarla “Duyduk duymadik
demeyin.” seklinde baslayan duyurular vasitasiyla iletisim saglanirdi. Kentlerde ve
Ozellikle tasrada toplumsal haberlesmenin saglanmasinda ve devlet-halk iletisimi
kapsaminda idarenin kararlarinin halka ulastirilmasinda mahalle imamlari da 6nemli

bir iletisim araciydi.

Yazih ve 6zellikle s6zlu edebiyat Grlnleri de Osmanli’da énemli toplumsal
iletisim araglarindan biri olmustur. Genellikle Divan edebiyati kentlerin, halk
edebiyatl ve Asik tarzi s6zIU siir gelenegi tasradaki halkin haberlesme araci haline
gelmistir. Asiklar koy koy, kasaba kasaba dolasarak, her gittikleri yerlerde
gordiklerini, o6grendiklerini ve yasadiklarini anlatarak, kitle iletisim araglarinin
hentiz gelismedigi bir dénemde, toplumsal haberlesme icin &nemli bir rol

Ustlenmislerdir.

2.1.1 Matbaanin Dogusu

Diinyada ilk matbaanin, Gutenberg tarafindan Almanya'nin Strazburg
kentinde 1440 yilinda gelistirildigi kabul edilir. Matbaa, Il. Bayezid déneminde
Osmanh ulkesine girdi. ilk Osmanh basimevini, Musevi asilli Osmanl yurttaslari

olan David ve Samuel Nahmes kardesler 1494'te kurdular.

1494'te Nahmes Kardesler Osmanli tlkesindeki ilk basimevini kurdular ancak
gecimini kutsal kitaplarin ve diger kitaplarin yazimi ve sislemesiyle saglayan on
binlerce hattatin olmasi nedeniyle bu basimevlerinde herhangi bir Tirkce metin
basilamamistir. Bu hattat ve yazicilar dini metinler de yazmakta olduklarindan,

seyhilislamlik  ve  medreseler tarafindan  verilen cesitli  fetvalarla da
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desteklenmekteydiler Seyhilislam ve medreselerin bu tutumu da matbaanin

dolayisiyla bilimin Osmanli tlkesinde gelismesini geciktiriyordu.

17. yuzyilda kismen de olsa gorilmeye baslandi ki surekli gelisen bati
uygarh@ karsisinda her gecen gun zayiflayan Osmanli'nin, ¢agdaslasma ve reform
egilimleri giderek guclenmekteydi. Arttk Osmanli da Bati'ya ayak uydurmak

zorundaydi ve var olmasi i¢in bu kaginilmazdi.

Nitekim Macar asilli Misliman Osmanli yurttasi ibrahim Miiteferrika ve
Paris elcisi Yirmi Sekiz Mehmet Celebi'nin oglu Sait Efendi'ye 1726 yilinda Tirkge
baski yapacak bir basimevi kurma izni verildi. Osmanl (lkesinde, Muisliman
Osmanli yurttaslarinin  sahibi oldugu ilk basimevi, hattatlarin ve ulemanin
mubhalefetinin engellenmesi amaciyla dini yayinlar basmama kosuluyla 14 veya 16
Aralik 1727 tarihinde calismaya basladi ve ilk olarak Vankulu Ldgati adh kitabin
basimi yapildi.

2.1.2 Ik Gazeteler

Osmanlida yayimlanan ilk gazete, 1795 yilinda Fransa elciliginin Fransiz
devrimini savunmak amaciyla ¢ikartmis oldugu Bulletin Nouvelles’dir (Haberler
biilteni). Devrim yandaslarinin Istanbul'da yayimladiklari bu gazetenin ardindan
devrim karsitlarinin yayin organi olan ve devrim sonrasi Fransa'dan kacan Alexander
Blacque tarafindan cikarilan Spectateur Oriental (Dogu g6zlemcisi) adli gazete ise
Izmir'de yayina bagladi.

Osmanli déneminin ilk Turkce gazetesi olarak bilinen, 1. Mahmut’un
onculiiunde istanbul'da yayimlanmaya baslayan Takvim-i Vakayi'dir. 11 Kasim
1831'de yayin hayatina baslayan ve resmi nitelik tasiyan bu gazetenin yayin amaci
ise; devlet gorevlileri ve aydinlar basta olmak tzere, Osmanli halkina olaylari ve
durumlari resmi bir hiviyette yansitmak ve devlet isleriyle ilgili duyurularda

bulunmakti. Zamanla "resmi gazete" hiviyeti kazanan Takvim-i Vakayi, 4 Kasim
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1922'ye kadar yayimlanmaya devam etti. Ginumuizdeki Resmi Gazete de bir bakima

Takvim-i Vakayi’nin devamidir.

Ilk Tiirkce 6zel gazete ise, William Churchill tarafindan cikarildi. 3 Temmuz
1840'ta yayin hayatina baslayan Ceride-i Havadis (Haberlerin Gazetesi)’in tiraji 1856
Kirim Savasl sirasinda, yaklasik 10.000 olmustur. Osmanli Devleti Churchill'e, 2.500
kurus aylik baglamisti.

Mdasluman ve Tark Osmanl yurttaslari tarafindan yayimlanan ilk 6zel gazete
ise Terciman-1 Ahval’dir. 21 Ekim 1860'ta yayina baslayan gazetenin sahibi, devlet
gorevlisi olarak Paris'te bulundugu sirada, basinin toplumlarin gelismesinde 6nemli
etkisi oldugunu kavrayan Osmanh aydini Agah Efendi'dir. Fransa doénusunde,
Osmanli’da sadece yabancilara, gayrimuslimlere ve devlete basin yayin hakki
taninmasina karsi mucadele eden Agéh Efendi, bunun degistirilmesi gerektigini
belirttigi dilekcesinde, "yabancilarin bile gazete yayimlayabildikleri bir Ulkede, kendi

yurttaslarina gazete ¢ikarma hakkinin neden taninmadigini” sorgulamaktaydi.

Agéh Efendi'den sonra, Avrupa’da bulunmus olan bir baska Osmanli aydini
sair ve ilk Turk tiyatro yazari Sinasi, 27 Haziran 1862'de Tasvir-i Efkar (Duslnlerin
Betimi) adli gazeteyi yayimlamaya basladi. Daha sonra da baska gazeteler yayin

hayatina girmeye basladi.

Tanzimat déneminde Turk basin tarihinde 6zel bir yeri olan yukaridaki
gazetelerden bagka gazeteler de yayimlandi. Bu gazetelerden bazilari sunlardir: ilk
resimli gazete ¢ikaran Ayine-i Vatan (1866), Muhip (1867), Utarit (1867), ilk kadin
gazetesi eki olan Terakki (1868), ilk cocuk gazetesi olan Mumeyyiz (1869),
Hakayiki’l-Vakayi (1870), 6zel eglence sayilari olan Asir (1870), bilimsel bir gazete
olarak cikan Hadika (1869), Turk mizahinin kurucusu sayilan Teodor Kasab
tarafindan ¢ikarilan istikbal (1875).
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2.2 Turk Basininin Kanli Sanstr Tarihi

Basin hirriyeti kavrami matbaanin icadini  miteakip basinin ortaya
citkmasiyla birlikte giindeme gelen bir kavramdir. Basin hirriyeti genellikle haber,
fikir ve distnceleri cesitli cogaltici araclarla, serbestce ifade edebilme 6zgurlugi
olarak tanimlanmistir. Basin hirriyeti haber, fikir ve dislinceleri serbest olarak

derlemek, ¢cogaltmak ve dagitma haklarini ifade eder.

Buguine kadar demokratik sistemlerin devaminda basinin roll Gzerine birgok
tartisma yapildi, farkli gorisler 6ne sirildi. Ancak tartismalardaki ortak nokta;
kamuoyu ve demokrasi icin, demokrasi ve elestiri kiltlrinin toplumda yerlesmesi
bakimindan basinin son derece énemli oldugudur. Basin ayni zamanda toplumun,
yonetim sistemlerinin ve yo0neticilerin 6zdenetim aracidir. O halde basin
demokrasinin en buyuk guvencelerinden biridir. Hukumetler basinin propaganda
gicunden ve kamuoyu tzerindeki etkisinden faydalanmaya calisirlar; ancak basinin
en Onemli gorevi hikumetin faaliyetlerini denetlemektir. Bu denetim toplum
bireylerinin devlet sistemi dahilindeki haklari i¢in de 6nemli bir giivencedir. Basin
modern toplumlarda hak-yetki-sorumluluk iliskisi paralelinde toplumsal gdzlemci

gorevini icra eder.

Bu bolumde Tirk basin tarihinde Tanzimat’tan guniimize basina yonelik

sansir politikalarl ve uygulamalari alti tarihsel dénem halinde degerlendirilecektir.

2.2.1 Tanzimat Donemi

Osmanlida kamu yonetiminde soz sahibi olan kisiler alisik olmadiklari bu
denetim mekanizmasina, sorgulanmaya ve elestiri kdltirine katlanamamislar,
baslangictan itibaren koyduklari kanunlarla, cikardiklari kararnamelerle basini
kontrol altina almak istemislerdir. Bu kontrol sistemiyle de basini kendi

propagandalarinin araci haline getirmek istemislerdir.
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Osmanlida ¢ikan ilk gazeteler devlet eliyle ¢ikarilmis olup sahis tarafindan
gazete c¢ikariimasi ve girisimi s6z konusu degildi. Bundan dolayi gazete ¢ikarma izni
verecek veya cikan gazeteleri denetleyecek herhangi bir kuruma ihtiyag
duyulmamisti. Nitekim Agah Efendi’nin, Terciman-1 Ahval igin yaptigr basvuru
Maarif Nezaretine olmus ve gazete ¢ikarma izni de kendisine Maarif Meclisi
tarafindan verilmisti. Yapilan bu isleme gore 1864 Nizamnamesi ¢ikincaya kadar
gazete cikarmak icin gerekli diizenlemelerin bu sekilde oldugunu gdstermektedir.

Yabancilar ise yayin basvurularini Hariciye Nezaretine yapmaktaydilar.

Osmanli  imparatorlugu’nda basinla ilgili ilk kanun 1864 Matbuat

Nizamnamesi’dir ve 1909°da ilan edilen Il. Mesrutiyet’e kadar yirrlikte kalmistir.

Terciiman-1 Ahval ile Ruzname-i Ceride-i Havadis’in arasindaki rekabet,
Tasvir-i Efkar’da Sinasi’nin harriyet fikirlerini yaymasi, yabanci gazetelerin gizli
veya alenen Osmanli’yl hedef alan nedeniyle hlkimet 1864 Basin Kanunu’nu

yapmistir.

Basin Kanunu; gazete cikarma izni icin en az 30 yasinda olmayi
gerektiriyordu. Yayin izni her zaman iptal edilebilirdi. Her gazete ve derginin
sorumlu bir middra olacaktl. Kanuna goére yabanci tlkelerde basilan ve Osmanli
aleyhindeki yazilara yer veren gazetelerin lkeye girmesi yasaktl. Hikuimdar veya
hiikiimet aleyhine yazilar yazmak suc teskil ediyordu. Cesitli basin suclari ve bu
suclar icin cezalar belirleniyor, hapis ve para cezalarinin yani sira gegici veya siiresiz

kapatma cezalari getiriliyordu.

Ancak bu basin kanununa ragmen Tasvir-i Efkar’da Namik Kemal hurriyet
fikirlerini yaymaya, Muhbir’de Ali Suavi mevcut sistemi elestirmeye devam
ediyordu. Ali Kararname’den hemen dnce Muhbir gazetesi Maarif Nazirinin emriyle
gecici olarak kapatiimistir. Namik Kemal ise 4 Kasim 1867’de gesitli Ulkedeki cesitli
sorunlari kaleme aldigi “Sark Meselesi” isimli yazisi nedeniyle yazarliktan men
edilmistir.

23



Ali Pasa ise “Ulkenin zaaflarint millete soylemeyi vatanseverlik” olarak

gormedigini belirterek Ali Kararnameyi yayimladi. (1867)

Bu kisa kararnamede; “istanbul’da yayimlanan gazetelerin bir siireden beri
kullandiklari dil ve tuttuklari yol, tlkenin genel yararina aykiri asiriliklar, devlete dil
uzatanlar, fesat aleti olarak bir takim zararh fikirleri ve yalan haberleri yazanlarin
hiikiimetce tasvip edilmedigi belirtilmekte ve givenligin, Glkenin ihtiya¢ duydugu
dizenin korunmasi igin, bu kurallara aykiri olarak yayin yapan gazetelerin
zararlarinin 6nlenmesi igin, basin kanununun disinda hikumetge egitici ve Onleyici

tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.” deniyordu.

Gecici oldugu ifade edilen bu kararname 1909’a kadar yururlukte kaldi ve II.
Abdilhamit’in istibdat doneminde bu kararnameye dayanilarak cesitli bicimlerde
basina sansir uygulandi. Ulkedeki fikir 6zgtrluginin ortadan kaldiriimasiyla
aydinlar yurt disina kagmislar, hiukimeti elestirmeye devam etmisler ve yazilarinin

hedefinde genellikle Sadrazam Ali Pasa olmustur.

Mahmut Nedim Pasa’nin sadrazamhgi déneminde basina yonelik tedbirler
daha da sertlestirilmistir. Ali Kararname ile Osmanli basininda ¢ikan yazilar hiiklimet
tarafindan dikkatlice incelenmis ve ¢cogu zaman sireli ya da siiresiz kapatma cezasl
verilmistir. Ancak basin hiikimetin arzu ettigi nizama sokulamamis ve bunun {izerine
gazetelerin baskidan once hiikiimet tarafindan denetlenmesine karar verilmistir. Bu
sansir kararnamesini, ”"Basmet” gazetesi “Matbaamizin makinesi bozuldugundan
birkac gin gazetemizin yayimlanmayacagini bildiririz” seklinde bir ilan
yayimlayarak, Sabah gazetesi ise hikumet tarafindan yayimlanmasina izin
verilmeyen yazilara ait sttunlari bos birakarak protesto etmislerdir. Mahmut Nedim
Pasa kararnamenin yayimlandigi giin sadrazamlik gorevini Mitercim Risti’ye
birakmaya mecbur kalmistir. Sadrazam olan Ristll Pasa lg¢ gun suren sansiri

yururlukten kaldirmistir.

Tanzimat Donemindeki gazeteler ortaya cikislari bakimindan milli bir
karakter gostermez. Bu donemde yayimlanan gazeteler ekonomik ya da politik

yaratici vasiflar tastyamamistir. Cesitli sansur politikalari ve siyasi baski araclari ile
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zaman zaman hikdmetin propagandasini yapmak zorunda kalmistir. Gazeteler daha
cok ansiklopedik yayinlar biciminde yayimlanmis ve dénemin edebiyatcilari ayni

zamanda ilk gazetecileri olmuslardir.

2.2.2 Istibdat Donemi

19 Mart 1877'de ilk Osmanli Meclis-i Mebusan'in a¢iimasindan yedi ay sonra
patlak veren 93 Harbi yiiziinden, 20 Eylil 1877'de sikiyonetim ilan edilir. 18 Subat
1878'de de meclis, birinci yilini tamamlayamadan kapatilir ve ilk anayasa kaldirilir.
Halkin parlamentolu hayata heniiz hazir olmadi§i ve anayasanin seriata uygun
olmadigi gerekgeleriyle meclis kapatilir. Mesrutiyet dénemi biter ve 33 yil siirecek

olan 'istibdat' dénemi baslar.

Istibdat yillarinin en 6nemli iki gazetesi Semsettin Sami yonetimindeki Sabah
(1875) ve Ahmet Cevdet yonetimindeki ikdam’dir. Batidaki ézgirliik ve esitlik
hareketlerinden etkilenen yenilikgi fikir gazetelerini susturmak amaciyla Sadrazam
Ali Pasa’nin hazirladigi Ali Kararnamesi (1867), basin 6zgurluginu ortadan
kaldirmisti. Sadrazam Ali Pasa’nin élimunden sonra yurda donen Jon Tirkler basin
faaliyetlerini devam ettirdiler. Ancak bagyazarhiini Namik Kemal’in yaptigi ibret
(1872), kisa siire sonra kapatildi. Namik Kemal ve gazetenin yazarlari istanbul disina

suruldi.

2.2.2.1  Olumine Sansir!

I1. Abdilhamit doneminde sansir politikalari ve uygulamalari had safhaya
ulasmistir. Basindan tiyatroya kadar diisiin ve yazin alaninin hemen her noktasinda

uygulanan sansur politikalari bu dénemde zengin bir gesitlilik arz eder.

1908'e kadar surecek olan 30 yillik istibdat dénemi, disunceleri agiklama

0zgurliigi acisindan 'korkung' bir doénemdir. Unlii gazeteci Hiseyin Cahit bu
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donemle ilgili sunlari anlatir: "Turk basininin Abdulhamit zamaniyla ilgili tarihi
yazilirken sanstr bélimindn énemli bir yer almasi gerekir. Bugunki genclik ve
Abdilhamit zamanina yetisip de gazetecilik yasamina yaklasmamis Kisilerin, bu
sansiriin dehseti ve ayni zamanda budalaligi, iskilligi Uzerine dogru dusiince
edinebilmeleri olanaksiz. Bunu belgeler Uzerinde goérmedikce insan inanamaz.”
(YALGCIN, 1975: 105)

Bu dénemde sansiir dyle gesitlenmistir ki ana hatlariyla bile degerlendirmek
icin tasnifleme geregi duyulacaktir. Bu dénemde uygulanan sansir turlerini soyle
siralayabiliriz: Basimi yapilacak her tir yayinin 6ndenetimi, yasaklanan sozler,
gazetelerin kapatilmasi, kitaplarin yakilmasi, gazetecilere c¢ikar saglanmasi,
jurnalciligin  6zendirilmesi, yabanci basinin satin alinmasi, yabanci ulkelerle

haberlesmenin engellenmesi.

2.2.2.2 Gazetecilerin ilk Grevi

1901'de II. Abddlhamitin tahta cikisinin 25. yili nedeniyle gazetelere
yapistirilan iki kurusluk pulun kaldirilmasi ve bu gelir artisindan pay almak isteyen
gazetecilerin topluca is birakmalari, Tirk basin tarihinin ilk grevini ortaya
cikarmistir.

Pul zorunlulugunun kaldiriimasindan en ¢ok ikdam'in sahibi Ahmet Cevdet
ile Sabah'in sahibi Mihran Efendi yararlanir. Aralarinda biyuk rekabet bulunan
Ahmet Cevdet ve Mihran Efendi, ¢alisanlara pay vermemek igin isbirligi yaparlar.
Bunun Uzerine, her iki gazetenin cahisanlari ‘grev' Kkarari alirlar ve bir gazete
cikarmak isterler. 25 lira sermayeyle satin alarak Saadet gazetesini devam ettirmek

isterler ancak basaril olamazlar.
Hiseyin Cahit bu durumu soyle anlatir:

"Hep birden grev yapip Saadet'i ¢ikarmamiz ne ikdam'i sarsti, ne de Sabah'.
Basin piyasasinin kalburlsti en isguzar yazarlari Saadet gazetesini bir turli
yluritemiyordu. Sanstr mdathis bir silindir olmustu. Hicbir yazarin benligini
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gostermesine, hicbir gazetenin baska tiirli olmasina imkén yoktu. Nasil olup da
bizlerin boyle bir gesit isyan seklinde kendi basimiza bir gazete g¢ikarmamiza
musaade ettiklerine simdi sasiyorum..." (YALCIN, 1975:113)

2.2.2.3  Muzir Dizgiler!

Dizgi hatalarinin basin 6zgirltgu ile ne ilgisi olabilir? 1. Abdilhamit'in tahta
cikis yildoniminde iki gazetede dizgi hatasi olmustur. Sabah'in bashginda,
Abdilhamit'in sifatlari arasindaki 'sevketlu' sézctgunin bir harfi diser, Arap
alfabesine gore 'su kotii' okunur ve ibare, 'Su kotii Ulu Gazi ikinci Abdiilhamit Han'

okunur.

Ikdam'in baghiginda ise Abdiilhamit'in tahta cikisi igin, mutlu gece karsihg
olan 'Leyl-i mes'ude' s6zu kullanilirken, ikinci s6zcuk 'mesude’ diye basilinca,

tamlama 'kara gece' anlamina gelir.

Il. Abdulhamit'in tahta cikisini anlatan belge, salname ciltlenirken ters
konulur. Bu durum padisaha, “Bundan ama¢ bas asagl gelmenizdir.” seklinde

yorumlanir. Devlet basimevi gece yarisi kapatilir.

Bir yil sonra ayni yerde II. Abdilhamit'in tahta cikisiyla ilgili climlede yer
alan 'vel-istinkak' (hakki olarak) sozi ‘elif* harfinin yer degistirmesi ylziinden 've la
istihkak' (haksiz olarak) bigiminde ¢ikar. Ahmet ihsan, hatanin farkina varir. Yaziy
ilgili komisyon baskanina gonderdiginde, adamin fesi basindan si¢rayip arkaya
diser. On iki yasindaki Felemenk Kralicesine Il. Abdllhamit'in verdigi bir nisanla
ilgili yazida 'ita' s6zcugli 'hata’ olarak dizilince devletin resmi gazetesi "Takvim-i

Vekayi' kapatilir.

2.2.3 Cumhuriyet Donemi

Cumhuriyet hokimeti, yeni bir rejim kurulmasi, Glkenin birlik ve

bltdnltgindn saglanmasi gibi gerekgelerle basina yonelik agir kisitlamalar getirmis
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ve hikimet guduminde bir basin yaratmistir. Donemin Unli gazetecileri Hiseyin
Cahit, Velit Eblzziya, Ahmet Cevdet ve Ltfi Fikri hilafet konulu yazilari nedeniyle
Istanbul istiklal Mahkemesi’nce yargilandilar (1923). Seyh Sait Ayaklanmasi’ndan
sonra ¢ikarilan Takrir-i Stkan Kanunu basin 6zgurliiginii daha da kisitladi. iktidar
yandasi olmayan gazete ve dergiler kapatildi, yazarlar istiklal Mahkemelerinde
yargilandi. 1928’te Latin alfabesinin kabull basin hayatini derinden sarsti. Yazarlarin
bircogu ve okuyucularin neredeyse tamami yeni alfabeyi bilmiyordu. Hangi okuyucu
icin kim tarafindan yeni alfabede gazete yayimlanacakt? Gazeteler kapanma
tehlikesiyle karsi karsiya kaldi. Kapanma tehlikesi gegiren bazi gazete ve dergilere
hiiklimetce para yardimi yapildi. Dénemin baslica gazeteleri Aksam, Cumbhuriyet,
Tan, Hakimiyeti Milliye(1934’den sonra Ulus ) ve Vakit’tir.

224 Demokrat Parti Donemi

Demokrat Parti donemi iktidar-basin iliskileri ve sansir politikalari agisindan
basin tarihimizin en ¢ok tartisilan dénemlerinden biridir. Demokrat Parti’nin 1950°de
cikarilan basin yasasl ile basin nispeten daha olumlu ve serbest bir ortama kavustu.
Gazete, dergi ¢ikartmak icin bildirimde bulunmanin yeterli olmasi, gazete sahiplerine
ceza verilmesinin kaldiriimasi, basin davalarinin 6zel mahkemelerde goérilmesi bu
diizenlemelerdendi. Sendika kurma hakki, sosyal guvenlik, kidem tazminati, is
sOzlesmesi, DP iktidarinin basinla ilgili getirdigi olumlu yeniliklerdir. Ancak bu

serbest ortam uzun sirmedi.

Demokrat Parti iktidarinin daha ilk aylarinda Ulus Gazetesi’nde hukimet
uyelerini dansdz, hayvan ve daha baska yaratiklar seklinde elestiren karikattrlerinin
yayinlanmasi biyik tepki cekmistir. Bu nedenle DP iktidarinin basinla iliskisi
giderek gerginlesti. 1952 yilindan itibaren basin yasasina getirilen ek maddelerle
basin 6zgurligu kisitlandi. Basta Ulus gazetesinden Huseyin Cahit Yal¢in olmak
Uzere, bazi gazetelerin yazarlari hakkinda dava agma girisiminde bulunuldu. Yalgin,
25 Subat 1951 tarihindeki “Tirk Milleti daha iyisine layiktir..” baslikli yazisinda,

hikumetin tinsel kisiligine hakaret ettigi gerekcesiyle, mahkemeye verildi (Ulus 14
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Nisan 1951). Safa Kilicoglu (Yeni Sabah) 1954’te halki kiskirtmaktan alti ay hapse
mahkdm edildi. Bashakan Adnan Menderes’i elestirdigi icin 79 yasindaki Huseyin
Cahit Yalgin hapse atildi.

5 Temmuz 1952 tarihinde Ulus gazetesi ile ayni binada yer alan CHP
arsivlerinin  bir bolimunin yanmasiyla sonuglanan ve gazete tarafindan
“kundaklanma” olarak nitelendirilen yangin ¢ikti (Ulus 6 Temmuz 1952). Basina
yonelik baskilar artmaya devam etti. Yusuf Ziya Ademhan, Selami Akpinar, Clineyt
Arcayurek, Cemil Sait Barlas, Beyhan Cenkgi, Bedii Faik, Tarik Hakululu, Naim
Tirali, Kemal Toker, Cemalettin Unlii, Oktay Verel, Biilent Ecevit gibi gazeteciler
go6zaltina alindi, hapis yatti (ALEMDAR, 2001).

1954 yilinda Millet Partisi’nin kapatilmasina tepki gosterdigi bahanesiyle,
CHP’nin geri kalan mallarina da el konulmus, Ulus Gazetesi ve matbaasi hazineye
devredilerek, iktidari en ¢cok rahatsiz eden bu gazete susturulmak istendi.

Baski ve yildirma politikalarinin arttigi bir ortamda iktidar tarafindan
hazirlanan yeni basin kanunu ile gazete sahipleri, basyazar, yazi isleri mudurleri,
makale yazarlari ve siyasi muhabirler igin yiksekokul mezunu olma sarti 6ngoraldi.
DP (lkede siyasi ve ekonomik sikintilarin giderek artmasiyla birlikte, basin
Ozglrltigune yonelik kisitlamalarin yaninda, miting ve gosterileri engellemek
amacliyla da “Toplantilar ve Gosteri Ydruyusleri” hakkindaki 6761 sayili yasay! da
27 Haziran 1956 tarihinde yurirlige koymustur.

Basin Uzerinde uygulanan en O6nemli baski araglarindan biri olan gazete
kagidina zam yapildi ve gazete sayfasi ile boyutuna sinirlama getirildi. 1957 genel
secimlerindeki DP’nin oy kaybindan muhalif basin sorumlu tutularak bunlarin kagt,

mirekkep bulmalari zorlastirild.

DP’nin basina yonelik kullandigi en 6nemli baski araglarindan biri de resmi
ilanlardir. Gazetelerin o donemde en onemli gelir kaynaklarindan biri olan resmi

ilanlarin dagitiminda DP’nin muhalif gazeteleri magdur etmesi ve resmi ilanlarin
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yogun olarak kendi yandasi olan gazetelere verilmesi iktidar-basin iliskilerini daha

da kotdlestirmistir.

DP iktidarinin sonuna gelindiginde tlkede 6zgir basin ortamindan s6z etmek
pek mumkin degildi. Bu dénemde bircok gazete kapatilmis ve bircok gazeteci de

tutuklanarak hapse konulmustu.

2.2.5 12 Eylul’den 2000’e

1979’da ilan edilen sikiyonetim tarafindan pek ¢ok yayinin yasaklanmasinin
ardindan 12 Eylul askeri mudahalesi basin 6zgirlugld icin agir bir darbe oldu.
Darbenin daha ilk giini Demokrat, Aydinlik ve Hergiin gibi kdkten solcu ve sagci
gazeteler kapatildi. Hirriyet ve Milliyet gazeteleri biyiimeye devam etti. Cumhuriyet
blylk okuyucu kaybina ugradi; 1985°te Sabah gazetesi de bu kafileye katildi.
Bagimsiz ve cesur gazeteciligin son dénemdeki en 6nemli sembol isimlerinden bir
haline gelen Udur Mumcu basta olmak (zere Ahmet Taner Kislali ve Necip

Hablemitoglu 6lduraldi ve gercek failleri hala yakalanamadi.

2.2.6 Sansiirde Son Perde ve AK Parti

Abdilhamit dénemi ve Demokrat Parti donemi basta olmak (zere
Tanzimat’tan giinimuze iktidarlarin basin politikalari ve sansir uygulamalari bugiine
kadar hep tartisildi. icinde bulunduumuz dénemde de hikiimetin basinla olan
iliskileri baglaminda baski, sansur, haber alma, yandas medya vb. kavramlar yeniden
giindeme geldi ve kamuoyunda siklikla tartisilir hale geldi. 24 Temmuz 1908'de
Abdilhamit'in 1876 tarihli sanslr kararnamesi tarihe karistt ve Turkiye'de
gazeteciligin basladigi gercek tarih sayilan bu tarih, sonraki yillarda basin bayrami
olarak kutlanmaya baslandi. Ancak Il. Mesrutiyet’ten buglne basin 6zgurlugu
acgisindan koklu bir degisim olmadi, Turkiye'de basinin Gzerindeki baski ve

yildirma politikalar artarak devam etti.

30



Basbakan Recep Tayyip Erdogan da, simdiye kadar bircok gazeteciye yazilari
nedeniyle dava acmasi ve halki bazi gazeteleri boykot etmeye cagirmasiyla Tirk
basin ve sansur tarihindeki yerini aldi. Erdogan, basin 6zgurligine iliskin iktidarina
yonelik elestirilerinden dolay! da Uluslararasi Basin Enstitiisu'ne (IP1) ve Dinya

Basin Konseyleri Birligi'ne (WAPC) karsi agir elestirilerde bulundu.

2.2.6.1 Toplatilan ve Kapatilan Gazeteler

Ak Parti iktidarinin basta Erdogan olmak (izere bittin siyasi elitleri tarafindan
demokratiklesme ve 06zgurluk kavramlari siklikla vurgulanmasina karsin medya
organlari ve gazeteciler de iktidarin basina karsi antidemokratik ve anti 6zgurl ikcu
uygulamalarindan ve baskilarindan sikayet etmekteler. Bir¢cok gazetenin yayini
gecici ya da suresiz olarak durduruldu. Bazi gazeteler toplatildi kimi yayin
organlarinin ise internet siteleri yasaklandi. Glindem, Alternatif ve Gelecek, Kizil
Bayrak, Atilim, Ozgir Ulke gibi gazeteler belli sirelerle kapatilirken Birgiin
gazetesinin 9 Agustos 2008 tarihli nishasi istanbul 12. Ceza Mahkemesi'nin
karariyla toplatildi.

Vatan gazetesinin internet sitesi, Tlrk Telekom U{zerinden erisim saglayan
internet kullanicilarina kapatildi. Bunlarin yani sira Tuncay Ozkan’in sahibi oldugu
Kanaltirk'e ciddi ekonomik baski uygulanmis ve televizyon iktidara yakinhgiyla

bilinen ipek Grubu’na satiimistir.

2.2.6.2 Dava Acilan Gazeteciler

Bu donemde onlarca gazeteciye disunceleri nedeniyle dava acildi. Ayni
donemde Tirk Ceza Kanunu'nun 301. maddesi kapsaminda 73 dosya igin sorusturma
izni verildi. Yine bu dénemde 29 gazeteci, haklarindaki suglamalarin disiinceleri ile

ilgili olup olmadigi kesinlesmemekle birlikte, tutuklu bulunuyor.
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Hukimet, Tirk Ceza Kanunu (TCK) ve Terorle Micadele Kanunu (TMK) ile
ilgili dizenlemeler yapilirken, meslek orgutlerinin ve hukukgularin uyarilarini
dikkate almadi. Buglin gelinen noktada bu kanunlar gazetecilerin fikir
ozgurluklerinin 6nunde engel olmaya devam etmektedir. Gazeteci Nedim Sener,
Gazeteci Dink suikastini konu alan "Hrant Dink Cinayeti ve istinbarat Yalanlari" adli
kitabi nedeniyle 26 yil hapis istemiyle yargilaniyor. Cumhuriyet Gazetesi yazari ve

Ankara sorumlusu Mustafa Balbay, Ergenekon davasi kapsaminda tutuklandi.

2.2.6.3  Akreditasyon iptalleri

AKP iktidarinda en c¢ok tepki ¢eken sansir olaylarindan biri de Basbakanlik
muhabirlerinden bazilarinin akreditasyonlarinin keyfi olarak iptal edilmesiydi.
Donemin Basbakanlik sozciisti Akif Beki tarafindan Aksam gazetesinden Ali Ekber
Erturk, Hirriyet gazetesinden Turan Yilmaz ile Hasan Tifekgci, Milliyet gazetesinden
Abdullah Karakus, Star televizyonundan Fatma Cozen ve Evrensel gazetesinden
Sultan Ozer'in akreditasyonlari iptal edildi ve Basbakanlik basin Kartlari

yenilenmedi.

2.2.6.4 Sendikal Hak ihlalleri

Basin calisanlarinin sendikal haklari da bu donemde neredeyse yok edildi.
Sabah-ATV Grubu'nda toplu s6zlesmenin sonuglanmamasinin ardindan grev karari
astimisti. Bazi sendikali iscilerin isine son veren isveren agilan tim davalari
kaybetmisti. Son olarak grevin 154. giiniinde istanbul 2. is Mahkemesi'nin karariyla
grev durduruldu. Birgok basin kurulusunda sendikalasmanin engellendigi ve sendikal
calisma yapmaya calistigi icin isten cikartilan gazeteciler hakkinda kara liste
tutuldugu iddia ediliyor. Yasanan ekonomik kriz de gazetecileri olumsuz etkiledi ve

binlerce gazetecinin isine son verildi.
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Turk basininda sansirin kisa tarihi gelisiminden sonra medya-iktidar iliskisi

Uzerinde duralim.

2.3 Medya ve iktidar iliskisi

Medyanin iktidarlarla iliskisi son derece karmasiktir. Toplumdaki hangi
katman ve sosyal yapida olursa olsun higbir iliski medya iktidar iliskisi kadar karisik
ve tarifi zor degildir. Bu iliskinin temelinde birbirlerini kontrol etme gtdusu yer alir.
Bu kontrol etme istedigi medya ve siyasi otorite arasinda surekli bir miicadelenin
yasanmasina neden olmaktadir. Basin 6zel mulkiyet tarafindan 6zel kisiler tarafindan
yapilandirildigindan kendini sinirsiz ézgurluk ister ve basin 6zgirlugi adina her
distinceli ortaya koymak aslinda elestirmek ister. iktidarlarsa basini kendi yandasi
olarak gdrmek ister ya da hi¢ olmazsa yasal cerceveler icinde ve kontrol altinda

tutma amaci gderler.

Unesco’nun Mc Bride Raporu’nda demokratik toplumlarda medyanin
ustlendigi islevler, sekiz ana bashk altinda siralanmaktadir. Bunlar sirasiyla
baktigimizda ilki, haber ve bilgi sa§lama islevidir. iletisim araclari, gelismeler
hakkinda bilgi aktararak hedef kitlelerin tlke ve dinya sorunlari hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglarlar. (GUZ, 1996:982)

Yani rapor toplumun habere, bilgiye ve fikre ulasmasini, haberin
derlenmesini ve yayilmasini bu islev igerisinde ele alir. Bir digeri ise, bireylerin
toplumsal hayatin bir pargasi haline gelmelerine katki, yani toplumsallastirmadir.
Kitle iletisim araglari, toplumda meydana gelen olaylari, tlke sorunlarini hedef
kitlesine ulastirarak kamuoyunu bilgilendirir. Haber kaynagi olan medya, bireylerin
ayni konular hakkinda bilgi sahibi olmasini, Ulke sorunlari karsisinda benzer
duygularin ve dustincelerin paylasilmasini saglar. Uglinci islevi, toplumsal amaglari
aciklayarak, 6zendirerek bireyin bu amaclar etrafinda ¢aba sarf etmesini saglamaktir.
Yani gidulemedir. Dordlnci islevi ise, tartisma ortami hazirlamaktir. Boyle bir

ortamda, toplumsal degerlerin ve amaglarin belirginlesmesine yardimci olurlar.
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Tartismalar sonucunda varilacak ortak amag, fertlerin bu dogrultuda caba
harcamalarini saglar. Besincisi, hedef Kkitlenin bilgi ve egitim dizeyinin
yukseltilmesinde; altincisi, kiltarin tanimi ve gelistirilmesinde kulttrel mirasin
korunmasinda gorev Ustlenmis olmasidir. Bir dider islevi ise toplumsal hayat
icerisinde bunalan bireylere, iyi vakit gecirme, onlari eglendirme noktasindaki
katkilaridir.(GUZ,1996:982)

Son olarak da butinlestirme fonksiyonundan soz edilmektedir ki, bu sekiz
baslhk altinda anlatilan islevlerin yerine getirilmesiyle birlikte toplumdaki bireyler ve
gruplar arasindaki iliskiler gelisir. Bireylerin karsilikli anlasma ve uyumu icerisinde

yasama ortami dogar. Dolayisiyla btlnlestirici yon, kendiliginden ortaya ¢ikar.

Demokratik sistemlerde devlet, kisi dzgurliklerini saglamak ve korumakla
yukdmliddr. Bireyler de anayasal diizene uygun diistinmek zorunda degildir, ancak
anayasaya ve kanunlara uygun davranma, dlzeni degistirmeye kalkmamak
zorundadir. Bu baglamda diizeni degistirmeye yonelik de olsa higbir dlstince ve

ifade engellenmemelidir.

Siyasal iktidar da dahil her kurum ve kurulusun 6zglrce elestirilmesini,
halkin haber almasini, 6grenmesini, olaylar ve sorunlar Uzerinde dusinmesini
saglayacak ara¢ basin yayindir (medya). Dolayisiyla bir tilkede yasalarla disinceye
sinir  getirilmesi, gazetecilerin yazarken ceza korkusuyla kendi kendilerini
denetlemeleri (otosansir) sonucunu dogurur. Bu denetleme de dislincenin 6zgiirce
aciklanmasina engel olacagindan, “dolayl sansiir” anlamina gelir. Basinin dzglirce

calismasini engelleyecek her sey, ortuli veya gizli sansir olarak kabul edilmektedir.

Ancak medyanin sinirlarinin ve sinirlamalarinin ne olacagi da yogun olarak
tartisiimaktadir. Ozellikle, haber verme islevine iliskin olarak, dogruluk, tarafsizlik,
objektiflik, kamu yarari gibi kavramlarin etrafinda dénen ve sonucta etik bir
perspektif yakalamayi hedefleyen tartismalar yapilmaktadir. Bilhassa, haberlerde
propaganda, yonlendirme ve manipllasyon hususlari Uzerinde durulmaktadir.
Medyanin siyasi iktidarin (veya siyasetin) denetiminde olmasi ve para sahipleri

tarafindan yonlendirilmesi gibi medyaya yonelik elestiriler her donemde var
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olmustur. Schlesinger, medyanin milkiyet olarak 6zel tesebbise ait olmakla birlikle
ozellikle olaganistii dénemlerde siyasi iktidarla karsilikli isbirligi ve ¢alisma ortami
yaratabildiklerine vurgu yaparken, Duverger, medyanin ¢zel tesebblsun elinde
bulunmasi itibariyle var olusunun bir anlamda ticari amaca yonelik olarak
degerlendirmektedir. (ERCIYES:2001)

lletisim araci hakkinda karar verebilmek icin aracin yénetiminin kimin
tarafindan yapildigina ve araca verilen mali destege bakmak gerektigine, dolayisiyla
bu sekilde aracin kamuoyunda nasil bir etkileme politikasi takip edeceginin ortaya

konulabilecegine isaret etmektedir.

Son vyillarda, iste bu bakis acilarindan ve medyanin etkileme gtciinden
dolayidir ki, hemen bitiin diinyaya paralel olarak bizde de medyanin kayith oldugu

veya olmasi gerektigi etik kurallar Gzerinde yogun bir tartisma strdirtlmektedir.

Oyle ki; kimi ulkelerde gerek yazili gerekse gorsel medyanin kendisi
tarafindan veya ust temsil organlar olan cemiyetleri, birlikleri tarafindan ortaya
konulan ve uyulmasi noktasinda takdire birakilan kurallar takdir alaninin disina
bazen kendiliginden ¢ikarilarak neredeyse, mecburi ve meslegin olmazsa olmazi

olarak kati bir sekilde uygulana gelmistir.

Haber medyasli, yalnizca bireylerin siyasi egilimlerini etkilemekle kalmaz
ayni zamanda siyasi liderler ve hukiumet tzerinde de ¢ok etkin bir baski guci
olusturur. Rivers’in da wvurguladi§i (1982, 213) gibi, hikimet politikalari
sekillendirilirken, diger bazi toplumsal glgcler gibi medya da, dnemli rol oynar.
Kamuoyu zerinde bu denli glgli bir etkiye sahip olan bir araci iktidar sahipleri de
elbette gidumine almak ya da en azindan kontrol altinda tutmak isteyeceklerdir.
Cikarlar catismadigi oranda uyum iginde olacaktir. Fakat isler tersine doniince iktidar
sahipleri kimi yasalarla medyayi baski altina alacaklar ve bunu da gesitli sebeplerle

mesrulastiracaklardir.

Mesela; ”Turk aile yapisina, genel ahlaka, kamu dizenine aykiri ve

zararl iceriklerini gindeme getiriyorlar. Burada 6nemli olan nokta, batin bu
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iddialarin, siyasal otoriteler tarafindan yasaklamaci bir anlayisi mesrulastirmak
uizere kullaniimast.” (INAL, 2003)

Ekonomik nedenler, ulusal guvenlik, dis iliskiler vs. gibi nedenlerde bunlarin
icinde sayilabilir. Ve bunun inkar edilecek bir yani yoktur. Sozgelimi, siyasal
iktidarlarin medya Uzerinde dogrudan baski kurarak etkilemeye calistiklari
bilinen bir gercgektir. 1990’larin basina damgasini vuran Korfez Savasi’nda
Amerikan federal hikimetinin ve Pentagon’un habercileri nasil bir kisitlama
icine soktuklarini hatirliyoruz.” (NALCAOGLU, 2003)

Medya ve iktidar iliskileri ekonomik ve ideolojik eksendedir. Medya elitleri
ile siyasi elitler arasindaki bu iliski, karsiliklilik esasina dayanir. Grant, (1995: 84-
88) medya ile siyaset arasindaki iliskileri carpici sekilde tanimlar. Medya ile siyaset
arasinda kurulu olan bu “al galim, ver gulim” iliskisi, 6zellikle iktidardaki siyasi
elitler ile medya arasindaki iliskilerde kolaylikla gozlemlenebilir. Medya, bir siyasi
partinin basin-yayin organi gibi hizmet edebilir. O partinin sesini kamuoyuna
duyurarak, siyasi grubun temel gorts ve fikirlerine, partinin ideolojisine uygun
dogrultuda yayinlar yaparak, kamuoyunda partiye iliskin olumlama yaratmak
acisindan énemli hizmetler yapabilir. Ote yandan rakip siyasi partinin aleyhinde
yayin yapip Kkarsi fikirleri destekleyerek de yine yandasi olduklari partinin
kamuoyundaki destegini arttirmaya yonelik siyasi propaganda hizmetlerini yerine
getirebilir. Bu dogrultudaki iktidar-basin iliskilerinin niteli§i ve boyutu son

donemlerde belirginlesmistir.

Bir siyasi parti, medyanin da destegi ile iktidara geldiginde, yapilan etkili
siyasi propaganda hizmetinin karsihdi o medya kurulusuna verilecektir. iktidar,
iktidar nimetlerini kendisini iktidara tasiyan is dinyasi, medya organlari vb.
unsurlarla paylasacaktir. Yine vefa borcunun bir geregi olarak, kamu kuruluglarinin
ihale, rekldm vb. imkanlari dostlarin emrine amade olacaktir.

Marksist dustinurler medyayi, toplumlarin iktidar erkinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gorurler. Kuskusuz medya, toplumdaki etkin guclerden ve baski gruplarindan
yalnizca bir tanesidir. Bu toplumsal erkler ve baski gruplari ise yakin etkilesim ve
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iliski icindedir. Medya ve diger toplumsal erkler birbiri (zerinde etkileme ve

sekillendirme glictine sahiptir.

“iktidar elitleri” olarak da tanimlayabilecedimiz siyasi elitler, en azindan
potansiyel olarak, medya (zerinde biylk bir baski kurabilme ve medyay! kontrol
altinda tutabilme giiciine sahiptirler. iktidarin, medya tzerindeki bu giiciinii, zaman
zaman farkh sekillerde kullandiklarina sikc¢a tanik olunur. Hatta yasama gucilni
elinde bulunduran bu siyasi elitler tarafindan, “gizlilik” ya da “ulusal guvenlikle
ilgili” gibi gerekcelerle medyanin haber alma ve bilgi toplama 0Ozgurliklerine

sinirlamalar da getirebilirler.

iktidar elitlerinin medya, 6zellikle de televizyon kuruluslari {zerinde
uyguladiklari bu turden baskilara az ya da gok, gelismis ya da gelismekte olan her
toplumda rastlamak mumkindir. Etzioni’nin de (1993: 183-4), vurguladigi gibi
hukimetler tarafindan, televizyon programlarina kimi zaman kismi sansir
uygulandigina, bazen de kimi programlarin yayindan kaldirildigina ya da yayinin
tamamen yasaklandigina ingiltere’den Amerika’ya biitin gelismis toplumlarda
rastlanir. Ayni degerlendirmeler, hi¢ kusku yok ki ulkemiz icin de gecerlidir.
Yayinlar1 kismen yasaklama veya programlari tamamen yayindan kaldirma triinden

uygulamalara tlkemizde de siklikla rastlanmistir.

ingiltere’de irlanda Kurtulus Ordusu’nun (IRA) liderlerinin fikirlerinin ve
gorintilerinin yayinlanmasina iliskin kati yasaklar getirilmistir. 1988 yilinda
Thatcher hukiumeti doneminde bir¢cok gazeteci, “Kamu Sirlari Kanunu’nu”

(Official Secrets Act of 1911) ihlal ettikleri gerekcesiyle sorgulanmislardir.

1990 yili baslarinda da bu yasada yeniden bir diizenleme yapilarak “Kamu
Sirlari Kanunu” hazirlanmistir. Etzioni’nin de vurguladigi gibi (1993: 184), yine
ingiliz hilkiimetleri BBC’nin st yonetimine hilkiimet politikalarina uygun kisileri
atayarak kontrol altinda tutmaya cahismislardir. BBC calisanlarinin genellikle
Oxford, Cambridge gibi taninmis Universitelerde yetismis kisiler oldugu, bir medya
kurulusu olarak da sadece ingiltere’de degil, biitin diinyada saygin bir konumu

oldugu ve gicu oldugu g6z oOnlnde bulunduruldugunda, siyasi elitlerin cikar
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catismalarinda dunyanin en saygin medya kuruluslarina ve yayin politikalarina

mudahale edebildikleri anlasilacaktir.

Buradan da anlasildigi gibi topluma tahakkiim eden egemen gugler bir sekilde
medyaya midahalede ederek medyayi kendi iktidarlarina hizmet icin bir ara¢ olarak
kullanmak istiyorlar, béylelikle sansiir ortaya cikiyor. iktidar elitleriyle karsilikli
ishirligi icinde olup daha sonra bir anlasmazlik icine diisen medya kuruluslari disinda
bu tirden bir ¢ikar iliskisi icinde olmayip sadece halki bilinglendirme ve halkin haber
alma 6zgurltguni kullanabilmesini amag edinen medya kurumlari da bu tir baskilara
maruz kalmaktadirlar. iktidar elitleri erklerinin devami igin her dénem, gerektiginde

her tirl baski aracini kullanmaktan gekinmemislerdir.

Son donemde de Ulkemizde hikumet ve medya arasindaki gerilim- sansir
tartismalari devam etmistir: *“Demokrasiyi hentiz 6ziimseyememis ulkelerin
basinda gelen Turkiye’de isler kot gitmeye baslayinca, siyasal iktidarlarin ilk
yaptigl is medyaya saldirmaktir. Demokrasi kultiiriinden nasibini almamis
(alamamis) siyasetciler iktidara gelince, muhalefette iken bas taci ettikleri
medya ile zitlasmaya baslarlar. Ctnku her iktidar kaginilmaz olarak kiguk ya
da blyuk hatalar yapar. Medyanin gérevi daha dogrusu varlik nedeni ise olup
bitenleri ve tabii bu arada yapilan hatalari kamuoyuna aktarmaktir: Olaylari
ve olgulari kamuoyuna aktarmayan medya yasayamaz. Tabii iktidara gelen
parti hata yapmaya baslayinca, bu durum medya araciligiyla kamuoyuna da
yansir. Tam bu noktada, politikacilarin demokrasi kiltlrstzligu devreye girer
ve iktidar, uygulamasindaki olumsuzluklari kamuoyuna yansitan medyayi
suclamaya baglar. iste medyanin suclanmaya baslandigi bu nokta, iktidardaki
partinin dususe gectigi ani belirler.” (KONGAR, 2004).

Buradan da anlasilacagi gibi tlkemizde iktidar acisindan isler kot gitmeye
basladiginda ve medya da bu kéti gidisi kamuoyuna duyurmaya basladigi zaman
iktidarin ilk aklina gelen cesitli sebepler One sirerek sansur mekanizmasini
isletmektir. Dogan Medya Grubu ve AK Parti arasinda yasanan “vergi cezas!”
temelli tartismalar da iktidarin basina uyguladi§i sansur bigimleri ve araglari

bakimindan ilging bir 6rnektir. Yine bu donemde iktidar elitleriyle yakin iliski i¢inde
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oldugu iddia edilen ipek Medya Grubunun hizl yiikselisi de iktidar nimetlerinin
paylasiimasi bakimindan iktidar-medya iliskisi ¢ercevesinde irdelenmesi gereken bir

ornektir.

2.4 Sansur: Egemenin Silahi

Ister demokratik olsun ister fasist, ister giiclii olsun ister zayif, her iktidar
muhalefet etmeyen, kendi iktidarina hizmet eden ve kontrol altinda bir basin ister.

Bunu saglayabilmek icin de 6rtili ya da 6rtlisuiz her tirll sansur aracini kullanir.

Sansur, s6zde kamu yarari adina ahlaki, dinsel, ideolojik vs. degerlerin
korunmasi gerekgesiyle basin, edebiyat, sanat ve bilim alanindaki sz, yazi veya
resmin gosteriminin, dagitiminin hiikiimetce énceden izne baglanmasi, denetlenmesi

veya tiimden yasaklanmasi olarak tanimlanabilir.

Tarihte ilk sansiriin nerede uygulandigi bilinmese de, sinifli toplum diizenine
gecilmesi ve devletin ortaya ¢ikmasiyla birlikte toplumu kontrol altinda tutma
ihtiyaci dogmus ve toplumu dizayn etme istegine paralel olarak da sanslr ortaya

citkmistir.

Oto sanslr, medya patronlarinin siyasi elitler ile girdigi kredi ve ihale
iliskilerinden dogar. ideolojik diizlemde de sermaye medyasi siyasi elitlerin siyasal,
ideolojik ve ekonomik ¢ikarlarinin olusturdugu yapay bir gerceve igerisindedir. Bu
cercevede, medya organlar ekonomik ¢ikarlarini elde etmek igin siyasi iktidarin
uydusu haline gelir; diinyaya sermayenin ve siyasi elitlerin gozlyle bakan gazeteciler
de politikaciyla birlikte Ulke yonetimine katilarak siyasi elitlerle birlikte iktidar
nimetlerini paylasir. Egemen sinifin ¢ikarlarini zedeleyici bir toplumsal hareketin
ortaya cikmasi halinde de egemenin ve egemenin ¢ikarlarina bagh olarak kendi
cikarlarinin devami igin topluma karsi egemenin yaninda yer alir ve mevcut sistemin

devamini saglayacak propaganda faaliyetlerini yiritr.
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TUm enerjisini ve var olma gerekcelerini kapitalist sistemin 6ngordigu
iliskilerden alan medyanin toplum icin toplumsal gézlemciligi misyonunu yerine

getirmesi mumkin gérinmemektedir.

Medya-iktidar iliskileri baglaminda John Keane, “Medya ve Demokrasi”
adh eserinde birbiriyle baglantih siyasal sansur tiirlerinden sz eder ve bunlari “ideal

tipler” olarak belirtir.

1) Olaganusti Hal Erkleri: Hukimetlerin, medyanin bazi bélumlerini
zorbalikla sindirerek yola getirme girisimleri talimatlar, tehditler, yasaklamalar ve
tutuklamalarla Bati demokrasilerinde de kendisini hissettirmeye devam ediyor. Bu
tirden siyasal baski teknikleri ikiye ayriliyor:( Amerikan anayasa cevrelerince
adlandirildigi Gizere) On engelleme denince akla s6z konusu yayinin devlet
yetkililerince 6nceden denetlenmesi geliyor ki bunun kapsamina, hukimet
sOzclleriyle dostga konusma ve kokteyllerden, basit isteklere, telefonla yapilan
uyarilardan zorunlu ve ihtiyari kurallarin konulmasina kadar resmi ya da gayri resmi
tim yollar giriyor. Yayim sonrasi sansir ilk baski asamasindan dagitima kadar
uzamiyor. Bu, sivil topluma daha once ulasmis yayinlara karsi yapilan yasal

girisimleri de kapsayabilir.

Sonucu, kitaplarin ya da gorsel malzemenin (fotograflar ya da resimler,
filmler ve videolar) yasaklanmasi, parcalanmasi, yakilmasi, yeniden siniflandiriimasi
ya da toplanmasi olabilecegi gibi, 0 malzemenin Uretildigi teknik araglara el konmasi
da olabilir. Yayim sonrasi sansir gazetelerin, basimevlerinin, radyo ve televizyon
istasyonlarinin kapatilmasi sonucunu da dogurabilir. Kimi “devlet aleyhtar”
orgitlerin yasaklanmasina, gazetecilerin bu gibi orgitlere duyduklari sempatiyi
acikladiklart icin “terérizmi hos gormek”le suglanarak sansir edilmelerine ve
cezalandiriimalarina yol acabilir. Ozellikle (iddiaya gére) bunalim dénemlerinde,
medya Uzerindeki siyasal baskinin bu iki alt kategorisi cogu kez birlesir.

2) Silahli Gizlilik: Modern devlet erki gizlilik perdesine saklanmis polise ve
askeri organlara dayanarak basarili olur. Bunun nedeni agiktir: Devlet yetkililerinin
yerli ve yabanci hasimlarini atlatmalarinin en iyi yolu, onlarin etkinliklerini
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(kendileri gdzetlenmeden) gozetleyerek ne yapacaklarini 6grenmeleridir.”Baskici
devlet kurumlar1” nin palazlanmasinin ardindaki bu dinamigi 20. yuzyil
demokrasilerinde agikga gorebiliriz. Gizlilik, kurnazlik ve orgit iginde zorunlu tek
gorislilige dayanan polis ve askeri aygitlar demokratik devletlerin normal
Ozellikleri arasindadir. Bunlar ayni zamanda siyasal demokrasiye ve iletisim

6zgurlugine taban tabana zittir.

3) Yalan Soylemek: Siyasette yalan sdylemek demokratik “ve diger”
rejimlerin Gzelliklerinden biridir. Son yillar i¢inde “olgulari bozma yoéntemleri”
(Arendt) iki yeni yontem eklendi siyasal yalan sdyleme sanati Madison Avenue
halkla iliskiler uzmaninin tath sert yaklasimini, “iyi niyetli kacamagini” ve laf
ebeligi taktiklerini benimsedi. Nice hukimet sozcusu tarafindan her gin uygulanan
sanat iste budur: elestirmenleri yanlis yonlendirmek, sinirleri yatistirmak, gazetecileri

memnun etmek, toplum tarafindan inanabilecek haberler tretmek.

Siyasal Yalan Sdyleme Sanati bazen de profesyonel sorun ¢dziimlerin
teknokratik yontemlerine sarili olarak cikiyor ortaya. Vietnam Savasi sirasinda
Amerikan devletinin sivil ve askeri tum katmanlarini mantar gibi sarmis olan rutin
yalanlar bu 6begin icindeydi: kendi mesleki geleceklerini diisiinen aslar tarafindan
Washington’a sunulan “ gelisme raporlari”, tahrif edilmis bombalama raporlari ve
“ara-bul-ve-yok et operasyonlarinin diizme ceset sayimlari gibi... Bu teknokratik
yalan bicimi, modellerle ve varsayimsal senaryolarla besleniyor. Kendisini kendi
urettigi varsayimlarin odasina kapatip, tim kapilari kapiyor ve tim pencereleri
orttyor. Sagduyudan hi¢ hoslanmadi§i gibi, kazara olabileceklerden nefret ediyor.
Kuvvetini dislince Ureten arastirma kuruluslarinda, danismanlarda, formallerde ve
maraton bilgilendirme kampanyalarinda buluyor. Birbiriyle en ilgisiz durum olay ve
Kisileri birlestiren ve gorunlse bakilirsa anlasilir hale getiren sozde bir bilimsel dil

kullaniyor.

4) Korporatizm: 20. yizyilda hikimetin islevlerinin 6zel kesimin orgit
aglar tarafindan yerine getirilmesi, pazarlik, ihsan ya da sdzlesme ile yapilmasi,

siradan bir olay haline geldi. Kamusal 6nem tasiyan pek ¢ok karar devlet yetkilileri,
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yasama organlari ve pazarlar tarafindan degil, toplumsal gruplarin temsilcileri ya da

sivil toplumun bu gruplari ile devlet arasinda yapilan uzlasmalarla aliniyor.

Bu tirden korporatist usuller devletin kendi islevlerinden bir¢cogunu baslica
iktidar gruplarinin siyasi erki paylasmak icin taleplerde bulundugu sivil toplumun
devlet disi drgitlere aktarmasinin sonucudur. Bdylece, devlet ile sivil toplumlarin
sinirlart i¢ ice gecti. Bu ikisi arasinda “ kamu” vyetkilileri ve devlet aygitlar ile
“devlet-disi” kurumlarin pazarligi, itisip kakismasi ve kaypak uzlasmalari
bulunuyor. Korporatizm, ¢ikar gruplari ve érgutlerine pazarlikla resmi statii veren bir
devlet midahalesi surecidir; bu statliyl kazanan grup ve orgitler kamu siyasetlerinin
formile edilmesi ve/veya yiritilmesi gorevini az ya da ¢ok olcilerde yuklenmis
olurlar. Korporatizm stratejik olarak 6nem tasiyan islevsel gruplari devletin igine
tasirken — ve bdylece sivil toplumun bazi bélimlerini ”politize” ederken — devletin
etki alanini  sivil toplumun igine uzatarak bazi devlet islevlerini

toplumsallastirir”.

5. Devlet Reklamcihgi: Erken modern devletin yoneticileri; o6zellikle
mutlakiyetci evrede, kendilerini toplumda birligin kaynagi ve ilkesi olarak
goriyorlardir. Siyasal liderlerin televizyon ve radyo mulakatlarinda kayrilarak
yansitilmasi, devlet reklamcihginin daha az gbéze carpan, ama hi¢ de 6nemsiz

sayllamayacak bir érnegidir.

Bu, karmasik ve dinamik yollar izleyebilen ¢ok kath bir sdrectir.
Bati demokrasilerinin bu birbiriyle baglantili bes yonelimi kaygi vericidir. Bunlar
gosteriyor ki, normal olarak ne yurttaslara, ne kitle iletisim araclarina karsi sorumlu
ne de hukuk devletine tabi olan siyasal toplami ¢cogalmaktadir. Gorullyor ki devlet
her zaman kendi lehinde olandan yana, fakat demokratik tlkelerde olmamasi gereken

bu tlr engellemelere bagvurmustur. (KEANE, 1999).

42



2.5 Halkla iliskilerin Tarihsel Gelisimi
Halkla iliskilerin gelisimi toplumsal dedismelere paralellik gostermektedir.
2.5.1 Diinyada Halkla iliskilerin Gelisimi:

Halkla iliskiler, toplum ve iletisim kavramlarinin dogasi geregi insanlik tarihi
kadar eskidir. Tek tanrili semavi dinler getirdikleri emir ve yasaklari insanlara teblig
etmek ve Kitleleri kendi ogretileri dogrultusunda yonlendirmek icin halkla iliskilerin
ilk orneklerini vermiglerdir. Hz. Musa’nin On Emre dayanan Tevrat’i, insanlar
diinya icin teskilatlanmaya yoneltirken, Hz. isa’nin Hiristiyanhigi ahiret korkusu ile
insanlari kaynastirmaya cagirmistir. Hz. Muhammed (s.a.v.) ise islamiyet’le diinya
ile ahireti dengelerken, cinsiyet ayrimina dayal ve kadina hicbir hak tanimayan cahil
bir toplumdan modern toplumun temelini atarak toplumsal iletisim amaciyla halkla
iliskilerden faydalanmistir. Halkla iliskiler uygulamalarinin ilk 6rneklerine
baktigimizda ana karakterin agirhikh olarak hedef kitlenin toplumsallastiriimasina

yonelik oldugu gorilebilir.

2.5.2 Yirminci Yuzyil’da Halkla iliskiler:

Halkla iligkilerin bir disiplin olarak gercek oncusiu 1900'1u yillarin basinda
gazeteci Ivy Lee olmustur. 1916 yilinda ilk halkla iligkiler birosunu kurmustur. Lee,
basin ile is gevresini birbirine yaklastirmaya calismis, hazirlanan biltenler ile is
cevreleri ilk kez kamuoyuna seslenme firsatt bulmuslardir. Kamuoyu, iletisim
araclari vasitasiyla tcret politikasi, arz-talep ve tekeller konusunda aydinlatiimaya
baslanmistir.

Ivy Lee, halkla iliskiler konusunda tinlii “ilkeler Bildirisi”ni yayinlarken

ozellikle su konulara deginiyordu:

e Gizlilige yer yok.

e Reklamla karistiriimamak.
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o Gergek bilgileri elde etmek.
Burada Lee’nin ortaya koymaya calistigi iki yenilik séz konusudur:

e insan unsurunun géz 6niine alinarak isletmelerin insanlastiriimasi

e En iyi bilginin dogru bilgi oldugu.

ABD Baskani Theodore Roosevelt de halkla iliskiler alaninin gelisimine
onemli katki saglamistir. Beyaz Saray’da acti§i basin biurosuyla basinin destegini
saglamistir. Uyguladigi seffaflik politikasi ve basinla iliskiler sayesinde kapitalist bir
sistemde is adamlari ile yaptigi savaslari kazanmistir. Clnki basinin destegi ile
kamuoyunu etkin bir sekilde bilgilendirerek olumlama duygulari yaratmis ve

politikalari ve icraatlari i¢in olumlu bir kamuoyu destegi saglayabilmistir.

1929-1930’un bilyik iktisadi krizi, halkla iliskiler alaninda da etkilerini
goOstermis ve deger yargilarinda degismelere yol agmistir. Kriz ve Roosevelt’in yeni
iktisadi programi New Deal kamuoyu destegine duyulan ihtiyacin artmasina paralel
olarak kamu ya da 0©zel tim kurumlarda halkla iliskilerin daha fazla Gnem
kazanmasini saglamistir. Franklin Roosevelt, bu kapsamda radyodan da genis 6lglde
faydalanarak radyonun tanitma ve halkla iliskiler araci olarak kullaniimasina énctluk

etmistir.

Ikinci Dinya Savasi’ndan sonra 6nemi daha iyi anlasilan halkla iliskiler
disiplininin ABD’de 6nemi daha da artti. Savastan kisa bir stre sonra bes bin kadar
ticaret ve sanayi kurulusunda halkla iliskiler servisi vardi. Bunun disinda 1200’den
fazla 6zel halkla iliskiler birosu kurulmustu. 1940 yilinda A.B.D.’den Kanada’ya
gecen Halkla iliskiler uygulamalari, orada hizla geliserek Fransa, ingiltere, Hollanda,
Norveg, italya, Belgika, isveg, Finlandiya ve diger Bati Avrupa Ulkelerine 1950°li
yillarda yayilmaya basladi.

Halkla iliskilerde en 6nemli isimlerden biri de Sigmund Freud’un yegeni olan
Edward L. Bernays’tir. Kiglk bir gazetede calismaya baslayan Bernays, cinsel

hastaliklarla ilgili mustehcen bir piyesi tartismaya acmak icin desteklemek karari
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aldi. Konuyla ilgili doktorlarla gorusti ve onlarin destegini alarak gazetede
yayimladiktan sonra biylk bir (n kazandi. Calismalar sirasinda degisik kesimlerden
insanlarla karsilasan Bernays, insanlari tanima firsati buldu. Sonunda halki anlamak

icin ona yaklasmak ve onu aydinlatmak gerektigi kanaatine vardi.

Unli halkla iliskilerci Bernays’in gorisleri dogrultusunda asagidaki Halkla

Iliskiler kurallari cikarilabilir:

e Halki anlamak icin kisisel iliski ilk kosuldur. Masa basinda oturmakla
kamuoyu veya ilgilendiginiz kitleyi anlayamazsiniz.

e Hangi kitle ile ugrasacaksaniz onu iyice incelemeli ve anlamaya
calismalisiniz. Kendinizi onlarin yerine koymaya ¢abalamalisiniz.

e Hedef kitleyi iyice inceledikten sonra onu daha ayrintili sonuglariyla
birlikte disundriz.

e Mdsterilerinizle ustaca bir iliski kurunuz. Duygularinizin kararlarinizi
etkilemesine izin vermeyiniz.

e Olanaklar dahilinde kisisel ziyaretleri telefon konusmalarina
yegleyiniz.

o Halkla iliskiler ¢abasi dolaysiz olarak meydana gelmeli ve yaratilan

etkiye gore degerlendirilmelidir.

Halkla iliskiler tarihine imzasini atan bu buyik uzmanin deneyimlerinden

alinacak ¢ok 6nemli dersler vardir.

2.5.3 Turkiye’de Halkla iliskilerin Gelisimi:

Halkla iliskiler, tarihimizin her déneminde cesitli bigimlerde ve araclarla
kullanilmistir.  Gokturkler’in - Orhun  Abideleri, Selguklular’in  blyik devlet
adamlarindan Nizamulmulk’in Siyasetname adli eserinde; yonetimin, halkin durumu
hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmasi gerekliligine isaret edilmesi, yabanci

tlke temsilcilerine ve elgilere gosterilecek ilginin 6nemi (zerinde durulmasi ve bu
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kisilere yapilacak muamelenin temsil ettikleri (lkeye yapilmis olacaginin
actklanmasi, ayrica Anadolu Selcuklu déneminde hikimdarlarin haftanin belli
glinlerinde halkin sikayet ve isteklerini dinlemeleri ve bunlara ¢6zim getirmeleri bu

donemle ilgili halkla iligkiler alanina 6rnek olarak gosterilebilir.

Osmanli Devleti’nin kurulus ve yukselis doneminde yonetim ile halk arasinda
olumlu iliskiler bulunmaktadir. Padisah icin en blyik hazinenin reayanin hayir duasi
oldugu kabul edilirdi. Burada halkla iliskiler agisindan dikkat ¢eken nokta yonetimin
halka karsi duydugu sorumluluk ve hedef kitlenin memnuniyetini temin ederek
kamuoyunda olumlama yaratma kaygisi 6n plana c¢ikmasidir. Asik Pasazade
Tarihinde hikiumdar icin en énemli seyin, reayanin hayir duasi oldugu su sekilde
anlatiimaktadir: “Ariflerden birine sordular, ”Padisahlara hazine gerek midir?”
dediler. Arif cevap verdi: “Bir asil hazine vardir, ol gerektir” ve sordular kim “ne asil
hazinedir?” Arif aydur, “reayanin hayir dualari padisaha asil hazinedir”. Yine
Divan’da belli ginlerde dizenlenen halk ginleri yonetimin kamuoyunu
bilgilendirmesi ve kamuoyunun desteginin saglanmasi bakimindan bu alanda carpici

bir drnektir.

17. ylzyildan itibaren ekonomik ve sosyal bozulmalarla birlikte yonetim
kurumlarinda da bozulmalar basladi. Bir zamanlarin “devlet baba” fikri,
miltezimlerden ve memurlardan sikayet edilen, halka karsi olan ve zulmeden devlet
anlayisina donusti. Osmanli Devleti’nin gerileme déneminde, 1877 yilinda toplanan
Meclis’te “memur” sorununun milletvekilleri tarafindan dile getirilis bigimi, devlet-
halk iletisiminin ne kadar bozuk oldugunu gdstermektedir. Bu ddnemdeki
milletvekillerine go6re: Ziraat, ticaret, sanat, ilim, fen wve bitin umumi
menfaatlerimizin bdyle kendi haline terk edilmis olmasi, memurlarimizin vazifelerini
kotiye kullanmalari dolayisiyladir. Bir takim derebeylerine, sahte hanedanlara,
insafsiz mdltezimlere, namussuz c¢orbacilara (Hiristiyan biyuklerine verilen ad),
fesat¢l ve tezvirci adamlara yer veren, fukarayr bir kat daha perisan eden

memurlardir.

Turkiye’de 1920 yilinda Anadolu Ajansi kurulmus ve bu dénemde

reformlarin tanittiminda dogrudan Atatiirk 6nemli rol dstlenmistir. 1919°da irade-i
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Milliye gazetesi yayinlandi ve 1920 yilinda Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Mudarlagu Atatlrk’tn onciluginde kuruldu. 1935°te 1.Basin Kurultay toplandi.
1961 yilinda Devlet Planlama Teskilati iginde Yayin ve Temsil Subesi kuruldu, daha
sonra Dis Isleri Bakanh§i Enformasyon Dairesi, gesitli bakanliklarda Basin ve Halkla

iliskiler Daire Baskanliklari olusturmaya baslandi.

Cagdas anlamda yurdumuzdaki ilk halkla iliskiler 6rnegi, 1961’de kurulan
Devlet Planlama Teskilati’nin kurulus semasinda, Koordinasyon Dairesi iginde
Yayin ve Temsil Subesinin yer almasi ile baslamistir. Turkiye icin ¢ok yeni bir konu
olan plan fikrinin yerlestirilmesi icin, cesitli kuruluslardan alinarak bu drgutte bir
araya getirilen uzmanlar gergekten basarili bir ¢alisma yapmislar ve konunun
politikacilar, basin ve dolayisiyla genel kamuoyu tarafindan bir yil i¢inde taninip

kabul gérmesini saglamislardir.

1962 yilinda hazirlanan Merkezi Hukiumet Teskilati Arastirma Projesi’nde
(MEHTAP), halkla iliskiler konusuna yer verilmektedir. Bu projede, “Devlet
kuruluglarinin her kademesindeki calismalarda ve kararlarin alinmasinda halkla
yakin temas saglamak zorunludur”, ifadesi yer almaktadir. Ayrica s6zi edilen
projede; “Gelismis (Ulkelerdeki yonetimler, bu temaslar bakimindan cesitli
mekanizmalar ortaya koymus durumdadirlar. Bunlarin basinda, fertleri ve ilgili
kuruluslari karardan o6nce dinlemek, onlarin istek ve goruslerini almak ve
degerlendirmek icin bulunan usuller gelmektedir. Tirk yonetiminde de, cesitli
kademelerde, her kurumun biinyesine uygun olarak halkla temas ve dinleme usulleri

kurmak gerekmektedir” ifadeleri de bulunmaktadir.

Bunu, 1964°te yururluge giren Nifus Planlamasi (Dogum Kontroll) yasasinin
halka tanitilmasi ve planh gocuk sayisi fikrinin ailelere benimsetilmesi icin Nufus
Planlamasi Genel Mudurlugi kurulus semasinda yer alan Tanitma ve Halk Egitimi
Subesinin ¢alismaya baslamasi izlemis ve bu orgut, iki yil icinde Turkiye'deki
ailelerin dortte birinin aile planlamasi fikrini kabul etmelerini, Ulkedeki tim
doktorlarin bu konuda egitilmelerini, politikacilarin ilgili yasalari ¢ikararak konuya

yardimci olmalarini saglamistir.
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1965°te “idareyi ve idari Metodlari Yeniden Diizenleme Komisyonu”
calismalari cercevesinde “Merkezi idarenin Tasra Teskilati” ile ilgili olarak yapilan
arastirmada, yonetim-halk iliskilerindeki aksakliklardan bahsedilmekte ve yonetimin
mevcut imkan ve kosullari icinde halkla iliskilerini daha “sistematik ve iyi bir
sekilde” diizenleme yollarini aramasi geregine yer verilmektedir. Bu iki kurulusun
onemli basarilar sajlamasi sirasinda baska kamu kuruluslarinda da Halkla iliskiler
orgitleri kurulmaya baslamis, 1966 yilinda ise konu ilk kez Universite ders

programlarina alinmistir.

1971 yilinin Mayis ayinda, devlet kesiminin genel yonuni ve stratejisini
belirlemek Uzere bir Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu kurul, halkla iliskiler
konusunda da arastirmalar yaparak bazi Oneriler getirmistir. Raporda, Tirkiye’de
Halkla iliskiler ve Enformasyon hizmeti géren birimlerin degisik isimler tasidigina
isaret edilmis, Bashakanliga bagh ve koordinasyonu saglayacak merkezi bir érgutiin
gerekli oldugu belirtilmistir. Bakanlik ve diger orgitlerde halkla iliskiler ve
enformasyon birimleri kurulmasi, halka yol gdsterecek, yardimci olacak danisma
birimlerinin bulunmasi veya esas gorevlere ek olarak bu gorevi diger memurlarin
yapmalari belirtilmistir.

1984 yilinda, Bakanliklarin kurulus ve gorev esaslarini yeniden diizenleyen
202 sayih Kanun Hukmiinde Kararname ile bakanlik merkez teskilatinda ihtiyaca
gore, hangi tlr danisma ve denetim birimlerinin kurulacagi belirtilmis ve “Basin ve
Halkla iligkiler Miisavirli§i” kurulacak birimler arasinda sayilmistir. Daha sonra
cikarilan 3046 ve 3056 sayili Kanun’la da Baghakanlik ve bazi bakanliklarda basin
ve halkla iliskiler musavirligi kurulabilecegi de belirtilmistir.

Halkla iligkiler ders olarak ilk kez 1966 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nin Basin Yayin Yiiksek Okulu’nda, 1970’lerde ise istanbul
Universitesi Gazetecilik Enstitiisi’nde ve izmir’de Ege Universitesi iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakilltesi’ne bagh Gazetecilik ve Halkla iliskiler Yiiksek Okullari’nda
okutulmaya baslanmis olup giiniimiizde Kara Harp Okulunda, tniversitelerin iktisadi
ve lidari Bilimler Fakiiltelerinde, Siyasal Bilgiler Fakiltelerinde, iletisim

Fakiiltelerinde ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii’nde okutulmaktadir.
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3 KAMU YONETIMI ve HALKLA iLISKILER

Kamu kurumlarinin is ve isleyisleri bakimindan kurumsal bir yapiya
kavusabilmeleri igin Oncelikle kurumsal kaltiriin olusmasi, yerlesmesi ve kamu
kurum Orgutlerinin bireyleri tarafindan 6rgut kaltrinin benimsenmesi gerekir.
Kurumsal kiltlr olarak da adlandirabilecegimiz 6rgit kultirinun kurumsal isleyisin

bitun noktalarinda temel referans olarak kabul edilmesi gerekir.

3.1 “Orgut Kultiria” Kavrami

Orgiit kiiltiirii, genel olarak orgiitiin diisiinme ve eylem felsefesi, karakteri
olarak tanimlanabilir. Orgut kltiirii, “6rgiti olusturan bireyler ve gruplar tarafindan
paylasilan degerler toplami” olarak tanimlanabilir. Orgiit kiiltirii 6rgiitiin diisiince ve
eylem felsefesidir. Bireyleri 6rgut catisi altinda toplayan ve tutan da bu paradigmanin
bir arada tutan Ozelligidir. Kamu kurumlari igin kurumsal kiltur olarak kabul
ettigimiz 6rgut kaltirt kavraminin daha iyi anlasilabilmesi bakimindan kavramla

ilgili birkag tanima yer vermemiz gerekmektedir.

“Orgut kulttru, orgit calisanlarinin davranislarini yonlendiren normlar,
degerler ve aliskanliklar sistemidir (Malinowski,1990,41).

Orgiit kultird, bir 6rgitiin icindeki insanlarini  yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi olarak tanimlanabilir. Kiltdr,
insanlara yapmak zorunda olduklari seylerin neler oldugu ve nasil davranmalari
gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Baska bir ifadeyle orgut kaltird,
orgut dyelerinin distince ve davranislarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir
(Dinger, 1998:208).

Orgut kaltird, orgut tyelerinin paylastiklar anahtar degerler, standartlar
normlar, inanglar ve anlayislar toplulugu olarak tamimlanabilir. Orgiit kiiltirdi, o
orgutin cevrede taninmasini degerini, toplumsal standartlarini, cevredeki diger
orgut ve bireylerle iliskili bicimlerini ve diizeylerini de yansitir. Bu fonksiyonu ile
kultar, Orgutt topluma baglayan onun toplum iginde yerini, 6nemini ve hatta
basarisini belirleyen en 6nemli araglardan biridir (Eren, 2000:391).

Orgiitsel kultir kavrami, 6rgitiin sahip oldugu bir degisken ve 6rgit
olgusunu kavramsallastirmada ve agiklamada bir kok metafor olmak tzere iki farkh
bicimde kullaniimaktadir. Birinci kullanimda orglitsel kilttirden anlasilan, 6rgut
uyelerini bir arada tutan, paylastiklari degerler, sosyal idealler, inancglar ve 6ykd,
efsane, ritliel, jargon gibi disa yanstyan unsurlardir. ikinci kullanimda ise ¢ok farkli
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olarak, orgutiin kendisi bir kultir birimi olarak ele alinmakta ve 6rgut Gyelerinin
farkli duzeylerde paylastiklari bilgi, sembol ve ifade bigimlerinin olusturdugu bir
anlamlar agi olarak érgut olgusu incelenmektedir (Ozen, 1996:16).”

Halkla iligkiler faaliyetlerinin niteligi ve niceligi 6rgut kulttru tarafindan
belirlenirken orgut Kkaltirindn yerlesmesi, gelistirilmesi ve orglt politikalarinin

orgutsel isleyiste egemen kilinabilmesinde de halkla iliskiler etkin bir 6neme sahiptir.

3.1.1 Orgit Kalturi ve Halkla liskiler

Orgut kalturt ile halkla iliskiler arasinda karsilikli besleyicilik iliskisi
bulunmaktadir. Halkla iliskiler calismalari bir yandan 6rgut kalturinin olusmasinda
rol oynarken bir yandan da orgit Kkaltirinin o6rgutin isleyisinde egemen
kilinmasinda énemli rol oynuyor. Orgut kiltiirii ise kurumsal isleyisin genelinde
egemen oldugu gibi halkla iliskiler faaliyetlerinin niteligini de belirlemektedir. Orgut
kaltaranln belirlenmesinde ve sekillenmesinde ulusal kiltirle olan iliskisi Gnemlidir.
Hedef kitlenin icinde bulundugu ulusal kultir hedef kitle ve érgut Uyeleri tarafindan
Orgit kaltirine tasinir. Hedef kitlenin ulusal kaltr( ile taban tabana zit bir érgut

kaltarandn varligini strdirmesi mimkdn degildir.

Kiltir ve halkla iliskiler baglantisi iki noktada kurulmaktadir. Oncelikle
halkla iliskilerin ulusal kulturlerle iliskisi vurgulanmaktadir. Buna gore
organizasyonlar, icinde  faaliyet  gosterdikleri  uluslarin  kdltirlerinden
etkilenmektedirler. Hem c¢ahisanlar araciligi ile ulusal kiltirlerdeki degerler, normlar,
varsayimlar organizasyona tasinmakta hem de hedef kitlenin kiltirel 6zelliklerinin,
urunden beklentileri ve satin alma davranisini sekillendiren bir unsur olarak dikkate
alinmasi gerekmektedir. Ancak bunlarin da oOtesinde halkla iliskileri dogrudan
etkileyen bir boyut olarak firma imajinin, sosyal sorumluluk anlayisi ve bunun
topluma yansima bigimlerinin belirlenmesinde toplumun deger yargilarini iyi analiz
edilmesi gerekmektedir. Halkla iliskiler uzmaninin hangi mesajlarin, hangi
sembollerin ne sekilde kullanilacagini, bunlarin etkilerinin neler olacagini belirlerken

kultarel yapiyr géz énine almasi gerekmektedir. Bu baglamda dis halkla iliskiler
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faaliyetlerinde iliski icinde bulunan toplumsal birimlerin kuilturleri, icerigi ve
performansi belirleyici bir faktér olarak giindeme gelmektedir. Halkla iliskiler ile
kultir arasindaki ikinci baglanti noktasinin érgtsel kultir olusturmaktadir. Burada
da i¢ halkla iliskiler calismalarinin bir belirleyicisi olarak bireyleri etkileyen ulusal
kultir kadar organizasyonda paylasilan orgutsel kulturun etkilerinin analiz edilmesi
gerekmektedir.  Organizasyondaki  calisan  davranisini  yonlendirmek,  bir
organizasyonel kimlik yaratmak, is gorenleri belirli orgutsel hedeflere kilitlemek,
toplam kalite yonetimi gibi yeni yonetsel modelleri hayata gecirmek konusunda bir
ara¢ olarak gundeme gelen 6rgut kalttri kavrami, halkla iliskiler faaliyetleri i¢inde
yeni bir odak olarak gortlmektedir. Halkla iliskiler uzmanlarinin hem 6rgut icindeki
calisanlarla hem de 6rgit disindaki toplumsal ve kurumsal birimlerle surekli ve iki
yonli bir iletisim sistemi kurarak ortak degerler yaratmalari gerekmektedir. Kilttrel
unsurlara, (de@erlere, normlara, inanglara) hitap eden bir halkla iliskiler anlayisi hem
organizasyon icinden hem de organizasyon disindan destek ve baglilik yaratmayi
kolaylastirabilmektedir (Sabuncuoglu,1998:38).

3.1.2 Orgiit Kultirinian Temeli

J.V. Maanen, orgit Kkiltirinin temelini olusturan yedi 0Ozellikten

bahsetmektedir.

1- Kisisel Ozerklik: Insanlarin sahip oldugu sorumluluk, badimsizhik

derecesi ve kisisel tesebbus firsatlari.

2- Yapi: Personelin davranisini kontrol ve idare etmek i¢in mevcut kurallarin,

dizenlemelerin derecesi ve dogrudan gézetim miktari.

3- Destek: Yoneticilerin astlarina sagladiklari yardimin ve samimiyetin

derecesi.

4- Kimlik: Uyelerin kendi calisma gruplari ya da profesyonel uzmanlik

alanlari yerine, orgitle bir bitiin 6zdeslesme derecesi.
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5- Performansa Odil: Orgit icindeki 6diillerin personelin verimliliklerine

gore dagitilmasi.

6- Calisma Toleransi: Personel ve calisma gruplar arasindaki iliskilerde var

olan calisma diizeyi ve ayni zamanda konusunda diriist ve acgik olma istekliligi,

7- Risk Toleransi: Personelin atilgan, yenilikci ve risk almaya tesvik edilme
derecesi (Maanen,1978:19).

3.1.3 Orgut Kiltirinun Kurumsal isleyisteki Yeri

Kamu ya da 6zel bitin kurumlarin ana felsefesini ve degerler toplamini

olusturan 6érglt kaltirindn kurumsal isleyiste cesitli islevleri vardir:

e Orgut kultdrt, 6rgutd ve isleyisi bicimlendirir.

e Orgit kltiir, 6rgiitiin ve Gyelerinin sosyallesme siirecidir.

e Orgitsel isleyise iliskin sorunlar ya da orgut Gyeleri arasindaki
sorunlarin ¢ozimdane iliskin rehberdir.

e Orgit tyelerinin motivasyonunu ve moral degerleri besleyici 6zellik
arz eder.

e Orgutun amaci, faaliyetleri ile her turli degisim ve gelisim sirecinin
belirleyicisidir.

e Orgit faaliyetlerinin genel paradigma icindeki degerlendirme

olgatudur.

Kamu kurumlarinda cahisanlarin basari oranini yukseltmek icin 6rgut
yelerinin aralarindaki ve drgutle olan iliski ve etkilesimlerinin nitelik ve bigimi
onemlidir. Bu kavram, iliski ve etkilesimlerin 6rgiite verdigi genel hava, 6rgutin
dinamik, tutucu, yeniliklere acik, degisikliklere cabuk ve kolay uyum saglayan veya
saglayamayan ya da baska niteliklerinin bir gostergesidir. Kamu kuruluslarindaki
orgut kalturt geleneksel birokrasi havasindan ne derecede kurtarilabilirse,

basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin de o derecede basarili olacadi aciktir.
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Olumlu orgat kaltarinin olusmasinda (st diizey yoneticilerinin yonetim felsefeleri

ve yonetim davranislari son derece dnemlidir.

3.14 Siyasal Durumun Etkisi

Kamu kuruluslarinin basin ve halkla iliskilerinde basarili olmasi, tlkedeki
siyasal durumla siki sikiya ilgilidir. Totaliter zihniyetin egemen oldugu Ulkelerde,
kamu kuruluslarinin yoneticileri, halkla iliskilerini diizenlemek yerine, bulunduklar
makami saglamlastirmak ve yiikselebilmek icin daha Ust dizeydeki yoneticilerle

iliskilerini saglam tutmayi yegleyeceklerdir.

Bu tur siyasal rejimlerle yonetilen tlkelerde, halkin kamu kuruluslariyla olan
iliskileri kati kurallarla dizenlendiginden, yoneticilerle halk arasinda asilmasi
olanaksiz engeller olusmakta ve halk, isteklerini yoneticilere bildirmekte isteksiz
davranmaktadir. Kamu kurumlarinda halkla iliskiler faaliyetleri en dnemli basariya
ancak hukukun egemen oldugu, insan hak ve hirriyetlerinin ve demokrasi kiltirinin
herkes tarafindan icsellestirildigi toplumlarda ulasabilir. Demokrasilerde, kamuoyu
hizl ve etkili bicimde tepki gosterdiginden kamu ydnetimiyle halk arasinda saglikh

bir bigcimde gelisen etkilesim olusmustur.

“Halkla iliskiler” faaliyetleri kamu kurumlarinda hentiz tam olarak asil
misyonunu yuklenememistir. Halkla iliskilerin genel hedefi tanimak, tanitmak

ve kamuoyunda olumlama duygulari yaratmaktir.

Gunimizde giderek o6nemi artan halkla iliskilerin genel amacini
acimlayabiliriz; halk ile kurulus iliskisini iyilestirmek, geri dondtler dikkate alinarak
kurulus icin glven ve destek saglamaktir. Halkla iliskiler cagdas yoneticilik
anlayisinin temel dgesidir. Guniimizde kamu kurumlari halkin egilimlerini dikkatlice
olgmeli, sonuclarini ayni dikkatle degerlendirmeli ve halkin tepki, beklenti ve
egilimleri paralelinde yonetim faaliyetlerini diizenleyebilmelidir.
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3.2 Kamu Yénetiminde Halkla iligkiler

Kamu yonetiminde halkla iliskiler, kamu kurum ve kuruluslarinin etkilesimde
bulundugu toplum kesiminin giiven ve destegini saglamak ve kamuoyunun genelinde

olumlama duygulari yaratmak icin sistemli iletisim faaliyetleridir.

Kamu ve 0zel kesimde sistemli halkla iliskiler calismalarina duyulan ihtiyac
son agirhikli olarak 20. yiizyilda yasanan toplum ve calisma yasamlarinda yasanan
siyasi, ekonomik, teknolojik gelismelerin sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Yine
toplum yasamlarinda yasanan bu gelismelere paralel olarak yasanan demokratik
kiltiriin gelismesi de kamuoyunun énemini ortaya ¢ikarmis ve buna paralel olarak
da 6zel kesim icin musteri memnuniyeti, devlet icin de kamuoyu destegine duyulan
ihtiyag artmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi igin de iletisim yontem ve teknikleri
kurumsal isleyislerin en dnemli unsurlarindan biri olmustur.

3.21 Kamu Kuruluslarinda Halkla iliskilerin Onemi

Kamu kuruluslari, gorevleri nedeniyle gesitli toplum kesimleriyle surekli
olarak sistemli ya da sistemsiz bir iletisim streci i¢indedir ve demokratik sistemlerde
kamuoyu temel unsur ve odak noktasidir. Kurum ve kuruluslarin, rejimin hatta
devletin varligini koruyup gelistirmesi halkin deste@i ile dogru orantilidir. Halkin
destek vermedigi eylem ve fikirlerin varliklarini uzun siire koruyabilmeleri mimkin
degildir. Gunlimiizde en antidemokratik fasizan yonetimler bile varliklarini devam
ettirebilmeleri igin kismen de olsa halk destegine ihtiyac duymaktadir. Tarihin en
fasist liderlerinden biri olarak soz edilen Hitler, kamuoyunun destegini saglamak igin
propaganda ve iletisim teknikleri ve faaliyetlerine cok bilyilk 6nem vermistir. iletisim

tekniklerini de kamuoyu olusturmada etkin bir bi¢cimde kullanmistir.

Kamuoyu, toplumun goris ve inanclari cesitli araglarla etkin bir bigimde

yakindan takip edilmeli; kamu kuruluslarinin, kamu gorevlilerinin tutumlari ve
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faaliyetleri buna gore yapilanmalidir. Bugiin hicbir sistem “Halk da kim oluyor?”

dustncesi ile varligini idame ettiremez.

Gunlimuzde kamu yonetimleri, halkin egilimlerini dikkatle o6l¢meli,
programlarini ve faaliyetlerini elde edecekleri arastirma sonuglarina gore

yapilandirmalidir.

Bir Ulkede kamu gelirlerinin ¢ok buytk bir kismi, etkin bir bicimde kamu
hizmetlerinin  ydritilmesi  beklentisiyle vatandaslarin  6dedigi  vergilerden
olusmaktadir. Halk kendisinden toplanan vergilerin nasil harcandigini ve bu
vergilerle yiritulen kamu hizmetlerinin nitelikleri hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyecektir. Halkin kamu hizmetleri hakkinda bilgi edinmesi, bugin demokratik
sistemlerin tamaminda bir hak olarak gorulmektedir. Yaptiklari faaliyetlerle ilgili
olarak kamuoyunu aydinlatmak ve yonetim politikalarinin temelini teskil etmesi

gereken kamuoyu desteginin saglanmasi kamu kurumlarinin temel gérevlerindendir.

Halkin yonetime daha ¢ok katkida bulunmasi ve yonetimin topluma daha
etkin hizmetler goturmesi bakimindan kamu kuruluslarinda iletisim kaltlrinun
egemen kilinmasi zorunluluktur. Kamuoyu destegini arkasina alan kamu kurumlari
faaliyetlerini daha etkin bir bicimde devam ettirir. Bu iletisim sireci etkin bir
bicimde islemeye devam ederse kamu yonetimi ya da halkta degisime direncli

unsurlar da zamanla ortadan kalkacaktir.

Kamu kuruluslarinin yonetim davraniglari hizmet sunumundaki tutumlar
halkla iliskiler acisindan 6nem tasimaktadir. Kamu goérevlilerinin halka davranisi

tarafsiz, hukuki, esitlik¢i, hizmeti 6n plana almaya yonelik olmahdir.

Kamu kuruluslari amaclarini gergeklestirebilmek icin halkla iliskilere 6nem
vermelidir. Bunun igin yonetim faaliyetleri hakkinda topluma bilgi sunmali ve
toplumun duygu, distince ve egilimleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Goraldugu
uzere, iletisim kaltlrd; kamu kuruluslarinin genel amaclarini gerceklestirmede ve
faaliyetlerini etkin bir bicimde devam ettirebilmeleri noktasinda yonetimin ayrilmaz

bir parcasini olusturmaktadir.
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Kamu yonetimleri, halkin hizmetinde olduklari distincesinden hareketle
topluma etkin ve verimli hizmetler verdiginde, kamuoyunda s6z konusu kurum icin
olumlama duygulari olusacak, halkin giliven ve destegi sayesinde kurumun

devamlihgi saglanacaktir.

Ulkemiz toplumsal, siyasal ve ekonomik alanlarda hizli bir degisim ve
gelisim slrecindedir. Bu degisim ve gelisim siirecinde kamu y&netiminin de yeniden
yapilanmasi s6z konusudur. Kamu personel rejimi bu degisimin nedeni ve
sonuclarindan biridir. Kamu yonetim surecindeki degisimin bilimsel bir zeminde
incelenmesi gerekir. Bu hizl degisim ve gelisim surecinin yonetiminde, devletin hala
onemli bir etkinlige sahip oldugu genel bir kabul gérmektedir. Bunun yani sira devlet
ve birokrasi, yonetimde etkinlik ve verimliligin artirilmasina iliskin degisim

tartismalarinin ve beklentilerinin odak noktasinda bulunmaya devam etmektedir.

Kamu yonetimleri icin 6zellik arz eden en 6nemli nokta, halkin cogu zaman
kamu yonetimleriyle iliskilerini en énemli kademelerindeki, ilk kademe, gorevlilerle
yuz yize kuruyor olmalaridir. Halk icin devlet, kamudan hizmet taleplerini
karsilayan her kademedeki kamu gdrevlileridir. Bu gérevlilerin tutum ve davranislari
karsisinda halkta devlet icin olumlama ya da olumsuzlama duygulari olusmaktadir.
Dikkat edilmesi gereken bu husus, kamu yodnetiminde propaganda ve kamuoyu
araclarini en etkili bicimde kullanacak olan basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin

Onemini ortaya kaymaktadir.

24 Nisan 2004'de yururluge giren 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun, kamu kurumlarindaki basin ve halkla iliskiler
faaliyetlerine yeni bir acilim kazandirmistir. Bu hak, yurttaslarimizin kamu kurum
ve Kkuruluslarinin calismalari hakkinda bilgi edinmesi ve hizmet taleplerinin

karsilanmasi agisindan oldukga 6nemlidir.

Vatandas, kamu yoénetiminin ve kamu gorevlilerinin faaliyetlerinden ¢ogu
zaman habersizdir. Dolayisiyla kamunun yaptigi kamu hizmetlerinden habersiz olan
ve Dbilgilendirilmeyen vatandas burokrasinin islevsiz oldugunu, bu nedenle

memurlarin bos oturdugunu, bir memurun yapacagi isi en az G¢ memurun yaptigini,
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sabahtan aksama kadar dairede sohbet edip hicbir seye yaramadiklarini dasundr.
Bunun nedeni halkin devlet dairlerinde yapilan islerden haberdar edilmeyisleri,

yapilan faaliyetlerle ilgili halka bilgi verilmemesidir.
Kamu yonetimlerinin gizlilik hastaliginin bircok nedeni vardir:

e Orgiitlenmedeki yanhsliklar,

e Gereginden fazla merkeziyetci yapiya sahip yoneticiler,

e Bilgilendirmenin (st yoneticilere birakilmasi ve bu yoneticilerin bu isi
yapmamalari,

e Yetki ve sorumluluklarda yasanan sorunlar, belirsizlikler.

Kamu yonetimleri, bu davranislarini hakl gdstermek icin zaman zaman
“gizlilik” silahina siginirlar. Bu sorunun asil nedenleri; givensizlik ve vatandasi
bilgi verilmeye layik gormemektir. Oysa hizli bir degisim sureci vardir. Bu degisim
her alanda olmakta dunya bilgi toplumuna giderken, mahrem konular hari¢ kamu
yoneticilerinin “gizlilik” hastaligina tutulmalari ne kadar halktan kopuk olduklarini
ve kamu yoOnetiminde siyasetin etkisini gostermektedir. Clinki bazi olgular ve
bilgiler siyasi kaygilar nedeniyle kamuoyundan gizlenmekte hatta ayni kaygilarla

kamuoyu yanhs bilgilendirilmektedir.

Kamu yonetiminin halkla iliskisi genis 6lglide yiz yize iliskiler sonucu
yuritilmektedir. Bu da bize kamu gdrevlilerinin niteliklerinin 6nemini ortaya koyar.
Devlet yonetiminin en 6énemli hastaliklarindan biri de siyasi kadrolasmadir. Kamu
yOnetiminin siyasi kaygilar ve egilimlerle sekillenmesi kamu yodnetiminde halkin
beklentilerinin ikinci plana itilmesine ve siyasi kaygilarin 6n plana ¢ikmasina neden

olmaktadir.

Kamu yonetiminde kamuoyunda olumlama duygularinin olusmasi igin basin
ve halkla iliskiler faaliyetlerinin etkili bicimde yuratilmesi gerekmektedir. Bu da
ancak alaninda  uzmanlagmis, kamuoyunun egilim ve  beklentilerini
gozlemleyebilecek ve 6lcebilecek iletisimcilerle mimkin olabilir.  iletisim

kavraminin ana unsurlarindan biri olan ve iletisimin devamlihdini saglayan geri
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bildirimlerin dikkate alinmasi kamu idarelerinin varliklarini devam ettirebilmeleri ve

basariya ulasmalari i¢in son derece énemlidir.

3.2.2 Kamu Ydnetiminin Halkla iliskiler ihtiyaci

Etkin kamu yonetimi anlayisi cagdas devletin kosullarindan ve dogal
sonuclarindan biridir. Cagdas devlet butun vatandaslarina adil ve etkin hizmet
gbtirme  sorumlulugu  yuklenmistir.  Toplumda  demokratik  kiltirin
icsellestirilmesinin de bir sonucu olarak vatandas ve cagdas devlet kavrami ortaya
cikmaktadir. Bireyler devletten hizmet talep etmekte wve hizmetin niteligini
sorgulamaktadir. Devlet de talep edilen nitelikte hizmeti etkin ve adil bir sekilde
Uretme kaygisi duymaktadir. Devlet, vatandas odakli hizmet ve hesap verme kaygisi

ile vatandaslarina kendini ifade edebilme acisindan iletisime ihtiya¢c duymaktadir.

Yasanan ekonomik, teknolojik ve toplumsal gelismelerle birlikte vatandaslar
tarafindan kamu yonetiminden beklenen hizmetin niteligi ve niceligi
cesitlenmektedir. Demokratik kultire paralel olarak toplumsal hukuk kiltirinin de
gelismesiyle vatandaslarda hak arama, hizmet isteme, hesap sorma anlayisi gelismis
ve zorunlu da olsa kamu yonetimleri isleyislerini toplumda olusan demokrasi ve

hukuk kultird dogrultusunda hesap verilebilirlik temeline oturtmaya ¢alismislardir.

Kamu yonetimi vatandaslarina verdigi hizmetlerde esit ve ikna edici
davranma zorunlulugunu hissetmis, hizmet goéturdigi kamunun baskisi sonucunda
her gecen gun “hesap verilebilirlik” dikkate alinir bir 6ge olmustur. Bdylesi bir
denetim zorunlulugu zaman iginde yonetimi, kendisini disa agmak konusunda ister
istemez diizenlemeler yapmaya, kamuoyunun yapilan eylem ve hizmetler agisindan
bilgi sahibi olmasini, karar alma mekanizmalarini ve bu kararlarin nasil alindigini
anlatmaya suruklemistir. Bu, halkin siirekli devlet ve onu kendi adina yonetenlerin
faaliyetlerine iliskin bilgilendirilmesi anlamina gelmektedir. Haliyle yonetilenlerin
de elde ettigi bilgiler 1siginda yonetime aktif katilabilmesiyle denetimin daha etkin

hale gelebilecegi ileri surilmustir. Yoénetimde agiklik dustncesi ve uygulamalart,
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Ozellikle 19601 yillardan itibaren hizla gelismeye baslamistir. Bitln diinyada,
yonetimin kendini daha cok halka yaklastirmasi ve faaliyetlerini topluma agmasi
gerektigi kabul edilmektedir (Eken, 1993:24). Zaten hukuk devleti ilkesinin bir
pargas! olarak, yonetimin eylem ve islemlerinin denetime acikhginin bir yéniini de
sz konusu islemlerin —belli sinirlamalar veya devlet sirri vs. temelli uygulamalar

disinda— “kamuya agik olma ilkesi” olusturmaktadir (Hasdemir, 2007:51).

Yonetim yaklasimlarindaki hedef kitleye verilen 6énemin artmasi, i¢ musteri-
dis musteri unsurlarinin dnem kazanmasi, bilisim teknolojilerindeki gelismelerle
iletisimin kolaylasmasi yonetim ve halk arasinda surekli, aktif bir iletisim dongisuni
saglayacak bir kopru kurulmasini gerektirmistir. Bu gorevi yerine getirecek unsur
olarak ise giiniimizde modern yonetimin vazgecilmez bir araci haline gelen halkla
iliskiler gorinmektedir (Metin ve Altunok, 2002:80). Gelisen dlnyada halkin kamu
hizmetleri hakkinda bilgi edinmesi artik bir hak olarak kabul edilmektedir.
Yonetilenlerle yonetenler arasindaki duvarlarin kaldirilmasi, fakat bu yapilirken
aclklanabilir ve gizli bilgiler arasinda makul bir dengenin korunmasina dikkat
edilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Tortop, 1985:145).

Bu calismanin en basindan bu yana vurgulandidi gibi ginimiz yonetim
anlayisi bireylerin alinan kararlara etkin katilimini esas almakta, yonetisim kavramini
islevsel hale getiren bir calisma sistemini faallestirmektedir. Bu anlayisin gercekten
uygulanabilmesinde en biyuk itici gi¢, hem 6zel sektérde hem de kamu kesiminde
halkla iliskiler calismalaridir. Pek ¢ok baska nedenden 6tiri bu birimlerin islevselligi
Onem tagimaktadir. Bu faaliyetin her kesimdeki kurum ve kuruluslar igin iki asamasi
bulunmaktadir:

e Tanitma: Kurumun belli yontemleri kullanarak, agik, seffaf ve
paylasimci politikalarla kendisini ve sundugu hizmeti her yonuyle
muhatabl ve hedef Kitlesi olan gruba anlatmasi kurumsal halkla
iliskilerdeki “tanitma” olarak tanimlanmaktadir. Hedef kitlenin genel
olarak aydinlatilmasi, kararlarin aciklanmasi, bilgi eksikliginin
giderilmesi icin sorunlu noktalarda hedef Kitleyi bilgilendirme
calismasidir (Kazanci, 2002:67).
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e Tanima: Kurumun, hedef Kitlesinin 0zelliklerini beklentilerini,
beklentilerinin niteliklerini dikkate alarak kurumsal isleyislerini ve

hizmet niteligini belirlemesidir.

Hedef Kitleyi yonetim faaliyetlerinin tamaminda esas egemen kabul eden

kurumlar su kazanimlari elde edecektir:

e Hizmet alan kitle kurumun kararlarina katilabilecektir.

e Yonetim ile yonetilen arasinda guven iliskisi olusacaktir.

e Hizmet alan Kitlenin duslncelerinin alinmasi sonucunda sunulan
hizmetin kalitesi arttirilabilecek ve kurumlar daha etkin, verimli
olabilecek ve siirekli olarak kendilerini yenileyebileceklerdir (Oke,
2002:36).

Kamu yonetimi, yonettigi halkin adina karar verirken ondan gelen bilgi ve
geri donustimi degerlendirmek zorundadir. Bu da iyi ve verimli isleyen bir halkla
iliskiler dlzeniyle mumkin olabilmektedir. Yonetim, hizmet verdigi kamuyu
kendisini disardan gozlemleyen ve hakkinda yargilara varan bir Gglincli gz gibi
de@erlendirip, boylece kendisi hakkinda tarafsiz degerlendirmelere ulasmalidir. Uzun
zaman 6nce bu durumun farkina varilmis ve kamu ydnetiminde ayni dogrultuda bir
degisim surecine girilmistir. Kamu yénetimini bu degisime zorlayan sartlar arasinda,
bireylerin ve toplumlarin kamu hizmetleri konusunda cesitlenen ve artan talepleri de
son derece etkili olmustur. Halkin yonetimlerden beklentisi nicel 6lgltlerden kalite
Olgitlerine yonelmis, hizmetlere iliskin karar alma slreclerine katihm talepleri

yogunlasmistir (Karatas, 2007:86).

GuUnlmuzde hicbir kamu idaresi isleyisi ve faaliyetleri hakkinda halkin s6z
sahibi olmadigini disiinemez. Cagdas toplumlarda halk kamu idaresinde slirecin en

onemli parcasidir ve kamu yonetimleri halk ile isbirligi yapmak zorundadir.

Kamu yonetimi alaninda yasanan degisim ve gelisimle birlikte; Kklasik, bir
grubun ya da kisinin alinan kararlarla toplumun biytk bir kesimini yonettigi yonetim

anlayisindan; bir tlkedeki vatandaslarin ve toplumdaki gruplarin, kendilerini agik bir
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sekilde ifade etmelerini, yasal haklarini kullanmalarini, yikamldliklerini yerine
getirmelerini ve farkhhklarini ortaya koymalarini saglayan mekanizma, sure¢ ve
kurumlari kapsayan, yonetenlerle yonetilenlerin karsilikli etkilesimine imkan taniyan

yOnetisime gegilmesi fikri 6n plana ¢ikmaktadir (Karatas, 2007:83).

Toplumla kamu kuruluslar arasindaki ahengin olusmasini saglayan temel

unsurlar olarak asagida yer alanlar tespit edilmistir:

e Yonetilenlerin yonetimin kararlari ile ilgilenmeleri,
e Yonetimin toplumun ihtiyaclarini 6grenmesi,
e Toplumun bilgilendirilmesi,

e Toplumu kendisine dayanak olarak gérmesi.

Bu unsurlarin bir kamu kurulusunda ortaya ¢ikmasinin yolu olarak da halkla
iliskiler gortlmekte, bu kavram bir ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Artik
glinimuizde yonetim goérevinin basariyla yerine getirilmesi icin bir kamu kurulusunda
planlama, karar verme, o6rgitleme, koordinasyon, denetleme, personel yo6netimi
yaninda, halkla iliskiler konusunda da 6zel calismalar yapilmasi, bu ¢alismalarin
uzmanhk bilgilerine dayanan ayri bir hizmet ve belli bir dizen igin yuritilmesi
gerektigi kabul edilmektedir (Yalgindag, 1968:69).

Cagin gelismeleri dogrultusunda ortaya c¢ikan “toplam kalite yodnetimi”,
“insan kaynaklari yonetimi”, “katilimci yonetim” ve “stratejik yonetim” |
“yonetisim” gibi yaklasimlar ginimuzde kamu yonetimi anlayisinin bir kez daha
insan odakli degisimini zorunlu kilmaktadir. Yapilan kanuni dizenlemelerle bilgi
edinme hakki ve hesap verilebilirlik noktasinda da vatandaslarin yonetim
faaliyetlerinin 6nemli bir parcasi oldugu muhakkaktir. Kurum yonetimlerinin de
isleyislerini ve faaliyetlerini seffaf ve hesap verilebilir bir diizeye ¢ikarmalari
gerekmektedir. Bu dogrultuda gerekli degisim ve donisimi gerceklestiremeyen

kamu kurumlarinin da mesrulugu ve yasalligi tartisilir hale gelecektir.

Kamudaki “hedef kitle” kavramini da tanimlamakta yarar vardir. Clnki bu

kavram ¢zel sektordekiyle ayni mana ve kapsamda kullanilmamaktadir. Kamuda i¢
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hedef Kitle, birokrasi ve siyasi otorite, dis hedef kitle ise kamu hizmetinden
yararlanan vatandaslardir. Kamu hizmetini ydraten Kisiler (memurlar, isciler vs.)
halkla yuz yuze, dogrudan iliski icinde olduklari igin, kendi gorevlerini yerine
getirirken ayni zamanda kurumlarinin halkla iliskilerine de katkida bulunmaktadirlar
(Metin ve Altunok, 2002:91).

Giiniimiaz toplumlarinda yasanan iletisim, bilgi ve demokratik kultiirin
gelisimi neticesinde en giclu anayasalarin bile uygulanabilmesi, toplumda
yerlesebilmesi icin kamuoyunun destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hal bdyle iken
kamu kurumlarinin keyfi yonetim faaliyetlerinin toplum tarafindan kabul gérmesi ve

toplumun destegini almayan projelerin hayata gecirilmesi mumkin degildir.

Kamu yonetiminde halkla iliskiler, kamu kurumlarinin politikalari ve
uygulamalarina karsi kamuoyunda riza ve olumlama duygularini temin etmeye
calisir. Kamu kurumlari politikalari ve uygulamalarini sekillendirirken halkin
egilimlerini, beklentilerini iyi 6lcerek dikkate almalidir. Bunun icin de halkla iliskiler
disiplinin tanima ve tanitma fonksiyonuna ve faaliyetlerine ihtiya¢c duyulacaktir.
Kamu kurumlari basarili halkla iliskiler politikasi yirGtmeleri halinde arkalarinda

kamunun destegini ve guvenini hissedeceklerdir.

Kamu kurumlarinda halkla iliskilerin amaglarina iliskin Camdereli (2000:19)

tarafindan su tespitler yapiimaktadir:

e Kurumsal kimligi olusturmak ve benimsetmek,

e Kamuoyunun kamu kurulusuna iliskin egilimlerini 6lgmek ve gerekli
diizenlemeleri yapmak,

o Halkta yonetime karsi olumlu tutumlar gelistirmek,

e Kamuoyunu aydinlatmak ve halkin kamu kurulusuyla olan isinin
kolaylastiriimasini saglamak,

e Halka kurulusun hizmet politikasiyla ilgili bilgi vermek,

e Kuruluslar tarafindan yaratilen ©6nemli projeler hakkinda kesin

kararlar alinmadan 6nce halka goruslerini bildirme firsati tanimak,
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e Kararlarin daha isabetli olmasini saglayacak bilgileri kamudan elde
etmek,

e Yasal dizenlemeleri yurttaslara duyurmak ve vatandaslarin yasalara
uymasini saglamak,

e Kurumla halk arasinda isbirligi saglamak,

e Yasalar ve uygulamalarla ilgili aksaklklarin saptanmasinda ve
giderilmesinde kamuoyunun gorislerinden yararlanmak (Bengsir,
2000:112-113).

Bu toplumsal destegin nedeni, gecmis ylzyillarda gecirilmis evrelerle elde
edilen demokratiklesmis toplumsal yapi sonucu kamu ydnetiminin artik toplumlarin
hizmetinde calisan bir olgu sekline donismis olmasidir. Artik kamu ydnetimi,
hizmet anlayisini toplumsal beklentilere uygun sekilde konumlandirmis, topluma
yarar saglayacak ve bunlarin da 6tesinde halka karsi sorumluluk hisseden bir konuma
yukseltmistir. Kamu kurum ve kuruluslarinin, Camdereli tarafindan tespit edilen
maddelerde yer alan kosullara uygun bir sekilde calismasi da “halkla iliskiler”
uygulamalari ile olmaktadir. Ancak kamu ydneticileri icin halkla iliskiler ¢cagdas ve
onemli bir gorev olmasina karsin bu kisiler halkla iliskiler egitiminden mahrum
olarak yetismektedir. Haliyle halkla iliskilerin 6nemini kavrayamayan -ya da
6nemsemeyen— bu kamu yoneticilerine bagli olan basin ve halkla iligkiler birimleri

de sadece gazete kupuri kesmekle istigal ettirilmektedirler (Kazanci, 2002:62).

Mihcioglu ise halkla iliskiler cabalarinin bir takim fonksiyonlarina sdyle
deginmektedir (1986:6-9):

e Halki aydinlatma, 6rgltt ve onun isledigi politikay1 benimsetme,

e Halkta yonetime karsi olumlu tavirlar yaratma,

e Yonetimle olan temaslarinda halkin isini kolaylastirma,

e Alinacak kararlarin daha isabetli olmasini saglayacak bilgileri halktan
elde etme,

e Yasalar hakkinda aydinlatict bilgiler vererek yurttaslarin yasalara

uymasini saglama,
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e Hizmetlerin gortlmesinde halkin isbirligini saglama,
e Yasalarda ve yonetsel usullerdeki aksakliklarin saptanmasinda ve

giderilmesinde halkin telkin, tavsiye ve sikayetlerinden yararlanma.

Kisaca anlatmak gerekirse kamu kuruluslarinda halkla iliskilerin yapilmasinin
hem amaci hem de kosulu “toplumun tutum ve davranislari ile kurulusun amaclarini
gerceklestirebilmesi (Boydak, 1993:22)” icin davranislarinin birbirine uygun hale
getirilmesidir. Yalgindag’a gore (1986:135) ise kamu kuruluslarinda uygulanan

halkla iliskiler calismalarinin temel amaci sunlardir:

e Halktan kurulus icin destek ve guvenoyu saglamaya yodnelik olumlu
gorintl yaratiimasi,

e Kurulusun hizmet politikalarinin halk beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi ve bu politikalara iliskin uygulamalarin daha verimli ve

etkili duruma getirilmesi.

Kamuda halkla iliskiler olgusunu egemen kilmak toplumlarin demokratik
kulthrinin gelismislik seviyesi ile dogrudan ilgilidir. Gelismis toplumlarda kamu
kurumlarinin gorev ve sorumluluklarina iliskin biling dizeyi daha yuksekken geri
kalmis toplumlarda kamu hizmetinin toplum tarafindan algilanmasinin niteligine
bagh olarak kamu kurumlari ile vatandas arasinda hukuki-esitlik¢i-6zgurlukgl bir
iliski gelismemistir. Ote yandan uzun zamandir iletisim ve halkla iliskiler
kavramlarinin uzun zamandir tartisildigi toplumlarda kamu kurumlarinda iletisim

politikalarinin basarili olma sansi daha ylksektir.

3.2.3 Tirk Kamu Yonetiminde Halkla iliskiler

Kamu kurumu ile kamu arasinda yasanan iletisimsizlik, kurumun hizmet
ettigi halki tamimamasi, beklentilerini anlamamasi/anlayamamasi; halkin hizmet
bekledigi kurumun hizmet tanimini bilmemesi, sinirlihiklarini kestirememesi ve bunu

ona &Qretecek, kurum-kamu iletisimini saglayacak, birbirine Kkarsi anlayisi
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gelistirmeye yarayacak bir halkla iliskiler calismasi yapilmamasi yasananlara sebep

olmaktadir.

Halk nezdinde kamu yonetiminin agir ¢alisan, maliyeti ylksek, buttin bunlara
ragmen kendisinden beklenen hizmeti veremeyen, gereksiz istihdama neden olan ve
her gecen gln karmasiklasan bir yapiya sahip oldugu Turkiye’de yaygin
kanaatlerdendir. (Tortop, 1985:80). Bu yapinin artik kemiklesmis bir yapi haline

geldigi yargisi ise ¢c6zim bulunmasi hususunda Umitlerin kesilmesine yol agmustir.

Ciner’in yaptigi bir arastirmada (2003:111-115) elde edilen veriler,
Tirkiye’de kamu yonetiminde halkla iliskilere olan bakis agisina dair ipuclari
vermektedir. Her ne kadar 6znel de olsa bu degerlendirmeler durumun dogru tespit
edilmesi agisindan 6nemli agilimlar getirmektedirler. Bu ¢alismada katilimcilardan
alinan bilgilere go6re halkla iliskiler ile ilgili olarak kamu-6zel ayrimi
derinlesmektedir. Bazi katihmcilar, halkla iliskilerin ne oldugunun bile heniiz kamu

kesimi tarafindan tam olarak anlasiimadigini séylemektedirler.*

Ciner’in cahsmasinda milakat yapilan kisilerden elde edilen veriler de
kamuoyu tarafindan kamu kesiminde gerceklestirilen halkla iliskiler calismalarinin
nasil algilandigina dair tespitler yapiimasina olanak vermektedir. Milakatlarindan
yararlanilan katilimcilarin hepsinin kamu sektériinde halkla iliskilerle ugrasan kisiler
olmasi deg@erlendirmelerin daha bilincli yapildigini gosterebilir. Calismanin yapil digi
2003’ten bugline kamu kesiminde blyuk degisimlere yol acacak, buna firsat verecek
bir stre¢ olmadigi da degerlendirilirse bu verilerin halen gegerli oldugu

varsayilabilir.

“Kamu rezalet bir durumda, kor, sagir, dilsiz bir davranis sergiliyorlar
buna da mecburlar, ¢lnkd inisiyatif yok, yetki verilmiyor, sis gibi duruyor,
basin kuplri toplama gibi goruyorlar, guven yok burada. Kamu

! Bu katilimeilarin 6zellikleri sunlardir: 1- Kadin / Galisan / Kamu / Kurumsal iletisim Daire Baskan
Yardimcisi, 2- Kadin / Calisan / Kamu / Halkla iliskiler Uzmani, 3- Kadin / Yénetici / Kamu / Basin
ve Halkla iliskiler Musaviri, 4- Kadin / Yénetici / Kamu / Bakanlik / Halkla iliskiler Mudiresi, 5-
Erkek / Yonetici / Kamu / T.B.M.M / Mudur Yardimcisi, 6- Erkek / Yonetici / Kamu / Basin ve
Halkla iliskiler Miisaviri, 7- Erkek / Y dnetici / Kamu / Basin ve Halkla iliskiler Miidiri.
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yoOneticilerinin basiretsizligi bu bence. Strateji yonetim merkezi degil de
bilgi alma merkezi diye disiiniliyor.””?

“Calisanlar bile tlkemizde ne oldugunu bilmeden yapiyorlar bu isi tabi
bu devlet i¢in daha fazla s6z konusu, devlette tabi siyasi nedenler ¢ok etkili
oldugu icin. Halkla iliskiler halka konusmak ya da basin toplantisi olarak
algilaniyor. Her kurumda belki yasal dizenlemeler olmali ve egitimli
kisiler tarafindan uygulanmali””.?

“Kamu ve 0Ozel sektor birbirinden oldukga farkli sanirim, 6zel sektorde
halkla iliskiler oldukg¢a kuvvetli ve cok gerekli olan bir birim. Kendi
kurumumuzda tam olarak yapamadigimiz icin ki bu bizim disimizdaki
sebeplerden kaynaklanmakta, dolayisiyla da burasi icin ¢ok da gerekli
olmadigina kanaat getirdim.*

“Kamuda vyeterince ve istenildigi kadar bir halkla iliskiler faaliyeti
yapildigina inanmiyorum, bu bir ayip aslinda. Halkla iliskiler, bir
kurulusun yalnizca ¢alisanlar arasinda iyi iliskiler kurma ¢abasindan ote
hizmet verdigi kisilere, hatta muhatap oldugu her kisiye asli gorevi
ulkemizi tanitmak, tlkemizin gelirlerine katki saglamak olmalidir. Bunun
ancak birkag¢ kurulusun kendi inisiyatifiyle ya da ticari vasiflari olmalar
dolayisiyla yaptigini sdyleyebilirim.””*

“Halkla iliskileri ciddi olarak yapan kurumlar ¢ok az, kurumsallasmayi
saglamis olanlar yapabiliyor, yani bir sirket satis yapan bir sirket olabilir
ama surecleri oturtmus olmali, yani yonetimi, alt kademeleri ile ¢ok iddiali
olmayan sirketler bile bu suregleri oturtunca bu isi yapabiliyorlar. Kamu
kurumlarinda ise is daha gok basina yonelik demecler seklinde.”®

Toplumda tim kurumlarin giderek yerli yerine oturma strecine girdigi
ginimuizde, kamu birokratlarinin yoneten-yonetilen, hizmet eden-hizmet edilen gibi
toplumsal denge Ogelerini surekli géz oniinde tutmalari gerekmektedir. Cagimiz
Tirkiye’sinde kamu yonetimi, tarihten miras kalmis burokrasi-halk zitlasmasi yerine,
birokrat-halk butlnlesmesi, kaynasmasi konusunu gindeminin oncelikli maddesi
haline getirmelidir. Halkla iliskilerin, kamu yonetimi ile gevresi arasinda denge ve
uyum saglama c¢abasi oldugu savi ancak boyle bir yaklasimla gercek anlam ve

icerigine kavusabilecektir.

Turkiye kamu yonetiminde halkla iliskilerin yeri, bu tespitte yer alan ideal
cercevenin eksikligi seklinde algilanmalidir. Bitln iyi niyetli cabalara ve onlarca yil

gecmesine ragmen “halkla iliskiler”, tabelalari bazi birimlerin kapisina asiimis ve

2 Kadin / Yonetici / Kamu / Basin ve Halkla iliskiler Msaviri.
3 Kadin / Yénetici / Kamu / Bakanlik/ Halkla iliskiler Mudiresi.
4 Kadin / Calisan / Kamu / Halkla iliskiler Uzman.

5 Erkek / Ydnetici / Kamu / Basin ve Halkla iliskiler Misaviri.
6 Erkek / Ydnetici / Kamu / Basin ve Halkla iliskiler Miidir.
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buralarda bazi gérevlilerin bulunmasina ragmen nitelik acisindan yeterli olmadig ve
éneminin kurum yoneticilerince yeterince anlasilmadigi séylenebilir. Tirk kamu
yonetiminin ve devlet personel politikalarinin felsefesinde de basin, halkla iliskiler
ve iletisim kavramlarinin ¢ok fazla 6nemsedigi de sdylenemez. Kamu kuruluslarinda
halkla iliskiler birimleri ¢ogunlukla atil bir bicimde, kurumla ilgili kamuoyuna
yansiyanlara ancak sonradan miidahale edebilen, yénlendirici degil yonlendirilen bir

konumda bulunmaktadirlar.

Halkla iliskilerin uygulama olanagi bulunan is dallarinin neredeyse hepsinde
de degisik bir yapilanma icine girdigi gorulmektedir. Bu ayrim sadece kamu-6zel
kesim ayrimi seklinde olmamakta, ayrica bu kesimler igindeki is alanlari temelinde
de olmaktadir. Bunun nedeni halkla iliskilerin, satis, tanitma veya riza olusturma
amagcli olarak kullanilchgr Grdin, fikir, imaj gibi olgularin her meslek dalinda degisik
yorumlanmasi ve ona gore degerlendirilmesidir. Daha alt seviyedeki bu

orgltlenmenin yani sira bir diger 6nemli farklilhk da érgutlenme seviyesindedir.

Bu nedenle kamu kurumlarindaki halkla iligkiler birimlerinin “6rgutlenme”

temelindeki durumunu incelemek gerekmektedir.

3.3 Kamuda Basin ve Halkla iliskilerin Sorunlari ve Coziim

Onerileri

Kamu kurum ve kuruluslarinin isleyislerinde bazen basin ve halkla iliskiler
faaliyetlerinin eksikliginden kaynaklanan, bazen de kurumsal isleyisin genelinden ya
da bir boluminin isleyisinden kaynaklanan basin ve halkla iliskiler sorunlar
yasanmaktadir. Basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin niteligi ile kurumsal isleyisin

niteligi arasinda nedensellik etkilesimi bulunmaktadir.
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3.31 Sorunlar

Kamu kuruluslari ve kamu gorevlilerinin kendilerini halkin hizmetinde bir
ara¢ olarak goérmemesinden dolayl halkin istek ve gereksinimleri yeterince
onemsenmemektedir. Halk, beklenti ve taleplerini gesitli yollarla kamu idaresine
duyurmaya calissa da kamu idaresi kulak tikadigindan dolay! ¢cogu kez habersizdir.
Dolayisiyla halk da kamu idaresinin keyfi hareket ettigine, isteklerinin ¢oziimlenmesi

icin caba harcamadi§ina inanmaktadir.

Kamu kuruluslarinda halkla iliskiler birimlerinin ve halkla iliskiler agisindan
kamu kuruluslarinin 6rgutlenme sorunu bulunmaktadir. Kamu kuruluslarinda
iletisim esasli bir 6rgitlenme yapisi yoktur; basin ve halkla iliskiler birimleri de
arastirma, planlama, uygulama ve de@erlendirme asamalarini érgttin genel
politikalari ve uygulamalari kapsaminda icraya koyabilecek etki ve yetkiye
sahip degildir.

Halkla iliskiler birimlerinde istihdam edilen personelin sayi ve niteliginde
yetersizlikler vardir. Genel olarak iletisim ve iletisimcinin énemi ve gerekliligi devlet
personel istihdam politikalarinda g6z ardi edilmektedir. Iletisimcilerin istihdami

kamu personel politikalarinda hayati olarak kabul gérmemektedir maalesef.

Halkla iliskiler birimlerine ve halkla iliskiler faaliyetlerine yeterli oOl¢lide
bitce ayrilmamasi nedeniyle etkin iletisim politikalari ve bu kapsamda iletisim

araclari uygulamaya konulamamaktadir.

Kamu kuruluslarinda halkla iliskiler olgusunun anlami ve dayandigi temel
distlince yeterince anlastlamamistir ya da burokratik tutuculuk nedeniyle algilanmak
istenmemektedir. Dolayisiyla 6rgut acgisindan tasidigi  6nem  gérmezden
gelinmektedir.

lletisim kultiriinden yoksun olmalari nedeniyle kamuoyu tarafindan varligi
ve etkinlikleri hi¢ bilinmeyen kamu kuruluslari vardir. Bu kuruluslar da kendini
tanitmak geregi duymamislardir. CUnki tamimak ve tanitmak demokratik
kultlrlerde elestiri mekanizmasini isletecektir. Bu da s6z konusu kamu
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kuruluslarinin ve yoneticilerinin daha fazla calismalarini gerektirecek ve sdzde

rahatlari bozulacaktir.

332 Cozim Onerileri

Kamu kurumlarinin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinde kendisini halkin
hizmetinde bir arac olarak gérmesi gerekir. Bunun geregi olarak asagidaki prensip ve

ilkelerin ele alinip benimsenmesi gerekmektedir.
Buna gore:

e Kamu kurumlari faaliyetlerinde basariya ulasabilmek igin toplumun
glvenini, saygisini, ilgi ve destegini kazanmak zorundadir.

e idarenin, toplumun destek ve giivenini vermesinde, katilimci, seffaf ve
insan merkezli bir idare anlayisi esas olmalidir.

e Yurlttlen uygulama ve islemlerde orgitsel agikhk olabildigi 6lglide
bitun kosullariyla saglanmali ve halkin yonetimden bilgi edinme hakki
her asamada 6nemle dikkate alinmalidir.

e Toplumla iletisim kurma hususu ciddiyetle incelenmeli ve kurumsal
iletisim kanallari gelistirilerek, bunlarin her sekilde acik tutulmasina
onem verilmelidir.

e Kamuoyuna ve kamuoyu izlenmesine 6zen gosterilmelidir.

e Kamu orgutlerinin isleyisinde, tarafsizlik ve nesnellik prensiplerinin
ongordagi yapisal ortam saglanmalidir.

e Kamu oOrgitlerince ydritilen uygulama ve islemler konusunda
toplumun aydinlatilmasina kadar; bu uygulama ve islemlere yonelik
olarak, ilgili her kesimin goris ve fikirlerinin ortaya ¢ikmasina ve
bunlarin kabul edilmesine olanak taninmalidir.

Kamu orgutlerinde basin ve halkla iliskiler birimleri, kuruluslarin

teskilatlanma asamasinda dustnulerek olusturulmahdir. Bunyesinde halkla iliskiler
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birimi olmayan kamu 6rgutlerinde de bu birim kurulmalidir. Basin ve halkla iliskiler
birimlerinin 6rglt semasindaki yeri dogrudan en st yoneticiyle irtibat halinde

bulunacak sekilde olmalidir.

Kamu orgitlerinde halkla iliskiler bolimuntn o6rgutlenme sekli, halkla
iliskilerin faaliyet asamalarindan uygulama, planlama, arastirma ve de@erlendirmeyi

etkin bir bicimde yerine getirecek sekilde olmalidir.

Kamu orgutlerinde halkla iliskiler faaliyetlerini uyum ve esgidim anlayisi
icerisinde yurutmek maksadiyla merkezi dizeyde bir kurulus olusturulmali ve
dogrudan bir Devlet Bakanhgdi’na bagh olmalidir. Bu kurulus 6zellikle asagidaki

konularda yetkili kilinmalidir:

e Bu alanda yapilacak uygulamalarin sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek.

e Merkezi olarak idare edilen gorev ve uygulamalar konusunda,
toplumun gesitli yollarla aydinlatilmasini saglamak.

e lgili konuda toplumun tepkilerini 6ngérmek ve degerlendirmek.

e Kamu orgitlerinin  halkla iligkiler alaninda ihtiya¢ duyduklari
danismanlik hizmetlerini saglamak; halkla iliskiler birimlerinin islevsel
anlamda gelistirilmesine yardimci olmak.

o Halkla iliskiler ve iletisim konularina yonelik hizmet standartlarini
gelistirmek ve belirlemek.

e Haberlesme alanindaki teknolojik gelismelerin yonetim sistemine
uygulanmasina yardimci olmak.

e Kamu orgitlerince uygulanan halkla iliskiler ve iletisim hizmetleri
arasinda gerekli esgudim ve uyum ortaminin yaratilmasini ve

esgudimi saglamak.

Halkla iliskiler birimlerinin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, gorevin gereklerine uygun ve nitelikli insan giict sorunu ¢6zimlenmelidir. Bu

cercevede;
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e Halkla iliskiler birimlerinin gérev tanimlamasi yapilarak, bu gorev igin
gerekli mesleki standartlar belirlenmelidir.

e Gorevin gerektirdigi niteliklere uygun insan gict istihdami
saglanmalidir.

e Halkla iliskiler uzmanlari goérev yaptiklari kurulusun faaliyetleri,
gorevleri ve hedefleri noktasinda donanimli olmahdir.

e Halkla iliskiler alaninda ylksek &gretim diizeyinde yir{tilen 6rgin
egitim programlari is alanlarinin verileri ile gelistirilmesi ve bunlarin
yonetim biliminin verileri ile desteklenmesi saglanmalidir.

e Halkla iliskiler birimindeki uzmanlik diizeyindeki is goren istihdami,
halkla iliskiler uzman yardimciligi, halkla iliskiler uzmani ve halkla
iliskiler — musavirligini  temel alan  orgltlenme  yaklasimina

dayandiriimalidir.

Halkla iligkiler biriminin bitgesi, halkla iliskiler uygulama asamalarini icraya
koyabilecek yeterlilikte olmalidir. Birimin bitcesi yeterli oldugunda birim, kamuoyu
arastirmalari yapabilecek, gerekli iletisim araclarini kullanabilecek, basinla olan
iliskilerini daha etkin ydritebilecek, halkla iliskiler plani hazirlayarak bunu icraya

koyabilecek ve daha sonra ise planin etkinlik degerlendirmesini yapabilecektir.

Kamu kuruluglarinda halkla iliskiler biriminin basinda bulunan misavir,
bulunduklart kurulusun gorev alanlarina giren konularda yetkili Kisi olarak,
kamuoyunu bilgilendirmelidir. Ayrica kamu kuruluslarinda “sozculik” sistemi
kurulmalidir. Bu sozciler ilke olarak kurum bas yoneticisine hiyerarsik olarak en
yakin olan yoneticiler arasindan secilmelidir. Diger taraftan kamu kuruluslarinda,
belirli hiyerarsik kademede bulunan yoneticilere ilgili olduklari gorev alaniyla ilgili
konularda kamuoyunu bilgilendirmede firsat taninmalidir. Bu maksatla, hizmetin

ozelligi dikkate alinarak konu ile ilgili yasal diizenleme yapilmalidir.
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3.4 Kamuda Bagarili Bir Halkla iliskiler icin Temel ilkeler

Kamu yonetiminde siyasilerin etkisi azaltilmalidir ve esitlik¢i bir
anlayisla vatandas esas olmalidir.

Kamu calisanlarinda, vatandasin yararina hizmet etme duygusu
gelistirilmelidir.

Gizlilik ilkesi azaltilmal, seffaf ve agik olunmahdir.

Halkin gliveni kazanilmali ve 6n yargilar giderilmelidir.

Halkla yuz yize is yapan memurlara, kullandig dil, giyim, hosgori vb.
konularin 6nemi anlatiimalidir.

Kamu calisanlarinin empati kiltard gelistirilmelidir.

Kurumlar, sevimli, temiz, dizenli bir yer haline getirilmeli, kurumsal
isleyisi ve vatandaslarinin hizmet taleplerinin hizli ve etkin bir bigcimde
karsilanmasini temin edecek rehberlik dnlemleri alinmalidir. Hizmet
alacak Kkisilerin isin hangi bolumde gorilecegini kolayca anlamasini
saglayan dnlemler alinmalidir.

Kamu kurumlari calismalari hakkinda seffaflik ve denetlenebilirligin

geregi olarak vatandaslara surekli olarak bilgi vermelidir.
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4 KAMU KURUM ve KURULUSLARINDA BASIN ve
HALKLA ILISKILER BiRIMLERININ YAPISAL DURUM
ANALIizZI

Turkiye’de kamu kuruluslarinin  basin ve halkla iliskiler birimlerinin
kurumlarda hangi isim altinda orgitlendigi, ©rglt semasindaki yeri, personel
yapisinin niteligi ve niceligi ile kurulus mevzuatindaki yeri ve énemi kamuda basin

ve halkla iligkiler faaliyetlerinin niteliginin belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir.
4.1 Kamu Kuruluglarinda Bulunan Halkla iliskiler Birimleri

e Kamu kurum ve kuruluslarinda basin ve halkla iliskiler birimleri ¢ok
farkli isimler altinda orgitlenmislerdir. Konuya iliskin TODAIE
tarafindan yapilan bir calismada (ERTEKIN:1990) su isimler tespit
edilmigtir:

e Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlgt,

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirlugi,

e Basin ve Halkla iliskiler Biirosu,

e Tanitma Servisi,

e Halkla iliskiler Subesi,

e Psikolojik istihbarat Baskanhg,

e Egitim ve Halkla iliskiler Midurliigi,

e Tanitim ve Calisma Grubu,

e Egitim Yayin ve Halkla iligkiler Mudurliiga,

e Basin Halkla iliskiler ve Enformasyon Sube Mudiirligd,

e idari isler Dairesi Baskanhg,

e Organizasyon, Basin, Bayilik ve Halkla iliskiler Subesi,

e Dis iliskiler Sube Miidurliigu,

e Basin Yayin ve Tanitma Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Sube Mudiirlugi,

e Idari isler ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanhgi,
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e Egitim, Basin ve Halkla iliskiler Uzmanligr.

Devlet Planlama Tegskilati tarafindan yapilan bir arastirmada ise, Disisleri ve
Milli Savunma Bakanliklari disindaki bakanliklarda “Basin ve Halkla iliskiler
Miusavirligi” adiyla orgiitlenilirken, diger merkez kuruluslari, KiT’ler, kamu
bankalari ve Universitelerde “Daire Baskanhgi”, “Koordinatorlik”, “Baskanlik”,
“Mudurlik”, “Sube Mdudurlugu”, “Seflik”  basta olmak Uzere farkli adlarla
orgiitlenilmistir. Valiliklerde “Basin ve Halkla iliskiler Midurliigu”, “Basin ve
Halkla iligkiler Biirosu”, “il Basin Biirosu”, Belediyelerde “Basin Yayin ve Halkla

Iligkiler Miidurlii§u” isimleri yaygin olarak kullaniimaktadir. (ACAR:1994)

4.2 Basin ve Halkla iliskiler Birimlerinin Kurulus Mevzuatlar

Bakanliklarda farkli adlar altinda oOrgutlenen basin ve halkla iliskiler
birimleri, 1984 yilinda cikarilan 202 Sayill KHK ile “Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi” adini almiglardir. Ancak, Milli Savunma Bakanligindaki “Basin, Halkla
lligkiler ve Protokol Sube Mudiirlugi” ile Disisleri Bakanhgi’ndaki “Enformasyon

ve Tanitma Dairesi Baskanhgi” istisnadir.

Basbakanlik halkla iliskiler birimi ise, 10 Ekim 1975 tarihinde “Basin ve
Halkla iliskiler Dairesi Baskanhi§i” adini almis, 21 Nisan 1976 giin ve 386-1/05485
saylll Makam Onayi ile yetki ve gorevlerinde yapilan degisikliklerle de “Halkla
iligkiler ve Enformasyon Dairesi Baskanli§i” adi altinda 6rgitlenmistir. Daha sonra
19 Ekim 1984 gun ve 3056 Sayili Basbakanlik Teskilat Hakkinda Kanun Hilkminde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun’un 28’inci maddesiyle Halkla

Iliskiler Dairesi Bagkanligji teskilat yapisinda yardimci birimler icinde yer almstir.

Bagbakanlik Halkla iliskiler Dairesi Baskanhidr’nin en o6nemli calisma
konusu, cesitli yollardan Basbakanliga iletilen vatandaslarin yazih, sozli ve

elektronik basvurularidir. Bu konularla ilgili ¢alismalar her ay daire baskanina
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sunulmaktadir. Ancak, Basbakanhgin 2 Aralik 1981 tarih ve 1981/85 sayili genelgesi

ile benzer bir rapor sisteminin tim kamu orgatleri icin getirilmesi éngérilmastir.

Diger kamu kurum ve kuruluslarinda bulunan halkla iliskiler birimleri ise
tizik, yonetmelik, makam onayl ve baska bir yonetsel islem (Ornegin, yonetim
kurulu karari gibi.) sonucunda kurulmuslardir.(ERTEKIN, 1990:44.)

4.3 Basin ve Halkla iligkiler Birimlerinin Orgiitsel Yapidaki Yeri

ve Onemi

Bir kurumda basin ve halkla iliskiler biriminin teskilat semasi iginde nerede
bulundugu, hem bu birim ve hizmetlerine atfedilen 6nem hem de basin ve halkla
iliskiler birimi ile kurumun diger birimleri arasinda isbirligi ve koordinasyon
saglanmasi bakimindan 6nemlidir. Bu agidan, basin ve halkla iliskiler birimlerinin
kurumun o6rgut yapisi icindeki 6nemi degderlendirildiginde; Basbakanlk ve bazi
kurumlarda yardimci birim olarak orgitlenen basin ve halkla iliskiler birimi; 6nemli
goruldigu icin Cumhurbaskanhgi, MGK Genel Sekreterligi, Disisleri Bakanligi ve
MPM gibi kuruluslarda Ana Hizmet Birimleri olarak kurulmus; diger Bakanlik ve
kurulus orgitlerinde ise, Danisma ve Denetim Birimleri olarak 6rgiit semasinda yer
almiglardir (Bkz. Tablo 1).
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Tablo 1:Kamu Kurumlarindaki Halkla iliskiler Birimlerinin Orgiit
Semasindaki Tartne Gore Siniflandiriimasi

KURUMUN ADI BiRIMIN ADI TURU
TBMM Basin ve Halkla iliskiler Sub. Miid. DDB
Cumhurbaskanlii Bas.Yayin Basdanismanligi ve Basin Mus. AHB
Bagbakanlik Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig YB
Mil. Guv. Kur.Gen.Sek. Toplumla iliskiler Bagskanhg AHB
Genel Kurmay Bsk. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Adalet Bakanhgi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
igisleri Bakanhg Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi DDB
Maliye Bakanhgi Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi DDB
Milli Egitim Bakanhgi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Bay. ve Iskan Bak. Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi DDB
Saglik Bakanli§i Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Ulastirma Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi DDB
Orman Bakanhgi Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi DDB
Cal. ve Sos. Guv. Bak. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
San. ve Tic. Bak. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
En. ve Tabii Kay. Bak. Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi DDB
Kdltar Bakanlig Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi DDB
Turizm Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Cevre Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Milli Savunma Bak. Basin ve Protokol Sube Mudurligu DDB
Disisleri Bakanhgi Enformasyon ve Tanitma Dairesi Bask. AHB
Tarim ve Kdy Isl. Bak. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi DDB
Emniyet Gen Mid. Basin Protokol ve Halkla iliskiler Sub. Miid. YB
DPT Yayin ve Temsil Dairesi Bagkanligi YB
Kamu Ort. id. Bagk. Basin ve Halkla iliskiler Sub. Miid. AHB
Gelirler Gen. Mid. Halkla iliskiler Sube Mudirlugii DDB
Telsizler Gen. Mid. Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi DDB
KOSGEB Basin Yayin ve Halkla iliskiler Ms. DB
MPM Yayin ve Halkla iliskiler Sube Bél. Bagk. AHB

AHB: Ana Hizmet Birimi

DDB: Danisma ve Denetim Birimi
YB: Yardimci Birim

DB: Danisma Birimi

Kaynak : T.C. Devlet Teskilati Rehberi, TODAIE Yay., Ankara 1993.
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Basin ve Halkla iliskiler birimlerinin 6rgit icindeki 6nemi, bizzat yaptiklari
isin yaninda teskilat semasinda yer alan hiyerarsideki yerlerine gore de
degismektedir. Bir bakana ya da mistesara bagl olan basin ve halkla iliskiler
biriminin etkinligi teskilat yapisinda daha alt bir konumda olan birimlere gore ¢ok

daha fazla olmaktadir.
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Konuyla ilgili TODAIE tarafindan 1990 yilinda yapilan s6z konusu
arastirmada, basin ve halkla iliskiler birimlerinin 6rgut icinde hangi makama bagh
oldugu da tespit edilmeye calisiimistir. 5 birimin bakanlik makamina, 13 birimin
mustesarliga, 25 birimin genel midurlige, 12 birimin daire baskanligina, 2 birimin
belediye baskanligina ve 1 birimin de yonetim kurulu baskanligina bagh olarak
calistiklari ve Orgutsel diizeyde -bicimsel bile olsa- kendilerini Gst dizeyle ilgili
gordukleri (49) sonucu elde edilmistir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Basin ve Halkla iliskiler Birimlerinin Bagl Olduju Makam

MAKAM ADI BIRIM SAYISI
Bakanlik 5
Mustesarhk 13
Genel Mudrlik 25
Teftis Kurulu Baskanhgi 1
Genel Sekreterlik 5
Daire Baskanlgi 12
Belediye Baskanhgi 2
YoOnetim Kurulu Baskanlig 1
Belediye Sosyal Isler Dairesi Baskanlig 1
Teskilat Mdurlugu 1
Sube Mudarlagu 2
Diger 7
TOPLAM: 75

Kaynak: Amme Idaresi Dergisi, TODAIE, Cilt : 23, Sayi :4, Ankara 1990.

Arastirmalardan da goruldigu gibi; kamu kurum ve kuruluslarindaki basin ve
halkla iliskiler hizmeti veren birimlerin teskilat yapisi iginde genellikle en (st diizey

yOneticiye ya da onun yardimcilarindan birine bagli olarak gérev yapmaktalar.

4.4 Halkla iliskiler Birimlerinin Personel Yapisi

Bir kurumda, basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin verimli ve etkin bir
bigimde yurutilmesinin en 6nemli 6n kosullarindan birisi de, belki de en 6énemlisi,
yeterli sayida ve nitelikte personeldir. Basin ve halkla iliskiler birimlerinin
faaliyetleri ve etkinlikleri degerlendirilirken say1 ve nitelik yonlinden sahip olduklar

personel donanimi dikkate alinmalidir.
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Kamu kurumlarinin basin miusaviri dahil iletisim fakultesi mezunu olan
personel sayisindaki durum son yillarda degisim gostermektedir. Her ne kadar yeterli
gortinmese de Ozellikle bakanliklarin ¢ogunda iletisim fakiltesi mezunu olanlarin
basin musaviri gorevi yardttikleri gorilmektedir. Ancak, bu birimlerde gorev yapan
diger personelin egitim durumuna baktigimizda iletisim fakultesi mezunlarinin
istihdaminin son derece yetersiz oldugu tespit edilmistir. Buna gore 2010 yilinda bazi

bakanhklardaki personel sayisi ve basin misavirliklerinin egitim durumu soyledir:

Adalet, Bayindirlik ve iskan, Cevre ve Orman, Enerji ve tabi Kaynaklar,
igisleri, Kiiltiir ve Turizm, Milli E§itim, Saglik, Sanayi ve Ticaret ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliklarinda cesitli Gniversitelerin iletisim fakultelerinden

mezun olan basin misavirleri gorev yapmaktadir.

Personel sayilari incelendiginde ise en ¢ok 36 (Saglik Bakanligi) en az 4
(Adalet Bakanligi) kisinin yardimci personel olarak gorev yaptigr gorilmektedir.
(Adalet-4, Bayindirlik ve Iskan-13, Cevre ve Orman-14, Enerji ve Tabi Kaynaklar-
13, igisleri-11, Kiiltiir ve Turizm-10, Milli Egitim-11, Saglik-36, Sanayi ve Ticaret-9

ile Calisma ve Sosyal Givenlik-8)

Asagida aciklandi§i gibi bu durum kamu kurumlarinda olmasi gereken
nitelikli personel ve kurumsal yapidan yoksun bir sekilde basin ve hakla iliskiler

faaliyetlerinin surdarildugini gostermektedir.
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5 CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
ORNEGI

Bu arastirmada (tezde) kamu kurum ve kuruluslarindaki basin ve halkla
iliskiler musavirliklerinin ne oldugu, nasil olmasi gerekti§i ortaya konulmustur.
Ancak tezin temel amaci, pratikte uygulamalarin nasil yapildigini basta iletisim
fakilteleri 6grencileri olmak Uzere ilgilere gostermek ve bazi ¢6zim Onerilerini dile

getirmektir.

Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanliyi Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi’nin yapisi, calisma esaslari gibi 6zelliklerinin anlatilmasiyla basin halkla
iliskiler mdusavirliliklerine yo6nelik oncelikli yapilmasi gerekenler daha net

anlasilacaktir.

86 yillik Cumhuriyet’imizde Turkiye’nin dunya Ulkeleri arasinda istenilen
yerde olunmamasinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden biride 86 yil
icinde ¢agdaslasmak ve ileri Ulkeler arasinda yerini almak adina dis tlkelerden anlik
ihtiyaclar dogrultusun ithal edilen devsirme dizenlemelerdir. Gelismis Ulkelerde
ideal olan bu duzenlemeler, birebir kopyalanarak (lkemizde uygulanmaya

kondugundan bir karmasa ortaya ¢ikmaktadir.

Tez icin yapilan arastirmalarda ve bu tez icindeki kavram tanimlamalarinda
farkl gorisler olsa da halkla iliskilerin nasil ve ne sekilde olmasi gerektigi dinya
olceginde acikca ortaya konulmaktadir. Ancak, pek ¢ok diger arastirmalarda yapilan
temel eksiklik de oldugu basin ve halkla iliskiler konusunda da teori ve pratik
arasinda yasanan zorunlu karmasanin nasil ¢zilmesi gerektigi kisminda net bir bilgi
bulunmamaktadir.

Elbette ideali yakalamak ve yasamak istenendir. Ancak ideali ortaya koyarak
kenara c¢ekilmek sorunu ¢6zum Uretmemektedir. Yasam devam ederken ideali
yakalayana kadar eldeki imkanlarla daha iyisinin yapiimasini ortaya koymak sonucta

isteneni yakalamaya yardimci olacaktir.
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Bakanliktaki basin halkla iliskiler misavirligini anlatmadan 6nce temel olarak

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’nin yapisina bakacak olursak;

Calisma ve Sosyal Givenlik. Bakanhgin, 3146 sayili Kurulus yasasinda

gorevleri aynen su sekilde belirtilmistir.
Madde 2 — Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin gorevleri sunlardir:

a) Calisma hayatini diizenleyici, isgi - isveren iliskilerinde ¢alisma barisinin

saglanmasini kolaylastirici ve koruyucu tedbirler almak,

b) Calisma hayatindaki mevcut ve muhtemel meseleleri ve ¢6zim yollarini

arastirmak,

¢) Ekonominin gerektirdigi insan glclnl saglamak icin gerekli tedbirleri

arastirmak ve uygulanmasinin saglanmasina yardimci olmak,

d) Istihdami ve tam calismay! saglayacak, cahisanlarin hayat seviyesini

yukseltecek tedbirleri almak,
e)Cahisanlarin mesleki egitimlerini saglayici tedbirler almak
f) Sakatlarin mesleki rehabilitasyonunu saglayacak tedbirler almak,
0)ls saghigi ve givenligini saglayacak tedbirleri almak
h) Calisma hayatini denetlemek,
i) Sosyal adalet ve sosyal refahin gergeklesmesi igin gerekli tedbirleri almak,

J) Cesitli fizyolojik, ekonomik ve sosyal risklere karsi sosyal sigorta

hizmetlerini uygulamak,

k) Sosyal glvenlik imk&nini saglamak, yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi

icin gerekli tedbirleri almak,
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I) Yabanci (lkelerde calisan Turk iscilerinin calisma hayati ve sosyal
guvenlikle ilgili meselelerine ¢dzim yollar aramak, hak ve menfaatlerini korumak

ve gelistirmek,

m) Calisma hayatini gelistirmek icin calisanlari koruyucu ve calismayi

destekleyici tedbirleri almak,

n)Bagl kuruluslar ile bagh kurulusun ilgili kuruluslarinin amaglari ve 6zel

kanunlari geregince idare edilmesini saglamak ve denetlemek
0) ls istatistiklerini derlemek ve yayinlamak,
p) Cesitli mevzuatla verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi’nin diger tum Bakanliklardan ayiran
iki temel ozelligi bulunmaktadir. Bunlarda ilki, nifusumuzun neredeyse tamamina
yakindan ilgilendiren faaliyetlerinin bulunmasi bir digeri ise basta sendikalar olmak

Uzere sivil toplum 6rgatleriyle i¢ ice calisma zorunlulugudur.

Elbette bakanlklarin faaliyetleri tim halki yakindan ilgilendirir. Ancak, bir
hizmet bakanhgi olan Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi’nin calisma alani ve
faaliyetleri diger pek ¢ok bakanliga gore daha soyut ve insan yasamini yakindan
ilgilendirir niteliktedir. Ornek vermek gerekirse karayollarindan sorumlu olan
Ulastirma Bakanhigi’nin ¢ift yol ¢alismasi daha somuttur. Toplumun tim kesimlerini
yakindan ilgilendirmesine ragmen, hentiz o yolu o an igin kullanmayacak olan Kisiler
tarafindan bu faaliyetin etkisi az olabilir. Oysa Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi tarafindan insanlarin emeklilik yasinda yapilacak bir degisiklik ¢ift yol

yapimina gore daha soyuttur, ancak tim insanlarin hayatlarini ayni 6lgtde etkiler.

Bu nedenledir ki; Bakanhklar arasinda basta sendikalar olmak (izere
katilimcithgin bu kadar yogun olarak yasandigi baska bir kamu kurumu yoktur. Sivil
toplum o6rgdtleri elbette hakli olarak Calisama ve Sosyal Gilvenlik Bakanhgini sosyal
ortaklari olarak gorirler. Bakanlik hemen hemen aldigi tum kararlarda sivil toplum

orgltleriyle birlikte hareket eder. Zira Bakanhgin temel calisma prensibinde de
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sosyal diyalog ve isbirligi vardir. En azindan bu ilkenin isler olmasina 6zen
gosterilir. Bu nedenledir ki; Bakanlik icerisindeki basin ve halkla iliskiler
faaliyetlerinin diger baska Bakanliklara oranla daha yogun ve etkili da strdirlme
zorunlulugu bulunmaktadir.

Bakanlik orgutsel yapisi bakimindan kokli bir kurumdur. Bagh ve ilgili
kurumlariyla (Sosyal Giivenlik Kurumu, Tirkiye Is Kurumu, Mesleki Yeterlilik
Kurumu) yaklasik 50 bin personelle hizmetlerini yerine getirir. Devlet genel bitcesi
icinde ikinci biylk bitce bu Bakanhgin kullanima ayrilmis olup, yaklasik 104
milyar liradir. Kurulus ve bugune kadar gecirdigi evrelere bakildiginda ulkemizin
kokll kurumlarindandir. Ancak, degisen diinya sartlari icerisinde faaliyet alanlarinin

genislemesi ve degismesi zaman zaman isleyislerde aksamalara neden olmaktadir.
Daha net tanim yapmak gerekirse Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgt,

e Saglik ve Sigorta hizmetleri,

e Emeklilik dizenlemeleri,

e isci ve isveren hak ve sorumluluklarinin belirlenmesi galismalar
e s saghig ve guvenligi

e Issizlik ve istihdam yaratma calismalari

e Kisilerin mesleki egitimi gibi pek ¢ok kokli alanda faaliyet gosterir.
Bu bakanlhigin teskilat yasasinda Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

“Madde 19 — Bakanlikta basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak
ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere gore yurutilmesini saglamak Uzere

Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi teskil edilebilir.” Seklinde diizenlenmistir.

Aslinda iste tim sorun da burada ortaya ¢ikmaktadir. Boylesine blyik ve
onemli olan bir kurumda yasal anlamda Basin ve Halkla iliskileri ayrilan bélim ve
nitelik bu kadardir. Ancak yukarida da deginildigi gibi sorunu ortaya koyarak tezin
temel amaci olan mevcut imkanlarla sorunlarin nasil ¢dézimlenmesine gerektigine

yonelik ¢oziim Uretebilmektir.
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Bakanligin Basin Halkla iliskiler Miisavirliginin isleyisi incelendiginde ideal
bir halkla iliskiler uygulamasiyla geleneksel uygulamanin birlesmesinde bir ¢alisma
yapildigi gorilmektedir. Yani halkla iliskilerle ilgili tum tanimlar ve kavramlar
kullanilmakta ancak, bagh bulundugu amirin (Bakanin) dogrultusunda calismalari
strdurtlmektedir.

Bu bakanlikta da hakla iliskilerin temelinde kavramsal analizde de deginildigi
gibi basinla iligskiler 6n plandadir. Yani hakla iliskiler faaliyetlerinin temelinde
basinla iliskiler vardir.

5.1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi Yapisi:

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi’nda halen bir Basin Musaviri olmak

lizere toplam 8 personel bulunmaktadir.

Personel yapisina bakildiginda Iletisim Fakiiltesi mezunu kisi sayisi ikidir.
lletisim fakiiltesi mezunu olanlarin da Basin hakla iliskiler faaliyetlerini yuritmede
akademik egitim bakimindan yetersiz oldugu acikca goriilmektedir. iki temel sorun
burada kendini godstermektedir. Birincisi teskilat iginde danismanlik hizmetleri
arasinda yer alan Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi’nin kurulabilir nitelikte olmasi
ve personel bakimindan higbir taniminin bulunmamasidir. Yani Ozetle boylesine
o6nemli bir isi kurumlar kim olursa yarGtir anlayisiyla strdirmektedirler. Higbir
tanimi ya da 6zelligi bulunmamaktadir. Daha agik bir ifadeyle ne kadar biylk olursa
olsun, bir bakanlikta sayl ya da nitelije bakilmadan Basin Halkla iliskiler
Musavirligi kurulabilir ve egitim diizeyi ne olursa olsun bu faaliyet yurutulebilir. Bu
anlayis, idarecinin, bakan ya da genel midir, kendi basin mdsavirini secebilir
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Elbette bir bakanin kendi basin misavirini segmesi
dogaldir. Ancak aynen bir bakanin kendi avukatini segme hakkinda oldugu gibi
olmahdir. Avukat secerken Kisi de serbestlik vardir ancak segilen kisinin mutlaka

hukuk fakiltesi mezunu olmasi temel sartt vardir. Ger¢i bu durum iletisim
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fakiltelerinde okuyan ve mezun olan herkes icin her alanda yasanan temel bir

sorundur.

Basin Miusavirliginde yasanan baska bir sorun da basin misavirligine
atanirken bu kadronun siyasilerin yakinlarina is kapisi olarak gorilmesidir. Basin
misaviri kadrosuna birinin atanabilmesi icin hicbir sart bulunmamaktadir. Herhangi
biri hicbir egitim sarti aranmadan ve yas sinirlamasina tabi tutulmadan bu kadroya

atanabilir.

5.2 Gergceklestirdigi Calismalar:

Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi basin ve halkla iliskiler misavirligi
hem yasal mevzuattan kaynaklanan hem de tlm bakanlik basin halkla iliskiler
musavirliklerinde oldugu gibi gergeklestirdigi calismalari yerine getirmektedir.
Tanitim yapmakla gorevli olan basin ve halkla iliskiler musavirliginin
gerceklestirdigi calismalar iki kisma ayirabiliriz. Bagli bulundugu (bakan) ve
bakanlikla ilgili gorsel, yazili, sesli vb iletisim araclarinda ¢ikan haberleri takip
ederek bakana bilgi vermek, bakanin ya da bakanligin bagh ilgili kuruluslarindaki
yoOneticilerin  gerceklestirdigi calismalarla ilgili medya planlamasi yapmak,
Bakanhgin tanitimi amaciyla toplanti, seminer, konferans vb etkinlikleri diizenlemek
ya da koordine etmek, basin-yayin kuruluslarinda yer alan haberlere ya da kose
yazilarina cevap hazirlamak, bakanin konusmalarini yazmak, her tirli basina agik
faaliyetleri duyurmak, bakanlik ¢alismalari hakkinda basin biltenleri hazirlamak ve
bakanlikla ilgili yazih ya da gorsel Kkitap, brosir dergi vs dokimanlarin
hazirlanmasina yardimci olmaktir. Bunlar disinda mevzuatta yer aldigi gibi; bakanin
verdigi ilgili diger isleri de yapmak basin ve halkla iliskiler misavirligi(nin) gorev ve

sorumlulugundadir.

Ayrica bilgi edinme kanunu cercevesinde kamuoyu tarafindan bilgi edinme
basvurularini  degerlendirmek cevap verilmesini saglamak basin mdusavirliginin

gorevleri arasindadir.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi bagh ve ilgili kuruluslariyla birlikte
degerlendirildiginde bilgi edinme anlaminda en c¢ok basvuru yapilan bakanliklar
arasinda ikinci siradadir. Buna gore Aralik 2009 ‘da 1773 bilgi edinme bagvuru
yapilmis bunlardan 1121’inin islemi sonuclandirilmis, 231’i gecgersiz sayilimistir.
ilgili birimlere sevk edilen ve bekleyen islem sayisi 441°dir. Bilgi Edinme biriminde
basvurular giint giine takip edilmekte ve vatandasin basvurusu ayni giin iginde

degerlendirilmektedir.

5.3 Gorevlerini Yerine Nasil Getirir?

Ister kamu olsun isterse 6zel sirket 6rgitsel yapi icerisinde Kisilerin beceri ve
egitim diizeyi risk alabilme, tecriibe ve verimlilik anlayisina gére yapilan islerde elde
edilecek sonucta bilyiik degisikler yasanir. Basin ve halkla iliskiler miisavirinin
tutumu ve musavirliginin yapisi da bakanlikta alinacak kararlarda biyik oranda

etkili olmaktadir.

Kamuda basin halkla iliskiler musavirliklerinin timinde oldugu gibi Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi basin ve halkla iliskiler musavirligi de goreve ilk
olarak o ginun guncel gazetelerinde yer alan haberlerin takip edilip bakana
sunulmasiyla baslanir. Bu hemen hemen tim basin ve halkla iligkiler
miusavirliklerinde aynidir. Kaldi ki kamu kurumlarinda halkla iliskilerin bir gln
icinde baslangi¢ noktasidir. Gazete dergi vb. yazili basina ait kupirlerin bakana
iletilmesi ¢ogu kez isin yarisi hatta tamami olarak gorultr. Kupdr kesilmesi ve
bakana sunulmasi gelisen medya takip sistemleriyle bircok bakanlikta artik 6zel
sektore yapilmaktadir. Yani sonucta artik kupirleri de basin ve halkla iligkiler

musavirlikleri yerine getirmemektedir.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi basin ve halkla iliskiler musavirligi
gorevini yerine getirirken hala gazetelerden kupur kesmektedir. Bunun birkag nedeni
bulunmaktadir. Oncelikli olarak ekonomik agidan personel ve diger giderlerin

hesaplandiginda medya takip merkezleri tarafindan sunulan kupir dosyalarinin bir

86



cok acidan yetersiz olmasi Ote yandan ise gereksiz pek ¢ok bilgiye yer vermesidir.
Ama asil 6nemli olan gazetelerin kendi birimleri tarafindan taranarak kupir
olusturmasi bakanlikla ilgili ¢alismalarin iginde yer alinmasina yardimci olmasidir.
internet gazeteciligin ¢ikmastyla pek cok insan gazete almamakta ve haberleri ya da
kose yazilarini internet ortaminda takip etmektedirler. Bu durum bilgiye kolay
ulasmanin yaninda 0Oziimseme sorununu da beraberinde getirmektedir. Benzer
nedenlerle basanlik hala bir ekip c¢ahismasiyla kupir derlemesi yapmaktadir.
Kupdrleri hazir alan kamu kurumlarinda basin misavirinin bile okumadigi bir dosya
bakana sunulmaktadir. O zaman akla neden basin musaviri tarafindan bakana bu

dosyanin sunulmasi gelmektedir.

Sabahlari ilk is olarak hazirlanan kupir dosyasiyla lehte ya da aleyhte ¢ikan

tim haberler tasnif edilmekte ve sabah toplantisinda bakana sunulmaktadir.

Basin halkla iliskiler misavirinin ve mdusavirliginin belki de 6nemi bu
noktada ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde maalesef kimse olumsuz olarak elestirilmek
istemez. Bu kisi siyasi oldugunda tahammiil siniri daha da azalir. Bu nedenle sabahin
erken saatlerinde bakanin elestirilerle dolu olan kupir dosyalarina baktigindaki
sonuca etkiyi basin musaviri yapar. Bu etki kaginilmaz olduguna gore, basin
musavirinin deneyimli ve egitimli olmasi blyik 6nem tasimaktadir. Kamu
calisanlarinin egilimi bakanla birlikte gazetede cikan haberi ve haberi yapani
acimasizca elestirmek ve haksiz oldugunu sdylemektir. Son zamanlarda calakalem
yazilan haberler, bu elestiriyi dogru kilmaktadir. Ancak halk adina gorev yapan
gazetecinin iddiasini cevaplamak, dogru bilgileri vermek halkla iliskiler icin
vazgecilmez olmalidir. Basin musavirinin olumlu olumsuz herhangi bir etkisi
elestirinin kabul edilip dlzeltilmesine ya da elestiriye elestiriyle cevap verip sorunun
daha da blyumesine neden olabilir. Bakanla yapilan sabah toplantisinda bir bigak
sirtinda  giden  duslincelerle  sogukkanli  olarak  yonlendirme  yapabilmek
gerekmektedir. Kamu kurumlarindaki ataerkil yapi bu calisma iliskisine ¢ok mdisait
degildir. Ancak, dogrunun zor da olsa zamanla ortaya ¢ikartilmasiyla kendiliginden
sistemin yerine oturmasina buyik yardimci olunacaktir. Bircok siyasinin (bakanin)

zaman zaman fevri davranislarinin altinda danismanlarin yanlis yonlendirmeleri
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bulunmaktadir. Bir yerde cikan ilgili bir habere dogru degil bu, cevap vermeyelim
demek isin kolayina kagmaktir. Ya da direkt olarak haberi yapan gazeteciye ya da
gazeteye cephe almak o bakis agisindan cevap vermek sorunun bilylimesine neden
olacaktir. Aslinda basin musaviri (musavirligi) kamu ile halk arasinda kopri olan

basinla yonetici arasindaki en stratejik bagdir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlii Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi’nde tim medyada yer alan haber analizleri periyodik bir sekilde

yapilmakta ve bakana sunulmaktadir.

Yeterli olmasa da Turkiye’de hala halkla iliskiler basin aracihigiyla
yapildigini goére basinda kurumla ilgili yer alan haberlerin analizi biyiuk 6nem
tasimaktadir. Halkin hangi konulardan daha ziyade sikayet¢i oldugu, hangi konuda
memnun oldugu, hangi konulara agirlik verilmesini istedigi bu analizlerde kendini
gostermektedir. Bu analizlerin belirli bilimsel dayanaklarla yapilmasi gerekmektedir.
Cunkl guncel haberler Turkiye gibi giin ve giin giindemi ve dolayisiyla da yayin
politikasi degisen ulkelerde objektiflik bakimindan dogru bilgileri icermemektedir.
Degisen siyasal ve ekonomik yapiya gore 6zellikle yazili basin kimi giin bakanligi
asir évmekte kimi gin ise agdir ve haksiz elestirilere maruz birakmaktadir. Oysa
degisik siyasi donemlerde kiyaslamali medya analizleri dogruya yakin halkin talebini
ortaya koymaktadir. Bakanlik ¢alismasina bir yol haritasi gostermektedir. Bu durumu
2 yilda bir secimle (son 7 yil hari¢) degisen iktidar dénemlerinde oldukca sik
yasanmaktadir.

Basin halkla iliskiler misavirinin bir gérevi de bakanin yapacagi konusmalari
hazirlamaktir. Cogu kez bakanlar hazirlanan konusmalara bagh kalmazlar. Ancak
burada basin misavirine ¢ok 6nemli gorevler dusmektedir. Elbette ilgili bakanin
istedigi ve olaylara bakti§i acidan konusma hazirlanmaktadir. Ancak objektif
sorunlardan ve ¢6zim Onerilerine yonelik hazirlik yapilmasi yine halkin istediginin

yerine getirilmesi bakimindan buyik 6nem arz etmektedir.

Basin musaviri(ligi) gorevini yerine getirirken medyay! ve halki dogru

okumasli, dogru ve zamaninda bilgilendirme ve yonlendirmesiyle alinacak ve

88



uygulanacak kararlarda cok etkilidir. Yukarida da deginildigi gibi halkla iliskiler
bakimindan istenilen diizeyde olunmadigi aciktir. Herkesin ve her kurumun herkese
ve her kuruma Onyargisi neredeyse taslasmistir. Burada basin musavirine 6nemli
gorevler dusmektedir. Basinda onca elestirilecek duruma olmasina ragmen
korkulmamasi, demokrasinin vazgecilmez unsuru oldugunu hissettirmek ve bu yolda
gidilmesini saglamak basin musavirinin gorevidir. Bu da ancak donanimli bir basin

musavirligi ile yerine getirilebilir.

5.4 Calisma Ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi’nin Basin ve Halkla

Iliskiler Agisindan Performans Analizi

Gerceklestirilen bu calismada Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’nin {¢
ayri donemi (tg farkh bakan yonetiminde) (¢ ay boyunca basin ve halkla iliskiler

acisindan performans analizleri yapilmistir.

Calismanin objektif olabilmesini saglamak amaciyla bakanlarin goreve
geldigi ilk 3 aylik donem temel ahinmistir. Gundeme yonelik diger degiskenler bu
calismada 6l¢ilmemistir. Bu nedenle Bakanligin tlkenin genel giindeminden en az
etkilenecek ve ana glindem degisse de halkin her kosulda ilgi alani olan konularin
secilmesine 0zen gosterilmistir.  Yine objektifligin saglanabilmesi icin sadece

bakanlarin adinin yer aldigi haberler dikkate alinmistir

Analiz sonucunda Bakanhgin performansinin yiritilen basin ve halkla

iliskiler faaliyetleriyle kamu acgisindan degisiklik gosterdigi gozlemlenmistir.

Analiz ¢alismasinda 6ncelikli olarak yazili basinda yer alan haberler olumlu,

olumsuz ve tarafsiz olarak tige ayrilmistir.

Daha sonra bakanligin c¢alisma alanlari belirlenmis ve buna gore hangi
dénemde, hangi konuda, ka¢ adet olumlu veya olumsuz haberin basinda yer aldigi

saptanmistir.
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Karsilastirma sonucunda ayni konuda olumlu ya olumsuz haberlerin
gerceklestirilen basin ve halkla faaliyetleriyle haberlerin nitelik ve niceliginde

degisim gozlemlenmistir.
Bakanlarin ilk t¢ aylik donemlerindeki haber analizleri su sekildedir:
Haber Dagilimi:
Faruk Celik n6tr 289 olumlu 78 olumsuz 60 olmak Uzere toplam 427,
Omer Dinger, nétr 252, olumlu 58 olumsuz 45 olmak iizere toplam 355
Murat Basesgioglu, nétr 119, olumlu 50, olumsuz 21 olmak Uzere toplam 190

Ek.2’deki analizlerde gorilecegi gibi ayni konularda farkli nitelik ve nicelikte

haberler yer almaktadir.

Bunun en c¢arpici érnedi kamuoyunun yakindan takip ettigi “Tuzla” drnegidir.
Is kazalari en vahim tablosunun yasandi§i tuzla tersanelerinde yasanan is kazalariyla
ilgili olarak 3 bakan déneminde de istenmeyen 6limlu kazalar yasanmasina ragmen,
2 bakan déneminde olumsuz hi¢ haber yapilmadigi goriilmektedir. Bunlardan Murat
Basesgioglu’nun ilk ¢ aylik doneminde ilgili yerde kaza olmazken, Faruk Celik ve
Omer Dinger’in ilk ti¢ aylik déneminde sayilari degisse de olimli is kazalar

meydana gelmistir.

Bunda en oOnemli etken, is kazalariyla ilgili olarak halkla iliskiler
faaliyetlerinin populist agidan degil de en blyik etken sorumlu bir anlayisla gergekgi

bir sekilde yerine getirilmesidir.

Faruk Celik zamaninda bu konunun sik sik ve olumsuz olarak basinda yer
almasinda en 6nemli etken, kazalardan sonra bakanin olay yerine giderek sorunun
niteligi ve nedenleri tam olarak arastiriimadan kamunun bu sorunun ¢tzme arayisl
yerine siyasi kaygilar o6n planda tutularak gergekci uygulamalardan uzak
davraniimasidir. Burada en 6nemli gorev basin ve halkla iliskiler misavirine

dismektedir. Kaza sonrasi basinin su ya da bu sebepten yogun ilgisinin siyasetgi
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Uzerinde gundemde yer alma Kkaygisi basin misaviri tarafindan dogru
yonlendirilememistir. Oysa, basinda su ya da bu sekilde yer almanin sorunu ¢ézmeye
yardimci olmadigi gibi daha sonra tlm elestirilerin bakan ve bakanlik Uzerinde

yogunlasmasina neden olmustur.

Oysa, istenmeyen bu kazanin meydana geldiginde 6ncelikli olarak bakanhgin
sorunu enine boyuna analiz etmesi ve kamuoyuna sonradan yapamayacagl sekilde
anlik bilgi vermemesi gerekmektedir. Kamu adina bu bir sorumluluk meselesidir.
Kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi bakanin basinda yer almasindan
daha Onemlidir. Bu sekilde yanhs vyonlendirilen bakan, hesap vermenin
(verememenin) sikintisi icinde yapmak zorunda oldugu islerde kararh tutum

sergileyememektedir.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler

Musavirligi’nin cahismalarina iliskin drnek belgeler ve performans analizi ektedir.
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SONUC ve ONERILER

Cagimizda en 6nemli iletisim teknikleri propaganda, kamuoyu olusturma
teknikleri, halkla iliskiler teknikleri, basin yayin, imaj faaliyetleri ve piyasa
arastirmalaridir. Tirkiye’de bu konularda egitim veren otuzdan fazla iletisim
fakiltesi bulunmaktadir. Peki, Turkiye’deki kamu kurumlari ozellikle basin
yayin, tanitim ve halkla iliskiler musavirliklerinin/madurluklerinin iletisim
becerileri ne durumdadir? Bu birimlerde gbrev yapan personelde hangi
nitelikler aranmaktadir?

Akla ilk gelen iletisim fakultelerinin ilgili alaninda egitim gdérmas; halkla
iliskiler, tanitim, genel iletisim, kamuoyu olusturma teknikleri alaninda nitelikli
egitim almis iletisimcilerin bu kurumlarda istihdam ediliyor olmalaridir. Gergekten

iletisim fakultesi mezunlart mi bu birimlerde istihdam ediliyor?

Goraldugi gibi Turkiye’deki iletisim fakultelerinin tamaminda her yil
binlerce yetismis, nitelikli iletisimciler mezun olurken kamu kurumlari érnegine az
rastlanir bir uygulamaya imza atmaktadir. Bu uygulama tip mezunlarinin doktor;
hukuk mezunlarinin avukathk, savcilik yapamamasina es deder bir uygulamadir ve

yanlistir.

Turkiye’nin en o6nemli problemlerinden biri olan issizlik ve istihdam
sorunudur. Ulkemizde bulunan iletisim fakiiltelerinden her yil binlerce iletisimci
mezun olmaktadir. Bu sayinin blyiklugine bakildiginda tlkemizde yalnizca 6zel
sektorin talebi karsilamasi mimkin degildir. Kamuya bakildiginda ise séz gelimi bu
yil KPSS sinavi ile kamuya alinan iletisim fakiltesi mezunu sayisi bir elin
parmaklarini gegmeyecek kadar azdir. Bu nedenle her gecen yil bu alanda egitimli

binlerce geng issizler ordusuna katiimaktadir.

Kamu yonetimleri iletisim caginda iletisimsiz ve iletisimcisiz

kalmislardir. Dolayisiyla iletisim becerisinden yoksun ve kendini ifade edebilmek



icin bir girdabin icinde bogusup durmaktalar. Alaninda yetismis on binlerce
iletisimci ise ilgili kamunun istihdam politikalarini saskinlik ve ofkeyle
izlemektedir. Etki, gl¢ ve Onemini tarihin hicbir doneminde kaybetmeyen ve
kaybetmeyecek olan iletisim glciine kamu yonetimi din oldugu gibi bugin de

kayitsiz kalmaktadir ve Ulke, gelecegi bugiin de kaybetmektedir.

Bu nedenle dncelikli olarak kamu yonetim kltlrl ve geleneginde basin ve

halkla iliskiler faaliyetlerinin gerekliligi ve 6nemi yerlestirilmelidir.

Kamu  kurumlarinda  basin  ve  hakla iliskiler  birimlerinin
(misavirlik/midurluk) yasal taniminin mutlaka yapilmasi gerekmektedir. Bu
tanimda basin miusavirlikleri kurulabilir deyimi yeterli degildir. Personel sayisi ve
nitelikleri belirlenmeli kariyer meslek olarak mutlaka kurumlarin mevzuatinda

tanimlanmalidir.

Kurumlarin teskilat yapisi icinde danismanlik ya da yardimci birim olarak
tarif edilmesi yeterli degildir. Hukuk musavirligi gibi kimlerden ve hangi egitimi

almis kisilerden olusacagi mutlaka belirlenmelidir.

Siyasetcinin ya da yoneticinin kendi basin misavirini segcme 6zgurligunin
yaninda calisan personelin belirle oranda iletisim fakiltesi mezunu olmasi

zorunlulugu getirilmelidir.

lletisim fakultelerinde kamu kurumlarinda basin ve halkla iligkiler

faaliyetlerine yonelik egitime ve 6gretime agirlik verilmelidir.

Bu alanda ilgili olan 6grencilere basin halkla iliskiler birimlerinde staj yapma

imkani getirilmelidir.

Demokratik kulturin egemen oldugu kamu yonetimleri tarafindan iletisim
kavraminin 6neminin idrak edilmesiyle birlikte kamu orgutlerinin iletisim sorunlari
da ¢oziime ulasacaktir. iletisimci istindamindan birimlerin yapisina 6rgiit igindeki

konumuna ve faaliyetlerine kadar tiim sorunlar basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin



Onemi siyasi elitler ve kamu yoneticileri tarafindan idrak edilmesiyle ¢6zime ulasmis
olacaktir.

Unutulmahdir ki; kamu kurumlarindaki basin halkla iliskiler birimleri
bakanin siyasetcilerin ya da valilerin vb iktidar elitlerinin propaganda yapacagi sahsi
reklam ajanslari degildir. Basin halkla iliskiler misavirlikleri kamudan aldig

yetkiyle kamuya hizmet eden ve kurumsal isleyiste dnemli bir yeri olan birimlerdir.
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EKLER

EK-1: CALISMA VE  SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGININ BASIN VE HALKLA I(LISKILER
ACISINDAN PERFORMANS ANALIZI
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1.Dénem

FARU
CELIK

GENEL
CALISMA HAYATI

ISTIHDAM

EMEKLILERIN SORUNLARI
SGK TEK GATI

SAGLIK

issSizLIK

SENDIKALAR

EMEKLI MAASLARINA YAPILAN
ZAMLAR

SSK'DA NESTER
SSK PRIMLERI
ISKUR

TUZLA

ASGARI UCRET

o ||

43
0

8

0

2

0

13

4

0

0

1

K MURAT OMER
BASESGIOGLU | DINCER | TOPLAM
30 92 165

29 42
22 34
6 21
- 20
5 19
10 12
- 1"
1 8
0 5
2 4
2 2
0 2

0 1
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2.Donem

GENEL

SGK TEK CATI

CALISMA HAYATI

SAGLIK

ISTIHDAM

EMEKLILERIN
SORUNLARI

iSSiZLIK

ASGARI UCRET

SSK PRIMLERI

SENDIKALAR

EMEKLI MAASLARINA

YAPILAN ZAMLAR

ISKUR

41

67

22

32

29

18

34

"

38

18

3

20

32

19

97

91

73

53

45

42

29

29

15
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3.Donem

GENEL

TUZLA
iSTIHDAM
CALISMA HAYATI
SGK TEK CATI
iSCi SAGLIGI VE
GUVENLIGI
SAGLIK

iSSiZLIK
EMEKLILERIN

SORUNLARI

SEMNDIKALAR

ISKUR

GENEL TOPLAM

35

33

27
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Haber Dagilimi (Adet)

- Olumsuz Genel
Bakanlar Notr Haber Olumlu Haber Hat Topl
SN FARUK CELIK 289 78 60 427
SN OMER DINCER 252 58 45 355
SH MURAT BASESGIOGLU 119 50 21 190

Genel Toplam (Total)
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Bakanlara Gore Haber Adet Dagilim

20%

43%

m SN FARUK CELIK g SMOMER DINCER g SN MURAT BASESGIOGLU
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YAZILI BASINDA GCIKAN HABER
ANALIZI

SN.OMER DINCER
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SN. OMER DINCER HABER AYRINTI LISTESI

YAYIN EXi

Haber Erigim

Reklam Ejdegeri

03.08.2009 [ULUSAL GAZETE AKSAM INTERAKTIF BUROKRASI 1 NOTR 385,02 444,816 3 121.281 | GENEL
03.07.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN - 15C1 PARASIYLA CENEVRE SEFASI 1 OLUMSUZ | 383,22 542.307 s €5.914 | GENEL
04.08.2009 [ULUSAL (GAZETE EK HABERTURK EKONOMI ALl TEZEL 10 [OLUMLU 217,64 300.000 S 19.588 | GENEL
12.05.2009 |ULUSAL (GAZETE [TURKIYE ILAC MASRAF] CIDDI ORANDA ARTTI, TEDBIR ALACAGIZ 1 NOTR 200,46 429.297 5 52.120 | GENEL
26.08.2009 |ULUSAL GAZETE ZAMAIT T Py —— 9 [WOTR 199,71 1.955.457 3 54.922 | GENEL
23.06.2009 [ULUSAL (GAZETE AKSAM MEMURLAR DA IKTIDAR OLACAK 1 [OLUMLU 190,73 440.091 $ 60.080 | GENEL
06.06.2009 |ULUSAL (GAZETE AKSAM OKULLARI BOYAYIP AGAC DIKECEKLER ICIN TOP VALILERDE 3 NOTR 187,42 426.000 3 59.037 | ISTIHDAM
[08.08.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAT T p—— 11 NOTR 174,74 2.118.357 s 48.053 | SGK TEK GATI
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE SABAH KABINEDE DOKUZ YENI [SIM YEDI BAKANIN YERI DEGISTI 28 EOTR 167,18 1.272.264 3 53.498 | GENEL
17.05.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAN IMFSIZ "YOLA DEVAM' SINYALT 1 NOTR 165,50 1.955.457 3 45.513 | SAGLIK
17.05.2009 |ULUSAL GAZETE ZAMAN IMFSIZ "YOLA DEVAM' SINYALI 1 NOTR 164,22 1.955.457 3 45.161 | GALISMA HAYAT
07.06.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN 120 BIN SSIZE I5 PLANI YEREL SIRKETLERE YARAYACAK 12 NOTR 158,42 572.211 3 27.249 | ISTIHDAM
06.06.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAN BAKAN OMER DINCER: FAKIRE YARDIM, SGK ELIYLE DAGITILSIN 1 NOTR 158,26 2.592.180 3 43.522 | SGK TEK CATI
17.10.2009 [ULUSAL (GAZETE EK MILLTYET ANKARA BAKANLARIN ASI HESABI 3 NOTR 156,30 1.064.211 3 6.252 | SAGLIK
28.09.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN | SENDIALARI AYAGA KALDIRAN YASA TASLAG! IGIN ULTIMATOM 7 OLUMSUZ | 153,10 518.244 3 26.333 | SENDIKALAR
20.05.2009 [ULUSAL (GAZETE AKSAM ISSIZLIK ZIRVEYE CIKTI DEVLET DE ZARAR ETTI 9 IFOTR 149,85 460.197 B 47.202 | IsSiZUK
31.07.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN - NUFUS, IKAMETGAH SABIKA KAYDI BITIYOR 1 oLumLy 147,72 528.220 3 25.408 | GENEL
19.08.2009 |ULUSAL [GAZETE EK HAWWT—WAEDEN TNE YATIRIM OLUR NE DE 3 3 lﬁcmz 146,10 300.000 3 13.149 | ISTIHDAM
21.09.2009 |ULUSAL (GAZETE SABAH - BUTCEYE AGRI KESICI! 8 NOTR 141,96 1.047.621 3 45427 | SAGLIK
18.10.2009 [ULUSAL GAZETE TURKIYE SERIF AKCAN 7 oLumLU 139,02 429.297 3 36.146 | GENEL
22.08.2009 |ULUSAL GAZETE EX SABAH TZNIR 3 BAKANDAMN 3 SOZ 27 NOTR 136,35 1.291.353 s 7.227 | GALISMA HAYATI
18.07.2009 [ULUSAL GATETE TAKVIM 500 BIN KISIYE 15 IMIKANIT 1 EOTR 127,88 448523 3 19.182 | 15-KUR
03.10.2009 |ULUSAL GAZETE HURRIYET BEN ARANASAM 1§ YAPAN YOK, O GUZEL ODALARDA OTURMAYIN 30 Eo‘rn 126,68 1.453.746 3 49.026 | SGK TEK GATI |
06.06.2009 [ULUSAL GAZETE POSTA KAYNAK FONDAN 15 VALIDEN g NOTR 123,77 1518513 3 30.942 | ISTIHDAM
24.06.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN HUKUKGULAR MEMURLUK SISTEMININ DEGISMESINE KARSI 18 OLUMSUZ | 123,16 542.307 3 21.184 | GENEL
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE HABERTURK KABINEYE ATANAN DOKUZ YENI BAKAN GENGLIK ASI OLDU 14 oLUMLU 122,40 1.065.000 S 20.808 | GENEL
20.05.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAN PAXET HAZIR, 500 81N KISIYE GECKI 15 ICIN IMZALAR HAFTAYA ATRACAK 11 NOTR 121,35 2.191.617 3 33.372 | ISSIZLIK
31.07.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAI OSVLET GAIRELER AT SABIEA AYDX, IAWE TOAM VE NOTEX ONAY) BTEWETECEK 10 oLUMLU 121,01 2.118.357 3 33.278 | GENEL
16.10.2009 |ULUSAL GAZETE TURKIYE LTI KOKSAL 1 OLUMLU | 119,12 429.297 3 30.971 | s v
22.05.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH HAZAL ATES 15 oLumsuz | 114,27 1.272.264 3 36.565 | SENDIKALAR
17.07.2009 |ULUSAL GAZETE AKSAM TSMAIL KUGURKAYA 1 [FoTR 112,38 344.816 S 35.431 | I5SIZUK
05.06.2009 [ULUSAL GAZETE ZAMAN KIDEM TAZMINATI KALKIYOR FON TEKLIFI SIMDILIK ERTELENDI 10 NOTR 111,74 2.592.180 S 30.728 | CALISMA HAYATI
02.08.2009 [ULUSAL GAZETE TURKIYE - SERIF AKCAN 7 oLumLy 110,88 426.552 3 28.828 | GENEL
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE EX [sozcu [Ex KABINEYE SECIM TIRPANI 1 [orUMLU 110,56 303383 S 8.845 | GENEL
22.07.2009 [ULUSAL GAZETE HABERTURK MUHARREM SARIKAYA 16 NOTR 109,60 721.211 $ 18.631 | CALISMA HAYATI
31.07.2009 |ULUSAL (GAZETE HURRIYET 421 BELGE KALKIYOR B{ ROKRASIDE 1SSIZ ADA” GEYIGI BITIYOR 11 OLUMLU 109,53 1.429.101 s 42.389 | GENEL
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE POSTA BASKANIN ADAMLART 1 NOTR 107,84 1.685.699 3 26.960 | GENEL
24.05.2009 |ULUSAL [GAZETE VATAN (ERONOW] 2IRVESI REVIFLI SIR YEMEXTE KRZ, ISIZLK VE ABYI MASAYA YATIRDX 7 EOTR 103,45 572.211 3 17.793 | CALISMA HAYATI
18.10.2009 [ULUSAL (GAZETE EK MILLIYET ANTALYA HALK MAGDUR EDILIYOR 5 oLumsuz | 102,85 1.064.211 3 2.263 | SAGLIK
11.07.2009 |ULUSAL GAZETE EK POSTA ANKARA TRT TASERON BAKICI ANNE CALISTIRIYOR 1 NOTR 102,79 1.860.387 3 7.298 | ISTIHDAM
31.05.2009 |ULUSAL [GAZETE VATAN ‘GECE TELEMONGAR GALDI BASGAKANLA ISTIHDAW MESASH YAPILDI ] NOTR 102,66 572.211 S 17.658 | ISTIHDAM
11.10.2009 |ULUSAL (GAZETE EK TURKIYE ANTALYA UNIVERSITELER DUSUNCE EVIDIR 16 NOTR 100,26 679.890 B 2.005 | GENEL
21.05.2009 |ULUSAL (GAZETE [HURRIYET MAHKEMEDEN 4.2 MILYON EMEKLIYE 'ZAM' UMUDU CIKTI 11 lo_LUMSUZ 100,22 1.552.731 s ET I 7 T S ————
29.05.2009 |ULUSAL GAZETE FURRIVET ERDAL SAGLAM 1 NOTR 99,64 1.453.746 s 38.560 | SGK TEK CATI
21.07.2009 [ULUSAL (GAZETE POSTA BUGUN GIT YARIN GEL' DIYENE CEZA VERILECEK 9 [OLUMLU 97,35 1.580.702 3 24.338 | GENEL
10.10.2009 [ULUSAL (GAZETE EK SABAH ANTALYA [uzn USSUNE BAKAN ZIYARETI 1 NOTR 96,95 1.291.353 3 2.327 | GENEL
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03.10.2009 [ULUSAL GAZETE TARVIM MUDURLERE BAKAN FIRGAS! 1 [WOTR 95,13 441,036 B 14.300 | SGK TEK GATI
07.09.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH OKAN MUDERRISOGLU 13 NOTR 95,09 1.047.621 B 30.428 | SGK TEK CATI
18.10.2009 |ULUSAL GAZETE TAKVIM AL SERBETCI [E] OLUMLU 94,68 441.036 3 14.202 | svewhzhi sommLae
03.10.2009 |ULUSAL GAZETE VATAN TELEFON UG KEZ CALMAYACAK 1 [oTR 34,24 518.244 B 16.209 | SGK TEK GATI
04.05.2009 [ULUSAL GAZETE [s0zcu YASAK ISTENIYORDU BAKAN OLDULAR 1 OLUMSUZ | 92,60 404.742 B 14.816 | GEMEL
04.05.2009 |ULUSAL GAZETE Zaman IBRAHIM OZTURK 7 NGTR 90,26 2.191.617 B 24.821 | 13SiZLIK
02.08.2009 |ULUSAL (GAZETE [TAKVIM mn.\sm HIZLA AZALTIN VATANDASTAN AFERIN ALIN F 4 TWOTR 88,74 448,522 5 13.311 | GENEL
06.06.2009 |ULUSAL (GAZETE SABAH KIDEMDE ixi MEHMETIN MEVCUT HAKLARI KORUNACAK 8 NOTR 87,68 1.079.421 3 28.059 | CALISMA HAYATI
04.07.2009 |ULUSAL GAZETE MILLIYET 07 IPLIK ISTEN 'KIRALIK ISCT TEPKISI 8 OLUMSUZ | 84,96 1.064.211 B 27.654 | ISTIHDAM
11.05.2009 [ULUSAL (GAZETE EK ZAMAN [ADANA BAKAN DINCER: MUTLAKA EHIL INSANLARLA CALISMAMIZ GEREKIR 21 NOTR 86,84 1.792.215 (3 5.210 | GENEL
11.05.2009 [ULUSAL GAZETE EX ZAMAN ADANA (BAKAN DINGER: MUTLAKA EHIL INSANLARLA CALIFVAMIZ GERENIR 21 l:ﬁk 86,56 1.792.215 B 5.194 [ GENEL
11.10.2009 |ULUSAL (GAZETE EX [FORRIVET ANKARA DEVLET ODEYECEK 26,01 232.500 3 8.085 | evexuieni soruniase
03.10.2009 |ULUSAL (GAZETE EX HA@;A 85,59 300.000 3 7.702 | SGK TEK GATI
21.07.2009 |ULUSAL [GAzZETE SABAH = KIDEM TADWNATI FONUTIU REST DE DURDURAMADI 82,19 395.598 B 26.300 | GALGMA HAYATT
02.10.2009 |ULUSAL GAZETE TURKIYE SGK IL MODURLERINE HIZMET UYARISI 82,03 429.297 B 21.328 | SGK TEK CATI
31.05.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH TSCT RESTI, TAZMINAT FONUNU RAFA GIKARDI 80,54 1.079.421 B 25.772 | SENDIKALAR
20.07.2009 |ULUSAL GAZETE [TURKIYE KAVIT DISI GALISTIRANLARA 279.3 MILYON CEZA 80,53 426.552 B 20.938 | ISTIHDAM
05.10.2009 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - [ CALISMA BAXANIG, ISSITUIKLE MOCADELE ICIN 12 MILYAR LIRA HARCAYACAX 80,38 1.955.457 3 22.105 | ISSIZLIK
[04.10.2009 |ULUSAL GAZETE EX HABERTURK  |EGEL YILMAZ KARAKOYUNLU 79,06 300.000 3 7115 | SGK TEK GATI
[05.05.2009 [ULUSAL GAZETE FOSTA = GONUL ALWMA GEZISI 77,92 1.689.699 B 19.480 | GEMNEL
18.07.2009 |ULUSAL GAZETE EK POSTA ANKARA [KISA CALISMA ODENEGI ICIN 3 BIN 763 BASVURU 77,29 1.860.387 S 5.488 | ISTIHDAM
14.10.2009 |ULUSAL GAZETE POSTA EKREM SARISU 76,44 1635678 3 19110 | GENEL
(01.08.2009 |ULUSAL GAZETE TARVIM TRAMETGAH TARIH OLDU 75,52 448.533 3 11.328 | GENEL
25.07.2009 |ULUSAL [GAZETEEX POSTA [ANKARA 7 VILDA 12 BIIV 555 KAGAK 15GT CALISTIRILDT 75,47 1.860.387 3 5.355 | ISTIHDAM
07.08.2009 |ULUSAL (GAZETE EX HABERTURK EKONOMI |EMEKLT AYLIGI 15 GUNDE BAGLANACAK 75,35 300.000 3 6.782 | EvERULERN SORUNLAR
09.10.2009 [ULUSAL [GAZETE EX SABAH [ANTALYA TURIZME BAKAN FORMULU 74,92 1.291.353 5 1.798 | I155IZLIK
26.08.2009 |ULUSAL GAZETE (ARGAM TABUCCO TG ACIL MESLEK STANDARDI 74,9 368.768 3 23.455 | GEMEL
03.10.2009 [ULUSAL GAZETE SABAH HASTANELER DERDINI BIZE ANLATSIN 73,34 1.047.621 B 23.470 | SGK TEK CATI
15.06.2009 [ULUSAL (GAZETE EX SABAH ANKARA RAMAZAN AYDIN 7 NOTR 73,08 1.291.353 B3 6.504 | SAGLIK
[05.05.2009 [ULUSAL GAZETE AKGAM WAMUDA YENT CALIGMA SI5TEMT GELITOR 7 WoTR 72,31 360,197 3 22.778 | GEMEL
12.05.2009 [ULUSAL GAZETE HURRIYET CUNEYT ULSEVER 30 oLuMsUZ | 72,21 1.552.731 B 27.946 | GENEL
16.10.2009 |ULUSAL GAZETE SGzCU INTIBAK YASISH CARSA 778 TL ALAK 150) ENETLISIIN MAASI 1895 TL OLACAK 7 [OLUMLU 71,98 396.519 3 11.516 | svemienm sommiae
18.05.2009 |ULUSAL GAZETE AFGAM TURK TELEKOM 221 MILYON TL'LIK PRIMLE BIRINCI g [FOTR 69,49 60.197 3 21.890 | SSK PRIMLERT |
26 052009 [ULUSAL GAZETE [s6zcu [mumn SOZCUST 11 OLUMSUZ | 68,85 268 097 3 11.015 | EMEXULERN SORINLAR
09.07.2009 |ULUSAL GAZETE [TURKIYE ‘EA CALISMA ODENEGI 100 BiN 15C1Y1 KURTARDI 1 NOTR 67,77 423.039 B 17.620 | 15SIZLIK
29.07.2009 |ULUSAL GAZETE AKSAM KIRALIK ICI YASASI REVIZEYLE GELIYOR 7 [WOTR 5,87 344816 S 20.749 | ISTIHDAM
17.09.2009 [ULUSAL (GAZETE AKSAM OZEL HASTANELER ICIN KATKI PAY! YUZDE 30DAN 70E GIKACAK [] NOTR 65,68 468.768 3 20.688 | SAGLIK
01.08.2009 [ULUSAL GAZETE [FURRIYET OKTAY EKSI 1 OLUMSUZ | 64,55 1.429.101 S 24.979 | GEMNEL
31.05.2009 [ULUSAL GAZETE TAKVIM T5CT DIRENDI TAZMINATT KURTARDI 7 [WOTR &4,50 426.132 S 9,674 | CALIGMA HAYATI
26.08.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH HALA ILWIHABER ISTEYEN VARSA ORAYA TEFTIS GONDERECEGIM 9 NOTR 64,39 1.047.621 [ 20.603 | GENEL
22.07.2009 [ULUSAL GAzZETE [§azcu HAMZA GEBI ] NOTR €4,23 387.357 3 10.276 | enemheni soramine
31.07.2009 |ULUSAL GAZETE [FABERTURK |BUROKRASIDE EZIYET BITITOR 1 OLUMLU 4,18 731211 B 10.910 | GENEL
15.10.2009 [ULUSAL (GAZETE MILLIYET [EMEXL] WAASLARINDAK] ADALETSIZUG! GIDERMEX ICIN CALISMA BASLATILDI [ [NOTR 64,03 500.967 3 FIIET ) [ ———
17.09.2009 |ULUSAL GAzZETE SABAH ORTA VADEDEN VERGI AYARI CIKTI ] NOTR €3,57 1.047.621 B 20.342 | SAGLIK
10.09.2009 |ULUSAL (GAZETE SABAH - ol w2 i A A YEN T o 13 [oLUMLU €2,93 1.047.621 3 20,138 | EMERAERN SORUNLAR
18.07.2009 |ULUSAL GAZETE EX [RABERTURK  |exoNowml |BUROKRASIDE ATAMA RUZGARI E5T1 3 [OTR 62,92 300.000 3 5.663 | SGK TEK CATI
04.07.2009 |ULUSAL (GAZETE EX POSTA ANKARA EMEKLILER GUNUNDE GERGINLIK 4 oLumsuzZ | e2,14 1.860.387 B 3,412 | evemken sommiAR
24.09.2009 [ULUSAL (GAZETE EX SABAH ANKARA CALISMA IZItI TALEBI 1 AYDA SONUGLANACAK 3 [oLUMLY 61,94 1.291.353 B 5.513 | CALIGMA HAYATI
06.06.2009 [ULUSAL GAZETE MILLIVET GECICI 135G, IHALEVE KATIL DONEMI 6 [FOTR €0,76 597.258 B 19.320 | ISTIHDAM
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE TURKIVE mqm KABINE 1 [orumLu €0,26 433,647 3 15.668 | GENEL
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l@ 1 JoUND [ 5959 165678 |35 ]
02.05.2009 1 OO0 |~ 59.44 2.191.617 i 16.346 | GENEL
14.10.2009 2 [~ 55,01 1.955.457 $ 16,228 [ mapans wom i
113.06.2009 | T [ 5897 | 426,552 [T 15.333 | CALNAHAYATI |
|22.07.2009 | 3 NOTR 58,40 $95.598 3 15,685 | CALISNA HAYATI
[18.07.2009 | 5 S5 26,552 3 14,695 | IgHOR
[17.05.2009 | [ 56.% 500.000 3 5081 | CALINA HAYATI |
[22.10.2009 | [ 5571 1635678 3 13,928 | ovoiom s
7072009 | I~ 55,40 E1iR 3] 1 T30 | GALISNA HAYATT |
[020522007 | 1 OLONLD | 5485 ZA91.617 H 15.009 | GRNEL |
[75.05.2009 | RS 459.905 3 14125 | T590K
[21.07.2009 | T [~ 5541 8558 3 8.012 | ISTIHDAM
[12.05.2009 |OLUSA T ST 1.291.353 3 585 | GENEL
110.05.2009 [ULUSAL WANIIDA BUYUK REFORVMLAR ) [NOTR 51.38 $B3.647 . { 13.359 | GENEL
[05-062005 | SOzCU TAYVIP IN PARETINDEN [541VE MEWLIIA EMEXLIVE HAVA CIETE 1 [NOTR 50,95 368.097 3 B.153 | CALISNA HAYATI
73.07.2009 | (G54 GALIZMA COENEG] LE 100 BN K51 GE KALMACTAN KUFTLDU Z OO 5057 542.307 3 .750 | 152K
10.10.2009 [FER 100 WI3I06EN %UNUN D5 TEDAVISINE IHTTYACI VAR | 26 [NOTR | 5035 1.876.554 S 13.850 | SAGLIK
| T0.052007 | 7.2 . YON DMDNLYE «.3 WLTAR LiRa MAAS AarRamdan DT S0DELDK 0 (OOOWLD |~ 50.27 S00.000 - 3 T505 | ovocom somsan
[0<702009 | ZRAYVTS - [OLOVGUZ | 99,65 N 1.092 | SGK TEXGAN |
|FASTANEDER] KATILI, PAYIN 4 FAZIRAN A FADAR GOTECEGIR 10 [NOTR 9.5 300.000 H 4.432 | GENEL
EARARE T00 FETRELIK RUVRORLE VANIT VERI | R 500.967 S 15.548 | GENEL |
a7 426,152 3 7.300 | ISTIHDAM
RAL 300000 ] I ISTRDA |
1 OO0 | 4784 500.000 3 4.306 | GENEL
BEE 557.511 3 15.120 | CALISNA HAYATI
1 0 657.579 3 3.095 | GENEL
BRE] 2.116.357 H 12.756 | ISTIHDAM
%37 500000 3 TUT[ETHDAS |
i3 NOTR %.05 1.660.387 3 3.270 | SAGLIK
PR 1.425.101 3 17.587 | SGK TEX GAN |
i BEEEE) 396.519 3 7.177 | oo s
v A 60.197 3 14.001 | GENEL
1) COOE0T | AT T835.678 1 11706 | GENEL
TURK-T5 TEN DINGERE INTIBAK OVGUS) i oD | #.09 1.955.457 3 12.126 | ovoiom: sousews
DINCTR: SOCIUCARMIT SDCN TATMIKATINA SIX INCEN DAVRANTOR [ |~ 4550 657.57%9 s 7.534 | SDOIKALAR
[ p— PP TTo—— T+ |~ 4555 1.453.746 S 16.904 | ovocios somscee
RAUDA 15BIRUIG TLE 262 BN K RAVOA ALRDI 4554 1.272.264 3 13.931 | SGK TEXCATI |
PRIVLER] INOIRDIK, SIPKETLER BUNU ISTIHDAMA YANSITSN S [NOTR 4337 429.297 $ 11.277 | ISTIHDAM
K] VE ESHAF ENENLES NAAGINI SAYRAMDAN ONCE ALACAK 14 [OLUNLL 43,07 1.955.457 $ 11,344 | cvociom somsene
FASFEDE AFN, SUTHaD T OO0 [~ 4558 653.271 3 13.625 | GENEL
WORLAR Bl SEFER BAVRG AT | 300.000 3 3,844 | CALTNA HAYATI
BUNYA 2V ICINDE Wil ATLA [ 3255 500000 4 T538 |
ENEKU YEN YILA ZAVL GIRECEK 5 lm 2.6 5.7 3 T1.080 | ovosioe: o
CELIKLE KAVGA ETT1, DINGERE MUSTESAR OLDU 0 NOTR [ 557.511 3 13.520 | GENEL
RN PR 1635678 |35 10.565 | GIUK |
ORAN UDERRISOGL 7 OO0 | 42253 1.047.621 3 13.513 | SAGLIK
05 ~ SEVOAIALIGIN ARTTRLINGT o RERANIZIA GERERLT | BEEE % 1 15307 | GENEL
[17.05.2009 |ULUSAL YENI ONLENLER GELIYOR 7 [NOTR 4138 1.635.678 3 10.345 | SAGLIK
'" S e TRIAR g e 1.876.554 3 11.377 | GENEL
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05.06.2009 [ULUSAL [GAZETE 7 NOTR .20 368.097 3 6.592 | CALISNA HAYATI
06.06.2009 [ULUSA GAIETED BRiL 500.000 3 3.692 | ISTIHDAM
01.07.2009 |UO0SA i 055 423.059 H 10.620 | ISTHDAM, |
1%.06.2009 |00 GAZI TRERH [COTYAG ILE FEF At YAKALAMAVAL FAN DLPIVEA KALKINMA CLLR ) 001 995.576 g 12,500 | CALISNA HAYATI |
03.05.2009 |ULUSA] GAZETE B SENDIRACILARDAN GULE: BIZ DE ILO ACILIM Uz I~ 39.13 1047621 3 TS [ SBORAER |
03.05.2009 ULUSAL GAZETE ILLIVET N ESAJl DOGRU OKUNNALT 1 NOTR 38859 653.271 H 12.366 | GENEL
05.10.2009 |UCUSA %WWW A 23.097 3 3.567 | ALK
19.08.2009 |ULUSA CAZETE TN GAPVATRMLAR UG VDA BITECER | 35,10 2.118.357 S 10478 | CALISNA HAYAT |
9.06 2009 [UL0GA = VATAN AOSELEN GOTVAG DOKTUGD S CLRE TOPYEXIN IALEINGAAT A 528.330 S 5461 | CALISNA HAVATT |
0.07.2009 [ULUSA Azl TURKITE E -] (ugey L 3] .07 ] F.577 | ovociom e
74.06.2009 |ULUSAL GAZETE HURRIYET MERNET ¥ VILVAZ 3 OLUNSUZ | 36,75 1.388654 H 14.221 | GENEL
[07.05.2009 [ULOSA e TILLIVET (TR ARTOC i1 35,44 653.271 H 11.589 | GENEL
17.05.2009 |ULUSAL : TORKITE Im’msﬂmm— 35,28 5.597 3 5432 | CALINA HAYATI |
19.05.2009 [ULUSA GAZL TEH [AORILERE %0 Al YA LIRACI KATEH HACAd SACLATACAK TARANTT CEUNOR 7 I~ 55,09 1.272.264 s 11.545 | CALISVA HAYAT! |
19.05.2009 |ULUSAL GZETE TN TSSIZLIK MAAST BAYRAVDAN ONCE OODNDI i oD | 35,11 1.955.457 H 3,654 | 192K
23.10.2009 |ULUSAL GAZETE SEAH . ISLETME BELGESIN 40 YERINE 1 GUNOE VERECEGIL 10 NOTR 3477 1.047.621 H 11127 | ISSIZLIK
18.07 2009 [ULDSA e TN ANFAFARONTA AFST 75 DARIRA OOZAR. | B 2.118.357 E 3.467 | GENEL
OO0 Gt SEH T lumlu AT 1272264 |S 11,011 | GENEL
05052009 [ULUSA] AT TN [TATL OLWAST I(IN CALISTICH 1 NAYISTA GOREVI SONA ERDH | 3437 TAG1617 - § F.451 | GENEL
75.06.2009 GRZETE HURRIYET FLANT SABIKA WAYDI KUYRUGU BITHgN 7 OLWSUZ | 54.37 145374 : 13.300 | GENEL
GAZETE MILLIVET lmﬁm 1 OLUNGLZ | 33,64 653.271 3 1069 | GeNEL |
OC0SA] Tl [~ 3555 510.24 H 5771 | ISSIZLK
OOA en o0 Y (CAL WA DAXAMI SINGTR EMDILLIRE S5 DOE MAGIURYIT GOGALCX g A H1.0% 3 2,967 | vociom s
02007 [UCUSA] v ki) I OOOWE0L |~ 53507 396.519 ] T.I71 | vk onsean
[30.05-2009 |ULUSAL GAZETE WILLIVET SEL MAGDURL SIRKETIN 151 UCRET] DEVLETTEN € NOTR 5271 500.567 S 10.400 | GIIUK |
[07.70-2009 |UCUSA Gt 500.967 H 10.373 | GALISNA HAYATI
15.10.2009 |ULUSA v (an g 396.519 3 SIA1 |siains i
71.06.2009 |UUUSA ey [CCOwLD | 1.955.457 3 5.776 | GENEL
52005 [UOISA vy 5824 T 3T | SAOR
1.615.155 H 349 | SAGLIK
300.000 3 Z.616 | ISTIHDAM
396.519 3 4.550 | 192K
Lk 500.000 H 2.780 | ISTIHDAM
(CRDOGAN LK KT WECLIS DE3 DA SAKAN ATADE AT SAVUTOGUL I~ 50,59 1065000 b1 5.207 | GENEL
HURRIYET SUKA FUGUWGAHIN i OLINSUZ | 29,87 1.552.731 H 11.561 | GENEL
Ium— 1.064211 3 1.177 | SODIKALAR
(OO | 396.519 3 2704 | v s
300.000 H Y
5097 3 7.450 | GENEL
500.967 S 9.002 [ ovecaom wosen
440.208 S 4.212 | CALISNA HAYAT!
1.272.264 s 5.931 | GENEL
W ] T353 | TSIZR
HURLVET 15312 L ART 597.256 H 5.463 | IS9ZLK
EMEXLT MOUGLARITLA TLGILT SAS MDA GIAN RAKAVEAR YALAN 1.955.457 3 7,285 | oocine: e
368.037 $ 4,155 | oo im somsean
OC0sA CAETES 1.251.353 3 2.331 | SAGLIK
052005 [ULUSA e T 621 | B.300 | GALISNA HAVAT! |
[17.10.2009 JULUSAL GAZETE EX 300.000 4 2.332 | oveccnoom somae e
10.05.2009 |UUUSA CAZl 3%6.519 S 3.560 | oo somse e




10.07.2009 [ULUSAL [GAZETE [POSTA 7 oUW [ 2429 1.635.678 3 6.073 | ovociom soureae
17.10.2009 |UUUSAL [ 205 518.244 H 3141 | oo sou e
05.05.2009 [UOUSAL RUTHVET 2301 TH3% |5 5.253 | IGaIZLK
73.10.2009 VATAN 577 516.244 5 41088 | SGK TEX GATI
03052009 00 CAIETE CEH E To 60 1 7320 | GALIGVA HAYAT
07.06.2009 [ULUSAL (GAZETE EX. HURRIYET ANKARA [BAKANL AR GAT KAPY ZIVARET VE MANADL Dk GORKEML | IR GECE 1 OLUNLY 273 232.500 S 7.136 | GENEL
05.06.2009 TN YEN TESVIK FARET] ILE TURKITE YATINM LSSUNE DONECER | 2218 2.592.180 9 6.100 | CALISNA HAYATY
74.06.2009 O e 3 OOGUZ [ 2202 542.307 3 3.788 | GENEL
10.09.2009 |UUUSAL 11 (EL il 518.244 3 3.774 | oo s
05052009 |ULOSAD T [WOTR | i8S | 1T |3 5557 | GENEL
30.05.2009 |ULUSAL GAZETE 7 NOTR 21,60 1.635.678 3 5399 | GSIZLK
70.06.2009 [UCUSAD 5 1.291.353 H 307 | CALINA HAYATI
23.10.2009 - FiR L 500.967 3 6.725 | ISTIHDAM
72.07.2009 0% 0,553 3 3,064 | CALTGVA HAVATI
03.07.2009 20,48 300.000 3 1,543 | CALISNA HAYATI
03.05.2009 2034 79.200 3 3.051 | GENEL
74.05.2009 A 29.297 3 5.264 | GALISNA HAYATI
13.06.2009 |ULUSE .15 1.580.703 s 5.035 | CALTNA HAYATI

052009 |U00SA CAIETEEX I~ 20,08 300000 3 T80 | CALIgNA HAYATI
[21.05-2009 [ULUSAL GZETE 15,0 433,647 3 S5.173 | ISTIHDAM
[21.05.2009 |ULUSAL GAZETE 19,90 433.647 H 5173 | Ig2LK
71.07.2009 [ULUSA [~ 19,55 300.000 3 1.788 | CALISNA HAYATI
03.10.2009 [VCUSA AT 1064211 3 6.172 | SGR oK GATI
[T 052003 [0 CAIETE YO TSVRGER WETLISOR, LAVICIVE VERG] ¥E AREA SECTTEEI VAR I~ 19.3% 159180 11 $.305 | CALISNA HAYATI
[09.05.2009 [ULUSAL GAZETE POSTA SAGLIK TARAWALARS 15YERINE TAGINOR 19,35 1.689.699 3 3336 | SAGLIK
D005 ‘;ﬁ GONGOR NG I~ 19,20 557,579 g 3.308 | GENEL
71.05.2009 |ULUSE GAIETEEX REERTURR 1874 300.000 3 1.686 | IGIZLK
17.90.2009 [ULUSAL RICIIvET 18,81 500.567 3 5,517 | i sosean
ey 3 65 | 3951 -1 57T | 155K
08.05.2009 [ULUSAL GAZETE B ILWAL KRED| GERECI AZAL % TURKIVE WaFSIZ DE YAPABE R 5 NOTR 1837 1.047.621 H S.879 | CALISNA HAYATI
75.06.2009 [UCUSAL [FOSTR : 18,30 1.635.678 3 4576 | GENEL
05.05.2009 [FREERTURK AFFTN G DAG HOWIK W 18,15 1065000 |5 3.085 | GENEL
70.07.2009 |ULOSAL gl il CONEUT [ 1784 387.357 H 7,054 | ovociom s
05,06 2009 [UUOSAL AITRVET it .77 T35 - § 877 | CALISNA HAYATI
15.06.2009 |ULUSAL GAZETE ARV [EXK BU KEZ IHRACAT ICIN TOPLANACAK 7 NOTR 7.9 46,553 H 579 | CALISNA HAYATI
16.05.2009 |ULUSAL el ] COWE0z [~ 17.05 396.519 3 7728 | ovochom s
05.05.2009 [ULUSAD o) il COGUz [ 16,97 4 3 2717 | ook o
14.05.2009 |ULUSAL CAZETE prayial] i) COWB0Z | 16,32 396513 3 7707 | oeciom soos
75.05.2009 ULUSAL GAZETE ILLIVET : lumncmmcmmu BASBAKAN TESUMETTI 5] NOTR 16.75 597.256 3 5.325 | GENEL
79.10.2009 [ULUSAL GRZETE X SAEAH [RTALYA BELEDIVELERIN SGK YA BORCU SORULDU 5 NOTR 16,70 1291353 3 401 | SGK TEX GAN
18.07.2009 |ULUSAL CAZETE B TESVIK VE 5TTHDAM PAKE 1T UTGULANMAYA EASLDIT | [~ 16,57 995598 H 5.301 | ISTIHDAW
05.06.2009 [UOOSAL VATAN KAV SEN MARCAMA CEXI VERDI SIRA HUKUMET TE DEDI | [~ 18,51 572.211 S Z.640 | GENEL

05200 HEETR W TLE PROGRARN KIN OLVALA OLVAL e 16,37 00000 b1 T375 | SR PranEw |
05.06.2009 |ULUSAL GAZETE NG SERDAR AKINAN 16 OLOWLU | 16.3% ) 3 5.153 | GENEL
13.06.2009 |ULUSAL GAZETE S0ZCU [CALISIA FAYATINA TVILESTIRNE GAGRIST 7 NOTR 16,25 368.097 -] 2,601 | CALISNA HAYATI
02.05.2009 TILLIVET FIRFET BILX — 15.% 53.271 3 5.083 | GENEL
73.065.2009 [ULUSAL [WILCIVEY CONRECTT CERIVE SRD0SAN CoTUmnt | I~ 15,51 597.258 3 2531 | GENEL
05052007 [UCUSAL TORRITE AT SISTERIRDE Ve BUTCE CADGAL | 1537 T 3 ST [SASOR
[21.07.2009 |ULUSAL GAZETE SOZCU WIDEM TAZVUNAT) TASARISI BAKANLARDA 7 NOTR 15.00 387.357 H 2401 | CALISNA HAYATI
72.06.2009 |ULUSA }E&EI'E ey IR 386.763 3 2383 | SOK TEX GAN




07.05.2009 [ULUSAL GAZETE 7 OLUNLU | 14,78 479.200 3 7.218 | GENEL
18.07.2009 |ULUSAL GAIETED T T 300.000 3 1.324 | GENEL
17.05.2009 |ULUSA v 1A | 25.297 IS 3.817 | SSKPRILER |
17.10.2009 |UCUSAL - —14.% 1.635.678 H 3.557 | oo sonsean
052009 |ULOSA ey 7 OO0 | 1350 556519 T LI5S | TR
74.05.2009 |ULUSAL GAZETE 7 OLOWLD | 14.27 396.519 3 7,253 | GALISNA HAYATI
03.05.2007 [ULUSA ATl 7 [COOWE0Z [ 1901 04742 H 7.242 | GENEL
02.06.2005 [ULUSAL e T OO0 [ 13,35 657.579 3 7.355 | GENEL
74.05.2009 [ULUSA Gl 3 COOwCD— |~ 13,70 1.635.678 H 3.425 | ISTIHDAM
05.05.2009 |ULUSAL 2 [ 15 [NOTR | 1368 T.065_000 3 1316 | GENEL
08.05.2009 [ULUSAL GAZETE POSTA |BIZE AKP DEREYIN AX PARTI DEVIN & OLUNSUZ | 13,39 1.685.699 3 3.345 | GENEL
02.05.2009 |ULUSAL evd TRV SURPHIILER RABINES 1 (g 1332 479.200 3 1.996 | GENEL
18.06.2009 |ULUSAC CAZETE FARLELERE UCRE TSZ MUY ANE DEVAR EDITOR T [FOTR 5.4 853.271 4 2.210 | SAGLIK
05.07.2009 [OU0SAL | TERDIRELAR FOCELoE U720 T COOE0T | 15,12 300.000 3 1.161 | SOOIALAR |
17.07.2009 |ULUSAL |GETE S0zcU - ALT BABACANDRN CHONONIF WASALLAR 1 NOTR 13,11 396,517 H 2.077 | GALIGNA HAYATI
18.05.2009 |ULUSAL GAZETE X SAEAH 'aﬁmu HABER-TARTIGUA 3 NOTR 12,68 1.291.353 H 1.648 | I5SI2UK
31.06.2009 |OCOSAL m TRAR l_ 1555 1.955.457 3 3.459 | GENEL
74.06.2009 |ULUSAL [ROTRIVET BURSA S ELIR DERFAL RAMOCS TIRIDVAL 1 OOWE0Z | 1253 1.586.766 3 338 | SDOIKALAR
5052009 [UCUSAL CAZETE TIEN ——p re—p————— B_|Rmz 1237 TIF 517 4 T30 | GENEL
10.05.2009 |ULUSAL GZETE A0 ; |MEIOR Y %% HAVALY 7 oD | 1234 H1.058 3 1,852 | nokom wonsemn
06.05.2009 [ULUSAL |GZEEX | - ; B @ 12,32 155135 |5 1.602 | GENEL
18.05.2009 CAZETE ¥ 277 2191617 3 3.375 | SAGLIK
03.05.2009 [OC0SAL 'WI'E 4 [CO0E0z | 1275 o472 3 1.545 | GENEL
05102009 [UCUSAC (GAZETE ikl OO0z |~ 12,10 396513 T 1538 | ovociom: souem
03.10.2009 [ULUSAL g 10 NoTR 187 165678 |5 2568 | SR TEX GATI
03.05.2009 [ULUSAL i OOOWBUZ [~ 11,72 657.579 H 2.016 | GENEL
25.06.2009 [ULUSAL GAZETE L 1154 s72.211 S 1.550 | CALISNA HAYATI
17.05.2009 CAZETEEX £l .15 300.000 3 1.007 | 152LK
|O505-2007 | T [CO0WG0T [ 10,57 TATE 3 71.676 | GENEL
[NCTR S 927 | CALISNA HAYATI
H 7.651 | GENEL
5 1.554 | SGK TEX GATI
[COUVBUT | 3 5065 | SAGLIK
OO 1 3,665 | GENEL
S 2.587 | CALISNA HAYATI
H 2.252 | GENEL
3 07 | oveciom somsewn
4 7.332 | GENEL
3 1.335 | GENEL
H 7,396 | 192K
H 2,765 | ISTIHDAM
3 7.685 | GENEL
b T35 | SR TEXCATT |
3 746 | SAGLIK
3 7,618 | SAGLIK
H 731 | ISTHDAW
-1 1.352 | GENEL
- TR SEOR
H Z171 | GENEL
4 1.331 | GENEL




[GAPA 2012 SONUNA KADAR 15 MILYAR TL 444.516 - 2.420 | CALISNA HAYATI
ORAN O DERRIS0GIT 2264 |3 2.385 | GENEL
1.586.766 S 383 | caLISNA HAYATI
300.000 3 CALERE
536,675 5 BI7 | GENEL
1.047.621 -] 2.298 | CALISNA HAYATI
T4528% H 1.569 | GENEL
516 5 2.250 | 5ok PRILER |
1.453.746 ] 2.755 | SAGLIK
AT 1 112X | GENEL
468.765 - 2.786 | CALISNA HAYATI
657.579 H 1.192 | GENEL
53.271 H 7.158 | GENEL
1.079.421 H 2.171 | ISTIHDAM
742.0M1 s 1147 | svocrom sonsen
460.197 H 2.114 | GENEL
0157 S 7.095 | GENEL
386.763 2 1.005 | CALISNA HAYATI
TS5L751 T T.310 | GENEL
1.429.101 S 2.374 | GENEL
URFAYA AC TN CIRARNMAS 1.580.703 H 1.516 | CALISNA HAYATI
657.579 3 999 | GENEL
CERVEy: HEM, WF ILE ANLASWA YAPIN HEM OE OLQUL GEVIEYIN 1.375.454 s 7.225 | GALISNA HAYATI |
[CRTA VADEL] PR S0DL MO, ST, PR AN A T A SEITOR SB.IH -1 T8 | CALIGNA HAYATT |
YEN TESVIK PARET] ILE TORKIYE YATIRIM OSSOME DONECEX 2.592.180 H 1.452 | CALISNA HAYATI
CTRACAN TRV 59559 3 1.662 | GENEL
422,569 H 1.332 | ISTIHDAW
CAGLAYAN: SAYIN I 3 13 433.647 ] 1.296 | GENEL
TURIZWC] ZIRVEDE SORDU: KDV ARTISI DA NEREDEN CIKTY T35.101 T 1513 | CALIGNA HAVATI
TN ILE ILGILI GALIGVALAR DEVAN EDIVORNUG 536,675 3 15 | STHDAN
SIAL N 657.577 - 827 | GENEL
551.736 H 407 | GENEL
657.579 -1 810 | GENEL
AT 1 73T | GENEL
OZELDE D15 TEDAVISINE NALIYE DEN VETO KSR E 7.255 | SAGLIK
742001 -] 765 | GENEL
VEFRET TURRER AT H 704 | GENEL
EUGUN TOFLANACAR ENX NN GUNDEME EXONG 300.000 S 351 | GALIGNA HAYATI |
GULDEN EL TANIVE SICAK KARGILAWA 557511 H 1.381 | GENEL
KATAR EMIRI TERUIKLE GELDY 731N H 732 | GENEL
AK PARTININ ACTLIA RONGE 518.244 H 702 | GENEL
3 444.516 H 1.241 | GENEL
FOOGAN: BUTGE ALK VERIFGE VERGIN 500,757 3 1,135 [ SAGOK
(ULKEMIZE GUVENELW IWF KREDISI SART DEGIL 22569 3 992 | GENEL
500.000 3 339 | GENEL
460.197 S 1.182 | GENEL
TORCYEDE GLILI S 327 KALVAL YAMLS A KA GERENEN YARLI 2.452.8% S ’?ﬁ
- STREISTAN 1= STRATERX IUISH TH:0% 1 1323 [ GENEL
AN . 177050 LN MSEA MK VLR, (B TARLA WESISIM MOLE SALAMLCIK 1.955.457 - 536 | GENEL
}Wﬂﬂ_"wm 731.211 3 575 | GALISNA HAYATI




29.05.2009 HIRRIYET - [YALCINDAS VE CUBUKCUNUN HEMCINS DAYANGMASI 14 [NOTR 3.37 1.586.766 S .304 | CaLismA HAYATI
- 2 R3] 542307 3 573 | GENEL
RS : AR RN RO | BRE 0137 3 048 | GENEL
VATAN : 13 3 657.579 3 553 | GENEL
FAEERTURK . 113 AL TAZOT 1 TI6 | CALIGNA HAYATI
FURRIYET I3 (AT SABACAR, EXOROWIDEN SORUV L SUPER BAKAR OLDU (5] Ty 2.58 148742 3 745 | GENEL
ST - 5 3% 3%.513 5 357 | GENEL
AITRYET I~ L% ESEEEE 53 | GENEL
SOz T ]um" 5 474 H 38 [ GENEL
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Haber Konu Dagilimi

Haber Konulan

GENEL
GALISMA HAYATI
EMEKLILERIN SORUNLARI
ISTIHDAM

isSizZLiK

SAGLIK

SGK TEK GATI
SENDIKALAR

EMEKLI MAASLARINA
YAPILAN ZAMLAR

SSK PRIMLERI
ISKUR

Genel Toplam

NGtr Haber

15

25

21

21

252

Olumlu Haber

35

12

58

Olumsuz

23

1

45

Toplam

130

38
31
29
25

22

355
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Haber Dagilimi (Adet)

Olumsuz Genel
Yaywn Turi Notr Haber Olumlu Haber Haber Toplam
200 49 37 286

GAZETE

Genel Toplam
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Yayin Tirline Gore Haber Dagihirm (Adet)

@ GAZETE m GAZETE EK
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Haber Niteligine Gore Haber Dagiimi (Adet)

13%

@ Notr Haber g Olumlu Haber g Olumsuz Haber

1%
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Medya Kapsamina Gore Dagilim

Kapsam Adet
YEREL EJ] !

ULUSAL 355
BOLGESEL 0
YEREL 0
Genel
Toplam

BOLGESEL [o]

ULUSAL

100

200
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YAYINLARA GORE HABER DAGILIMLARI (ADET)

YAYIN ADI NOTR OLUMLU OLUMSUZ  Genel Toplam
HABERTURK 8 6 2 46
SABAH 37 6 1 44
ZAMAN 3 5 0 40
020 14 6 16 36
VATAN 3 6 6 35
TURKIYE 25 5 0 30
MILLIYET B 1 6 30
HURRIYET 15 4 10 29
POSTA 18 5 3 26
AKSAM 17 3 1 21
TAKViM 1 7 0 18
Genel Toplam 252 58 45 355
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POSTA
HURRIYET
MILLIYET
TURKIYE
VATAN
sOzcU
ZAMAN
SABAH

HABERTURK

EN COK HABER ADEDINE SAHIP ILK OM YAYIN

0 10 20 30

40

50
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YAZILI BASINDA CIKAN HABER
ANALIZi

SN.FARUK CELIK
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SN. FARUK CELIK HABER AYRINTI LISTESI

29.08.2007 |ULUSAL GAZETE MILLIYET - KABINE LISTESI BUGUN KOSKTE 21 NOTR 2,80 702.432 S 889 [GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - [SURPRIZ YOK 1 OLUMLU | 228,81 ©48.252 3 34.322 |GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - ZATEN GOLGE EKONOMI BAKANI GiBI GALISIYORDU 8 OLUMLU | 159,65 1.336.965 B 51.088 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE MILLIYET - KABINEDE SURPRIZ YOK 1 [OLUMLU 155,30 702.432 -3 49.385 [GENEL
30.08. 2007 |OLUSAL GAZETE VATAN - KABINEDE TRT SURPRIZ T [OLOMCU EEZE:) 636.675 3 24.919 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE POSTA - RABINEDE YINE TEK KADIN 1 [OLUNCD 128,18 1.902.3%0 s 32.045 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH - ARINT BOZVADT 1 [OCUNLU 134 1.336.965 s 39.501 |GEREL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE TENAT - TR T ERDOGAIN HURUMETT T OLUMLU | 115,03 2.251.863 H 31.633 |GEIEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET - [ATALAY SURPRIZI 1 [OLUMLU 99,01 1.543.911 3 38.317 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE - HUKUMET KURULDU 9 [OLUMLU 56,42 427.905 S 14.669 |GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE AHSAM - OZGURLUK VE REFAH HURUMETT 1 [OLUNMLD 21,19 597.702 3 6.675 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET - MILLI GORUS AGIRLIKTA 16 NOTR 11,03 1.543.911 S 4.267 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE ARGAM - VE KURAKOK [3 HOTR 10,18 597.702 S 3.155 [SCK TEK TATT
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE TERVIM - T 3 [OLOMCU 9,00 648.252 5 1.350 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIVE - YENTHURUMETTH HEDEFT; REFAH VE OZGURLUK g [OLUNCD 8,95 427.905 S 2.327 |GEREL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE MILOVET - 72 TENMUZ RARNAST T OLUNLT 8,31 702,432 3 7.834 [GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE AKGAM - BAKANLAR KURULUTUN ANALIZI .. 2 [OLUMLU 8,21 597.702 S 2.587 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE VATAN - KARDESLIK OZEL HAYATTA KALDI! 1 [OLUMLU 7,66 636.675 S 1.318 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH - KABINE SEKIZ YENI ISIMLE TAZELENDI 26 [OLUMLU 6,16 1.336.965 s 1.970 |GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - KABINEDE ISTIKRAR 5 [OLUNMLU 6,14 648.252 s 920 |GENEL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - MUHAFAZARAR" RABINE 26 NOTR 6,07 1.336.965 5 1.542 |GEEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE HORRIVET - YENT FABINEDEN CIZGILER k] HOTR 5,32 1.542.911 S 2.060 |GEREL
30.08.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN - (ARG RABTHE DISINDA AMA PARTT OIA EMANET pi] NOTR 337 636.675 3 682 [GENEL
30.08.2007 |UCUSAL GAZETE SABAH - |GALIP TAKIM BOZULNMAZ 3 OLUNCT RS 1.336.965 S 1.133 |GENEL
30.08.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH - YENI HUKUMET 4 NOTR 2,94 1.336.965 s 940 |GENEL
31.08.2007 |ULUSAL GAZETE MILLYET - KABINEININ SIFRELERI 1 OLUMLU 70,79 727.029 S 22511 |GENEL
31.08.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE - DEVIR TESLIMLER SURUYOR 9 [OLUMLU 63,53 425.700 S 16.517 [GENEL
31.08.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - (ONCE SEGIM, SONRA YABANCI YATIRIMCI ICIN CALISTI 12 [OLUMLU 19,61 1.336.965 3 6.276 |GENEL
31.08.2007 [ULUSALC GAZETE HORRIVET - | EXONOWIDE YENT BAKANLARI ZORLU SINAVLAR BEKLIYOR T NOTR 10,35 1543911 H 3.006 [SGK TEK CATT |
31.08.2007 |UCUSAL GAZETE [TERVIM - EKONONI KURMAYLARININ ILK NESAJ: REFORMLARA DEVAM 7 WOTR 822 648 252 3 1.232 |GENEC
31.08.2007 [ULUSAL GAZETE HORRIVET - B YENT BARANIN ALAMET-T FARIRAST El HOTR 496 1.542.911 S 1.520 |GENEL
31.08.2007 |ULUSAL GAZETE HORRIVET - VALGT DOGAN T3 NOTR 33T 1543911 3 1,713 |GENEL
31.08.2007 [ULUSAL GAZETE MILLIYET - EKONOMI BAKANLARININ GUNDEMI COK YUKLU 7 NOTR 3,95 727.029 3 1.255 |SGK TEK CATI
01.09.2007 |ULUSAL GAZETE AKSAM - [KARDESINIZ MUHTAG, SAYILSAYDI IKINCI AYLIGINT ALABILIRDI 10 NOTR 37,68 597.702 3 11.870 |GENEL
[01.09. 2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - [YENI KABINE DE ONCEKI GIBI BIVIK BIRAKTT 20 NOTR 8,06 1.287.183 5 2.578 |GENEL
01.09.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIYE = EKOPOLITIK 7 [OLUMLU 332 425.700 S 863 |GENEL
01.09.2007 |ULUSAL GAZETE TENAT E el COVPE BARANS VEYSEL EROGALINA SAGLANEN, KAMES BANKALATE NAZM EXFEN 11 HOTR 2,97 2.251.863 S 216 [ISTIHDEM
02.09. 2007 [ULUSAL GAZETE ZENAN - RABINENIN UC TE BIRT KARADENIZLT L] NOTR 13,% 2.251.863 3 3.675 |GENEL
[03.09. 2007 |UCUSAC GAZETE ZANAN - EXONOMI KURMAYLARINI ZORLU IMTIHANLAR BEXLITOR ] HOTR 8,71 2.251.863 3 1.845 |SOK TEK GATT |
04.09.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - liNAYASA\"E DARBE  MUTABAKAT SART Bl HOTR 847 1.287.182 S 2.711 |GEREL
05.09.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM BU NE YAMAN CELISKI [E] OLUMLU 15,85 657.099 S 2.378 |GENEL
07.09.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH - [TERSANE ISCILERI SABAH'LA BIRLIKTE YURUDU 8 NOTR 8,05 1.336.965 S 2.576 |TUZLA
08.09.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE - FARUK CELIKTEN TERSANE ISGILERINE DESTEK ZIYARETI 9 NOTR 39,% 425.700 S 10.255 |TUZLA
[09.09. 2007 [ULUSAL GAZETE MILOVET - BARAN FARUR CELIRTI MEMLERET HOZHOT T FOTR 95,10 771.105 5 30.242 |GENEL
10.09.2007 [UCUSAL GAZETE POSTA - ATILE DOYMADT Z WOTR 7,90 1.902.3%0 S 1.975 |GENEL
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12.09.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA YILIN DUGUNUNDE MILYARLIK TAVLA PARTISI 25 NOTR 431 1.902.390 S 1.079 [GENEL
24.09.2007 |ULUSAL GAZETE ZANAN TIP MERKEZLERININ FARK UCRET] INCELENIYOR 5 NOTR 25,62 2.270.196 S 7.047 [SAGLK
26.09.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH 5 PUAN INDISIDEN VAZGEGRDI GENG ISTRDAW TEFVIK EDILECER 14 OLUMLU | 122,55 1.291.352 3 39.215 |ISTIHDAM
26.09.2007 |ULUSAL |GAZETE TAKVIM (GEICLERE I3 VERENE SUPER TESVIK GELIYOR 7 OLUMLU | 110,59 776.916 S 16.588 |ISTIHDAM
26.09.2007 |[ULUSAL GAZETE ZANAN 3 L HOTR EE ) 1.792.215 3 12.250 |GENEL
03.10.2007 [UCUSAL GAZETE MICOYET [MART ARTIRAN FORMULDE CRKEN DAVRANAN KAZANDI 7 HOTR 153,27 1.064.211 5 48.740 [emensk ehin SORMNLAY
03.10.2007 [UCUSAL |GAZETE ARGAM T0 BIN 500 KIST TRINCT REZ EMERLT OLWMUS 7 OTR 118,78 708.432 3 36786 [emenkenin sorML
03.10.2007 [ULUSAC GAZETE POSTA - (s T vt O 2 i e 300 e s A 7 NOTR 7T 1.870.200 3 19528 [cwen keni sommLAY
03.10.2007 |ULUSAL GAZETE MILLIYET HURUNET, 20 MADDELIK YENI BIR ISTIHDAVA PAXET! HAZIRHYO 11 NOTR 69,04 1.064.211 s 21.955 [ISTIHDAM
03.10.2007 |ULUSAL |GAZETE VATAN 10.500 SANSLI EMEKL MAASTI YUKSELTEBILDI 7 NOTR 67,58 721.413 S 11.623 [Ement i eniv SORMNLAS
03.10.2007 |ULUSAL GAZETE ZAMAN 10 BIN 500 EMEKLI, MAASINI SIHIRLI FORMULLE KATLAMIS 11 NOTR 34 43 1.792.215 3 9469 [emene i erin sormLAR
[04.10.2007 [ULUSAL GAZETE AVGAM: DEVLET HUKUKTAN VAZGECEMEZ KI.. 10 NOTR 116,93 595.464 3 36,934 [Ewerch e soRNLA
05.10.2007 |UCUSAL GAZETE TURKIVE TSSTZOR BITIYOR ] OLUNLU 1,76 346142 3 5.656 [I5SIZ0R
17.10.2007 |UCUSAL GAZETE VATAN OV RULLANMAYANA CEZA 20 HOTR 11,32 626.088 3 1,912 [emenc i ei sommian
19.10.2007 |OCUSAC GAZETE SOZCU Ld HOTR 36,88 246.381 3 5.901 |SENDIKALER |
19.10.2007 |UCUSAL GATETE TARVIM (o1} [3 FOTR 259 766.779 3 1.889 [SENDIRALZR |
21.10.2007 |ULUSAL GAZETE EX (hewspaper sup.| [HURRIYET (3 [YONETIM A LA TURCA 18 NOTR 81,19 1.586.766 S 12.950 |GENEL
25.10.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA EKONONMI KOORDINASYON KURULY ISTIHDAM GORUSECEX [3 NOTR 15,31 1.926.957 3 3.828 |ISTIHDAM
26.10.2007 [ULUSAL GAZETE POSTA B SOSYAL GUVENLIK REFORIAU MAYISTA YURURLUGE GIRECEK 1 NOTR 75,86 1.926.957 3 18.964 |SGK TEX CATI
26.10.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN [58- 7 HOTR 33,74 617.487 2 5.803 |SGK TEK GATI
27.10.2007 |UCUSALC GAZETE TURKITE - T3SIZ0GE (OZUM ARANTYOR 5 FOTR 5451 33034 5 14172 |I5SIZ0K
78.10.2007 |ULUSAL GAZETE TERVIM TSTIRDAM PARETT 1 AY ICTHDE MECUSTE x OLONLU pEx=] 745.845 s 3.672 |ISTIHDAM
28.10.2007 |ULUSAC GAZETE SABAH ERONOMI YONE TTAT YINE AVHI TELDEN CALACAK 3 NOTR 15,08 1.348.326 3 5.779 |SoK PRINLERT |
28.10.2007 |UCUSAL GAZETE TERVIM 7 HOTR 463 745.645 5 2.196 |S5K PRINLERT |
28.10.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN VEKILLERIN TOPLAM 1482 COCUGU VAR 1 NOTR 555 617.487 S 955 |GENEL
29.10.2007 |ULUSAL |GAZETE TAKVIM FARK ORTADAN KALKSIN 16 OLUNMLU 36,74 745.845 S 5.511 [Sweksk i SORMNLAY
29.10.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET ISTIHDAM ICIN BOL SOKLU ONERILER 21 NOTR 586 1.595.496 S 2.268 |ISTIHDAM
30.10.2007 |UCUSAL GAZETE POSTA GAZILERIN MAASINA YUZDE 6 ZAM ] NOTR 18,53 1.926.957 S 4.633 |GENEL
31.10.2007 |ULUSAL GAIETE TZRVIN RACAR T HAT T KURULACAR 7 4 FOTR pLx 3l 745,845 3 EX>7)

01.11.2007 [UCUSAL GAZETE TURKIVE FEDEF T5SIZ0K 5 NOTR 59,49 230341 5 15.467 |ISTTHDAN
03.11.2007 |OCOSAC GAZETE TIEAH AR :3 OLONSUZ | 251,08 1.348.326 s 80.340 |CALISMA HAYATI
[04.11.2007 |UCUSAC GAZETE HORRIVET g 7 CALTSAN T EMERLIVE BAKAR HALE GELMELT pis) FOTR 37 1.595.496 3 8.966 |GALISMA HAYATI
04.11.2007 |UCUSAL GAZETE VATAN [OCAY VEKIL TURKOHENIN KIZ KARDES! EVLENDI 20 NOTR 21,40 617.487 S 3.682 [FENEL
04.11.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM FARUK CELIK F NOTR 18,81 745.845 3 2_821 |CALISMA HAYATI
(04.11,2007 [ULUSAL GAZETE TURKIVE |BAKAN SEHIT AILESINE BASSAGLIGH DILEDI 7 NOTR 17,96 530341 5 4.668 |GENEL
04.11.2007 |ULUSAL GAZETE MILLYET 1SGUCU 52 MILYON, KAYTTLI 14 MILYON KISI 7 OLUNGUZ | 15,90 654.201 S 5.056 |ISTIHDAM
05.11.2007 |OCUSAL GAIETE TURKIVE OZIEM TURRONETIN KIZ RARDES EVLERDT ™ HOTR £ (1] 330341 H 11.987 |GENEL
[05.11.2007 |OCOSAL GAZETE LANAN [GEMLIKTE TEMEL] ATILAN MODERN CARSS, 10 MILYON YTEVE MAL CLACAX b2 HOTR 437 1.539.024 g 1.215 |GENEL
[07.11.2007 [UCUSAL GAZETE TARVIN 5 BUGUT ACILIYOR pi) FOTR 87 720366 3 1.3}?@3’{;
[07.11.2007 [ULUSAC ZTETE exLal) [EORSASPORDA GZUUCE SEVITICT T3 OTR 7,30 259.719 g 1.167

09.11.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIYE [CELIK: COCUK I5GILIG 1T ORTADAN KALDIRACAGIZ 3 OLUNGUZ | 25,36 348284 5 6.593 [ISTIHDAM
10.11.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN MADALYALIK NE YAPTI 1 NOTR 9,18 624.081 3 1.579 |GENEL
13.11.2007 |ULUSAL GAZETE MILLYET B o7 7100 292 MY YT PATLA o AL 70 S 23 5 GIFTE AYLIK AL 3 NOTR 140,83 919.587 S 44.783 |SGK TEK GATI
13.11.2007 |OLUSAL GAZETE TURKIVE HARSIZ ODEMEYE SON VERILDT 5 NOTR 33,27 348,284 S 21.649 |[SOK TERGATT |
13.11.2007 |UCUSAL GAZETE FOSTA SOSVAL GUVENLIKTE KARA DELIK BUYUYOR 3 OLUNSUZ | 19,81 1.980.747 S 3901 [SOK TEKGATT |

124



YAYIN EXI

Bashk

13.11.2007 [ULUSAL GAZETE TAKVIM REFORM MECLISE GETIRILIYOR 7 NOTR 15,43 720.366 S 2.315 [SGK TEX CATI
14.11.2007 [ULUSAL GAZETE TAKVIM [SAGUKTA FARK KALKACAK MI? 8 NOTR 104,16 705.732 H 15.624 |SAGLIK
15.11.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN [GUL ATAMADA REKORA GIDIYOR z NOTR EXT 604509 S 853 [GENEL
16.11.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE on. mcmea, LT RN 1 NOTR 4,46 444 429 S 1.160 |GENEL
17.11.2007 |UCUSAL EAZFI’E TANAN ISSTZOIGT AZALTACAK ILK PARET HAZIR T [OLUNLO 127,87 1.876.554 3 35.163 |ISSIZ0OK
17.11.2007 |OCUSAL GAZETE TURKIYE [SOSYAL GUVENLIK REFORMU ARALIK AYINDA TBMMDE 5 NOTR 21,37 444.429 3 5.583 |SOK TEKGATT |
17.11.2007 [UCUSAL tﬂm—m [CECIR: ARALIKTA YASALASACAK 11 NOTR 19,87 920.814 H 6.319 |SGK TEKGATT |
[1711.2007 [OCUSAL AZETE TARVIM [CALTSAI HER Z KIGIDEN 1 1T RAVITOIS] DURUMDA 4 HOTR 13,24 705.732 S 1.987 |15 TTHDAM
19.11.2007 [ULUSAL GAZETE POSTA |[EMERLILIK HAKKITA BAKAN GUVENCESI ) [OLUMLU 108,12 1.911.558 5 27.029 |emen kerin SORUNLAY
19.11.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE (GURBETCININ EMEKLILIK HAKKINI KALDIRMIYORUZ 5 (OLUMLU 102,21 444 429 H 26575 |emen b ehin sokuNLAM
19.11.2007 [UCUSAL GAZETE ZANAN [GURBETCININ EMEKLILIK HAKKI KALDIRILMAYACAK 12 OLUMLU' 58,68 1.876.554 S 16136 |Emens bk eni soRmLAD
19.11.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN [YALGIN AYAYDINDAN BOMONTIYE 250 MLYON DOLARLIK REZIDANS 9 (OLUMLU 2853 604509 S 4 908 [evens b ey SORUNLAR
19.11.2007 |UCUSAL GAZETE MICOVET (CELIK: SOSYAL SIGORTALAR YASASINA EKLER OLABILIR k) NOTR pENI=S 520.814 S 7.645 [SGK TEK GATT
20.11.2007 |ULUSAL GAZETE FORRITET [SOSYAL GOVENLIK i i [NOTR Z7 1.564.077 3 3.580 [SOK TERGATT |
21.11.2007 |UCUSAL GAZETE HORRIVET TURK GELINLERI AGLATAN ALMAN GAKAN TURKIVEDE T NOTR 5,30 1.564.077 35 7.282 |GENEL
23.11.2007 [UCUSAL GAZETE ZANAN YESIL KART TRI VIL ICTHDE RALDIRICACAK 1z HOTR 36,13 1.876.554 5 9.934 |SAGLK
24.11.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE BAKAN FARUK CELIK ANKARANIN GUNDEMINE KONUSTU 1 HOTR 232,47 439,905 3 60.442 |SGK TEX CATI
25.11.2007 |ULUSAL GAZETE HURRIYET [KOSKU KAPIST EMEKGIYE HER ZAMAN ACIKILACAK 16 NOTR 31,99 1.528.854 S 12.380 |SGK TEX CATI
25.11.2007 |ULUSAL GAZETE SABAH [SOSYAL GUVENLIKTE DAHA RADIKAL REFORM OLMALI 12 NOTR 13,14 1.311.567 S 4.204 |SGK TEK CATI
25.11.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE TAVIZ 1 NOTR 6,34 439.905 S 1.645 |SENDIKALAR
29.11.2007 [UCUSAL EAZEI’E VATAN O ECEXSENT B¢ D EVLENECERSENLE EVLENIN BOSURACARSANT BOSLRLN 11 [OLUNSUZ [~ 199,00 611.040 S 34227 [SGK TEKCATT |
29.11.2007 |OCUSAL AZETE TANAIT T SOSYAL GUVENLIK REFORMUTDA HE VAR 3 FOTR 100,30 1.876.554 S 27583 |SGK TEKCATT |
29.11.2007 [UCUSAL GAZETE RARSAW W SOSYAL GUVENLIK REFORMU MECLISTE 4 NOTR 43,85 571.161 S 15.702 |SOK TEK GATT |
29.11.2007 [UCUSAL GAZETE [TAKVIM REFORM TASARIST NECLISE GONDERILDT 4 NOTR 3163 680.613 S 4.744 |SGK TEX TATT
29.11.2007 |ULUSAL |GAZETE S0ZCU HASTANELERE DE PARA ODEYECEGIZ 7 NOTR 28,24 247.563 S 4.519 |SAGLIK
30.11.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH [ANKARA 28 NOTR 7,05 1.311.567 S 2.255 |SSK PRIMLERI
02.12.2007 |ULCUSAL GAZETE MILLIYET |ERCOGAN: CART AGIK BIZI KORKUTMUYOR 10 NOTR 7,05 856131 3 2.242 |GENEL
(04.12.2007 [UCUSAL GAZETE MILLIYET [ASGARI UCRET ZAMMI YUZDE 671 ASABILIR 10 HOTR 70,89 856.131 3 22.544 | ASGARI UCRET
(04.12.2007 [UCUSAL GAZETE POSTA (ESGARTUCRET ZAWMI YUZDE 671 ASABILR 7 HOTR €9,10 1.860.387 S 17.274 | ASGART UCRET |
(04.12.2007 [UCUSAL GAZETE AVSE (ESGERT "UCRET ARTIST YUZDE &'V1 GECERILIR (3 ROTR 56,5 571161 S 17.761 | ASGARI UCRET |
(04.12.2007 |UCUSAL GAZETE VATAN (ASGARI UCRETE ZAM YUZDE 6'NIN UZERINE GIKABILIR ki) WOTR L8 611.0490 3 7.272 | ASGARI UCRET |
[04.12.2007 | [SOICU [ESGARTUCRET ZAWMI YUZDE 671 ASABILIR 7 WOTR 79,69 247563 S 3750 | ASGARI UCRET |
06.12.2007 [UCUSAL GAZETE AKSAM [SOSYAL GUVENLIK AGUSTOSA SARKABILIR 7 NOTR 167,58 571161 S 52.788 |SGK TEX GATI
06.12.2007 |ULUSAL GAZETE HURRIVET [CALISIA BAKANI GELIK. SO5YAL GUVENLIK TASARISINT AGIKLADI 1] NOTR 144,08 1.528.854 S 55.759 |SGK TEK GATI |
06.12.2007 [ULUSAL GAZETE MILLYET [SOSYAL GUVENLIK REFORMU IGIN '20 YIL' SAVUNMAS] 1 OLUNSUZ | 131,77 856.131 S 41.904 |SGK TEX CATI
06.12.2007 [UCUSAL GAZETE SABAH [SOSYAL GUVENLIK REFORMU PARGA PARG A YORDRLOGE GIRECEX. 1 NOTR 120,19 1.311.567 3 38.462 |SGK TEX GATI
06-12.2007 [UCUSAL GAZETE ZANA 6 AYDA BITINDI GEREKEN REFORMU IKI AYA SIGDIRDIK ] HOTR 76,06 1.876.554 5 20.916 |SGK TER CATT
06.12.2007 [UCUSAL GAZETE 5 HOTR TE 439.905 S 11.046 |SGK TEK CATT
(06.12.2007 [UCUSAL GAZETE 7 [OTR IL50 247563 3 5201 [SGK TEK GATT
[06.12.2007 [UOLOSAL  |[GAZETE | 7 NOTR 0,78 680613 S 3.042 |SCK TEKCATT |
06.12.2007 [UCUSAL GAZETE HURRIYET ILAC KOMISYONU'NDA BIR ROCHE SANIGI DAHA VAR 13 OLUMSUZ | 17,88 1.528.854 3 6.920 |SAGLIK
07.12.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN [SINRINDEN CEP TELEFONU KIRAN BAKAN BUROKRAFAYLA FENA KAPGTA 10 (OLUMSUZ 87,32 611.040 s 15.019 |GENEL
07.12.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET EN BUYUK BUROKRATINDA BUROKRASI SANCISI' VAR 9 NOTR 19,98 1.528.854 S 7.733 |SGK TEX CATI
(08.12.2007 |OLUSAL AZETE FOSTA [SOSYAL GUVENLIK ACAG! EK ODEMELERLE ARTIVOR £ OLONGOZ [~ 100,32 1.860.387 5 25.206 |SOK TERGATT |
08.12.2007 [UCUSAL IGAZETE AFGAW [SOSYAL GUVENLIK BASSIZ NEREYE GIDECEG! DE BELLI DEGIL. 10 OLUNSOZ [~ 92,37 571.161 5 29.096 |SOK TEXCATT |
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08.12.2007 |ULUSAL GAZETE AKSAM DENIZ GOKCE 7 (OLUMSUZ 78,79 571.161 S 24.820 |SOK TEK CATI
09.12.2007 |ULUSAL GAZETE S0ZQU MILLETE VERIR TALKINI KENDI YUTAR SALKIMI 1 [OLUMSUZ | 192,75 247.563 S 30.840 [Emenk RiN SORUNLAS
09.12.2007 [ULUSAL GAZEIE TAKVIM 10.6 MILYON KAYIT DIgl CALISAN VAR 7 NOTR 132,71 680.613 5 19.907 |ISTIHDAM
09.12.2007 [ULUSAL GAZETE AKSAM: DENIZ GOKCE E] OLUNSUZ | 81,38 571.161 5 25.624 |SGK TEX CATI
09.12.2007 [UCUSAL GAZETE ZANAN [GLRENIN GELECEG] ACISINDWH SOSYAL GOVENLIKTE REFORM YAPMAK SART ¥ |[FOTR | 35,00 1.876.554 5 12374 |SOK TEK CATT
09.12.2007 [ODUSAL GAZETE VATAN [MOSTAFE MOTLD i) [OCUNSUZ 3319 611.090 3 5.880 |ISTTHDAM
09.12.2007 |UCUSAL GAZETE SABAH BAKAN CELIK 3 WOTR 17,66 1.211.567 5 7.250 [SOK TEK CATT |
[09.12.2007 |ULUSAL GAZETE HORRIVET FAIZSIZ KREDIYLE BIR AYDA 10 BIN KIFITE I5 BULDULAR 0 (OLONGUZ [ 20,79 1.528.854 5 8.028 [ISTTHDAM
09.12.2007 [ULUSAL GAZETE POSTA MEHMET BARLAS 1 (OLUMSUZ 12,22 1.860.387 5 3.055 |SGK TEK CATI
10.12.2007 [ULUSAL GAZETE AKSAM 10.6 MILYON KISI KAYITDISI CALISIYOR 9 (OLUMSUZ 82,69 571.161 S 26.047 |ISTIHDAM
10.12.2007 [ULUSAL GAZETE SOZCU 10 MILYOH KAYIT DIsl CALISAN VAR 1 NOTR 45,89 247.562 S 7.242 [ISTIHDAM
11.12.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA |BU PRIMLE MEAS ODETMEZ 7 OLUMSUZ | 99,87 1.813.122 S 24.968 |SSK PRIMLERI
11.12.2007 |OCUSAC GAZETE SOZCU EMERLIVE MAAS MUJDEST T [OLUNLT 0,5 238.173 5 6. 4490 [Emenuk ERI SORNLARI
11.12.2007 |UCUSAC GAZETE SOZC0 [CECIR: TARAFLAR MUTABARAT ICTHDE 7 OTR 394 238173 H 6.273 |SGK TEK CATT |
11.12.2007 [UCUSAL GAZETE VATAN EMEFRLILERE ODEME BAYRAM ONCESINDE g [OCUNLT 938 611.040 H 1.613 [even b enin sormLg
11.12.2007 |UCUSAL GAZETE SABAH HOCAYA SON VEDA 1 |ROTR (X2 1.230.818 S 2.221 |GENEL
11.12.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIVE EMEKLIVE ERKEN MAAS MUJDEST 1 OLUNLU 2,74 437 697 5 712 [ementi e soRmiAn
11.12.2007 [ULUSAL GAZETE MILUYET EMEKLI AYLIGI BAYRAM ONCESI 1 [OLUMLU 2,27 845.283 S T23 [EMERLL ERIN SORUNLARI
12.12.2007 |ULUSAL GAZETE VATAN [SOSYAL GUVENLIK KARA DELIGI 22 GAP 9 (OLUMSUZ 85,64 611.040 5 14.730 [SGK TEX CATI
12.12.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIVE BAG-KUR'DA BASAMAK MU JDEST EE] NOTR =726 437.697 5 11.509 |SGK TEK GATI
12.12.2007 [OCUSAL GATETE ZANAI d K, ZZ GAF YUTTU 12 [OCUNMSUZ 3758 2.511.219 S 10334 [SOK TEK CATT |
12.12.2007 |OCUSAL GAZETE SABAH SOSYAL GUVENLIRTE YURURLUK & AY SOHRA -3 NOTR 21,67 1.330.818 5 6.933 |[SOK TER CATT |
12.12.2007 [UCUSAL GAZETE TARVIM SOSYAL GUVENLIK REFORMU € AY SONRA k4 WOTR 21,64 661.314 5 3.246 |SOK TER GATT |
12.12.2007 |ODUSAC GAZETE HORRIVET [SOSYAL GUVENLIK AGIGINA GIDEN PARAYLA 22 GAP YAPILIRDI kL) [OLONGUZ | 20,5% 1.531.557 5 7.944 [SGK TEK GATT
13.12.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET BAG-KUR'LUNUN BASAMAK KRIZINI GENELGE COZDU B NOTR .79 1.531.557 3 16.174 |SGK TEK CATI
13.12.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE [SOSYAL GUVENLIK KANUNU 1 HAZIRANA ERTELENIYOR 11 NOTR 25,41 437.697 S 6.607 [SGK TEK CATI
13.12.2007 [ULUSAL GAZETE POSTA [ASGARI UCRETTE IKINCI RANDEVU 9 NOTR 23,67 1.813.122 S 5.917 |ASGARI UCRET
13.12.2007 |ULUSAL GAZETE ZAMAN ENFLASYON HEDEFT TUTMADI MEMUR, MAAS FARKI ALACAK 1 NOTR 17,22 2.511.219 5 4.736 |ASGARI UCRET
13.12.2007 |UCUSAL GAZETE MICOYET (MEMUR ENFLASYON ZAWMITT HESAPLIYOR 7 0TR 679 845.283 S 5.339 |ASGARI UCRET |
13.12.2007 [UCUSAL GAZETE SOITU ASGARTUCRETTE IKINCT TUR BOGOW | TR 16,19 238472 3 2.550 |ASGARIUCRET |
13.12.2007 |UCUSAL GAZETE TERVIM [ESGARTUCRETTE Z. GORUSME T WOTR 10,59 661314 S 1.588 |ASGARIUCRET |
14.12.2007 |UDUSAL GAZETE TURKIVE GENEL SAGLK SIGORTASI 1 HAZIRAWDA BASLIYOR | [ 38,99 337 697 3 22604 |SOK TEK CATT |
14.12.2007 |ULUSAL GAZETE MILUYET (CELIK: KAZANILMIS HAKLAR KORUNACAK 8 NOTR 59,61 845.283 S 18.957 [SGK TEX CATI
14.12.2007 |ULUSAL GAZETE AKSAM [SOSYAL GUVENLIK YAZA KALDI 7 NOTR 55,72 554.235 5 17.553 |SGK TEK GATI
14.12.2007 |ULUSAL GAZETE ZAMAN [SOSYAL GUVENLIK REFORMUNA UGUNCU ERTELEME 3 NOTR 35,20 2.511.219 3 9.681 |SGK TEK GATI
14.12.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET [SOSYAL GUVENLIKLE YURURLUK YAZA KALDI 16 NOTR 16,57 1.531.557 S 6.414 |SGK TEX CATI
14.12.2007 |OUUSAL GAZETE S0ZC0 ERIT GOLASAIIN TAZIST T OLUNSUZ | 13,93 238.173 3 2.229 |GENEL
14.12.2007 [UDUSAL GAZETE SOZCU SOSYAL GUVENLIK HAZIRANDA YURURLOKTE 7 [NOTR 13 238173 S 2.194 |SOK TEK GATT |
14.12.2007 |OCUSAL GAZETE FOSTA (3 12 [FOTR 12,78 1.813.122 S 3.194 |SCK TERGATT |
14.12.2007 [UCUSAL GAZETE TERVIM REFORM ERTELERDT 7 HOTR 10,95 661.314 S 1.642 |SGK TEX CATT
14.12.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH REFORM HAZIRANA ERTELENDI 9 NOTR 9,13 1.230.818 S 2.923 |SGK TEK CATI
14.12.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA HAKAN CELIK 2 NOTR 5,21 1.812.122 S 1.302 |GENEL
16.12.2007 [ULUSAL GAZETE S0ZCU MECUSTEN BUTCE MANZARALARI 4 NOTR 21,84 238.173 5 3.495 |GENEL
16.12.2007 |OCUSAL GAZETE TERVIM EN SICAR GUHDERM -3 TR 70,93 661.314 5 3.141 |SOK TER GATT
16.12.2007 |U0USAL GAZETE ZANAN EMERLT OLMAK ZORLASTTMIT 70 luo‘m 10,97 2.511.219 H 3.018 |GENEL
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16.12.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIYE [TURKIYENIN SOSYAL GUNDEMI 16 NOTR 9,56 437.697 S 2.486 [SOK TEK CATI
16.12.2007 |ULUSAL GAZETE AKSAM SOSYAL GUVENLIK REFORMU IAF ICIN OCAK'A YETIIYOR 7 NOTR 8,03 554.235 S 2.529 |SGK TEK GATI
17.12.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH [OKAN MUDERRISOGLY 1 NOTR 4,28 1.330.818 5 1.369 |ISTIHDAM
18.12.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE OZELLESTIRMEDEN 4.2 MILYAR DOLAR 5 NOTR 50,00 437.697 5 13.001 |SENDIKALAR
18.12.2007 |UCUSAL GAZETE AN kil OTR 9,87 2.511.219 5 2.715 |SOK TER GATT |
20.12.2007 |UCUSAL GAZETE TARVIN [BIR DESTER BIR ELES TR 10 OTR 1315 661.314 S 1.972 |GENEL
21.12.2007 |OCOSAL GAZETE [TORKIVE CELIK: 1592LIK SIGORTASINDAN 920 BN Kigl YARARLANDI [3 OCONMLU |~ 39,98 337.697 5 10.390 [BoZOR |
21.12.2007 |UCUSAL GAZETE SOZC0 T4 BAYRAMDIR BEROYOR 5 [OCUNSUZ [~ 19,89 238173 s 3.183 [GALIGMA HAYATI
21.12.2007 |ULUSAL GAZETE SOZCU ISSIZLIK ODENEGI MIKTARI ARTACAK 7 OLUNMLU 16,44 2318173 5 2.630 [ISSIZUK
21.12.2007 [ULUSAL GAZETE TAKVIM ISSIZLIK SIGORTASININ KAPSAMI GENISLIYOR 7 [OLUMLU 14,21 661.314 5 2.131 [ISSIZUK
21.12.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA 921 BIN KISIYE ISSIZLIK ODENEGI 9 NOTR 11,97 1.813.122 5 2.992 [ISSIZLIK
21.12.2007 [ULUSAL GAZETE AKSAM HMSEK, IMF HEYETIYLE GAZIANTEPTE 9 NOTR 8,21 554.235 5 2.587 |SGK TEK CATI
21.12.2007 [UCOSAL GATETE TURKIVE T-1 MILYAR 5 GELIYOR [ HOTR g1 437 697 S 2.110 |[SGK TEK CATT
23.12.2007 |UCUSAL GAZETE SIBEH ANELECIRTEN GELWVE AMELE BARAITYIN 13 [NOTR 18961 1.330.818 3 54.275 |[STIHDAM
23.12.2007 [OCOSAL GATETE TERVIM CELIK- AMELELTKTEN GELDIM g HOTR 93,72 661.314 S 14.058 |ISTIHDAM
23.12.2007 |UCUSAL GAZETE SO0 PETROL FIVATLART TUTUCAMIVOR [3 [OTR EX ] 238173 3 358 |SGK TER CATT
24.12.2007 |ULUSAL GAZETE ZANAN TURKIYEDEK] EMEXLI SAYI5| 100 ULKENIN NUFUSUNU GEGTI 1 OLUMSUZ | 198,12 2.511.215 S 54.483 |ISTIHDAM
24.12.2007 [ULUSAL GAZETE MILUYET [ASGARI UCRETTE UCUNCU TUR BUGUN 8 NOTR 40,76 845283 3 12.963 |ASGARI UCRET
24.12.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA [ASGARI UCRET KOMISYONU ISTATISTIKLERE BAKACAK - NOTR 39,05 1.813.122 S 9.763 | ASGARI UCRET
24.12.2007 [ULUSAL GAZETE TURKIYE [ASGARI UCRETTE UCUNCU TUR BUGUN 3 NOTR 29,42 417.697 3 7.650 [ASGARI UCRET
24.12.2007 |OCOSAL GAZETE ZANAN [ASGARTUCRETTE YUZDE 6,5UK ARTIS BERKLENIYOR 9 NOTR 70,40 2.511.219 S 5.611 |ASGARI UCRET |
24.12.2007 |OCOSAL GAZETE FURRIVET KADIN [5TIRDAMI ICIN KAZAN-KAZAN FORMULU GELIYOR 15 NOTR 5,00 1.521.557 s 1.924 [ISTIHDAM
35.12.2007 |ULUSAL GAZETE RRSAN T MILYON KISIVE IS TIHDAM YARATACAK PAKET YOLDAT 1 OLOMLO |~ 112,01 554.235 g 35.282 |STIHDAM
25.12.2007 [UCOSAL GAZETE TURKITE [ASGARTUCRET PERSEMBE GUNU ACIRLANTYOR [ NOTR 19,177 437.697 5 3,983 |[ASGARI UCRET |
26.12.2007 [ULUSAL GAZETE MILUYET YENI ISCININ PRIMI DEVLETTEN 1 [OLUMLU 314,77 845283 s 100.097 |ISTIHDAM
26.12.2007 |ULUSAL GAZETE POSTA 1SSIZLIGE GARE PAKETI 1 OLUMLU | 137,75 1.813.122 (3 34.438 |I5S1IZ0K
26.12.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH YAVUZ DOMAT 1 (OLUMLU 54,60 1.330.818 3 17.473 |GENEL
27.12.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIYE YENI HAYAT 1 OLUMLU | 162,40 431358 S 42.224 |SAGLIK
27.12.2007 |UCOSAL GAZETE RURRIVET [SAGLIK KARNEST YERINE KIMLIK NUMARASI GELIYOR 5 HOTR 100,04 1.486.5%9 5 38.717 [SAGUK
27.12.2007 |OCOSAL GAZETE HORRIVET Z008 FAYITDIST ILE MOCADELE YILT 5 HOTR 75,45 1.486.599 3 9_847 |ISTIHDAM
27.12.2007 [UCOSAL GAZETE SABAH YAVUZ DOHAT T WOTR 75,00 1.223.427 S 8.000 [GEREL
28.12.2007 [UCOSAL GAZETE POSTA (ASGARTUCRET 16 YTL ARTTI 1 HOTR 18,04 1.601.937 s 54,510 [ASGAR UCRET |
28.12.2007 |ULUSAL GAZETE ZANAN [ASGART UCRET 1TTIFAKLA BELIRLENDI; YUZDE 9,2 ARTTI 1 NOTR 166,81 2.441.259 S 35.873 | ASGARI UCRET
28.12.2007 [ULUSAL GAZETE HURRIYET (ASGARI UCRET 481 YTL OLDU 1 NOTR 166,43 1.486.599 S 64.408 |ASGARI UCRET
28.12.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM [ASGARIUCRET 435 YIL 1 NOTR 161,14 609.051 S 24.171 |ASGARI UCRET
28.12.2007 [ULUSAL GAZETE MILUYET [ASGARI UCRET 16 YTL ARTTI 1 NOTR 160,67 669.585 S 51.093 |ASGARI UCRET
28.12.2007 |UUUSAL GALETE SAEAH (ASGARI UCRETE 2008'DE YUZDE 9.2 ZAM YAPILACAK 70 HOTR 112,66 1.223.427 (3 36.051 |ASGAR UCRET |
28.12.2007 [UCUSAL GAZETE ARGAM Z00G YILT OCAK AVI ASGARI UCRETT 435 V1L ? HOTR 0,29 541.782 ° 25.275 |ASGARI UCRET |
28.12.2007 [UCUSAL GAZETE TURKIVE [ASGARTUCRETE YUZDE 9 ZAM 1 HOTR &1,18 431.358 S 15.907 |ASGAR UCRET |
28.12.2007 |UCOSAL GAZETE SOZCU [ASGARIUCRETE 16 Y TL ZAM GELDI: 435 V1L 7 NOTR 35,19 233.028 3 5.791 |ASGAR UCRET |
28.12.2007 [ULUSAL GAZETE SOZCU KT OTO DEVI YATIRIM ICIN SIRADA [3 NOTR 7,59 232.028 3 1.214 |SGK TEK CATI
29.12.2007 |ULUSAL GAZETE MILOYET [(ASGARIDE UZLASMAYA 'ARKA BAHCE SORUSU ;i NOTR 112,21 669.585 S 35.683 |ASGARI UCRET |
29.12.2007 |ULUSAL GAZETE TAKVIM [ASGARI BIR. AVUC FINDIK! 1 [OLUMSUZ 66,09 609.051 S 9.913 |ASGARI UCRET
29.12.2007 |OUOSAL GAZETE [TELTR- ASGART UTRET 400 DOLARA YARLASTT 5 HOTR 2,13 431.358 3 16.155 |ASGAR UCRET |
29.12.2007 |ULDSAL GAZETE SOZCU IB'ARHT—BGKRFUCET YETERSIZ 7 OTR 40,9 233.028 5 6.550 |GALISMA HAYATI
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30.12.2007 |ULUSAL GAZETE EX (Newspaper Sup. )| SABAH ISTE INSAN ISTIHDAM PAKETINE HEM EVET HEM HAYIR 1 NOTR 401,88 1.291.353 5 45814 |ISTIHDAM
30.12.2007 | ULUSAL GAZETE TURKIYE SERIF AKCAN 6 NOTR 34,79 431.358 S 9.044 |ASGARI UCRET
31.12.2007 [ULUSAL GAZETE SABAH [OKAN MUDDERISOGLU 10 [OLUMLU 7,93 1.223.427 3 2.528 |GENEL
01.01.2008 | ULUSAL GAZETE TURKIYE SAGUK KARNESI TARIHE KARISIYOR 1 (OLUMLU 22409 421.358 S 58.263 [SAGLIK
01.01.2008 [UCUSAL GAZETE ZANAT [SAGLIK KARNESI BUGUNDEN ITIBAREN TARIH OLUYOR 3 [OLOMLU 117,75 2.441.259 3 32.380 | SAGLK
01.01.2008 [UCUSAL GAZETE FHORRIVET [SSK EMEKLISI ARTIK HASTANEYE VATANDASUIK NUNARASIYLA GIDECEK 5 OLONLU |~ 54,88 1.486.599 S 21.231 |SAGLOK
01.01.2008 |[UCUSAL GAZETE SOICO [ASGARTUCRET ZAWLT T (OCONCU 187 233.028 3 2.993 | ASGARI UCRET |
02.01.2008 [ULUSAL GAZETE TERVIM SAGURTA RARHE DONEMI BITIYOR 1 OLONMCU | 108,59 609.051 S 16.325 [SAGLIK
02.01.2008 | ULUSAL GAZETE VATAN SSK EMEKLISI ICIN SAGLIK KARNESI TARIHE KARISTI 9 (OLUMLU 82,76 611.040 S 14.235 |SAGLIK
03.01.2008 [ULUSAL GAZETE POSTA EMEKLININ KARNE DERDI BITTI r [OLUMLU 53,82 1.601.927 S 12,456 |SAGLIK
04.01.2008 [ULUSAL GAZETE ZAMAN [SENDIKALARA MALT DENETIM 10 YIL SONRA GERI GELIYOR ] NOTR 153,29 2.441.259 3 42154 |SENDIKALAR
04.01.2008 | ULUSAL GAZETE ZAMAN [SOSYAL GUVENLIX ACIGNI GIDEREMEZSEK 20-30 YIL SONRA IFLAS EDERIT 8 (OLUMSUZ 76,66 2.441.259 S 21.083 |SOK TEK CATI
04.01.2008 [UCUSAL GAZETE [FORRIVET [VAHAP MUHYAR k] 0TR kWL 1.486.599 S 7.465 |GENEL
04.01.2008 |UCUSAL GAZETE TORKIVE [GELECEGIMIZT KURTARIYORUZ T HOTR 17,70 431.358 S 4.602 [SGK TEX CATT
(04.01.2008 [UCUSAL GAZETE MILOVET BAGKA ULKELER GOCURLARINA PARA, BIZ DORY, GIRAKITORUZ k] ROTR T 669.585 5 3.830 |CALIGMA HAYATT
[04.01.2008 [UCUSAC GAZETE TERVIM BAKANLKTAN 15 TIHDANDA KADINA POZITIF AVRIMCILIK [3 [OLONMCT 10,33 €05.051 5 1.564 |ISTIHDAM
04.01.2008 [ULUSAL GAZETE SABAH [TOPLANTIYA KIMLER KATILDP? 9 NOTR 5,69 1.223.427 s 1.822 |CALISMA HAYATI
07.01.2008 |ULUSAL GAZETE ZAMAN TURK GOVENLUIK FIRMALAN IRACTA KAGAX ELEMAN CALISTIRIYOR 4 NOTR 64,37 2.441.259 3 17.702 |IS-KUR
07.01.2008 [ULUSAL GAZETE ZAMAN (0 MLYAR YENI LIRAY] YONETEN SGKYA BASKAN DAYANMIYOR g NOTR 39,68 2.441.259 3 10.912 |SGK TEK CATI
07.01.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA - BIROL AYDEMIR ISTIFA EDIYOR 8 [OLUMSUZ 20,00 1.601.937 S 5.000 | SGK TEK CATI
07.01.2008 |UCUSAL GAZETE MILOVET |- BASKAN AYDEMIR ISTIFA EDIYOR [ OLONGUZ [ 19,89 669.585 3 6.325 |SCK TEK CATT
07.01.2008 [UCUSAL GAZETE TARVIM A GOTURULUYOR  j [NOTR 17,01 609.051 5 2.551 |ISTIHDAM
[08.01.2008 |UCUSAL GAZETE ZENAT HOSEYTH SUMER ¥ WOTR 2,81 2.439.262 5 773 |GENEL
10.01.2008 [ULUSAL GAZETE TURKIVE 375 MILYON EMERL KARHEDEN KURTULDU 18 [OLONCT 12057 43874 S 31.332 [SAGLK
10.01.2008 | ULUSAL GAZETE ZAMAN [YATAN HASTA KARGASASINA YILLIK IHALE COTUMU 12 NOTR 3,8 2.439.282 s 1.068 |SAGLIK
11.01.2008 |ULUSAL GAZETE ZANMAN HUKUMET, ALEV] IFTARINA 14 BAKANLA KATILACAK 1 NOTR 11,07 2.439.282 S 3.045 |GENEL
12.01.2008 [ULUSAL GAZETE TAKVIM EMEKLIYE KOTU HABER 7 [OLUMSUZ 92,22 667.899 s 13,834 [evenui ehin sORuNLAR
12.01.2008 | ULUSAL GAZETE SOZCU PRIM INDIRIMINDE KAFALAR IYICE KARISTI 7 NOTR 13,70 242 334 s 2_192 |SSK PRIMLERI
12.01.2008 | UCUSALC GAZETE SABAH SISECAMDAN UZAKDOGU YA 1 MILYAR SUK YATIRIALA CEVAP ) NOTR 8,01 1.263.720 5 1.924 |GENEL
12.01.2008 |UCUSAL GAZETE TURKIVE DEVLET TE TEREL DEVRI KAPANDI 1 HOTR 437 438.741 H 1.292 |GENEL
12.01.2008 | ULUSAL GAZETE VATAH SISECAM YERT NESIC CAM URETECER 10 HOTR 4,95 655.083 s 852 |GENEL
12.01.2008 [UCUSAL GAZETE MILOYET SISECAMDAI DEV YATIRIM [ |ROTR 4,63 762 831 3 1.487 |GENEL
13.01.2008 [ULUSAL GAZETE ZAMAN IFLAS EDEN SIRKETIN CALISANLAS! KIDEM TAZMINATINI FONDAN ALACAK 11 NOTR 169,88 2.439.282 S 46.716 |CALISMA HAYATI
13.01.2008 [ULUSAL GAZETE TURKIVE [REFORMDAN DOMUS YOK 15 NOTR 73,32 438741 3 19.063 [SAGLIK
12.01.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA [GERI DOMUS YOK F § (OLUMLU 38,95 1.812.594 2 9.737 [SAGLIK
13.01.2008 | ULUSAL GAZETE TAKVIM SAGLIK REFORMLARINA DEVAM EDECEGIZ 7 NOTR 24,52 667.899 s 3.677 |SAGLIK
13.01,2008 | UCUSAL GAZETE TORKIVE IB'SKETCEU‘K,‘SICDINUDA [ WOTR 20,15 338741 5 5.239 | SAGLK
12.01.2008 |ULUSAL GATETE ZANAN ‘Emmmnxsmtmmm STRINTIST VAR W17 1Z mDTR 843 2.429.282 3 2318 |SAGLK
14.01.2008 | ULUSAL GAZETE TERVIM 17 NOTR 8,58 667.899 S 1.287 |GENEL
15.01.2008 |UCUSAL GAZETE TURKITE [CELIK 4,5 TRILYON TOPLADT 2] NOTR 5,14 438741 S 1.337 |GENEL
16.01.2008 [ULUSAL GAZETE TAKVIM ILAC YOK GELMEYIN 1 NOTR 17,64 667.299 s 2.645 |SAGLIK
18.01.2008 | ULUSAL GAZETE POSTA ISTIHDAM PAKETT ACILIYOR 11 NOTR 115,17 1.980.585 s 28.792 |ISTIHDAM
18.01.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE - [TUSIAD HEYETI REFORMLARI GORUSUYOR 5 NOTR 3343 438.081 5 8.693 |ISTIHDAM
18.01.2008 |ULUSAL GAZETE TORKIVE FITELIRLT ELEMER TCTH DEV HAMLE 5 FOTR 390 38,081 5 5.214 [ISTTHDAM
19.01.2008 | ULUSAL GAZETE SABAH HAYDI ECLER CEBE 35 HOTR 26,73 1.482.90% s 8.554 |GENEL
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19.01.2008 | ULUSAL GAZETE TURKIYE - BAKAN CELIK YARDIM TOPLADI 25 NOTR 6,73 438.081 S 1.751 |GENEL
20.01.2008 | ULUSAL GAZETE ZAMAN [AILELER MESLEX SaHIBl OLDU, 160 GOCUK SCKAKTAN KURTULDU 1 [OLUMLY 18,40 46.914 3 5.059 |ISTIHDAM
21.01.2008 |UCUSAL GAZETE MILLIYET [VARGILANAN MEMURU ATADI 17 OLUNSUZ | 87,45 806,383 3 27.808 |SAGUK
21.01.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH [CAVIT CAGLAR'IN OGLU NISANLANDI 2 NOTR 23,12 1.482.909 S 7.397 |GENEL
21.01.2008 |UCUSAL GAZETE ARGAN [CAVIT CAGLARTH OGLU EVLIOGE TCK ADIMT ATTT Z HOTR 16,15 602.070 3 5.087 |GENEL
22.01.2008 |UCUSAL GAZETE ZANATT [CEMIL CICEKE GORE MHPNIN FORMULU SORUNU COZWUYOR 3 [HOTR w77 46.914 H 3.236

22.01.2008 [UCUSAL GAZETE JATAN [MOSTAFA CAGLAR TISANCANDT Z OTR 5,72 714.390 S 984

24.01.2008 | UCUSAL GAZETE SABAH PATRONA ODUNC 13T TARVIVEST YAPILACAK £kl OTR 23372 1242117 S 77.989

24.01.2008 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - (GENCE 15 SAGLAYAN PRIMINE INDIRIM 1 (OLUMLU 130,70 661.641 S 19.605 |SSK PRIMLERI
26.01.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE KAYIT DISI CEZAYA AVRUPA MODEL 5 [OLUMLU 64,34 430.983 S 16.729 [ISTIHDAM
26.01.2008 |ULUSAL GAZETE VATAN KAYITDISE 51 CALISTIRANA 1 YIL HAPIS CEZASI VERILSIN| 10 (OLUMLU 28,86 659.040 S 4.963 [ISTIHDAM
26.01.2008 | ULUSAL GAZETE SABAH KUMSAL NISAN TAMAM SIRADA DUGUN 25 NOTR 443 38.628 S 598 |GENEL
27.01.2008 |UCUSAL [GAZETE B (Mewspaper Sup.)|MILLIYET. LK. |BULERT HASDEMIR 10 NOTR 3368 1.064.211 S 6.778 [SOK TEK CATT |
27.01.2008 | UCUSAC GAZETE HORRIVET T0.7 MILYON RAVITOIST CALISAN UTANG TABLOSU (] OLUNSUZ | 43,41 1.539.562 3 16.801 |ISTIHDAM
27.01.2008 | ULUSAL GAZETE TARVIA FENER BORGADA FARIPLERINT EZDT 1 FOTR 7,33 661.641 5 3.115 |SSK PRIMLERT |
27.01.2008 |ULUSAL GAIETE SO0 Emmmmumu TEPKI 5 HOTR 18,91 243613 5 2.705 |GENEL
27.01.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA BAKAN CELIKTEN MUJDE 2 OLUNLU 11,91 1.942.734 S 2.977 |SSK PRIMLERI
27.01.2008 | ULUSAL GAZETE AKSAM [TUTANAK SIKINTISI 26 (OLUMLU 9,12 569.679 S 2.874 | 55K PRIMLERI
27.01.2008 |ULUSAL [GAZETE EX (Newspaper Sup. )| AKSAM SESTA (GOKHAN KIMSESIZCAN 12 NOTR 8,54 569.679 5 768 |GENEL
27.01.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE [BAKAN CELIKTEN MUJDE 24 NOTR €35 430.983 3 1.650 |SSK PRIMLERI
28.01.2008 |UCUSAL GAZETE POSTA SAYIST ARTIYOR ] NOTR 153,77 1.942.734 S 38318 |SOK TEK CATT |
28.01.2008 |UCUSAL GAZETE TURKIVE [SOSYAL GUVENLIK KANUNU MILLETE YANLI; TANITILIYOR 15 HOTR 38,20 430,983 3 22 412 |SOK TER GATT |
28.01,2008 | UCUSAL GAZETE ZENAT TCTI TRINCT ZIRVE i OTR 35,01 2.308.11% (3 10,453 |GENEL
28.01.2008 [UCUSAL GAZETE TARVIM 1.5 YILOK GEORT YOTTU 7 [OCUNGUZ 3,01 661.641 3 3.452 |SCK TEK CATT
28.01.2008 [ULUSAL GAZETE TAKVIM BAYKALIN MILADI DOLDU 9 NOTR 21,52 661.641 S 3.228 [GENEL
28.01.2008 | ULUSAL GAZETE AKSAM - DEVLETE KIYAFET GIYDIRILMEZ 10 NOTR 16,04 569.679 S 5.051 |GENEL
30.01.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIVE SOSYAL GUVENLIK KANUNU HAFTAYA MECLISE GEUIYOR... [E] NOTR 41,06 430.983 S 10.675 |SGK TEX CATI
30.01.2008 | ULUSAL GAZETE ZAMAN S AN TACBAAT VEFEN; 5TANSUL A 57 ASTIC GECURLAR FASTANES YAPILACAX 28 NOTR 7,9 2.308.113 s 2.189 |SAGLK
31.01.2008 |UCUSAL GAZETE TAKVIM PRIM TNOTRIMT PARETTE 7 [OLUNLT 70,53 670.575 S 10.580 [ISTIHDAM
31.01.2008 [UCUSAL GAZETE VATAN KA1 TD 153 CALETIAN, ASGA OXLET KAGAR CELA ILE KUKTLUMAYACAX 4 [OCUNLCT €535 644 436 3 11.240 |ISTIHDAM
31.01.2008 | UCUSAL GAZETE TURKITE VT DISTA GECIT VERILVMEVECER™ ZT OLUNLT 33,23 8153 3 13.841 |ISTIHDAM
(01.02.2008 | ULUSAL GAZETE ZTENA TSTTRDAM PARETT HAF TAYA ACIRLANIYOR ] OTR 3237 2.304.171 3 8.502 |ISTIHDAM
01.02.2008 [ULUSAL GAZETE SOZCU (MURAT MURATOGLU 7 [OLUMSUZ 13,69 245.682 S 2.490 |ISTIHDAM
01.02.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIVE - |BASORTU MESAISI 1 NOTR 8,64 21523 S 2.248 |GENEL
04.02.2008 | ULUSAL GAZETE TURKIYE [YARALAR SARILIYOR 1 [OLUMLU 131,47 421523 S 34.182 |GENEL
04.02.2008 | ULUSAL GAZETE SABAH BAKAN CELIK: 10 MILYON 700 BIN KAYIT DIS! ISCI VAR 21 [OLUMSUZ 123,53 1.298.154 s 39.530 |ISTIHDAM
(04.02.2008 | UCUSAL GAZETE ZANAI PATLAMA MAGDURLARINA DEVLET TEN NAAS T NOTR I0,0% 2.304.171 S 23757 [0 wtuts sectvemca
04.02.2008 | ULUSAL GAZETE HORRIVET 17 [OCUNGUZ 77,08 1.512.525 S 29.830 [iser st ve cOvENLILS
(04.02.2008 | UCUSAL GAZETE TARVIM T OLUNLT ITE0 670.575 5 3.770 |GENEL
[04.02.2008 [UCUSAC GAZETE SOZCU WMETTAP RLZR BAGLE ¥ OLONGUZ [~ 23,87 245.682 3 3813 [ s veatvni
04.02.2008 [ULUSAL GAZETE MILUYET 90 MUFETTISLE PATLAMA DENETIMI = [OLUMSUZ 12,35 825 426 S 3.927 % st e clvenitd
04.02.2008 |ULUSAL GAZETE VATAN DAVUTPASA MAGDURLARINA MAAS BAGLANACAK 7 NOTR 6,78 644 436 S 1.166 |15 susts ve covenies
07.02.2008 |ULUSAL |GAZETE TURKIYE ISTIHDAM PAKETINDE MALI PROBLEM YOK [ NOTR 32,19 431523 S 8.370 |ISTIHDAM
[07.02.2008 [UCUSAC GAZETE POSTA T3 YERLERINE BASKIN VAR 1 HOTR 12,12 1.909.419 3 3.029 |ISTIHDAM
[09.02.2008 |ULCUSAL GAZETE SABAH ERGUN BABAFAN pi] (OLUNLU €237 1.298.154 3 19.943 [TUZLA
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(CELIKTEN TERSANELERE GOZALTI 411523 s 324 |TUZLA
10.02.2008 | ULUSAL GAZETE ZAMAN DAVUTPASA MAGDURLARINA VATANDASUARDAN YARDIM Z NOTR 317 2.304.171 3 873 1 w60t ve Gl
13.02.2008 [ULUSAL GAZETE TAKVIM ISSIZLIK MAASI ALANLAR ARTACAK 1 OLUMLU 31,84 668.223 5 4.776 (ISTIHDAM
12.02.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH TUZLA'DA 15'INCI OLUM 1 NOTR 6,27 1.273.080 H 2.007 |TUZLA
14.02.2008 |UCUSALC GAZETE ZANA TEFANE KATIAR) 2652 LR, TEDSSET PATRCNLATA VERLEN CELAR ASTLASACAN iil NOTR 13,09 2.270.196 3 %8.875 [TUZLA
15.02.2008 | UCUSAL GAZETE TARVIM TSSIZLERE MOJDE T WOTR 207,61 668.223 3 31.142 |ISTTHDAM
15.02.2008 |UCUSAC GAZETE ZANAN |NORVET, TORKIVE'DEN 100 BIN VASIFO 15¢T ISTEDT T NOTR 104,70 2.270.196 3 28.793 |ISTIHDAN
15.02.2008 [UCUSAL |GAZETE TURKIYE TWORVEG, 100 BIN I5CT ISTEDT 1 NOTR 102,00 421.385 S 26.520 |ISTTHDAM
15.02.2008 |ULUSAL GAZETE VATAN NORVECTE 100 BIN TURKE 15 IMKANI 1 NOTR AT 623343 S 13.401 |ISTIHDAM
15.02.2008 | ULUSAL GAZETE S0ZCU NORVEC 100 BIN TURK ISCISI ALACAK 1 OLUMLU 41,39 244.318 3 6.623 |ISSIZUK
15.02.2008 [ULUSAL GAZETE TURKIYE 2 MILYON GENC EMEKLI KAYIT DISI CALISIYOR [3 (OLUMSUZ 35,54 431.385 s 9,242 [ISTIHDAM
15.02.2008 |ULUSAL |GAzETE HURRIYET 100 BIN NITELIKU ISSIZE NORVEC UMUDU DOGDU 16 OLUMLU 27,67 1.499.769 3 10.709 |ISSIZLIK
16.02.2008 | UCUSAL GAZETE FORRIVET TUIK, 155IZUK ARTT1 DEDI BAKAN DISKTE MAHCUP OLDU T OLONSUZ [ 75,72 1.499.769 S 29.304 [ISSIZ0K
16.02.2008 | UCUSAL GAZETE POSTA SSIZUOR TIF T HAREDE £ OLONME0Z | 73,77 1.877.262 3 18.676 |I5SIZ0K
16.02.2008 [ULUSAL GAZETE SOICU [BARAN FARUK CELIKE EMERLILIK PROTESTOSU T OLONSUZ 52,00 244318 3 8.320 [SENDIKALER |
[16.02.2008 [UCUSAL  [GAZETE  |FORRIVET SOSYAL GUVENLIRTE "TENSIL TAZRIATT RRIZT ] OLONSUZ [ 51,19 1.499.769 s 19.769 |SOK TER CATT |
16.02.2008 |ULUSAL GAZETE MILUYET SORUN ISVERENDEYSE ACIYAN NAMERTTIR 7 NOTR 50,84 811.800 S 16.167 |TUZLA
16.02.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE TERSANELERE CEKIDUZEN GELIYOR 7 NOTR 22,38 431385 [ 5.819 |TUZLA
16.02.2008 |ULUSAL GAZETE TAKVIM TASERONLUK ALMIS BASINI GIDIYOR ) NOTR 13,87 668.223 [3 2.081 |SENDIKALAR
17.02.2008 |ULUSAL IEAZEFE POSTA OLUM TERSANESI 5 NOTR 143,71 1.877.262 5 35.928 [TUZLA
17.02.2008 [UCUSAL GAZETE MILCOVET VINE TUZLA, YINE OLUM T HOTR 128,38 811.800 3 40.342
[17.02.2008 | | ARG [;:RETW 73 OLONSUZ | 23,28 €21.966 5 7.323 |GENEL
17.02.2008 [UCUSAL GAZETE MILOYET STA S0V GECEST 30 WOTR 437 811.800 3 1.581 |GENEL
17.02.2008 | ULUSAL GAZETE FORRIVET SARIL SAMITIT MORAL GECEST s} FOTR 77 1.499.765 S 1.846 |GENEL
17.02.2008 | ULUSAL GAZETE ZANAN PROFESYONEL BOKSA ILGI FUTBOL MAGLARINI ARATMADI 5 NOTR EREE) 2.270.196 3 1.220 |GENEL
18.02.2008 |ULUSAL |GATETE TURKIYE DIYALOGA IHTIYAC VAR 14 NOTR 64,25 431.385 S 16.706 |GENEL
18.02.2008 |ULUSAL GAZETE MILUYET TURKAN SAYLANDAN TORVEC' UYARISI 4 NOTR 36,10 811.800 5 11.481 |I3SIZUK
18.02.2008 | ULUSAL GAZETE SABAH YAVUZ DOMAT 1 NOTR 2,08 1.273.080 3 667 |GENEL
19.02.2008 |UCUSAC GAZETE VATAN [VERILLER YUZDE 50 ZAM ICTH BASTIRIYOR 1 OLONGUZ | 167,15 €331 < 28.767 |GALISMA HAYATI
19.02.2008 [ULUSAL |GAZETE TURKIYE [UTRE GELECEGT IGIH RISK ALTRIZ 1 NOTR 133,95 431.385 S 36.387 |CALISMA HAYATI
19.02.2008 |UCUSAL GAIETE VATAN |BINLERCE 15312IN NORVEG, HEVESI KURSAGINDA KALDI 3 HNOTR 34,55 €23.347 3 16.263 |I5-KOR
19.02.2008 [UCUSAL GAZETE POSTA [VERT BASLAYANA YIPRANMA HAKKT YOK g NOTR 31,957 1.877.262 S 7.992 |SCK TEK CATT
19.02.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH SOSYAL GUVENLIK REFORMU KOMISYONDA 1 NOTR 23,22 1.273.080 S 7.431 |SOK TEK CATI
19.02.2008 |ULUSAL [GAZETE S0ZCU ESIM EVDEN KACTI INTIHAR EDECEGIM 1 OLUMSUZ 19,53 244.8318 5 3.124 |TUZLA
19.02.2008 | ULUSAL GAZETE SOZCU BakaN CELIK: OSLOYA GIOIP ILGILILERLE GORUSMEL ER YAPACASE 4 NOTR 15,55 244 818 s 2.488 |ISTIHDAM
21.02.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH (GIZLENEN 1§ KAZASI OLUML 3 YIL SONRA MAHKENEDE CIKTI 16 OLUMSUZ | 252,43 1.273.080 3 80.778 |TUZLA
21.02.2008 [ULUSAL GAZETE LANAN SOSYAL GUVENLIRTE TARIH KRIZT 11 OLUNSUZ | 150,92 2.270.145 .3 41,365 |SOK TEK CATT |
21.02.2008 [ULUSAL GAZETE MILOYET MERAL TAMER [3 OLONSOZ 0,75 773.778 S 25.678 [TUZLA
21.02.2008 [UCUSAL GAZETE MICOVET GEC GELEN DERETIMI 7 OLOMSUZ 77,73 773778 3 24.715 [TUZLA
|271.02.2008 [UCUSAL  |GAZETE  |HORRIYET BZT5CT OLU, BAKAN 'GEREREN YAPILACAK DEDT 1z OLONSUZ [ 19,01 1.507.071 S 7.357 [TUZLA
22.02.2008 [ULUSAL GAZETE MILUYET UTANDIRAN RAPOR 1 OLUMSUZ | 534,09 T73.778 S 169.841 |TUZLA
22.02.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH ONLEM ALIN, KAPATIRIZ 1 NOTR 375,45 1.273.080 [3 120.144 |TUZLA
22.02.2008 ULUSAL GAZETE HURRIYET TERSANE ITIRAFLARI 1 NOTR 357,10 1.507.071 [3 138.198 |TUZLA
22.02.2008 |UCUSAL AZETE VATAN T 7 OLOMSUZ [ 207,31 707.013 5 35.658 |TUZLA
22.02,2008 |UCUSAL [CAZETE TERVIM IKAYIPLm T NOTR 75,73 668.223 3 25.911 |TUZA
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22.02.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA - UTANDIRAN RAPOR 17 OLUMSUZ | 117,97 1.878.228 S 29.492 [TUZLA
22.02.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA - YIPRANMA YERINE ERKEN EMEKLILIK 8 NOTR 89,62 1.878.228 3 22.405 [SGK TEK CATI
22.02.2008 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - [CALISMA BAKANI: NET TARIH VEREMEM 12 NOTR 81,57 2.270.145 S 22 432 |SGK TEK GATI
22.02.2008 |ULUSAL [GazETE TURKIYE - [TUZLA'YA YAKIN TAKIP 12 NOTR 72,02 429.627 S 18.725 [TUZLA
22.02.2008 |ULUSAL GAZETE ARSAA - TELER TCIH VAP TIRIM FAPTDA 7 NOTR 59,92 621.966 3 18.875 | TUZLA
22.02.2008 |ULUSAL GAZETE TARVIA - VERIL ZAWMINA YESIL 151K ] ROTR ELRTS €68.223 L3 7.344 |SGK TEK CATT
22.02.2008 |UCUSAL [MILOYET - CATIVA DORDUNCU ERTELEME SINYAD g [OLONGUZ 17,38 773.778 S 5.519 |S0K TER GATT |
22.02.2008 |ULUSAL AZETE ZTAMAH - T 0TR 5,37 2.270.145 g 1.505

23.02.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE - 1SCILERIN OMUNDEKI ENGEL KALDIRACAGIZ 7 NOTR 31,34 429.627 5 8.150 |ISTIHDAM
23.02.2008 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - |REKLAM YARDIMLAR, RENCIDE EDIYOR 3 NOTR 3,07 2.270.145 S 844 |15 St vecUvencs
24.02.2008 |ULUSAL GAZETE MILLIYET - [MERAL TAMER [ [OLUMSUZ 79,07 773.778 S 25142 [TUZLA
26.02.2008 |ULUSAL IEAZEI'E SABAH 2 4 TERSANE KAPATILDI 1 NOTR 187,33 1.273.080 S 59.946 [TUZLA
26.02.2008 [ULUSAL GAZETE MILOYET - T TERSANEVE KISMI KAPATRMA 13 NOTR 13485 773778 S 42382 [TUZLA
26.02.2008 |UCUSAC AZETE TANAT - "DART 4 TERSANEDE URET W DURDURULDU T [NOTR 2 %73 2.270.145 5 17.688 | TUZLA
26.02.2008 |ULUSAL GAZETE MILOVET - 5 PUANLIK THOIRIM TESVIK OLUYOR (3 [OTR 5,73 773.778 3 12.635 |ISTTHDAM
26.02.2008 |ULUSAL AZETE POSTA - [BES FUANLIK FRIM TNOIRIMINT HAK EDEN ALACAK L [NOTR 33,57 1.878.228 S 8.292 |ISTIHDAM
26.02.2008 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - ISTIHDAM PAKET1 TAMAMLANDI 7 NOTR 10,50 668.223 S 1.574 [ISTIHDAM
27.02.2008 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - PRIM INDIRIMI SURESIZ TESVIK OLACAK 7 (OLUMLU 47,48 652.674 S 7.122 [ISTIHDAM
27.02.2008 |ULUSAL GAZETE AKSAM - F.BAHCE GALIBIYETINE BAKAN DESTEKL PRIM 2 NOTR 19,99 591.585 S 6.297 |GENEL
27.02.2008 |ULUSAL GAZETE SOZCU - PRIM INDIRIMI SURESIZ TESVIK OLACAK 7 OLUNLU 6,20 253.233 S 992 [ISTIHDAM
28.02.2008 [ULUSAL |GAZETE [SABAH - A DAYAGT 1 HOTR 328,22 1.317.975 5 105.030 [TUZLA
28.02.2008 |UCUSAC GAZETE ARSAA - POLISTEN DAYAK BARAITDAN FIRGA T OLONSUZ | 217,32 591.585 s €8.456

28.02.2008 |UCUSAC GAZETE MILLYET - OLUMLER DURSUIT DIVENLERE GOZALTT T [HOTR EEEN) 732.726 s 60.752 |TUZLA
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE AFGAM - [SOSYAL DEVLET TEN SADAKA DEVLETTHE T [OLONGUZ | 176,71 591.585 5 55.662 [ISTIHDAM
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA - [MESLEK LISELI¥T GALISTIRAN 5 YIL PRIM TESVIGI ALACAK 7 OLUNMLU | 155,01 1.886.651 3 38.752 |ISTIHDAM
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA - OLUMLERE ISYAHN EDEN 135G IYE DAYAK 18 NOTR 129,82 1.886.691 S 32 456 |TUZLA
28.02.2008 |ULUSAL |GazETE ZAMAN - KIDEM TAZMINATLARI FONDAHN ODENECEK 1 NOTR 128,38 2.299.416 S 35.304 |ISTIHDAM
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE SOZCU - (YATIYORUZ TUZLA KALKIYORUZ TUZLA 9 NOTR 12141 253.233 S 19.426 |TUZLA
28.02.2008 |ULUSAC GAZETE TARVIM - 'DA GERGINOK T [HOTR 98,71 €52.674 5 14.806 | TUZLA
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE TURKITE - [CELIR- BU EYLEM HIVE? 9 HOTR 1.5 29777 H 8.136 [TUILA
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE MILOVET - CELTK: KIDEM TAZMINATT POLITIK MALZEME DEGIL 9 [NOTR 30,19 732.726 5 9.600 [ISTIHDAM
28.02.2008 |ULUSAL Wmm = ONARITAIT: TAZMINATIVLA 15 KORAH ISCILER VAR T NOTR 13,08 1.556.612 3 5.450 |ISTTHDAM
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE TURKIYE - [GUNEYDOGU SAHA KALKIYOR 1 NOTR 13,18 29777 S 3427 |CALISMA HAYATY
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE TAKVIM - KIDEM TAZMINATINI TARTISMAK GEREX 3 NOTR 10,55 €52.674 3 1.583 [ISTIHDAM
28.02.2008 |ULUSAL GAZETE SABAH - [BASBAKAN S0Z0 3 NOTR 3,85 1.317.975 3 1.232 |GENEL
29.02.2008 |ULUSAL GAZETE POSTA = OLUM AYLIGI ALAMAYAN MEMUR AILESI DIKKAT 8 NOTR 139,22 1.886.691 S 34.805 |CALISMA HAYATE
29.02.2008 |ULUSAL EFW - AT FONU TARTISIOVOR T OTR 130,20 732.726 3 31,405 |CALISMA HAYATI
29.02. 2008 |UCUSALC AZETE SOLCT T [OLONGUZ H[7Z 253.233 3 7.955 |ISTIHDAM
29.02.2008 |ULUSAL GAZETE SAEAH I0E 3 OLONLU 373 1.317.975 S 11.752 |SAGLK
29.02.2008 |UCUSAC GAZETE TORKIYE | PAVTA SOM ] OLONLU | 22,38 29777 S 5843 [SAGUK
29.02.2008 |ULUSAL IEAZETE TAKVIM ERDOGAN'DAN CIFTE MUJDE 7 [OLUMLY 14,35 652.674 S 2.153 |SAGLIK
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH - KABINEDE DOKUZ YENI ISIM YEDI BAKANIN YERI DEGISTI 28 NOTR 173,89 1.272.264 S 55.645 [GENEL
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE HABERTURK - [KABINEYE ATANAN DOKUZ YENI BAKAN GENCLIK ASiSi OLDU 14 NOTR 122,40 1.065.000 3 20.808 |GENEL
[02.05.2009 |UCUSAL [GAZETE Ex (Newspaper sup.)[SOLCU Iﬁ( RABINEYE SECTM TIRPANT T HOTR 100,20 203,383 3 8.016 |GENEL
02.05.2009 [UCUSAL GAZETE TURKITE l EN GUCLU KABINE 1 NOTR 55,85 411647 S 14521 [GENEL
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02.05.2009 [ULUSAI (GAZETE EX (Newspaper Sup. || HABER URK EXONOMI ALT BEYE SORULACEK 10 i 300.000 [ 4306 |GENEI
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE ZAMAN KABINEDE KOKLU DEGISIM 1 NOTR 32,92 2.191.617 5 9.056 |GENEL
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - KABINEDE KOKLU DEGISIM 1 OLUMLU 32,84 2.191.617 s 9.031 |GENEL
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE SABAH 8 NOTR 27,9 1.272.264 s 8.947 |GENEL
02.05.2009 |UCUSAL GAZETE MILOYET - 1 [NOTR 24,67 653.271 3 7.829 |GENEL
02.05.2009 |ULUSAL GAZETE HORRIVET 1 NOTR 1,8 1.552.721 5 4.570 |GENEL
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE POSTA 1 NOTR 11,00 1.689.699 S 2.750 |GENEL
02.05.2009 |UCUSAL GAZETE TAKVIM T [NOTR 5,67 479.202 5 1.451 |GENEL
02.05.2009 [ULUSAL GAZETE VATAN 1 HOTR 5.4 657.579 5 1.486 |GENEL
05.05.2009 |[ULUSAL GAZETE POSTA - (GONUL ALMA GEZISI 14 NOTR 77,92 1.689.65% s 19.480 |GENEL
05.05.2009 [ULUSAL GAZETE VATAN [GOREV DAGILIMI 1 NOTR 1,27 657.579 5 8.818 |GENEL
05.05.2009 [ULUSAL GAZETE ZANAN [TATIL OLMASIIGIN CALISTIGI 1 MAYISTA GOREVI SONA ERDI 9 NOTR 34,37 2.191.617 S 9.451 |GENEL
05.05.2009 |JCUSAL GAZETE SAEAH DINGER: ARRATA BARNADAN GIDEBILIRSTH 3 ROTR 791 1.272.264 3 8.931 |GENEL
05.05.2009 |ULUSAL GALZETE HEABERTURK (O DA ONEML] BIR GOREVE GIDITOR 5 NOTR 13,68 1.065.000 3 2.326 |GENEL
05.05.2009 |UCUSAL GALETE TURRIYE CAGLAYAN: SAYIN TUZMENIN HEDEFLERINE ULASACAGIZ| 5 NOTR EXS 333.647 3 1.296 |GENEL
05.05.2009 [UCUSAL GAZETE POSTA SAGUR TARAMALART TSVERINE TASTHIYOR 7 NOTR 13,35 1.689.699 5 4,838 |SAGLK
12.05.2009 |ULUSAL GAZETE EX (Newspaper sup. || HABERTURK EXONOMI HASTANEDEM! KATILIM PAYINI 4 HAZIRANA KADAR GOZECEGIZ 10 NOTR 45,25 300.000 s 4.432 |GENEL
12.05.2009 [ULUSAL GAZETE AKSAM |BASROLDE YANLIS BAKAN 1 NOTR 44,45 460.197 5 14.001 |GENEL
18.07.2009 |ULUSAL GAZETE MILUYET (CELIKLE KAVGA ETTI, DINCER'E MUSTESAR OLDU 10 NOTR 42,52 557.511 3 13.520 |GENEL
20.07.2009 |ULUSAL GAZETE SOZCU HAMZA CEBI 1 [OLUMSUZ 17,84 387.357 5 2.854 |Emens b erin SORUNLAR
22.07.2009 |UCUSAL GATETE S0IC0 HANZA CEET 1 OLONSUZ | 84,13 387357 S 10,276 [Ewerk er SoRNLA
10.09.2009 |ULUSAL GAZETE EX (Newspaper Sup. | | SABAH ANKARA [HAZAL ATES 5 NOTR 26,19 1.291.353 3 2. 331 |SAGLK
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Haber Konu Dagilim

GENEL 86 28 3 17

iSTIHDAM 37 16 12 65

T
J—— 27 1 1 29
wax o w2 m
EMEKLILERIN SORUNLARI 7 ? 4 20
wsawn 03w
ISSiZLIK 3 8 2 13
w0 w
iSCi SAGLIGI VE GUVENLIG 4 0 3 7
wewws ¢ 01
—_— 2 0 0 2

Genel Toplam
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Haber Dagilim (Adet)

Genel
Olumsuz Topla
Yaywn Turd Olumlu Haber Haber m
Notr Haber
281 78 60 419
GAZETE
8 0 0 8

134



Yayin Tiiriine Gore Haber Dagilimi (Adet)

2%

& GAZETE

98%

m GAZETE EK
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18%

Haber Niteligine Gore Haber Dagilim (Adet)

14%

@ Notr Haber g Olumlu Haber g Olumsuz Haber
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Medya Kapsamina Gore Dagihim

e ~
Medya Adet
YEREL E)] o

ULUSAL 427
BOLGESEL 0
YEREL 0

BOLGESEL[0 Genel 427
Toplam

wsa B a2y
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YAYINLARA GORE HABER DAGILIMLARI (ADET)

YAYIN ADI NOTR OLUMLU OLUMSUZ Genel Toplam
TURKIYE 46 15 2 63
TAKVIM 33 16 3 52
ZAMAN 41 6 4 51
SABAH 35 10 3 48
MILLIYET 29 5 10 44
POSTA 25 7 7 39
HURRIVET 24 3 8 35
sozcu 19 5 10 34
VATAN 16 7 . 29
AKSAM 17 4 7 28
HABERTURK 4 0 0 4
Genel Toplam 289 78 60 427
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EN COK HABER ADEDINE SAHIP ILK ON YAYIN

VATAN
sozcu
HURRIYET

POSTA

MILLIYET

SABAH

TAKVIM

TURKIYE
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YAZILI BASINDA CIKAN HABER
ANALIZI

SN.MURAT BASESGIOGLU
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SN. MURAT BASESGIOGLU HABER AYRINTI LiSTESI

YAYINEKI  Bashk

19.11.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH - 58. HUKUMET 1 NOTR 149,10 1.318.509 47.712 [GENEL
19.11.2002 |ULUSAL GAZETE TURKIVE - UMUT KABINESI 1 OLUMLU 145,85 429.297 S 37.921 |GENEL
19.11.2002 |ULUSAL GAZETE ZANMAH - [SEZER RICACI OLDU, BAZI BAKANLARIN YERI DEGISTI 1 OLUMLU 104,02 2.452.896 S 28.605 |GENEL
19.11.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - JISTE ABDULLAH GUL LIDERUGINDEK SBINCI CUMHURIYET HIKUVET! 1 OLUMLU 85,58 460.197 H 26,958 [GENEL
19.11.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH - fossaariion ek camivechio 2ol Ta s cvwacs vEC ced LIETTYE S Ao, WipeTE el 1 OLUMLU 17n 1.318.509 S 3.877 [GENEL
19.11.2002 |ULUSAL GAZETE ARSEAM - ESKI ANAPLILAR GOZDE T OLUNLU 14z 460.197 3 3.597 |GEFEL
19.11,2002 [ULUSAL GAZETE SABAH - HEPSI OKUMUS COCUKLAR 23 OLUMLU 11,17 1.318.509 S 3,575 |GENEL
19.11.2002 |ULUSAL |GATETE SABAH - |AKP HUKUMETI'NDE ANAP RUHU.. 16 OLUMLU 8,21 1.318.509 $ 2.628 |GENEL
19.11.2002 [ULUSAL GAZETE ZANAH - [KABINE TURGUT OZALTH RUHUNU TASIYOR 1 OLUMLU 8,13 2.452.89 S 2.236 |GENEL
19.11.2002 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - IKABINENIN TEK KADIN BAKANI GULDAL AWSIT, AILEDEN POLITIKACI < (OLUMLU 4,30 2.452.896 S 1.183 |GENEL
19.11.2002 |ULUSAL |GAZETE AKSAM g [KABINEDE BEKAR YOK 15 OLUMLU 4,07 460.197 H 1.283 |GENEL
19.11.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIVE - [SEZERDEN MUMCU ISRARI 10 OLUMLU 3,87 429.297 S 1.005 |GENEL
19.11.2002 [ULUSAL GAZETE [TURKIYE - EN GENC BAKAN ALI BABACAN 10 OLUMLU 3,72 429.297 H 967 |GENEL
19.11.2002 [ULUSAL GAZETE ZANMAN B [KURSAD TUZMEN KENDISIN GOREVOEN ALAN TOSKATDAN MAKAV DEVRALACAK 4 OLUMLU 3,70 2,452,896 b 1.018 [GENEL
20.11.2002 |ULUSAL GAZETE [TURKIYE - EKONOMIDE AK DONEM 5 [WoTR 18,48 429.297 3 4,806 [CALISMA HAYATI
20.11.2002 |ULUSAL GAZETE TURKIYE - [VENT BAKANLARIN PROFILI 10 OLUMLU 13,46 429.297 S 3.501 [GENEL
20.11.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIVE F ILK KABINE TOPLANTISI L] OLUMLU 3,43 429.297 H 891 |GENEL
23.11.2002 |ULUSAL |GAZETE AKSAM - HERKESE SAGLIK GUVENCESI GELIYOR 15 OLUMLU 27,39 460.197 3 8.629 [SAGLIK
23.11.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH - [SOSYAL GUVENLIK KURUMLAR| TEK CATIDA TOPLANACAK < NOTR 22,60 1.318.509 S 7.232 [SGK TEK CATI
24.11.2002 |ULUSAL GAZETE ZAMAN - [SIGORTASIZLARA DA SAGLIK HIZMET! VERILECEK | [FoTR 83,52 2.452.896 S 22,968 [SGK TEK CATI
25.11.2002 |ULUSAL |GAZETE SABAH - ‘OKSULLARA IFTAR MESAJI 1 HOTR 8,19 1.318.509 3 2.619 [GENEL
25.11.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - IVANGELIS'LI IFTAR YEMEGI 14 NOTR 7,53 460.197 S 2.372 |GENEL
29.11.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - JORTA YOL BULUNACAK 7 NOTR 164,03 460.197 3 51.670 [CALISMA HAYATI
29.11.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH - |5 DEYAS AETREN, § GIVENCES YACAG SO5EY0R BMLIPCE 01N KAPIYA MMM FAT Ol 9 HOTR 115,92 1.318.509 S 37.094 [CALIGMA HATATI
30.11.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - ISCI EMEKLISINE MEMUR KADAR ZAM OLMAYACAK 9 OLUMSUZ 36,58 460.197 S 11.524 |evexLILERIN SORUNLARI
03.12.2002 |ULUSAL GAZETE TURKIYE - ICALISMA BAKANI REFORMLARI ANLATTI 1 HOTR 301,00 429.297 B 78.260 |vexLiLerin soRuNLARI
03.12.2002 |ULUSAL GAZETE TURKIVE - AR z HOTR 9,37 429.297 S 2,461 [ISTIHDAN
04.12.2002 [ULUSAL [GATETE AKSAM - JONURLU BIR YASAM ICIN TEK YUREK OLDULAR 5 HOTR 12,99 460.197 5 4.091 [GENEL
05.12.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIYE - ILK ZIVARET HUZUREVINI 1 NOTR 76,84 429.297 S 19.978 |GENEL
05.12.2002 |ULUSAL GAZETE AKSAM - KIMSESIZ COCUKLAR BAKAN'A DEVLETI $IKAYET ETTILER 16 NOTR 11,38 460.197 s 3.583 |[GENEL
06.12.2002 |ULUSAL |GAZETE TURKIYE - JASGARI UCRETLI INDIRIM BEKLIYOR 6 HOTR 113,20 429,297 S 29,431 [SENDIKALAR
06.12.2002 [ULUSAL GAZETE ZANAHN - CALISMA HAYAT] BAYRAMDAN SONRA MASAYA YATIRILACAK ] HOTR 50,63 2.452.896 S 13,924 [SENDIKALAR
07.12.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH - [BAKANLARA GORE MAC ORTADA 13 NOTR 2,55 1.318.509 L1 815 |GENEL
08.12.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH - ASLIVE KIMSESIZLERIN BAYRAM SEVINCI 2 NOTR 57,32 1.318.509 3 18.341 [GENEL
09.12.2002 |ULUSAC |GATETE ERSEM - ERERLITE SECIM OTUNU ] FOTR EZ¥ L) 460.197 ] 29,692 [evexLILERIN SORNLARI
11.12.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIVE - [SOSYAL GUVENLIKTE ACIK 10 KATRILYOH 1 OLUMSUZ 79,98 429.297 S 20.794 [SGK TEK CATI
11.12.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - [DONYA BANKASI SOSYAL GUVENLIKTE YARDIM ONERDT 7 [FoTR 41,38 460.157 S 13.035 [evextiLenin somumiari
11.12.2002 [ULUSAL |GAZETE ZAMAN = SOSYAL GUVENLIK ACIGI 10 KATRILYONU BULACAK 9 OLUMSUZ 39,43 2.452.896 H 10,844 |SGK TEK CATI
11.12.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH - [SOSYAL GUVENLIK ACIGI 10 KATRILYONU BULACAK ] OLUMSUZ 29,93 1.318.509 S 9.579 [SGK TEK CATI
12.12.2002 |ULUSAL GAZETE AKSAM - ICALISMA BAKAHLIGINDA BUYUK SORUSTURMA i OLUMLU 16,88 460.197 $ 5.317 [GENEL
13.12.2002 |ULUSAL |GAZETE [TURKIYE - (ONCE ISTIHDAM 5 HNOTR 39,55 429.297 H 10.283 [ISTIHDAM
13.12.2002 |ULUSAL GAZETE AKSAM - I5CI DE ISVEREN DE HAKLI 7 NOTR 29,46 450.197 S 9.280 [ISTIHDAM
13.12.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH - Jo0vOKELG ESININ CEP TELEFONU HER CALDISNDA YUREXLER HOPLAD. .. 9 NOTR 6,33 1.318.509 H 2.025 (ISTIHDAM
16.12.2002 |ULUSAL GAZETE ZAMAH - HASTALAR ILAC, FIRMALAR PARA BEKLIYOR 6 OLUMSUZ 33,75 2.452.896 3 9.281 [SAGLIK
16.12.2002 |ULUSAL [EAZE(E ZAMAN - BASESKIOGLU, SSK HASTAMELERINI DENETLEDI 14 OLUMSUZ 17,67 2.452.896 S 4,859 [SAGLIK
21.12.2002 [ULUSAL GAZETE AKSAM - IMEMURLAR TEMEL UCRETE ODAKLANDI 10 OLUMSUZ 61,40 460.197 H 19.341 [CALISMA HAYATI
21.12.2002 |ULUSAL lEAZHE TURKIYE - lEKOIlOMIK VE SOSYAL KONSEY TOPLANIYOR 15 IﬁOTR 8,17 429.297 S 2.125 [CALISMA HAYATI




22.12.2002 |ULUSAL GAZETE AKSAM OR KURBANI HABLEMITOGLUNU DEVLETIN ZIRVES| UGURLADI 1 NOTR 9,18 460.197 3 2.892 |GENEL
23.12.2002 [ULUSAL AZETE SABAH E%m 1 HOTR 241,36 1.318.509 S 77.235 [SAGLIK
|23.12.2002 |ULUSAL AZETE SABAH [BAKAN BASESGIOGLUNDAN ACI ITIRAF: 300 TRILYON BORG VAR 18 OLUNSDZ | 62,40 1.318.509 L3 19.967 [SGK TEK GATI
74.12.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH o 1 OLUMSUZ | 397,68 1.318.509 .3 127.258 [SAGLIK
25.12.2002 |ULUSAL GALETE SABAH TECATT DOGRU T OLUNSUZ | 106,98 1.318.509 5 34.234 [SGK TER GATT |
25.12.2002 |ULUSAL GAZETE SABAH [EMEKLI MAAST 10 GUN BOYUNCA DAGITILACAK g [FoTR 31,02 1.318.509 S 9.926 [EVERLILERN SORUNLARI
25.12.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIVE [SSKDA MAASLAR 10 GUNE YAYILITOR 5 NOTR 15,14 429.297 s 6.537 |ovexciLenn sorusiam
75.12.2002 |ULUSAL GAZETE ZANANT [5SK EMEKLISINE 10 GUN BOYUNCA MAAS ODENECEK ] WOTR 23,64 2.452.896 3 6.501 [ovexciLen soRuAR
25.12.2002 |ULUSAL GAZETE ZAMAN 28 SUBATTA MAYINA MECBUREN BASTIK 5 NOTR 5,49 2.451.896 S 1.511 [GENEL
27.12.2002 |ULUSAL GAZETE ZAMAN [70 MILYONLUK NOFUSA KARSILIK 82 MILYON SIGORTAL VAR 9 OLUNSUZ 27,00 2.452.896 S 7.426 [SCGKTEK CATI
|27.12.2002 |ULUSAL GAZETE TURKIVE [ECEVIT HASTALANDI D3P YATAGA DUSTU 4 HOTR 1,84 29.297 H 479 |GENEL
30.12.2002 |ULUSAL GAZETE TURKITE ICAC KRIZI BITTT 1 OLUMLU 57,91 129.297 5 22.857 [SAGLIK
30,12.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH [S5K, 600 TRILYONLUK ILAG BORCUNU ODEMEYE BASLADI n OLUNLU 62,18 1.318.509 g 19.896 [SAGLIK
30.12.2002 [ULUSAL GAZETE ZANATT [SSK, ILAC BORGLARINT ODUYOR 9 OLUMLU 38,26 2.452.896 5 10.522 [SAGLIK
30.12.2002 [ULUSAL GAZETE SABAH @KP SOKUNDA 11 OLUNLU 11,86 1.318.509 B 3.796 [GENEL
31.12.2002 [ULUSAL GAZETE TURKIVE [MEHMET IGIIT BAKAN OZRU 1 OLUMSUZ | 53,03 29.257 L] 13.788 [SAGLIK
31.12.2002 |ULUSAL AZETE AKGAM [BAKAN AILEDEN OZUR DILEDI 3 OLUNSUZ 3454 360.197 5 10.882 [SAGLIK
01.01.2003 |ULUSAL GALETE AKSAM 15 GUVENCEST ZIRVESI 10 [NOIR 96,11 260.197 S 30.275 |CALISMA HAVATI
02.01.2003 |ULUSAL GAZETE ZANATT [BAG-KUR ECZANELERLE SOZLESME YENILEDI ] OLUMLU €3,33 2.452.896 s 17.417 [SAGLIK
[@ ULUSAL GAZETE AKGAM [EMEKLILERE 15 BIN ECZANEDEN HIZMET 10 OLUMLU 28,30 260.197 S 8.915 [SAGLIK
02.01.2003 |ULUSAL GAZETE TURKITE EAG-KURLUTA ILAC ICIH 15 BIN ECZANE 5 OLUMLU 20,71 29.2957 H 5.385 [SAGLIK
04.01.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE [MUKMETTEN SOSYAL BARISA KATKI SAGLAYACAK CNEML BIR ICRAAT 1 OLUMLU 189,98 429.297 B E TR L) W ———
04.01.2003 |ULUSAL GAZETE ZANAN EMEKLILER: BU ZAM BIZIM ICIN MUJDE OLDU 9 OLUNLU 92,37 2.452.896 5 L3 ] PO ———
04.01.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM [EMEKLIDE SEVING IMFDE HUSRAN 1 OLUNMLU 12,33 460.197 3 1.7 roe———
05.01.2003 |ULUSAL AZETE ARGAM [EMERLILER FAZILET BEKGIST 7 OLUNLU | 106,% 460.197 S FEICL7) ——
105.01.2003 |UCUSAL ALETE TANATT k) OLONLT 56,28 2452896 1 L[] Tp—"
06.01.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE ISCI-ISVEREN HUKUMETI 11 TERLETECEK 5 [FOTR 33,21 429.297 S 8.635 [SENDIKALAR
07.01.2003 AKGAM [EMANETE GOZ DIKENI AFFETMEYIZ 11 OLUMLU | 169,76 260.197 S 53.474 |SSKDA NESTER
[07.01.2003 ZANATT 15 GUVENCES] YASASITIDA UZLASMA SAGLANDI 3 NOTR 99,56 2.452.896 3 27.378 [SENDIKALAR
07.01.2003 AKSAM 15 GUVENCEST TAMAM: 10 NOTR 81,37 460,197 S 25.632 |SENDIKALAR
07.01.2003 TURKIVE ASGART UCRET ICIN YINE TOPLANABILIRIZ" 5 NOTR 58,05 429.297 S 15.093 [ASGARTUCRET
07.01.2003 ZAMAN [BAKEN BASESGIOGLL: ALAR SONUMNA KADAR SURECEX 3 OLUMLU 35,26 2.452.896 5 9.697 [SoKDA NESTER |
08.01.2003 | TURKIVE 3 KATRILTONLUK KAVNAK TASARRUFT AN GELECEK 5 OLUMLU 35,53 429.297 S T <} ) Fm——
[@ [ZANETT [AK PARTIL] CANINLL MERKEZ BANKAS! BASKAN! SERDENGELT] YETISIN ASTI g OLUNLU 5,56 2.452.896 g ¥ &7 Fe———"
09.01.2003 |ULUSAL GAZETE TURKITE VASAM BELGESI DURDURULDU 9 OLUMLU 29,53 29.297 S 7.678 [SGK TEK CATI
12.01.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE (OZEL MUFETTIS GOREVLENDIRILDI 3 OLUMLU 26,51 129.297 S 6.997 |SSKDA NESTER
13.01.2003 |ULUSAL GALETE TURKITE [BUSISTEMLE HIZMET SUNMAK YETERSIZ 16 HOTR 186,63 429.297 s 48.525 [SGK TEK GATI
14.01.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN [ZIHINSEL ENGELLILER STIHDAM VE YAAM MERKEZI PROJES TANIILDI 14 NOTR 13,35 2.452.896 S 3.672 |GEMEL
18.01.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM [BARDAGIN YARISI DOLU 13 OLUNMLU 22,51 460.197 S 7.092 [SSKDA NESTER |
19.01.2003 [ULUSAL AZETE ZANAN [BASBAKAN GUL: BIR DAHA EKONOMIK KRIZE DUSMEYECEGIZ 9 NHOTR 16,27 2.452.896 3 4.473 [CALISMA HAVATI
70.01.2003 |ULUSAL GAZETE ZANAT [TOBB KAMU REFORMU ISTEDI 6,43 2.452.896 5 1.769 [CALISMA HAVATI
20.01.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE [STKITINIZI TEK BIR TALIMATLA COZERIZ 347 29.297 5 1,161 [CALISMA HAVATI
23.01.2003 |ULUSAL [GAZETE ZANATT [BASESGIOGLU: NESTER DE SONUNA KADAR GIDECEGIZ 10,53 2.452.896 S 11.144 [SSKDA NESTER
23.01.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAM IS KANUNU DA 15 MARTTTA CIKACAK 11,09 460.197 s 3.493 [GALISMA HAVATI
26.01.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM [ANLASI IMZALAYALIM 11,24 360.197 3 35.040 [GALISMA HAVATI
26.01.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE [70 MILYON THSAN ANKARADAN YONETILEMEZ 58,49 429.297 S 15.209 [CALISMA HAYATI
29.01.2003 |[ULUSAL AZETE AKSAM IGONLUMUZ 1STITOR KI ELIMIZ ACIK OLSUN 113,83 460.197 H 35.855 [CALISMA HAYATI
29.01.2003 |ULUSAL AZETE ZANAN [HUKDMET, DUNYA BANKAS! KREDILER] IGIN HAREXETE GECTI 2,62 2.452.896 L 721 |GENEL
04.02.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM [ENFLASYONA PETROL ATESI 37,36 260.197 S 11.770 [SENDIKALAR
[06:02.2003 [ULUSAL GAZETE ZANATT UGt MDA SSDICL ARENA SAAT 23.00TE KANAL DDE EXFANA GELECEK. 3,62 2.452.896 H 995 [SAGLIK
08.02.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN [CALISMA BAKANI: MEVCUT [SLEYY SURERSE SSK VE BAG KLR IFLAS EDER 95,87 2.452.896 S 26.363 [SGK TEK CATI
09.02.2003 |ULUSAL GAZETE SABAH [EMIFT SIRIN KALP SPAZNI GEGIRDI 18,05 1.318.509 s 5.775 [SGK TEK CATI




10.02.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAN CALISMA ZIRVESINDE YOGUHN PAZARLIK 3 NOTR 77,28 460,197 5 74,343 [GALISMA HAYATI
10.02.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE TURKIVE, SICAK PARA KISKACITIDA 5 HOTR 31,02 479.797 S 8.065 CENDIKALAR |
10.02.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE SOSYAL GUVENLIK ALARM VERIYOR 5 OLUMSUZ | 16,32 429.257 5 3,243 [SGK TEK GATI
11.02.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE TETKI VERELLESECEK 0 OLUMLU 57,70 429.297 S 15.003 |GENEL
15.02.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE HARCAMALAR VENIDER DUZERLERIVOR T TR 5,53 .57 3 1.465

15.02.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM GUL'DEN GUVENCE: YUZDE 6.5 FAZLAYI TEMIN EDECEGIZ 9 NOTR 4,62 460,197 S 1.454 [CALISMA HAYATI
17.02.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN 5 YASASI ICIN E§GI ILE ISVEREN SON KEZ MASAYA OTURUYOR s NOTR 133,15 2.452.89%6 S 36.616 [CALISMA HAYATI
18.02.2005 |ULUSAL GAZETE ZAMAN TS5 VE ISVEREN, 15 YASASITIDA AHLAGAMADI ] TOTR 31,66 2.452.8% 5 T1.457 [CALIGMA HATATT
19.02.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN @Z.LIK FONU DEVLETIN BORC KAYNAGINA DONUSTU 1 OLUMSUZ 259,69 2.452.896 S 71,415 [ISSIZLIK
19.02.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE SEFIR VE IMSAN 3 3 429.297 S 1.129 [GENEL
19.02.2005 [ULUSAL GAZETE ZAMAN (AIA TOPLANTISINDA 15 GJVENCES] YASAS! ELESTIRILDI B 3,13 2.452.8% 5 362 [GALISMA HAYATI
21.02.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE YOGUN TEMPO BASBAKAN GULU YORDU 1 6,26 429.297 5 1.627 [GENEL
22.02.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM TEN 1561 ALANA SSK THDIRIMI 57,74 360,197 5 18,187 [55K PRIMLERT
72.02.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIVE B [OCRET 20,41 429.297 S 5.306 [55K PRIMLERI
23.02.2003 |ULUSAL [GAZETE £K ievzpaper Sup.) |AKSAM: IE3 VEKLILERE EPOSTA 2,06 708.432 5 185 [GENEL
24.02.2003 |ULUSAL GAZETE SABAH SSKTIN PRIM ALACAGI 3.5 KATRILYONA ULASTT 59,20 7.318.500 5 T8.945 [55K PRIMLERT
24.02.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE ELEKTRIKTE TRT PAYI DUSTU 1,51 429.297 5 2.992 [GALISMA HAYATI
24.02.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM 2 GUN SURECEK ISO™MUN ANKARA TEMASLARI BASUYOR 8,63 460.197 S 2,719 [CALISMA HAYATI
24.02.2003 [ULUSAL GAZETE SABAH ISTANBULLU SANAYICILER BASKENT TURUNA GIKIYOR 7,08 1.318.509 3 2.270 [CALISMA HAYATI
25.02.2003 |ULUSAL ALETE TURKIVE BASESGIOGLU: GERCEK GUNDEM ISSIZLIK VE FAKIRLIK 47,70 429.297 3 12.402 |CALISMA HAYATI
28.02.2003 |ULUSAL GAZETE SABAH 15 TASAS115 MARTA YETISMEVEBILIR 12,88 1318509 5 3,121 [GALISMA HAYATI
01.03.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE CALISMA HAYATINDA BARIST SAGLAYACAGIZ 33,34 429.297 S 8.667 |[CALISMA HAYATI
03.03.2003 [ULUSAL GAZETE SABAH 7,79 1.318.509 S 2,494 [GENEL
03.03.2003 [ULUSAL GAZETE ARSAM YENT TEZKERE IGI YENT GUVENCE SART 3,71 360.157 5 T.169 [GENEL
05.03.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAT SSK'YA BORCU OLAN ISVERENE KOLATLIK 13,32 2.452.896 S 3.662 |SSK PRINLERT |
|06.03.2003 [OLCUSAC GAIETE (ZARETT 15 VASASTTDA TSVERENIN GONCU ALTHDT 07 2.452.8% g B.021 [GALIGMA HATATT|
07.03.2003 [ULUSAL GAZETE SABAH BAKANLAR IKIYE AYRILDI 25 3,89 1.318.509 S 1.246 [GENEL
08.03.2003 |ULUSAL EAZETE Ersay ’@uux ELATTT 14,98 460.197 S 14,170 [SAGLIK
08.03.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE BUGUN KADINLAR GUNU 32,44 419.797 5 8.435 [I551ZLK
08.03.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN ALTINDAGLT 63 CIFT, REGMI NIKAHA KAVUSTU 18,27 2.452.8% S 5.023 |GENEL
08.03.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN INCIRUKTEXT AMERIKALI KACAK ISCILERIN E5RARI COZOLEMED] 7,7n 2.452.896 H 2.124 [ISTIHDAM
09.03.2003 [ULUSAL GAZETE AKGAM MEDYA CINGIVET AYRIMI YAPIYOR 54,96 360.157 5 76.761 |GENEL
09.03.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN Wm;\uw{ox 69,15 2.452.896 S 19.016 [ISTIHDAM
09.03.2003 |ULUSAC ATETE ZANGTT RADITLARI CALTSWA HAVATIDA ADT YOR 19,02 7.452.896 5 5.729 [STHDAW |
10.03.2003 |ULUSAL ZETE ARSAM KIDEM TAZMINATI FONU NASIL CALISACAK? 17,3 460.197 5 36.377 |GALIGMA HAYATI
10.03.2003 [ULUSAL GAZETE SABAH KIDEM TAZMINATI FOIU GELITOR 36,29 1.318.509 5 11,611 [GALISMA HAYATI
11.03.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE BASESGIOGLU: 55K IFLAS EDEBILIR! 5 OLUNSUZ | 165,80 479.757 5 43.108 [SGK TEK GATI
11.03.2003 [ULUSAL [GAZETE SABAH BAG-KUR VE SSK SISTEMI BOYLE GIDERSE IFLAS EDER 3 OLUMSUZ | 29,86 1.318.509 S 9,556 [SGK TEK CATI
11.03.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAN EBOYLE GITNEZ 10 OLUMSUZ | 25,97 460.197 5 8.180 [SGK TEK GATI
11.03.2003 |ULUSAL ALETE ZAMAN ERDOGAN, 15 GUVENCESI YASASININ KALMASINI ISTEDI £l IﬁOTR 9,33 2.452.896 3 2.566 |CALISMA HAYATI
11.03.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE MAZBATASINT ALDI 1 OLUMLU 3,63 429.297 S 945 [GENEL
11.03.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAN VEN! KABINE SEKILLENDI 1 OLUMLU (1] 260.157 5 351 [GENEL
12.03.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN TS TASAST, 10 MADDEST DISINDA BENIMSENDI 7 HOTR 32,32 2.452.896 S 8.888 [CALISMA HAVATI
13.03.2003 |ULUSAL GAZETE AKGAM ODUNG 151 KRIZI 0 HOTR 85,64 460197 5 26,977 [GALISMA HAYATI
14.03.2005 [ULUSAL [GAZETE TURKIVE ABA ALTINDAKI SOPAYT BOSVERI 5 NOTR 3,99 9.757 5 8.837 [ISTIHDAM
15.03.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN KABINEDE TEK VENT ISIM BASBAKAN ERDOGAN 1 [OCUNLU | 747,02 2.452.8% S 40.431 [GENEL
15.03.2003 |ULUSAL GAZETE SABAH 59, HUKUMET 1 OLUMLU 130,97 1.318.509 B 31.910 |GENEL
15.03.2003 |ULUSAL GAZETE SABAH SABAH DIVOR KI... LISTEDEKI MESAJLAR 3 TOTR 36,89 1.318.509 5 11,806 [GALIGMA HAYATI
15.03.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAM %ﬁ 7 NOTR 72,81 460.197 S 7.184 [CALISMA HAVATI
(15.03.2003 [ULUSAL AZETE ZAMAN HUKUNET PROGRAMI HAFTAVA OKUNACAK 5 OLUMLU 72,70 7.452.8% g €.104 [GENEC
15.03.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN WECLISTE 15 KANUNU HARARETT 7 HOTR 3,04 2.452.8% S 2.212 |GALIGMA HAVATI
W]ULUSAL GAZETE TURKIVE T5TE 59. FUKUNET] OLUSTURAN BAKANLANN 02 GEQMIST 10 [OTURIT 5,66 429.297 5 1.731 [GENEL
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15.03.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAM ERDOGAN DONEMI BASLADI 1 OLUMLU 5,30 460.197 S 1.670 [GENEL
16.03.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN i GOVENCES! YASASININ YORDRLOK TARIHI 30 HAZIRAN'A ERTELENIYOR 9 HOTR 17,10 2.452.896 S 4.704 |CALISMA HAYATI
17.03.2003 (ULUSAL GAZETE AKSAM ISVERENIN ISTEGI OLDU 10 HOTR 90,43 460.197 5 28.484 [CALISMA HAYATI
17.03.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM TAYYIP PARTISI MI2 9 HOTR 2,42 460.197 S 761 |GENEL
77.03.2003 |ULUSAL GALZETE TURKITE BASBAKATT GECE VARTST MESATT 1T FOTR 3,02 129.297 5 784 [CALISMA HAYATT
29.03.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE SEZERDEN 61 YAS EMEKLILIGINE VETO 5 HOTR 12,05 429.297 S 3.133 [CALISMA HAYATI
29.03.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN 1SO YONETIMI ANKARA TURUNDA 5 HOTR 9,93 2.452.896 S 2.730 [CALISMA HAYATI
[02:04.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE HER ILDE BOYLE OLSA 8 HOTR 38,62 429.297 5 10.040 [SAGLIK
06.04.2003 |ULUSAL GAZETE ZANAN SSK'LILAR MAYISTA DEVLET HASTANESINE GIDEBILECEK 2 OLUMLU 33,28 2.452.896 S 9.153 [SAGLIK
06.04.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE SSK'LININ DEVLETTE TEDAVISI BASLADI 5 OLUMLU 28,31 429.297 S 7.361 [SAGLIK
10.04.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIVE BASESGIOGLU: iSSIZLIK FONU ROTUSLARLA YENILENIYOR 5 HOTR 35,49 429.297 S 9.226 [ISSIZLIK
10.04.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN HESABIMIZI AMERIKAN YARDIMINA GORE YAPMADIK 6 HOTR 17,03 2.452.896 S 4.683 [ISSIZLIK
10.04.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN SARS TURKIYE'DE DE MASKE SATISINI ARTIRDI 3 NOTR 8,58 2.452.896 5 2,360 [SAGLIK
11.04.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN BAG-KUR UN SAGLIK HARCAMALARI BORCU 400 TRILYONA GIKTI 5 OLUMSUZ 37,15 2.118.357 S 10.217 [SAGLIK
15.04.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE |INSAN HAYATT BU KADAR MI UCUZZ 13 HOTR 14,78 429.297 S 3.843 [SAGLIK
16.04.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE ISVEREN GUVENCE PESINDE 5 HOTR 107,44 429.297 S 27.933 [CALISMA HAYATI
16.04.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE BASESGIOGLU: YENI IS YASASI KISA ZAMANDA GECECEK 5 HOTR 31,26 429.297 S 8.128 |CALISMA HAYATI
16.04.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM BASESGIOGLU VE COSKUN ISVERENLERI RAHATLATTI 9 HOTR 15,16 460.197 S 4,774 |CALISMA HAYATI
16.04.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM KISA. ..KISA...KISA... 10 HOTR 6,27 460.197 S 1.976 [SSK PRIMLERI
20.04.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN ERDOGAN, VEKILLER] KAMPA ALIP PARTI KIMLIGINI ANLATACAK 4 HOTR 6,69 2.452.896 S 1.840 [GENEL
22.04.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN VSK, 750 YENI ELEMAN ISTEDI 3 HOTR 34,35 2.452.896 S 9.446 |SAGLIK
24.04.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM KALDIRDIM GITTI 8 HOTR 6,78 460.197 S 2.136 [CALISMA HAYATI
24.04.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN KREDI KARTINDAN DAMGA VERGISI ALINMAYACAK 9 HOTR 5,95 2.452.896 S 1.637 [CALISMA HAYATI
24.04.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE DAMGA VERGISI KALKIYOR 5 HOTR 2,93 429.297 S 762 |CALISMA HAYATI
27.04.2003 [ULUSAL GAZETE ZAMAN FIRAT KENARINDA KAYBOLAN KUZUDAN SIZ SORUMLUSUNUZ 5 HOTR 4,81 2.452.896 S 1.322 [CALISMA HAYATI
28.04.2003 [ULUSAC GAZETE ZANAN BASESGIOGLU, LAGWM SULARININ BASTIG! S5K HASTANESINI GE201 [ OLUNSUZ 49,60 2.452.896 S 13.639 [SAGLIK
28.04.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE BASESGIOGLU: BU IHALE YASASI BIZI ENGELLIYOR 5 HOTR 17,58 429,297 S 4,571 [SAGLIK
29.04.2003 |ULUSAL GAZETE ZAMAN TASERON ISVERENLIGIN ONU ACILIYOR 7 HOTR 6,45 2.452.896 S 1.774 [CALISMA HAYATI
[02.05.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE ISTIHDAM=ISTIKRAR 5 NOTR 166,80 429.297 S 43,368 [ISTIHDAM
07.05.2003 [ULUSAL GAZETE TURKIYE BAG-KUR MASAYA YATIRILDI 5 HOTR 9,03 429.297 S 2.348 [SGK TEK CATI
11.05.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE 'VENI IS YASASI KOLELIK DEGIL 5 HOTR 84,85 429.297 S 22.060 [CALISMA HAYATI
11.05.2003 [ULUSAL GAZETE AKSAM |BIR KASIK SUDA FIRTINA 8 HOTR 5,47 460.197 S 1.724 [CALISMA HAYATI
14.05.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE HUKUMET ISCININ SESINE KULAK VERDI 5 NOTR 34,32 429.297 S 9.054 [ISTIHDAM
16.05.2003 [ULUSAL GAZETE TURRIVE 1S VASAST HAF TATA RALDT (5] FOTR 18,67 329.297 S 3,841 [CALIGMA HAVATT
17.05.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE ONCE YERLI ENERJI 5 HOTR 17,42 429.297 S 4,529 |[CALISMA HAYATI
17.05.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM AYNI UCAKTA UCMAYACAK 14 HOTR 4,81 460.197 S 1.516 |GENEL
18.05.2003 |ULUSAL GAZETE TURKIYE (FALESMA VE SOSYAL GOVENLIK BAKANI MURAT BASESGIOGAL; ISCINK YANINDAYZ 3 HOTR 29,41 429.297 S 7.646 [CALISMA HAYATI
18.05.2003 |ULUSAL GAZETE AKSAM AKP NE PARTISIZ 13 HNOTR 3,16 460.197 S 996 [CALISMA HAYATI
31.08.2007 |ULUSAL GAZETE TURKIYE DEVIR TESLIMLER SURUYOR 2 OLUMLU 63,53 425.700 S 16.517 |GENEL
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Haber Konu Dagilimi

CALISMA HAYATI 52 0 1 53

SAGLIK 8 9 7 24
iSTIHDAM 10 0 0 10
SEMDIKALAR 7 0 0 7
SSK PRIMLERI 3 1 1 5

Genel Toplam
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Haber Dagilim (Adet)

- o Olumsuz Genel
Yaywn Tuirt Notr Haber Olumlu Haber Hat Tol
GAZETE 118 50 21 189
GAZETE EK 1 0 0 1

146



Yayin Tiiriine Gore Haber Dagihimi (Adet)

1%

99%

m GAZETE g GAZETE EK
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26%

Haber Nitelig¢ine Gore Haber Dagiim (Adet)

11%

@ Notr Haber g Olumlu Haber g Olumsuz Haber
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Medya Kapsamina Gore Dagihim

4 )
Medya
Kapsam Adet

"
ULUSAL 190
BOLGESEL 0
YEREL 0
Genel
am-s&H Toplam 1%
ULLBAL
0 10 20 30
\ y
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YAYINLARA GORE HABER DAGILIMLARI (ADET)

YAYIN ADI NOTR OLUMLU OLUMSUZ Genel Toplam
TURKIYE 40 16 < 60
ZAMAN 3 15 7 53
AKSAM 33 12 4 49
SABAH 15 7 6 28
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SABAH

AKSAM

ZAMAN

TURKIYE

EN COK HABER ADEDINE SAHIP iLK ON YAYIN

0 10 20 30 40 50 60 70
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EK 2: CALISMA VE SOSYAL GUVENLIiIK BAKANLIGI
BASIN HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
FAALIYETLERINDE KULLANILAN ILETISIM
ARACLARINA iLiISKIN ORNEKLER
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CALISMA \"\}-_'.- 5 US \r A_J _. _GI.'\-’I:CNL!_ K BAKANLIGL 0 op o ey
Strawcii Gelistirme Baskanhiin W

Sayt  BO3ASGBOLI3.00.00-610
Konu : Yazh Sarn Onergesi {7/96665)

TURKIYE BUYTK MITLET MECLIST BASK ANLIGINA
Tt 07/10/2009 wrih ve ADTO.ONS.010.00.02-15943-34592 sayi yazan:s

Adana Milletvekili Nevin Gaye ERBATUR  u all 770666 Fsas Notu vaal sonr inergest
RBukanliZinuzea incelenmis olup kenava iliskin hilgiler iligikre cumnlrmakiadin,
Rilgilerinize urz ederim,

Omer DINCER
1akan

EX 11 vaz

Inéindi Biaan Mo Tinek 06320 A-kara Tiwitad 0 B Y ARDIMCIEL Moir
WD A2 NG A ks BT ZTS 18 00 Db L 30
wennlimeichicazb govtr

wWw s Csgb goer
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ADANA MILLETVEKITINEVIN GAYE BRBATUR N

BO6H ESAS NOTLU YAZIL
SORU ONERGESINE ILISKIN CEVAP

Bilindigh trere, Avrupa Birliginde stihdam ve sosyal politika alamnda cinsivel esidiai
dneml? hir yere sabiptir. Culyma havatinda cinsivet esitliging saglamuyy amaglavan Avrupa
Birligi miiktesehat agagida belictilen 8 1enel ayagin Geerinde viksclmektedir:

Alnma, Mesleki Tiiim, Iste Yiksclme Ve Cals

Csit ise veva eslt Jeferde tye eyt Ueret iikesi,

Ise aluma, mesleki cgitim, iste yitksehne ve cahsma kogullarmnda kadin ve criek
arasinda esit muzinele ilkest,

Zotunlu sosyai giiventik sisieminde kadin ve erkek aresindu esil muamele ilkesi,
Mesleki sosval glivenlik sisteminde kadin ve erkek arasinda esit muamele jlkest,
Kendi ram ve heschma gahsan kadm ve erkek arasinda esit inwuanele ilkesi ve
kendi num ve hesabina galisan Lad:nlann hamilelik ve analti siiresinee korunmas:,
Gebe, dofum yapy ve emdkli kadim gabganlann calisma havaunda saglik ve
gitvenlik kosuflarinm tyilestirlmesi,

Fheveyn ivni,

Cinsiyete dayal ayvnmerlik ballerinds ispar vikiamliligiinim duval tarafa gecinesi,

Bu gergevede kadinlara kars) galizma layatinda ayrimaltdm dnlenmesi amaciyla “lse

sma Kosullarylo Ngili Olarak Kad ve

Lrkekler Arastnda Esit Muamele lkesinin Uypulanmasing lliskin 76:207 Savil Dircktil™ ve

daha sonra bu Direktifl dedistien 20

I}

A3 Savili Direkdl ile cikardmistir, Tsit Muamele

Nkesi Direktifi, hiamet iliskising bakudmaksizin tim mesieki Faalivetlerde dzcllikle mederi
darum veya ailevi duruma ahfts bulunacak sekilde asapida savilan alanlarda cinsival
temelinde dogrudan veya delayh her tirld aynntethgin ortadan kaldirmasim amaglamekiadie:

Iste yilsehne dihil oimak iizere ige segim. sartlanim ve s alnma kesalarm da
kapsayvacak sekilde istihdama erigin,

Fler tirtii mesleki egivim, mesleki rehbertik ve ileri mesleki caitime erigimn,
Ueret ve igten gikarmalan da kapsayacik sekilde istihdam ve ¢calisma kosu.lan,
Her niirlt mesieki drglitlemmelere tivelik veya bovle bir érpitle iliski veya bu

dratitlerin sagladiklart gikarlar,

Direktil, eyit muamicle ilkesinin uygulanmasinda hira'om istisnalar setirmistis. Bu

istisnalar sunlardie:

lgin doas ve yapis kosullan geveld cmsvetin befirleyici fakiir olduga mesledler
ve huna vonelik mesleki egilimler
kadm ve erkekler arasindaki firsal esitliging saglamak tizere Direktiftn diizenledigi

alanlarda “daha az temsil cdilen cing™ *ehins petirilecek diizenlemeler:

» hamilelik ve anahik dénemlerinde kadin iscileri koruvoc diizenlemeler.
Bu gergevede esit muamele ilkesinin uygudanmasimu saglamak amacivla, Avrupa

Birlig fivesi iilkelerin alinas gereken dnlemler sunlardir;

L

Direktifte ortaya koyulan hitktinuler, ulusal mevzuata aktanlmalidir,

Esit muamele ilkesine aykm biltiin vasalar, vonetmelikler ve idari ditvenlemeler
kaldiriimalidr

Is sozlesmelerinde, loplu iy sézlesmelerinde, isveri lalimatnamcleringe va da
bafimsiz i5 ve meslekier ile syl ve Isveren drgiitlerini diivenleyen kurullurda eyt
muamele ilkesine uvkin her il bitkiim, ya hiklimsiiz sayiimalidir va da
degistirilmelidic,
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Esit Muamele kesi Divektifl, avace cinsivete dayall avrmnerhk yapilmaksizin herkese
yorelik olarak esit mueamels ilkesini tegvik edecek, bu tienin wvgulanmasun araliz edecek,
izlevecek ve destekleyecek bir Esitlik Kurumuren kurulmase gereleising belirtmstir,

SOTROMC Saywlr Cingiyete Davalt Ayrmchk Hallevinde  [spat Yikomitilugi
Divektifi™nde ise dye dlkefer, hukuki sistemlorine uygan olarak hiv kimsenin csit pramele
iTkesiam uypulanmamasindan zarar cordtfit kamsina varmas) ve dogruduir veva dolayh hir
avrmetlik sapildifunn varsayimasina imkdn veren olaylar tespit etmest halinde, esit
muamele ilkcginin ihlal edilmediging ispatlamanin davall tarafa ait gegecek yehilde gerekli
hukuki dizenlemelesi vapmakla yikimlidin, Bu dizenlemenin yapiimasinim altinda vatan
neden, iddie edenin iddiasioy isputly yikimla olmas bigiminde ifade ediler penel bukuk
kuralimm ayvoimediz davalarnda, dvellikle dolayh aynmabk davalarmda, uygnlanmasmda
yaganan dnemlt ispat gitgliklendin Bununla birlikie Dircktil, davaer rarafin daha elverisli ki
kanitlama rejimi kabul ctmelerine engel olusturmad,

2003 vilinda ¢ikarlan 4857 sayil by Kanununun csil davranma ilkesing diicenleyen
nel Maddest, Avrupa Breligi kadm-erkek esithgi direkiiflen cargevesinde divenienmistir,
Sz kenusu madde ve bu maddeyi tamamiayier maddeler, Bsit Muamele ilkesi Direktifi
larafindan orlayd konulan dzcllikie ise ahnmada, tieret ve igien ¢rkarmalar da kapsayacak
sckilde istihdam ve calisma kosullarmda cinglyet temelinde wynmeiik vapilmazing yasaklamisg
ve bunun dgin gerekll vaptimmlam (asthk twominaty, dderl para cezasi..vb) selinmistir,
Bununla birlikte Tirk mevznatinda ver alan bivakim ditvenlemeler, Fsit Muamele [lkesi
Dirckiifi ile uywmsuetuk arz etmektedie: dogrindan ayrenalbik, dolayh ayrnmehk, laciz ve
cingel laciz gibi kavramlarm tammlamuanus olmasy Lsitik Kurumunon heniiz kuralmaims
olmasy; yaptirimlar tgin st sinr konulmasi: maden ocaklarnda ve veralu iskerinde kadmtann
galtstrlmaiarnm yasaklanmasi, By gergevede Bakanh@immyz, “lstihdam ve Sosval Politika
Fasli™ igin haziclanan *Tasluk Exlem Plam™nda Dircktifc wywnn saglammas ve kadinlarm
gahsma hayannda karsilagnklam ayrumeilikla dehe iyl miicadele edebilmek amaciyla gerekld
hudmki diizenlemeleri, 2013 yilunn sonuna kadar vanmayi planlamakiadir,

Diger larafiar, I Kanunenun $ nei maddesinio son (ikrasinda bu maddenin kapsaniina
giren esit muamele ilkesine iliskin hikimlerde ispat vikimliginin isgive ait aldugy
belivliimekle birlikte, fseimin bir jhlalin varlipe ibtimalind glicli biv Bicimda sésteren hir
duramu ortaya koymest durumunda fyveren bisyle Bir thlalin meveut olouadigim ispat cimekle
vitktimti oldugu belivtilmektediv, 4857 Sayrh Is Kanununun 3 el maddesinde dijzenlencn
spat yilkdi, bem AB hukukenun zercklerine. hem de medem is bubuke egilimlerine

[

uvgundur.

Personel afimlarida cinsiver ayrimeil:in vaprlmamasina iliskin “Personel Tomininde
Esitlik Dkesine Uyopun Harcket Edilmesi™ konila 20047 sayili Bugbskanhk (enelaest
22 Ocak 2004 tarihinde 25347 sayih Resmi Gagete de vayimlanaruk yiviiliige eirmisir.

2006 yimnda yayvenlanan ve IS-KUR 1 Mididoklering ifetilen 25:052006 wrth ve
644 sayil Talimal ile, Grel seladir isyerlerinin, bivolojik veva isin niteligine iliskin schepler
zorunln kalmadiega g dliskisinde cinsivete davali ayrim  yepamavacaklan  konusunda
isverenlerin hilinglendirilmest istenunistir,

Ayriea, Kadmn Staistt Genel MuddelGEi taratindan Mant 2007 - Fkim 2008
déneminde ““Taplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Usleytime Projesi™ yirititmiis
olup, s8z konusu Proje kapsaminda, “Toplumsal Cinsiver Esitligl Ulusal Evlem Plam™ Pekin
Eylem Platformunda helirlenen keitik alanlar esas alinarak hazirlanmisur, 867 kenuso Eylem
IMannda yer alan sekiz ana bashihtan Lirisi “Kadin ve Ekonomi™ olup bu alanda hedefler
belirlenerck her bir hedelin gergeklestivilmesine winelik stratejiler ve her bir stratefi igin
sorumfu v isbirlifi kurum ve kuraluslar belirlenmigtic. Bu cergevede, belirlenen hedeflerden
biri de iyglield piyasesinda cinsivet aynmalifr ile micadele edilimesi. kadt ve erkek arasinda
teret farkhlhiklarmin azaltilmasiun sallanmasima iligkin olup hedetin perceklestizilmesi
amaciyvla: [s Karumr'nun teplumsal cirsiver esitliging temel alacak wamlan da igerceek

fy
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sekilde vemiden gdwden gegivilmesi, kadrlar ve erkekler arasinda egit igle farkhy deret
vvptulamalanna iligkin verd fretitmesi. kedudar ve erkekler arasinda JQeret Tarkhihklmin
giderilmesine yonelik caltsmaler yaprlmas, kadinlarmy istihdama giriste ve caasing hayatinda
kargtlastif her tirlit avemeihi@a kars: gerekli golemlerin alinmas stratcjilent belirenistic.
Hedefterin gerceklesmesine  iliskin alzrak her  bic socun alam jtibarivle. KSGM
koardinatérliigingde izleme degerlencinme woplantdan dizentenmektedir.

Glptiniz, ihtivaglan dogrultusunda AB uyum strscinde vilvinilen ¢ehismalardan birl
de dogmm izinleri hakkmdadir, Bu gergovede; dogum dzinleri korusunda farkh sosyal
sivenlik kuruluglarima bagh olarak calisanlar igin eleveyn iz ve evlat edinme halinde de hu
iznin kullamlabilimesi amaciyla “Devler Memurlarn Kanwe ve Kaonununda  Degisiklin
Yapumasina Dair Kanun Tasanst™ baardanmustie, Tasanda: dogum sonrasy dieretsiz eheveyn
izni slrest 1s¢l ve memurfar agrsindan an iki ay olarak Sngériilmistir, Memurlar igin bu stre
kadini ve erkek icin topfam on iki gy, is¢iler igin ise kadin ve erhek igin en fazla altigar ay
olarak tespit edilmistiv, (Tkemizin toplumsal gorgeklert ve bugling kadar taral oldugy
uluslararast sézlesmeler dograiwsundakl taahhiilert dikkaie alinarak hazilanan lasan,
TEMM Avrupa Bicligi Uynm Komisvonunda gériisitlersk kabu! edilimiy olup TBMM nin
ilgili diger komisyonlarinds géristilerek TBMM Gendd Kuradunun giindemine ahmacakr.

P8/09/2000 tarihinde Devlel Personel Baskanhgmdan ahinan veriler dahilinde kamu
seletériinde st dilzey pozisvonlarda ver alan kadm ve erkeklerin sayeal dunaou ve toplam

b

teindeki oranlar asagdaki tabloda wirilimektedir,

Kamu Kurum ve Kurolustannda Gruplara Gire Cinsiyet Dagilhima

Unvan Grubn Kadin Frkek "l(\plam | Topluma  ; Topfama
Gore Kadin (inra Frkek
COrani Orurn
Mistesur YVardimeilarn ) 2 i 7Y | 3% 0%,
“Bugh Kurum 0 19 19 0% | 100%
Baskanlan
TBagh Kurum Taskan 'O 34 B % 8917
Yardime:lar
Bugl Kurum Genel 5 18 13 12% 489
Witidiirlert
“Bakanhk - 4 9 95 297 96%
Biinyesindeki Genel
mMiidiirter
Genel Madiiz 32 353 387 8% 9%
Yardimailan
Miistakil Dairc 117 | 638 750 15% §5%
Bagkanlan
Dairc Baskanlur 128 871 13% 85%%
Toplam Ty 1787 13% 87%
| I e
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Personel Temininde Usitik Hkesine Cvaun Harckel Fdilmesi honulu 200477 saxih
Bag \:1[\'2-1111“ Gerelgesi tle personel alimmda hizmet gerelleri disimda einstyel synnu
yaplmasimm, bagla Anayasanuz ve taref oldugumug ulustarares: sézlesmelerdeki sadin erkek
esitlipine liskin hitkitmlere avhnlk teskil etmekte oldugn ifade edilerek, xarmo kurum ve
Kurnluglarimin persanel aliminda hizmet perekiert diginda cinsiyet aynmi yapmamas gerektifs
bildirilmistir. iz konusu Genelge ile kamu kurem knruluglanna personel alinwken cinsiyete
dayah aynmelhik yapilmasimn dniine geeiimigliv. Karar alma mekanizmalannda ve st diizey
kadrolarda kadin orannm arbrmak igin toplumsa]l fokomdabk ve duyarlihik ariimer ¢aligmalar
Kadimimn Statisi Genel Madirlfigince perpek loytizilmekiedir,

Avropa Birliginin sesyal politika ve istiadam alanndaki ik direktifi, kadin-erkek
esitligi alanndaki esit ise veya esit defierde Ise esit fieret ilkesing dozenivyen 75/117 sayd
Direktifidir. Bu Direktil, aym is veva esit defierin atfedibhigln iser icin teretin tim gartlar ve
unsurlan:  dikkate alinarak  cinsiyel temelinde vapilan her Ul ayraneibgen ortadan
kaldinlmast tamelinde ortayva konuimus ve esit degerde islerin tespit edilmest igin perekli olan
mckanizma olarak, mesleki symNandirma sistemi Sngdritlmistiis. Lsil Ceret Hkest Direktili,
Drektifte ortaya konulan hitkiimler kendi mevzuatfarma akrarmalarma ok olaak Gye
Otkelerin su bususlardas Gelesler afmalanm savt <ogmaktadir:

o Hukuki vollarta haklerim anmudamun sadlanmas::
o egit deret ilkesine aykon olan vasa, yonetmelik veva idarl hikimleeden kayvnaianun
kadin ve erkek arasindaki her wirli avnmera @ ortadan kaldirimasi;
. igten grkarmalara karst isgilerin korunmas;
s .e-bu Direktf uyarmea kabul edifmiy hitkitmler ile bu kenuda hali hazirda yirdritikte
alan iloili diger hikimlerin, uvgun ydntemlerle iggilerin dikkatine sunuimast.

4837 Savilr T3 Kammne bu Direktif e onava korulan hirgok dkiimle uvur
saglarankia birlikle baz hususlarda skaiiciider bulumnakiade. “Sesyal Politika ve fstihdam
hazirfanan “Fylem Plani™nda hu chsikler ortava konulmus ve bu ckstkleria
Sayalr Ty Kanunw, 2013 yidinin senuna kadar

ise ol deret ilkesi baglamnda

Faush™ el
aideriimesi igin bir takvir belirtenmistir. 2857
séve korusw cksiklikler giderilerek, esit ige veya egit deferde
AR mikicsebauna uyumls hale getirileceklir,

Cahsma hayasm du.cullc\m fs kanunenda 2003 vilinda yapilan dizenlemeler ile
gabyima vasamunda  kadin erkek  esitlifinin sa@lannas yoniinde  Snemli - geligmeler
kaydedilmistir,  Bu kapsanda Kavunda 2y veva esit degerde bir iy igin cinsivel nedeniyle
duha disiic ficret kararlastiramayacu@ hitkmine yeo verilmistir. Bununla birlikie Avrupa
Sosval Sartmm “Akit taraflar ¢alizan erkelder ile kadmlarn eyt ise esit deret hakkma sahip

olduklarmu tanimayl 1aahhiit edertor.” bCkming fgeren 4 dncll maddesinin 2 dineil fikras ve
xacin erkek csitlifinin saglavmasima yonelik olarak 1.0 Sézicsmelerinden Lgit Degerde T
fein Frkek ve Kadin Taciler Arasinda Ucrel Lguligi Hakkinda 100 savili 87z!esme Ciikemtizee
onaylanmisnr,

Avrica Kadvun Statitsil Genel Madinliigines kamnu politikalarina temel tegkil etmek
izere hazelanen 2008-2013 villavna iliskin "Toplumsal Cinsivet Lsithizi Ulusal Eylem
Plaminda yer alan “lspiicd pivasasinda cinsivet aynmalifn ile miieadele edilmesi, kadm ve
erkek aramnda Geret Lorkliliklammin azal0lmasimn saglanmast hedefine y&nelik  olarak;
kadmlar ve crkekler srusnda egit iste farkh flerst uygulamalanng iligkin verd Oretilmast,
kadimlar ve crkekler arazinda tleret farkhihkiannm giderilmesine vinelik galhigmalar vapilmas)
siratejiler belirlenerek ilgill taraflara soruraluhiklar vertimizur.

Anayasmun “Kanun éniinde eyidik”™ bashikh 10 uncn maddesinde. “Herkes, dil, k.
renk, cinsivet, sivast digiinee, felsefl inang, din, mezhep ve benceri sebeplede ayvirom
pazetiimeksizin kanwn Sotinde egitlir,

Yine, 4857 sayh Iy Kanunun “Csit davranma ilkesi™ baghkli 5 inci maddesinde, “fs
Jiskisinde dil, wk, vinsivet, sivasal distimes, fetsell inang, din ve mezhep ve henzert scbeplere

dayall ayirim yapilamaz.
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cahigan dsgl havgisnda kismi sireli

[svereu, esash scheplor olmadiken Lam sl
calisan isgive. beilrsiz strell gubiyan e kargismda belichi sGrell gangan iggiye farkT slom
yapame,
lgveren, biyolojik veya isin nirehgine iliskin sebep slar zoruslu kebmadikea, B iscive,

s sizlesmesining yaplmasimda, sartlanmo olugturadmasinda, uvrnll.lnlmslu\lft Ve SO

crnesinde, cinsivet veya gebelik nedeniyle dofrudan veya dolayh Gkl iglen yapamaz.
Avmn veva csit depierde bir s ein_ciusivet nedenivie daha  diisil  dgret

kararfastirlamaz,
Isgining cinsivell nedenivie Gzel konwviigy Likiwlerin uypulanmast. daha dlisdk bir

deretin uyeulanmagim hakl kalmaz. .7 hitkiing erine yer vorilmiszlir,

Jsverenin bu J\-ul\t.mlu.nk]u ¢ avkir davranmast halinde uveulanacak ceza stz konusw
Kanunun 99 uney maddesinde belirtibodstr.

Bu maddede drgoviten idari para cezast 3326 savil Kabahatler Kanunu gereginee ber
vil veniden degerleme uraminda artinlmudkea olup. halen 98 11, olarak uygulamnalktadie.

Tsverenin ise almacan baglayarak tim cabsma kogullurt yaniinden iggiterine karge esit

davranma, bu arada cinsiver ayinmiua givmeme yakiEmliligl, ¢ulipma hayatinn dnemli
uluslararas: ve uluslar tsul hukuzur glhidemineg

sorunlanndan birl olarak tim Gikelern,
pirmnis ve ¢ok sayida alusal ve ulusluraras: kaynaklarda yer almistir,

Diger {;l]_’d,ﬁ:l]]., Buhanligimyz Calisma Genel Mudirligit biinyesinds Dezavantal
Gruplar Daire Bagkanhigl (Cahgma Hayan Hassas Gruplan) kuealmgir. Daire Ragkanhf
biipyesinde Cinsivet Esidigi ‘pube Mitdiirligi, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin
direkitifleri dofrultusunda, istihdam ve meslek konulaninda cinsiyet esitligt basla olmak irere
ikemizdeki dezavantajll gruplara esit muamele ve firsat agitligh ilkesinin uygulunmasina ve
ayrmehidm  Solenmesine  yonelik  konulann ielenmest ve  degerlendiviimesi  amaciyla
caligmalur gapmaya yinelik olarak: cinsivet tamelll aynmerh@n biitiin tgimlerivie micadele
etmek jgin ve dzellikle isihdam. mesleki efiisim ve galisina kogultan konusunda avrinwalifin
#nlenmesine yomelik guhsraalar yapmak. kadin ve erkefe egil Geret ddenmesi ilkesinin
uygulanmasma ydnelik tedbirtzr alinmasi ve tegvik edilmesi konusunda duyarlilik artees
fagliveller yapmak, AB uyum cabigmalart kapsaminda fye deviellerdeki uygulamalar
incelemck. wyumn gabismalariva Katkl saglamak, egit muameloyi tegvii edicl ve avr'mctligm
snlenmesine yinelik olarak projeier vapmak, ilgili kutum ve haruluslarla koordine suglamak
icin hizmetl versk dzere oluglurelimustur.

Ayrica. AB Katlin Oncesi Mali Yardim 2008 yili programlamasinda IPA biring
bileseni kapsaminda Bakanh@mmizea harlanan “Caligma Havatinda Cinsivet Esitliginin
Geligtirilmesi™ egleytinme  projesine iligkin ahnan tekliller degerlendivilerek filke segimi
yapilmig olup, bittest 1.000.000 € olan s6z xonusu proje kantrat agamasindadir.
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9.
@; CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
3‘» o 3 -
Rl OZEL

Sayn
Mehmet Al SAHIN
TBMM Baskam

Sayin Baskanim,

Tiirkiye Biiyik, Millet Mechisi Bagkam olarak, secilmeniz
dolayistyla yiireRten tebrik, eder, yeni gorevinizde ve calismalanmzda

basanlar dilerim.

Saygilanmla.
Omer DINCER.
Bakan
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% T.C.
%‘Qf CALISMA VE SOSYAL GUOVENLIK BAKANLIGI
p.a“'msand"

OZEL

Sayn
Utku CAKIROZER.
Aksam Gazetesi
Ankara Temsilcisi

Saymn Cakirozer,

AKSAM  Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevine baslamamz
dolayisvyla yiireRten tebrik ederim.

Bu vesileyle yeni gorevinizde ve ¢alymalanmzda basanlar
dilerim.

Saygilanmla.

Kayhan ONAL
Basin ve Halkla

I Eﬂi}&f Miisaviri v
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CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
Basin ve Halkla lligkiler Miisavirligi

SAYl  :B.13.0.BAS.0.00.00.00/4.42 / /s 1,.05.20
KONU

Sayin
ibrahim GESMECIOGLU
Birgiin Gazetesi
Sorumlu Yaz isleri Miidiirii

Sayin Gesmecioglu,

Gazetenizin 4'nct sayfasinda yayinlanan, “AKP emekliye magdi
ediyor” baslikli haberinizle ilgili Bakanhgimiz yetkililerince hazirlanan bils
notu ektedir.

Kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi agisindan  bilgi  notun
yayinlamanizi rica eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla.

Ek:1 bilgi notu

[nénii Bulvart No:42 Emek 06520 Ankara
Tel : 0312 213 60 02 Faks: 031221264 17
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14/05/2009 TARIHLI BIRGUN GAZETESINDE “AKP EMEKLiYi MAGDUR
EDIYOR” BASLIKLI HABER HAKKINDA BiLGI NOTU:

S0z konusu haberde; Emekli-Sen Genel Baskani Veli BEYSULEN tarafindan,
S5K emeklilerine yargl kararlarma ragmen TUFE alacaklarinimn fidenmedifi ve Sosyal
Giovenlik Kurumundan aylik alan emekli, dul ve yetimlers bankalar araciigryla
yapilan §demeler karsihginda promosyon ddemesi yapiimamas nedeniyle emeklilerin
maddur edildikleri ifade edilmektcdir.

506 sayil Kanunda dedisikl’k yapan 4447 sayill Kanunla SSK emekli, dul ve
yetimlerinin avhklarinin artirimasina iliskin katsay ve gosterge sistemi defjistirilarek
ayhklarin her ay bir dnceki ayin TUFE'deki artis oranina gore yiikseltilerek ddenmesi
esast getirilmistir,

S8z xonusu maddenin yorarik tarihi §1.01.2000 alarak 4447 sayilhl Kanunda
duzenlenmistir.

Yapllan vyasal dizenlemenin amaci, aylklann her ay hir &nceki dayda
gergeklesen TIFE oraninda yiikseltilerek ddenmesi esasina dayanmaktadir,

) Séz konusu Kanunun yirdriide girmesiyle birlikte emeklilerimiz tarafindan
TUFE'nin eksik ddendidi yénlinde aglan davalar iki ayri iddiaya dayandmlmrstir,

Ik iddia, Kanunun ylrirlige girdigi 01.01.2000 ile avlik édemec taribleri {19-
23 Ocak 2000) arasinda 18-22 ginlik TUFE farkimin eksik odendi¢i konusudur. By
yonde emeklilerce kazanilan davalar da dikkate alinarak Kurum tarafindan belirtilen
tarihler arasinda eksik &deme yapidi  kabul cdilerek, 2002/Adustos  ve
2004/Temmuz aylarinda emekiiterc toplam 24.9 milyon YTL ddeme yapilmigtir,

Ikinci iddia ise, Kanunun ylrirltige girdigi 2000/0cak avindan 2002/Haziran
ayina kadar 29 ayhk slrede Kuramun her ayin l'inde bir énceki ayin TOFE artigin
vermesini gerckirken bu arbiglar her ayin édeme larihlerinde yaotidi, dolayisiyla
eksik adenen TUFE artistoin oldudu konusudur,

Bu konuda acilan davalardan emekliler l2hine minferil kararlar verilmig, ancak
2004 yil icerisinde Yargitay ilgili Dairesi tarafindan emekliler lehine verilen kararlar
bozulmustur. Bu bezma kararlar akabinde yercl mahkernc tarafindan eksik TUFE
tdemesinin  olmadigi yondnds kararlar wverilmistir. Buna mukahil, bazi yercl
mahkemelerce de aksi yonde kararlar verilmistir.

Emckliler taraftncan TUFE farklarinin 8denmesine iligkin agtlan  muhtelif
davalarin sonuglarina bakitdiginda, bunlzasin bir ksminn emekliler, bir kisminin da
Kurumumuz lehine sonuglandig: gériiimekte, dalayisiyla ortak ve istikrar kazanmis
nihai bir yargl kararl bulunmamaktadir.

Kurumumuczca, konu ile ilgili yvarar sireci takip edilmekte olup, ortak ve
istikrar kazanacak gériis dodruitusunda gerekli islem yapilacaktir.

Dider taraftan, Sosyal Glvenlik Kurumu emekli, du! ve yetimlerinin gelir ve
aylik ddemeleri, Kurumumuz ile PTT ve bamkalar arasinda imzalanan protokaller
cergevesinde yiratdlmekte olup, s8z konusu prolokollerde cmekli ayik tdemeleri
nedeniyle bankalarca emeklilere promosyon odames] yapllacagina da'r bir hilkiim
bulunmamaktadtr,

Bilgilerinize arz ederim.
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T.C.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
Basin ve Halkla 1ligkiler Migavirligi

BASINBULTENI

09 ARALIK 2009

SAYIN

iSTIHBARAT SEFLERININ
CALISMA MUHABIRLERININ
DIKKATINE

2010 YILINDA UYGULANACAK OLAN ASGAR| UCRETI BELIRLEMEK
{JZERE ASGAR| UCRET TESPIT KOMISYCNU ILK TOPLANTISINI 10
ARALIK 2009 PERSEMBE GUNU (YARIN) SAAT 14:00'DE YAPACAKTIR.

SAAT : 14:00

YER : CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
MUSTESARLIK KATI
Indnil Bulvar No.42
Emek / ANKARA

BIiLGILERINIZE SAYGILARIMIZLA DUYURULUR

L Gulvan 42 Emes G520 Ankara
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TC.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIG
Rassn ve Halkla iligkiler Migavirligi

BASINBULTENI

08 ARALIK 2009

SAYIN
ISTIHBARAT SEFLERININ
HABER MUDURLERININ
DIKKATINE

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI ~ SAYIN  OMEI
DINGER'IN _ 09 ARALIK GCARSAMBA GUND (YARIN) PROGRAN

OYLEDIR:;

SAAT

10.30: BOLU VALILIGINI ZIYARET

11.00: BELEDIYE BASKANLIGINI ZIYARET
11.30: SGK IL MUDURLUGU ACILISI

15.00: IS-KUR IL MUDURLUGUNUD ZIYARET

16.00: AK PARTI TESKILATINI ZIYARET

BILGILERINIZE SAYGILARIMIZLA DUYURULUR.

tniimu Bulvar Mo.42 Lmek 06520 Ankara
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\DasIn ve Malkia igKIer musavirigi) T el

BASIN BULTENI

2008,

1 MAYIS 2007

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI
SAYIN MURAT BASESGIOGLU, “SOSYAL GUVENLIK REFORMU
MUTLAKA GERGEKLESEGEKTIR.”DED].
BAKAN BASESGIOGLU, BIR MESAJ YAYINLAYARAK
GALISANLARIN 1 MAYIS GUNUNU KUTLADI.

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakam Sayin Murat BASESGiOGLU’nun
mesajl $6yledir:

“Toplumun her kesimindeki biitin ¢alisanlanimizin, bu anlamh ginlerini
yurekten kuttarim.

1 Mayis, Ulkemizde ve dunyada uzun yiltardir calisanlanin hak arama semboltl
hating gelmistir.

Calisma hayatim daha ileri seviyelere getirebimek icin diyalog ve igbirligi
icinde calgmalanmizi sGrdarmemiz ve sorunlara hep birlikte ¢ozim Gretmek icin
elimizden gelen tim ¢abayi gdstermemiz gerekmektedir.

Bakanlk olarak goreve geldi§imiz glinden itibaren, calisma hayatimizi cagdas
normlara getirmek ve ¢alisanlarimiza daha saghkll, glicli ve etkin hizmet verebilmek
icin birgok alanda dlizenleme vaptik.

Bu duzenlemelerden biri de Sosyal Givenlik Reformudur. Sosyal Gavenlik

kurumlanni tek cati altinda toplayan Sosyal Givenlik Kurumu Kanununu galisma

hayatina kazandirdik.

ADRES: Inénii Bulvar No: 42 Emek { ANKARA
TEL: {0312) 212 20 08 - 212 54 15 FAKS: (0312) 212 64 17 E-MAIL- csgbbasin@ catisma.gov.tr
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Gilindigi gibi; Genel Sadhk Sigortast ve Emeklilik Sistemini dizenleyen
Kanunlar, Anayasa Mahkemesince iptal edilmigtir. Bu nedenle ylririiik tarihi
ertelenmistir.

Ancak, Ulkemizin gelecedi igin hayati 6neme haiz bu Reformu gergeklegtirme
azim ve kararhgimiz devam etmektedir. Bu cercevede sosyal taraflanmizin
gérislerine sunmak Gzere ¢alismalanni yaphigimiz “Beyaz Kitap” tamamlanmistir.

Sosyal ortaklarimizla birlikte Glkemiz gergeklerine uygun Sosyal Glvenlik
Reformu mutlaka hayata gegirilecektir.

Basta Sosyal Guvenlit Reformu olmak Uzere, 1 Mayis'larin galisma hayatinin
sorunlarint gidermek adina gesitli toplanti, seminer, panel ve buna benzer aktivitelerle
kutlanniasi gerektigi disincesindeyim.

Uikemizin iginde bulundufu basta siyasi ve ekonomik konular olmak lzere, i¢
ve dis gelismelere dikkat edildiginde; her zamankinden daha fazla birbirimize
kenetlenmemiz  gerekmektedir. Bu cercevede elbirligiyle Ustesinden

gelemeyecedimiz hig bir sorun bulunmadidr inancindayim.

Ulkemizi ve danyamizi demokrasiye, toplumsal bansa wve huzura
kavusturacak. halkimizin refahini ve mutlulugunu saglayacak en dnemli giic ¢aligma
hayatinda, bans ve sosyal diyalog ertaminin kerunmasi ile saglanabilir.

Bu disancelerle; bir kez daha tim galisanlarimizin bu anlamli gunlerini
ylrekten kutlarim.
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(3N \.vgé‘ (Bas:n ve Halkla lligkiler Misavirligi) K-Q
. y TSE-150-1

¥ BASIN BULTENI >

29 AGUSTOS 2007

ULKEMIZDE SON HAFTALARDA YAGAN SiDDETLI YAGMUR
SONUCU SAMSUN VE VAN’DA YASANAN SEL FELAKETI NEDENIYLE
BU ILLERDEKi $SK VE BAG-KUR PRiM BORCLARI 6 AY SURE iLE
ERTELENECEKTIR.

Caisma ve Sosyal Givenlik Bakanifi Basin ve Halkla iligkiler
Miisavirligi’nden konuya iligkin yapilan agiklama gbyledir:
Sel felaketine maruz kalan Samsun ve Van'da SSK ve Bad-Kurlularin prim

borglar 6 ay sire ile ertelenecektir.
Erteleme su sekilde olacaktir:

Selden zarar géren ve su durumunu milki amirliklerden alacalklan belgelerle,
sefin meydana geldiji ay! takip eden alt ay igerisinde, Bag-Kur il Mudirloklerine
bagvurarak belgeleyen Bag-Kur sigortaltlarmin; mevcut prim ve gecikme zammi
borglan ile selin meydana geldigi ay takip eden alti aylik prim borglar ile 5458 sayil
Kanun ile yeniden yapilandirilan borglar, bu alti aylik surenin sona erdidi tarinten

itibaren, gecikme zamm: uygulanmaksizin alti ay sUreyle ertelenecektir.

Ayni sekilde 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununa tabi igverenler, istege bagl
sigorta ve topluluk sigortasina devam edenlerinde; selden zarar gérduklerini maiki
amirliklerden alacaklar belgelerle SSK Sigorta [1/Sigorta  MuduriUklerine  selin
gerceklesgtigi tarihten itibaren Gg ay iginde talepte bulunmalan halinde; mevcut prim
borglan ile afetin meydana geidigi taribten itibaren tahakkuk edecek Lg ay prim
borclari ve 5458 sayili Kanun ile yeniden yapiandinlan borglar afetin gergeklestigi
tarinten itibaren altl ay slUreyle ertelenecektir. Ertelenen prim borcuna gecikme

zammi uygutanmayacaktir.

KAMUOYUNUN BILGILERINE SAYGILARIMLA DUYURULUR.

ADRES: inénii Bulvan No: 42 Emek / ANKARA
TEL: (0312) 212 20 (8 - 212 54 15 FAKS: (0312) 212 64 17 E-MAIL- csgbhasin@ calisma.qov.tr
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.’.4.’ ""’5 '}E‘I (Basin ve Halkla Ingksler Musgaviriigi) N -
[ fa)
P

19 Ekim 2007

Soon  giinlerde is¢i  emcklilerinin  aybiklarnindaki  farkhihiklarin
siderilmesi hakkinda bazi vazih ve gorsel basim organlarinda kamuoyunu

yanhs bilgilendiren ¢esitli haberler yapilmaktadir.

Calisma ve Sosyal Giuivenlik Bakant Savin Farulk Celik, konuyla ilgili
goriglerini,  TBMM Saglik, Aile ve Calisma  Sosyal Igler Komisyonu’nun

(0102007 tarihli toplanusinda su sekilde agiklamustr:

“Diger bir konu, emcklilerdeki maas farkhhiklari. Simdi bu da son
dercee hepimizi rahatsiz eden bir durum. Bakimz 1965°den bugtine geldik.
Bu sistemler uygulanms, bu aylhk baglamalar gercklesmis ve birgok
stkantilarla karst karsiya bulunuyor emekliler, bizler degerlendiriyoruz,
ama muhatap oldugumuz, valmz SSK biinyesinde muhatap oldugumuz
emekli sayisi ne kadar bilivor musunuz degerli arkadaslar? 4 milyon 681
bin vatandasinuz. Simdi buralarla ilgili bir diizenleme yapalim, ge¢mise
dinelilk bir diizenleme yapahm dedigimiz an 4 mityon 681 bin kisiyi
ilgilendiren bir durum elkvor ki, bunun tabii maliyet analizinin mutiaka
yapilmasi gerekiyor. “Onerge verdim, ben diisiindiim” geklinde degil,
hepimizio sornmluluk bilinei icinde bu elaya yaklasmasimin dogru olacag:
ve varsa magduriyetleriyle ilgili miisterek bir ¢ikis yolu bulmamizin dogru

olacagi diisiincesindeyim.

ADRES: Indnii Bulvarn No: 42 Emek / ANKARA
TEL: (0312) 212 20 08 - 212 54 15 FAKS: (0312) 212 64 17 E-MAIL- csgbbasin@ calisma.gov.tr
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Bu anlamda cmekli derneklerimiz, sivil toplum kuruluslarimiz
eerceliten bu konularla ilgili cok saghkh dosyalarim ilettiler. Biz de kurum
olarak bunlarin  hesaplamast noktasindayiz su anda. Bunun getirisi
gitisriisii nedir, ne gibi yiikler getirir? Bu degerlendirmeleri su anda kurum

hiinyesinde vapti@umizi bu vesileyle ifade etmis oluyorum.”
Konuyla ilgili haberlerde yer alan bilgilerin duzeltiimesi amaciyla,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Faruk CELIK'in yukaridaki

agiklamalarinin  tekrar  kamueoyunun bilgisine sunulmas! geregi

duyulmustur.

KAMUOYUNA SAYGIYLA DUYURULUR.
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T.C.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
(Basin Misavirligi)

04.11.2008
BASIN ACIKLAMASI

Bazi basin yayin organlarinda; 2009 yili ilk ve ikinci yarisinda
asgari ucret ve emekli aylklarina yapilacak zam oranlannin
belirlendigi yoniinde gercekleri yansitmayan haberlerin yer almasi
lizerine asagidaki agiklama yapilmistir:

30 Ekim 2008 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009 Yil
Programi’nda yer alan 6ngériulerden yola g¢ikilarak yapillan bazi
haberlerde 2009 yili ilk ve ikinci yarisinda asgari tcret ve emekli
ayliklarina yapilacak zam oranlarinin belirlendigi ifade edilmektedir.
Bilindigi Gzere asgari Ucret artiglari 4857 sayili is Kanunu'nun 39'uncu
maddesi uyarinca isci, isveren ve kamu kesiminin temsilcilerinin
katiimiyla “Asgari Ucret Tespit Komisyonu” tarafindan tespit
edilmektedir. Emekli ayliklarinin artisi ise yine ilgili mevzuat uyarinca
Bakanlar Kurulu'nca tespit edilmektedir.

2009 yilr Programi'nda asgari ticret ve emekli ayliklari artislarina
liskin yer alan oranlar ise butce hazirliklari cercevesinde yapilmasi
gereken ongodrulerdir. Her vyil yillik programlarda yapilan benzer
ongordler ile yil icinde asgari Gcret ve emekli aylik artislarinda meydana
gelen artis gerceklesmeleri farkli olabilmektedir.

Nitekim 2008 Yili Programi’nda asgari Ucret artisi %6 olarak
ongorilmusken %9,2 (%4+%35) olarak, emekli ayliklarl artislari da %4
olarak 6ngdriimusken %9,4 (%2+%7,3) olarak gergeklesmistir.

Bu cercevede 2009 yili igin asgari Ucret artiglarinin Asgari Ucret
Tespit Komisyonu'nca, emekli aylik artiglarinin ise Bakanlar Kurulu'nca
belirlenecektir. Programda yer alan oranlar bitge calismalarinda
kullanilan ongérulerden ibaret olup artislarin belilenmesi asamasinda
baglayiciligr bulunmamaktadir.

. Inénii Bulvan No: 42 Emek 06520 Ankara
Tel: 03122122008 » Faks: 0312 212 64 47
| www.csgb.gov.tr = e-mail: iletisim@csgb.gov.tr
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T.C. )
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
Basin ve Halkla [ligkiler Mugavirlig

BASINBULTENI

KOT TASLAMADA MESLEK HASTALIGI TESBITINDE EMEKLILIK HAKKI...

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI SAYIN FARUK GELIK,
CALISTIKLARI ISYERLERINDE MESLEK HASTALIGINA TUTULANLARIN
TESPIT EDILMESi HALINDE; SIGORTA SURESi YA DA PRiM ODEME GUN
SAYISINA BAKILMADAN EMEKLILIK HAKKININ BULUNDUGUNU ACIKLADI.

Gahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Basin ve Halkla lligkiler
Miisavirligi’nden konuya iliskin yapilan agiklama g6yledir:

Cabsanlann iz kazalarinda oldugu gibi meslek hastalifina tutulduklarnmn
tespiti halinde ig kazas| ve meslek hastaliklan sigortasi kapsaminda is géremezlik
{(emekli aylign) badlanakilmekte ve sadlik yardiminda alabilmektedirler.

Bu durumdaki galisantann emeckli ayhg baglanmasinda; herhangi bir
sigortalilik siiresi veya prim ddeme giin sayisi aranmamaktadir.

Hatta herhangi bir is yerinde sigortall bildirimleri yapimadan galistinlanlarin da
bu isyerinde g¢alistiklan Kurum denetim elemanlannca tespit edilmesi halinde yetkili
meslek  hastalklan  hastanclering  sevkleri yapimakia ve meslek hastalidina
tutulduklart tespit edilmesi durumunda da emeklilik hakki verilmektedir.

Bakanligimiz [s Teftis Kurulu Bagkanhginca is kazasi ve meslzk hastahf
riskinin yiiksek aldudu is yerlerinde denetim ¢alismalarn devam etmektedir,

Ozellikle kot taglama isyerleri yénelik son yillarda yogun bir denetim calismasi
gerceklegtinlmigtir.

Bu ¢ergevede, 2008 wvill ve 200%un itk U¢ ayinda 149 is yerinin denetimi
vapilmig, 171 isyerinin kapal  oldugu tespit edilmis, 60 isyerinde ise teftig
sonuclandinimistir. 11is yeri kapatilris elup, yapilan inceleme ve denetimlerde tespit
edilen eksikliklerle ilgili idari para cezasi da uygulanmisgtir,

Diger taraftan, kot taslama isyerlerinde ¢alistiklan ve meslek hastaliina
tutulduklan yéniinde Sosyal Guvenlik Kurumu'na ihbarda bulunmus olun Bingdl li
Tashgay ve Toklular Kdylerinde ikamet eden vatandasglanimizin, igyerlerince sigortall
gisteriimemis clmalan nedeniyle; ihbarda bulunduklarn isyerlerindcki calismalannmn
tespiti; Kurum denetim elemanlarinca yapiimakta olup, akabinde meslek hastaliklan
durumlanna gdre is géremezlik gelin badlanabilecektir.

fumil Bulvan Noid2 Emek B6320 Avkara
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BILGI NOTU

Is kazas1 ve mesiek hastahigt siportasy, ¢ahisanlann is kazalarinda oldugu
gibi meslek hastalifina tutulmalar; halinde de % 10 ve iizerinde meslekte
kazanma gilcliniin kaybedilmesi gartiyla siirekli is géremezlik geliri (emekdi
aylif1) baglanmasina imkan saglamaktadir.

Cahstiklan i3 veya igyeri kogullarindan meslek hastah@ma tutuiduklan
tespit edilen galisaniara siirekli ig giiremezlik gelirinin baglanmasi herbiangi bir
sigortalihk siiresine veya prim Sdeme giin say1sina bagh degildir,

Halta igyerlerince sigortall bildirimi yapilmadan ¢aligtirilanlann da bu
igverlerinde galisttklarinin Kurum denetim  elemanlarinca tespit ediimesi
durumunda, vetkili meslek hastaliklar: hastanelerine sevideri yapilmakta, % 10
ve lizerinde meslekie kazanca giicil kayhina ugradiklan belirlendiginde siirekli ig
gdremezlik geliri baglanmaktadir.

Tiirkiye genclinde faaliyet gdsteren kot taglama igyerleri, iy saghg ve
giivenligi boyutuyla Bakanliimz I5 Teflis Kurulu Bagkanlifn Miifettiglerince
incelenmigtir. (I Teftig Kurulu Bagkanhig notu)

Diger tarafian, kol taglama igyverierinde ¢alighklan ve meslek hastalifma
tutulduklarn yéniinde Sosyal Giivenlik Kurumuna ihbarda bulunmus olan Bing3l
ili Tashigay ve Toklular Kdylerinde ikamet eden vatandaslanmizin, isverlerince
siportalt gisterilmemis oimalan nedeniyle ihbarda bulundukian isyerlerindeki
gatigmalanmn tespiti Kurum denetim elemanlarmca vapilmakta olup, akabinde
meslek hastahiklar durumiars tespit edilecek ve sonucuna gére Kurumca siirekli
1§ géremezlik gelirt baglanacakbr.

Bilgilerinize arz ederim.
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BILGINOTL ]
KOT TASLAMA (STLIKOZIS)

Ulkemizde meslek mastahklan igerisinde birined sirayl silikozis (Tova hagh akeifer hasialio
olgular almakradr.

"Taglannus. agartilmugieskitilmis kotlar™ silis igeren kumlarin hava kompresorlerivle kotlar
dzerire pisklrtilmesi e vapimakiadir. Taglanmis kota olan ilginin artrnasivla bu tir kotlar.
yapim da Inzla arimaktadir. Ancak kumlama isleminin yelerli dnlem almmadan vapilmas:
cahganlano. saghk saluncalan haklkanda yeterli bilgilerinin olmamas: nedenivie silikozis vakala

girilebilmektedir,

Iy Teftis Kuruiu Baskanbiginea Yiieititlen Colismalar:

2007 yihinda Arena program ve ilgili gazete haberleri tle 2008 vihnda Is Saghf ve Gitvenligi Gen
Midiirliigl. Saglik Bakanhgr Jstanbul Meslck MHastalikdan Hastanesi ve Bursa Verem Sawi
Dernegi tarafindan  yiriitiilen “Kot Kumlama Yapuan Isyerlerinde Cahganlatin Calism
Kognllar ve Sililozis Sikhigmi Avagtirma Ortak Projesi™ kapsaminda, Istanbul, Tekirdog/Corl
hilgelerinde faaliyel gdsteren kumlama yupan veva daha dnee kumlama yuprmg iscisi bulung
gyerlerinde  akeifer radyografisi ¢ekilen ve  solunum  Jonksivon testi vaptlan  iscilerc
deperlendirmeler sonueunda meslek bastalif (Pndmokonyoz) siiphesi saptanclig bildirilen isverler
Is Teftis Istanbul Grup Baghanhgmes lefliy programina alinmesur, Ayrica isoi sikavetlerinin 200
yilmda yogun giindeme pelmesi nedenivle, merdiven alt isyerlerinin tespiti amacr ile bu isyerlerir
ham madde imal eden iki biiytk febrikamn denetimi vapihing (bir lancsi yapelan teftis neticesing
kapaulmishir} ve b isverlerinin {irettikleri hammaddeleri, hangi merdiven alt igverlerir
verdiklerine iliskin igveri lsteleri alinurak bu igverlerinin denetimine baglanomstir,

Ankara ve Istanbul Meslek Hastaliklar1 Hastancleri ile vazsmalar vaplarak 2007 ve 200
villane iginde, kot kumlama isinde gahgmas: neticesinde silikosis reshisi konulan isgileri
isimicrmin, bu igte calistiklart toplam siirenin ve varsa galiguklart isyerine iliskin Wilgilerin tunvan
adresleri vb) il simurlan igerisinde kot taslama  yapulan iyverlerinin listelerinin denetin
programlanna alimmak tzere Is Teflis Kurut Baskanhzima bildirilmesi istenilinigtir,

Gurek meslek hastahiklary hastanelerinden gelen bilgiler, gorekse igyerlerinden temin edilen listele
diizenlenerek. toplam 71 isyerinde yapilan teftis sonucunda 11 iyyerinin kapal oldugu (esp
edilmiy, 60 isyerinde ise teftis sonuglandirilmngtir, T isyeri ise kapatilmistir. Ankara Mesle
Hastaliklam Tlastanesinee bildirilen Burdur ilinde kurulu 5 isyerinin ise denetimleri yapilon
olup, bu isyerlerinden 2 tancsinin 2007 yili sonunda kot taslama béliumiini kapathim ve ke
heyazlatmamn da arok kimyasal yintemlerle yapiliig tespit edilmigtir.

Ankara ilinde kurulu oldugu bildirilen [ igyerinin ise yapilan teftiste kapali oldugu fesp
edilmigtir.

2007-20108 yilinda yapilan 13 isyerinde yapilan teftisler netivesinde toplam 1391590 TL ida
Para Cezast uygulanmstir.

Gelen sikayetler ve ihbarlar dikkate ahnarak 2009 yihmn ilk ii¢ ayinda 78 isverini
denetimleri yapilnigtir. Nisan aymda ise 54 isyeri denetimi yapilmak {izere program
alimngir,

Yukanda da hahsedildigi Gzere. igverlen, kou tasluna Lyyerlerl is safiligs ve piivenlii yoninde
reftise yetkili Iy Millewisler taralindan, i sagh ve gitvenligine iliskin tim meveuat hitkiimleri g
onfinde  bulundurlarak gerek programly, gerekse de programsiz denctimlerte incelenmekiedi)
Teftisterdeki hedef, 15 saghf ve givenlifi  ledbivlerinin aldimlarak (uygpan  havalandirm
sistemlerinin ahndif. ctkin ve uygun maske, gdzlik vb, kisisel koruvueu maleemelori
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kullandinldigi. uyern ezitimlerin verildigi vb.) zarach kimyasal muddeye maruzivetin mirimun
indirilmesidir, Ancek bunun saglanamadigt durumlarda, 1837 Savil [s Kanununda yukars
belirtilen yuktmlttiklesini yerine gelirmeyen ve yapidan denetisnlerdeki uyanilara ragmen gorek
diizenlame’er? vapmayan igveren wveva igveren wvekillerine mevzuatiwzla belifenen kurall;
gergevesinde. iduri para cezast isin durdumlmasi ve isvarinin kapatilmast micyvidele
avpslenmakradn,™

[ R
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T.C.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGT
OZEL

Saymn §
Ilker BASBUG
Genel Kurmay Baskani

Sayin Bagbu,

Divarbakir'm Lice licesinde mayin patlamast sonucu, 2°si

uzman covus 9 askerimizin sehit olmasindan derin iiziintii duyvdum,
Merltumlara Tanrt’dan rahmet, size ve sahstnizda tiim siluhl

kuvvetlerimize bassagh@t ve sabirlar  diler, actmzi  yiirekten

paylasirim,

Faruk CELIK
Bakan
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T.C.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGH
Busin ve Halkla Itiskiler Mitzavirligi

BASINBULTENI

12 MAYIS 2009

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI SAYIN OMER DINCER,
SOSYAL GUVENLIK HAFTASI DOLAYISIYLA BIR MESAJ] YAYINLADI.

BAKAN DINCER, o ]

“KALITELI VE SURDURULEBILIR BIR SOSYAL GUVENLIK SISTEMI
ULKEMiZi GELECEGE TASIYACAK EN ONEMLI UNSURLARDAN BiRIDIR
TOPLUMSAL KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANILMASI VE SOSYAI
DEVLET ANLAYISI TEMELINE DAYANAN SOSYAL GUVENLIK SISTEMI
TOPLUMUMUZUN GELECEGE DAHA BIR GUVENLE BAKABILMESIN:

SAGLAYACAKTIR.”

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Sayin Omer DINCER'i
Sosyal Guvenlik Haftasi dolayistyla yayinladigi mesaj géyledir:

“Sosyal glvenlik sistemi, toplumun bdtin kesimlerini dogrudar
Hgilendiren; sadltk, glivenlik ve sosyal barigin kalict hale gelmesin
sadlayan gucinl dayanisma bilinci ile uzlagsmaci sorumiutuktan alar
kurumsal bir yapidir.

Toplumsal kaynaklarin verimli kullanilmast ve sosyal devlet anlayis
temeline dayanan, kaliteli ve slrduriiebilir bir sosyal gUvenlik sistemi
topfumumuzun gelecede daha bir glvenle bakabilmesini sadlayacaktir.

Ulkemizin uzun vyillardir tartisilan ve hemen herkes tarafindar
¢ézUmU arzulanan vyapisal sorunlarindan biri otan Sosyal Guvenlil
sistemi, yurirlige giren Sosyal Guvenlik Reformu Kanunu ile yeni bi
yaplya kavusturulmustur.

Sosyal Glivenlik Reformuyla birlikte uzun vadeli bakis agisina sahi;
ayni zamanda gergekgi bir sistem hayata gegcirilmis bulunmaktadir.

Toplumun tim bireylerini yakmdan ilgilendiren, saglik ve sigort
alanindaki bu vyeni sistemin vyerlesmesi ve basanli bir bigimde
uygulanabilmesi icin bltin taraflarin  azami g¢abayr gosterecegine
yurekten inaniyor; milletimiz igin hayirli olmasint diliyorum.

Bu disiincelerle basta calisaniarimiz ve emeklilerimiz clmak Uzert
tim vatandaslarimizin Sosyal Guvenlik Haftasini kutlar; saglk, guvenlil
ve mutluluklar dilerim.”

inoma Batvan Mood2 Eruek 06520 Anbara
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T.C.
CATISMA VE SOSYAL G OVLENLIK BAKANLIGI
RBasin ve Halkla Tliskiler Mugavirligi

BASINBULTENI

17 MAYIS 2009

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI
SAYIN OMER DINCER, SOSYAL GUVENCESI OLMAYAN
HAMILELERIN UCRETSiZ MUAYENE VE DOGUM
UYGULAMALARININ DEVAM ETTIGINI ACIKLADI

BAKAN DINCER, BUGUN BAZI GAZETELERDE YER ALAN
HABERLERIN BIR ILIMiZDEKI MEVZUATIN YANLIS
YORUMLANMASI SONUCU ORTAYA CIKTIGINI BELIRTEREK;
UYGULAMANIN ESKiSi GIBI DEVAM ETMESI SEKLINDE
YETKILILERE GEREKLI TALIMATLARIN VERILDIGINI SOYLEDI.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakami Sayin Ome
DINCER’in konuya iliskin yaptigi aciklama soyledir:

“Bugin bazl gazetelerde, sosyal glvencesi olmayan hamileleri
Ucretsiz muayene ve dodum uygulamalarinin ortadan kalktic
seklinde haberler yer almistrr.

Konuyla ilgili Bakanhgim yetkililerinden aldigim bilgide, s6
konusu haberlerin bir ilimizde, mevzuatin yanhs yorumlanmas
sonucu ortaya ¢iktigr gbralmistir.

Oysa, Sosyal Sigortalar Ve Genel Sadlik Sigortasi Kanunu'nu
67'inci maddesinde dizenlenen sadlik hizmetlerinden vyararlanm
sartlarinda; acil vakalar, bulagic hastaliklar, 18 yagini doldurmami
cocuklar ile is ve meslek hastabikiarn gibi durumlarda prim sar
aranmayacagl agikca belirtiimigtir.

indini Rubvan Mo 2 Lancl, 06321 Ankara
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T.C
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
Basin ve [lalkla [liskiler Miisavirligi

Anahk sigortasi da bu grup iginde yer almakta olup, sosye
glivencesi olmayan hamileler, Genel Saglik Sigortast kapsamindadir

Kurum vyetkililerine ilgili madde hatirlatilarak uygulaman
eskisi gibi devam etmesi seklinde gerekli talimatlar verilmistir.”

o Bulvan Wordd Uil 4520 Ankata

178



1.C.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGT
Basin ve Halkla iliskiler Mitsavirligi

BASINBULTENI

25 EYLUL 2009

TURK SENDIKACILIGININ ORGUTLENME 6ZGURLUGUNUN ONUNDEKI
ENGELLERIN KALDIRILMASI GEREKMEKTEDIR.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi Basin ve Halkla Iligkil:
Miisavirligi'nden yapilan aciklama:

Buglin ulusal hir gazetede “Bu yasayla Tiirkiye'de sendikacihk tarih olur” bashl
bir haber yayimlanmis olup, bazi televizyon kanallarinda da aym haber dogrultusunc
spekllasyaniara neden clabilecek haberlerin yayinlandidi gérilmistir.

Bu haberlerde, 2821 Sayih Sendikalar Kanunu'nda yapiimasi planlanan degisikle
yonelik olarak, Bakanlidimez tarafindan sanki, haberlerdeki gibi bir taslak hazirlanmr
ve hemen yiririge konulacakms gibi izlenim yaratiimaya galisiimaktadir,

Bilindigi gibi, sz konusu haberlere konu olan 2821 sayll Scendikalar Kanunu, 12 Eyl
déneminden kalan bir dizenleme olup, bu Kanun'un degismesi yolunda tiim tarafl
uzun slredir géris birligiyle cesitli calismalar gergeklestirmislierdir.

Yapilan gabsmalar sonrasinda buyik bir uzlasiyla bir kanun tasansi hazirlanarak dat
onceden TBMM'ye gonderilmig olup, tasarl halen TBMM Genel Kuru! gindemindedir.

Yapilan yerel scgimler sonrasinda bu konuyla ilgili sosyal taraflarla cesitli toplantit,
gergeklestirimis ve Bakanimiz Sayin Cmer Dinger bagkanhginda yapitan Ug
Danisma Kurulu’nun son iki toplantisinda da sadece bu konu ele alinmustir,

Sayin Bakarimiz, konuyla ilgili olarak sendikal hak ve drgltlenmeyi cagdas normlarc
daha ileri seviyelere getirecek yeni dnerilere agik oldudunu ve bir uzlasmanm olma
halinde TBMM gundeminde bulunan ilgili tasariya yeni dnerilerin eklenebilccedir
bunun diginda meveut tasarinin bu konuda yol haritasim olusturdugunu sirekli olare
belirtmistir.

Tark sendikal hayatimin, haberlerde yer alan speklilasyona yol agacak konularla degil;

drgltlenme Hzgirllgd,

sendikal faaliyetlerin seffaflig,

tyeligin kolaylagtirimasi ve

* toplu is goriigmelerinin etkinliginin artirlmasi

gibi daha temel ve ilkesel bazda sorunlarla tartisiimasinin, galisma hayatin
kalitesini artiracags dUginilmektedir.

v

v

KAMUOYUNUN BILGILERINE SAYGILARIMIZLA DUYURULCR....

Insnu Bubvar Netd2 Lioch 96320 Ankar
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CALISMA VE SOSYAT. GUVENLIK BAKANILIGI
Basm ve llalkla iligkiler Miigavirligi

BASINBULTENI

26 EYLUL 20090

SOSYAL GUVENLIK KURUMU VATANDASLARIMIZIN AGIZ VE DI§ SAGLIGI
KONUSUNDA DUNYANIN PEK COK ULKESINE GORE DAHA GENI$ KAPSAMLZ
HIZMET TEMIN ETMEKTEDIR.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi Basin ve Hallda Tliskil
Misavirligi tarafindan konuyla ilgili yapilan aciklamadir:

Bugin, ulusal yayimlanan baz gazetelerde “Turk Dis Hekimleri Birligi'nde
kamuoyuna duyuru” seklinde ilanlarin yer aldigi goritmustar,

Tiglli ilanlarda adiz ve dis sadhd hizmetlerinin muayenehanelerden Sosy
Giivenlik Kurumu tarafindan dogrudan alinmamasi clestirilerek vatandaglarimizin t
konuda magddur oldugu izlenimi yaratilmaya calisilmaktadir.

Agiz ve dis saghg) konusunda vatandaslarimizin magdur olmasi veya dzcl sagl
kurum ve kurulugfart ile muayenehanelerden hizmet alamamasi gibi bir durum s
konusu dedildir,

Sosyal glvenlik kapsaminda olan tiim vatandaglarimiz Gncelikle afiz ve ¢
tedavisi igin tim resmi sadlik kurum ve kuruluslarindan ve Universite hastanelerinde
hizmet alabilmektedirler,

Uygulamaya goére, vatandasglarimiz bu kurumlardan belirli bir sire igerisinc
gerekli tedaviye ulasmamasi durumunda sevk yontemiyle tzel kurum ve kuruluglar i
muayenehanelere gidebilmektedirler.

Bu sistern icinde vatandaglarmizin agiz ve dis sadlgr konusunda herhangi t
madduriyetinin s6z konusu olmadidi agiktir.

Oysa, Tark Dis Hekimleri Birliginin buglinkd ilanlarla ve son giinlerde medy
aracilifiyla gundeme getirdidi konu; tim vatandaslanmizin  higbir sevke gere
duymadan dogrudan 6zel dis tedavisi yapilan yerlere (muayenehanelere) gidebiime
yénUndedir.

Boyle olmadigi zaman vatandaslanmizin agiz ve dis tedavisinin gerekli sekilc
sagdlanamayacadl izlenimi yaratiimaya calisiimaktadir.

ond Bulvan Mocd2 Limch 563520 Ankara
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CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGE
Rasin ve Halkla fligkiler Miisavirlifii

% .
. . o
PEyar GLesT

Sosyal Guvenlik Kurumu'nun adiz ve dis tedavisi hizmetlerinin kapsai
i_ncelerydigjinde dinyann pek gok Ulkesine gére (Isvigre, Almanya, Kanada, Danimark
Isvec, Ingiltere, Rusya vb) daha genis oldugu gérilecektir.

Kurumun, kiresel krizin de etkisivle, harcamalanm asin  vyikseltece
dislincesivle  bdyle bir sdzlesmeyl su an igin yapmamig olmasi herhangi !
vatandasimizin adiz ve dis saglidi hizmetlerine ulagsmasimin ve istenildigi dizey
faydalanmasinin éninde bir engel teskil etmeyecektir.

oG Bulvan W42 Tmek 06920 Ankara
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T.C.
CALISMA VI SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGE
Busm ve Halkla Iligkiler Miisavirligi

BASINBULTENI

7 ARALIK 20C

EMEKLILERIMIZE YONELIK YAPILMASI PLANLANAN IVILESTIRME
CALISMALARI DEVAM EDIYOR.

EMEKLILERIMIZE YONELIK YAPILACAK IYILESTIRMELERIN NE
KADAR, NASIL VE NE ZAMAN OLACAGI YONUNDE CIKAN HABERLER
DOGRU DEGILDIR.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanl@: Basin ve Halkla Iligkile
Miisavirligi’nden bildirilmistir.

Emecklilerimize yonelik yapilmasi planlanan iyilestirmelerle ilgili sc
glinlerde bam basin-vayin organlannda cegitli haherler yer almaktadir.

Bu baberlerde emcklilerimizin maasglarinda yapilacak iyilestirmelerle ilg
olarak artis oran ve miklar1 gibi ¢cesgitli bilgilerin yer aldag gériidlmelktedir,

Bu haberlerde yer alan mikiar ve oranlar kesinlikle dogru bilgile
icermemektedir.

Bilindigi gibi, emeklilerimize yomelik vapilacak iyilestirme ¢alismalar, b
sure once Calisma ve Sosval Guvenlik Bakanmimiz Sayin Omer Dinger’i
talimautyla baslatilmistir,

Sayin Bakammiz, emeklilerimize ydnelik ivilestirme c¢aligsmalarnda sc
asamaya gelindigini bilgisini de 4 Arallk Cuma giinii Sosyal Giivenli
Kurumu Genel Kurulu’nda yaptigi konusmada ifade etmisgtir.

Ancak, konuyla ilgili galismalar hentliz tamamilanmadigindan yapilaca
ivilegtirmenin ne kadar veya nc oranda olacag ydntnde bir bilgi  hent
kamuoyuna bildirilmemistir.

Basta emeklilerimiz olmak iizere kamuoyumuzun Bakanlifum:
tarafindan emeklilerimizle yoénelik iyifestirmeyle ilgili (oran-mikt:
gibi) bir bilgi verilmedikee ilgili haberlere itibar edilmemelidir.

KAMUOYUNUN BILGILERINE SAYGILARIMLA DUYURULUR...

Tndinti Badvirs Meocd2 Bmek 865210 Anlary
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BASIN BULTENI

BURSA’DAKI MADEN OCAGI KAZASI MASAYA YATIRILDI.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLiK BAKANI SAYIN OMER DINCER
ILE ENERJI VE TABI KAYNAKLARI BAKANI SAYIN TANER YILDIZ
BASKANLIGINDA BUROKRATLARIN DA KATILDIGI YAKLASIK 5
SAAT SUREN BiR TOPLANTI GERCEKLESTI.

Calisma ve SBosyal Giivenlik Bakanlifi ile Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanhgi’ndan konuya iligskin yapilan ortak agiklama
gsoyledir:

Bursa’mm Kcemalpasa [lgesi Devecipinar Mevkiindeki Bukkoy
Madencilige ait maden ocaginda 11 Aralik Persembe gin(l saat 19.30
sularinda meydana gelen ve 19 igcimizin hayatim kaybettigi maden
kazasiyla ilgili olarak Cahsma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg ilc Encrji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhg birlikte bir ozel toplant: gergeklestirdi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Omer Dinger ile Encrji ve
Tabii Kaynaklar Bakam Taner Yildiz'in bagkanhginda gereeklestirilen
toplantida maden kazasi tlim detaylanyvla masaya vatirildi.

[lgili blirckratlarin da katildigr ve 5 saat stren toplantida;
kazavla ilgili olarak;
# Savcilik tarafindan yapilan tespitlerin disinda
» Enerji ve Tahii Kaynaklar Bakanhginea hazirlanan raporlar,
» Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlhp Is  Teftis Kurulu
Milfettislerinee yapilan inceleme ve raporlar ile
# Sosyal Givenlik Kurumu raporlan ele alinda.

Buna gore;

¥ Kazamn gerceklestigi maden sahasinin 1965 vilindan bu vana
mevcut oldugu,
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1979 yilinda maden sahasim kamulastiriidigs,

1987 yihinda ilgili isletmeye 20 villik stireyle isletme izni verild;
2006 yilimin sonunda amlan firmanin isletmeyi uzatma taleb
(temdit} veni projesini sundugu, ancak hem proje hem de UGre
sahasi bakimindan eksiklerinin gorildiign,

» lIgletmenin tretim sahast ve proje bazinda eksikliklerini gider:
ve daha sonra stre uzatimunn vapildig: tespit edilmistir.

vy v

Ancak, kaza sonrasinda yapilan incelemelerde, islctmenin 2(
yvthnda ruhsatlandinlmis projeden farkl: bir alanda tiretim faalivetler
girerek proje disina ¢giktig) anlagilmistr.

2009 wili Haziran ayinda hazirlik calismalariiun vapildig: donen
Cahsma ve Sosyval Gluvenlik Bakanhg [s Mafetiiglerince yapilan te:
neticesinde;  havalandirma,  tahkimat  ile llgii  tespitle;
bulunulmustur.

Bithin inceleme ve denetimlere ragmen, iiretime yonclik hazir
caligmalarinl tamamlamadan ve havalandirma ile ilgili gerekli tedbirl
veterince almadan dretime baslanmistr,

Bu veni uretim alaninda havalandirma sisterninin vetersiz olma
gaz olclmlerini uygun teknoloji ile wve gercgt gibi vapilmam:

nedeniyle kazamn meydana geldigi anlagilmgtir,

Her iki bakanhk da konuyla ilgili hassasiyetieri vakindan tal
cdecektir,
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T.C.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
(Basin Musavirligi)
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38 o
SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANI G
Basin ve [Talkla Ihigkiler Migavirligi

?’?’ 11\ BASIN ACTKLAMASI

05,12.2009

SGK SISTEM KAPATTI IDDIALARI iLE fLGILI
BASIN ACIKLAMASE

{05.12.2009 tarihk baz: basin vayvin organlannda ver alan  “Sosyal Giivenlik Kurumu, diin
provizvon sistemini kapatti. Kendisine bagh nébetgi cezanelerin ilag satmasim engelleven SGK,
cezact ile vatandas karg karsiva getirmek icin hastalart magdur etti, Ozeltikle devlet hastanslert
gevresinde bulunan SGK zczanelerinde sistemin kapanmasy, hastalann ilaca ulagmasima engel oldu.
Rircok ilde cvleme vitizde yie kahhm oldu.”™ haberleri asibsiz iddialar icermekite, gergekler
carpitmaktadir. Dogira ve tarafeus haberciliim asgari gerefi olan konunun laraflanindan gérig alna
ilkesi hige savilarak tamamen tek tarafl ve kamuowunu vanly yonlendirmeve dondk olarak
hazirlanan bu haherlerin maksath olarak vapildig: deferlendinlmektedir.

Vamndag odakli hirmet anlayistn benimseven bir Kurum olan Sosval  Gitvenlik
Kurumunun vatandagin ilaca ulagma hakkim engeliediging ditgiinmck, akla ve mantiga sigmavan
bir Jddia olup gergekgl degildir. Avm zamanda boyle Iir durum Kurumunwizea da kabul edilemez.

Soz konusu tarihte Eczane Provizvon Sisteminde herhangi hir kesinti olmaumgir.
Kurumumuzla sizlesme imzalayan 22.888 eczanenin kavdr birlikie tutulmakly, cezanclers sistem
iizerinden asit uygnlama vapilmaktadir. Eezane Provizyon Sisteminde eczanelerin nobetgl va da
kapall olduguna dair bir tammlama bulunmamaktadir. SGR mmn eczaneler arasinda ayinm vaphid
iddiasi asilsizdir. Bdvle bir 1ddismin gergek olmast programin islevigi agisimdan da miimkiin
degildir. Kaldi ki vatandaga nonz tlag temin etme gayreti igenismde olan ve ilag seltériivie aylardie
bu konuda mbzakereleri yiriten bir Kurumun vatandasg bu sekilde cozalandirmaya ve magdur
clmeve yénelik bir evlem icerisinde olmast akil ve martik disicr.

Kamuowunun dogrn bilgilendivilmesi adima, 4 Aralik 2009 tarhinde Fozane Provizyvon
Sistent Bizerinden istem yapan eczanelerin ‘Lorkive genelinde il ve saat bazinda vaptigi iglemlerin
detavy ekli listede ver almalkda olup, aynea 4 Aralik 2009 tarihinde kamwovuyla pavlaghgmue gibi,
Saat 10.30°da - 3.402

12.30°da - 6.218
14.30°da—T.133
16.30°'da  7.329
18.30 itibarivle 7.857 eceane. Eorame Provizyon Sistemi Gzerinden regete girisi yapmugtir,

Durumsu kamuoyunun bilgilerine sunariz.

SOSYAL GUVENLIK KURUMT

BASKANLIGI
Adres: Zivabey Cad. Nocé 06510 Balgat/ ANKARA F-mailiismanisak. pov.tr
frtibat: THian ISRAN Rasin ve Halkla Hiskiler Migavin. V., Tl 0(312) 207 80 3243
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SOSYAL GEVENLIK KURUMU BASKANLIGT
Basn ve Halkla Itigkiler Mitgavirligi
BASIN ACIKLAMASI
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37 | Kastamont LR ?_43 o0 ] o4 26 56 =T pof
'8 | Kayser 6 o4 BACE REeS 131 132 137 142 143
30 | Kiklareli 128 40 45 S0 &2 53 54 £5 25
_40 | Kirsehir 72 7 20 2 2 % % ® 30
“ 41 | keeeel 402 16 131 13 146 156 158 157 158
42 | Ketye 867 174 188 217 230 232 238 242 43
43 | Kitanya 154 63 70 74 i 53 82 e 84
44 | Matatya 187 43 A -s0 £5 57 57 B &1
45 | Manisz 436 143 1163 174 16 181 193 1686 204
: 46 Kehraman-naras | 234 53 |EE| 6 L] a5 .E? _.91 o] EL
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T.C.
SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGE
Busm ve Halkla Higkiler Migavirlisi
BASIN ACIKLAMASI

SGK

- a7 | Marcin 10 28 35 8 e 48 49 48
a8 [Mugm |3 193148 |1ae |15 1% w12
agfmus a3 1 13 13 14 15 RE b
50 | Mevsehr 102 3 w3 |44 |45 45 44
51 | Migeis Ag 3 38 35 H 44 45 45
52 | arau 157 8 T P 9 5
53 | Pie 84 w43 46 54 a2 5% 59
54 | sakarye 24 B9 o5 pw03 |1t 1z iz “25
53| Samsun & K 58 104 15 e 12
56 | siir 55 2 B 3t 3 I 32
57 * Sinop |ee o 29w a0 3 3 3 3
5. 8 10 @ 69 70 ‘75 5 82 62 B4
59 | Tekirdag an o 95 e 115 i8 124
“6ur | Tokat 5| % 8l - ‘pa [ 2 6
&1 Trahzen R 122 7 a3 132 152 136
€2 “uncst 4 5 8 B is 8 8 8
_E3 | Banhurfa iE &2 25 a9 i 105 108 142 18
£4 | usak 23 7 28 33 j3s 3 ¥ av
g5 | van 37 4 8 53 i5¢ 5 55 58
86 | Yozgal 33 3 n | 48 47 48 5G
67 | Zonguidak 157 60 B5 58 73 7% 7 74 7
56 | Aksaray e 28 3 35 4 & L4 5 |47
&5 | Beyourt 15 6 7 v - 7 B 8 3
- 70 | Kerarran & i: =R 3 2 1 a 38
- 71 | inkkale 50 23 2 25 2% 28 W fa0

| satmac g8 2 B 32 38 a 43 eq

Sithas ar "1 15 16 18 18 2 20 21
74 | Sertin 62 3 7 s 42 43 43 45 48
75 iArdahan |18 7 a5 |s 8 5 9
7 - Igdr 33 v 7 B 3 8 '8 1 1
77 Yalovz 77 2 30 .11 Y T 3 ®
78 Kurubii 78 21 2 72 g 7 7 2 2
7E Kiis e ‘ g REEEEE 12 12 1z 12
B0 Osmanive 13t g &g 5 52 83 i 57 57
41 Duzse =] P a2 37 37 43 40 43. 44 45
| TOPLAMLAR  27.888 5402 621§ 657 7433 7.351 7528 715 7857
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