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TABLO 3.4 

1989-1992 YILLARI ARASI 

ANK.AR.A. AD.AHA TRABZON TOTAL 

1989 88.1 50.3 24.0 11.5 8.8 182.7 
Güzdlik 91.0 77.6 43.1 34.5 17.4 263.6 
Banyo Siill\1.11.U 2230.0 616.9 426.1 258.0 263.8 3794.8 
I:tyaz Sa.tun 3019.4 2538.2 118.S 169.9 2534.1 8380.4 

684.3 284.4 235.5 101.1 133.2 1438.5 

TOTAL 6112.8 3567 .4 847.5 575.0 2957.3 14060 

1990 55.8 16.2 28.0 13.9 3.7 117.6 
Giizdlik 241.9 324.6 329.5 327.3 145.1 1368.4 

2659.ô 645.2 534.ô 284.9 302.8 4427.1 
Bi:vaz 3559.l 2136.5 299.9 244.6 2252.4 9192 .5 

940.0 345.5 353.5 154.8 197.8 1991.6 

TOTAL 7456.4 4168.0 1545.5 1025.5 2901.8 17097 .2 

1991 68.7 71.8 32.5 8.0 11.0 192.0 
G\iztllik 1149.9 782.2 676.2 391.7 306.7 3306.7 

2574 .0 · 634.9 420.1 199.5 273 .0 4101.5 
Be1raz 3695.7 2638.3 190.2 117.6 1762.9 8464.7 

%0.1 ~"54.4 329.4 111.0 166.2 1921.1 

TOTAL 8448.4 4481.6 1648.4 887 .8 2519.8 17986 

1992 65 62 100 80 10 317 
Güzillil: 1049 770 810 600 200 3429 
Bilyo 2000 550 630 630 250 4060 

2286 2738 710 990 240 7964 
Sab'UlL 900 380 450 400 100 2230 

TOTAL 6300 4500 2700 2700 1800 18000 

1 O? Colgate Sabun, Gliserin fat> . T. 
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3. Hacı Şakir Sabun~ Gliserin Fab. T.a.ş. ~nin 1991 yılı itibariyle 
Türkiye•de Sabun Sektöründe Yer Alan Diğer Firmalar ile 
Mukayesesi 

Türkiye,de satını sektöründe toplam kapasite 255.000 ton/yıl,dır. Bunun 
%41 ,ini iç piyasa satışlarıı %13,ünü ihracat meydana getirmektsdir. Ve kapasitenin 
%46,sı kullanılarnaınaktadır. 192.000 torı/yıPı piyasada lider olan 7 firmaya aittir. 
63.000 ton/yıl kapa::.ite ise Akdeniz bölgesi ve Ayvalık yöresinde toplanmış 
bulunan sergi sabur.ıculuğu yapan küçük ı;aplı işlet.mBler ile di~·er firın;::ılara aittir. 

Türkiye>de sabun sektöründe kapasitesi en fazla olan firma Hacı Şakir,dir. 
60. 000 ton/yıl · kapasitesi mevcuttur. Bu kapasitenin %30\mu iç piyasa satışları, 
%22,sini ihracatda kullanmakta, %48,ini kullanarr.ı.arn.aktadır. 

Kapasite fazlalığında ikinci sırayı Evyap alrnaktadır. Evyap 90.000 ton/yıl 
kapasitenin ?i23,ünü iç piyasa sauşlarmdaı 9~ 1 Tsini ihracat.ta kullanrnak~ 
1ı6□,mı kullanamamaktadır. 

Komili ve .Alemdar firmalarının yılda 15.000 ton1yıl kapasiteleri mevcuttur. 
Komili bu kapasitenin %13'ünü iç piyasa satışlarında, %7'sini ihracatda, Alemdar 
%20'sini iç piyruıa satlşlarm,ia, %3'ünü ihracatda kullanrnaktz-u1ır. Komili 
kapasitesinin 1ı80'in( Alemdar %77'sini kullanamamaktadır. 

Lever kapasitesinin %80\ni iç piyasa satışlarmdaı %20'sini ihracat da 
kullanarak, %-1 O O kapasite ile çalışrnaktadır. Dalan da % 1 O O kapasite ile 
çalışmakta; %6Tsini iç piyasa sat1şlarmda1 %33\trıü ihracat da kullanmaktadır. 

Paksoy>un yıllık kapasitesi 4.000 torı/yıl'dır . %75'ini iç piyasa satışlarında, 
%20'sini ihracat da kullanmaktadır . %95 kapasite ile çalışmııktadır. (Bkz. Tablo 
3.5) 

Sabmı sektöründe kapasite kullanımının %41 'ini yani 105. 000 t:H1'yıl1ını iç 
piyasa satı~ları oluşturnınktadır. Bunun ~b6'sını tuvalet sabunlarıı %22'sini güzellik 
sabunları, %6'sını banyo saburıları, %63'ürıü beyaz sabun, %3,ünü granül sabun 
oluştlll'maktadır. Banyo sabunu ve granül sabun seneler itibariyle hep aynı paya 
sahiptir. Beyaz sabmı sı62-67 oranları arasında seyretmekte, güzellik sabunu %20-
23 oranları arasında seyretnı.ekte ve tuvalet sabunu · %3-6 oranları arasında 
seyretmektedir. (Bkz. Ek Iı Ilı III, IV) 
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TABLO 3.S 

KAPASİTE/ KAPASİTE KULLANIMJıos 
1991 

KA.PAS!TE !Ç P!YASA SATIŞI % iHRACAT % 'IDPLJ.JvI $ATI~ % 

rl. Ş;ıkir tü.000 13.000 30ıi> 13.400 22% 31.400 52% 

t:vy.ı.ı, 90.000 21.000 23% 15.000 11% 36.001) 401ı 

t{oırı.ili 15.000 2.000 13% 1.000 7'fi.ı 3.000 20n 

i!\.l~llLd..-.J' 15.000 3.000 20% 500 Jji 3.500 23$~ 

J.ot\''!I' 5.000 4.000 &0% 1.000 20% 5.000 100% 

Dwıı. 3.000 2.000 67% 1.000 33,n 3.000 100% 

D:,ksı:ıy 4.000 3.000 75% 800 20% 3.800 9511 

ııttrlcti 63.000 52.(100 83% 0% 52.000 83% 

r◊PL~M 255.000 105.üOO -mı 3~.700 131ı 137.700 54'1i 

1 OB Cı:ılgate Ha•:ı Şakir S,::1.bun, Gliserin fab. i . a.ş. raporları 
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1991 yılında beyaz sabun, tuv-alet sabmıu ve güzellik sabununda da HacıŞakir 
ön sırayı alırken, banyo sabunu ve granül sabtm da Evyap ön sırayı almaktadır. 
Toplam sabun satışında 105.000 ton/yıl)lık iç piyasa satışının %1Tsi Hacı Şakir>e, 
%2ü>si E,rıap'a aittir. (Bkz. Tablo 3.6} 
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TABLO 3.6 

SABUN SEKTÖRÜNDE HACI ŞAKİR VE EVYAP,IN ALDI~I 
PAYLAR109 

SABUN SEKTORU 1991 

MARKET H. ŞAKIR EVYAP 

TUV/ı-.LET SABUNU 6.000 6% 200 3% 500 8% 

GÜZELLiK SABUNU 23.000 22% 3.200 14% 15.100 66% 

BtJ-lYO S.P.EUNU 6.000 6% 4.100 68% 1.400 23% 

BEYf.2.SABUN 66.000 63% 8.600 13% 4.000 6% 

GRANOLSABUH 4.000 3% 1.900 48% o 0% 

TOPLf.J\i 105.000 100% 18.000 17% 21.000 20% 

109 Ccı1gate H::ı,::ı Şakir Sabun, Gliserin l'ab. T. a;. rar-orı~ı 
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C. Hacı Şakir Sabun, Gliserin Fab. T. a.ş. 10de Tevsi ve 
Modernizasyon Çalışmaları: 

Hacı Şzırir şu anda sabun üretimi konusunda illkemizin en önde gelen 
tesislerinden birine sahiptir. Yıllık fiili üretim kapasitesi 24.000 ton/yıl'dır . · Ayrıca 
gliserin tesislerinde sabun alu sularından gliserin üretilmektedir. Bu konudaki 
üretim kapaı:ıitesi yılda 1200 tondur. Şirket mevcut üretim kapasitesi nedeniyle 
ihraç. taleplerinin tümünü karşılayarnamakta1 ambalaj hatlarındaki bazı 
tıkanıl~lıl~lar ve kalite sorunları nedeniyle Avrupa ülkelerine ihracatta güı;lükle 
karşılaşmaktadır. Öze111ikle sözkonusu ürünlerin üstesinden gelebilmek, dış 
piyasalarda rekabete açık özellikle AET st:ındartlarına uygun bir üretim kalitesine 
ulaşmak, ambalaj hatlarındaki darboğazları gidermek amacı ile yeni yatırımlar 
planlamıştır. 

Hacı Şakir Fab. T.a.ş. ·1939 yılının Oc-ak ayında 24.000 ton/yıl olan 
kapasitesini 40.000 ton/yıPa çıkarmak için 1989 yılının Temmuz ayında Makine ve 
teçhizatlarında tevsi ve modernizasyon için 16,5 milyar TL yatırım yapmıştır. 
AmaJ;. artan ihraç taleblerini karşılamak, özellikle ambalaj hatlarındaki 
darboğazları gidermek ve sabtuı pişirme yöntemlerini geliştirerek daha etkin bir 
kapasite kullruıım olanağına kavuşrrnk idi. Bu yatırımla, özellikle Avrupa 
pazarlarına ııçılmada en büyülr engel olan kalite ve ,11nbalaj sorunları çözillmüş, 
sabunlaştırmada en ileri teknolojiye geçilerek mevcut darboğazlar ortadan 
kaldırılmıştır . 

Planlanan yatırım mevcut tesislerin 1973Jden beri kurulu oldt1oöı.ı lviaslak Yolu 
No. 1 Ay--azağa- İstanbul adresinde gerçekleşmiştir. Bu bölge sanayi bölgesi olarak 
seçilmiş bir yer olup, hiçbir alt yapı sorunu bulunmamaktaydı. Bu şekilde, bir 
yandan mevcut tesisler kesiksiz üretimini sürdürebilmiş, diğer yandan da planlanan 
tevsi ve modernizasyon yatırımının uymn içinde gerçekleştirilmesi sağlanmıştır . 1 1 0 

Yatırım iki aşamada gerçekleştirilmiştir. 1 ı 1 Birinci aşamada, mevcut iki üretim 
hattına ek olarak en son teknoloji ile donatılmış otamatik bir üretim hattı eklenmiş 
ve ambalaj hatlarındaki darboğazları giderici modernizasyon yatırımları yapılmış; 
ikinı:i aşamada iseı komple yeni bir üretim hattı eklenmiştir. Yatırım için gerekli 
araştffma ve öngörüşmelerin tümü yapıldıktan sonra, ithal edilecek makine ve 
tsçbizata yönelik tüın proformalar alınmıştır . Yatırımın gerçekleştirilmesine 
yönelik temel veriler aşağıdaki gibidir. 

- Yatırım başlangıç tarihi : 1.10.1989 
- Deneıne işletmesiıın alım tarihi 
- Kesin işletrfle ye alım tarihi 

: 1.11.1990 (Birinci bölüm) 
: 1.03. 1992 (İkinci bölümle birlikte) 

11 ı:, !iaö ~ Sö.t,ur., Gweri.L :Fat-ril;o.lan ! .~ ., ·re-ni ve modernizasyon 
yar,ılahill.rl.i.k ra.po·ru· . L--ı::nt,uı . Eylı.il t4:f.3•~ 
111 Mem 

•.ıı..~ô<'} 
moııt:Jıun RBTIM KURULU 

. UYON MERıc.szt 
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Yatırımın konusu tesislerin ekonomik ömrü 1 O yıl olarak alınmıştır. Projenin 
seçiliş nedeni kapasit.esini geliştirmektir. Klasik sabun üretimind.eJ üretimin birinci 
aşaması olan saponifikasyon (pişirme) işlemi 5-6 gun gibi u..'71Jn bir zaman 
periyoduna ihtiyaç göstermekte kondisiyonman (kurutma ve soğutma) denilen 
ikinci aşanıa ise, küçük ve rantabl olmayan imalat hatlarından oluşrrmtadır. 
Gerçekleşmesi plaıuruınn kontinü sabunlaştırma yönteminde ise, birinci aşarn':llfa üç 
saat gibi gerçekten olağanüstü denilebilecek dtizeyde küçük bir zaman periyoduıın 
inmekte, küçük birimlerden oluşan ikinı.,'i a;,-arrıa üretim hatları ise birleştirilerek 
koordine ve daha büyük ölçekli imalat hatlarına dönüştürülmüştür. Yardmıcı 
ünitelerde verimli çalışan büyük buhar kazanları ile standart ve çevre sorunu 
yaratmayan su soğutma üniteleri eklenmiştir. Hamma.dde depoları genişletilerek 
by-pasfları modernize edilmiş, mamul ambarı YBniden dUzenlenerek stoklama 
kapasitesi arttırılrruş, ambar içi taşıma tesisleri modernize edilmiştir. 
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1. Yeni Yatırımın Üretim Kapasitesine Etkisi: 112 

Bu yatırımla birlikte mevcut verimsizlikler kabul edilebilir düzeylere inerek, 
bir yandan modern teknolojinin sağlay-acağı imka.nlar1 bir yandan da mevcut 
kapasitenin optimal düzeyde kullanımı ile fiili üretim kapasitesi 24.000 tonlyıl,dan 
40.000 torıl?ıl,a çıkarılmıştır. 

Sabun üretim kapasitesindeki bu artışı gliserin üretim kapasitesini de olurnlu 
yönde etkilemiş1 1200 ton/yıl olan kapasite 2000 ton/yıl 1a çıkmıştır . 

Klasik yöntemle sabun üretim yönteminde imalat süresinin çok uzun olması 
nedeniyle özellikle enerji ve işçilik giderleri maliyetlerin önemli bir bölümünü 
oluşturmakta, prosesin çeşitli makinalardan geçerek tmnamlarıması ise her aşamada 
üretim verimini düşürmektedir. Kontinü sabunlaşttrrna denilen modern üretim 
yönteminde ise üret.im süresi 3 saat gibi çok kısa bir zamana. imnekte, küçük 
ünitelerin verimsizlikleri ise tamamen ortadan kalkmaktadır. Bu şekilde kazanılan 
zam.an ve yeni teknoloji ile kapasite arttırımı sağlanmıştfr. 

Yeni teknoloji ile üretim lmpasitssi yaklaşık olarak 9ıı60 düzeyinde ortarken 
işçilik maliyetleri %10 düzeyinde azalacaktır . 1989 yılmda ortalama 210 TL/kg 
işçilik maliyeti tBsisler ram kapasite ile üretime başladığında 145 TL/kg olmuş1 işçi 
k..şına ortalama üretim verimi ise 6.670 kg/aidarı 9.700 kghıia yükselmiştir. 
Kontinü sabunlaşt1rma metodu, yakıt sarfiyatlarını da %501lere varan oranlarda 
düşürmüş, 1989 vsrileri ile 150 kg/ton olan fuel-oil tüketimi 80 kgiton1a inmiş, bu 
tasarrufun bir yıllık tutarı yaklaşık 900 milyon lira olup, yakıt bsarrufunw1 birim 
maliyetleri üzerindeki olumlu etkisi ise 40 Tlı'kg>dir. 

Proses şemasından izleneceği gibi, modern sabun üretim teknolojisinde üretim 
iki aşamada tamamlanmaktadır. Birinci aşamada, çeşitli yağ cinslerinden (sabun 
ana maddeleri) oluşan sabtuı yağ paçalı ile sodymn hidroksit (kostik soda) 
ekovolant (dengeli) olarak proporsiyon pompaları ile sabmuaştırnıa otaklavma 
gönderirler ve sabun otaklavında, klasik pişirme kazanlarında 4-5 gtin süren, 
sabmılaştırm.a işlemi birkaç saate indirilir. Sabtmlaştırına. otaklavmdan çıkan sabunı 
yüksek yıkama kolanlarına gönderilerek sabun yan ürünü olan gliserin ayrılır ve 
bu ayrıma işlemi santrifüj sistemi ile tamamlanarak, son aşamada sabun hamuru 
işlenecel{ hale getirilmiş oltu·. 

İldnci aşamada ise, elde edilen sabun harntu·u düşük vakmn altında çalışan 
spray (püskürtıne) kulelerine gönderilir. Blu'ada sabun soğutulur, sertieştirilir ve 
istenilen sabun ciı1:.ı"iı.ıe göre rutubeti ayarlanır . Sertleşmiş oları sabun, budinöz 
denilen yog'ln·ma. işi yapan makinalardarı geçirilir . 

Bu işlemdeki aınaı;, sabunu tam olarak homojen hale getirmek, ayrıca 
ı;özünfüürlüğü VB temizlem.e özelligi çok yüksek olan betefaz lr:ılirıe 
dönüştürmektir. Bu kademeden sonra sabun1 istBrıilen hılıp büyüklüğüne göre 

112 Ioem 
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ayrılınak üzere kesme makaslarından geçirilir. Kesilmiş sabun daha sonra kabuk 
bağlanması için .(ki bu kabuk daha soıu·aki aşamada çalışma kolaylığı ve rahatlıgı 
sağlayacaktır). Ozel bir tünelden geçirilir ve tünelden çıkan bu sabunlarda 
istenilen kalıp şeklinin verilebilmesi amacı ile özel lrnlıplama makinalaıından 
(ıstmnpa) geçirilir. Son aşrunada ise, sabun istenilen cins ve kalitede değişik 
ambalaj makinalarırıı:ian geçirilerek ambalajlanır ve pazara verilebilecek hale 
getirilir. (Bkz. Şema 3.3) 
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2. Yatınm Harcamaıannın Seyri: 

Projeye yönelik. }1atırıın harcamaları; Kuruluş ve proje giderleri, Arazi 
bedeli, Arazi düzenlemesi ve hazu-lık yapıları, inşaat işleri ulaştırma 
yatırımları, üretim tesisleri malüna ve donanımı, yerli makina ve 
donanımıdır. 

l1 .. 1akina s~çimi, yerli ve yabancı firmalara temas, danışmanlık, fizibilite, 
yerli imalata ait te1mi1c resimler, proje ve imalat resimleri ile diğir 

araştırmalar için 50 milyon TL.; fabrikayçı bitişik yatlaşık 5300 m2 /lik bir 
arazinin alınması için 650 milyon TL; şantire harcamaları ile gerek mevcut 
arazinin, gerekse satınalmması planlanan arazinin yatırıma U}1gun hale 
getirilmesi için yaklaşıl, 50 milyon TL; mevcut idari binanın yıkılarak 
planlanan bölüme taşınması ve inşaat harcamalan, mal:ina ve yardımcı 
tesisat inşaat harcamaları, telttül( bölüm inşaat harcamaları; depo inşaatları, 
ve diğer inşaat harcamaları için ô00 milyon TL; lı,,fazzoni Kontinü 
sabunlaştırma tesisi, Val(ımıu ıcurutma ve soğutma sistemi, sabun 
şekillendirme hattı, kağıtlı ambalaj makinası, karton kutulu ambalaj 
makinası, dörtlü plastilc ambalaj makinası 6'1ı veya 12'1i tuvalet sabunu 
ambalaj makinası, je-neratör, IBM ünitesi mevcut olan ithal makina ve 
donanımı için 4.560.000 $. FOB; Yağ depoları ve yan tesisleri, ?a~ tankı, 
ı:ostik tanldarı, fıçılı yağ eritme- sistemi, tüm tanı~ıardarı sabunlaşma 
tesisine tesisatlar, buliar kazanları, hava komresörleri, soğutma sistemleri, 
sabun ımrutma tünelleri, atölye teçhizatı me-vcut olan yerli makina ve 
donanımı için 3 milyar 480 mil}ron TL, yurt dışı taşıma ve sigorta giderleri 
1:arşılığı olarak yaklaşık 650 milyon TL; yurt içi taşmıa ve sigortalar için 30 
milyon TL; montaj giderleri ve darıışmanııı~ ücretleri olarak yaklaşık ı 50 
milyon TL; işletmeye alma giderleri olarak kullanılacak hammade ve 
malzeme de dahil olmak üzere toplam 200 milyon TL; yatırım aşamasındaki 
t()plam genel giderler için 150 milyon TL; beklenmiyen giderlere karşılık 
olmalc üzere toplam yatırım tutan üzerinden % 2 oranında yaklaşık 300 
milyon TL'lık ton ayrılmıştır. (Bk. Ek.V) 

Gümrül~süz toplam yatırımın yabancı kaynakla karşılanacak 6,6 
mi1yar1ılt bölümü üzerinde ortalarna %42 oranında ô, 7 milyar tutarında 
yatırım dönemi faizi öd~nmesi düşünülmektedir . Yatırımın yurtdışından 

getirilecek makina ve donanım için hesaplanan gümrük vergi ve resimler 
tutarı 6,ô milyar TL'dır. İşletme sermayesi ise; ham ve yardımcı maddeler 
690 milyon, ambalaj malzemeleri 240 tnilron, yakıt stoklan 60 mil}1on, 
mamüller ô40 milyon, müşteriye bagıı olacaklar 460 milyon olmak üzere 2 
milyar 290 milyondur. (Bkz E1cV) 
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3. Yatırımın Finansmanı: 

Hacı Şakir Fab. T.A.Ş. 19ôô sonu itibariyle faali}1et karı dışında 2.9 
milyarlık bir özvarlığa sahiptir. Karın dağıtımı sonucunda bu tutara :.,aklaşık 
olarak 635 milyon lira daha (ihtiyat) eklenirse, vergi v.b. yükümJ.ülü1tler 
çıktıktan sonra öz varlığı 3.5 milyor liraya çıkmış bulunmaktadır. Bu rakam 
ô9 yılı faaliyet sonucuyla birlikte 7 milyara ulaşmıştır. Gerek ô9 yılı faaliyet 
net karı, gerekse projenin de~,amı süresince sağlanacak kullanılabilir net 
karlar şirr~etin iiııans yapısının gılçlendirilmesi ve }1alırunın öz kaynak 
ilıtiyacını karşılamak amacı ile bürıyecle bırakılmış ı,s milyar TL. olan 
nominal sermaye aynı amaçlar doğrultusunda 6 milyara çılrnrıımışlır.ı ı4 

Toplarll yatırım tutan 16,5 mi1)1ar liradır . Yurtdışından itlial edilecet 
makina ve teçhizat tutan yaklaşık 1 O mily·ar lira olup, kalan 6,5 rııilyar 
liralık yalının harcaması ise kredi ile temin edilmiştir. 

Yalınmın dış kaynalt it1tiyacının karşılanması amacı ile Sınai Kalkınma 
Banlrnsı-'ndan 3 milyon $ tutarında orta vadeli yatırım kredisi sağlanmıştır. 
Sınai Kalkınma Banırnsı orta vadeli yalının krE?disi geri ödeme planında da 
izleneceği gibi_. kredi kur garaptili olup, %42 net faiz üzerinden ilk üç yılı 
ödemesiz toplam ô yıl vadeli olmuştur. Ana para ve iaizler ller yıl iki eşit 
taksitte ödenecektir (Bkz. Ek.VI ). 

Şirket ı)u kredi dışında lıerlıangi bir yabancı kaynak kullarımama!,a 
diğer tüm llarcamalan l{.endi özvarlığmdan karşılama},a çalışmıştır. Falrnt 
likitid€- açısından sıl'.ıntı çekmiştir . özellikle yatırımın son 6 ayında bir 
yanclan beklenıneyen bazı ııarcamaıar, bir yandan ennasyonun et1cisi ve 
artan yatırım ihtiyaçlarının özkaynaklar üzerinde olumsuz etkileri zaman 
zaman firmayı kısa vadeli trediler almaya zorlamıştır . 11 s 

114 füı.c1 Şa.kit' Sabun, Gliserin fabril~fılaı·ı T.a.ş., ·tevsi ve modernizasyon 
yapılabilirlik raporu·, İstanbul, Eylül 1989 · 
ı ı 5 Mü.la.kat cevapları 
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4. Hacı Şakir Sabun~ Giliserin Fab. T.A.ş.~nın Başer Colgate~e Devri: 

Hacı ŞaKir sabun, gliserin Fab. T.A.Ş. öncelikle ı gg ı sonlarında yatırım 
finansmanında ~raptığı temel bazı lıatalar nedeni ile, kaynalc-llarcama 
dengesi ciddi biçimde bozulmuş, kredi değerliliği giderek düşmüştür. 

Finansman maliy&tinin üretim maliyeti içerisindeki. ağırlığın giderelt 
artnıası firmayı zorlamış satışlarını etkilemiştir. Bir yandan giderek 
yükselen finansman maliyetleri, bir yandan da ürünün satış şansını giderek 
zorlayan üretim maliyetimdeki artışlar, satışlar üzerinde olumsuz etl!J 
yapmıştır. Stoklar birilcmiştir. Ka>rnak yaratma ,re harcama dengesi 
bozuımuştur. Firma taahhütlerini yerine getirmekte çot ciddi sıkıntılarla 
karşı karşıya kalmıştır. Bu durum Hacı Şakir'in bağlı olduğu grubu firmanın 
datıa sağlıklı bir finansman yapısına ulaştırılabilmesi içirı, yeni bir ortak 
arayışına itmiştir. Bu arayış sonucu 1991 yılının Haziran ayı ortalarında 
başlayan görüşm';11er aynı yılın Eylül ayı sonunda tamamlanm1şt1r. Ve Hacı 
Şaldr'in %ô7'si 1992 yılının Ocak ayında Başer Colgate adlı yabancı bir 
firmaya satılmıştır. 

Hacı Şaldr Fab. T. a.ş'rün Başer coıgate·e devrine neden olan sebepler 
arasında; 

1. Yatırım ihtiyaçlarının tahıninlerin ötesinde gelişmesi, 
2. Organizasyon l)ozukluklan , 
3. Yeni lcaynaklann pahalılığı, (özellikle lcısa vadeli krediler\~ finansman 

zorunluluğu) 

4. Settördelü yoğun relrnbetin fiyatlar üzerindelci olumsuz etkisi, 
5. öz varlık yetersizliği sayılabilir. 

öz varhl(ları ile aktiilerine uygun bir nakit atımı 
gerçekleştirememiştir . Duran varlıkların finansmanı sağlam kaynal<:lara 
dayandınlınamıştır. Başlangıçta yatırımın bir bölümü Sınai Kalkmnıa 
Banl:asından sağlanan orta vadeli yatının kredisi ile gerçekleşmiştir. 

Likitide açısından sılantı çeken Hacı Şalcir, enflasyonun etkisi, beklenmeyen 
bazı harcamalar (Likit sermayesi ile lviaya İnşaat Taahlıüt ve Ticaret A.Ş'ye 
kaynak aktarımında bulunmuştur) nedGniyle zaman zaman kısa vadeli 
yüksek faizli krediler almak zorunda kalmıştır. Bunlar firmayı mali yönden 
zorlayan nedenlerdendir. 

Aynca organizas}ron bozuklukları da iirmanın çalışmalarını 

etl::.ilemiştir . Organizas1Ton yapısı işbölümünü, yetki ve sorumlulukların 

isabetli dagıtımmı ve fonksiyonlar arasındalti işbirliğini kolaylaştıracalc 
isl,eleti temin eden bir araçtır. Organizasyonu yürüt.ecele ve ona hayat 
verecek falctör insandır. Sağlıklı bir işleyiş ~rsonelin, sorumlu olduğu 
iaaliyet1erin gerektirdiği bilgi, tecrübe, yetenek ve daha önemlisi "iyi niyetiM 
de olması tem.el koşuldur. 
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Uygulamada kişiler çoğu zaman sisteınıJen sapma eğilimi gösterirler. 
Değişiklik }rapılmasını gerektirecek herhangi tir neden bulunma.dı~ı halde, 
kişilerin ihmali veya keyfi hareketleri sonucu, organizasyonun kendi 
kendine değişmeye başladığı birçol{ zaman görülebilir. Bu durum 
yöneticilerin eski alışkanlıklarından kolay vazgeçememesi nedeniyle 
olmakta.dır. Böyle hallerde yöneticilerin, öze~likle üst kademe yönetiminin 
kesin tutumu ile organizasyonun dejenere olması önlemnelidir. Hacı Şakir 
Sabun, Glis-,rin Fab. T.a.ş.'de bu oıumsuzıut.ıann hepsi gerçek.leşmiştir. Fakat 
üst kad~m'1 yöneticil-,rir.ı.in kesin t,ir t:utumıan olamadığı için organizasyon 
dejenere olmuştur. 

İletişimin işletmelerin temel bir fonksiyonu olması nedeniyle mevcut 
iletişim eksikliğinin kararların alt kademelere ulaştırılmasında Vff 

de-pa.rtmanlararası koordinasyonun sağlanmasında bir takım aksamalara yol 
açtl~.1 görülmektedir. Ve dolayısıyla müessede kişiler ve departmanlar 
arasında iletişim ve lrnordinas:ı1on eksikleri ve alrnaltlıklan vardır. Çünkü 
yönetim tadrolarında çeşitli ve birden fazla ünvanlarla isimlendirilmiş olan 
Vt? birbirleri He yetıd ve sorumlulukları karışan bir çot yönetici 
bulunmaktadır. ünvanlarda karışıl(lıklar ve belirsizlikler olduğu için t,azı 
yöneticilerin bağlı bulundukları mevkiler konusunda kuşkular 

t,uıunmak tadır. 

ünvanlarda kanşıkliklar ve belirsizlikler olduğu için bazı yöneticilerin 
bağlı bulundutları mevkiler konusunda 1rnşkulan vardır. 

üst yönetimde bir yönetim kurulu başkanı ve üyeleri, bir genel 
koordinatör, bir genel müdür bulunması ve her birinin alt kademelere 
zaman 2anıan ayn ayrı direktiiler vermeleri, rapor istemeleri çoı~ başlı bir 
yönetim tarzı yaratmıştır. Bu durum alt kademelerde de gruplaşmalar ve 
bir Çt)lt aksaklıklara yol aı;mıştır. 

Zaman zaman lıiyerarşik düzende aşağıdan yulrn.nya ve yukarıdan 
aşağıya ı:1sa devreler oluştuğu için, bu durum atlanan i:ademeleri rahatsız 
ettiği gibi işlerin a1'.ışına bü},üt zararlar vermettedir. Planlama ve 
raporlama faaliyetlerinin düzenli ve yeterli düzeyde ;1ürütülememesi 
nede-niyle maliyet tıesaplamaları sağlıtlı olarak yapılamamaktadır. Aynı 
zamanda. yöneticiler ihtiyaç duydukları raporlar zamanında ve istedil:'Jeri 
gibi temin edememektedirler. 

Yöneticilerin çeşitli ;•önetim konularında \re talite konusunda eğitime 
ihtiyaçları olduğu gözlemlenmiştir. 

Teknilt bölüm aşın derece büyümüş ve bir çok fonl[siyonu bünyesinde· 
toplamış, ayrı bir yapıya kavuşmuş ve özertlik eğilmi artmıştı.r. Bu 
nedenlerle ç,rganizasyon dengesi bozulmuştur. 
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Pazarlamanın ayrı bir şirket ve genel müdürlük olması yetki W: 

sorumluluğu bölmekle birlikte yönetimi wı: sonuçları etkilemiştir. 

üretinli tamamlanan mamullerin müşteriye sevkiyata kadar iabrilrn 
içerisinde tutulması ve bu stokların zaman zaman artarak bütün alanları 
kaplaması ço1t tü;~üıt sorunlara yol açmış ve işleyişi yavaşlatımştır. 

Üretirrı ve malzeme planlaması yeterince yapılamamıştır. Daha önce 
üretim birimleri kendi malzeme ihtiyaçlarının temininde belli bir özerkliğe 
sahipken malzeme alımlarında merkezileşmey-& geçilmesi bazı aksamalara 
yol açrruştır. Ve depolama, stok lrnntrolünde yetersiz kalınmıştır. OtomatiK 
sabunlaştırma ünitesinin de devreye girmesiyle claha da önem kazanmış 
olan planlı bakım faaliyetlerine gerekıe-n önem verilmemiştir. 

Satışın düşük, kapasitenin yüksek olması nedeniyle çok büyük bir 
mamul stoku birikmiştir. Ba~lanan finansman, kapladığı alan ve iş akışını 
yavaşlatması, bozması nedeniyle bu konu süratle ~özülmesi gereken önemli 
sorun olmuştur. 

Devir olayından sonra planlama faaliyetlerine gereken önem verilmiş, 

planlama depatmam/ departmanları oluşturulmuştur . Planlı bal:ım 

iaaliyetlerine önem verilmey e başlanmış, ayrı bir planlı \)akım bir imi 
oluşturulmuştur. Aynca raporlama sisteml&ri geliştirilmiş ve yerl~şmeleri 

sağlanmıştır . Bilgi işlem faaliyetleri bütün departrnanlara hizmet 
veret,ilecek şekilde geliştirilmiştir ve bilgi işlem müdürlüğü seviyesine 
çıkartılaralt doğrudan genel müdüre bağlanmıştır. 

Hacı Şalör sabun, gliserin Fal). T.a.ş.'nin Başer coıgate'e devri 1992 
yılının Ocat ayında tamamlanmıştır. Devir işleminde firmanın % ô Tsi Başer 
Colgat.€-'e devreöilmiş, % 13'lük payda Hacı Şakir'e ait olaralt kalmışt1r. 

Başer Colgate firmayı de-vraldılüan sonra kendi organizasyon anlayış1 
,;er,;evesinde mevcut yapıyı yeniden biçimlendirmiştir . Kısa vadeli kredileri 
hızla tasfiy{:: edere~: Hacı Şakir'in banka sistemi içerisindeki yerini yeniden 
sağlamlaştırmıştlr. 

Hacı Şakir isminin Türk insanı açısından ifade ettiği anlamın bilinci 
içerisinde firma ürünlerinin ismini değiştirmeden üretimini aynı nitelikte 
ve aynı duyarlılıkta sürdürmesi kararını almıştır. Ve bu anlayış içerisinde; 

- Ambalai işini fason yaptırma}ra taşlarrıış, 
- Finansal yapısını güçlendirmiş, 
- Yatırımın el[sik. kalan bölümlerini tamamlamıştır. (Laboratuar) 

Hacı Şakir'in devrinin en önemli sebeplerinden biri yatırım 

ihtiyaçlarının tahminlerin ötesinde gelişmesidir. Ayrıca Hacı Şakir'deki 

lrn.rlaruı Maya grubuna bağlı firmalardan Nri olan Maya Ticaret Taahhüt ve 
İnşaat A.Ş.'ye attanlması şirl-:eti zorlamıştır. 
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Finansman yönetim ve organizasyon bozukluklarının Başer Colgate 
tarafındarı önlenmesi düşünülmüştür. Başer coıgate Şirl{eti devraıctıgıncta, 

bu dengesizlilderi düzültebilmek için şu değişildikleri }1apmıştır. 

ihracat çabaları (mevcut ve yeni üretime alınacak mamullerin) 
arttırılmıştır. İşletmenin karlılığı arttırılmış ve bor(;larının ödenebilmesi için 
temizlik. maddeleri ve lcozmetilt saııasında daha ltarlı alanlara gidilmiştir. 
üretimi planlanıp mamul haline gelen ürünler hergün fabrikadan ayrı bir 
yerde bulunan ..,,e pazarlamaya bagıı bulunan bir mamul ambarına se,;,rk ve 
teslim edilmeye başlanmıştır. Ve malzeme faaliyetleri satın-almayı ve 
depolamayı da içerecelc şel{ilde merkezileştirilmiştir. 

Organizasyonda mevcut dengesizlik gi<jerilmiştir. üst yönetiınde 
ot,,rite, yetki ve sorumluluk birliğine sürat.le gidilmiş, yönetim kurulu ve 
koordinatörlü!{. alt kademelere dirett talimat veremez duruma getirilmiştir. 
(l.Jt kademe görüşleri Genel müdür'e bildirerek onun kanalıyla uygulamaya 
başlamıştır). Süratle yönetici eğitimleri programlanaral{. yukarıdan aşağıya 
<logru uyguıarnalar başlatılmıştır. Kanunen ayrı bir şirkette görülmesi 
gerekse dalıi pazaı1ama ve üretim işle)7işte birleştirilmiş, tele bir otorite, 
yetki ve sorumluluk altında ç~lışmaya başlamıştır. (Bl::.z. Şema 3-4) 
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IV. SONUÇ: 
Tfirk.iye1 de Sabun Sektörünün Sorunları: 

a.Fiyat ile ilgili sorunlar: 

i) Yeni fiyat belirlenmesi, piyasa koşullan ve maliyet arhşlan nedeniyle ;T1l 
içinde 3-4 kere yapılmaktadır . Doların artış hızı, yüzde 50 oranında ithal girdisi 
olan sektörün mali}1etiıli etkileyen faktörlerin başında gelmektedir . Borsada 
günün koşullarına göre fiyatı de~işen }Tağlann etlülerinin yanısıra, vadeli 
satışların ağırlıldı olduğu sekt:5rde finansman maliyetıeride, fiyatı etkileyen 
diğer önemli bir faktördür. ıı? 

ii) Sabun ambalajında fiyatların belirtilmemesi, fiyat değişme ve 
ayarlanmasına yol açmaktadır. 

iii) Düşük kalite, düşük fi}1atıda beraberinde getirdiği için pi}1asada önemli 
bir pazar payı oluşturabilme!ü.edir . Fiyat farkı da genellikle üreticilerin Vergi 
Usul Kanıinu'rmn zorunlu l:.:ıldığı }'Ültümlülükle-re uymamalarından 
kaynaklanmaktadır . Çoğu faturasız ve vergisiz ürün satıyor. Katma değer vergisi 
ödemeditleri için ilk etapta % 10 oranında fiyat avantaj ·elde ediyor. Buna 
talitesiz ve dolayısıyla ucuz üretimden doğa.n yaklaşık % 20 oranındaki iarkı da 
eklediğimizde % 30 dalıa duşük fiyatla piyasaya giriyorlar. Bu bir anlamda 
haksız rekabettir. ı ı a 

iv) Enflasyon nedinyle fiyatları artan t)t1Slenme/barmma ve giyecek gibi 
1:€-mı?l ihti1Taçlar asgari ölçüde karşılandıktan sonra artan "harcanabilir gelir" 
miktarı sabit para değeri oıarak azaımışbr. Toz deterjan yurtiçi tüketimine 
bakıldığında sabundaki t,u azalmayı izalı edebilecek bir artış görülmedigine göre 
(kişi başına toz deterjan tüketimi 19ô5'de 2, 14 lr..g, 19ô9'da 2,04kg) tülr..eticinin 
oomizlilt maddelerinde zorunlu bir tasarrufa yöneldiği anlaşılmaktadır. 119 

b. Fiyat ve kalite ile ilgili sorunlar: 

i) Fiyatın en etkin unsuru mali}1ettir. l{alite sabun imalatı için Z()runıu olan 
Donyağı ve Palm Stearin maddeleri üzerindeki ton mil!.tarı, üreticileri kaliteden 
tasarrui etmeye zorlamaıctadır. Diğ:H taraitan, h~len Avrupa ülkelerinde ve 
piyasa rekabetinin çok gelişmiş olduğu ileri tetnolojiye sahip ülkelerde koko 
ya~ı lrnllanılarak sabunun lrn.litesini arttırma yoluna gidilmiştir . 1 :::o 

ii) Türkir;a. dahilind~ tüketilecek sabun imalatı, Türk Standartları Enstitüsünce 
hazırlanmış bulunan T.S 54 nı~cburi standardına uygun olaral~ yapılmaktadır. 
Ancak, bazı ltüçük nrmalar fiyatlarını düşürme-le amacı ile standart dışına 

11 ;ı Cahil Şarıılı, "Dün ya Gazetesi", "Temizlili eki", İstant;.ul, Hazfran 1989 
118 "Dün ya. Gazetesi", İstanbul, 28.08.1986 
ı ı 9 Hacı Şakir, Sabun, Gliserin, fal:> . r. a.ş . 
120 I<ler.o. 
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çılrn.rak lıaksız re1.:.abete ve tüketicinin aldatılmasına yol açmaktadır. Büyük 
iş1etm€-1er haricindeki sabun üreticile-rinin iU:el ve basit yöntemlerle düşük 
üretim yapmaları ve bunların kont.rollerinin yetersiZ kalması halk sağlığı ve 
lıammaddelerin bilinçli ktıllanılması açısından sakıncalıdır. A}1nca ülkemizde 
tüm sabun üretimi standartlara uyar duruma getirilmelidir. 

iii) Fiyat unsurunun daha önemli olduğu sergi tipi w: benzer çamaşır 
sabunlarında bazı üreticiler mali}Teti düşürmelf. için Kaliteyi düşürmekte, bu ise 
uzun vadede tült..eticinin giderek bu sabunlardan başka alternatiflere 
yönelmesine yol açmalttad1r. Ivlevcut T .s 54 sabun standardının uyguıanmas1nı 
takip için resmi makamlarca özellikle büyük firmalara gösterilen hassasiyetin, 
ratgele üretim yapan iirma sabunlarının da etldn bir şekilde öenetıenmesini 
sağlayacak biçimde gösterilmesidir. 

iv) Diğer bir konu ise, sabunculukta kullanılan yağların cinsi ile ilgilidir. 
Kaliteli sabwi imalatına en u}1gun yağların don ~.1ağ1 V-?: koko yağı olduğu 
bilinmektedir. Buna rağmen yurdumuzda üretilen sabunlarda yenilebilir bitkis~l 
yağların kullanılması, maliyetleri etkilemediği sürece bir israf oıa:ral( kabul 
edilmelidir. Yemek olarak tüketilmey~ uyguıı olmayan prina yagı doğal oıarat 
sanayide ve dolayısı ile sabunculuk.ta kullanılabilir. Yurdumuzda sabun 
sarıayıınm don yağı ~htiyacını karşılayabilecek kapasitede tesisler 
bulunmadığına göre, itlıal edilen don yağı maliyetinin yıl boyunca piyasadaki 
yemeklik ' ham yağ iiyatından düşük olmasını sağlayacak tedbirlerin yetkili 
mercilerce alınması ve işlerliğinin taldbi ülke yararına olacaktır. 

c. Kapasite ile ilgili sorunlar: 

i) Bugün lrnpasitesiııiıı ancak yansını kullanabilen sabun sanayii, 
genişlemeyen bir pazarla karşı karşı}7adır. Ancak nüfus artışma paralel bir 
gelişme gösterebilen sabun tül[etiminde kişi başına lrn.ııanım açısından da 
belirgin bir artış yoktur. 

ii) Rurulu lrnpsite l 9ô2 }Tıllından bu yana önemli bir artış göstermemiştir. 
Yaklaşık 255.000 Ton/;!11 olarak lrnbul edilebilen }rüzdeıı fazla irili Uİaltlı 

imalatçı firma mevcut olup, özellikle Marmara ve Güfü:}rdogu i~..rıadolu 

t,ölgelerin<!e yoğunlaşmıştır. Rapa.site kullanımlarının arttırılması gereklidir. 
Ayrıca mevcut tesislerin atJ.1 kapasitelerinin ı:uııanımını temin için üretimlerin 
arttırılması ve tesislerin ınoderrıizasyonu teşvilr.. edilmelidir. Son yıllarda, 

sabunlaştırma işlemlerinde bilimsel yöntemlerin kullanılması sonucu11da daha 
lrnliteli sabun üretimine geçilmiştir. Ancaı, değişik tipte teınizlilf. maddelerinin 
ortaya çıl:ışı 1975- 19ô0 yılları arasında sabun üretiminin artışına engel 
olmuştur. Sabun sektöründe bazı tesislerde modernizasyon, otomasyon ve 
darboğaz giderme çalışmaları yürütülmektecHr. Bu çalışmalar kapasite 
aıttırunından ziyade prodüktiviteyi arttırma yatırımlarıdır. 

iii) Yemeklik yağ fabrikaları üretim artıl:ları olaıı yag asitle-rini ilkel 
yönte·mlerle üretim yapan bu sanayiye 11aı:ırn:1add.a- olarak satmaı:tadır. Bu 
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durum kaliwsiz ürünün tüketiciye intikalini körüklemektedir. özellikle ayçiçek, 
pamuk, priııa ve · mısır özü yağı gibi yemeklik bitkisel yağların büyük ölçüde 
sabun sanayiirıde kullanıldığı gerçektir. Bu durum ekonomiyi olumsuz yönde 
etkilemektedir. 

d. İhracat ile ilgili sorunlar: 

i) Pazar imkanları düşük kaliteli sabun üreticilerinin önlemesi için gerekli 
tedbirler alındığı takdirde bu sektörde mevcut atıl kapasiteler faaliyete 
geçebilecek ve iç pazar artacaktır. Mevcut kapasitelerin kullanım %'sinin artması 
mali}1et l)akımından avantajlı olup dış pazar itn1[anıarı da arttu-acaktır. 

ii) Mevcut atıl lrnpasitele-rin faaliyete geçirilmesiyle imalatı ma1iyetl€-mek ile 
sağlanacak avantajlar ihracat için ön~mli bir faktördür. Artan para maliyeti ve 
ithalat maliyetleri dikkate alındığında Dvvl~t wşviki v~ deswği bu wktörda 
ilıracat için gereklidir. Bu nedenler: 

- İthal girdilerinin gümrük fiyat oranlarının düşürülmesi ve kaldırılması, 

- Yerli llammadde girdilerinin iiyatlan, Avrupa ile r~kabet edebilecek fiyat 
değerlerinin oluşturulması, · 

- İlıracatın devam edebilmesi için devlet deste~inin arttırılması, (Vergi iade 
oranı v.s.} 

- Bürokrasinin azaıuıarak, yurt.dışı pazarlama faaliyetlerinin bu konuda 
uzman kuruluşlarca yürütülmesi ve yönlendirilmesi, 

- İhracatı geliştirmek için ne gibi tedbirlerin alınması konusunda büyük 
imalatçı firmalar ile devletin yetkili kişilerinden oluşacak bir komisyon 
kurulması faydalı olacaktır . 

e. AT ile ilgili sorunlar: 

i) Sabun sektöründe önemli ölçüde lrnpasite fazlalığı olduğu görülmektedir. 
Üstelik AT'ye girişin gündeme geldiği şu günlerde en akılcı yolun bu kapasitenin 
en verimli şekilde kullanılması gerektiği düşünülebilir . 

ii) AT'na katılma çerçevesinde Türkiye sabun sektörünün negatii yönde 
etl:ilı&nrn~si düşünü.lmekt&dir. Çünkü AT'darı önce beynelmilel markalar zaten 
Türkiye piyasasına girmiş olacatlardır. Serbest rekabetin gelişmesi sabun 
sana}1Hnin durumunu l~alite ve teknoloji yönünden ise pozitif yönde 
etıdleyecelttir. 121 

121 "Dünya Gazetesi '', Sabun eki, İstantul, 2 Ağustos 1989 
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iii) Kredi ,,e maliyetıe-r işl~tme sıkıntısı ,;eken kuruluşlar için büyük 

sıkıntılara neden oıacal( kadar yüksektir. Türkiye'nin i·.T'na katılması halinde 
kalite, pazarlama v~ satış stratejileri açısından oldukça yoğun bir ortamda 
olacaktır. Bu ortama şimdiden kendisini hazırla}raıı plan ve programını }tapan 
firmalar bugünkü varlığını koruyacak hatta yeni açılacak pazar olanaklarını 
değerlendirebilecelı:.lerdir. }-ılodern teknı)loji ile sabun üretimi yapan firmaların 
kalite yönünden lıerhangi bir zorluğu olacağı düşünülmemektedir. Ancak bu 
firmalar ınutlaka kendilerini finansal açıdan güçlendirecek planlama1an 
yapmak, yeni pazarlama ve satış stratejlerini iyi 8aptamal~ zorundadırlar . Çünkü 
piyasa lrnşullan ve maliyet artışları nedeniyle yıl içinde 3-4 ı,ere }' eni fiyat 
belirlemesi yapılmaktadır. %50 oranında ithal girdisi olan sektörün maliyetini 
etlöleyen faktörlerin başında doların artış 11121 gelmektedir. 

iv) Sabun üreticileri yabancı sermaye girişle-rine sıcak bakmaıc zorundadır. 
Çünkü AT'na tam üyelik konusunda arzulu olan ülkemiz karşılayacağı zorlu 
reka~t ortamına ayak uydurmalıdır. Bu uyum kapasit(t, teknoloji, bilgi birikimi 
ve sermaye yapısı ile doğrudan ilgili olacaktır. Bu nedenle, firmalar yabancı 
sermaye girişini, tartışmall yerine ··yabancı sermayeden nasıl yararlanabiliriz" 
düşüncesini gündeme getirmek zorundadırlar. 

v) Sabun standardı (T.S 5~), AT standartları ile karşılaştırılıp farklılıkları 

respit eıiilmeli ve TSE öncülüğünde gerekli rötuşlar yapılarak standardın gerek 
Türkiye- gerçeklerine, gerekse AT sabun normlarına uygunluğu sağlanmalıdır. 

vi) •6.T ilişkilerinin bu sektöre ne gibi etkileri olacağı l~onusunda .çok detaylı 
çalışnıalar r:ıpılmasını gerektirmel~tedir. Bir program dahilinde }'ürütülmesi 
gereKen bu araştırmada öncelikle aşağıdaki konular ele alınmalıdır: 

- Sektörde faaliyet gösteren fabrikaların üretim kapasitelerinin AT 
ülltele-rindeki benzer fabrikaların kapasiteleri ile malrnyesesi, 

- üretici maliyetlerinin benzer AT ülkeleri ile muka,1esesi, 

- t-1aliyetJer arasındald iaxl'Jann tahlili ve nedenlerin ortaya konulması, 

- f;u. iarl'Jardaıı ah111llimi2e olanlarının ortadan taldınlmasına ait çare ve 
tedbirlerin araştırılıp yürürlüğe konulmasıdır. 

Ortak pazar dalıa dinamik bir bünye istemektedir. Sektörü dış pazarların 
reltabetine lıazırlamal{. devamlı surette prodüKtivite}'i arttJ.racak ga}1ret1er 
sarfetnıek gerekmektedir. 

t. Gen et sorunlar: 

i) Yurt içindeb sabun tülcetimi nüfus artışma rağmen azalmaktadır. Bunun 
sebebi neticede tüketicinin "harcanabilir gelir" s€-viyesindeld azalmaya bağlıdır. 
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ti) Türkiye'de sabunun çamaşır, bulaşık yıtamadaki önemli rolü gittikçe 
azalmakta, yerini deterjana bırakmakt.adır. Aynca şampuan kullanımdaki arttşt.a 
sabunun kullanımını oımusuz olarak etkilemiştir. Batılı ülke-terde ise sabuna 
dönüş yaşanıyor. Deterjanın inorgonik bir madde olmasına karşılık, sabwıun 

organik bir madde olması ve doğaya karışarak çevreyi kirletmemesi batıda 
tercih edilme-sine- neden olmaktadır. 

iii) Sektörün en önemli sorunlarında bir tanesi bilinmezlik.tir. DPT'niıı ihtisas 
lrnmisyonlan raporunda 2 50 bin ron dolaymda kapasite, 2 2 5 firmanın varlığı 
soru işaretidir. Pazara baktığım12 zaman 10- 15 üretici ve 90- ıoo tonlllk. 
tüketimin üstüne çıkılmamak.tadır.122 

h. Hammadde ile ilgili sorunları: 

Sabun sek.töründe tıammaddenin büyük bir oranını don yağının oluşturması 
ve don yağının sadece A.BD'den ithal edilebilme-si büyük sorun oluşturmaktadır . 

Bu sorunu önleyebilmeı: için Türkiye 'de Rendering endüsttisinin gelişmesi 

lazımdır. Türkiye·nin yaklaşık 13 milyonluk büyükbaş, 45 milyonluk da koyun 
ve keçilerden oluşan küçükbaş hayvan varııgı bulunmaktadır. Buna ek olarak 
yılda lô milyon kümes tıayvanı kesilmektedir. ÜlkH1eti rendering üniteleri 
genellikle küçük ve ilkel yöntemlerle ç:alışmattadır . Ancak bu durum bir 
taraf tan da hızla de~işmektedir. Fakat üll:emizdeki rendering endüstrisi ile ilgili 
r€-smi istatistikler bulunmadığu1darı üretim hacmini kestirmek güçtür. Çok kaba 
t-ir talımin il€- bu mit.tarın yılda 10.000 ton don yağı oldu~u söylenebilir. 
Tü.rkiye'd€- üretim yapan rendı?.ring işletmelerinin, t,irkaç modern ünite hariç, 
ürettiği tıammaddeler çc,ğu zarnan kalite ba.kımmdan değişten olmaktadır. 

ı6ıyrıca üretim miktarları da her zaman güvenilir oımamatta, zaınan zaman 
lrnliteli don yağı bulunmakta güçlük çekebilmektedir. Her zaman aynı kalitede 
olamayan · yerli don yağları genillikle küçük sabun üreticileri tarafından 
tüketilmektedir. Büyük ve modern üretim yapan sabuncular kalite ve miktar 
olarak dalla güvenceli olduğundan itlıal don yağlanin tercitı etmektedirler. 

Türkiye 6o·ıı yılların sonlarında variller içinde ,.t:.,.me-rika'dan don yağı 
ithaline başlamıştır. İstanbul yakınındaki Gebze'de önemli büyüklükte bir ithal 
don yağı ele potama tesisi gerçekleştirilmiştir . Bu tesis yılda ı 00.000 tona kadar 
don yağını depolayabilecek kapasitededir. Türldye·ye ithal edilen donyağlannırı 
tümü ABD'den gelmektedir. Dış pazarlarda Türk sabunlarına olan talebin gittikçe 
artmasındaki önemli nedenlerden biri de bu ithalatı gerçekleştiren imalatçı 
firmaların en iyi kalıt.€- don yağı kullanmalarıdır . Öyle ki ittıal edilen bu yağların 
1)üyült bir bölümü pyenilebilir" kalitededir . 

122 Yeni Asır Gazetesi, PYemizlik Sanayi Paneli", İstanbul, 23 Aralı~( 1988 
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EKV 

GENEL YATIRIM TABLOSU 

Ht-..RCAf1IA TORU IÇ P.AR.8• DIŞP~.RA TOPLJ>J·ıJ 
MlLYOHTI MlLYON TL MlLYON TI. 

1. Etüıi ve p:mje giderleri 50 50 
2. .ı:ı.rsa. sa.trrıalrcıiflfIBl 650 650 
,:, 
.J . Arazi ıiüzerılf.:rnrıt.si 50 50 
4. lıı;rn~.t işleri 

4.1.Üretim birıa ve -ıesisle:ı.i 50 50 
4. 2. A:ı:ııbarlı.ır 400 400 
4.3. Idaıi binalar 250 250 
4.4. Tet..rı:i1~ ~ler birıası 30 30 
4.5. Diğer irışaat işleıi 70 70 

5. Ureüm m.akina ve donatımı 
5 .1. Yerli rr.ıiıl-'"..irıa. ve dorıatın.1 250 250 
5. 2. I tJ-JEıl maki.na -ı.te dorıatun 
(FOB 4.560.000$) 9.810 9.810 

6. Y ı.ı:ı.ü.unı::ı işletırı.eler malrJruı. ve qorıa.t. 
6.1 . Y3ğ depolan ve tesisau 1.090 1.090 
6. 2. B ul'ıiıI k&2iililfilı. 1.100 1.100 
6.3. 8oğutm.a sist.err.ıh:ri 695 695 
6.4 . Ha1ra lrJ::ımpresörleli 210 210 
6.5. Jeneratör (FOB 100.000 $) 220 220 
6.6 . D~erreçtı.iz,1t 135 135 

7. Yurt içi ¼Şırrıa v--e zigorta 30 30 
8. Dış rr.ıavlun ve sigorta 650 650 
9. Montaj giderleri 150 150 
10. Gerıel giderler 150 150 
1 ı. l~letrııeye alma giderleri 200 200 
12. Bı:klerırr.ıiyı:11 giderler 300 300 

SABtT YATIRIM TOPLAMI 6.510 10.030 16.540 

Işletm.e Sermayesi 2.290 2.290 

PROJE TOPLAf,n (Gürmiil~fu:) 8.800 10.030 18.830 

PROJE TOPLAMI (Gürn:rilluii) 25.585 
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EK VI 

SINAİ KALKINMA BANKASI 
ORTA VADELİ YATIRIM KREDİSİ GERİ ÖDElviE PLANI (MİLYON TLı 

YILLAR 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 TOPLAM 

/:-..na Para 1.320 1.320 1.320 1.320 1.320 6.600 

F.;jz 460 2.770 2.770 2.770 2.220 1.660 1.110 550 14.310 

TOPLAM 460 2.770 2.770 4.090 3.540 2.980 2.430 1.870 20.910 

NOT: 1. Alınacak kredi tut.arı y-aklaşık 3 r.nilyon $ olacaktır. 
2. Kredi ilk üç yılı ana para ödemesiz 8 yıl vadeli olacaktır. 
3. Kredi %42 net faizli olup, her yıl iki taksitte ödenecektir. 
4. Kredi kur garantili olup, TL karşılığı bulunurken 1$=2.200 TL 

olarak almmış1lr. 
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EK VII 

Millakat Soruları 

ı. Çalışan işci kapasitesi ne tadardır? 
2. Telınik ve idari personel çalıştırma durumunuz nedir? 
3. Yıllık üretim kapasiteniz ne kadardır? 
4. Fabrika kapasitesinin tamamını kullanıyor mu? Fason üretim var mı? 
5. Siparişe dayanan üretim var mı? 
6. Mevsimlik dalgalanmaları nasıl yorumluyorsunuz? 
7. Hammaddenin yerli ve yabancı kulla.mm oranları nasıldır? 
ô. Satışlarda itıracat/yurtiçi oram nasıldır? 
9. Ağırlık pazar neresidir? 
10. Üretim liedefleriniz nedir? Pazar payuuz nedir? 
11. Mamüllerinizin hepsi kendi markasını taşıyor mu? Patent var mı? 
12. AET'}re girmek sözkonusu olunca, bu firma için dezavant.aj µu? 
ı 3. Sabun üretimincle standartlara uyulmaması ve ilkel üretim nasıl 

bir sorun teşkil ediyor? 
14. Çevre ve insan sağlığı i\in yararlı bir üretim mi yapılıyor? Yapmış 

olduğunuz üre-tin1 TSE'ye uygun mu? 
15. Sabun tüketimindeki kıstaslar nelerdir? 
16. Sekt5rün darboğazı nedir? 
17. Knovl-hov,, yapıyormusu.nuz? 

lô. Yeni yatırımlara geret du.yuyormusunuz? Yoksa mevcut tesislerin 
atıl ı::apasiteıerinin kullant1mas1 ve moclerniZasyonu ile kapasite 
arttırımına gidilmesi akılcı bir yoımudur? 

19. Mevcut kapasitelerin lrnllamm %'sinin artması maliyet 
bakımından avantajlı olup, dış pazarları arttırır mı? 

20. AET'ye girilmesi halinde maliyetler yönünde bazı dezavantajlar 
olacak mı? 

2 1. Sabun sanayinde 1:ıalen mev,:;ut kapasits-nin takriben %50'simi 
kullanılınaktadır? 

22. Hammaclde, yarı mamül stolc durumunuz nedir? 
2 3. Körfez krizinin Ocak a}rında savaş-a dönüşmesi ve Iral~ pazarının 

kapanması sabun ihracatını önemli ölçüde etkiledi mi? 
2 4. Sektörün sorunları arasında, 11ammaddelerin dışa bağımlılı~ı 

söylenebilir mi? 
2 5- Sabun tüketiminde enilasyonun harcanabilir geliri azalttığı 

doğrumudur? 

2 6. Llkitide açısından sıkıntı çel:mektemidir? 
27. Firma öz varlıkları ve alttlflerine uygun bir nalüt akımı 

gerçekleştirme başarısına ve raııattığma saııipnıidir? 
2ô. Duran v'arlıklarm finansmanı yabancı kaynalclara mı dayandırılmıştır? 
2 9. Borsaya açı1ı}1◊r mu veya açılacak mı? 
30. Kredi nereden alıyor? Niçin? 
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31. Sektör içinde gelişme düzeyini nasıl yorumluyorsunuz? 
32. Kredi kullanma oranı nasıldır? 
3.3. Yabancı sermaye kullanıyor mu? 
34. Malm iabrilrn çıkış iifat1, toptancının satış iiyatı, tülceticinin 

ödediği fiyat oranları nasıldır? 
35. İşletme olarak nasıl organize edilmiştir? (Büyük-Orta-Küçük) 
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