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3. Haci Sakir Sabun, Gliserin Fab. T.a.§.’min 1991 yili iibariyle
Tiirkiye'de Sabun Sektériinde Yer Alan Difer Firmalar ile
Mukayesesi

Tirkiye'de sabun sektérinde toplam kapasite 255.000 ten/ml’dir. Bunun
%4 1’in i¢ piyasa satiglary, %13°indl thracat meydana getirmektedir. Ve kapasitenin
%465 kullamlamamaktadir. 192.000 ton/wil’ piyasada lider olan 7 firmaya aittir.
53.000 tonfyil kapasite ise Akdeniz bolgesi ve Ayvalik yoresinde toplanrug
bulunan sergi sabunculugu vapan kigiik caplt igletmeler ile difer firmalara aittir.

Tiirkiye'de sabun sektoriinde kapasitesi en fazla olan firma Haci Sakir'dir.
60.000 ton/yl kapasitesi meveuttur. Bu kapasiterun %30'unu i¢ piyesa satglar,
%221 ihracatda kullanmakta, %48"ini kullanarnarnakiadir.

Kapasite fazlalifinda ikinci swrapy Evyap altakiadir. Evyap 90.000 ton/wil
kapasitenin %23%lnil 1¢ piyasa sabiglarinda, %17°sind ihracatta kullanmakta,
%60" 1t kullanamamaktadir.

Komili v Alemdar firmalariun yilda 15.000 tonfyil kapasiteleri mevcuttur.
Kormili bu kapasiterun %13"tnil 1¢ piyasa satiglarinda, %7'sin ihracatda, Alemdar
%20'sinl iy pivasa sabiglarinda, %3'ini ihracatda kullannakiadir.  Kornili
kapasitesinin %60'ini, Alemdar %77'sini kullanamarnaktadir.

Lever kapasitesinin %c0'int 1¢ piyasa satiglarinda, %20°sind ihracat da
kullanarak, %100 kapasite ile caligmaktadir. Dalan da %100 kapasite ile
caligmakta; %67 sind 1¢ piyasa satiglarinda, %33 Und ihracat da kullanmaktadir.

Paksoy'un yilik kapasiiesi 4.000 tordwl'dir. %75°ini i¢ piyasa saliglarinda,
%20%ini thracat da kullanmaktadir. %95 kapasite ile galigmaktadir. (Bkz. Tablo
3.5)

Satun sektdrinde kapasite kullammin %41’ yani 105.000 tonfyil'iu i
pivasa satiglart olusturmaktadir. Bunun %6’ tuvalet sabunlary, %22%sini giizellik
sabunlari, %6°sim banyo sabunlari, %63’ini teyaz sabun, %3’uni granill sabun
olugturmaktadir. Banyo sabunu ve granil sabun seneler itibariyle hep aym paya
sahiptir. Beyaz sabun %62-67 oranlar: arasinda seyretmekie, giizellik sabunu %20-
23 oranlart arasinda seyretmekte we tuvalet sabunu %3-6 oranlari arasinda
seyretmekiedir. (Bkz. Ek I 11, III, 1Y)
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TABLO 3.5

KAPASITE / KAPASITE KULLANIMI! 08
1991

KAPASITE IQPIVASA SATISI % IHRACAT % TOPLAM SATIS ¢

L. Hokir 6.000 18.000 30%| 13.400 22%] 31400 9eR

Evyap 90.000 21.000 23%| 15.000 178 30.000 0%
romili 15.000 2.000 13%| 1.000 % 3.000 20%
!ﬁkmdsr 15.000 3.000 20%8) 500 3R 3.500 2%
Levir 5.000 4.000 80%| 1.000 20% 5.000 - 100%
alax. 3.000 2.000 67%| 1.000 33% 3.000 100%
Fuisay 4.000 3.000 9% 200 20% 2.800 9%
Pigerled | £35.000 52.000 3% 0% 52.000 3%
FOPLAM }255.000 105.000 _ 41%) 32.700 13%] 132,700 R

108 rolzate Hacot Sakir Sabun, Gliserin Fab. T. a3, raporiar:
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1991 wlinda teyaz sabun, tuvalet sabunu ve gizellik sabununda da Haci§akir
én siray alirken, banyo sabunu ve granill sabun da Evyap on stray almaktadir.
Toplarn sabun satiginda 105.000 ton'yil’lik i¢ piyasa satiguun %17°s1 Hact Sakir'e,
%2051 Evyap'a aittir. (Bkz. Tablo 3.6)
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SABUN SEKTORUNDE HACI SAKIR VE EYYAP’IN ALDIGI

SABUN SEKTORU 1991

MARKET

TUVALET SABUNU  6.000
GUZELLIK SABUNU 23.000
BANYO SABUNU 6.000
BEYAZ SABUN 66.000
GRANUL SABUH 4.000
TOPLAM 105.000

109 Colgate Hat Sakir Sabun Gliserin Fab. T.a ;. raportan

TABLO 3.6
PAYLAR!09
H. $AKIR

658 200
2255 3.200
6% 4.100
03% 8.600
3% 1.900
100%  18.000

3%
14%
68%
13%%
48%
1758

EVYAP

15.100
1.400
4.000

21.000

8%
66%
23%

6%

0%
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C. Haci §akir Sabun, Gliserin Fab. T. a.g. *de Tewsi ve
Modernizasyon Caligmalari:

Haci Sakir su anda sabun iretimi konusunda ulkemuzin en onde gelen
tesislerinden birine sahiptir. Yillik fiili firetim kapasitesi 24.000 ton/ml’dir. Ayrica
gliserin tesislerinde sabun altt sularindan gliserin tretilmektedir. Bu konudaki
iretim kapasitesi yilda 1200 tondur. Sirket mevcut iiretim kapasitesi nedeniyle
ithrag taleplerinin tiunind karstlayamarnakta, ambalaj hatlarindaki  bazi
tikantkliklar ve kalite sorunlart nedeniyle Avrupa ilkelerine thracatta giilikle
karstlasmaktadir. Ozelllikle sozkonusu irimlerin ustesinden gelebilmek, dig
pivasalarda rekabete apik ozellikle AET standartlarina uygun bir tretim kalitesine
wlagmak, armbala) hatlarindaki darbogazlar: gidermek amach ile yeni yatirimlar
planlarmgtir.

Haci Sakir Fab. T.ag 1989 wilmin Ocak ayinda 24.000 tonfyil olan
kapasitesind 40.000 tonfyil’a gikarmak igin 1989 yilimin Temmuz ayinda Makine ve
techizatlarinda tewsi ve modernizasyon igin 16,5 milyar TL yatirim yapmugtr.
Amap artan ihrap taleblerini kargilamak, ozellikle ambalaj hatlarindaki
darbogazlars gidermek ve sabun pigirme yontemlerini gelistirerek daha etkin bir
kapasite kullamm olanagmma kavusmak 1di. Bu yatrimla, oOzellikle Avrupa
pazarlarina agilmada en buyiik engel olan kalite ve ambalaj sorunlari goziilmis,
sabunlagtirmada en ileri teknolojiye gegilerek mevcut darbogazlar ortadan
kaldrilmgtir.

Planlanan yatirim meveut tesislerin 1973'den beri kurulu oldugu Maslak Yolu
No. 1 Ayazapa- Istanbul adresinde gergeklesmigtir. Bu bolge sanayi bolgesi olarak
secilmis bir yer olup, hichbir alt yapi sorunu bulunmamaktayd:. Bu gekilde, bir
yandan mevcut tesisler kesiksiz tiretimini sirdiirebilmig, difer yandan da planlanan
tevsi ve modernizasyon vatirimirun uyum iginde gergeklegtirilmes: saglanmugtir 110
Yatirim ki agamada gerceklestirilmigtir. 111 Birinci agamada, meveut 1ki tretim
hattina ek olarak en son teknoloji ile donatilmig otamatik bir tretim hatti eklenraig
ve ambalaj hatlarindaki darbogazlar: giderici modernizasyon yatiriralart yapilmug,
ikinci agamada ise, komple yeni bir tretim hattt eklenmigtir. Yatrim igin gerekli
aragtirma ve ongorigmelerin timil yaptldiktan sonra, ithal edilecek makine wve
techizata yonelik tin proformalar almrugtr. Yatrimin gergeklesgtirilmesing
yorelik temel veriler agafidaki gibidir.

- Yatirim baglangis tartha - 1.10.1989
- Deneme i5letmesine alim tarthi - 1.11.1990 {Birinct bolim)
- Kesin tzletrreye alira tarth - 1.03. 1992 (Ikinct boliirale birlikte)

110 Hac Sakir Sabun, Gliserin fabrikalarn T2, “Tevsi ve modernizasyon
vapiulabilirlik raparu”, [stanbul, Evidd 1969
11 Jdem
e s U RETIM RURULY
ASYON MERKEz
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Yatrimun konusu tesislerin ekonomik dmrii 10 yil olarak alirmugtir. Projenin
secilis nedeni kapasitesini geligtirmektir. Klasik sabun iiretiminde, iiretimin birinci
asamast olan saponifikasyon (pigirme) iglerni 5-6 gun gibi uzun bir zaman
perivoduna ihtivap géstermekte kondisivonman (kurutma ve sofutma) denilen
ikincl agamna ise, kucik ve rantabl olmayan imalat hatlarmmdan olusmaktadir.
Gerpeklesmesi planlanan kontini sabunlagtirma yonteminde ise, birinci agamada g
saat gibi gercekien olafaniisti denilebilecek dilzeyde kiipiik bir zaman periyoduna
inmekte, kipiik birtmlerden olusan ikinei agama iretim hatlart ise birlestirilerek
koording ve daha biiyik oloekli imalat hatlarina donistirilmistir. Yardumer
initelerde verimli galigan biyik buhar kazanlari ile standart ve gevre sorunu
yaratmayan su sofutma tmiteleri eklenmistir. Hammadde depolart gerigletilerek
by-pass’lar: modernize edilmig, mamul ambart yeniden dizenlenerek stoklama
kapasitesi arttirilnug, armbar 161 tagima tesisleri raoderrize edilmigtir.
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1. Yeni Yatirimun Uretim Kapasitesine Etkisi: 112

Bu yatirimla birlikte meveut verimsizlikler kabul edilebilir diizeylere inerek,
bir yandan meodern teknolojinin saglayacad imkanlar, bir yandan da meveut
kapasitenin optirnal dizeyde kullarurm ile fuili iretim kapasites: 24.000 ton'yl’dan
40.000 tonfnl’a pikarilngtir.

Sabun firetim kapasitesindeki bu artty, gliserin liretim kapasitesird de olumlu
yonde etkilernis, 1200 ton/yl olan kapasite 2000 tonfyil’a gikrugtir,

Klasik yontemle sabun iretim yonteminde imalat siiresinin ¢ok uzun olmast
nedeniyle ozellikle ensrji ve iggilik giderleri maliyetlerin énemli bir boluming
olugturrnakta, prosesm cesith makinalardan gecerek tamarnlanmas: 1se her agarnada
iretim verimini flusurrnektedir Kontinii sabunlagirma dentlen medern tretim
yonterninde 1se lretim siresi 3 saal gibi gok kisa bir zamana inmekie, kigik
iinitelerin verimsizlikleri ise tamamen ortadan kalkmaktadir. Bu sekilde kazantlan
zarnan ve yeri teknoloji ile kapasite arttrim saflanragtr.

Yeni teknolojl ile Uretim kapasitesi yaklasik olarak %60 dizeyinde ortarken
igeilik maliyetleri %10 dizevinde azalacaktir. 1989 wlinda ortalama 210 TL/kg
15c1lik roaliyeti tesisler tam kapasite ile iiretime bagladifinda 145 TL/kg olmug, ige1
bagina ortalama iiretim verimi ise 6.670 kglay'dan 9.700 kgfay'a yikselmigtir.
Kontinii sabunlagtirma metodu , yakit sarfiyatlarin da %50°lere varan oranlarda
digiirmis, 1989 verileri ile 150 kgiton olan fuel-oil tiketimi 80 kgfton'a inmig, bu
tasarrufun bir willik tutar: yaklagik 900 milyon lira olup, yakit tasarrufunun birim
malivetleri izerindeki olumlu etkisi ise 40 TL/kg'dir.

Proses gemasindan izlenecedt 9ibi, modern sabun tiretim teknolojisinde iiretim
1ki apamada tamarlanmaktadir. Birinci agamada, gegitli yag cinslerinden (sabun
ana maddeleri) olugan sabun yag pagali ile sodyum hidroksit (kostik soda)
ekovolant (dengeli) olarak proporsiyon pompalars ile sabunlagtirma otaklavina
gonderirler ve sabun ofaklavinda, klasik pigirme kazanlarinda 4-5 giin siren,
sabunlagtirma iglerni birkas saate indirilir. Sabunlagtirma otaklavndan gikan sabm:u.,
vilksek wikama kolanlarina gonderilerek sabun yan irimi olan gliserin ayrilir ve
bu ayrima iglemi santrifilj sistemi ile tamamlanarak, son agamada sabun harmuru
iglenecek hale getirilmis olur.

Ikinti agamada ise, elde edilen sabun harauru disik vakwn altinda galigan
spray {piskiirtre) kulelerine gonderilir. Burada sabun sofutulur, sertlestirilir ve
istendlen sabun cinsing gére rutubeti ayarlarur. Sertlegruis olan dahun budingz
denilen yofurma 131 yapan makinalardan gegirilir.

Bu iglemndeki amap, sabunu tam olarak homojen hale getirmek, ayrica
pozinilivlugl v temizleme ozellifl pok  viksek olan  betefaz  haline
donugtirmekiir. Bu kaderneden sorra sabun, isterilen kalip buyukligine gére

112 {3am
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ayrilmak lizere kestae makaslarindan gecirilir. Kesilindy sabun daba sonra kabuk
baglanmast 5in (ki bu kabuk daha sonraki agamada galigma kolaylid ve rahathid
saflayacakiir). Czel bir timelden gecirilir ve tinelden cikan bu sabunlarda
istenilen kalip geklinin verilebilmesi amact ile ozel kaliplama makinalarindan
{1starnpa) gecirilir. Son agamada ise, sabun istenlen cins ve kalitede degisik
ambalaj makinalarindan gegirilerek ambalajlarr ve pazara verilebilecek hale
getirilir. (Bkz. Sema 3.3)
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2. Yatuirim Harcamalarinin Seyri:

Projeye yénelik yatirim harcamalary; Kurulug ve proje giderleri, Arazi
bedeli, Arazi dlizenlemesi ve hazulik vyapilan, ingaat isleti ulastirma
vatinmlart, Uretim tesisleri makina we donanumi, yerli makina ve
donanimidir.

Makina segimi, yerli ve yabanci firmalara temas, damgmanhk, fizibilite,
yerli imalata ait teknik resimler, proje ve imalat resimleri ile diZir
aragtirmalar i¢in 50 milyon TL,; fabrikaya bitigik yaklasik 5300 me Alik bir
arazinin alinmast igin 650 milyon TL; santiye harcamalari ile gerek mevcut
arazinin, gerekse satinalinmasi planlanan arazinin yatirima uygun hale
getirilmesi igin yaklagik 50 milyen TL, mevcut idari binanin yikilarak
planlanan béllme tasitimast ve ingaat harcamalari, makina ve yardimd
tesisat ingaat harcamalart, teknik bélim ingaat harcamalart; depo ingaatlari,
ve difer ingaat harcamalari i¢in 400 milyon TL; Mazzoni Kontind
sabunlagtirma tesisi, Vakumlu kurutma ve sofutma sistemi, sabun
gekillendirme hatti, kaZith ambalaj makinasi, karton kutulu ambalaj
makinasi, dortli plastik ambalaj makinast 61 veya 12°li tuvalet sabunu
ambalaj makinasy, jenerator, IBM dnitesi mevcut olan ithal makina wve
donanumy igin 4.560.000 §.FOB; Yag depolari ve yan tesisleri, vag tanki,
kostik tanklari, figtlt yad eritme sistemi, tim tanklardan sabunlagma
tesisine tesisatlar, buhar kazanlari, hava Komresdrleri, sofutma sistemleri,
sabun kurutma tinelleri, atdlye techizati mewvcut olan yerli makina ve
donanimi i¢in 3 milyar 430 milyon TL, yurt dig1 tagima ve sigorta giderleri
karsihif olarak yaklasik ©50 milyon TL; yurt i¢i tagima ve sigortalar igin 30
milyon TL, montaj giderleri ve danigmanhk Ocretleri olarak vaklagik 150
milyon TL; igletmeye alma giderleri olarak kullamilacak hammade ve
malzeme de dahil olmak Uzere toplam 200 milyon TL; yatirim ajamasindaki
toplam genel giderler igin 150 milyon TL; beklenmiyen giderlere Kargiik
olmak tzere toplam vatiritn tutart Gzerinden % 2 oraninda yaklasik 300
milyon TL'1k fon ayrimistir. (Bk. Ek V)

Gurmriksiz toplarn yatinmn yabanc kaynakla kargilanacak 6,0
milyariik bolimu Uzerinde ortalama %42 oraninda 8,7 milyar tutarinda
yatirin dénemi faizi ddenmesi digunilmektedir. Yaturumn yurtdisindan
getirilecek makina ve donanim igin hesaplanan glmrik vergi ve resimler
tutart 6,8 milyar TL'dir. Igletine sermayesi ise; ham ve yardumnc maddeler
690 milyon, ambalaj malzemeleri 240 milyon, yakit stoklart 60 milyon,
matmiller §40 milyon, mugteriye bagli olacaklar 460 milyon olmak Uzere 2
milyar 290 milyondur. (Bkz Ek V)
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3. Yatirimin Finansmani:

Hact Sakir Fab. TAS. 1983 sonu itibariyle faaliyet kari diginda 2.9
milyarlik bir 6zvarhga sahiptir. Karin dagitimi sonucunda bu tutara yaklagik
olarak ©35 milyon lira daha (ihtiyat) eklenirse, vergi v.b. yikumlilikler
¢iktiktan sonra 6z varhifi 3.5 milyor liraya ¢ikmi$ bulunmaktadir. Bu rakam
89 yili faaliyet sonucuyla birlikte 7 milyara ulagmistir. Gerek §9 yili faaliyet
net karn, gerekse projenin devamu suresince saflanacak kullantlabilir net
karlar sirketin Iinans yapisinin giglendirilmesi ve yatinimin 6z kaynak
ihtiyacini kargilamak amaci ile bunyede birakilrmig 1,5 milyar TL. olan
nominal sermaye aym amaglar dogrultusunda 6 milyara ¢ikariimigtir 114

Toplam vatirim tutari 16,5 milyar liradir. Turtdisindan ithal edilecek
makina ve techizat tutan yaklagik 10 milyar lira olup, kalan 6,5 milyar
liralik yatirim harcamasi ise kredi ile temin edilmigtir.

Tatirimin dis kaynak ihtiyacinn karstlanmas: amac ile Sinai Kalkinma
Bankast'ndan 3 milyon § tutarinda orta vadeli yatirim kredisi saflanmigtur.
Sinai Kalkinma Bankast orta vadeli yatinm kredisi geri édeme planinda da
izlenecegl gibi, kredi kur garantili olup, £42 net faiz Uzerinden ilk 0¢ yili
Odemesiz toplam § yil vadeli olmugtur. Ana para ve faizler her yil iki egit
taksitte 6denecektir (Bkz. Ek.VI).

sirket bu kredi diginda herhangi bir yabanci kaynak kullanmamaya
difer tim harcamalar: kendi ézvarlifindan karsilamaya ¢aligmugtir. Fakat
likitide agisindan sikintt cekmistir. Ozellikle yatirimin son 6 ayinda bir
yandan beklenmeyen bazi harcamalar, bir yandan enflasyonun etkisi ve
artan yatinm ihtiyaclarimin dzkaynaklar Gzerinde olumsuz etkileri zaman
zaman firmayi kisa vadeli krediler almaya zorlamigtir. 113

114 Hacy Sakir Sabun, Gliserin Fabrikslar: Tag., “Tevsi ve modernizasyon
yvapilabilirlik raporu”, Istanbul, Eviul 1969
115 Milskat cevaplar
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4. Haci Jakir Sabun, Giliserin Fab. T.A.§ ’nin Bager Colgate’e Devri:

Haci Sakir sabun, gliserin Fab, T.AS. éncelikle 1991 sonlarinda yatirim
finansmaninda vapligt tetnel bazi hatalar nedeni ile, kaynak-harcama
dengesi ciddi bigimde bozwlmug, kredi deferlilidi giderek dugmugtar.
Finansman maliyetinin dretim maliyeti igerisindeki afirhifin giderek
artmast firmayr zorlamig saliglanni etkilemigtir. Bir yandan giderek
yikselen finansman maliyetleri, bir yandan da lrinin satip sansini giderek
zorlayan dretim maliyetimdeki artiglar, satiglar uzerinde olumsuz etki
yapmugtir. Stoklar birikmistir. Kaynak yaratma we harcama dengesi
bozulmugtur. Firma taahhUtlerini yerine getirmekte ¢ok c¢iddi sikintilarla
kargt karstya kalmigtir, Bu durum Hacr Sakir'in baglt oldugu grubu firmanin
daha saghkl bir finansman yapsina ulaglirtlabilmesi igin, yeni bir ortak
arayigina itmistir. Bu arayig sonucu 1991 yilinin Haziran ayl crtalarinda
baglayan gériigmeler aynt yilin Evlil ays sonunda tamamlanmigtir. Ve Hact
Sakirin Z87'si 1992 wilinin Ocak ayinda Bager Colgate adli yabanc bir
firmaya satilnustur.

Haci Sakir Fab. T. ag'nin Bager Colgate'e devrine neden olan sebepler
arasinda;

1. Yatirim ihtivaglarinin tahminlerin étesinde gelismes,
2. Organizasyon bozukiuklary,
3. Yeni kaynaklarin pahalilify, (6zellikle kisa vadeli krediler's finansman

zorunlutudu)
4. Sektordeki yogun rekabetin fiyatlar Gzerindeki clumsuz etkisi,
5. 0z varlik vetersizligi sayilabilir,

Oz  varhiklart  ile  aktiflerine uygun  bir nakit  akim
gergeklestirememistir. Duran varliklarin finansmant saglam  kaynaklara
davandirdmamustir. Baglangigta yatirumun bir baldma  Smai  Ealkinma
Bankasindan saflanan orta vadell yatinnm kredisi ile gergeklesrnigtir.
Likitide agisindan sikints ¢eken Hact Sakir, enflasyonun etkisi, beklenmeyen
bazt harcamalar (Likit sermayesi ile Maya Ingaat Taahhit ve Ticaret &.§'ye
kaynak aktanminda bulunmugtur) nedeniyle zaman zaman kisa vadeli
yuksek faizli krediler almak zorunda kalmigtir. Bunlar firmay: mali yonden
zorlavan nedenlerdendir.

Ayrica  organizasyon  bozukluklart da  firmanin  ¢aligmalaring
etkileraigtir. Organizasyon yapist igbélQming, yetki ve sorumluluklarin
isabetli dadttimini ve fonksiyonlar arasindaki igbirlifini kolaylagtiracak
iskeleti temin eden bir aragtir. Organizasyonu ylrdtecek ve ona hayat
verecek faktdr insandir. Sagliklt bir igleyis personelin, sorumiu oldugu
faalivetlerin gerektirdidi bilgi, tecriibe, yetenek ve daha dnemlisi "iyi niyeti”
de olmasi temel kosuldur.
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Uygulamada kigiler ¢ofu zaman sistemden sapma egilimi gdsterirler
Dedisiklik yaptlmasiu gerektirecek herhangi bir neden bulunmadidi halde,
kisilerin ihmali wveya Rkeyfi harekefleri sonucu, organizasyonun Kendi
kendine dedismeye bhagladidt birgok zaman goérdlebilir. Bu  durum
yoneticilerin  eski algkanhklarindan kolay vazgegememesi nedeniyle
olmaktadir. Bévle hallerde ydéneticilerin, dzellikle st kademe yénetiminin
kesin tutumu ile organizasyonun dejenere olmast énlenmelidir. Hact Sakir
Sabun, Gliserin Fab. T.a g de bu olumsuzluklarin hepsi gerceklepmistir. Fakat
Gst kademe yoneticilerinin keein bir tutunlan olamadify igin organizasyon
dejenere olmustur.

Iletigimin isletmelerin temel bir fonksiyonu olmast nedeniyle meveut
iletisim eksikliginin kararlann alt kademelere ulastinlmasinda ve
departmantararast koordinasyonun saglanmasinda bir takim aksamalara yol
agtift gérilmektedir. Ve dolayisiyla miessede kigiler ve departmanlar
arasinda iletisim ve koordinasyon eksikleri ve aksakliklar vardir. Canki
yénetim kadrolarinda ¢egitli ve birden fazla Unvanlarla isimlendirilmis olan
ve birbirleri ile yetki wve sorumluluklari kargan bir ok ydnetici
bulunmaktadir. Unvanlarda kansikliklar ve belirsizlikler oldugu igin bazt
yéneticilerin - baglht  bulunduklarnt  mevkiler konusunda  kugkular
tulunrmaktadar.

Unvanlarda kansikliklar ve belirsizlikler oldugu i¢in baz yoneticiterin
tagh bulunduklar mevkiler konusunda kugkular vardir.

Ost yénetimde bir yénetim kurulu bagkant ve iyeleri, bir genel
keordinatdér, bir genel mudir bulunmasi ve her birinin alt kademelere
Zaman zaman ayri ayri direktifler vermeleri, rapor istemeleri ¢ok baglt bir
yonetim tarzi yaratrugtir. Bu durum alt kademelerde de gruplagmalar ve
bir ok aksaklhiklara yol agmigtir.

Zaman zarman hiyerargik dizende asafidan yukariya ve yukaridan
agagiya kKisa devreler olugtudu igin, bu durum atlandn kademeleri rahatsiz
ettifi gibi iglerin akisina bliydk zararlar vermektedir. Planlama we
raporlama faaliyetlerinin dizenli we yeterll dizeyde yuratiletnermesi
nedenivle malivet hesaplamalarn saglikli olarak vapilamatnaktadir. Aviu
zarpanda yoneticiler ititivag duyduklar raporlar zamamnda ve istedikleri
gibi temin edemetmekiedirler.

Téneticilerin ¢egitli yonetim konularinda ve kalits konusunda editime
ihtivaglart oldugu gézlemlenmistir.

Teknik bolim asin derece blylmis ve bir ¢ok fonksiyonu binyesinde
toplamig, ayrt bir yapiva kavugmug ve dzerklik efilmi artmugtir. Bu
nedenlerle organizasyon dengesi bozulmugtur.
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Pazarlamanin ayrt bir girket we genel mdddrlik oltmast yetki wve
sorumlulugu bélmekle birlikte ydnetimi ve sonuglari etkilemistir.

Uretimi tamamlanan mamullerin migteriye sevkiyata kadar Iabrika
icerisinde tutulmas: ve bu stoklarin zaman zaman artarak butdn alanlan
kaplamasi ¢ok biyik sorunlara yol agmig ve igleyisi yavaglatmistir,

Uretim ve malzeme planlamasi yeterince yapilamatmstir. Daha Snce
Uretim birimleri kendi malzeme ihtivaglarinin temininde belli bir dzerklife
sahipken tnalzeme alimlarinda merkezilegmeys gegilmesi bazt aksamalara
yal agnustir. Ve depolama, stok kontrolinde yetersiz Kalinmustir. Otomatik
sabunlagtirma dnitesinin de devreye girmesiyle daha da dnem kazanrmig
olan planlt bakim faaliyetlerine gereken énem verilmemigtir.

Satigin digik, kapasitenin yuksek olmasit nedeniyle ¢ok biylk bir
marul stoku birikmigtir. Baglanan finansman, kapladigy alan ve i akigi
yavaglatimas:, bozmast nedeniyle bu konu slratle ¢ézilmesi gereken dnemli
sorun olmustur.

Devir olayindan sonra planlama faaliyetlerine gereken dnem verilmis,
planiama depatmam/ departmantann olugturulmustur. Planli  bakim
faaliyetlerine onem verilmeye baglanmg, ayri bir planli bakim birimi
olugturulmustur. Ayrica raporlama sistemleri geligtirilmis ve yerlegmeleri
saSlanmugtir.  Bilgl  iglemn  faaliyetleri biitin departmaniara hizmet
versbilecek gekilde geligtirilmigtir ve bilgi iglern mUdurlifa seviyesine
gilcartilarak dofrudan genel midire baglanmistir,

Hact Sakir sabun, gliserin Fab. Tag’nin Bager Colgate’'s devri 1992
yilinin Ocak ayinda tamamlanmugtir. Devir igleminde firmamn %37'si Bager
Colgate’s devredilmis, 1310k payda Hact Jakir's ait olarak kKalmigtir.

Bager Colgats firmayt devraldiktan sonra kendi organizasyon anlayist
pergevesinde mevout yapiyi yeniden bigimlendirmigtir. Kisa vadeli kredileri
tuzla tasfiye ederek Hac Sakir'in banka sisterni igerisindeki yerini yeniden
saflamlastirmigtir.

Hact $akir isminin Tark insam agisindan ifade ettigl anlamin bilinc
igerisinde firma Urdnlerinin ismini dedistirmeden Uretitnini ayni nitelikte
ve aym duyarlihkta sirddrmesi kararin almigtir. Ve bu anlayis igerisinde;

- &Ambalaj igini fason yaptirmaya baglamis,

- Finansal yapisint giglendirmis,

- Yatirimin eksik kalan bélimlsrini tamarmlamistir. (Laboratuar)

Hact Jakirin devrinin en Onemll sebeplerinden Dirl yatirun
intivaglarinin  tahminlerin otesinde geligmesidir. Ayrica Hacl Jakir'deki
karlarin Maya grubuna bagl firmalardan biri olan Maya Ticaret Taahhut ve
Ingaat &.5'ye aktarilmas: sirketi zorlamigtir.
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Finansman ydénetim ve organizasyon bozukluklarimin Bager Celgate
tarafindan énlenmesi disinilmistir. Bager Celgate Sirkeli devraldifinda,
bu dengesizlikleri diziltebilmek i¢in su dedisiklikleri yapmistir.

ihracat ¢abalart (mevcut ve veni lretime alinacak mataullerin)
arttirtirnistir. Isletmenin karlilify arttrilmig ve borglarnin ddenebilmesi igin
ternizlik maddeleri ve kozmetik sahasinda daha karll alanlara gidilinigtir.
Uretimi plandamup masmul haline gelen Urdnler hergln fabrikadan ayri bir
yerde bulunan ve pazarlamaya bagl bulunan bir mamul ambarina sevk ve
teclim edilmeye baslanmistir. Ve malzeme faaliyetleri satin-almayt we
depolamayi da igerecek gekilde merkezilestirilmistir,

Organizasyonda meveut dengesizlik giderilmistir. Ust yénetimde
otorite, yetki ve sorumluluk birlifine suratle gidilmis, yonetim kKurulu we
koordinatorlik alt kademelere direkt talimat veremnez duruma getirilmigtir,
(&1t kademe gdrigleri Genel mudir'e bildirerek onun kanaliyla uygulamaya
baglamigtir). Siratle yénetici efitimleri programlanarak yukaridan agadiya
dofru uygulamalar baglatilmustir. Kanunen ayrt bir sirkette gérilmesi
serekse dahi pazarlama ve Urefim isleyigte birlestiriliis, tek bir otorite,
yetki ve sorumluluk altinda ¢aligmaya baslamigtur. (Bkz. Serna 3.4)
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IV. SONUC:
Tarkiye’de Sabun Sektérinun Sorunlari:

a Fiyat ile ilgili soruniar:

i) Yeni fiyat belirlenmesi, piyasa kopullar: ve maliyet artislan nedeniyle yil
icinde 3-4 kere yapilmaktadir. Dolarin artiy iz, yizde 50 oraminda ithal girdisi
olan sektérin malivetini etkileyen faktdrlerin baginda gelmektedir. Borsada
ginin kogullarina gdre fivati defigen yaflann etkilerinin yamswa, vadeli
satislarin adtrlikli oldufu sektérde finansman maliyetleride, fivati etkileyen
difer énemli bir faktordir. 11?

ii) Sabun ambalajinda fivatlann belirtilmemesi, fivat defisme ve
ayarlanmasina vol agmaktadir.

1ii) Dugik kalite, disik fiyatida beraberinde getirdigi igin piyasada dnemli
bir pazar pay: olugturabilmektedir. Fiyat farki da genellikle Ureticilerin Vergi
Usul EKanununun zorunlu  kKddi@  yikamidldklere  uymamalarindan
kaynaklanmaktadir. Cogu faturasiz ve vergiciz Grun sattyor. Katma defer vergisi
odemedikleri i¢in ilk etapta & 10 oraninda fiyat avantaj elde ediyor. Buna
kalitesiz ve dolayisiyla ucuz Uretimden dogan yaklagik ® 20 oranindaki farki da
ekledigimnizde & 30 daha dugik fiyatla pivasaya giriyorlar. Bu bir anlamda
haksiz rekabettir. 118

iv) Enflasyon nedinyle fiyatlart artan beslenme/barmnma ve giyecek gibi
temel ihtiyaglar asgari dlgide karsilandiktan sonra artan “harcanabilir gelir”
miktar: sabit para deferi olarak azalmgtir. Toz deterjan yurti¢i tiketimine
bakildifinda sabundaki bu azalmayi izah edebilecek bir artss gérilmedifine gore
{kisi bagina toz deterjan tiketimi 1985'de 2,14 kg, 1989'da 2,04kg) tiketicinin
temizlik maddelerinde zorunlu bir tasarrufa yoéneldigi anlagiimaktadir. 119

b. Fiyat ve kalite ile ilgili sorunlar:

i) Fiyatin en etkin unsuru maliyettir. Kalite sabun imalati i¢in zorunlu olan
Donyag1 ve Palm Stearin maddeleri uzerindeki fon miktari, Greticileri kaliteden
tasarruf etmeye zorlamaktadir. Dider taraftan, halen Avrupa ulkelerinde ve
piyasa rekabetinin ¢ok geligrnis oldugu ileri teknolojiye sahip ulkelerde koko
yagi kullamlarak sabunun kalitesini arttirma yoluna gidilmigtir. 120

ii) Tirkiye dahilinds tiketilecek sabun imalaty, Tirk Standartlan Enstitisince
hazirlanmg bulunan T.S 54 mecburi standardina uygun olarak yaptlmaktadtr.
Ancak, bazt kiguk firmalar fiyatlarint dusirmek amact ile standart digina

117 Cahit Samly, "Diinya Gazetesi”, "Temizlik eki”, Istanbul, Haziran 1959
118 “Danya Gazetesi”, Istanbul, 25.08.1956

119 Hact Sakir, Sabun, Gliserin, Fab. T. a3.

120 [dem
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gikarak haksiz rekabete ve tiketicinin aldatilmasmna yol agmaktadwr. Blyik
igletmeler haricindeki sabun ireticilerinin ilkel ve basit yontemlerle dusik
dretim yapmalar ve bunlarin kontrollerinin yetersiz kalmast halk saghgi ve

hammaddelerin bilingli kullanilmast ag¢isindan sakincalidir. Ayrica Glkemizde
tim sabun Gretimi standartlara uyar duruma getirilmelidir.

iii} Fivat unsurunun daha dneml oldufu sergi tipi we benzer camasir
sabunlarinda bazi dreticiler maliyeti diglirinek igin kaliteyi disirmekte, bu ise
uzun wvadede tikelicinin giderek bu sabunlardan bagka alternatiflere
vonelmesine yol agmaktadir. Mevcut T.S 54 sabun standardinin uygulanmasint
takip i¢in resmi makamlarca ézellikle baylk firmalara gosterilen hassasiyetin,
ratgele Oretim yapan firma sabunlarnnmn da etkin bir gekilde denetlenmesini
saglayacak bigimde gosterilmesidir.

iv) Difer bir konu ise, sabunculukta kullanilan yaglarin cinsi ile ilgilidir.
Faliteli sabun imalatina en uygun yadlarin don vagt ve Koko yadi oldudu
bilinmektedir. Buna rafmen yurdumuzda Gretilen sabunlarda yenilebilir bitkisel
vaglarin kKullamimasi, malivetleri etkilemedifi slrece bir israf olarak kabul
edilmelidir. Temek olarak tiketilmeye uygun olmayan prina yagl dofal olarak
sanavide ve dolayist ile sabunculukta kullantlabilir. Yurdumuzda sabun
sapayiinin - don  yafi ihtiyacimi  kargiayabilecek  kapasitede  tesisler
bulunmadifina gére, ithal edilen don yafi malivetinin yil boyunca pivasadaki
yemeklik ham yag fivatindan dugik olmasim saglayacak tedbirlerin yetkili
maercilerce alinmast ve isletlidinin takibi dlke yararina olacaktir.

¢. Eapasite ile ilgili sorunlar:

i} Bugin kapasitesinin ancak vyarnsini kullanabilen sabun sanayii,
geniglerneyen bLir pazarla kargl kargiyadir. Ancak nifus artigina paralel bir
gelisme gésterebilen sabun tiketiminde kigi bastha kullanum agisindan da
belirgin bir artig yoktur.

ii) Eurulu kapsite 1982 willindan bu yana Snemli bir artig gdstermemigtir.
Taklagik 255000 Ton/vil clarak kabul edilebilen yUzden fazla irili ufakh
imalatgt firma mevcut olup, $zellikle Marmara ve Glneydogu Anadolu
bélgelerinde yvobunlagmigtir. Kapasite kullanmmlarimn arttirilmasi gereklidir.
Ayrica meveut tesislerin aty kapasitelerinin kullamimum temin igin Qretimlerin
artirilmast ve tesislerin modernizasyonu tesvik edilmelidir. Son yillarda,
sabunlastirma islemlerinde bilimsel yéntemlerin kullanilmast sonucunda daha
kaliteli sabun Uretitnine gegilmistir. Ancak dedisik tipte temizlik maddelerinin
ortaya ¢ikigt 1975-1980 yillan arasmnda sabun dretiminin artigmna engel
olmugtur. Sabun sektdrinde bazi tesislerde modernizasyon, otomasyon ve
darbogaz giderme ¢aligmalart yuratilmektedir. Bu ¢alismalar kapasite
artirimindan ziyade prodiktiviteyi arttirma yatirimlaridir,

iii) Yemeklik vyal fabrikalari udretim artiklart olan yaj asitlerini ilkel
yvintemlerle Urstitn yapan bu sanayiye hammadde olarak satmaktaduar. Bu
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dururn kalitesiz Grinin tiketicive intikalini kdriklemektedir. Ozellikle aygigek,
pamuk, prina ve misir ¢20 yagd1 gibi yemeklik bitkisel yaglarin blyik dlgide
sabun sanayiinde kullamildidy gercektir. Bu durum ekonotniyi olumsuz yonde
etkilemektedir.

d. Ihracat ile ilgili sorunlar:

i) Pazar imkanlart diglk kaliteli sabun Grsticilerinin énlemesi igin gerekli
tedbirler alindift takdirde bu sektérde mevcut atil kapasiteler faaliyete
gegebilecek ve i¢ pazar artacaktir. Mevcut kapasitelerin kullanim &'sinin artmast
maliyet bakimindan avantajli olup dig pazar imkanlar da arttiracaktur.

ii) Mevcut atil kapasitelerin faaliyete gecirilmesiyle imalati maliyetlemek ile
saglanacak avantajlar ihracat i¢in onemli bir faktordir. Artan para maliyeti ve
ithalat maliyetleri dikkate alindiginda Deviet tegwiki ve destefi bu sektdrde
ifwracat igin gereklidir. Bu nedenler:

- Ithal girdilerinin gimrik fiyat oranlarinm dlglrilmesi ve kaldiriimast,

- Yerli hammadde girdilerinin fiyatlarn, Avrupa ile rekabet edebilecek fiyat
degerlerinin olugturulmast,

- Ihracatin devam edebilmesi igin deviet destedinin arttiriimass, (Vergi iade
oranl v.s.)

- Burokrasinin azaltilarak, yurtdigt pazarlama faaliyetlerinin bu konuda
uzman kuruluslarca yurotilmesi ve yonlendirilmesi,

- Ihracaty geligtirmek igin ne gibi tedbirlerin alinmast konusunda bayik
imalatgr firmalar ile devletin yetkili kigilerinden olugacak bir komisyon
kurulmast faydall olacaktir.

e. AT ile ilgili sorunlar:

1) Sabun sektérinde onemli 6lgide kapasite fazlahift oldugu gérilmektedir,
Ustelik AT'ye girigin gindeme geldigi su ginlerde en akilct yolun bu kapasitenin
en verimli gekilde kullaniimasi gerektigi duginilebilir.

ii} AT'na katilma ¢er¢evesinde Turkiye sabun sektdrinin negatii yénde
etlilentnest dugtnilmektedir. Cinkld AT'dan once beynelmilel markalar 2aten
Tirkiye piyasasina girmig olacaklardir. Serbest rekabetin geligmesi sabun
sanayiinin durumunu kalite wve teknoleji yénunden ise¢ pozitif ydnde
etkileyecektir. 121

121 "Dhiinya Gazetesi”, Sabun eki, Istanbul, 2 Afustos 1989
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iii) Kredi ve malivetler isletme sikintist geken kuruluslar igin blyik
sikintilara neden olacak kadar yuksektir. Tlrkiyenin ATmna katilmas: halinde
kalite, pazarlama wve satis stratejileri agisindan olduk¢a yogun bir ortamda
olacaktir. Bu ortama gimdiden kendisini hazirlayan plan ve programint yapan
firmalar buglnkd varlifini koruyacak hatta yeni agilacak pazar olanaklarim
deferlendirebileceklerdir. Modern teknoloji ile sabun uretitni yapan firmalarin
kalite wOnlGnden herhangi bir zorlugu olacads digunilmemekiadir. Ancak bu
firmalar mutlaka kendilerini finansal agidan glglendirecek planlamalart
yapmak, yeni pazarlama ve satis stratejlerini iyi saptamak zorundadirlar. Cinkad
pivasa kogullart ve maliyet artiglart nedeniyle yil iginde 3-4 kere yeni fiyat
belirlemesi yapilmaktadir. 850 oramnda ithal girdisi olan sektériun maliyetini
etkileyen faktorlerin baginda dolarin artig hizi gelmektedir.

iv) Sabun treticileri yabanci sermaye giriglerine sicak bakmak zorundadir.
cinkid ATna tam QOyelik konusunda arzulu olan ulkemiz kargilayacagt zorlu
rekabet ortarmina ayak uydurmalidir. Bu uyum kapasite, teknoloji, bilgi birikimi
e sermnaye yapist ile dofrudan ilgili olacaktir. Bu nedenls, firmalar yabanct
sermaye girigini, tartistnak verine "yabanci sertnayeden nastl yararlanabiliriz”
diguncesini gindeme getirmek zorundadirlar.

v) Sabun standardi (TS 54), AT standartlari ile kargiastinthp farkhiliklar
tespit edilmeli ve TSE onciluginde gerekli rotuslar yapilarak standardin gerek
Tiarkiye ger¢eklerine, gerekse AT sabun normlarina uyguniudu saglanmalidir.

vi} AT iligkilerinin bu sektdre ne gibi etkileri olacafi konusunda ¢ok detayli
caligmalar yaptlmasim gerektirmektedir. Bir program dahilinde yiritilmesi
gereken bu arastirmada éncelikle agagidaki konular ele alinmalidir:

- Jektérde Tfaaliyet goésteren fabrikalarin dOretim Kapasitelerinin AT
ilkelerindeki benzer fabrikalarin kapasiteleri ile makayesesi,

- Uretici maliyetlerinin benzer AT tlkeleti ile mukayesesi,
- Maliyetlsr arasindaki farklarin tahlili ve nedenlerin ortaya konulmasi,

- Bu farklardan aleyhimize clanlarinm ortadan kaldirimasina ait ¢are ve
tedbirlerin arastiniip yararlage konulmasidir.

Ortak pazar daha dinamik bir binye istemektedir. Sektérd dis pazarlarn
rekabetine hazirlamak devamli surette prodiktiviteyi artliracak gayretler
sarfetmek gerekimnektadir,

f. Genel sorunlar:

1) Turt igindeki sabun tiketimi mifus artigina rafmen azalmaktadir. Bunun
sebebi neticede tiketicinin “harcanabilir gelir” seviyesindeki azalmaya baghdir.
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ii) Turkiye'de sabunun g¢amagtr, bulagtk yikamadaki dnemli rold gittikge
azalmakta, yerini deterjana birakmaktadir. Ayrica sampuan kullantmdaki artista
sabunun kullanimini olmusuz olarak etkilemistir. Batili Ulkelerde ise sabuna
dénis yagamyor. Deterjanin inorgonik bir madde olmasina kargilik, sabunun
organik bir madde olmasi ve dofaya kangarak c¢evreyi kirletmemesi batida
tercih edilmesine neden olmaktadir.

iif) Sektdrin en dnemli sorunlarinda bir tanesi bilinmezliktir. DPT'nin ihtisas
komisyonlart raporunda 250 bin ton dolayinda kapasite, 225 firmanin varlifi
soru igaretidir. Pazara baktifimiz zaman 10-15 dretici ve Q0-100 tonluk
tiketitnin Ustine ¢ikilmamaktadir 122

h. Hammadde ile ilgili sorunlari:

Sabun sektdrinde hammaddenin biylk bir oramm don yaginin olusturmast
ve don yadmun sadece ABD'den ithal edilebilmesi blyak sorun olusturmaktadir.
Bu sorunu dnleyebilmek igin Turkiye'de Rendering endistrisinin geligmesi
lazimdir. Tirkiye'nin vaklagtk 13 milyonluk biyukbasg, 45 milyonluk da koyun
ve kecilerden olugan kig¢iikbag hayvan varlifl bulunmaktadir. Buna ek olarak
vilda 18 milyon kimes hayvani kesilmektedir. Ulkedeki rendering tniteleri
genellikle kigik wve ilkel ydnternlerle ¢abigmaktadir. Ancak bu durum bir
taraftan da mzla deZismektedir. Fakat alkemizdeki rendering endustrisi ile ilgili
resind istatistikler bulunmadifindan dretim hacmini kestirmek glgtar. ok kaba
bir tahmin ile bu miktarin yilda 10000 ton don yafi oldugu sdéylenebilir.
Tarkiye'de Uretitn yvapan rendering igletmelerinin, birkag modern Unite harig,
orettifi hammaddeler ¢ofu zaman Kalite bakimindan dedisken olmakitadir.
Ayrica uretim miktarlart da her zaman givenilir olmamakta, zaman zaman
kaliteli don yadi bulunmakta giglik ¢ekebilmektedir. Her zaman ayni kalitede
olamayan vyerli don vaflar1 genillikle kigik sabun Ureticileri tarafindan
tiketilmekiedir. Biylk ve modern fdretim yapan sabuncular kalite ve miktar
olarak daha givenceli eldugundan ithal don ya§larini tercih etmekitedirler.

Tirkiye 6011 villarin sonlarinda variller icinde Amerika'dan don yagi
ithaline baglamigtir. Istanbul vakinindaki Gebze'de énemli biyiklikte bir ithal
don yagi depolama tesisi ger¢eklestirilmigtir. Bu tesis yilda 100.000 tona kadar
don vagini depolayabilecek kapasitededir. Tarkiye've ithal edilen donyaglarinin
timyd ABD'den gelmektedir. Dig pazarlarda Tirk sabunlarina olan talebin gittikge
artmasindaki énemli nedenlerden biri de bu ithalati ger¢eklestiren imalatgy
firmalarin en iyi kalite don ya@ kullanmalandir. Oyle ki ithal ¢dilen bu yaglann
bivik bir bélimu "yenilebilir” kalitededir.

122 Yeni Asir Gazetesi, "Temizlik Sanayi Paneli”, Istanbul, 23 Arelik 1988
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EK IV
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0.4 5 -
2 ”
0.35 o
o - VYAP 30%
0.3 .. wm m I
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EKY
GENEL YATIRIM TABLOSU

HARCAMSA TURT) IC PARS DI PARA TOPLAM
‘ MILYON TL MILYON TL MILYON TL
1. Efid we proje gideilerd 50 _ 50
2. Arsa ssunabnmasl 650 3 . 650
3. Arazi dizenlenmesi 50 e 50
4. Ingaatisled
4.1.Uretin bina ve Esislerd 50 e 50
4.2. Ambarlar 400 e 400
4.3. 1daxi binalac 250 o 250
4.4. Teknik igler binas) 30 . 30
4.5. DiZer ingaat islexi 70 . 70
5. Uretim makina ve donatm
5.1, Yerli making ve donatim 250 . 250
5.2. 1thal makina ve donstm
(FOB 4.560.000%) = 9510 9.810
6. Yandmno igletmeler making ve donst.
6.1. YaZ depolan ve tesisan 1.090 . 1.050
6.2. Buhar kazanlan 1.100 4 1.100
6.3. Sofutma sistemlen 695 i . 695
6.4. Hava kompresirlend 210 - 210
6.5. Jenerattr (FOB 100.000 §) _ 220 220
6.6. DiZer eghizat 135 Y 135
7. Yurticl tsima ve sigorta 30 g 30
§. Dis mavlun ve sigorta 650 - 650
9. Mooty ziderleri 150 . 150
10. Geuel giderer 150 - 150
11, Igletmeve alma giderled 200 = 200
12. Beldenmiyen giderler 300 G 300
SABIT YATIRIM TOPLAMI 6.510 10.030 B 540
Isletne Sermayesi 2.250 mies 2.290
PROJE TOPLAMI (Glmriksiz) 8.800 10.0° 13.830

PROJE TOPLAMI (Gumnikli) 25.585
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EK ¥I

| SINAI KALKINMA BANKASI |
ORTA VADEL[ YATIRIM KREDISI GERI GDEME PLANI (MILYON TL)

YILLAR 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 TOPLAM

&na Para . 1.320 1320 1.320 1.320 1.320 6.600

Faiz 460 2770 2.0 2770 2220 1660 1.110 S50 143510

TOPLAM 400 2770 2770 4090 3540 2980 2.430 1.670 20.910

NQT: Alinacak kredi tutart yaklastk 3 milyon § olacaktir.

Kredi ilk Ui¢ vili ana para édemesiz § vil vadeli olacaktir.
Kredi %42 net faizli olup, her yil iki taksitte Sdenscektir.
Kredi kur garantili olup, TL kargili1 bulunurken 1$=2.200 TL

olarak alinrmgtir.

A
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22.
23

24.
29

26.
27

28.
29.
30.

EEK VI1I
Milakat Sorulan

Caligan igci kapasitesi ne kadardir?

Teknik ve idari personel ¢alighirma durumunuz nedir?

Yilltk dretim kapasiteniz ne kadardir?

Fabrika kapasitesinin tamamin kullantyor mu? Fason Gretim var m1?
Siparige dayanan Uretim var m1?

Mevsimlik dalgalantnalart nasi yorumluyorsunuz?

Hammaddenin yerli ve yaband kullamrn oranlar nasidir?
Sattglarda ihracat/yurtici orani nasiidir?

Afirlik pazar neresidir?

Uretim hedefleriniz nedir? Pazar payiniz nedir?

Mamillerinizin hepsi kendi markasint tagtyor mu? Patent var m1?
AET 've girmek sézkonusu olunca, bu firtna igin dezavantaj m1?
Sabun Uretiminde standartlara uyulmamast ve ilkel Gretim nasil
bir sorun tegkil edivor?

(evre ve insan saghif i¢in yararl bir Gretim mi yaptliyor? Yapmis
oldugunuz dretim TSE'ye uyzun mu?

Sabun tiketimindeki kistasiar nelerdir?

Sektirin darbofazt nedir?

Enow-how yapiyormusunuz?

Yeni yatirimlara gerek duyuyormusunuz? Yoksa mevcut tesislerin
atll kapasitslerinin kullanilmast ve modernizasyonu ile kapasite
arttinmina gidilmesi akilc bir yolmudur?

Mevcut kapasitelerin kullamim %'sinin artmasi maliyet
bakimindan avantajli clup, dis pazarlari arttinr mi?

AET've girilmesi halinde maliyetler yontnde bazi dezavantajlar
olacak m1?

Sabun sanayinde halen mevcut kapasitanin takriben £50°simi
kullamlmaktadir?

Hammadde, yari mamil stok durumunuz nedir?

Korfez krizinin Ocak ayinda savaga dénlsmesi ve Irak pazarinin
kapanmasi sabun ihracatim dnemli dlgide etkiledi mi?

Sektérin sorunlari arasinda, hammaddelerin diga bagimlilify
séylenebilir mi?

Sabun tiketiminde enflasyonun harcanabilir geliri azalttifi
dofrumudur?

Likitide agisindan sikinfi ¢ekmektemidir?

Firma dz varliklari ve aktifferine uygun bir nakit akir
gergeklestirme bagarisina ve rahatligina sahipmidir?

Duran varhklann finansmam yabanc kaynaklara mi dayandirilmgtir ?
Borsaya agiliyor mu veya agtlacak m1?

Eredi nereden aliyor? Nigin?
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33.
24.

35.

125
Sektdr iginde gelisme dizeyini nasil yorumluyorsunuz?
Eredi kullanma orant nasildir?
Yabanct sermaye kullantyor mu?
Malin fabrika ¢1ki$ fiyaty, toptancinn satig fivaty, tiketicinin
odedigi fiyat oranlart nasildir?
Isletme olarak nasil organize edilmistir? (Biyik-Orta-Kiguk)
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