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ONSOZ

Ekonomik bilyiime ve gelisme bilgi birikimi ve bu bilgilerin
teknolojiye ve hayata aktarilmasiyla saglanabilmektedir. Ekonomik
acidan kalkinmig olan iilkeler egitimde de ileri gitmis iilkelerdir.
Bu nedenle kalkinmanin gergeklestirilmesinde sermaye ve dogal
kaynaklar kadar, insan faktoriiniin de etkili bir gekilde kullanilmasi
ve degerlenirilmesi zorunludur.

Giintimiizde nitelikli eleman yetigtirmede egitimin 6nemi
herkes tarafindan tartigmasiz bir gsekilde kabul edilmektedir. Bu ger-
cekten hareketle isletmelerde cgirak statiisiinde calisan elemanlarin
egitimi illkemizde yasal bir ¢erceveye oturtulmustur. Ancak bu egiti-
min c¢irak verimliligi izerinde etkili olabilmesi, gerekli sartlarin ye-
rine getirilmesi ile miimkiindiir. Bu ¢aligmada Malatya ilindeki Ci-
raklik Egitim Merkezi’nde verilen egitimin, giraklarin verimliligi
iizerindeki etkisi arastirilmaktadir.

Bu caligmanin yiiriitiilmesi ve yénlendirilmesinde yardimlari-
n1 esiregemeyen danigman hocam Prof. Dr. Fuat CELEBIOGLU’na,
goriis ve elestirileriyle g¢alismaya katkida bulunan Yrd. Dog¢. Dr.
Mehmet TIKICI, Yrd., Dog¢. Dr. Mevliit TURK ve Yrd. Dog.Dr. Fer-
man DEMIRKOL’a ¢alismanin yiiriitiilmesinde yardimlarini esirge-
meyen Ciraklik Egitim Merkezi Genel Miidiir Yardimais: Zeki OZ-
KAN ve Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Birlifi Bagkani Mehmet
ACET’e, tezin bilgisayarla yazimini gerceklestiren Ars. Grv. M. Re-
cep ARMUTLU’ya, anket formlarini cevaplama nezaketini gdsteren
Malatya Ciraklik Egitim Merkezi’nin ydnetici ve 6gretmenlerine, ig-
yeri sahiplerine, usta 6greticilere ve ciraklara tegekkiirii borg bili-
rim.

Ali AKSOY
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GIRIS

Isletmelerin belirlenen amaglara ulagmasini saglayan iiretim
faktorlerinden birisi de insan yani emektir. Uretim faktérlerinin
herbiri ayr1 ayr1 dneme sahiptir ve bunlardan birinin eksik olmasi
durumunda iiretimden s6z etmek miimkiin degildir. Bunun yanisira
insan faktoriiniin tagidifi 6nem bu noktada farklilik arzetmektedir.
O da, insanin bir iiretim faktorii olmasinin yanisira ayni zamanda
tiim {iretim faktdrlerinin kullanicisi durumunda olmasidir.

[nsan faktériiniin tagidit bu énemin kavranmasiyla birlikte
ona gosterilen ilgi de slirekli artmaya basglamistir. Sanayi devrimi
Oncesinde insana makina sisteminin bir pargasi olarak bakan teorile-
rin zamanla iflas etmesi, insan unsuru lizerinde yeniden disiiniilme-
sini gerektirmig, bunun sonucunda insanin sosyal yoniiniin de dikka-
te alinmas1 gergeginden hareket eden insan iligkileri yaklasimi gelis-
tirilmistir. Isletmelerde verimliligin, insanin verimliligi ile paralel-
lik arzettifini kavrayan bilim adamlari ve yoneticiler dikkatlerini

bu konuda yogunlasgtirmaya baglamiglardur.



Bu geligmeler sonucunda insanin verimliligini artirict degis-
kenlerin 6nemi de artmigtir. Verimlili§e etki eden degiskenlerden
birisinin, belki de en énemlisinin egitim oldugu diisiincesi ¢cagdag is-
letmecilik anlayiginin geregi olmustur. Bu gergekten hareket eden
iilkeler ve igletmeciler biitgelerinin 6nemli bir kismim e§itim harca-
malarina ayirmaktadirlar.

Ulkemiz igletmelerinde de egitime verilen 6nem, diinya ge-
neli ile aym dogrultuda geligme gostermektedir. Bu amagla; Anaya-
sa’da, kalkinma planlarinda, is kanununda da egitim konusunda de-
gerlemelere yer verilmistir. Istihdam gekli agisindan, i kanunu kap-
samina girmeyen ancak iilkemiz kiiciik igletmelerinde iliretim fakto-
rii olarak yer alan g¢irak statiisiindeki elemanlar i¢in ¢itkartilan 3308
Sayil1 Kanun, bu konuya verilen 6nemin somut bir géstergesidir.

3308 sayili kanun amaci; cirak, kalfa ve ustalarin egitimi ile
okullarda ve igletmelerde yapilacak mesleki egitime iligkin esaslan
diizenlemektir. Kanunun 12. maddesinde g¢iraklarin teorik egitimleri-
ni egitim kurumlarinda gorecekleri belirtilmig ve bu amagla ¢irak-
lik egitim merkezleri kurulmustur. Bunlardan birisi de Malatya’da
faaliyet gosteren Ciraklik Egitim Merkezidir.

Bu aragtirmada; kiigiik igletmelerde igyeri verimliliginin arti-
rilmasi, isgérenler arasi uyumun saglanmasi, gelisen teknolojiye
ayak uydurulmas: dogrultusunda faaliyet gdstermek amaciyla egitim
veren Ciraklik Egitim Merkezlerinin, bu amaci ne derecede gergek-
lestirebildigi aragtirilmaktadir.

Caligma dort bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde Tiirk
ciraklik eZitiminin tarihgesi ve diger iilkelerde ki ¢iraklik egitimi

ile ilgili uygulamalar yer almaktadir. Ikinci bolimde 3308 Sayil: Ci-



raklik ve Mesleki Egitim Kanunu ile getirilen sistem agiklanmisgtir.
Isgéren verimliligi baghgin: tagiyan iigiincii béliimde ise verimlilik
kavram: ilizerinde durulmus, dordiincii boliimde ise ¢iraklik egitimi
uygulamasina yonelik olarak gergeklestirilen anket ¢aligmasi ve bu

anket calismasinin deferlendirilmesine yer verilmigtir.



BIRINCI BOLUM
TURKIYE’DE VE DiGER ULKELERDE
CIRAKLIK EGITimMi
I. TURKIYE’DE ICIRAKLIK EGITIMI
A. CUMHURIYET ONCESi DONEM

1. Ahi Birliklerinde Ciraklik Egitimi

Tiirklerde giraklik egitimi; Tiirklerin Anadolu’ya yerlegmele-
rinden sonra Ahi Birlikleri biinyesinde bir organizasyon ve sistem
igerisinde becerikli i giicii yetistirmede temel yaklagim olmustur.

Ahi Birlikleri; Osmanli Devleti’nin kurulug dénemlerinde
yayginlagan Tiirklere has bir esnaf ve sanatkar teskilatidir. Anadolu-

da Ahiligi kurup yerlestiren Ahi Evran (Seyh Nasurii’d-Din Mah-



mud) bu kurumun ahlak kurallarim fiitiivvetnamelerden almustir.

Fiitlivvet kelimesi koken olarak arapgadan gelmektedir. Fe-
ta: Yigit, delikanli, eli agqik, yardimsever, iyi huylu mert insan de-
mektir (1). Fiitlivvetgilik ise; daha ¢ok kigisel ve askeri erdemlere
onem veren bir felsefe olarak Arap Yarimadasinda ortaya ¢ikmus,
[X. y.y’da da iran, Irak, Horasan ve Miivverraiinnehir ¢evresinde ge-
sitli bolgelere yayilmigtir.

Fiitlivvetgilik ayn1 zamanda bir meslek ve sanata bagli olma-
yan ve belirli zamanlarda toplanan bir tegkilattir. Bunlarin uymalan
gereken kurallar da fiitiivvetname denilen tiiziik niteligindeki kitap-
larda toplanmustir (2).

Anadolu’da da Fiitiivvetcilik XII. yiizyildan itibaren Ahi Bir-
likleri ad: altinda meslek ve sanat dayanigma birlikleri haline dénii-
serek, meslek ve sanatlarin tiirlii basamaklarindaki kigilerin ahlaki
kurallari ve mesleki yeteneklerini olgunlagtirmay: gaye edinen bir

tegkiat haline gelmistir (3).

i. Ahi Birliklerinin Kurulugu : 1071 yilinda Anadolu’nun
Tiirkler tarafindan fethinden sonra Asyadan gelen sanatkar ve tiic-
car Turklerin yerli sanatkar ve tiiccarlar kargisinda tutunabilmeleri,
onlarla rekabet edebilmeleri ancak aralarinda bir 6rgiit olusturarak

birlesme ve dayanigma igerisinde kaliteli saflam ve standart mal

(1) Neget CaZatay, Bir Tirk Kurumu Olan Ahilik, 2.b., Konya : Selguk
Universitesi Yay., No : 1, 1981, s. 4.
(2) age.,s. 34

(3) age.,s. 4



yapip satmalari ile miimkiin olabilirdi (4). Iste bu kosullar altinda
bulunan esnaf ve sanatkarlar sosyal ve ekonomik varliklarin1 koruya-
bilmek igin Ahi Birliklerini kurmusglardir.

Ahi Birliginin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran’nin Anado-
lu’ya gelmesi de bu tarihlere rastlamaktadir (5).

Ahi Birlikleri baglangicta debbap, sara¢ (Deri iglemciligi) ve
kunduracilan kapsayan bir tegkilat olarak ortaya ¢itkmig, zamanla ge-
ligerek biitiin esnaf ve sanatkarlan biinyesinde ¢ok yonlii sosyal bir
kurulus haline gelmigtir (6).

Ahiler, Anadolunun hemen biitiin gehir ve kasabalarinda tes-
kilatlanarak, bu yerlesme birimlerinde her sanat kolu i¢in ayn bir-
likler olugturmuglardir. Ayr: birlikler meydana getirecek kadar es-
naf ve sanatkarin bulunmadi} yerlesim birimlerinde de birbirine ya-
kin meslek guruplan biraraya gelerek hi¢ bir esnaf ve sanatkar bir-
lik disinda kalmayacak sekilde tegkilatlanmiglardir (7).

Imparatorluk sinirlar igindeki biitiin esnaf ve sanatkar bir-
likleri Kirgehirde bulunan Ahi Evran zaviyesine bagliydilar (8).

Ahi Birlikleri, esnaf ve sanatkarlan biinyesinde toplayan bir-
lik olmasinin yaninda ayni zamanda bir egitim ve 6gretim ocag: ol-

ma Ozelligini de gdstermistir.

(4) Mikail Bayram, Ahi Evran ve Ahi Tesgkilatinin Kurulugu, Konya: Damla
Matbaacilhik, 1991, s.134.

(5) Neget Capatay, a.g.e., s.134

(6) Yusuf Ekinci, Ahilik ve Meslek Egitimi, Istanbul: Aragtirma-
Inceleme Dizisi MEB. Yay. No: 862, 1990 s. 23

(7) Mikail Bayram, a.g.e. s. 152

(8) Yusuf Ekinci, a.g.e. s. 24



ii. Ahi Birliklerinin Idari Yapis: : Ahi Birliklerinde idari ya-
pinin en iist basamaginda merkezi Kirsehir’de bulunan Ahi Evran
Ocap1, daha sonra Bilyiik Meclis i¢inden segilen ve Ahi Evran Ocag:
tarafindan onaylanan Ahibaba Vekili, bir yerlesim birimindeki her
meslekten esnaf seyhlerinin biraraya gelmesiyle olugan Biiyiik Mec-
lis, Her meslegin kendi birligi tarafindan segilen Esnaf §eyhi ve ida-
ri yapinin alt basamaginda da; Esnaf Kethudasi, Isgibagi, Yigitbagt
ile birlikte iki Ehl-i Hibre’den meydana gelen Idare Kurulu yer al-

maktadir. Bu idari yap: sematik olarak asagida gosterilmektedir.

Ahi Birliklerinde Idari Yap:

AHI EVRAN OCAGI

Y
AHIBABA VEKILI

|

BUYUK MECLIS

¥
ESNAF SEYHI

y

IDARE KURULU

T

Esnaf Kethiidas: Iscibast  Yigitbag Ehl-i Hibre




Biiyiik Meclis ;Ahi birliklerinin en yetkili organ1 durumunda
olan bu kurulug bir yerlesim biriminde bulunan biitiin esnaf geyhle-
rinin toplanmasiyla meydana gelir ve gesitli i§g kollarinda g¢aligan es-
naflarin dayanigmasini ve koordinasyonu saglardi. Biiyiik Meclisin
gorevleri arasinda;

- Esnaflarla ilgili konularda hiikiimet yetkilileri ile temas
kurarak varsa problemlerin ¢ozlimii i¢in girigimde bulunmak,

- Hiikiimet tarafindan alinan kararlarin esnafin yararina
olup-olmadigim incelemek, esnaf adina hiikiimet yetkilileri ile go-
rigmek.

- Esnaf Seyhlerinin y1llik hesaplarini inceleyip uygun olam
onaylayip, uygun olmayan hesaplar: incelemeye almak,

- Esnaf idare kurulunca esnafa verilen cezalari incelemek,
uygulamalar denetlemek.

Ahi birliklerinin idaresinde gorev alanlar segimle igbasina
gelirlerdi. Idari gorevlerin belirli guruplan tekelinde toplanmamasi-
na 6zen gosterilirdi. Esnaf kolu idari se¢imlerinde, yalniz o meslek-
teki birlik iyesi ustalarin oy hakk: bulunurdu. Esnaf Seyhi secimi
ile idare kurulu ilyelerinin se¢imi ayr ayr yapilird.

Esnaf geyhi se¢cimlerin de aday olabilmek i¢in o meslek da-
linda usta olarak ¢alismak en az li¢ usta yetistirmek ve disiplin sucgu
islememis olmak gerekiyordu.

Idare kurulu iiyeligine secilecek olanlarda ise en az bes yil
usta olarak caligmak, iyi hali bulunmak ve mahkumiyeti bulunma-
mak sartlar1 aranmaktaydi. Sec¢ime gidilen Ahi Birliklerinde &nce

esnaf geyhinin segimi yapilir, sonra da idare kurulu iiyelerinin



secimi yapilird: (9).

Ahi birliklerinin 0Ozelliklerini kaybetmeye basladiklar1 do-
nemlerde, yigitbasi dahil iist seviyedeki idari goérevlere gelecek olan-
larin goreve baslamalar ig¢in hiikiimetin onay: kogulu getirilmig da-
ha sonrada bu gorevlere gelecek olanlar igin se¢im kaldirilarak ata-
ma usulii getirilmigtir (10).

Esnaf Seyhi; mensubu bulundugu meslegin iistadlar1 tarafin-
dan secilirdi. Esnaf geyhi secilebilmek i¢in en az ii¢ iistad yetigtir-
mig olmak ve ¢evresinde sevilen, sayilan bir kisi olmak gerekiyordu
(11).

Esnaf seyhinin gérevleri arasinda esnaflar arasinda anlagsmaz-
lik ve sorunlan ¢6zmek, esnaf sandifi (orta sandif) gelirlerini top-
lamak birlige ait miilklerin (esnaf vakfinin) bakimim yaptirmak ve
hayir kurumlarin1 yénetmek bulunurdu. Aym1 zamanda esnaf ve sa-
natkarlarin tutum ve davranislarini inceler, bunlarla ilgili toplantila-
ra katilirdi. Usta, kalfa ve qiraklik térenlerinin diizenlenmesi, esnaf
ve sanatkarlarin biitiin igleri ve gerekli iglemlerinin yiiriitiilmesi de
esnaf seyhinin gorevleri arasinda idi (12).

Idare Kurulu; genellikle beg kisiden meydana gelen idare ku-

rulu esnaf Seyhi ile birlikte tegkilatin karar organiydi.

(%) Yusuf Ekinci, a.g.e., s.33
(10) Yusuf Ekinci, a.g.e., 5.34
(11) Neset Cafatay, a.g.e., s.146

(12) Yusuf Ekinci, a.g.e., s.28
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Idare kurulunun birinci iiyesi olan "Esnaf Kethudasi”" nin
ana gorevi esnafin genel egitimi ile ilgilenmekti. Esnaf kethiidas1 ol-
madan toplant: yapilamazdi. Idare kurulunun ikinci iiyesi "Yigitba-
s1" olup gorev alanina; esnafin disiplin konular1, Ahilik kurallarina
uymayan esnafin disiplin cezalarinin uygulanmasi, orta sandifinin
idaresi gibi konular girerdi. idare kurulunun iigiincii {iyesi olan "Ig¢i-
basi1" ise, lretilen mamiillerin kontrol edilmesi, kalitesiz iiretilen
mallarin imhasi ve standartin korunmast ile ilgilenmekyeydi.

Iscibasilar teknik konularda yetigsmis ve kendi branglarinda
otorite kabul edilen kisilerdi.

idare kurulunun son iki iiyesi Esnaf ve Sanatkarlarin sevilen
ve sayilanlari arasindan segilir ve "Ehl-i Hibre" adim1 tagirdi. Bun-
lar esnafla idare veya idare kurulu i¢cinde meydana gelen anlasmaz-
liklarin ¢6ziimiinde hakemlik gérevini yapard: (13).

Idare kurulu ayda iki kez esnaf seyhinin bagkanliginda topla-
narak onceki toplantida alinan kararlarin uygulanmasini ve sonugla-
rimt degerlendirir ve lizum goriillen konularda goriigmeler yapar-

di(14).

iii. Ahi Birliklerinde Egitim : Egitim bir devlet gérevi ola-
rak kabul edilmedigi donemlerde Ahi birlikleri mensuplarina sos-
yal ve mesleki egitim vererek toplumun ekonomik ve sosyal seviyesi-

ni yiikseltmiglerdir.

(13) Mithat Giirata, Unutulan Adetlerimiz ve Loncalar, Ankara: Tisa
Matbaacilik, 1975, s. 104

(14) Mithat Giirata, a.g.e., s. 104
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Ahi birliklerinin meslek ve ahlak prensiplerine uygun ola-
rak kurduklar: ve gelistirdikleri egitim sisteminin Ozellikleri su se-
kilde siralanabilir;

- Mensuplarina mesleki bilginin yamnda ahlaki ve sosyal bil-
gilerde verilmigtir,

- Is baginda egitimin yaninda is diginda da temel egitim ve-
rilmistir,

- Egitim 6miirboyu siiren bir faaliyet olarak uygulanmistir,

- Egitim koylere kadar yayginlastirilmigtir,

- Derslerin yetkili kigiler tarafindan verilmesi esasa bajlan-
migtir,

- Egitimden herkesin esit ve iicretsiz olarak yararlanmas: sag-
lanmustir,

Bir gencin meslek hayatinin ilk kademesi yamakliktan bagla-
maktaydi. 10 yagin gelen cocuk velisi tarafindan sanat 6grenmesi
amaciyla bir ustaya verilirdi ve bdylece ¢ocufun yamaklik dénemi
baglardi. Yamaklarin okuma yazma 68renmelerine 6zen gosterilir-
di(15).

Yamaklar igyerinde meslek egitimi goriirken zaviyelerde de
dini, ahlaki ve sosyal bilgileri alarak egitimlerini bir biitiinliik igin-
de siirdiiriirlerdi. Ahi Birliklerine ilk katilanlara 6ncelikle haftada
bir giin tegkilatin kurallar1 68retilir, iki y1l Gcretsiz yamak olarak ¢a-
lisanlar, ustasi, kalfalari, velisi ve esnaf gseyhinin bulundugu térenle
cirakliga yiikseltilirdi. Ayrica bu tdren sirasinda da esnaf geyhi tara-

findan {icret de tesbit edilirdi (16).

(15) Mithat Giirata, a.g.e., s.121

(16) Yusuf Ekinci, a.g.e., s.38
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Ahi birliklerindeki "Yamaklik" uygulamas: giiniimiizde "a-

day-¢irak” uygulamasi ile benzerlik gdstermektedir.

Ahi Birliklerinde Ciraklik, Kalfalik ve Ustalik Egitimi; ahi
Birligine girmek isteyen kisinin (talip) istegi o birligin iistadina ile-
tilir. Talipli, birlige kabulden &nce ahlaki ve sosyal bakimindan in-
celenir uygun gériiliirse birlige kabul edilirdi. Birlie kabul edilen
geng, ayn1 meslekle ugrasan iki kalfay: yol kardesligine secerek, za-
viye reisinin izniyle ustasi ve kalfasinin gozetiminde girak olarak ¢a-
lismaya baglard1 (17).

Ciraklik, bir meslek O6grenmek isteyenlerin gegirmesi gere-
ken zorunlu kademelerin ilk basamap1 idi. Ciraklik, sadece usta ile
cirak arasinda yapilan bir sozlesme olmamig, devamli olarak esnaf
birlikleri tarafindan diizenlenmig ve kontrol edilmisti.

Cirak seviyesindeki bir kiginin igyeri agmasina izin verilmez,
cirak birligin rizasi olmadan igyeri degistiremez, birligin bilgisi di-
sinda igyeri degistirmek isteyenler difer igyeri sahibi tarafindan gi-
rakliga kabul edilmezlerdi.

Crirak sayisina getirilen sinirlamalarla da giraklarin daha iyi
yetistirilmesi amaglanmigti. Ahilik sisteminde usta; ¢iragina meslegi-
nin biitlin inceliklerini basitten karmasiga, kolaydan zora dogru bir
gidisle kazandirmaya , ayn1 zamanda ¢irak da wstasina itaat etmek
zorundayd: (18). Ciraklik donemi her meslekte degisik siirelerde ol-

makla birlikte genellikle 3 y1l kadardi. Ancak kuyumculuk gibi ¢ok

(17) Mithat Giirata, a.g.e., s.102

(18) Ulker Akkutay, Tirkiye’'de Giraklik Egitimi, s.15-16
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maharet isteyen mesleklerde bu siire 20 yila kadar ¢ikabilmektey-
di(19).

Ciraklar igyerlerinde meslek 6grenirken zaviyelerde de dini,
ahlaki ve sosyal bilgileri alarak egitimlerini bir biitiinlik i¢inde de-
vam ettirirlerdi (20).

Ciraklar, ¢iraklik siiresini doldurup sanatinda kalfaliga yiik-
selecek bilgi ve beceriye kavugtugunda usta ve kalfasinin yardimiyla
gecirecegi bir sinavla kalfalifa yiikseltilirdi.

Ug yillik qiraklik déneminden sonra, meslekte yeterince ye-
tistigi ve ahlaki olarak da olgunlastif ustas: tarafindan agiklamasiy-
la, ciragin kalfalifa terfi ettirilmesi bagli olduu esnaf birligine ile-
tilirdi. Kalfalik belgesi birlik tarafindan onaylanan g¢iraklar igin es-
naf yonetim kurulu, kalfa adayi, ustas: ve difer meslek erbabinin da
katildig1 bir toren diizenlenirdi. Hayatinda ilk defa meslegine ait ki-
yafet giyerek toplantiya katilan kalfa adayimin yetenegi ve giizel ah-
laki ustasi tarafindan anlatilir ve buna esnaftan ii¢ usta da gahitlik
ederdi. Velisinin de kendisinden menmun oldugunu sdéylemesinden
sonra esnaf geyhi kalfa adayina (sed) pestamal kugatird: (21). Adaya
sanat ve ticaret hakkinda gerekli 6giitler verildikten sonra kalfa ada-
y1 kalfaliga yikseltilirdi (22).

Kalfalarin usta olabilmeleri i¢in de mesleklerinde ii¢ yil

(19) Yusuf Ekinci, a.g.e., s. 38
(20) Neset Gagatay, a.g.e., 5.139
(21) Ulker Akkutay, a.g.e., s. 16

(22) Neset CaZatay, a.g.e., s.155
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calismalar1 gerekmekteydi. Bu siire i¢erisinde ; hakkinda sikayet ol-
mayan, kendisine verilen gorevleri dzenle yerine getiren, ¢irak yetis-
tirme hususunda titiz davranan, diger kalfalarla iyi gecinen, miisteri-
lere karg1 iyi davranan ve bir igyerini idare edebilecek duruma ge-
len ve usta olabilecegine kanaat getirilen kalfa ustas: tarafindan ida-
re kuruluna bildirilirdi. Durumu uygun bulunursa kendi yaptigi bir
eseri hazirlayip Ahi vekilinin bagkanhik ettii ustalar meclisine su-
nar, zaviyede toplanan ustalar tarafindan da begenilirse kalfa ustali-
ga yiikseltilirdi (23).

Usta olmayan kisilerin isyeri acamayacapi bu sistemde; ig ha-
yat1 Ahilik ilkelerine gére diizenlenerek egitimin iiretim igerisinde
degerlendirilmesi prensip haline getirilmis, ustalarin alacaklar ¢i-
rak sayisi ile iiretecekleri mallar da cegitli standartlara baglanmisti.

Ahilik sistemi, bugiinkii manada bir yaygin egitim kurumu

degil, usta-cirak iligkisine dayali bir egitim uygulamas: idi.

iv. Ahi Birliklerinde Yardimlagma ve Dayanigsma : Ahi bir-
liklerinde iki tiir iiye bulunmaktaydi. Birinei tiir iiyeler; mesleginde
fiili olarak calisanlar "Dahililer" ve ikinci tiir iiyeler; herhangi bir
sebeple fiili olarak ¢aligamayanlar (emekliler, gligsiizler, sakatlar ve
hastalar), "Hariciler" idi (24).

Ahi Birliklerinin 6nemli 6zelliklerinden biri de iktisadi ha-
yatin diizenlenmesi i¢in olugturulan orta sandiklariydi. Orta sandig1-

nin baglica geliri her esnafin mal satigindan belirlenen bir yiizdenin

(23) Ulker Akkutay, a.g.e., s.17

(24) Yusuf Ekinci, a.g.e., s. 26
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orta sandifina ayrilmas: ile olugsurdu. Bunun diginda yamakliktan ¢i-
rakliga gegiste 6denen-harglar, tegkilata ait miilklerin gelirleri ve ce-
sitli bagiglar da sandifin belli baglh gelirleri arasinda idi (25).

Bu gelirler; birlige ait miilklerin tamir masrafi, gérevlilerin
ticretlerinin 6denmesi, yeni miilklerin alinmasi, maddi durumu iyi
olmayan sakat ve hasta esnafa yardim geklinde harcanmaktaydi. Ay-
rica her birligin orta sandifi, esnaf vakfi veya esnaf kesesi denilen
karsilikli yardimlagma ve sosyal dayanigma sandif1 aracilify ile iiye-
lerine ham madde ve kredi saglardi. Boylece birlik, maddi durumu
iyi olmayan esnaf ve sanatkarlar tefecinin eline diigmekten korur-
du.

Ahi birlikleri ayn1 zamanda sosyal giivenlik tegkilati1 6zelligi-
ni de tagimaktaydi. Orta sandiklar1 sayesinde esnaf kendi gelecegini
giiven i¢inde gormekte, bu giliven duygusu ise insanlan tegkilata bag-
layarak, iglerinde daha verimli ¢alismalarint da saglamaktaydi.

Orta sandifinda biriken paralardan gerekli harcamalar yapil-
diktan sonra ihtiyaci olan ya da igini genigletmek isteyen esnaf ve sa-
natkara % 1 faizle borg verilir, faizlerden biriken para da hayir igle-
rinde kullanird: (26).

Ayni zamanda orta sandiklar biribirlerine de borg vermele-
riyle yalniz aym1 meslek gruplarninin ihtiyaglari giderilmez, biitiin
meslek guruplar: karsilikli olarak yardimlagma ve dayanigsma iginde

bulunurlard: (27).

(25) Yusuf Ekinci, a.g.e., 5.27
(26) Cumhuriyetin 50. Yilinda Esnaf ve Sanatkar, Ankara: Giines
Matbaacilik, 1973, 5.65

(27) Yusuf Ekinci, a.g.e., s. 27
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Esnaf ve sanatkara lazim olan ham madde Ahi birlikleri ta-
rafindan satin alinip iliyelere dagitilarak farkli fiyat olusumunun da

oniine gegilmektedir.

v. Ahi Birliklerinin Etkisini Kaybetmesi : Baglangi¢ta sadece
deri isgiligiyle (debbaglik) ortaya ¢ikan Ahilik, daha sonra biitiin es-
naf ve sanatkari kapsayan birlikler haline doniigmiigtii. Sonugta Os-
manl: iilkesindeki biitiin Tiirk sanatkarlari Ahi yoneticilerinden ve-
ya onlarin temsilcilerinden aldiklarn yeterlik veya buna benzer bel-
gelerle igyeri agar ve sanatint icra edebilir duruma gelmiglerdi.

Gelisgen siyasi, iktisadi ve sosyal olaylarin tesiriyle Osmanl:
Imparatorlugu Avrupa iilkelerine bir takim imtiyazlar ve 6zellikle
Fransa’ya verilen kapitiilasyonlarla Fransiz tiiccarlarint Osmanl tica-
ret hayatinda 6n plana ¢ikarmist.

Yerli mallarin Avrupa iilkelerinde makinalarda iiretilen
ucuz sanayi mallari kargisinda fiyat ve kalite yoniinden rekabet gan-
sin1 yitirmis, bu durum kargisinda gii¢lii sermayesi olmayan ve el sa-
natina dayal: yerli sanayinin ¢okmesine sebep olmugtu. Perakende ti-
carette de temel haklar yabancilarin baskisiyla 1790 tarihinde Tiirk
esnafinin elinden alinmigtir. Buna ragmen tegkilat¢r yapisimi koru-
yan Tiirk esnaf ve sanatkarn artan vergi yiikiimliiligi karsisinda tan-

zimata kadar hayatiyetini devam ettirebilmigtir (28).

(28) Ulker Akkutay, a.g.e., s, 19
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2. Bati Tarzinda Ciraklik E&itimi

XVI1.Yiizyila kadar ekonomik ve ticari alanda dogunun ve
batinin merkezi durumunda olan Osmanh imparatorlugu, Avru-
pa’da gerceklestirilen yeni kesifler ve teknolojik geligmeler sebebiy-
le kii¢iik sanayinin hizla imalat sanayine doniigmesine yol agan bu
geligmeleri gormemis disg piyasa ile rekabet sansini giin gegtikge yi-
tirmigstir.

Bati Sanayisindeki bu gelismelere karst Osmanlida da bir ta-
kim yenilegme hareketleri baglamig, ilk yenilik hareketleri de aske-
ri alanda 1773 tarihinde Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun’un (De-
niz Kuvvetlerine Miithendis Yetigtiren Okul) agilmas: ile baglamigtir
(29). Bu okullara Fransiz, Isve¢ ve Ingiliz 6gretmenle teknisyenler
getirtilmis, yurt disina 6grenci gonderilmesi icin de Fransa ile anlag-
ma yapilmigtir.

Sivil alanda ise; Ilk olarak Sultan II. Mahmut temel egitim
almayan ve bu egitimlerini tamamlamayan ¢ocuklarin ¢iraklik egiti-
mine alinmayacagi hakkinda ferman ¢ikararak boylece giraklik egiti-
minin Oonemini vurgulamstir (30). Bu ferman ile cocuklarin temel
egitim gdrmeleri sarti getirilmis, ustaya verilme ¢agina gelen g¢ocu-
gun okuldaki hocasi ile beraber kadiya giderek resmi izin belgesi al-
masi, belgesi olmayanlarin ise ¢irak olarak galigtirilmas: engellen-

mistir. Bu arada fabrikalarda caligsacak kalifiye teknik eleman

(29) Ulker Akkutay, a.g.e., 5.20

(30) Ulker Akkutay, a.g.e., s.21
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yetigtirmek maksadiyla 1848’de "Sanayi Mektebi" kurulmustur (31).

1860 tarihinde Tuna valiligi yapan Mithat Paga "Islahhane"
adiyla kimsesiz erkek cocuklar1 egitmek amaciyla okullar agmisti.
Bu okullarda sabahleyin teorik dersler , 6gleden sonra ise igyerlerin-
de meslekleri ile ilgili pratik egitim verilmekte idi (32).

Cesitli bolgelerde agilan bu okullar, bolgede yaygin olan
mesleklere gore egitim yapmaktaydi. Bugiin de bu okullar mesleki--
teknik egitimin temeli olarak goriilmektedir.

Ciraklik egitiminde bir bagka gelisme de 1865 yilinda Yusuf
Ziya Bey tarafindan agilan girakhk okullanidir. Bu okula esnaf ¢o-
cuklar alinmig, 1874 yilinda Milli Egitim (Maarif)’e devredilmesiy-
le son bulmusgtur (33).

Kontrolsiiz ve bir sistemi olmayan bu ¢aligmalan1 diizenle-
mek amaciyla 1864 yilinda yedi kisilik bir "Islah-1 Sanayi" kurulu
olusturulmusg, ancak bu komisyon 1866 yilina kadar "Mekteb-i Sana-
yi" adiyla bir okul agmis bagka da hi¢ bir faaliyet gdstermemisg-
tir(34).

1869 yilinda yiiriirliige giren "Maarif-i Umumiye Nizamname-
si" idarenin ve denetimin bir biitiinliik i¢inde ele alinmas: saglan-

mig, biiyiik yerlesim birimlerinde "Mekteb-i Sultaniye" (lise), ilgeler

(31) Osman Ergin, Tiirk Maarif Tarihi, istanbul: Eser Matbaasi, Cilt 1-2,
1977, 5.627

(32) Yusuf Ekinci, a.g.e., 5.57

(33) Ulker Akkutay, a.g.e., 5.22-23

(34) Osman Ergin, a.g.e., s.632



19

de "Riigtiye" (ortaokul), kiiciik yerlesim birimlerinde ise ilkokul ile
"Sanayi-i Adliye" (elsanatlar1) okullari ag¢ilmigtir. Bunun yaninda
"Sanayi-i Adliye" okullan ilkokullar kadar yayginlagtinlmas: plan-
lanmig, ancak orta dereceli mesleki ve teknik okullar bakanhktan
ayrilarak "Islah-1 Sanayi" komisyonunun sorumluluguna birakilmis-
. ar (35).

Ayrica bu okullardan mezun olanlarin kendi mesleginde c¢a-
ligmalari, bagka iglere alinmamalar1 6ngoriilerek yetigtirilen kalifiye
is giiciiniin sanayiyi canlandirmas: diigiiniilmiigtiir. Osmanli Impara-
torlugu’nun son donemlerinde kalifiye teknik eleman yetistirme
oénemli bir problem olarak kabul edilmis bu konuda cesitli ¢aligsma-
lar yaoilmigtir. Ancak alinan bu 6nlemler sanayiye gereken hizi ve

canhlif kazandirmamastir.

B. CUMHURIYET DONEMI

1. Planli Kalkinma Oncesi Dénem

Cumbhuriyetin kurulmasi ile Osmanli Imparatorlugunun son
dénemlerinde baglatilan ancak cesitli nedenlerle soruna etkili bir
¢oziim getirilemeyen sanayilegme ve kalifiye insangiicii yetistirme ¢a-
balarina hiz vermistir.

Bu donemde mesleki ve teknik egitimin kurulmas: ve yaygin-

lagtirmas: gereBini Atatiirk 1 mart 1922 de Biiyiik Millet Meclisi

(35)Resat Ozalp-Aydogan Ataiinal, Tirk Milli Egitiminde Diizenleme

Tesgkilat, Istanbul: Milli Egitim Bakanh: Basimevi, 1977, s.16
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acilig konugmasinda vurgulayarak:
"....Memleket evladini hayat-: i¢gtimaiye ve iktisadiyeye fiilen miies-
sir kilabilmek icin elzem olan iptidai maliimaty ameli bir tarzda ver-
mek usulii maarifimizin esasim tegkil etmektedir.”

soziiyle ifade etmigtir (36).

Kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti basta tegkilatlanma, zirai
iretim, sanayilesme ve egitim gibi cegitli konularda zorluklarla kar-
s1 kargiya gelmigstir. Bu zorluklar agildik¢a ara meslek elemanlarina
da ihtiya¢ duyulmus, ihtiya¢ duyulan kalifiye elemam yetigtirmek
icin o giiniin gartlarinda bir kitle egitimi yapilmamig ancak belirli
okullarda yetistirilen meslek elemanlan: ile bu ihtiya¢ giderilmeye
calisitlmgtir.

Cumhuriyetin kurulug yillarinda egitimin temel politikasini
ve esaslarini belirli bir sisteme oturtmak amaciyla yabanci uzmanlar
davet edilmigtir. Bu amacla iilkemize 1924 yilinda davet edilerek in-
celemede bulunan ve cesitli dneriler getiren uzmanlardan Amerika-
11 John Dewey hazirladig raporda, Milli Egitim Bakanlifi biinyesin-
de mesleki ve teknik OFretim isleri i¢in birimin kurulmasini ve sa-
nat okullarin1 bélgelerin ekonomik durumu géz dniine alinarak dii-
zenlenmesini teklif etmigtir (37).

Ayrica 1926 yilinda Briiksel Mesleki ve Teknik Ogretim

(36) Aiatiirk’iin Maarife Ait Direktifleri, Ankara: Milli E§itim Bakanli:
Basimevi, 1984, s.6
(37) Hifz1 Dogan, Mesleki ve Teknik Egitim- Cumhuriyet Ddneminde EgZitim,

Milli Egitim Basimevi, Ankara: 1983, 5.362
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genel Miidiirii Omer Buyse iilkemize cagrilarak cesitli sehirlerde in-
celemede bulunmusg ve ii¢ kademeli bir sistem énermistir (38);

- Fakir halka ig ve giderek yiikselen hayat standarti sagla-
mak iizere kurslar agmak, sanatkarlar arasinda kooperetifler kur-
mak suretiyle finansal destek saglayacak kurumlar olugturmak,

- Kalifiye teknik eleman yetistirmek iizere okullar agmak,

- Teknisyen ve miihendis yetigtirmek iizere okullar agmak,

- Mesleki ve teknik egitimin idaresine mahalli sanayi ve tica-
ret odas1 temsilcilerinin katilmasimi, acilacak ve mevcut okullarin
boélgenin iktisadi ve sanayi durumuna uygun olmasini ve yapilacak
programlarin bu sartlarin gézoniine alinarak yapilmas: gerektigini
Onermigtir.

Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek ve yén vermek amaciy-
la yurt digindan getirilen uzmanlardan bagka yurt iginde kurulan ko-
misyonlara mesleki egitimi gelistirme planlar hazirlatilmigtir.

Istanbul Universitesi’nin 1927 yilinda hazirladig "Tiirkiyede
Meslek Mekteplerinin Islahi ve Tesisi Hakkinda Rapor"da (39);
Meslek egitiminin tanimini belirleyip mesleki egitimle teknik egi-
tim arasindaki fark agiklanmis, meslek egitimi yerine "istihsal" (iire-
tim) egitimi deyimi 6nerilmigtir. Ayrica meslek okullarinin gelisti-
rilmesi i¢in uzman egitim kadrosunun gerekliligini, okul igerisinde
atdlye yerlestirmek yerine atolye icinde egitimin yapilmasinin diisii-

niilmesini, bu okullarin sosyal cevreyle uyum igerisinde olmasina

(38) Hifz1 Dofian, a.g.e., 5.363

(39) Resat Ozalp-Aydofan Ataiinal, a.g.e., 5.584
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O0zen gosterilmesini goriigleri arasinda belirtmigtir. Ayni raporda;
meslek okullan ile ig hayati arasindaki farklihgin giderilmesi icin
piyasa sartlarinin okullarda Ofretilerek yetistirilen elemanlarin is
hayatina ge¢melerini kolaylastirmak, mesleki-teknik okullarin sayi-
larinin hizla artirilmas: yerine efitim ve 0fretim sartlarini iyilestire-
rek yeni okullar agilmasi geregini vurgulanmastir.

1926 yilindan sonra iiretim gliclinii artirmak ve teknolojik ek-
siklikleri gidermek amaciyla mesleki egitime daha da énem verilme-
ye baglanmg, 1927 yilina kadar sanat okullar valiliklerce yonetilir-
ken, 1931 yilinda 1867 sayil1 kanunla 9 bdlgeye aynilan illere birer
bolge sanat okulu acilmig, bu okullar 1933 yilinda yayinlanan 2287
sayil1 yasayla "Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum Miidiirligi’ne"
baglanmigtir. Sanat okullarinin 6zel idareyle ilgisi 1935 yilinda kesi-
lerek aym yi1l Milli Egitim Bakanlifi’na baglanmigtir (40).

Bir yandan yerli ve yabanci uzmanlann goériigleri alimirken
diger yandan da Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda ¢ikarilan ka-
nunlarda ¢iraklik egitimi ile hiikiimler yer almaya baglamigtir. 1926
yilinda yiiriirliige giren Bor¢lar Kanununun 318. maddesinde g¢irak-
lik s6zlegmesinin diizenlenmesi, 342. maddesinde giragin deneme sii-
resi, 330. maddesinde ise ¢iragin egitimi ile ilgili hiikiimler yer al-
mistir. Bu kanunda efitimin nasil olacag konusunda bir agiklama
getirilmemis ancak ustanin, ciragin derslere devamim saglamaya,
meslefe ait okullara ve kurslara gitmesine ve ¢iraklik sinavina katil-

mas! igin gereken zamam tanimas! zorunlu oldufu hiikmii yer

(40) Yusuf Ekinci, a.g.e., 5.65
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almistir. Ayrica ¢iragin geceleri ve hafta sonu tatilerinde ¢alisgtirila-
mayacagi belirtilmistir (41). |

Doénemin Kiiltiir Bakanlif tarafindan 1934 yilinda bakanlik-
lar arasi bir komisyon kurulmas: teklif edilmis ve komisyona Ta-
nm, Bayindirhk, Kiltliir, Ekomomi Bakanhklar1 ve Genelkurmay
temsilcileri uzmanlarinin katildigi, 1936 yilinda tamamlanan komis-
yon raporunda bolgelerin ihtiya¢larina uygun meslek dallariyla ¢i-
rak okullari, aksam sanat okullar1 ve sanat okullarinin agilmasim
Onermistir.

Komisyonda cirak okullan ile ilgili su goériiglere yer verilmis-
tir: Sanayinin ihtiya¢ duydufu ara insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in
Cirak okullarinin agilmasi, mevcut geng ¢iraklarin ise haftanin belir-
li giinlerinde veya aksamlan haftada en fazla sekiz saat olmak iizere
mesleklerinde daha iyi yetistirilebilmeleri icin ciraklarin bu okulla-
ra devam etmeleri zorunlugu, fabrika ve atblyelerin ciraklarimi bu
okullara gonderilmelerinin temini i¢in kanunlar gikarilmasimi, ayri-
ca fabrikalarda caligsan giraklarin egitimi i¢in fabrika biinyesinde ¢i-
rak okullarimin agilmasini teklif etmistir (42).

1938 yilinda c¢ikarilan 3423 sayilh yasayla .sanat okullarinda
doner sermayeleri birlestirilmis, mesleki ve teknik okullarin 6gren-
ci ve mezunlarin Ozel tegsebbiise yoneltmek, isletmecilik bilgisi ver-
mek, mesleki yonden gelismelerini saglamak, ig ve isci iligkilerini,

kar  zarar, seri imalat gibi ekonomik hayatin  canli

(41) Yusuf Ekinci,a.g.e., s. 64
(42) Zeki Ozkan, Ciraklik Egitimi, Ankara: Cirakhik ve Yaygin Egitim Genel

Miidirligi Mesleki ve Teknik Agik Ofretim Matbaasi, 1991, 5.6
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unsurlarini okullarda yagayarak 6grenmelerine olanak saglamakama-
ciyla bu okullarin biinyesinde "Déner Sermayeli Siparig ve Tekamiil
Atdlyeleri" agilmigtir (43).

Yine ayni yil 3457 sayili "Sinai Miiesseselerinde ve Maden
Ocaklarinda Meslek Kurslar1 Ag¢ilmasi" ile ilgili kanunla belirli bii-
ylikliikteki igletmelerin ¢irak, kalfa ve ustalarin mesleki bilgilerinin
artirtlmasi zorunlu hale getirilmigtir. Ancak kanunda zorlayici ve ce-
zai hiitkiimler bulunmasina ragmen igyeri sartlarina ve gergek egitim
ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanmayan yasa ciddi sekilde uygula-
namamig, isletmelere egitimin organizasyonu ve kurslarin yiiriitiil-
mesi konularinda bir yardim yapilmadi§: i¢in bu kurslar a¢ilamamis-
tir (44).

1939-1940 o6gretim yilinda kalifiye elaman yetistirmek ama-
ctyla sanat okullarina bagli sabit ilge kurslan ile gezici koy kurslari
agilmasina baglanmistir (45).

ikinci Diinya Savagi, kalifiye elaman ihtiyacini ortaya gikar-
mi§ bu alandaki eksikligi gidermek igin cesitli konularla mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin gelistirilmesi amaciyla fonlar ayrilmig-
tir. Mesleki ve teknik 6gretim kurumlarn kaynaklarinin ayrilmasin-

dan sonra bu konudaki gelismeler gézlenmigtir.

(43) Cumhuriyetin 50. Yilinda Milli Egitimimiz, Istanbul: Milli Egitim
Bakanlif1 Basimevi, 1973, s. 155
(44) Cumhuriyetin 50. Yilinda., s. 156

(43) Zeki Ozkan, a.g.e., s. 10
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Planli kalkinma dénemine kadar yurt ¢apinda yaygin ¢irak-
ik egitimi veren okullar yeterince gelistirilememis ancak kalifiye
elaman yetistirme ¢abalarina devam edilerek, genellikle kamu ku-
rum ve kuruluglarinda (Kayseri Ugak Fabrikasi, Eskisehir Devlet
Demir Yollart [gletmesi, Makina ve Kimya Endistrisii Kirikkale

Fabrikasinda) ¢iraklik okullari agilmistir.

2. Planli Kalkinma Dénemi

Planli kalkinma dénemlerinde egitim kalkinmanin en etkili
araglarindan biri olarak kabul edilmis, kalifiye elamanlarin yetigti-
rilmesine biiylik 6nem verilmistir. Bu donemde, sanayi ve iy yerle-
rindeki egitimi diizenlemek i¢in kanunlar ¢gikarilmistir.

Planhh kalkinmada tesbit edilen hedeflere ulagilmasinin bii-
yitk Olglide yeteri kadar nitelikli eleman yetigtirilmesine bagli oldu-
gu kalkinma planlarinda yer almigtir. Planlarda 6n goriilen iglerin
gergeklestirilmesi ve mevcut faaliyetlerin daha verimli olarak siirdii-
riilmesinin egitim ve 6gretimle yakindan ilgili oldugu vurgulanmig-
tir. Bu goriigle is hayatindaki basarinin insan kaynagina baglanarak,
nitelikli insan giicli yetistirilmesinin ekonomik kalkinmay: hizlandi-

racaZl kabul edilmisgtir.

i. Birinci Beg Y1llik Kalkinma Plani1(1963-1967) : Birinci beg
yillik planda ortadgretim cagindaki genglerin bilyiik bir boliimiiniin
mesleki ve teknik egitime yonlendirilmesi i¢in ¢irakliktan teknisyen-
lige kadar bﬂtﬁnﬁyle' sanayi ile baglantili bir sistemin kurulmas: 6n-

goriilmiig, planda sanayi ig¢inde egitim savunularak, bir bakima bu
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giiniin giraklik efitim merkezleri diyebilecegimiz "Mesleki Egitim
Merkezleri" projesi ile giraklik, kalfa ve usta egitimi baglatilmak is-
tenmi§tir. Hizmet igi egitimin de 6nemi vurgulanarak, monitor ve
ustabag: yetistirilmesi istenmistir (46).

Birinci plan doneminde tesbit edilen hedeflere ulagilmasi
i¢in alinmas: diigliniilen onlemler asagidaki gibidir:

- Sanayi iginde egitimin ihmal edilmeyecek bir unsur oldugu
gbz oniinde tutularak, bu diisiincenin sanayide yerlegmesi ve gelisti-
rilmesi ile ilgili her tiirlii 6nlemin alinmasi,

- Yetiskin igci, ustabasi ve teknisyen kademelerinde fonksi-
yonlar tamamlanarak bu fonksiyonlarin gerektigi egitim yontemleri-
nin arastirilmasi,

- Cesitli egitim ve kurs merkezlerini bitirecek elemanlarin
niteliklerinin, kendilerine verilecek belgelerle tanimlanmasi, iicret-
lerinde bu dlgiilere gore belirlenmesi,

- Cesitli sanayi dallarinda, igbaginda egitim kurslarinin Tiir-
kiye genelinde standart hale getirilmesi,

- Niteligi yliksek sanayi igciliginin 6neminin gesitli yollarla
halka benimsetilmesi, bunun sosyal degerinin yiikseltilmesi,

- Isletmelerde agilacak kurslarda egiticilik yapacak kafileye
monitdrlerin bulunmadi§:1 belirtilerek monitdr yetistirecek program-
lara 6ncelik verilmesi istenmistir (47).

Bu amaclar1 gergeklestirmek iizere devletin elinde bulunan

(46) Zeki Ozkan, a.g.e., s.11

(47) Birinci Beg Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1963, 5.461
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ve kullanilmayan malzeme ve makinalardan faydalanilmas: kararlag-
tirilmug, igbasina egitim kurslarinin 6zel sektorlerde katilimi ile Sa-
nayi Bakanlifinin koordinatérligiinde standart kurslarla organize
edilmesi diigiintilmigtir (48).

1963 yil1 icra planinda : Aksam sanat okullari ve giraklik egi-
timi tasarilar ile mesleki ve teknik 6gretim danigma yiiksek kurulu
hakkindaki tasarinin kanunlagmast da istenmigtir (49).

Biitiin bu tebdirler, kalifiye teknik elamanlarinin 6rgiin egi-
tim yerine sanayi i¢inde egitim veya yaygin egitim yoluyla yetistiril-
mesi i¢in alinmig, ancak bunda basar: saglanmadif: gibi 6rgiin mes-
lek okullarindaki 6grenci sayilarinda planlanan hedeflere ulagilama-

mistir.

ii. Ikinci Beg Yillik Kalkinma Plam (1968-1972) : ikinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda mesleki ve teknik egitim sisteminde yap1
degisikligine gidilmesi istenmis, ara¢ ve gere¢ yoniinden iyi olan sa-
nat okullarinin teknisyen okullarina doniigtiriilmesi tavsiye edilmig-
tir. Bu donemde pratik sanat okullarinin agtlmas: teklif edilmis, egi-
timin gergek i§ ortaminda yapilmas: planlanmistir. Ayrica sanayide
de liretim kalitesinin yiiksetilmesi i¢in Onder iscilere ihtiya¢ oldugu
belirtilmistir (50).

ikinci planda yaygin egitimle ilgili olarak asagidaki éneriler

yer almigtir(51):

(48) Birinci Beg Yillik Kalkinma Plani, s. 462
(49) 1963 Yilt icra Plani, Ankara: Bagbakanlik Basimevi, 1963, s.75
(50) ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1967, s. 182

(51) Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani s. 186
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- Caligma Bakanlifinin dnder isci egitim alanlarinin belirlen-
mesinden, isverenlerin de isbaginda isci ve ustabag yetigtirme prog-
ramlarinin denetiminden sorumlu olmasi, bu alandaki bakanliklar
ve ilgili kuruluglar ile igverenler arasindaki igbirliginin saglanmasi,

- Onder isci ile sevk ve idare personelinin egitimi igin igba-
sinda egitim ders programlarinin esaslarinin igverenlerin ihtiyacina
gore ve teknolojik geligmeler de goz 6niinde tutularak Milli Egitim
Bakanlig: ile Caligma ve Sanayi Bakanlifinca birlikte hazirlanmasi,

- Sanayide hizmetigi egitimin sadece ¢irak igci ve ustabag
egitimi olarak diigiiniilmemesi, sanayide istihdam edilen ig giiciiniin
biitiin boliimlerini kapsamasi,

- Sanayide hizmetigi egitiminde 6nder igci eitimi diginda ig-
bas! egitiminin de uygulanmas: gibi cesitli politikalar benimsenmis,

ancak bu politikalar uygulamada pek bagarili olamamigtir.

iii. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plant (1973-1977) : Ugiincii
Bes Yillik Kalkinma Plant’nin 6nséziindeki "Sanayi tesisleri yanliz
iiretim kurumlari degil, ayn1 zamanda egitim ve 6fretim kurumlari-
dir" ciimlesi planin teknik eleman yetigtirme konusundaki temel il-
kesini ortaya koymustur.

Ugiincii Bes Y1llik Kalkinma Planinda mesleki ve teknik egi-
tim sisteminde yap1 degisikliginin gerceklesebilmesi igin asagidaki
Onlemler giindeme getirilmistir :

- Mesleki ve teknik egitim caligmalarinda igbirligi saglaya-
cak ve sanayinin ihtiyaclarina gére yonlendirilecek bir "Mesleki ve
Teknik Yaygin Egitim Kurumu" nun kurulmasi,

- I§ hayatina atilacaklarin, ¢aligma alanlanint degistirecekle-
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rin ve ozellikle kdyden sehire gogen isgiiciiniin tarim dig1 sektdrlere
uyumunu saglayacak "Is Oncesi Egitim Merkezleri’nin" kurulmast,

- Kamu sektdriinde, her kademedeki insan giiciiniin mesleki
bilgilerinin geligtirilmesi igin hizmeti¢i egitim programlarinin uygu-
lanmas1 (52).

Ayrica 1975 yilinda isci, isveren temsilcileri ile Milli Egitim
Bakanlig1 temsilcilerinin katildigi "Endiistriyel Mesleki ve Teknik
Ogretim ile Sanayi Iligkileri" konulu sempozyumda;

- Ciraklik egitimi ile ilgili mevzuatin bir an Once yiiriirlii§e
girmesi,

- Sanayi ile Meslek Okullarin: biitiinlestiren bir egitim siste-
minin uygulanmas: gibi konulara dikkat ¢ekilmistir (53).

Bu Plan déneminde igyerinde meslek 6grenmek amaciyla ca-
lisan genglerin teorik ve pratik egitimlerini diizenleyen 2089 Sayili
Cirak Kalfa ve Ustalik Kanunu 1977 yilinda yiiriirliige girmistir.

Ugiincii Plan Doneminde ayrica yaygin efitim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesine de yer verilmistir (54).

Crirak, kalfa ve ustalarin mesleki egitiminin yiiriitilmesi
1977 yilinda "Milli Egitim Bakanlif1 Yaygin Egitim Genel Miidiirli-
gii"ne verilmis 1978 tarihinde bu egitimin yiiriitiilmesi i¢in "Insangii-

ci Egitimi Genel Miidirligi" kurulmus bu genel midiirligiin

(52) Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1973, 5.774

(53) Milli Egitim Bakanlig1 Endiistriyel Mesleki ve Teknik Ogretim ile Sana-
yi lliskileri Sempozyumu, Ankara: MEB Flim-Radyo-Tv ile EZitim Mer-
kezi Matbaasi, 1976, s.5

(54) Ugiinci Bes Yillik Kalkinma Plant, s. 774
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ad1 ayni y1l "Ciraklik Egitimi Genel Miidiirligi" olarak degistiril-
mistir (55).

iv. Dordiincii Beg Yillik Kalkinma Plani (1979-1983) : Dér-
diincii Beg Yillitk Kalkinma Plant’nin toplumsal geligmeler ve hedef-
ler boliimiinde, orta nitelikli teknik insan giicli agifinin kapatilabil-
mesi i¢in ara insangiicii yetistiren kurumlara agirlik verilmesi vurgu-
lanmagtir.

Planda amaglanan hususlar agsagidaki sekilde siralanabilir:

-Mesleki-teknik 6gretimdeki 6gretmen agifinin giderilmesi,

- Yaygin egitimin, Orglin egitimi tamamlayacak bigimde ve
cesitli yaygin egitim faaliyetleri arasinda eggiidiim saglayici bir prog-
ram diizenlemesine agirlik veren bir sistem geligtirilmesi i¢in gerek-
li diizenlemelerin yapilmasi,

- Yaygin ve Orgiin egitim sistemleri arasinda biitiinliik sagla-
yan ve gegislere olanak veren esneklikte diizenlenmesi,

- Istihdam alaninda kazanilan beceri ve deneyimlerin okul
i¢i egitimle esdeger olarak degerlendirilmesi igin gerekli diizenle-
melerin yapilmasi amaglanmistir (56).

Ayrica, mesleki-teknik ve yaygin efitim faaliyetlerinin gos-
terlmesinde istihdam gartlarini dikkate alan, ig analizlerine dayali

egitim programlarinin gelistirilmesi de dnerilmigtir (57).

(55) Yaygin Efitim Genel Midiirligi Caligmalars, Ankara: MEB Yay., 1984,
s.173
(56) Ddordiinci Beg Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1979, 5.459-460

(57) Dordiincii Beg Yillik Kalkinma Plani, s.460
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Yine bu donemde Ciraklik Egitim Genel Miidiirligii ile Yay-
gin Egitim Genel Midirlagi birlestirilerek, "Ciraklik ve Yaygin

Egitim Genel Miidiirligi" kurulmustur,

v. Besinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) : Bu plan
doneminde g¢iraklik, 6rgiin mesleki egitim ve yaygin mesleki egitim-
le ilgili su goriiglere yer verilmistir:

- Egitim her kademesinde teknolojik, ekonomik ve sosyal de-
gismelere uyum saglayacak sekilde insan giicii yetistirilmesine,

- Orgiin egitim sisteminin belirli kademesinden daha ileri
gitmeyip hayata atilacak olan genglere, 6rgiin egitim programlarin-
dan yararlanarak yaygin egitim programlan ile meslek kazandirma
uygulanmasinin baglamasi,

- Kii¢iik sanayi sitelerinde yaygin teknik egitim ile isbasinda
egitimin bir arada yiiriitiilecegi bir egitim sisteminin olusturulmast,

- Kiiglik igletmeler igin ihtiya¢ duyulan insangiiciiniin yetisti-
rilmesi,

- Iy 6ncesi ve hizmetigi egitim programlarinda verimliligi ar-
tirier ilkeler gbzoniine alinarak ig 6ncesi ve ig baginda egitim uygu-
lamalarinin tegvik edilmesi,

- Kiigiik sanayi sitelerinde yaygin taknik egitim ile igbasi egi-
timin bir arada yiiriitiilecegi bir egitim sistemi olusturmasi, kiigiik is-
letmelerde ihtiya¢ duyulan kalifiye insan giiciiniin yetistirilmesi 6ne-

rilmigtir (58).

(58) Beginci Beg Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1985, 5.139-143
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Beginci Plan Déneminde leakllk Kanunu yeniden diizenle-
nerek, daha o&nceki c¢iraklik uygulamalarindan da yararlanilarak
3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu gikarilmigtir (59).

Giraklik egitiminin i hayatinda ve egitim planlarinda olgun-
lagmast ancak beg plan déneminin ge¢gmesiyle gergeklegmis, netice-
de cqiraklik egitimi; sosyal giivenlik haklari, giraklik sozlesmesi ve
egitim programlar yoniiyle gelismesini 1986 yilinda yiiriirliige giren

3308 sayitli kanunda bulmustur.

vi. Altinct Beg Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) : Altinc
beg yillik kalkinma planinda yer alan giraklik ve yaygin mesleki egi-
timle ilgili 6nemli ilke ve hedefler sunlardir :

- Yaygin egitimle ayrilan kaynaklar artirilarak, ¢iraklik egiti-
mi ve yaygin egitimin kamu ve 6zel kesim igbirligi i¢inde siirdiiriil-
mesi,

- Yaygin egitimde onceligin istihdama yonelik beceri egiti-
minde olmasi,

- Ekonomik ve sosyal gelismenin ancak insan giiciiniin iyi ye-
tistirilmesi ve egitilmesi ile saglanabilecegi goz dniinde bulunduru-
larak, hem ilkokuldan iiniversiteye kadar 6rgiin efitim kurumlari,
hem hizmetigi ve beceri kazandirma, giraklik ve igbagi egitimi gibi
yaygin efitim metodlanyla ig giiciinlin yetigkinlik diizeyinin hizla
yiikseltilmesi hedeflenmis,

- 15 analizlerine dayali meslek standartlari hazirlanarak mes-
leklere uygun vasiflar, is giicii piyasasinin ihtiyaglarina gore belirlen-

mesi,

(59) Beginci Beg Yilik Kalkinma Plani, s.143



- Meslek kazandirici drgiin ve yaygin eBitim programlarinin
gerekli bilgi ve beceri verebilecek sekilde diizenlenmesi vurgulan-
mistir (60).

Bu planda genel politika olarak hizmetigi egitim programla-
rinin geligtirilmesi ve iicret sistemine aksetterilmesi ile yaygin egi-
timde kamu ve 6zel kesimin himet vermelerinin tegvik edilmesi be-

nimsenmistir.

1. DIGER ULKELERDE CIRAKLIK EGiTiMI

A. ALMANYA’DA CIRAKLIK EGITIiMI

Almanya’da meslek egitiminin teorik kism1 meslek okullarin-
da, pratik uygulama kismi ise, bir igletmede yapilan ve ikili sistem
(Dual Sistem) adiyla tanmimlanan bir sistem iginde yiiriitilmektedir.

6 yagin: tamamlayan gocuklar 4 yil temel egitime tabi tutul-
makta, bu temel efitim sonunda "hauptschule", "Realschule" ve
"Gymnasium" olarak iice ayrilan degisik egitim dallarinda efitimle-
rine devam etmektedirler. Elde edilen istatistik sonuglarina gore te-
mel eZitimi tamamlayan 68rencilerin % 40’1 Hauptschule’ye % 30’u
Realschule’ye % 30 ise Gymnsium’a gitmektedirler (61).

Hauptschule (Bag Okullar) : Bu okullardaki egitim, genel

kiltiir agirliklidir. Meslek okullarina ve giraklik egitimine en fazla

(60) Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara: DPT Yay., 1989, 5.293
(61) Michel Carton, Education and The World of Work, UNESCO, 1984,

s.121
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bu okuldan mezun olanlar gelmektédir (62).

Real schule: Bu okullarda ise bag okullarin verdigi egitim-
den daha genis kapsamli egitim verilmekte, bu okullardan mezun
olanlar memuriyete girebildikleri gibi; meslek okullarina da devam
etme imkanina sahiptirler. Meslek okullarindan sonra miihendislik
egitimine devam etme yolunda agiktir. (63)

Gymnasium (Liseler) : Genellikle dogrudan yiiksek egitime
Gfrenci yetigtiren egitim kurumlaridir. Bununla beraber liselerden
mezun olanlar meslek okullarina ve g¢iraklik egitimine devam ede-
bilmektedirler. (64)

Bu iilkede giraklik egitimi 1969 yilinda ¢ikarilan mesleki egi-
tim kanunu ile yeniden diizenlenmistir. EZitimin genel yapisi Fede-
ral Egitim Bakanlhifinca diizenlenmekdir. Ancak Eyalet Egitim Ba-
kanlar1 eyaletlerinin 6zelliklerini gézoniinde bulundurarak gerekli
degisiklikleri yapabilme yetkilerine sahiptirler. Bu sebeple giraklik
egitiminde eyaletler arast degisiklikler goriilebilmektedir. (65)

Yaglar1 15 ile 18 arasinda olan genglerin ortalama olarak iig-
te ikisi, ikili"Dual Sistemde" egitim gormektedir. ¢iraklik sistemi
"Berufschulen" meslek okullar: etrafinda toplanmigtir. Ciraklik egi-
tim siiresi genellikle 3 ile 4 yil arasindadir. Egitim siiresi boyunca
¢iraklar haftanin 1-2 giinii ya da blok halinde 8-12 saat "Berutschu-

le" Haftanin 3-4 giinii ya da blok halinde igletmelerde 383 meslek

(62) Kemal Aytag, Federal Almanya'da Okul Sistemi, Ankara: 1979, 5.47

(63) Kemal Aytag, a.g.e., s. 51

(64) Kemal Aytag, a.g.e., s. 58

(65) Heinz G. GOLAS, "Beruls und Arbeitspatagogik for Ausbilder”, Band:1,

Berlin: 1988, 5.43
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dalindan herhangi birinde egitim yapilamaktadir. (66)

[sletmeler meslek egitimi igerisinde faal gdrev almiglar,
okul ve igletmelerin ikili egitiminde, federal devlet, eyaletler, is¢i
sendikalari, odalar ve cesitli meslek kuruluglar: etkin gérev almig-
lardir. Boylece ekonominin her kesmi meslek egitiminde cgesitli bi-
c¢imlerde ve gesitli kademelerinde yénetim, denetim ve hizmet yolu
ile katilmaktadir.

Eyaletler aras: yapilan ¢aligmalarda meslek dallar giiniin ko-
sullarina ve teknolojik gelismelere bagli olarak bazi meslek dallan
cgikarilmig bazi yeni meslek dallari ise eklenmigtir. 1950 yilinda 901
olan egitim kapsamina alinmig meslek sayist 1984 yilinda 431,
1987 yilinda ise 383’e diigmiistiir. Bu diigiigiin baglica sebebi teknolo-
jik geligmeler karsisinda ortaya ¢ikan yeni meslek gruplarinin daha
genig kapsamli olmasidir. (67)

Alman gtraklik egitiminde mesleki egitim temel yili uygulan-
maktadir, bu egitimin temel amact bir ¢ok meslegi igine alacak ge-
nig kapsamlt bir meslek egitiminden gecirmek, bu alandaki meslek-
ler hakkinda genel bilgi vermek, 6grencinin meslekleri taniyarak
ona gore bir meslegi tercih etmesini saglamaktir. 1978 yilinda topla-
nan Eyalet Kiiltiir Bakanlar1 Konferansinda meslek grubu 13 olarak
belirlenmistir. Bu meslek gruplarindan birinde egitime baglayan ¢i-
rak daha sonra bu alan i¢inde yer alan mesleklerden birisine yonel-

mektedir.

(66) Ali $ahinkesen, "Federal Almanya’da Cirakhk Egitimi", Egitim Bilimleri
Dergisi, C:21, S:1-2, 1988, 5.368

(67) Ulker Akkutay, a.g.e., 5. 138
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Bu iilkede giraklik cgitimin'é i§ verenler mevcut dual siste-
min yalmz egitimden degil, verdigi ig disiplininden, degisen sartlara
uyum saglamasindan son derece memnundurlar. Ayrica egitimin bir
dali olan giraklik egitimini bir yatirim olarak kabul edip, maliyet

diigiirticli bir unsur olarak gormektedirler. (68)

B. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERINDE CIRAKLIK
EGITIMI

Amerikada qiraklik egitimi endiistride yapilan beceri egitimi
ve okulda yapilan teorik eZitim ile bir biitiinliik goéstermektedir.

Biiyiik igletmeler kendi biinyelerinde teorik ve pratik egitim
iinitelerini kendileri olusturabilmektedirler, kii¢iik igletmeler ise te-
orik egitim igin meslek okullarindan yararlanmaktadir. Teorik egi-
tim masraflar1 federal, eyalet ve mahali kaynaklardan salanmakta-
dir. Meslek egitim okullarinin bu kaynaktan yararlanabilmeleri igin
belirlenen standartlara uygun egitim gartlarina sahip olmalar1 gerek-
mektedir. (69)

Ciraklhik egitim sistemi devlet, igveren, igci ve egitim kurum-
lar1 arasinda igbirligi esasina dyanmaktadir. Federal seviyede, mesle-
ki egitimi gelistirmek igin cesitli yasalar ¢ikarilmigtir. Calisma ba-

kanligina "The Fitzgerald Act" ¢iraklik egitimini diizenleme yetkisi

(68) Ulker Akkutay, a.g.e., s. 139
(69) Grraklik, Kalfalik ve Ustalik Kanun Tasaris1t Hakkinda Mukayeseli Agikla-
malar, Ankara: Ciraklik ve Yaygin EZitim Genel Midirlifi Yay., 1985,

5.37
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verilmigtir. Caliyma bakanhigi, ¢iraklik egitimi ile ilgili konularda
damigma fonksiyonunu yapacak Federal Ciraklik Komitesi "The Fe-
deral Committe on Apprenticeship” ve galigma bakanlif1 biinyesin-
de giraklik egitimi biirosuna "The Bureau of Apprenticeship” kurul-
mustur. (70)

Ciraklik Kanununa gore ¢iraklik siiresi 1 y1l ile 5 yil arasin-
da degigmektedir. Ciraklik egitiminin tamamlanabilmesi igin; igin
gerektirdigi becerileri 6grenmis-olmak, 6zel beceri gerektiren igleri
ogrenmis olmak, meslegin gerektirdigi sekilde hizli ¢aligmak, diger
ciraklik konulariyla gerektigi koordineli olarak g¢aligabilme yetene-
gine sahip olmak sartlar aranmaktadir. (71)

Ciraklik egitiminin teknik kollarini iceren bir program stan-
dardi bulunmaktadir. Bu program gozetici nezaretinde veya kendi
kendine yapilmas: gereken programlarn kapsamaktadir. Ciraklik do-
nemi meslegin greklerine gore bir yildan veya iki bin saaten az ol-
mamasi gerektifi efitimin tamamlanmasindan sonra uygun bir goze-
tim siiresi belirtilmelidir. (72)

Amerikada giraklik egitimine baglayan 6grenci genellikle Ci-
raklik Komitesiyle bir sozlesme yapmaktadir. Avrupada bu sozles-
me g¢irak ile igveren arasinda yapilmaktadir. Amerikada ise bazi du-
rumlarda ¢irak ile igveren arasinda s6zlegyme yapilmasi sz konusu-

dur. (73)

(70) Giraklik, Kalfalik ve Ustalik Kanun Tasarist Hakkinda., s.37

(71) U.S. Department of Labor, The National Apprenticeship Program, Was-
hington: D.C.U.S. Government Printing Office, 1976, s.1

(72) The National Apprenticeship Program, s.56

(73) Ulker Akkutay, a.g.e., s. 134
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Ciraklik egitim programina giriste ea yiiksek egifim seviyesi
A.B.D. de istenmektedir. Cirak adaylarimia Programa girebilmesi
igin lise veya dengi bir okul kurumundan mezun olmalar: gerekmek-
tedir. Ciragin beceri ve teorik egitimdeki bagaris1 periyodik testler
ve gozlem yoluyla belirlenmektedir. Bagarili olan giragin iicreti ka-
demeli olarak yiikseltilmektedir. Ciraklik efitimi siiresi sonunda
mesleki yeterlilik sinavinda bagarili olanlara ig¢i ve igveren temsilci-
lerinden olugan "Birlesik Ciraklik Egitimi Komitesi"nce (Joint Ap-
prenticeship and Training Commitee) onaylanan yetigkin isciye "Jo-
urneymen" sertifikas1 verilmektedir. (74)

Amerika’da son rakamlara gore yaklagik yirmi milyon 63ren-
ci bu tiir bir mesleki egitim gdérmektedir. Banlarin yilizde kirk besi
egitimlerini bitirdikten sonra kendi sahalarinda meslek sahibi olabi-
lecekler, digerleri ise ev adresi, oymacilik gibi yan dersleri takip et-
mektedirler. Ayrica bu iilkede 400’den fazla meslek dalinda egitim

verilmektedir. (75)
C. INGILTERE’DE CIRAKLIK EGIiTiMi
ingiltere’de mesleki ve teknik egitim sistemindeki Onemli

degisiklik 1964 yilinda "Sanayi Egitim Kanunu" ile yapilmigtir. Bu

kanun diizenlenmeden 6nce her bolge kendi ihtiyaglarina gore girak

(74) Girakli, kalfalik ve Ustalk., s.37
(75) Robert P. Finn, "Amerika Birlesik Devletlerinde Mesleki ve Teknik Egi-
tim", Mesleki ve Teknik Egitim Sempozyumu, Ankara: Ankara Uni. E.

Bil. Fak. Yay., No: 126, 1983,5.129
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lik egitimini diizenlenmis, lilke ¢apinda resmi bir standart gelistiril-
memistir (76).

1964 yilinda ¢ikarilan bu kanunun amaci, mesleki egitime ig
hayatinin katkisini saglamaktir. Her igyerinde teorik ve pratik egi-
tim verilme olanag: bulunmadigindan, bu iilkede birgok igletme bir-
legserek meslek egitim merkezleri kurmuglar, kurulan egitim merkez-
leri igyerlerinin iginde olusturulmustur. Isverenlerin katkisiyla ger-
ceklestirilen bu merkezlerin temelde iki amaci bulunmaktadir:

- Ciraklik egitimi yapmak,

- Endiistrinin kendi e8itim merkezlerini kurmasina érnek ol-
mak.

Ingiltere’de mesleki ve teknik egitim iilke gapinda bir stan-
dart iginde yiiriitilmemektedir (77). Bu ililkede meslek egitimi dort
degisik sekilde uygulanmaktadir.

1- Tleri Egitim Kolejleri Yoluyla,

2- Miihendislik egitimi alaninda kurulan egitim merkezleri
kanalyla,

3- Birkag firmanin bir araya gelerek kurduklar1 eBitim mer-
kezleri vasitasiyla,

4- Biiylik firmalarin kurduklar egitim merkezleri yoluyla,

Bu merkezler "Sanayi Egitim Kurulu" (E.L.T.B.) nun onay

ile kurulmakta, merkezlerin 6zellikle egitim ortamina uygun olmas:

(76) Ciraklik, Kalfalik ve Ustalik., s. 39
(77) David Reid, "Ingiltere’de Mesleki ve Teknik EBitim", Mesleki ve Teknik

Egitim Sempozyumu, §.133
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na dikkat edilmektedir. Egitim merkezlerinin finansmani ise; girket-
lerin yillik olarak is¢ilere 6dedikleri iicretin % 1’i oraninda ayrica
O0dedikleri zorunlu vergilerle karsilanmaktadir. Devlet sadece orga-
nizasyon, denetim ve Ofretim elemanlarimmn iicretini 6demektedir.
(78)

1964 yilinda gikarilan "Sanayi Egitim Kanunu" 1982 yilinda
giinlin kogullarina gore yeniden diizenlenerek "Sanayi Egitim Kuru-
lu" olusturulmug, mesleki egitimin nitelik ve niceliginin artirilmasi-
na 6zen gosterilmistir. Bu kurulda esit sayida ig¢i ve igveren temsil-
cileri bulunmaktadir. (79)

Ingiltere’de zorunlu egitim 16 yasina kadar devam etmekte-
dir. Ciraklik zorunlu egitimin bitiminden sonra 4-5 yil siirmektedir.
Egitim programlari modiiler esasa gore diizenlenmigtir. Baglangigta
genis bir gergevede baslayan ¢iraklik egitimi, egitim siiresinin ilerle-
mesi ile gittik¢ce uzmanlagmaya kaymaktadir. (80)

Ciraklik egitiminin pratik egitim programlarinin kapsaminin
belirlenmesinde, ulusal diizeyde Endiistriyel Ogretim Kurulu ile

Teknik ve Ticaret Ogretim Kurulu yetkilidir. Ayn1 konuda igletme

(78) "Yaygin Mesleki EZitim projesi”, EBitim ve Inceleme Gezisi Raporu,
MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miid., Ankara: 1990, s.30

(79) Jakues Monat, Legislation and Financing of Technical and Vocational
Education and Training in Selected Industrial Countries, Ankara: 1988,
5.20

(80) ilhan Sezgin, Endistride Giraklik Egitimi, Ankara: Endistriyel Mesleki
ve Teknik 8fretim ile Sanayi [ligkileri Sempozyumu, MEB Mesleki ve

Teknik Ogretim Kitaplart, 1976, s.30



41

diizeyinde giraklik egitimi yaptiran isletmeninde yetkisi bulunmakta-
dir. Ancak ig¢i ve isveren kuruluglann damigmanlik gérevi yapmakta-
dir (81).

Ciraklik egitiminin okulda gergeklestirilen meslek teorisi
egitiminin kapsamim: iilke ¢apinda belirlenmesinde "Londra Sehir
Enstitiisii", bolgesel diizeyde ise okullar ve yerel egitim idareleri yet-
kilidir. Londra §ehir Enstitiisii, okullarca gergeklestirilen meslek te-

orisi ile ilgili sinavlarida yapmaktadir (82).

D. FRANSA’DA CIRAKLIK EGITIMI

Fransa’da ¢iraklik egitimi 9 yillik zorunlu temel egitim so-
nunda baglamaktadir. Cirak olabilmek igin zorunlu egitimi tamam-
ladiktan sonra, tamamlayict kurs programina katilmak, bir igverenin
yaninda sdzlegmeli olarak ya da bir sanat¢inin yaninda yetigmis ol-
mak gerekmektedir (83).

Bu iilkede ¢iraklik egitimini modernize etmek ve ikili (du-
al) sistem haline getirmek amaciyla 1987 yilinda yapilan diizenle-
meyle giraklik egitimi 25 yagina kadar herkese agilmis, okul dig1 egi-
tim yilda 400 saat olarak ongoriilmiigtiir. Ciraklik egitimi siiresi 1

ile 3 y1l arasinda degigmektedir (84).

(81) Cevat Alkan, Hifz1 Dogan ve [lhan Sezgin, Mesleki ve Teknik Egitimin
Esaslari, Ankara: Gazi iini. Teknik EJ. Fak. matbaasi, 1988, s. 290

(82) Cevar Alkan ve Digerleri, a.g.e., s. 291

(83) Anabritanica, C:6, 5.405-406

(84) Jakues Monat, a.g.e., 5. 11
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Fransa'da klasik egitim metodlariyla igverenin ihtiyaci duy-
dugu insangiiciinii karsilamak miimkiin olmadig anlagilmig, ¢traklik
egitiminde yeni ve daha ucuz metodlar gelistirilmek istenmigtir. Ay-
rica geng yag gruplari igsizligi ile miicadele de amacglanmigtir (85).

Yapilan meslek egitim reformunun bagarili olmasi igin ¢ika-
rilan vergi kanunlari, sosyal sigorta pirim 6demeleri iadesi ve vergi
muafiyeti gibi uygulamalarla reform desteklenmistir.

Ciraklik ve meslek eBitiminin uygulanmasindan "Egitim ve
Bilim Bakanligi" ve "Is¢i Istihdam ve Mesleki Egitim Bakanlig1" so-
rumludur. Bununla beraber "Sanayi Bakanlifi" "Tarim Bakanlii" gi-
bi bazi bakanliklarda ¢alismalara katilabilmektedir. Ciraklik egiti-
mi ile ilgili ¢aligmalarin bir kismi bu kuruluglar tarafindan yapilir-
ken diger kismi bagka bir kurulus tarafindan yiiriitilebilmektedir.
Mesela bir bakanlik uygulamdan sorumlu ise diger bakanlik politi-
ka tespitinden sorumlu olabilmektedir. [lgili bakanhklarn diginda
ig¢i ve igveren kuruluglari, 6gretmenler, hatta eBitilen sahislar ve ve-
lileri egitimi koordine eden bakanliklar arasi komitede temsil edil-

mektedir (86).

E. HOLLANDA’DA CIRAKLIK EGITIMI

Bu iilkede ciraklik egitim programina katilabilmek igin 6 yil-

lik ilk Ofretimin {izerine 3 yillik temel meslek egitimi veren veya

(85) Jakues Monat, a.g.e., s. 11

(86) Jakues Monat, a.g.e., 5. 15
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genel orta dfretim kurumlarindan herhangi birini tamamlamas: ge-
rekmektedir. (87).

Hollanda’da meslek efitimi, hem meslek okullarinda hem
de sanayide ¢iraklik yoluyla yapilmaktadir. Okulda yapilan teorik
egitim daha ¢ok girakhifa hazirlik olarak goriilmekte, okul iginde
egitim gorenler daha sonra g¢iraklik eBitiminde tamamlama egitimi
gorerek becerili ig¢i olabilmektedirler (88).

1966 yilinda gikarilan Ciraklik Egitimi Yasasina gére tarim
disindaki ¢iraklik egitimini denetleme yetkisi Egitim ve Bilim Ba-
kanhigina verilmigtir. Tarim sektdrii igin bu yetki Tarim ve Balik-
cilk Bakanlifina aittir. Egitim ve Bilim Bakanlif1 denetim yetkisini
igverenler tarafindan kurulan organizasyonlar aracilif: ile kullamil-
maktadir (89).

Hollanda’da ¢iraklik egitim siiresi 2-3 yil arasindadir ve siire
mesleklere gore degigmektedir (90).

Bu iilkede ¢iraklik egitiminin genel giderleri % 90-95 ora-

ninda devlet tarafindan kargilanmaktadir (91).

(87) Giraklik, Kalfalik ve Ustalik., s. 39

(88) Cevat Alkan ve Diger!e_ri, a.g.e., s. 360

(89) Giraklik, Kalfalik ve Ustalik., s.39

(90) International Labour Office (ILO), European Apprenticeship, 5.59

(91)Sanayide Ciraklik, Ankara: M.P.M. Yay., No: 96, 21
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F. ITALYA’ DA CIRAKLIK EGITIMI

Bu iilkede temel zorunlu egitim 8 yildir. Zorunlu egitimi ta-
mamlayan dgrenciler, meslek egitimiyle ilgili teknik program, mes-
lek programi ve ve endiistride ¢iraklik programina devam edebil-
mektedirler (92).

[talya’da becerili iscilerin ¢ogunlugu diizenli olarak igletilen
ve siiresi 3 y1l olan endiistride ¢iraklik programi ile yetistirilmekte-
dir.

Bu programa devam eden giraklarin, yar1 zamanl: olarak yii-

riitiilen kurslara katilmalar1 zorunludur (93).

G. IRLANDA’DA CIRAKLIK EGITIMI

Zorunlu egitimin 8 yil oldugu bu iilkede 16 yagin1 tamamla-
yanlar giraklik egitimine (F.A.S.) kabul edilmektedir. 1 y1l ¢iraklik
egitim merkezlerinde teorik egitim siirmekte, ¢irak i¢ yilda sanayi-
de caligmaktadir. 4 y1l egitim géren g¢irak dogrudan usta olmaktadir.
Kalfalik donemi bu sistemde bulunmamaktadir. Ustalara verilen
belge Avrupa Toplulugunda gecerlidir.

1986 yilinda devlet, ¢iraklik egitim sistemini yeniden gdzden
gegirilmesini kararlagtirilmig inceleme sonunda sistemin iyi fakat
pahali ve zor olduBu anlasilmistir. Yeni sistemde giraklik egitimi-

nin maliyetinin disiiriilmesi geregi belirtilmis, egitim siiresinin

(92) Cevat Alkan ve Digerleri, a.g.e., s. 362-363

(93) Cevat Alkan ve Digerleri, a.g.e., s. 363
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endiistrinin ihtiyacina gére ve meslek dallarinin 6zelliklerine gore

diizenlenmesi kararlagtirilmigtir (94).

H. ISVECQ’TE CIRAKLIK EGITIiMI

Zorunlu egitimin 9 yil oldugu Isve¢’te teknik programlarin
(Teknik Lise) stiresi 3 yildir. Programi bitiren 6grenciler, yiiksek6g-
retime devam edebilmektedir. Yari zamanli g¢aligsan teknik liselere
girmek i¢in 2 yillik 6n tecriibe aranmaktadir.

Isve¢’te meslek egitimi veren is okuluna 15-16 yaslarindaki
gengler alinmakta ve tam zamanli olarak 2-3 yil arasinda egitim gor-
mektedirler. Bu okulu bitirenler becerili ig¢i invanini alabilmekte-
ler ancak bu iinvani alabilmek i¢in endiistride bir yillik tecriibe ka-
zanmalar1 gerekmektedir.

[sve¢’te zorunlu egitimden sonra dogrudan giraklik egitimi-
ne devam edebilen 6grencilerin yar1 zamanli olarak okula gitmeleri

zorunludur (95).
i. CEKOSLAVAKYA’DA CIRAKLIK EGIiTiMI
Cekoslavakyada 9 yillik temel egitimi bitiren 6grenci mesle-

ki ve teknik 6gretimle ilgili Teknik program, mesleki program ve ¢i-

raklik programina gidebilmektedirler (96).

(94) Yaygin Mesleki EZitim Projesi, Ankara: MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Midarlaga, 1985, s. 26-27
(95) Cevat Alkan ve DiZerleri, a.g.e., s. 362

(96) Cevat Alkan ve Digerleri, a.g.e., 5. 359
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Ciraklik egitimi meslegin 6zelligine gore 2 ila 3 yil arasinda
degigsmektedir. Ogrencilerin kendi bilgi ve yeteneklerine gore bir
alana yonelmesine 6zel 6nem verilmektedir. Ciraklik egitimini biti-
renler yar1 zamanl: okullara devam ederek teknisyenlige hatta {ini-
versiteye gidebilmektedirler (97).

Ciragin teorik ve pratik egitimi, igletmeler ile meslek okulla-
rinin igbirligi ile yapilmakta, teorik egitim giderleri Egitim Bakanli-
ginca kargilanmaktadir. Giraklik egitimi gﬁrenlére licret 0denmekte
ve teorik egitime devam edebilmeleri i¢in ficretli izin verilmekte-

dir(98).
J. HINDISTAN’DA CIRAKLIK EGIiTIiMI

1961 yilinda gikarilan ¢iraklik egitimi kanunu ile endiistride
giraklarin eZitiminde bir takim diizenlemelere gidilmigtir. Bu ka-
nun, ¢iragl is¢i olarak gérmemekte yetigmeye ihtiyact olan bir 6gren-
ci olarak kabul etmektedir. Endiistride ¢iraklhik egitimine girebil-
mek igin:

- Ciragin 14 yagindan kiigiik olmamasi,

- Ciraklik standardina uygun egitim ve fiziki sartlara sahip
olmas: gerekmektedir (99).

Federal bir yonetime sahip olan Hindistan’da ¢iraklik

(97) 1lhan Sezgin, a.g.e., 5. 15
(98) ilhan Sezgin, a.ge., s. 15

(99) Cirakhk, Kalfalik ve Ustalik., s. 38
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egitimi Caligma ve Istihdam Bakanligina bagli bir genel midiirliik-
ce yonetilmektedir. Ciraklik siiresi, iilke ¢apinda kurulan " Ciraklik
Egitim Konseyi" tarafindan belirlenmektedir. Ciraklar, giraklik egi-
timinin baglangicinda merkezi qiraklik egitimi konseyince belirle-
nen bir meslek egitiminden gegirilemektedir.

Bu egitim 500 ve daha fazla isci ¢aligtiran isletmelerde kuru-
lan bir egitim biriminde, daha az ig¢i calistiran igletmelerde ise,
devletce kurulan egitim merkezlerinde yapilmaktadir. Biiyik islet-
meler pratik egitim masraflarinin tamamim kargilamakta, 500 kisi-
den az is¢i galigtiran igletmelerde ise, ¢iraklik efitimi giderlerini
devletin katkisiyla ortaklasa karsilamaktadir. Hindistan giraklik sis-
teminde egitimle ilgili bircok konuda karar alma yetkisi merkezi ve

eyalet yoneticilerine ve ¢iraklik konseyine verilmistir (100).

K. BREZILYA’DA CIRAKLIK EGITIMI

Giiney Amerika iilkelerinin ¢ogu Brezilya’nin 1942 yilinda
uygulamaya gecirdigi kanunla kurulan, "[sgiiciinii Yetigtirme Siste-
mi"ni izlenmektedir. Sistemin oziini "SENAI" (Servico National
Apprentendizcem Industrial) adli kurulug olusturmaktadir. Otonom
yonetime sahip olan bu kurulus, iilke diizeyinde yaygin olarak orgiit-
lenmigtir. 25 ve daha fazla is¢i galigtiran igletmelerin iggilerine dde-
dikleri ticretlerin % 2’si oraninda 6dedikleri aidatlar kurulusun te-

mel gelirini olugturmaktadir.

(100) Ciraklik, Kalfalik ve Ustalik, s.38-39
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SENAI'nin karar orgam devlet, is¢i ve igveren temsilcilerin-
den olugmaktadir. Ciraklik egitimi politikasinin belirlenmesinde,
yonetim ile ilgili kararlarin alinmasinda, egitim programlarinin ka-
buliinde yonetim kurulu yetkilidir (101).

Veneziiella’da INC (Institute National de Coopreation Edu-
cative), Kolombiya’da SENA yar1 otonom kuruluglar olarak ¢iraklik
egitimi yapmaktadir. Ciraklik egitimi yapan bu kuruluglarin benzer-
leri diger Giiney Amerika iilkelerinde de bulunmaktadir. Bu kuru-

luslarin giderleri devlet ve isletmelerce kargilanmaktadir (102).

L. RUSYA’DA CIRAKLIK EGIiTiMI

Temel egitimin 8 yil oldugu bu iilkede teknik programlarin
siiresi temel egitimden gelenler icin 3 ile 5 yil arasinda defigsmekte-
dir. Teknik egitim programim tam zamanli, yart zamanli ve agikog-
retim yoluyla tamamlamak miimkiindiir. Becerili ig¢i egitimi meslek
okullarinda ve endiistride yapilmaktadir. 1 ile 3 y1l arasinda efitim
siiresi olan meslek okullar1 temel bilgi ve becerileri kazandirmakta-
dir. Ofrenci iy hayatina gegtikten sonra yar1 zamanl olarak ve ak-
samlar1 okulla iligkisini sidirmektedir. Bagarili §grenciler teknik

programada gegebilmektedir (103).

(101) Giraklik, Kalfalik ve ustahk., s.38
(102) ilhan Sezgin, a.g.e., s. 17

(103) Cevat Alkan ve Diferleri, a.g.e., s. 363
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M. JAPONYA’DA CIRAKLIK EGiTiMI

Japon egitiminin géze ¢arpan Ozelligi 1868 yilindan beri en-
diistrilesmeye ¢aligsan iilkede, ihtiya¢ duyulan kalifiye ig giiciiniin
meslek okullar: ve enstitiileri yapist i¢inde yeterince yetistirilmig ol-
masidir. Bu alanda devlet, bakanliklar, kamu kuruluslari, kamu en-
diistrileri biinyesi i¢inde kurulan mesleki egitim merkezleri ve okul-
larla 6nciiliik etmistir. Ancak kamu meslek okullarn, kii¢iik ve orta
boydaki igletmelerin kalifiye ig glicii ihtiyacimi kargilamigtir. Nite-
kim 1970’lerde gergeklestirilen egitim reformu ile yeni meslek ihti-
sas kollan kurularak, mesleki egitim ihtiyaglarini kargilamaya galig-
maktadir (104).

Japonya’da ileri teknoloji kullanan biiyiik endiistrilerin yetig-
mis isglici ihtiyacint ¢ogunlukla 6zel tesebbiis kendi yapisi iginde
yetigtirmektedir (105). '

Zorunlu egitimin 9 yil oldugu bu iilkede, temel egitimi biti-
renler 6rgiin meslek egitimini, Egitim Bakanlif1, okul digit meslek
egitimini ise Iy¢i Bakanlig1 diizenlemektedir. Ig bagi egitimi genel-
likle kiigiik ve orta olgekli isletmelere verilmektedir. ig¢i Bakanli-
gindan alinan yetki belgesi ile igverenler, igveren kuruluglari, kar
amact giitmeyen kuruluglar ile kiigiik ve orta Olgekte igletmeler or-

tak egitim merkezlerinde mesleki efitim vermektedirler. Ayrica il

(104) Japon Egitimi, Istanbul: Milli EBitim Bakanlift Arastirma ve Inceleme
Dizisi, No: 8, 1990, s.51

(105) Japon Egitimi, 5.51
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yonetimleri ve belediyelerce diizenlenen, temel ve baglangig egitimi-
ni modiiler olarak veren egitim merkezleri de bulunmaktadir. Bu-
nun yaninda Japonya’da mesleki egitim egitim merkezleri yayin yo-
luyla da egitim vermektedir. Genel egilim ig i¢inde egitimin devam-
I ve 6miirboyu geklinde getirilmesidir (106). Japonya’da kiigiiklere
orta olgekli igletmelerde ¢aliganlarin mesleki, teknik egitimi, devle-
tin kurdugu kamu meslek okullar1 ve teknik {iniversitelerin yanisira
sayis1 tahminen 15.000’i asan kiigiik ve 6zel okullarca saglanmakta-

dir (107).

(106) Ulker Akkutay, a.g.e., s. 145

(107) Japon Egitimi, s. 51



IKINCI BOLUM

3308 SAYILI
CIRAKLIK VE MESLEKI EGITIM KANUNU
ILE GETIRILEN SISTEM

1.3308 SAYILI KANUN’UN CIKIS SEBEPLERI

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda yiiriirliige giren 2089
Sayili Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu ¢ikarilincaya kadar gqiraklikla
ilgili bir kanunun bulunmamakta, ¢irakhik dagimk olarak baz ka-
nun hiikiimlere gore diizenlemekte idi. Bu dafimiklifi gidermek
amaciyla 2089 Sayili kanun ¢ikanilmig ancak bu kanuna gore yiiriitii-

len gqiraklik egitimi beklenen sonuglari vermemigtir. \
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2089 Sayili kanunun bekleneni veremeyiginin nedenleri goyle
siralanabilir (108);

- Cirakhik egitim sisteminin yeterli ol¢iide tanitilmamasi,

- Isletmelerin sdzlegsmeli girak galigtiritlmasini saglayacak et-
kili tegvik onlemlerinin alinmays,

- flgili bakanliklar ile kurum ve kuruluglarin istenilen diizey-
de igbirligi yapamamalan,

- Sistemin igleyisinden sorumlu Milli Egitim Bakanlhg mer-
kez ve tagra tegkilatlarinin yénetim, mali ve fiziki yonden gii¢li bir
yapiya kavusturulmayisi,

- Ciraklik egitimi ile 6rgiin efitim arasinda yatay ve dikey
gecisglerin ilke ve yontemlerinin yeteri kadar belirlenmeyisi,

- Ciraklarin, is kazalari, hastalik ve meslek hastaliklarina
karst i§ verence sigorta ettirilmek istenmemesi,

- Ciraklarin yoZun oldufu sanayi sitelerinde ve i yerlerine
yakin bolgelerde egitim yeri bulunmamasi,

- Sistemin igleyisini denetleyecek yeterli denetim agimin ku-
rulamamasi ve kanunula getirilen cezalarin caydirict olmamasa.

2089 Sayilt kanunun uygulanmasim giig¢lestiren bu sebepler

1986 yilinda 3308 Sayili kanunun ¢ikarilmast geregini dogurmustur.

(108) Giraklik, Kalfalik ve Ustalik., 5.7
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I1. 3308 SAYILI KANUNA ESAS OLAN HUKUKI
KAYNAKLAR

Ulkemizde yiiriirliikte bulunan ve c¢iraklik ile mesleki egiti-
mi diizenleyen "3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu"
Anayasa, cesitli kanunlar, tiiziik ve yonetmelikler, s6zlesmeler ve
uluslararasi kaynaklarla desteklenmis ve bu kanunun diizenlenmesi-

ne esas teskil etmistir.

A. ANAYASA VE KANUNLAR

- 1982 Anayasasi’nda iilkemiz insanlarinin ekonomik ve sos-
yal haklar: ile gorevlerini diizenleyen Ugiincii Béliimde,

- 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun is kazalar ve mes-
lek hastaliklar: ile hastalik hiikiimleri,

- Is Mahkemeleri Kanunu, Sendikalar Kanunu, Toplu Is Séz-
lesmesi ve Grev ve Lokavt Kanunu’nun c¢aligma hayat: ilgili madde-

leri,

- Umumi Hifzissithha Kanunu’nun 173. maddesinde yer alan
12 yasindan kiiclik cocuklarin "fabrika ve imalathane gibi her tiirli
sanat miiesseseleriyle maden iglerinde amale ve cirak olarak” ¢aligti-
rilamayacaklari hiikmii ile, kanunun 173/2 ve 174. maddelerinde ki
12-16 yas arasindaki cocuklarin giinde 8 saatten fazla ve gece saat

20’den sonra ¢aligtirilmalar hakkinda ki hilkmii,

- 2089 ve 3308 sayil1 kanunlardan 6nce yiiriirliige girmig bulu-
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nan 507 sayili Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanunu’na tabi igyerlerin-
de ¢alisan 18 yasindan kiigiik ¢ocuklarin hukuki durumlarini hitkme
baglayan Borglar Kanunu ile 18 yagindan biyiik ¢iraklarin hukuki
durumlarini ele alan Is Kanunu’nun ilgili hiikiimlerii

- 1475 sayil1 ig hukukunda da calisan gengligin sosyal giliven-
ligi ile ilgili hitkiimler yer almig ve 15 yasindan kiictik ¢ocuklarin ca-
listirnnlmalan yasaklanarak ancak 13 yasin1 doldurmug cocuklann sag-
lik ve geligsmelerine okul veya mesleki egitim ve meslege yoneltme
programlarina ya da 6grenimden yararlanma niteligine zarar verme-
yecek mnitelikteki hafif islerde g¢alistirnilmalar1 izne baglanmig-
tir(109).

- 394 sayili Hafta Tatil Kanunu, 6301 sayili Ogle Dinlenmesi
Kanunu, 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller hakkindaki
Kanunu, (Ancak giraklar isci olarak kabul edilmediklerinden Is Ka-
nunu’nun 41. ve 42. maddelerinde belirtilen hafta ve genel tatil {ic-
retinden yararlanamamaktadirlar (110).

- 3308 sayili kanun kapsamindaki ig yerlerinin denetimi ile
gorevli Milli Egitim Bakanligi Miifettigleri, Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanlhigi Is Miifetigleri ile Sosyal Sigotalar Kurumu Miifet-

tigleri, denetimlerini kendi mevzuatlarina gére yapmaktadirlar(111).

(109) Birinci Genglik Surasi(24-28 Ekim 1988), Raporlar, Goriigmeler, Karar-
lar, Istanbul: Milli Egitim Basimevi, 1988, 5.216

(110) Ali Aslan, Cirakhik Hukuku ve Mevzuaty, [zmir: Anadolu Matbaacilik,
1988, s.55

(lli) ibrahim Esmelioglu-Sancar Beyazit, isletmelerde Ciraklik ve Meslek

Egitim Uygulamalari, Ankara, Feryal Matbaacilik, 1990, s.17
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B. TUZUK VE YONETMELIKLER

Ciraklik hukukunun kaynaklar: arasinda yer alan yasalara go-
re ¢ikarilan tiiziik ve yonetmelikler, aynen bu yasalar gibi baglayict
yiikiimliliikleri igermektedir.

3308 sayil1 Kanuna gore ¢ikarilan tiiziilk ve yonetmelikler ,
ayrica 2089 Sayili Kanuna dayanarak c¢ikanlan ve yiiriirliikte olan
Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu Yonetmeligi ile Elektrik
Tesisatgilar1 Hakkinda Yonetmelik de giraklik hukukunun genel

kaynaklar: arasindadair.

C. ISYERI iC YONETMELIKLERI

Is hukukunda 6zel kaynag olusturan ig yeri i¢ yonetmelikle-
ri ile ¢aligma gartlart haline gelen ig yeri uygulamalar: ve ig verenin
yonetim hakkinda dayanan teminatlar, ¢iraklik hukukunun kaynagi-
n1 olusturmaktadir. Model ¢iraklik sézlegsmesinin 20/¢c maddesinde,
giraklarin galigtiklar: igyerlerinin g¢aligma kogullarina uyacaklari be-

lirtilmektedir.

D. CIRAKLIK SOZLESMESI

Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na uygun olarak hazirla-
nan giraklik sozlegmesi formlarinin 23. maddesinde belirtilen ve ta-
raflarin serbest iradeleriyle belirleyecekleri galiyma saatleri, giraga
saglanan sosyal 6demeler ve diger hiikiimler ¢iraklik hukukunun

kaynagini olugturmaktadir.
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E. ULUSLARARASI KAYNAKLAR

1. Uluslararasi Calisma Qrgﬁtﬁ (ILO) niin Olusturdufu
ozle ler

Uluslararas: Caligma Orgiitiiniin olusturdufu sézlesmeler ara-
sinda, ¢cocuklarin istihdami i¢in asgari 15 yagin altinda olmamasi, ge-
lismekte olan iilkelerin bu yas1 14 olarak belirleyebilecegi (Sozles-
me No: 139) cocuklarnin ve gencglerin gece iglerinde g¢aligmalarinin
Onlenmesi (S6zlesme No: 79) cocuklarin ve genglerin ige alinmadan
once zorunlu, ise alindiktan sonra diizenli araliklarla saghik kontro-
liinden ge¢irilmesi (S6zlesme No: 77, 78, 124), zorla ¢aligmanin 6n-
lenmesi ve sartlan (Sozlesme No: 29, 105), es degerli i§ karsilifinda
esit iicret ddenmesi (S6zlesme No: 100) istihdam ve ig kollarinda fir-
sat ve muamele esitlifinin saglanmasi, mesleki ve teknik egitimden
yararlanma (S6zlesme No: 111) giraklikla ilgili Uluslararasi Calig-
ma Orgiitiiniin olugturdugu sézlesmeler arasindadir (112).

Ayrica 142 sayili "Insan giicii geligmesi i¢in Mesleki Rehber-
lik ve Meslek Egitimi s6zlegmesi iilkemizce ILO nezdinde imzalan-
mistir (113). Uluslararas1 Caligma Orgiitii ¢iraklikla ilgili; giraklik

yapilacak meslegin secimi, ¢iraklik anlagmasi, ¢iraklik kurallarinin

(112) Semsettin Kiral, TC Anayasas: Caligma Hayat: ile 11gili Uluslararas: Sbz-
lesmeler, istanbul: Ozgiin Matbaacilik, 1987, 5.159-200

(113) Ahmet Erdogan, ILO Ululararas1 Cahyma Toplantisi Mesleki Yaygm
Egitim Kararlari, Ankara: Cirakhk ve Yaygin Efitim Genel Miidirligi

Matbaasi, 1989, 5.4



37

nerede belirtilecegi kurallar ve standartlar: belirlenirken dikkat edi-
lecek hususlar, ¢iraklarin ig giivenligi gibi konularda tavsiye kararla-

r1 bulunmaktadir (114).
2. Diger Uluslararas: S6zlesmeler

Uluslararast normlarda ¢ocuklarin ve iggilerin korunmasi 6n-
goriilmektedir. Ciraklar da ¢ocuk ve geng igci kategorisinde sayildik-
larindan, gocuklar ve gencgler i¢in konulan uluslararasi standartlar
ciraklar i¢in de gegerli bulunmaktadir (115).

Birlesmis Milletler Orgiitiiniin 1959 yilinda kabul ettigi Bir-
lesmis Milletler Cocuk Haklarn Bildirisi ile 1961 yilinda Torino’da
Avrupa Konseyi iiyesi 13 devlet¢e imzalanan Avrupa Sosyal Haklar
Antlagmas1 gibi genel nitelikli uluslararas: belgelerde de ¢ocuk ve
genglerin ig gilvenligine iligkin hiikiimler bulunmaktadir.

Ayrica Bakanlar Kurulunca 1989 tarih ve 89/14434 sayil ka-
rarname ile onaylanmig "Avrupa Sosyal Sart1" ile ulusal ve uluslara-
rasi tiim uygun yollari izleyerek (116):

- Cocuklar ve gencler ufrayacaklar1 bedensel ve manevi teh-
likelere karg1 0zel korunma hakkina sahip olmalarin,

- Kigisel ilgi ve yetenekleri uyarinca bir meslegi se¢mesine
yardimecr olacak uygun mesleki ydnlendirilme olanagindan faydala-

nabilmelerini,

(114) Sanayide Ciraklik, s. 29-32
(115) ibrahim Egmelioflu- Sancar Bayazt, a.g.e., 5.117

(116) Resmi Gazete, 20312 Sayive 14/10/1989 Tarih
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- Herkes, kisisel ilgi ve yetenekleri uyarinca bir meslegi sec¢-
mesine yardimci olacak uygun mesleki yénlendirme olanaina sahip-
tir,

- 16 yasindan kiiciiklerin caligma siirelerinin, geligmeleri ve
onceliklede mesleki egitim gereksinmeleri uyarinca sinirlandirilma-
sini,

- Geng ¢alisanlarin ve giraklann adil bir iicret ve diger uy-
gun odeneklerden yararlanma hakkini tanimayi,

- Genglerin, i verenlerin izniyle normal caligma saatlerinde
mesleki egitimde gegirdikleri siirenin, giinlitk ¢aligma siiresinden sa-
yilmasini saglamay,

- Ulusal yasalar veya diizenlemeler le belirlenen iglerde cali-
san 18 yagin altindaki kisilere diizenli saglik kontroliinii saglamay:

taahhiit etmistir.
IT1. 3308 SAYILI KANUN’UN GENEL KAPSAMI
A. BASLICA TANIMLAR

Aday Cirak; Ciraklifa baglama yagim doldurmamig ve cirak-
Iik déneminden Once kendisine igyeri ortami tanitilan, sanat ve mes-
leginin 6n bilgileri verilen kisi,

Cirak; Ciraklik s6zlegsmesi esaslarina gére bir meslek alanin-
da meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve ig aligkanliklan ig igerisin-
de gelistirilen kisi,

Kalfa; Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve ig aligkanlik-

larim1 kazanmig ve bu meslekle ilgili i§ ve iglemleri ustamin gozeti-
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mi altinda kabul edilebilir standartlarda yapabilen kisi,

Usta; Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve ig aligkanlik-
larin1 kazanmig ve bunlart mal ve hizmet iiretiminde i§ hayatinca ka-
bul edilebilecek standartlarda uygulayabilen, iiretimi planlayabilen,
iiretim sirasinda kargilagabilecek problemleri ¢ézebilen, diigiinceleri-
ni yazili, sozlii ve resim ile agiklayabilen, iiretimle ilgili pratik he-
saplamalar: yapabilen kisi,

Usta Opretici; Ustalik yeterligini kazanmis, aday c¢irak, cirak
ve kalfanin ig yerindeki egitiminden sorumlu, meslek egitim teknik-
lerini bilen ve uygulayan kisi,

Isletmelerde Meslek Egitimi; Mesleki ve teknik 6gretim ku-
rumu Ogrencilerinin beceri egitimlerinin igletmelerde, teorik egitim-
lerinin ise mesleki ve teknik efitim kurumlar ile birlikte igletme
veya kurumlarca tesis edilen efitim merkezlerinde yapilabilecegi ka-

nunun 3. maddesinde tanimlanmaigtir.

B. KANUNLA GETIRILEN YENILIKLER

1. Ciraklik, Orgiin ve Yaygin Mesleki Egitimin Sistem

Biitiinliigii Icerisinde Diizenlenmesi

3308 Sayili Kanunla; niteliksiz is¢iden teknisyenlife kadar
olan meslek kademelerinde g¢alisacaklarin egitim gereksinmelerini
kargilayabilmek amaciyla ¢iraklik egitimi, isletmelerde meslek egiti-
mi, meslek kurslamn, gelistirme ve uyum kurslan ile 6zel egitim kurs-

lar1 uygulamalan diizenlenmigtir.
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2. Sosyal Giivenlik, Yilhk izin ve Ucret

Bu kanunla qragin; Ciraklik siiresince sahip olacaf: iicret,
yi1llik izin, sosyal giivenlik vb. haklar diizenlenmistir. Ciraklann is
kazalar1 meslek hastaliklar ve hastalik sigorta primleri bu diizenle-
me ile devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Kanunun 25. maddesinde aday cirak, cirak ve igletmelerde
meslek egitimi goren meslek lisesi 6grencilerine 506 sayil1 Sosyal Si-
gortalar Kanunu i§ kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ile hastalik sigor-
talan hiikiimleri uygulanmakta ve sigorta pirimleri Milli Egitim Ba-
kanlig1 biitcesine konulan 6deneklerle kargilanmaktadir. Ayrica ka-
nunun 37. maddesine gore diizenlenen meslek kurslarina katilanlar-
da bu haktan yararlanabilmektedir. Yine aym: kanun geregince sigor-
ta pirimleri, kiginin yagina uygun asgari licretin % 50’si iizerinden
6denmektedir.

Aday girak, qirak ve igletmelerde beceri egitimi géren 6fren-
cilerin sigorta edilmeleriyle ilgili iglemler ve sigorta pirimlerinin
odenmesi "Aday cirak, Cirak ve Isletmelerde Beceri Egitimi Géren
Ogrencilerin Sigorta Islemleri Hakkinda Yénetmelik" hiikiimlerine
gore yerine getirilmektedir.

Kanunun 16. maddesinde ciraklik s6zlesmesi, ¢iragin ilk kal-
falik sinavim izleyen ikinci kalfalik sinavinin tamamlanmas: ile so-
na ermekte ve sézlesmenin sona ermesini izleyen aybasindan itiba-
ren ¢iragin sigorta pirimlerinin 6denmesine son verilmektedir.

Kalfalann ig kazalan, meslek hastaliklan ve hastalik sigorta
pirimleri devletce kargilanmadigindan, 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar

Kanunu hiikimlerince 6denmektedir.
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3308 Sayili Kanunun 25. maddesinde; aday ¢irak ve giraklara
is verenlerce yaglarina uygun asgari ilicretin % 30’undan az olmamak
iizere iicret 6denmesini, Kanunun 26. maddesinde de; yi1llik izin hak-
k1, aday ¢irak ve qiraklara teorik efitimin yapilmadi: tatil aylarin-
da her y1l bir ay olarak taninmig§ ve ayrica mazeretleri kabul edilen-
lere ¢iraklik egitimi merkezi miidiirliigiiniin goriigli alinarak bir aya

kadar iicretsiz izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

3. Ciraklik ve Mesleki EZitimi Tesvik

Kanunun 33. maddesine gore; ciraklar ile teknik ve meslek
lisesi 6grencilerine beceri egitimi yaptiran gergek ve tiizel kisgilere
gelir ve kurumlar vergilerinden fona ddedikleri tutarin % 50’si tes-
vik pirimi olarak fondan iade edilmektedir.

Bakanlar Kurulu bu oram yiikseltmeye ve indirmeye yetkili
kilinmigtir. Geri 6demede bir 6nceki vergilendirme déneminde fo-

na 6denen meblag esas alinmaktadir.

4. Caraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve

nlast: n

Kanunun 32. maddesi ile Milli Egitim Bakanli§1 merkez bi-
nasinda kurulan Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitimi Geligtirme ve
Yayginlagtirma Fonu, Kanun geregince meslek teorisi egitimi igin
devlet biitgesinden karsilanmas1 gereken kisma ek finans kaynag:
saglamaktadir.

Fonun ana kaynagini; yillik beyanname ile gercek usulde ve
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kurumlar vergisi yiikiimliilerinden hesaplanan vergi miktarlanina ek
olarak fona odeyecekleri % 1’lik tutarlar, T.O.B.B. tarafindan egi-
tim gayesiyle biitcelerinden ayrilan paylarin % 50’si, Esnaf ve kiigiik
sanatkar dernekleri, birlikleri, federasyonlar1 ve konfederasyonlarn
tarafindan egitim gayesiyle gayri safi gelirlerden ayrilan paylarin %
50’si, ig¢i ve sendika ve konfederasyonlarca gelirlerinden egitim
maksadiyla aynilan paylarin % 25’1 olugturmaktadir.

Kanunun 40. maddesi de, ¢iraklik ve mesleki egitim kurulu,
il giraklik ve mesleki egitim kurullarina katilan bagkan ve iiyeleri-
ne sinav ve ihtisas komisyonu iiyelerine kamu ve 0zel kurumlar da
calisip caligmadiklarina bakilmaksizin yolluk ve huzur hakk: dden-
mesi ve bu ddemelerin fon’dan karsilanmas: 6n goriilmiigtiir.

Kanunun 36. maddesinde de, igyerlerinde yapilan pratik egi-

tim giderlerinin ig yerlerince karsilanacag: hiikmii yeralmaktadir.

5. Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma Gelistirme Merkezi

3308 sayili kanunun 42. maddesine gore; ¢raklik, mesleki
egitim ve teknik egitim konularinda bakanlik¢a ihtiya¢ duyulan
planlama, aragtirma, gelistirme ve hizmetlerini yapmak veya yaptir-
mak amaciyla "Mesleki ve Teknik Egitim Aragtirma ve Gelistirme

Merkezi kurulmusgtur.

6. Denklik Islemleri

3308 Sayil1 Kanunun 35. maddesi ile Ciraklik Egitimi Y 6net-
meligi’nin 42. 46. 47. ve 48. maddelerinde; yurt i¢i ve yurt diginda
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girakhik egitim sistemi icinde kazanilan bilgi ve belgelerin 6rgiin
egitime geciste, ciraklik egitim sistemi disinda kazanilmig mesleki
bilgi ve becerilerin de bu sistemde degerlendirilmesi hiikiimleri ye-
ralmaktadir.

Bu degerlendirmenin ilke ve yontemleri "Ciraklik ve Meslek
Egitiminde Belge ve Diplomalan Degerlendirme YoOnetmeligi" ile
belirlenmigtir. Yonetmelikte 3308 Sayili Kanuna gore kalfalik ve us-
talik belgesi olanlar ortaokul ve meslek liselerini digardan bitirme

sinavlarina katilabilmektedir.

7. Ciraklik ve Mesleki Egitimin Denetimi

3308 Sayil1 Kanunun 41. maddesinde Milli Egitim Bakanlifi-
na bagli egitim kurumlarimin diginda, kamu 6zel kurum ve kurulus-
larin da yapilan mesleki egitimin Milli Egitim Bakanhf ile Calis-
ma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhifinca denetlenecegi hiikiim altina
alinmigtir. |

Ciraklik ve igletmelerde yapilan Meslek Egitiminin Deneti-
mi hakkinda yonetmeligin S. maddesi ile ilgili Milli Egitim Bakanli-
gina bagh egitim kurumlarimin disinda yapilan giraklik ve meslek
egitimi ile ilgili faaliyetlerin, Milli Egitim Bakanlhifi Miifettigleri,
Sosyal Sigortalar Kurumu sigorta miifettigleri ve ¢iraklik egitimi in-
celeme ve denetleme ihtisas komisyonlar: tarafindan yapilacag: hiik-
mii getirilmigtir.

Ayni yonetmeligin 41. maddesi geregince igletmelerin kanu-
na aykin fiilleri; para ve meslekten gegici men ile cezalandinlmala-

r1 hilkkmiindedir. Mesleki yetenekleri kanunda belirtilen diploma ve
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belgeleri olmayanlarin igyerleri ise yerel miilki amirlerince kapatila-
bilmektedir.

Y onetmeligin 6. maddesinde igletmelerde meslek egitimi go-
ren aday g¢irak, cirak ve kalfalar gerektiginde Milli Egitim Bakanli-

g1 Miifettiglerince denetlenebilecegi hiikme baglanmisgtir.

C. KANUNUN UYGULAMA ALANI

1. Isveri ve Kuruluslar

3308 Sayil1 Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanununun 2. madde-
sine gore:

- 507 sayil1 Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanunu ve bu kanun-
da degisiklik yapan 3153 sayil1 kanun ile kurulmus is yerleri,

- 5590 sayilh Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu ile bu kanun-
da degisiklik yapan 2567 sayil1 kanuna goére kurulmus mesleki kuru-
luglar ve iiye igyerleri,

- Adalet Bakanlif1 Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigiine
bagh isyerleri,

- Disigleri Bakanlhifina bagli Devlet Konuk evleri hari¢ ol-
mak iizere doner sermayeli isyerleri,

- Mal ve hizmet ilireten kamu kuruluglan ve bu igyerlerinde

calisan ¢irak, kalfa ve ustalar bu kanunun kapsamindadir.

2. Iller ve Meslekler 3308 Sayili Kanunun 5/h maddesine gé-

re, yapilacak ¢iraklik ve igletmelerdeki mesleki egitimde Uygulama

alanina alinacak yer (il) ve meslek dallari(EK 2), mahallin sanayi-
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lesme durumu, ¢irakhik egitimine katilacaklarin sayisi, valiliklerce
Milli Egitim Bakanlii’na teklif edilir.

Kanun kapsaminda bulunan illerde yeni meslek alanlarinin
uygulama kapsamina alinmasi ve kapsamdan gkarilmasi iglemleri

de aym esasa gore yiiriitiilir (117).

D. KANUNUN GETIRDIGI KURULLAR VE KOMISYONLAR

1. Kurullar

3308 sayili giraklik ve meslek egitimi kanunla; egitimi ulu-
sal ve il diizeylerinde planlamak, gelistirmek ve deferlendirmek
amaciyla kurullar olugturulmustur.

Bu Kurullann; egitim, iiretim ve istihdam {ig¢liisiinde yer
alan taraflarin sistemin ydnlendirilmesinde ve gelistirilmesinde go-
rev, yetki ve sorumluluk almalan saBlanarak girakhik, mesleki ve
teknik egitim sistemi ile insan giicii taleplerinden etkilenen agik bir
sistem durumuna gelmeleri saglanmigtir (118).

Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu : 3308 Sayili Kanunun 4.
maddesi qiraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile okullarda ve iglet-

melerde yapilacak mesleki eitimin; planlanmasi, gelistirilmesi ve

(117) Ciraklik Egitimi Yonetmeligi, Ankara: MEB Cirakhk ve Yay.EJ.Gen.
Miid. Mesleki ve Teknik Acik Ofr. Okulu Mat., 1990, 5.5
(118) Ciraklik Epitimi Uygulamalari, Ankara, MEB Ciraklik ve Yay. Ef. Gen.

Mid. Yay., 1990, s.12
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degerlendirilmesi konularinda tavsiye karan almak ve goriig bildir-
mek iizere "Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu" nun olugturulmasi-
n1 ongérmiigtiir. Bu kurulun kararlann Milli Egitim Bakanlifinin
onay: ile uygulanmaktadir. Ciraklik ve mesleki egitim sisteminin
iist karar orgam olan bu kurul 11 iiyeden olugmaktadir.

Il Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu : Kanunun 6. maddesi-
ne gbore bu kurul, illerde giraklik ve mesleki efitimin planlamasi,
geligtirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak
tizere kurulmaktadir.

Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurullann Yonetmeliginin 8.
maddesi geregince, kurulun bagkam, I1 Milli Egitim Miidiiri’dir.
Vali gerekli gordiigii hallerde kurula bagkanhik edebilmekte ve ku-
rulun kararlan valinin onay: ile uygulanmaktadir.

Yine aym yonetmeligin 12. maddesinde kurulun sekreterya
hizmetleri valilik¢e belirlenen Ciraklik Egitim Merkezi Miidiirlii-

piince yiiriitiilmektedir,

2. Komisyonlar

inceleme ve Denetleme Ihtisas Komisyonlar: : Isyerlerinde
yapilan ¢iraklik egitiminin incelenmesi ve denetimi kanunun 5/f
maddesine gére kurulan "Inceleme ve Denetleme Ihtisas Komisyon-
lan"nca yiiriitiilmektedir.

Bu komisyonlar; ¢iraklik ve igletmelerde yapilan meslek egi-
timinin denetimi hakkinda yonetmeligin 8. 9. 10. ve 11. maddeleri
ile diizenlenmigstir. Bu maddelerin hiikiimlerine gore; komisyon, es-

naf ve sanatkarlar dernegi veya Ticaret ve Sanayi Odalar1 mensupla-
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rindan bir, Ciraklik Egfitim Merkezi Miidiirligiinden bir, Ciraklik
egitiminin yapildig1 meslek dalinda uzman olan en az iki kigiden
olugmaktadir.

Kalfalik ve Ustalik Sinav Komisyonlan : Kalfalik ve ustahk
sinavlarini yapan komisyonlardir. Ciraklik Egitimi Yénetmeligi’nin
40. maddesine gére bu komisyonlar Ciraklik Egitimi Merkezi Mii-
diirliigii’niin bagkanlifinda asagida sayilanlardan olusturulmaktadir;

- Iki meslek dersi 6gretmeni,

- 11 Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi Baskanlifinca gorevlendiri-
lecek ustalik yeterligine haiz iki temsilci

- Meslek alanina gore Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkanlhifinca

gorevlendirilecek bir temsilci.
I1V. KANUNDA ONGORULULEN EGITIM SISTEMI

A. SISTEMIN GENEL YAPISI

1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 sayih Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu ile mesleki ve teknik egitim sistemi iilkemizde ye-
ni bir yapiya kavusturulmustur (Ek 3). Mesleki ve teknik egitim sis-
temini bir biitiin olarak yeniden diizenleyen kanuna gdre bu sistem

ii¢ alt sistemden olugmaktadir.

1. Islggmelgrgg Meslek Efitimi

Kanun ile Meslek Liselerinde okuyan 6grencilerin pratik egi-

timlerini igyerlerinde yapilmasina olanak vermigtir.
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Pratik ve teorik egitimlerini okulda géren 6grencilerin is ha-
yatina uyum saflamalanni ve piyasa sartlarini tanimalarimi sagla-
mak amaciyla, Meslek Lisesi 6grencileri haftanin 3 giinii igletmeler-
de pratik egitim gérmektedirler.

Meslek lisesini bitirenler ig hayatinda bir yil galistiktan son-
ra ustalik sinavina girmeye hak kazanmakta ve bu sinavi bagaranla-

ra ustalik belgesi verilmektedir.

2. Meslek Kurslan

3308 sayil1 Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile calisan ig
gliciniin verimini yiikseltmek ve yeni teknolojilere uyum saglamak
amaciyla gegitli kurslarin agilmasi hitkme baglanmigtir. Bu kurslarin
baglicalan gunlardir;

- Ozel Egitim Kurslan : Ozel egitime muhta¢ i hayatinda
gecerli olan gorevlere hazirlayici kurslardir.

- Geligtirme ve Uyum Kurslan : Caliganlarin i§ verimini yiik-
seltmek onlarin yeni teknolojilere uyumunu ve meslekte gelismeleri-
ni saglamak amaciyla diizenlenen kurslardir.

- Meslek Kurslan : Orgiin egitim sisteminden ayrilmis, istih-
dam igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olmayan kisileri, ig hayatin-
da istihdam olana$ olan gorevlere hazirlamak amaciyla diizenlenen

kurslardir (119).

(119) isletmelerde Calisan Personel Igin Agilan Gelistirme ve Uyum Kurslar

Yonetmeligi, Ankara, Ciraklik ve Yay. Eg. Gen. Miid. Yay., 1987, s.111
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3. Ciraklik itimi

Ciraklik egitiminin amaci; Orgiin egitim kurumlarimin gesitli
kademelerinden ayrilan veya belli bir kademesinden sonra egitime
devam etmeyip meslek dgrenmek igin bir i§ yerinde cahisan gengle-
rin ¢irakhik efitim sistemi ile yetistirilerek kalifiye teknik eleman
olmalarimin saglanmasi, sanayinin kalifiye teknik eleman ihtiyacinin

kargilanmasidir (Ek 3).

B. EGITIM VE OGRETIM ESASLARI

Kanuna goére yapilacak ¢iraklhik egitimi uygulamalan Cirak-
ik Egitim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu ydnetmeligin 19.
maddesinde su esaslar yer almaktadir;

a- Pratik ve teorik egitim, programlara ve mevzuata uygun
olarak yiiriitiiliir.

b- Teorik meslek egitimi programlan uygulamaya yonelik
olarak islenir.

c- Aday ¢irak ve girafin teorik meslek efitimiyle gorevli 63-
retmenler ile igyerindeki pratik egitimden sorumlu olanlar arasinda,
bu iki egitimin biitiinliik icerisinde yiiriitiilmesini ger¢eklestirmek

amaciyla igbirligi yapilir.

1. Aday Cirak ve Ciraklarin Egitimi

Aday c¢irak ve ciraklar, meslegin 6zelligine goére haftada 8 sa-

aten az olmamak lizere 10 saate kadar genel mesleki egitim goriir-
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ler (md.13). Cirakhik egitimi yonetmeliginin 21. maddesine gore;
Aday qirakhik egitiminde 6gretim yil1 iki doneme ayrilmaktadir. Yi-
ne ayn1 maddeye gore aday c¢iraklara hangi donem programlarinin
uygulanacagina 6grenim ve yas durumuyla, bilgi diizeyi dikkate ali-
narak cirakhik efitim miidiirligiince karar verilir. 22. maddede ise:
Ciraklanin yi1l sonu bagar1 notu ne olursa olsun yil tekrari yapmaya-
caklari, 36. maddesinde ise aday ¢irak ve ¢iraklarin yil sonu basan
notlarimin bagan durumlarimi géstermesi bakimindan defer tagidif:
belirtilmektedir.

Milli Egitim Bakanlifinca belirlenen "Aday Ciraklik Ddone-
mi Haftalik Ders Dagitimi Cizelgesi"ne gore, aday ¢iraklarin bir haf-
talik teorik egitimlerinin % 50’si genel bilgi dersleri, % 50’si ise
meslek bilgisi dersleridir. Cizelgede yer alan dersler ve ders saaatle-

ri ¢izelge 1’de gosterilmektedir.
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Cizelge 1
Aday Cirakhik Dénemi Haftalik Ders Dagitim Cizelgesi

1. Yil 2. Y1l

DERSLER TOPLAM
1. IL. I. I1.

Yarwyil | Yariyd [ Yariyd | Yaryl

Genel Bilgi Dersleri

Tirkge 2 2 2 2 128
Matemetik 2 2 - - 64
Din ve Ahlak Bil. 1 1 - - 32
Sosyal Bilgiler - - 1 1 32
Fen Bilgisi - - 2 2 64
Toplam 5 5 5 320

Meslek Bil. Dersleri

Teknik Resim 2 2 2 2 128
Meslek Bilgisi 3 3 3 3 192
Toplam 5 5 5 5 320
Genel Toplam 10 10 10 10 640

Kaynak : Ciraklik Egitimi Brosiirii, Ciraklik ve Yaygin
Egitim Gen. Mid., s.8
Bakanlik¢a belirlenen "Ciraklik donemi haftalik ders dagiti-
mi gizelgesi" ne gore de, ¢iraklarin bir haftalik teorik egitimlerinin
yaklagik % 30’u genel bilgi dersleri % 70’i meslek bilgisi dersleri-
dir. Cizelgede yer alan dersler ve bunlarin haftalik ders saatleri ¢i-

zelge 2’de gosterilmektedir.
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Cizelge 2
Ciraklik Donemi Haftalik Ders Dagitim Cizelgesi

(Ciraklik siiresi ti¢ y1l olanlar igin)

DERSLER 1.Yil|2. Yl 3.Y Toplam

Genel Bilgi Dersleri

Tiirkge 2 1 - 96
Meslek Matemetigi 2 1 - 96
Din Kiilt. ve Meslek Ahlaki - - 1 32
Sosyal Bilgiler - - 1 32
Toplam < 2 2 256

Meslek Bilgisi Dersleri

Teknik ve Meslek Resmi 4 4 3 352
Meslek Bilgisi 2 3 4 288
Toplam 6 7 7 640
Genel Toplam 10 9 9 896

Kaynak : Cirakhik Egitimi Brogiirii, s.8

Not: Genel bilgi dersleri biitiin meslek dallar: i¢in ayni olup, mes-
lek bilgisi dersleri ise meslegin 6zelligine gore farkli olabil-

mektedir.

3308 Sayil1 Kanunun 13. maddesi Aday ¢qirak ve Ciraklarin
pratik egitimini igyerlerinde veya giraklhik egitimi merkezlerinde ya

da Milli Egitim Bakanlifinca uygun goriilen egitime elverigli igyer-
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lerinde yapacaklar ve bu iki egitimin birbirini tamamlayacak bi¢im-
de planlayip yiiriitilecegi belirtilmigtir.

Ayrica kanenun 15. maddesinde de aday girak ve giraklarin
beceri egitimlerinin ig yerlerinde usta dgretici gozetiminde yapilma-
s1 zorunlulugu getirilmigtir.

Aday qirak ve ¢iraklarin teorik egitim siiresi ise ¢iraklik egi-
tim yonetmeliginin 24, maddesinde 11 ay olarak belirtilmigtir.

Aday ¢irak ve giraklarin pratik egitimleri, egitim yonetmeli-
ginin 35. maddesine gore, i§ yerindeki ¢aligmalan ige yatkinliklari,
devamlari, tutum ve davraniglari dikkate alinarak, usta Ogreticiler
tarafindan "Ustiin Bagarili", "Basarili” ve "Basarisiz” bigiminde de-
gerlendirilmektedir (Ek 4). Degerlendirme sonuglar:1 her yi1l Hazi-
ran ay1 icerisinde ilgili Ciraklik EZitimi Merkezi Miidiirligiine bil-
dirilmektedir.

Kanuna gore; ¢iraklik egitiminin uygulama kapsaminda bulu-
nan bir ilde ve meslegin kanun kapsamina alindif tarihte bir iste
caligan ve 16 yasin1 doldurmug fakat 19 yasindan giin almamig ¢irak-
lar kanunun gegici 1. ve 2. maddelerine gore "intibak egitimi"ne ali-
nirlar.

Intibak egitiminde meslek dagilimi ¢iraklik dénemi egitim
programlarinda belirtilen her dersin 1/3’ii kadar teorik ve pratik

egitim yapilir.

2. Kalfahk Egitimi (Ustalik Egitimi Kursu)

Kalfalik yeterligini kazanmig olanlarin mesleki yonden gelis-

meleri ve bagimsiz igyerleri acabilmelerini saglamak igin gerekli ye-
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tenekleri kazandirmak amaciyla kanunun 27. maddesi ile ustalik egi-
timi kurslann ag¢ilmasi hitkkmiine baglanmis ve bu kurslarin ¢alisma
saatleri diginda agilmas1 6ngoriilmiistiir.

Usta adaylan kiigiik igletmelerin yonetimi igin gerekli yete-
nekler ile usta adaylarin: ileri diizeyde mesleki beceri kazandirmaya
yonelik bir dizi kurslar icinde kalfalik egitimi diizenlenmistir. Kalfa-
lik egitimi (ustalik egitimi) kurs programi Cizelge 3’te gosterilmis-

tir.

Cizelge 3
Kalfalik Dénemi (Ustalik Egitimi) Kurs Profram

DERSLER Toplam Saat
1. Ekonomi 16
2. Isletme Bilgisi 16
3. Ig¢i Saghg ve Is Giivenligi 32
4. Is ve Insan lligkileri 16
5. Muhasebe 48
6. Sigorta ve Vergi Mevzuat: 16
7. Caligma Hukuku 32
8. Ileri Meslek Bilgisi -

Toplam 176

Kaynak : Cirakhik Egitimi Brosiiri, s.9

Kanunun 28. maddesi geregince, bu kurslara katilmayan kal-
falar, kalfalik belgesini aldiktan S yil sonra, kurslara katilanlar ise
3 yil sonra ustalik sinavina katilabilmektedirler.

Ustanin efitimi kursunda bagarinin tesbitini ise ¢iraklik epi-
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timi yonetmeliginin 37. maddesinde; "Ustalik egitimi kurslarina de-
vam eden kalfalar her kursun sonunda yazili veya yazili-uygulamal:
sinava alinirlar. Bu sinavlar ders 63retmeni tarafindan yapilir ve 10

tam not tizerinden degerlendirilir". Hiikmii yeralmaktadir.

3. Usta Ogreticilerin Is Pedagojisi Kursu

Kanunun 31. maddesinde ustalik yeterligini kazanmig olan-
lar igin Milli Egitim Bakanliginca "Is Pedegojisi Kurslar1" agabilece-
gi belirtilmigtir. Ilgili bakanlik¢a bu kurslar 40 saat olarak diizen-
lenmektedir. Bu kurslarda takip edilecek ders programlan Cizelge

4’te gosterilmigtir.

Cizelge 4

Usta Ogreticilerin Egitimi igin Is Pedagojisi Kurs Programi

Unite No Unite Ads Unite Siiresi (Saat)
1 Ciraklik Meslek Egitimi lkeleri 4
2 Egitim Psikolojisi 3
3 Egitimde [letisim ve Tletisim Araglar1 4
4 Meslek Analizi ve Ogrt. Prog. Hazirlanmas: 8
5 Atolye ve Meslek Dersleri Ogrt. Metotlart 8
6 Is Giivenligi 4
7 Is Kalitesi ve Maliyet [ligkileri 4
8 Ogretimde Olgme ve Degerlendirme 3
9 Sinav ve Degerlendirme 2
Toplam 40

Kaynak : Ciraklik Egitim Brosiiri, s.10
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Bu kurslara eksiksiz devam etme zorlulugu getirilmis, kursla-
rin sinavlari, kurs 6gretmenlerince kursun bitiminde tek stnav ola-

rak yapilacag: belirtilmisgtir.

4. Meslek Kurslari-Gelistirme ve Uyum Kurslar:

Kanunun 37. maddesinde ¢rgiin efitim sisteminden ayrilmuig,
istihdam igin gerekli yeterliklere sahip olmayan kigileri ig hayatinda
istihdam edilecek gorevlere hazirlamak amaciyla "meslek kurslan”,
ayrica kanunun 38. maddesinde de kamu ve 6zel igyerleri personeli-
nin isindeki verimini yiikseltmek amaciyla "Gelistirme ve Uyum
Kurslar1" diizenlenmektedir.

Bu kurslar: diizenleme Ciraklik Egitim Merkezlerinin gorev-

leri arasinda yer almaktadir.

C. CIRAKLIK SOZLESMESI

1. S6zlesmenin Yapilmasi

3308 sayili kanunun 13. maddesinde 507 sayili kanuna tabi is-
yerlerinin, ¢iraklik kapsamina giren illerde ve tespit edilen ig kolla-
rinda 19 yasindan giin almamus kisilerin ¢iraklik s6zlesmesi yapilma-
dan caligtirtlamayacag: belirtilmistir.

Isyeri sahibi aday girak ve girag: calistirmaya baglamadan 6n-
ce bunlarn velisi, vasisi veya regit ise kendisi ile s6zlesme yapmak
zorundadir hiikmii getirilmis, kanunun 14. maddesi de sdzlegsme

formlarinin diizenlenmesi, feshi ve diger hususlarin Milli Egitim Ba-
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kanligr’nin yetkisinde oldugu belirtilmistir. Bakanlik¢a hazirlanan
model sozlesme formlarinda (Ek 5)genel hiikiimler, ciraga verilecek
izin ve iicret, taraflarin diger gérev ve sorumtuluklar: ¢iraga saglana-
cak sosyal 6demeler, s6zlesmenin feshi ile hiikiimler yer almaktadir.

S6zlesmeler dort 6rnek olarak diizemlenir ve Crraklik Egiti-
mi Merkezi Miidiirligii’nce onaylanarak yiiriirliige girer. Onaylanan
sézlesmenin birer sureti ilgili taraflara (igletme ile ¢iraga), bir sure-
ti ilgili meslek kuruluslarina, diger sureti ise Ciraklik Egitimi Mer-

kezi’nde bulundurulur.

2. Sozlesmede Yer Alan Taraflarin Gorev ve Sorumluluklari

Sozlesmede yer alan taraflarin gérev ve sorumluluklart mo-
del ciraklik s6zlegsmesi ile Ciraklik Egitimi Yénetmeligi’nde ayr1 ay-
r1 diizenlenmigtir. Buna gore sdzlegmede yer alan taraflarla bunlarin
gorev ve sorumluluklart asagida siralanmigtir:

Aday Cirak ve Cirain Gorev ve Sorumluluklart : Aday ¢i-
rak ve ¢iragin gorev ve sorumluluklarn ¢iraklik egitimi yonetmeligi-
nin 18. maddesinde;

- Kendisine verilen igleri dikkat ve itina ile severek yapmak,

- Pratik ve teorik egitimine diizenli sekilde devam etmek ve
sinavlarina girmek,

- Isyerine ait olup kendisine emanet edilen ticari ve mesleki
sir ve Ozelliklere sayg: gostermek ve bu konulan bagkalarina aktar-
mamak,

- Is yerine ait makina, arag ve geregleri korumak,

- Aday c¢irak ve ¢iraklik sozlegsmesinde belirtilen hususlara
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uymak seklinde belirtilmistir.

Isveren veya Vekilinin Gérev ve Sorumluluklan : Kanunun
17. maddesine gore igveren veya vekilinin gorev ve sorumluluklan
sunlardir;

- Genel olarak aday ¢irak ve ¢iragin :

1- Milli, ahlaki, insani ve manevi degerlerinin geligmesine
yardimci olmak,

2- Pratik eBitimin eksiksiz yapmasim saglayarak, aday ¢irak-
lar1 girakliga, ¢iraklan kalfalifa hazirlamak,

3- En iyi sekilde yetistirilmesi icin miimkiin olan ihtimami
gostermek bu maksatla diger ilgililerle siki bir igbirligi i¢inde calis-
mak,

4- Izin hastalik ve diger sebeplerle olan devamsizligim Ci-
rakhk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’ne bildirmek,

5- Pratik egitimle ilgili malzemeleri saglamak,

6- Pratik egitimden sorumlu olacak usta 6Freticiyi gérevlen-
dirmek,

7- Sozlesmede belirtilen gartlara uymak, iicret ve sosyal yar-
dimlar1 zamaninda vermek,

8- Aday cirak ve ciraga her yil, teorik egitimin yapildif1 za-
manlar diginda bir ay iicretli izin vermek

9- Teorik egitimde devam etmesini saflamak i¢in merkez
miidiirliiiince belirtilecek programa uygun olarak hafta bir giin iic-
retli izin vermek veya teorik egitim siiresince iicretli izinli sayilmak

- Ozel olarak ¢iraga:

1- Ilgi ve kabiliyetine uygun meslek segimine yardimer ol-

mak,
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2- Is hayat: sartlarina uyumunu saglamak ve ¢aligmay1 sevme-
sine yardimc: olmak.
3- Ciraklik siiresini tamamlayan girafin agilacak ilk kalfalik

sinavina girmesini saglamak.

3. Ciraklik S¢zlesmesinin Fesh Edilmesi

Ciraklik sozlesmesi; ciragin sdzlegme siiresi igerisinde resit
olmas1 halinde ciragin nizasiyla, igyeri sahibinin degigsmesi halinde
ise yeni igyeri sahibi ayni mesle§i siirdiiriiyorsa ve rizasiyla devam
eder. Eger yeni igyeri sahibi ayn:1 meslege devam ettirmiyorsa sozles-
me kendiliginden fesh olur. S6zlesmenin fesh edilmesi durumunda
ciragin onceki ¢aligmalar: gegerli olup yeni yapacaf ¢iraklik sozles-
mesi ile ¢iraklik statiisiinii devam ettirerek ¢iraklik siiresini ve egiti-
mini tamamlayabilecegi 3308 sayil1 kanunun 13. maddesinde belirtil-
migtir.

Yine ayn1 kanunun 22. maddesi; "Sozlegme feshi sebebiyle te-
orik egitimini tamamlayamayan c¢iraklar, yeniden sézlesme imzala-
malari halinde teorik egitime devam ederler. Ancak igverence séz-
lesmeleri usulsiiz olarak bozulan aday cirak ve ¢iraklar bu tarihten
itibaren iki ay siire ile teorik egitime devam ettirilir, bu siire igeri-
sinde yeni bir sozlesme imzalamayan aday ¢irak ve giraklar efitime

alinmazlar" hiikkmiindedir.

Sozlesmenin aday girak ve ¢iraklarca feshedilmesi : Aday ¢i-
rak ve ciraklar sozlegmeyi asagidaki hallerde fesh edebilemektedir-

ler;
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- Deneme doneminde,

- Isverenle karsilikli anlagarak,

- Cirafin ikametgahinin uzak yere taginmasi,

- Ciragin uzun siire meslegi ile ilgili olmayan iglerde galigti-
r1lmasi,

- Ciragin sanatini 6grenmesini engelleyecek derecede hasta-
lanmasi,

- Caligilan igin ¢iragin ahlakini ve saghiinin bozulmasina se-
bep olmaya baglamasi,

- Ciragin egitiminden sorumlu Gfreticinin en az iki ay siiren
hastali§1 veya ayrilmasiyla yeni bir usta Ogreticinin gérevlendirilmesi,

- Isyeri sahibinin 6liimii iflas1 veya igyerinin 2 aydan fazla ka-

pali kalmasi halinde s6zlesme feshedilebilmektedir.

Sézlesmenin Isyeri Sahibince Fesh edilmesi : Isyeri sahibi
asagidaki hallerde ¢irakhik soézlegsmesini feshedebilmektedir;

- Deneme doneminde,

- Cirakla kargilikl: anlagarak,

- Ciragin igyerine aralikli 5, araliksiz 3 .i§ giinii gelmemesi
bveya toplam 20 saaten fazla teorik derslere devamsizlif ile,

- Ciragin igyerine sebep oludugu zararin 3 ayhk iicretinden
fazla olmasa,

- Ciragin tehlikeli bir hastalifa tutulmas: ve bu sebepten 2
aydan fazla igyerine gelmemesi,

- Ciragin igyeri sahibi ve usta 6greticinin geref ve haysiyetini
kiric1 davranigta bulunmasi,

- Ciragin igyerine olan gorevlerini yerine getirmemesi,
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- Crragin igyeri i¢ tiiziifii ve ustanin koydugu kurallar1 bozu-
cu davraniglara devam etmesi,
- Ciragin ¢alisti1 isyerini devralan yeni igyeri sahibinin séz-

lesmesinin devamina riza géstermemesi.

D. CIRAKLIK EGITIMINE ALINACAKLARDA
ARANACAK KOSULLAR

Cll.'akhk Egitiminin Amaci; ¢irakhk egitimi ydénetmeliginin
5. maddesinde asagida sayildigi sekilde siralanmigtir:

- Milli egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun ola-
rak, bu egitime katilanlarin;

1- Iyi bir vatandastan beklenen davramglari kazanmasi,

2- Cegitli mesleklerdeki ortak ig ve iglemleri 6frenmesi,

3- Caligma disiplininin anlam ve 6nemini kavramasi,

4- Ig giivenligine ait genel ilke ve presipleri dgrenmesi,

5- Ortak bir genel kiiltiir edinmesi,

6- Caligma bhayatina uyumunu saglayacak tutum ve davramg-
lar kazanmasim saglamak, _

7- Aday ¢iraklarin ilgi ve egitimlerine uygun mesleki secimi
yapilmasina yardimci olmak

8- Ciraga mesledi ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve ig aligkan-
liklar1 kazandirarak onlar kalfalik sinavina hazirlamak

9- Kalfalara, mesleklerinin gerektirdigi is ve islemleri bagim-
si1z olarak yapabilmeleri ve bir igyerini yonetebilmeleri i¢in gerekli
bilgi, beceri ve i aligkanliklar1 kazandirmak ve bdylece onlar1 usta-

Iik sinavina hazirlamaktir.
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Aday .guak olarak egitimine alinacaklarin tagimalan gereken
sartlar kanunun 9. maddesinde su gekilde belirtilmistir:

- Ilkokulu bitirmis olmak,

- Biinyesi ve saglik durumu girecegi meslegin gerektirdigi is-
leri yapmaya uygun oldugunu doktor raporu ile belgelemis olmak

Kanunun 10. maddesi de ¢iraklik egitimine alinacak kisinin;

- 13 yagin1 doldurmusg 19 yasindan giin almamig§ olmasi,

—' En az ilkokul mezunu olmasi,

- Biinyesi ve saglik durumunun gireceg§i meslegin gerektirdi-
gi igleri yapmasina uygun olmasi,

- Agir tehlikeli veya 6zellik arz eden mesleklere alinacak ¢i-
raklarin 6grenim ve yas durumu ilgili kuruluglarin goériigii alinarak

Bakanlikca belirlenir hiikmii yer almaktadir.
E. EGITIM SURESI
1. Cirakliga Baslama ve De Siiresi

3308 sayil1 Kanun ile ¢iraklifa bir deneme siiresi ile baglana-
caf1 belirtilmis, ayn1 kanunun 14. maddesinde de; deneme siiresinin
meslegin Ozelligine gore bir aydan az, ii¢ aydan fazla olamayacaf
ve bu siirenin bakanlikga tespit edilecegi belirtilmigtir.

Deneme doneminden sonra taraflar 10 giin i¢inde ilgili Ci-
rakhik Egitimi Miidiirligii’'ne bagvurmadi$: takdirde ¢iraklik sozleg-
mesi kesinlesir ve bu donem ¢iraklik siiresinden sayilir, Deneme do-
neminde iicret 6denir, aday ¢iraktan ciraklifa gecenler deneme do-

nemini yapmig sayilirlar.
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2. Ciraklik Siiresi

Kanunun 14. maddesi ¢iraklik siiresini 3-4 yil olarak belirle-
mig, bu siire mesleklerin 6zelliklerine goére ilgili kuruluglarin gorii-
st alinarak Milli Egitim Bakanlifinca belirlenir. Ayrica bu siirenin
kesintisiz olarak devam edecegini ve yillik izin digindaki devamsiz-

liklann gqiraklik siiresine eklenecefi belirtmistir.

3. Kalfalik Siiresi

Cirakhik egitimini basariyla tamamlayip, kalfa iinvamm ka-
zanmi§ bulunanlar kalfalik donemi igerisinde mesleginin ileri sevi-
yesindeki bilgileri ile, bir ig yerini bagimsiz yonetme bilgi ve beceri-
leri kazandirma kurslarina katilirlar. Bu kurslar genel olarak yogun-
lagtirilmig kurslar seklinde diizenlenmekte kursa katilanlar kalfa
olarak 3 yil ¢alistiktan sonra, kursa katilmayanlar ise 5 yil sonunda
ustalik sinavina girebilecekleri ilgili kanunun 28. maddesinde belir-

tilmigtir.

F. SINAVLAR VE DUZENLENEN BELGELER

1. Kalfalik ve Ustalik Sinavlan

Kalfalik ve ustalik sinavlarina Katilma sartlar ve bu sinavla-

ra kimlerin katlabilecekleri Ciraklik Egitimi Yoénetmelifi’nin 39.

maddesinde gu gekilde belirtilmistir.



Buna gore;

a- Kalfalik Sinavina Girebilmek igin:

- Teorik egitimi bitirmis olmak,

- Ciraklik egitimi siiresini doldurmug bulunmak

b- Ustalik sinavina girebilmek i¢in de ya meslek lisesi mezu-
nu olmak ve meslefinde en az bir y1l ¢aligmig olmak ya da ustahik
efitimi kursunu bagar: ile bitirmig ve en az ii¢ y1l mesleginde c¢alis-
mis bulunmak, veyahutta en az bes yil kalfalik yapmig olmak.

Kalfalik ve Ustalik Sinavlan da Ciraklik Egitimi Ydnetmeli-
ginin 38. maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore; sinavlar Haziran,
Eyliil ve Subat aylarinda yapilacak, sinav komisyonlarinin olugturul-
masi, meslek alanlarinin 6zellifine gére sinavlarin yazihi sozli veya
yazili-uygulamali olarak yapilmasi gibi hususlar il ¢iraklik ve mesle-
ki egitim kurulunun goériigli alinarak valiliklerce belirlenecektir.

Kalfalik ve Ustalik Sinavlarinin Degerlendirilmesi ise Milli
Egitim Bakanlifi’nin 1987/38 sayil: genelgesinin 7. maddesinde "bir
kisinin kalfalik ve ustalik imtahanlarinda bagarili sayilabilmesi
i¢in, her dersten en az 5 not almasi, ya da mesleki uygulamadan
(Pratik) en az 6. meslek bilgisi derslerinden en az 5 almas: gart: ile,
biitiin derslerin aritmetik ortalamsinin 5 tam not olmasi gerekmekte-
dir." seklinde belirtilmistir.

Ciraklik egitimi yonetmeliginin 43. maddesi "Sinavlarda ba-
sarisiz olanlar, girdikleri ilk sinav doneminden itibaren 12 sinav dé-
nemi i¢inde bagarili olmadiklan takdirde bir daha sinavlara alinma-

maktadirlar." seklindedir.
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2. Diizenlenen Belgeler

3308 sayili Cirakhik ve Meslek Egitim Kanununun c¢esitli
madde hiikiimleri geregince glrakllk_egitimi vygulama kapsamina
alinan il ve meslek dallarinda, bu mesleklerin kanun kapsamina
alinma tarihinden itibaren Milli Egitim Bakanh: tarafindan asagi-
da isimleri sayilan belgeler verilmektedir:

- Kalfalik Belgesi,

- Ustalik Belgesi,

- Isyeri A¢ma Belgesi

- Usta Opreticilik Belgesi

Kalfalik Belgesi : Kalfalik sinavlarinda bagarili olanlar ile ¢1-
raklik ve meslek egitiminde belge ve diplomalar: degerlendirme yo-
netmeligine gore sinavsiz olarak bu belgeyi almaya hak kazananlar
icin diizenlenmektedir.

kanunun 17. maddesi ile kalfalik belgesine sahip olmayanla-
rin kalfa invam ile ¢aligamayacaklan ve galigtirilamayacaklar ayri-
ca 507 sayili kanun kapsamindaki ig yerlerinde ¢aligarak kalfa olan-
larin, en az bir yi1l o ig yerinde ¢aligmalar: gerektigi hilkkme baglan-

migtir.

Ustalik Belgesi-Isyeri A¢gma Belgesi : Kanuna gore ustalik
belgesi, ustalik sinavlarinda basarili olanlar ile kanunun gegici 1.
ve 2. maddeleri ile giraklik ve meslek egitiminde belge ve diploma-
lar1 degerlendirme ydonetmeligine gdre sinavsiz olarak bu belgeyil al-

maya hak kazananlar i¢in diizenlenmektedir.
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Kanunun 30. maddesi bagimsiz igyeri acacaklarin ise; Usta-
ik belgesi veya igyeri agma belgesine sahip olmalari ya da ustalik
belgesi sahiplerini igyerinde ¢alistirmalan gerektigi belirtilmistir.

.Yine’aym maddede "Teknik Lise" ¢ikighilarin bagimsiz igyeri
agabilmeleri i¢in mesleklerinde en az bir yil bagarn ile ¢alismig ol-
ma kosulu getirilmig; bu kosulu yerine getirenlere mesleklerinde

"Bapimsiz Igyeri A¢ma Belgesi" verilecegi belirtilmistir.

Usta Ogreticilik Belgesi : Ustalik yeterliligini kazanmp, ¢irak-
ik egitimi merkezi miidiirliiklerince agilan "is pedagojisi" kurslari-
m bagaranlara, ilgili kanunun 31. maddesine gére usta dfreticilik
belgesi verilmektedir.

Lise dengi mesleki teknik O6fretim kurumlan g¢ikisli olup,
"Mesleki ve Teknik Yiiksek Ogretmen Okullan"n1 bitiren ve bizzat
igyerlerinde galigan ustalik belgesi sahiplerinden bu belgeye sahip
olmalar: aranmamaktadir.

Ayrica ¢iraklik egitimi merkezlerince diizenlenen meslek
kurslarim1 bagar: ile tamamlayanlara 3308 sayili kanunun 37. madde-

si gerefince kurs bagar: belgesi verilmektedir.

V. CIRAKLIK EGITiMi UYGULAMALARININ BUGUNKU
DURUMU

A. EGITIM-OGRETIM UYGULAMALARI

3308 sayil1 kanunun yiiriirliige girmesinden sonra ¢iraklik egi-
timinde bir hareketlilik gézlenmektedir. 1985-1986 yilinda 13186 6§-
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renci qiraklik egitimi goriirken, 1986-1987 yilinda bu rakam 83603’e
ulagmistir (Ek 6).

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirligiine bagh ¢irak-
Iik egitimi merkezlerince 1986-1987 6gretim yilindan itibaren 3308
Sayil1 Kanun hiikiimlerine gore hazirlanan model ¢irak sézlegmeleri-
ne gore aday qirak ve girak 6grenci kayitlarina baglanmag, ayrica ka-
nunun gegici 4. maddesi hiikiimlerine gore de sigorta primleri ilgili
yonetmelikle 1.1.1987 tarihinden itibaren Milli Egitim Bakanlif:
biitcesine konulan 6deneklerden karsilanmaya baglanmigtir.

Aday qirak ve ¢irak ogrenciler, pazar giinii diginda haftada 1
giin ¢irakhik egitimi merkezlerinde teorik egitime alinmaktadirlar.

Ciraklik epitimi uygulama kapsamindaki meslek dallarinin
ciraklik siiresi, ilgili kuruluglarin goriigleri alinarak Milli Egitim
Bakanh@i’nca belirtilmistir.

Ciraklik Egitimi Merkezlerindeki teorik egitimi ile ig yerle-
rindeki pratik egitimin bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla okul-sanayi igbirligi yapilmaktadir.

Aday cirak ve girak dgrenciler, 6grencilik hakkindan yararla-
nabilmektedirler. Bunlara, belediyelerce 6grenci pasolari verilmek-
te ve askerlik islemleri egitim sonuna kadar tecil edilmekte-
dir(120).

Yine ayn1 kanunla ¢iraklik ve meslek egitiminde yatay ve di-
key gecislere de imkan tanminmigtir. Aday qirak, ¢irak, kalfa ve usta-
larin egitimleri sirasinda kazandiklar bilgi ve beceriler meslek lise-

lerine gegiste degerlendirilmekte, boylece yiiksek Ofretime devam

(120) Giraklik Egitimi Uygulamalari, .48



etmeleri saglanmaktadir.

Ayrica Cirakhik Egitimi Merkezi Miidiirliigii tarafindan iglet-
melerde agilan gelistirme ve uyum kurslarina 6gretim elemam, ders-
lik gibi konularda da Milli Egitim Bakanlii yardimc1 olmakta ve
meslek kurslan diizenlemektedir.

Ulke genelinde kamu ve 6zel sektdr igyerlerinde ¢aliganlar
i¢in "Monitoér Yetigtirme " ve " Monitér Geligtirme" seminerleri dii-

zenlenmektedir.

B. OGRETIM ELEMANI DURUMU

Ciraklik Egitimi Merkezlerine, Mesleki ve Teknik Yiiksek
Ogretmen Okulu gikighilar 6gretmen olarak atanmaktadir. ilgili ka-
nun yiiriirliie girdikten sonra egitime devam eden aday cirak, ¢irak
ve kalfa sayisinda bilyiik artiglar olmasina rafmen, 6gretmen sayisin-
da ayni oranda Ofretmen artigi olmamigtir. Ciraklik egitimi merkez-
lerinin kadrolu 6gretmen sayist 1990 yilinda 1359°dir. Uygulamali
egitimde ise, difer egitim kurumlarinin 6gretmenleri ile alaninda
uzman olan ustalar arasindan segilen usta Ogreticilerden yararlanil-

maktadir.

C. EGITIM PROGRAMLARI ILE ILGILI CALISMALAR

Aday qiraklik dénemi dersleri, genel bilgi dersleri ve meslek
bilgisi dersleri olarak guruplanmigtir. Aday ¢iraklik dénemi bir ba-
kima meslekleri tamma ve yonlendirme dénemi olarak diigiiniildii-

giinden meslek bilgisi programlann ana meslek gruplar uvzmanlhk
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alanlarina ayrilmadan ana meslek dallarinda hazirlanmaktadir.

Cirakhik dénemine ait kapsamdaki meslek sayis1 1979-1980
Ogretim yilinda 5 iken 1990-1991 Ggretim yilinda kapsamdaki mes-
lek sayis1 60’a yiikselmistir.

Kalfalik dénemine iligkin meslegin ileri diizeydeki bilgileri-
ne iligkin "Ileri Meslek Bilgisi" dersi ile kiginin isyerini yonetmesi-
ne yonelik bilgilerle ilgili programlar yapilarak uygulanmaya geg-
mistir.

Usta Ogreticilerin is pedegojisi kurs programi Milli Egitim
Bakanhginin ilgili organlan ile ilgili kuruluglarin goriigleri alina-

rak uygulanmaya konmustur.

D. BELGELERIN STANDART HALE GETIRILMESI

3308 sayili kanunla uygulamada birligin saglanmasi amaciyla
ciraklik egitim merkezlerince;

- Ustalik Belgesi (Sinavla verilen)

- Ustalik Belgesi (Sinavsiz verilen)

- Kalfalik Belgesi (Sinavla verilen)

- Kalfalik Belgesi (Sinavsiz verilen)

- Isyeri Alma Belgesi

- Usta Ogretici Belgesi

- Monitdr yetistirme semineri belgesi ile aynt merkezlerce

diizenlenen belge, defter ve gizelgeler standart duruma getirilmigtir.
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E. DIGER KURUMLARLA iSBiRLIGI CALISMALARI

Kanuna gore yapilan ve yapilmasi gereken caligmalar konu-
sunda: Milli Egitim Bakanlig1 Yoneticileri, valiler, 11 Milli Egitim
Miidiirliigi yoneticileri mesleki kuruluglarin ydnetici ve temsilcileri-
nin katildif1 toplant1 ve seminerler diizenlenmektedir.

24 Ocak 1987 tarihinde Milli Egitim Bakanlif ile Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Vakfi arasinda aday qirak, girak ve kalfalarin
epitimi, usta 6fretici egitimi, esnaf ve sanatkarlar i¢in agilacak gelis-
tirme ve wyum kurslan ve diger efitim etkinleklerini kapsayacak
bir igbirligi protokolii imzalanmigtir.

Ciraklik ve meslek egitimi kanunu hiikiimlerine gore usta
Ofretici yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu ve Mesleki Teknik Egitim ve Kii-
ciik Sanayi Destekleme Vakfinmin isbirligi ile kurslar diizenlenmesi
konusunda 25-5-1987 tarihinde protokol imzalanmigtir.

Milli Egitim Bakanlig: ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu ve "Bati Berlin Tiirk-Alman Ekonomik Igbirligi Ku-
rumu" (BGZ) arasinda 1983 yilinda imzalanan protokole dayal1 ola-
rak Tiirk-Alman Ciraklik Egitimi Projesi (TACE) yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhif: ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanlifinca 1989 tarihinde imzalanan "Milli Egitim Bakanhi§ ile Ca-
ligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: arasinda diizenlenen Vasifh Is
Giicii Yetigtirme Protokolii” ile istihdamin gelistirilmesine ve igsizli-
gin onlenmesine yardimcr olmak iizere vasifsiz igsizleri, istthdam im-
kani olan ya da isgiicii acig1 bulunan gegerli bir meslekte yetistir-

mek sureti ile ig bulmalarin: saglamak" amaglanmigtir.
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F. YATIRIM VE KURUMLASMA CALISMALARI

1. Kurumlasma Calismalar

3308 Sayili Kanunun uygulamaya baglamasindan sonra ¢irak-
lik efitimi ile ¢aligmalara hiz verilmig kanun yiiriirlige girmeden
Once 52 olan Ciraklik Egitim Merkezi Sayis1 kanun yiiriirliige girdik-
ten sonra (1990 yil1 itibar: ile) 280’e ulagmigtir (121).

Ciraklik egitimi; miilkiyeti Milli Egitim Bakanlifina ait bi-
nalarda Endiistri Meslek Liseleri ve Halk Egitim Merkezi binalari-
nin uygun boéliimlerinde, kiralik binalarda c¢esitli kurum ve kurulug-
larca tahsis edilen binalarda yapilmaktadir. Bununla beraber daha
once tamamlanmig ve faaliyette bulunan sanayi sitelerindeki sosyal
tesislerin egitim igin ayrilan dersliklerinden de qiraklik egitimi igin

yararlaniimaktadir.

2. Yatinm Caligmalan

Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca yeni yapilan ve projesinde ¢i-
raklik egitim merkezi olmayan sanayi sitelerine yapim igin kredi ve-
rilmemesi kararlastirilmis, Milli Egitim Bakanlifinca mesleki ve
teknik eZitimi gelistirmek iizere "Avrupa Iskan Fonu" tarafindan fi-
nanse edilecek fondan saglanacak kredi ile iki yil i¢inde 42 ¢iraklik

egitimi merkezi ile 34 halk eBitim merkezi ingas1 planlanmigtir.

(121) Cirakhk Egitimi Uygulamalari, s.45
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1991 Mali Yili yatinnm programina alinan 26 ¢irakhik ile 31
halk egitim merkezi binasinin Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
cercevesinde 8 Cirakhik Egitim Merkezi ile Halk Egitim Merkezi bi-
nalarinmin yapimi siirdiiriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlifinin bu yatinmlan diginda, Malatya,
Bolu, istanbul ve Kayseri illerinde hayirsever vatandas ve kurumlar-
ca 4 qirakhik egitim merkezi yapimi tamamlanmig ve hizmete girmig-
fir.

Ciraklik ve mesleki teknik eBitim gelistirme ve yayginlagtir-
ma fonundan tahsis edilen ek Odeneklerle ilgili egitim kurumlan

icin makina ve techizat eksikligi giderilmeye caligilmaktadair.



UCUNCU BOLUM
ISYERI VE I1SGUCU VERIMLILIGI

I. VERIMLILIK
A. VERIMLILIK KAVRAMI VE TANIMI

Verimlilik kavrami "prodiiktivite" sézciigiiniin kargiligi ola-
rak kullamlmaktadir. Prodiiktivite sozciigii, "liretebilme yetenegi"
anlamina gelmektedir. Tiirkge’de ise iiretkenlik ya da iiretebilme ye-
tenegi ile verimlilik farkli kavramlardir. Verimlilik, iiretebilme ye-
tenegi yaninda bir artimin, bir ¢ogalimin, bir fazlalagmanin iiretme
yetenegi ile birlikte olugtufunu anlatmaktadir. Ornegin artimli bir
piring, verimli bir pirin¢ demek degildir. Aym afirhiktaki iki piring
tiriinden biri digerinden daha ¢ok su kaldiriyorsa ona artimli denir.

Fakat verimli deyimi, liretim siiresi i¢inde, o siire¢ sonunda bereket-
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li bir sonucun varhig goriliince kullamlabilir (122).

Verimlilik, iiretim siirecinin bereketle sonuglandirilmas: an-
lamina gelse de, bu sonug¢ bir kiyaslama ile ortaya ¢ikabilir. Gergek-
ten iki tarladan birisinide esit girdilerle iiretim siireci daha bereket-
li sonug veriyorsa, o tarlaya digerine kiyas ederek "verimlidir" deni-
lebilir (123).

Verimlilik iiretim aracglarinin etkinliklerinin bir biitiin ola-
rak olgiilmesidir. Literatiir de cesitli tanimlara raslamak miimkiin-
diir. Ancak bu degisik tanimlann ortak yonii, verimliligin belirli bir
zaman pargas: i¢inde elde edilenlerin (output), ayn1 zaman pargasi
icinde iliretimde harcanan iiretim faktdrlerine (input) orani seklinde
ifade edilmesi gerektigidir (124).

Tanimlar arasindaki en 6nemli fark, verimlilik oranini olus-
turan output ve input kalemlerinin 6l¢iilmesi bakimindandir. Bu ki-
sim yazarlara gore output ve input unsurlaninin para birimi ile 8l¢iil-
mesi sartlarinin gerektirdigi bir zorunluluk oldugu halde, digerleri
output ve inputlarin ancak fizik birimlerle ifade edilebilecegini sa-
vunmil§1ard1r.

Uretimden elde edilenlerin miktar:

Verimlilik =
Uretimde harcanan iiretim faktdrlerinin miktarn

seklinde ifade edilebilir.

(122) Bedri Giirsoy, "Verimlilik Uzerine Disiinceler”, Ankara: MPM Yay.,
1985, s.10

(123) Bedri Giirsoy, a.g.e., s. 11

(124) Mehmet Olug, Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Istanbul: Servet

Matbaasi, 1963, s.81
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Uretim sirasinda harcanan belli bagli input kalemleri, gesitli
sekillerde ortaya ¢ikan iggiicii, iiretim amaglan olarak ifade edilen
techizat ve makinalar, materyal adi altinda toplanan hammadde, yar-
dimc madde, malzeme, enerji gibi firetim faktorleridir.

Her isletmede, iiretim tarzina gore bu faktdrlerden belirli
bir miktarinin bir araya getirilmesi yani kombine edilmesi gerek-
mektedir. Uretim faktérlerinin optimal seviyede bir bilegimi, iglet-
mede verimliligi olumlu gekilde etkileyecektir.

Bunun disinda verimlilik kavrami bakig agilarina gore klasik
ve neoklasik yaklagimlarda da farkli gsekillerde tanimlanmaktadir.

Klasik gorii; firetim siireci ve satig politikalarindan sorumlu
olarak tamimlanan i§ yonetimi anlayisim1 benimsemis, i§letmeniﬁ
fonksiyonlar1 arasindaki rasyolan temel alarak teknik etkinligi mak-
simize etmeyi amaglamistir (125).

Bu amag dogrultusunda da verimliligi; igletmenin gqiktilari-
nin girdilere oram olarak tamimlamigtir.

Verimlilik tanimlamalarinda klasik goriigii esas alan cegitli
uluslararas1 kuruluglar verimlilik tamimlarim agagidaki gekilde yap-
maktadirlar:

Kalkinma i¢in Ekonomi Igbirligi Teskilat1 (O.E.C.D.) verim-
liligi; Isletmenin giktilan ile iiretim fonksiyonlarinin herhangi biri

arasindaki oran seklinde tanimlamaktadir (126).

(125) Melih Bas-Ayhan Artar, isletmelerde Verimlilik Denetimi, Olgme ve
Dgerlendirme Modelleri, Ankara: MPM Yay., No: 435, 1991, 5.37

(126) Ayfer Erbesler, insangiicii Verimliliini Artirmaya Y®nelik Organizas-
yon Modelleri ve _Te;vik Edici Yontemler, Ankara: MPM Yay, No :

305, 1984, s. 4
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Uluslararass Calisma Orgiitii  (I.L.O.) de verimliligi
O.E.C.D.’ye benzer bi¢cimde, iiretimin dort ana unsurunun (hammad-
de, sermaye, emek ve organizasyon) iiriine oranidir geklinde tanimla-
maktadir. Ancak LL.O., O.E.C.D.’den farkli olarak organizasyon
(ybnetim) boyutunu da iiretimin bir girdisi olarak tamima katmis-
tir(127).

Amerika Verimlilik Merkezi (A.P.C.) ise verimliligi soyle ta-
nimlamigtir: Verimlilik; bir iiretim sﬁrecinde her ikisi de fiziksel
bilyiikliikler ile Olgiilen, kullanilan kaynaklar bagina mal ve hizmet
¢iktilaridir. Verimlilik, bir maliyet merkezi veya tek bir iiriin ola-
rak olgiilebilecepi gibi tesis, tegebbiis, endiistri veya ulusal ekonomi
diizeyinde de oOlgiilebilir (128) diye belirleyerek verimliligi fiziksel
olarak ¢iktinin girdiye oran: olarak tanimlamistir.

Neo Klasik goriig ise verimliligi; Ulusal kaynaklarin, insan-
giciiniin ve diger faktorlerin en iyi kullanilmasini, {iretim maliyetle-
rinin digiirilmesini, pazar payinin genisletilmesini, igsizligin yok
edilmesini, iicretlerin artirnllmasim1 ¢aliganlarin, yonetenlerin ve tii-
keticinin hayat standartinin yiikseltilmesi olarak anlamaktadir. Boy-
lece Neo klasik gonig; insani degerleri (kiiltiirii) yok etmeden galig-
ma hayatinin kalitesini yiikseltmek ve ¢evre ile uyum saglayarak tek-
nik etkinligi "maksimize" etme yerine "optimize" etmeyi amaglamak-

tadir (129).

(127) Ahmet Gokdere, Ekonomi Is¢i EBitimi El1 Kitabi, Ankara: Uluslararas:
Caligma Orgiiti Yay., 1986, s.186
(128) Melih Bas-Ayhan Artar, a.g.e., s. 36

(129) Ayfer Erbesler, a.g.e.,s. 5
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Bu goriige uygun olarak; Avrupa Verimlilik Ajans:1 (E.P.A.)
verimliligi iki ayr yaklagimla tanimlamaktadir

1- Verimlilik; herhangi bir iiretim unsurunun etkin kullan-
ma derecesidir.

2- Verimlilik bir diigiince bigimi, bir tutkudur. Hergeyin ya-
rin bugiinkiinden daha iyi yapilabilecegine inanmak ve bu inang
dogrultusunda siirekli ¢aba gostermektedir. Insanlifin geligmesi igin
siirekli ¢aba gostermek ve bu amagla ekonomik etkinlikleri degisen
kosullara yeni yontem ve kurumlar deneyerek uyumlandirma gabasi-
dir (130).

Japon Prodiiktivite Merkezi (J.P.C.) ye gore verimlilik; ulu-
sal tercih, bir se¢imdir. Verimliligin toplumca artirilmas:t g¢abasi
uzun vadede toplumu refaha, bu ¢abaya girilmemesi ise fakirlige go-
tiirtir. Bir ulusun programli bir eylem bir hareket olarak verimliligi
artirma ¢abasina girmesi, ekonomik kalkinma tercihini yapmasi1 ve
uzun donemde refah toplumu olma amacim belirtmig olmasi ile es
anlamlidir,

Bu cergevede, verimlilik hareketi (programi) ulusal kaynak-
larin insan giicliniin ve diger fonksiyonlarin bilimsel yontemlerle en
iyi kullanilmasini, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, pazarlarin
genigletilmesini, igsizligin yok edilmesini, iicretlerin artirilmasini
ve caliganlarin, yoneticilerin ve tiiketicinin yagam standardinin yiik-

seltilmesini amaglar (131).

(130) Ayfer Erbesler, a.g.e., s. 4
(131) Servet Mutlu, Japonya’da Endistrinin Yapisi, Isletmelerin Olgegi, Ve-

rimlilik ve Ucretler, Ankara: MPM Yay., No: 391, 1989, s.17



B. VERIMLILIGIN ONEMI

Geligmis iilkelerde bile kaynaklarin en verimli sekilde kulla-
nilmas: (verimlilik) ilkesi 6nem tagimakta iken gelismekte olan iil-
kemizde bu sorun daha da 6nemli bir yere sahiptir. Verimlilik kav-
ramt ekonominin temel taglarindan oldufu tim iilkelerce genel ka-
bul gérmiis bir gergektir.

Verimlilik artig1; liretimin kalite ve miktar bakimindan yik-
seltilmesi ile fiyat istikrarini saglayici, ihracat hacmini yiikseltici, ya-
tirim ve istihdami artirict yonleri ile ekonomik ve sosyal gelismenin
itici giicli haline gelmistir (132).

Verimlilik, iilke ekonomisinin timii agqsindan (makro)
oénemli oldugu kadar bunu olugturan birimler (isletmeler) agisindan
da (mikro) ayni derecede Onem tasimaktadir. Makro ve mikro an-
lamda verimliligin tanimi, icerifi kapsami farkli olmakla birlikte
her iki diizlemdeki verimlilik gelismeleri birbirlerini yakindan etki-

lemektedir.

1. Verimliligin Makro A¢idan Onemi

Verimlilik diizeyi yiikselen bir ekonomi, daha diigiitk maliyet-

lerle iiretim yapabilmekte, diigik maliyetler ise ucuz ve kaliteli

(132) Abdullah Can, "Verimlilife Yeni Bir Yaklagim: Calisma Hayatinin Kali-

tesinin Gelistirilmesi", Ankara: MPM Yay., No: 1991/442, s.18
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iriinlerle uluslararas1 pazarlara girebilme olanagimi dogurmakta-
dir(133).

Verimli caligan iilke ekonomisi diger iilke ekonomileri ile
rakabet giiciinii artirarak, diizenli ve saglikli bir ihracat artigim ve
hizli bir ekonomik bilylime i¢in 6nemli pazar ve finansman kolaylik-
larin1 da saglayabilmektedir. Ayrica verimlilik diizeyi yiikselen bir
ulusal ekonomi kit kaynaklarini rasyonel bigimde kullanmaktadir
denebilir ve ekonominin basarisinin bir gostergesi olarak kabul edi-
lebilir.

Verimlilik ozellikle az geligmis iilkeler agisindan biiyiik
6nem tagimaktadir. Bu iilkelerin hem arz hem de talep ydniinden
"fakirligin kisir dongiisii" icinde olduklar: bilinen bir gergektir. Arz
yoniinden bakilacak olursa, bu iilkelerde reel gelir seviyesinin dii-
siikk ve dolayisiyla toplumun bu gelirden yapaca: tasarruf miktari-
mn kiigiik oldugu goriliir. Kiigiik tasarruf kapasitesi, yapilacak yati-
rimlarin siniclt olmasina yol acar. Yatinnmlarnin miktar: yetersiz ka-
linca verimlilikde diigiik bir seviyede kalir ve bunun tabii bir sonu-
cu olarak tekrar diigiik bir gelir seviyesine ulagir.

Bu kisir dongii talep icinde s6zkonusudur. Az geligmiyg iilke-
lerde reel gelir, dolayisiyla satin alma giicii diigiiktiir. Verimlilik dii-
zeyinde saglanan artiglar reel gelirleri artirarak pazar darlit sorunu-
nu ortadan kaldirmaya yardimci olmakta, dolayisiyla yatinmlar da-
ha genig bir satin alma giicii ve tasarruf bularak genigleyebilmekte-

dir. Bugiin geligmis toplumlarda verimlilik artis1 ile hedeflenen,

(133) Serdar Tan, "Verimlilik ve Kalite Kontroliiniin Diga Agilmadzki Rolii",

Ankara: MPM Yay., No: 1984/3, s.5
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katma degerin artirilmasidir. Bu suretle milli gelir diizeyinde bir ar-
tig saglanarak refah diizeyi de yiikselmektedir (134).

Bilindigi gibi, maliyetler bir yandan kérlilig1 6te yandan da
rekabet giiciinii belirlemektedir. Bu agidan bakildifinda maliyet-ve-
rimlilik iligkisi rekabet¢i piyasa kogullarinda 6énem kazanmakta-
dir(135).

Aslinda higbir iilke verimsiz liretim yapabilecek kadar zen-
gin degildir. Kald1 ki yatirimlarin geri 6denmesine digerlerinden da-
ha ¢ok ihtiyact olan geligmekte olan iilkeler bu egilimi hig¢ gdster-
memelidir. Boylece verimlilik, gelismekte olan bir ekonomi i¢in en
hayati kavram olarak degerlendirilmelidir (136).

Gériililyor ki giiniimiizde, sosyal ve iktisadiolaylarin kilit
noktasindaki 6nemli kavram, prodiiktivitedir. Verimlilik, bize haya-
tin gidigini anlamafa imkan sagladif: olgiide, izlenen politikalarin
bagari oranlarini belirlemeye de yardimc: ve destek olmaktadir. De-
nilebilir ki, cagdas diinyada kargimiza ¢ikan her 6nemli sorunun te-

melinde prodiiktivite yatar (137).

(134) Kubilay Atasayar, "Verimlilik ve Caligma Hayatinin kalitesinin Geligtiril-
mesi Sempozyumu" Ankara: MPM Yay., No: 442, 1991, 5.106

(135) Ahmet Gokdere, a.g.e., s. 67

(136) Serdar Tan, a.g.e., s. 7

(137) Bedri Giirsoy, "Verimlilik Uzerine Disiinceler”, Ankara, MPM Yay.,

1985, s.13
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2. Mikro Agidan Verimlilik

Modern igletmecilik anlayiginda iiretim kavramimin yanina
birde verimlilik kavrami yerlegerek, ayn: miktarda iiretimi daha az
zamanda daha kaliteli bir gekilde liretmek igletmelerin temel amaci
olmustur.

Mevcut teknolojilerle emek, hammadde, malzeme enerji, te-
sis vb. tiretim faktérlerinin en etkili kullanilmas: da bir verimlilik
Olgiisti sayilabilmektedir. Genel olarak, ¢iktilarin girdilere orani ne
kadar yiliksekse igletme o derece verimlidir denilmektedir.

Isletmelerde verimliligi artirmanin sorumlulugu dogrudan
dogruya yoneticilere aittir. Verimliligin yliksek olmasi, liretimi sevk
ve idare eden yoneticilerin bagarisinin bir ifadesi sayilabilmektedir.
Uretim faktorlerini biraraya getirip en yiiksek kalite ve miktarda
iretimi saglayacak sekilde planlamak, koordine etmek, denetlemek,
yonetmek ve iggorenleri etkileyen tiim gevre ile etkenleri gézdniine
almak igletme yoneticisini gorevleri arasinda sayilmaktadir(138).

Gerek iilke gerekse igletme bazinda verimlilik ¢aligmalarini
basariyla yiiriitebilmek igin verimlilik kavramint birey temeline da-
yandirmak gerekmektedir. Ciinkii bu o6lgiilerde verimliligin saglan-
masi temelde bireyin verimlilik anlayisina dayanmakta ve "Sosyal
Verimlilik" denebilecek tim iilke ekonomisinde saglanan verimli-
lik, neticede tek tek sahislarin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmakta-

dir. Bireylerde verimlilik duyarlif1 yoksa bunlardan olugan igletme

(138) Levent Simsek, *Verimlilik ve Metod Geligtirme®, Ankara: MPM Yay.,

No:1982/2, s.81
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verimliligi ve daha biiyiik dl¢ekte ulusal verimlilik de diigitk olacak-
tir.

Temelde insan diisiince, tutum ve davraniglarina dayanan ve-
rimliligi artirmak icin her kademede insam egitmek, yapaca§) veya
yaptiracag isi daha iyi yapmasim saglamak amaciyla insan giicii kay-
naklarinin kalite ve egitim seviyesini yiikseltilmesi saglanmali-
dir(139).

Isletme, mal ve hizmet iiretip, bunu ihtiya¢ duyanlara satan
ve boylece bir gelir saglayan koordineli bir iiretim birimidir. Verim-
lilik oranlar, igletmeler agisindan bir denetim aracidir. isletmeler
verimlilik oranlar: ile benzer gostergeleri saglikli bicimde hesapla-
yip izleyerek kendi galiyma ve performanslarini denetleyebilir, fir-
ma ig¢i ve firmalar arast kargilastirmalarla gelismeleri ve darbogaz-
lan izleyrek gereken onlemleri alabilirler.

Isletme ag¢isindan verimliligin artmasi demek, parca bagina
diigen maliyetlerin diismesi demektir. Maliyetlerin diigmesi ise bir
yandan kérliligi, diger yandan da firmanin piyasadaki rekabet giicii-
nii artirir, bityiime ve gelisme prespektiflerini ortaya koyar (140).

Isletmelerde verimlilik problemi ¢alisma yasamimn nitelifi
iizerinde daha ¢ok yogunlagarak c¢oziimlenebilecektir. Giinlimiizde

giderek yayginlagan ve daha bir 6nem kazanan egilim de bu yondedir.

(139) Kamil Giileg, "Verimlilifin Artirilmasinda Yeni Geligen Teknolojilerin
Etkileri”, Ankara: MPM Yay., 1991-2, s. 163
(140) Mesut Odabagi, "Verimlilik Herkesin Isidir", Ankara, Anahtar Dergisi,

No: 2, Subat-1989, s.4



103

1930’larda baglayan insan iliskileri Ekolii’niin ¢aligmalari bu yoénde
ki egilime yol gostermektedir. Ama, verimlilik probleminin ¢6ziimii-
nii iletisim agirlikli 6rgit kiiltiirii ve onunla ilgili érgiit iklimi ve
kimligi kavramlari ¢ergevesinde ele alma g¢abalar1 1970’lerde bagla-
migtir. Bu son ¢abalarin kékenleri 1960’larda yapilan baz1 c¢aligma-
larda bulundugu séylenebilir (141).

Bu ¢aligmalari siralayabiliriz:

Mc Gregor’un "Y" kurami, Likert’in katilmali grup sistemi
Blake ve Mouton’un Ydnetsel Grid’i, Hergberg’in Motivasyon Kura-
m1 gibi. Bu ¢aligmalardan kaynaklanan yaklagimi, " Begeri Kaynak-
lar Yaklasimi" olarak adlandirmak miimkindiir. Orgiitsel bagar
igin iggbren ve orgiitsel gevre unsurlarim birinci derecede faktorler
olarak degerlendirilen sistemci bir goriise ulagilir. Bu kavrayis, or-
gltsel bagariya ulagmak bakimindan 6rgiit kiltiirii ve o gergevede or-
giit iklimi ve kimligi kavramlarini 6n plana gikarir (142).

Bir Orgiitiin temel degerleri ve inanglar: ile bunlar: ¢aliganla-
ra ileten sembol, seramoni ve mitolojilerin biitiintine "orgiit kiiltii-
ri" denir. Her oOrgiitiin kendi tartigilmaz ve dokunulmaz yasaklari,
gelenekleri ve gorenekleri vardir. Bunlarda orgiit kiiltiiriinii ve bu-
na dayali 6rgiit iklimini yaratir. Orgiit kiiltiirii, formel sistemin ku-
ral ve degerlerinin g¢alisanlar arasinda degerlendirilmesidir. Orgiit

iklimi ise, bir orgiitteki ortak psikolojik gii¢lerin goriiniimiidiir.

(141) Muharrem Varol, "Orgiit Kiltirid ve Verimlilik", Ankara: MPM Yay.,
No: 1, 1989, 5. 21

(142) Muharrem Varol, a.g.e., s. 22
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Orgiit iklimi 6rgiit kiiltiiriiniin drgiitte yarattif1 hava olarak belirtile-
bilir (143).

Isletmelerde orgiitsel basariya ulagmanin yolﬁ Orgiit kiltiiri
ve orgiit iklimi ile saglanabilecektir.

Isletmeler gesitli iiretim faktérlerini biraraya getirip kombi-
ne ederek toplum ihtiyaglarini kargilayacak mal ve hizmetleri iiretir-
ler. Bunun sonucu olarak kar etmek; igletmelerin en 6nde gelen
amaglarindan birisidir. Diger taraftan karlilifin verimlilik ile yakin-
dan ilgili bir kavram oldugunu uzun vadede aralarinda neden-sonug
iligkisi oldugunu sdyleyebiliriz.

Eger verimlilige gereken 6nem verilip, tiim verimliligi artir-
ma yOntemlerinden yeteri kadar yararlamilirsa, meydana getirilen
toplam iiretim artar. Uretimin artmasiyla maliyetler diiser ve islet-
menin karlar olumlu yonde etkilenir.

Verimlilik, sadece iiretim artig1 demek degildir. Ayni1 zaman-
da diisiik maliyetle, en uygun fiyatla, nitelikli mal iiretmenin etkili
bir aracidir. Bu nedenle de nitelikli mal iiretmenin tek kosulu olan
kalite kontrolii bilincinin igletmelerimize yerlestirilmesi gerekmek-
fedir. Ciinkii kalite kontrolii verimlilik artirici bir teknik olup, uy-
gulanmasi halinde iiretim, mal ve hizmetlerin nitelik ve nicelik yon-
leri ile daha iist diizeylere ulastirilmasina ve giderek maliyetlerin

diigiiriilmesine 6nemli katkis: olmaktadir (144).

(143) Muharrem Varol, a.g.e., s. 23
(144) Atilla Tezeren, "Verimlilik-Kalite Iligkileri ve Verimlilik artigimnin Disa

Aglmada ki Onemi", MPM Yay., Ankara: 1984/1, 5.91
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Diger taraftan verimlilik, dig pazarlarda rekabet edebilmek
acisindan da igletmeler i¢in dnemlidir. Ciinkii dig pazarlarda reka-
bet edebilmenin iki sarti; "diigiik maliyet" ile "@retme ve kaliteli
iretebilmek"tir.

Bunlardan birincisi iilke diginda, herhangi pazara girebilmek
igin On garttir. Maliyetlerin dogrudan fiyatlar belirledigi diigtiniiliir-
se, di§ pazarlarda fiyat kontroliine sahip olmanin yegane kosulu ve-
rimli iiretim yapabilmektir. Kugkusuz bugiin biiyiik dl¢iide geligmis
ekonomilerin elinde veya kontroliinde bulunan piyasalara girmek
ve onlarla rekabet etmek kolay degildir. Baglangigta rekabeti gelisti-
ren onemli unsurlar, kalite ve maliyet yiikseklifinden kaynaklan-

maktadir. Buna bir de mevcut isgiicii verimini ilave edebiliriz.
C. VERIMLILIGE ETKI EDEN FAKTORLER

Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel kaynaklarindan bi-
ri olarak verimlilik artig1 gériillmektedir. Kaynaklarin etkin kullani-
mi, genig anlamda toplam faktér verimliligi ile yakindan ilgilidir.
Verimlilik; Insan unsurunun deneyimle ve ilgileri, teknoloji yoneti-
mi ile toplumsal ve ekonomik gevrenin kesigim bdlgesinde yer al-
maktadir. Bu sebeple ulusal diizeyde verimlilige etki eden birden
¢ok faktor bulunabilmektedir. Bu faktorleri agagidaki gibi siralaya-
biliriz;

- Ekonomik kosullar ve enflasyon: Enflasyonla miicadele et-
me amactyal uygulanan siki para politikas: faiz oranlarinin yiikseltil-
mesi, toplém talebin diigmesi ve mevcut kapasite kullanim oranlari-

nin azalmasina sebep olabilmektedir. Bu geligmelerin bir uzantis:
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olarak azalan yatinmlar ve sermaye yogunlugunda gozlenen diigiis-
ler verimliliginde diisiik diizeyde kalmasina neden olabilecek-
tir(145).

- Altyapidan kaynaklanan sorunlar: Altyapidan kaynaklanan
sorunlarda verimlilige etki eden faktdrler arasinda sayilabilir. Ozel-
likle kurulug yeri se¢imi ve yerlesim sorunlari, haberlesme, ulagim
ve gevrenin sosyal, kiiltiirel yapis1 bu faktdrler arasinda sayilabil-
mektedir. Ozellikle kurulug yerinin secimi 6nemli bir yer tegkil et-
mektedir. Isletmenin hammadde veya pazara olan uzaklig1 maliyetle-
ri artirarak verimlilige etki edebilmektedir.

- Verimlilik-ticret iligkisi: f]rétim artigina bagh olarak iicre-
tin artinnlmas: verimlilife dogrudan etki etmektedir (146).

Verimlilige bagli iicret sistemi i§ gérenin artan iiretimden
pay alacagim bilmesi kurulu kapasiteden tam olarak yararlanabil-
me; daha fazla iiretimi daha diigiik maliyetle gerceklestirme olanag:
saplayabilecektir.

Mikro agidan igletmede verimi artiran verimlilik-iicret artig
iligkisine dayal {icret politikas1 makro diizeyde de ekonomik biiyii-
meyi hizlandirarak kit olan iiretim kaynaklarini1 daha etkin kullaml-
masini saglayacaktir.

- Yiiksek vergi ve sosyal giivenlik ddemelerinin ortak etkisi

caliganlarin ve igverenlerin calisma ve galistirma motivasyonunu

(145) Ergiin Yener-Serpil Ozdamar, "Verimliligin Sosyo-Ekonomik Boyutu",
Ankara: MPM Yay., Ozel Sayi, 1990, s.10

(146) Verimlilik-Ucret Iligkisi, Isveren Dergisi, Ocak-1991, S:4, 5.23
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yok edecek diizeyde ise bu duruma bagl olarak verimlilikte etkile-
necektir (147).

- Verimlilik, iiretime katilan tiim iiretim faktorlerinin ortak
bir sonucu oldufuna gére, emek, hammadde, enerji, tesis, organizas-
yon yapisi, makina ve teghizatin verimliligi ve hangi kapasite ile ¢a-
ligt1gr verimlilige etki eden faktorler arasinda sayilabilmektedir.

- Aragtirma ve geligtirme ¢aligmalar teknolojik yenilik geti-
ren ¢aligmalar oldugundan verimlilik diizeyini dogrudan etkilemek-
tedir. Ancak arastirma gelistirme g¢abalar1 bir kaynak sorunudur, bu
nedenle gelismekte olan iilkelerle geligmig {ilkeler arasindaki isglet-

meler arasinda biiyiik farkliliklar mevcuttur. (148)
D. VERIMLILIGI ARTIRICI YONTEM VE TEKNIKLER

Verimlilik artirict yontem ve teknikleri, verimlilik artigina
hizmet eden araglar olarak tamimlayabiliriz. Verimlilik sadece iire-
tim artigt demek olmadigina gore, iiretim artigt ile beraber iiretim-
de kullanilan girdilerinde incelenmesi gerekmektedir.

Verimlilik artirict yéntem ve tekniklerin baglicalarim sirala-
yacak olursak: I¢ degerleme, motivasyon (giidiileme), kalite yoneti-
mi ve toplam kalite kontrolii, bakim planlamasi ve onarim, stok

kontrolii, mali planlama, mali analiz ve fon yénetimi, pazarlama,

(147) Refik Baydur, "Verimlili3in Tirk Ekonomisindeki Yeri ve Onemi", Anka-
ra: MPM Yay., Ozel say1, 1990, 5.39

(148) Atilla Tezeren, a.g.e., s. 86,
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defer analizi, insangiici planlamasi norm kadro tayini, ig¢i saglig
ve ig giivenligi, takim aparat gelistirme, igyeri diizenleme, tagima sis-
temleri, ¢agdas teknoloji, yonetim sistemleri ve ig goren egitimi
(149) gibi verimliligi artiran yontem ve teknikleri kisaca agikladik-
tan sonra ¢aligmanin amacini teskil eden ig géren egitiminin verim-
lilige etkileri incelenecektir.

- I¢ degerleme (is ©6lciimii): Ingiliz Standartlar Enstitiisi
(British Standards Institution)niin tanimina gére ig Ol¢iimii "nitelik-
li bir ig¢inin, tamimlanmig bir igi belirlenmig bir ¢aligma hizi ile ya-
pilabilmesi igin gerekli zamani belirlemek amaciyla hazirlanmig tek-
niklerin uygulanmasidir" seklinde tamimlamig (150). Tanimda gegen
"nitelikli iggi" elindeki igi belirlenmis 6zellik ve emniyet kurallari-
na uygun olarak yerine getirebilmek igin, gerekli fiziki yetenege,
egitime, beceri ve bilgiye sahip olan kimsedir", Belirlenmis bu ¢alig-
ma hizi ise; "belli bir ydontemi bilmeleri i¢in 6zendirilmig olmalar:
kosulu ile nitelikli ig gorenlerin, asir1 bir ¢aba gostermeden, bir ig
giiclinii veya vardiya siiresince normal olarak erigebilecegi ortalama
tiretim oramdir" (151) seklinde tanimlanmuigtir.

Yonetimin iyi bir {iretim planlamas: ve kontrolii yapabilme-

si performans standartlarinin bilinmesine baglidir. Performans

(149) Ahmet Ozok, 1. Verimlilik Suras: (4-6 Aralik 1990), Ankara: MPM Yay.,
No: 436, 1990, s.68
(150) British Standart Institution, Glossary of Terms Used in Work Study
| and Organization and Methods, London, 1979, 5.2

(151) British Srandart, s.20
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standartlar: ise yalmz ig 6l¢iimii teknigi ile konabilmektedir (152).

Is 6l¢iimiinde amag; diisiik verimlilie sebep olan etmenler-
den zaman kayb1 ve ek ig kapsami gibi etkenleri en aza indirerek ve-
rimliligi artirmak, bir igin yapilmasinda harcanan zaman, zaman
kaybini ortaya gikaracak sekilde Slcerek yonetime bu Olgiileri ver-
mektir. Bu suretle daha Once igin toplam siiresi icerisinde gizlenmig
olan zaman kaybinin varlifi, niteligi ve derecesi ortaya konarak yo-
netimin harekete ge¢mesi saglamaktir.

Bu metotla igletmenin aksayan yonleri ortaya ¢ikarilarak isin
basarili big¢imde yiiriimesi i¢in gereken uzmanlik, bilgi, yetenek ve
sorumluluk belirlenerek iglerin, dolayis: ile de igletmenin verimlili-
g1 artirilabilecektir.

- Motivasyon (giidiileme): Giidiilemenin esast birey ya da is-
lemcideki giidii ve diirtiileri harekete gegirerek verimliligi artirmak-
tir (153). Bireyin tatmin edilmemis ihtiyaglar1 dogrultusunda tegvik
edilebilecegi ve davraniglarinin yonlendirilebilecegi diisiincesinden
yola ¢ikarak maddi olan ve olmayan (fizyolojik, is giivenligi, belli
bir sosyal gevreye girebilme, sayginlik vb.) (154) giidiileyici faktorle-
ri harekete gecirip iggbrenlerin iglerini severek yapmalarini saglaya-

rak verimlilik artirilabilecektir.

(152) Hikmet Timur, Is Olgiimi, Is Planlamas: Verimlilik, Ankara: T.0.D.A.L.
Yay., No: 207, 1984, s.27

(153) Fuat Celebioglu, Davraniy Agisindan Isbilim, Istanbul: [.U. Yay., No:
3110, 1983, s.231

(154) Bintug Aytek, Isletmelerin Verimliliginde Ucretler ve Igsel Tegvik, Anka-

ra: Kalite Mat., 1974, 5.62
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- Tegvikli iicret sistemleri: Ozendirici iicret sistemleri bilim-
sel ve obijektif standartlara dayandif: takdirde igletmelerde kapasi-
te kullanimi ve ¢alisanlarin performanslarinin artirtimast agisindan
Onem tagimaktadir.

Tesvikli ticret sistemlerini; parga iicretleri, zaman {icretleri,
pirimli iicretler,endirek iicretler olarak tanimlayabiliriz.

Parga iicretleri; Parga iicretlerine bagli tegvik sisteminde ilk
agama parc¢a degerinin belirlenmesidir. Sistemin etkinligi, firetilen
her parga igin tesbit edilen degerdir. Parca iicret degeri zaman etii-
diine gore yapilmakta, parga iicretleri sistemi ig gorenlerin kazangla-
rin1 kendi ¢abalar ile artirmalarina yardimet olmaktadir (155).

Zaman iicretleri; Isgorenin igletmede ya da isletme disindaki
iginin basinda gegirdigi zamana goére belirlenir. Zaman esasinin uy-
gulanmasinda saat, giin, hafta gibi kriterlerin tesbiti miimkiin ol-
maktadir.

Sistemin esasi, her isginin standart iiretim miktarinin belir-
lenmesidir. Zaman tcretleri sisteminde iggérene bir giinliik ¢aligma-
s1 kargiliginda en az iicret garanti edilmekte, en az iicretin iizerinde
6denen ikramiyeler, asgari iiretimin lizerindeki iretim miktarinin
degerlendirilmesini tesvik ederek iiretimi artirmaktadir (156).

Pirimli iicretler; Pirimli {icret sisteminde genel diizenleme

"kar paylagmasi” seklinde olmaktadir (157). Bu sistemde iiretim

(155) Bintu} Aytek, a.g.e., s. 103
(156) Bintuf Aytek, a.g.e., s. 114

(157) Ahmet Gokdere, a.g.e., s. 107
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arttik¢a azalan isgilik giderlerinin igveren ve iggdrenlerce paylagil-
masi pirimli licret uygulamasinin temelini olugturmaktadir.

Endirekt iicretler; Endirekt tesvik sistemleri iiretimde kulla-
nilan girdilerin ayrintilarim gozetmeden toplam girdileri, igletme-
nin béliimleri ya da igletmenin tiimii yoniinden incelemektedir. En-
direkt tegvik sistemi bir maliyet ya da verimlilik rasyonlarina dayan-
maktadir (158). Bu sistemde amag; igsgorenlerin sagladif ek getirile-
ri isletmenin tiimiine dagitmaktir. Boylece isgdrenler takim ¢aligma-
sint saglamak igin ¢aba gosterecekler bu ¢abanin sonucu olarak ve-
rimlilikte artabilecektir.

- Kalite kontrol: Kalite ve verimlilik aslinda igige ve birbiri-
ni tamamlayan bir kavramdir. Dogru bi¢cimde ele alinan ve yiiriitii-
len bir kalite kontrol sistemi sayesinde; isletmeye alinan hammadde-
nin kalitesinden baglayan ve iiretimin her kademesinde uygulanan
kalite kontrol ile kaynaklarin daha etkin kullanilmas: saglanacak-
tir(159).

Diger taraftan kalite kontroliiniin yeterli olmadi§: igletmeler-
de tiiketiciden d6énen iiriinler, hatali lirlinler sebebiyle agirt servis ta-
lepleri, garanti siiresi icerisinde onarim, parg¢a yenileme ve satilan
mallarin yenisi ile degistirme gibi sorunlan beraberinde geti‘recek-

tir. Bu sorunlar ise igletmeye cok biiyiik ekonomik kayiplara sebep

(158) Bintuf Aytek, a.g.e., s. 122
(159) Atilla Tezeren, Bir Denetim Araci Olarak Verimlilik Nedir? igletmelcr-
de Verimlilik Artigt Nasil Sajlanmaktadir”, Ankara: MPM Yay., 1984/3,

5.64
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kayiplara sebep olacaktir (160). Bilingli bir kalite kontrol sistemi
ile igletmenin verimliligi artirilabilecektir.

- Orgiit gelistirme: Davramig bilimlerini kullanarak érgiit sii-
reglerine planli miidahaleler yoluyla orgiitsel etkinligi artirmak igin
yapilan, Orgiit iist ybnetimince yonlendirilen ve 6rgiitiin biitiiniine
yonelik planl bir ¢abadir (161).

Orgiit gelistirme yénetim ile iggorenlerin karsilikl: olarak et-
kilendikleri bir davramigin gelistirilmesi veya bir bagka deyigle bi-
reysel ve orgiitsel amaglar birlestirerek igletmedeki verimliligi artir-
ma ¢abasidir.

- Uretim, planlama ve kontrol: Igletmenin hangi iirinden ne
kadar zamanda, ne miktar ve ne kalitede iiriin iireteceginin planla-
masin1 ve kontroliinii kapsayan bu sistem: tiretim igin gerekli insan-
giicii, iiretim araci ve malzemenin belirlenmesi, diizenlenmesi ve de-
gerlendirilmesi amaci ile igletmenin kaynaklarini planli ve program-
I kullanarak verimliligi artirmaya yonelik faaliyettir (162).

- Bakim planlamasi ve onarim: Igletmenin verimliligi ve sa-
bit sermayenin nasil kullamldiina, dolayisiyla bunun hacim, gesit
ve kalitesine de baglidir. Iyi bir sermaye verimliligini de artirabil-

mektedir. Igletmedeki makina, teghizat ve donanimin planh olarak

(160) Necmettin Erkan, Ergonomi, Ankara, MPM Yay., No: 373, 1988,5.222
(161) Thomas Vaino-Jack Rabin, "Orgiit Gelistirme”, Cev:Tacettin KaraerSiik-
ri Ozen, Ankara: MPM Yay., No:1991/3, 5.65

(162) Ahmet Ozok, a.g.e., s. 77
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bakimdan gegirilmesi iiretimin planlanan gekilde yiiriitiilmesini ve
arizalardan dogacak zaman kaybini da 6nleyecektir (163).

- Stok kontrol: Stok kontrol galigmalar: genel olarak ham-
madde, yedek parca, malzeme ve iiriinlerin stoklanmasi ve kontolii-
ne doniik faaliyetlerdir. Uretimin siirdiiriilebilmesi igin ihtiya¢ duyu-
lan her maddenin istenilen zamanda elde bulundurulmas: gerekmek-
tedir. Elde bulundurulan fazla stok ise igletmeyi finansal agidan zor
durumda birakabilecektir. Bir igletme i¢in en akilci yol optimum dii-
zeyde stok seviyesidir. Boylelikle kaynaklarin en verimli gekilde kul-
lanilmast saglanarak etkili stok kontrolii ile verimlilikte yiikselecek-
tir.

- Mali planlama: Bir isletmenin, mali yonetim ve muhasebe
sistemine ait biitiin planlamanin, iiretim faaliyetleriyle birlestirile-
rek uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ¢aligmalaridir.

isletmeler, 6ngoriilen planlarini gergeklestirip gergeklestire-
~medigini, en etkili sekilde mali analizlerle 6l¢ebilir. Elde edilen ka-
zanglar, nakit akigt ve yatirumlar bilimsel mali analizlerle karlilik
ve verimliligin gostergesi olabilirler.

- Insangiicii planlamasit ve Norm kadro: Norm kadro, insan
kaynaklarinin igletme icinde optimum olarak yerlestirilmesi esasina
dayanmaktadir.

Bir bagka tanimlama ile norm kadro, organizasyon fonksiyon-
larinin geregi olarak ortaya gikan faaliyetler igin gerekli personelin

muhafazasi ve gelistirilmesi seklinde belirtilmistir (164). Norm

(163) Ahmet Ozok, a.g.e., s. 78 «
(164) Rue and Byars, Management Theory and Application, Illions: R. Irwin

Inc. Homewood, 1983, 5.239
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kadro ve insangiicii planlamasi ile igletmede personel sayisinin yani-
sira personel nitelikleride belirleneceginden, fazla personel istihda-
mida dnlenecektir. Boylece uyumlu bir ¢aligma ortami olugarak per-
sonelin motive edilmesi olumlu bir isci igveren ve sendika iliskisi-
nin kurulmas: saflanarak igletmenin verimliligi artirilabilecek-
tir(165).

- Is¢i saglig1 ve is giivenligi: ig yeri ortamindaki olumsuz sag-
ik kosullarinin meslek hastaliklarina sebep olmas: ve tehlikeli ig
sartlarinin kazalara yol agarak ig giicii kayiplart yaratmasi igletme-
nin verimliligini de etkileyecektir. Bu olumsuz etkiler ortadan kaldi-
rilarak isgOrenlerin verimlili§i artirilabilecektir (166).

Yukarida siralamaya caligilan verimliligi artirici yéntem ve
tekniklerden bir bagkasida, egitim-verimlilik iligkisidir. Bu ¢aligma-
nin amacint olusturan egitimin verimlilige etkileri ayr1 bir basglik al-

tinda incelenmeye caligtlacaktir.
I1. EGITIM VERIMLILIK ILISKIsI
Giinlimiizde sanayilegsme donemini tamamlamig geligmig iil-

keler bilgi toplumu olarak adlandirilan ¢agimizda iiretilen ileri tek-

noloji onu olusturan ve iiriinlerinikullanan toplumlar egitim ve

(165) Hikmet Timur, "Norm Kadro ve I degerlemesinin Emek Verimliligine
Etkisi, Ankara: Hacattepe Uni. I.1.B.F. Dergisi C:4 S1-2, 1986, 5.156
(166) Sebahaddin Zaim, Caliyma Ekonomisi, Istanbul: 1.U. Yay., no: 2015,

1975, s.248
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yonetim, ulagim, saglik ve gevre gibi konularda ve bireylerinin dav-
raniglarinda biiyiik degisiklikler yasamaktadirlar. Bu durumu iyi tes-
bit edebilen geligmekte olan iilkeler, sanayilesmeye dayali bir kal-
kinma stratejisinden, bilgi toplumunun gereklerini yerine getirmeyi
amaclayan bir stratejiye yonelmektedirler.

Geligmekte olan iilkelerin bu stratejiyi uygulayabilmeleri ko-
nusunda en biiyiik problem kaynak yetersizligidir. Ciinkii bu ilkeler-
de nitelikli ig giicili, sermaye, teknik bilgi gibi alanlarda biiyiik prob-
lemler bulunmaktadir. Bu problemlerin ¢6ziimii mevcut kit kaynak-
larin en verimli gekilde kullaniimasiyla miimkiindiir.

Bir liretim girdisi olan ig giiciiniin niteligini artirmak ve yete-
neklerine uygun bir iste kullanmak, egitim ve verimlilik iligkisinin
temel boyutunu olusturmaktir. Orgiin ve yaygin egitimin verimliligi
artirdify bilinmektedir. Egitimin verimlilik artigina ve dolays: ile
kalkinma ya etkisinin ii¢ yolla gergeklegdigi ileri siiriillmekte-
dir(167).

1- Egitim ig giiciiniin niteligini artirarak, verimliligi dogru-
dan etkilemektedir.

2- Egitim teknik gelismeye olanak saglayarak, dolayli olarak
sermaye verimliligini etkilemektedir.

3- Egitim igletmelerde yoneticilerin davraniglarim etkileye-
rek, girdilerin akiler kullanilmalarini saglayarak verimliligi etkile-

mektedir.

(167) Necla Tural, "Egitim ve Verimlilik Iligkisi", Ankara: MPM Yay., 1991/3,

5.170
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Giinlimiizde ekonomi biliminin eZitime uygulanmasiyla, egi-
tim yeni bir boyut kazanmigtir. Egitimin bu yeni boyutu "Egitim
Ekonomisi ve Planlamasi” bilim dalinin ugrag alani olmugtur. Bu
dal toplumsal yapi, ekonomik degisme ve bireyin kazandig1 bilgi ve
beceriler arasindaki temel iligkileri arastirmaktadir (168).

Genel olarak egitimin fonksiyonlar1 ekonomik ve toplumsal
olmak iizere iki baglik altinda incelenebilir. Is giiciiniin niteligini ar-
tirmas1 agisindan bu fonksiyonlar ile verimlilik iliskisi kurulabil-

mektedir.

- Egitimin Ekonomik Fonksiyonu ve Verimlilik : Egitim ile
iiretim siireci arasinadki iligkiye bagl olarak verimliligin etkilenebi-
lecegi kabul edilen bir gergektir. Egitim ile iiretim siirecindeki ig
gliciiniin etkilenmesi sonucunda;

- Ayni ig giicil ile liretim artigi,

- Aym liretimin daha az ig giiciiyle elde edilmesi,

- Daha az ig gliciiyle daha fazla iiretim artisina imkan sagla-
yan alternatiflerin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Egitim ile Giretim siireci arasindaki iligski daha ¢ok egitimin
ekonomik fonksiyonu agisindan kurulmaktadir. Egitimin ekonomik
fonksiyonu, bir toplumda ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giicii-
ne, istenen bilgi, beceri ve tutumlar kazandirma faaliyetlerini kap-

sar (169).

(168) Martin Carnoy, "E&itim ve Ekonomi Tigkisi", Cev: Necla Tural, Ankara:
A.U. Eg.Bil. Fak. Der., No: 22-1, 1989, 5.485
(169) Mahmut Adem, Tiirk EgZitiminin Ekonomik Politikasi, Ankara: Bilim

Mat., 1977, S. 149
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Giiniimiizde iiretim siirecini siirekli de§istirmeye sebep olan
hizli tekonolojik geligmeler yasanmaktadir. Bu gelismeler kargisin-
da egitim kurumlari, ekonominin insan giicii ihtiyaglar1 ile egitim
sisteminin giktilart arasinda dengenin nasil kurulacag: problemiyle
kars1 kargtyadirlar glinkii ihtiya¢ duyulan nitelikte ve sayida ig giicii-
niin istenilen zamanda kullanima hazir olmamas: verimliligi olum-
suz yonde etkilemektedir.

Egitimin verimliligi artiracag: artik kesinlik kazanmigtir. An-
cak egitimin verimlilik artigini ne sekilde gergeklestirecegi konusun-
da degisik goriigler bulunmaktadir. Egitimin ig giiciine kazandiraca-
g1 ozellikler agisindan egitimin ekonomik degerini agiklayan goriis-
ler temelde iki gruba aynlmaktadir.

Birinci grupta verimli ig giicii, egitim araciliftyla mesleki bil-
gi ve beceriler yer almaktadir.

Ikinci grupta ise verimli ig giicii farkli dzelliklerle tanimlan-
maktadir. Bunlarin basinda eZitimin sosyal becerileri tutumlar, mo-

tive edici faktdrler lizerine olan etkisi gelmektedir.

- Egitimin Toplumsal Fonksiyonu ve Verimlilik : Egitim in-
sanin i¢inde yer aldigi toplum standartlarina hayat tarzlarina uyumu-
nu saglamaktadir. Bu fonksiyon yerine getirilirken toplumsal kiltiir
¢agin gereklerine uygun olarak ortaya c¢ikan ihtiyaglan kargilayacak
sekilde degistirilirken bu gelismeye engel olmayacak kismi muhafa-
za edilmektedir.

Uretim siireci agisindan bu degigiklikler, uyumlu bir galigma
ortami saﬁlanmasmda, caligmalarin azalmasinda ve var olan catigma-

larinda daha kolay bigimde ¢éziimlenmesinde son derece dnemli ol-
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maktadir. Degisik c¢evrelerden gelen insanlarin ortak bir egitimden
gecmelerinin ig hayatinda karsilikli anlayigin gelismesinde etkin ola-
cad diigiiniilmektedir. Egitimin toplumsal fonksiyonu ve verimlilik

iligkisi bu agidan kurulabilir.



DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
I. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Arastirmanin Amaci; Malatya ilindeki Ciraklik Egitim Mer-
kezi’ne devam eden ¢iraklarin aldiklari egitimin ig yerlerindeki ve-
rimlilige etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktir.

Bu amagla yapilan 6n caligmalarda kanunen ¢iraklarin bu
merkezlere gonderilmek zorunda olduklari ve bu zorunlufun yerine
getirilme oranininda yiiksek oldugu tesbit edilmigtir. Ancak burada
alinan egitimin ¢iraklarin verimliligini aym oranda etkiledifini soy-
lemek giigtiir. Clinkii Ciraklik Egitim Merkezlerinde verilen e§itim
eksiksiz gergeklegmis olsa bile bunun pratige gecirilmesini engelle-
yen bagka faktdrler de bulunmaktadir. Kaldiki Ciraklik Egitim Mer-
kezlerinde eksiksiz egitim verilmesi ayr1 bir problem olusturmakta-
dir. Iste bu aragtirmanin amacini egitim-verimlilik iligkisini etkile-

yen faktorlerin incelenmesi olusturmaktadir.
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Ancak, giraklarin verimliligi sadece ¢iraklik egitimine bagh
degildir. Verimliligi etkileyen diger faktdrler ¢alisma kapsaminin
diginda tutulmustur. Béylece bu ¢aligmanin kapsami verimliligi etki-
leyen faktorlerden birisi olarak sadece giraklik egitimi ile simirlandi-
rilmagtir.

Caligmamin kapsami igerisinde bulunan igletmeler kiigiik 6l-
cekli igletmeler oldufundan bu igletmelerde dl¢me ve degelendirme
yapabilmek igin gereken diizenli bir muhasebe kayitlarinin olmama-
s1, standart iiretim yapmamalar1 nedeniyle bilinen 6l¢me ve deger-
lendirme metodlan uygulanamamis, bu sebeple verimliligin 6l¢imi
sayisal olarak yapilamamistir.

Bunun yam sira bu igletmelerde verimliligi etkileyen faktor-
ler ile bu faktérleri etkileyen bagimsiz degigkenler tesbit edilerek
aralarindaki iligki hipotezler kisminda aragtinlmig ve bunlann ¢-

raklik egitimiyle iligkisi gosterilmigtir.
II. ARASTIRMANIN ON CALISMALARI

Aragtirma ile ilgili olarak Oncelikle girakhik efitimi konu-
sundaki mevzuatin tamami incelenmis daha sonra da Ciraklik Egiti-
mi Genel Miidiirliigii, Milli Prodiiktivite Merkezi Aragtirma ve Ge-
listirme Daire Bagkanlifi, Kiiciik Sanayi Gelistirme Tegkilati, Mes-
lek Egitim ve Kiiciik Sanyii Destekleme Vakfi, Malatya Esnaf ve Sa-
natkarlar Birligi, Malatya Ciraklik Egitimi Merkezi ve bu merkezle-
re Ofrenci gonderen isyeri sahipleri ile ¢iraklar arasinda 6n goris-
meler yapilmigtir.

Bu inceleme, aragtirma evrenini tanimak amacini tagimakta-
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dir. inceleme sonucu elde edilen bilgilerin analizi, aragtirmada kul-

lanilan anket sorularinin hazirlanmasinda rol oynamigtir,
I11. ARASTIRMA MODELI

Arastirmada; tamumlayict aragtirma modeli ve neden-sonug
iligkisini tesbit etmeyi amaglayan arastirma modeli birlikte kullanil-
mugtir. Tanimlayict aragtirma modeli kapsaminda, Ciraklik Egitim
Merkezindeki egitim faaliyetleri konusunda mevcut durumlar agik-
lanmaya caligilmagtir.

Neden-sonug iligkisini tesbit etmeyi amaglayan aragtirma mo-
deli kapsaminda, tanimlayici aragtirma modeli ile ortaya konulan ¢i-
raklik egitiminin verimlilik {izerinde ne derece 6nemli bir etkiye sa-

hip oldugu aragtirilmaktadir.
IV. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Aragtirmanin yéntemine, evrenine ve problemle iliskin ola-
rak ayr1 ayri tesbit edilen varsayimlar sunlardir:

1- Aaragtirmada veri toplamak igin kullanilan anket ve go-
riigme ydntemlerinin bu aragtirma ig¢in uygun birer arag¢ olduklan
varsaytlmigtir. Ciinkii, anket teknigi ile goriisme yoéntemi birlikte
kullanilarak veri toplanmas: sonucu, bu iki yontem birbirlerinin ek-

sikliklerini tamamlamiglardir(1).

(1) Muzaffer Sencer-Yakut Sencer, Toplumsal Arastirmalarda Yéntem Bilimi,

Ankara: TODAIE Yay., No:172, 1978, s.181-184, 203-205



122

2- Verilerin gﬁzﬁmlenmesiﬁde kullanilan agirlikli aritmetik
ortalama ve Ki-Kare yontemlerinin arastirma igin en uygun yéntem
olacag1 varsayilmigtir.

3- Arastirmanin ana kitlesini tegkil eden girak, yonetici ve
O0gretmen ile igyeri sahibi ve usta Ofreticilerden segilen 6rnek hac-
minin istatistiki agidan ana kiitleyi edebilecegi varsayilmigtir.

4- Anketi cevaplayanlarin verdikleri bilgilerin dogru olduk-

lar1 varsayilmigstir.
V. HIPOTEZLER

Arastirma konusuna uygun olarak test edilmek amaciyla asa-
g1 dahi hipotezler gelistirilmigtir:

1- Ciraklik Egitim Merkezlerindeki derslerle ¢iraklarin iire-

s oage w

3- Is kazalarinin azalmasi ile g¢iraklarin meslek secimindeki
isabetleri arasindaki iligki,
4- Is kazalarinin azalmas: ile giraklarin iy yerinde meslek 63-

renime becerileri arasindaki iligki.
VI. ARASTIRMANIN EVRENI
Arastirmanin evreni Malatya ilindeki Ciraklik Egitim Mer-

kezine devam eden ¢iraklar, bu merkezlerdeki yonetici ve 6gretmen-

ler ve bu ¢iraklarin ig yeri sahibi ve usta 6greticilerdir. Yonetici ve
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Ofretmenlerin tamami arastirma kapsamina alinmigtir. Eldeki ola-
naklar (zaman, eleman v.d.) ¢iraklardan 150 kisi, i§ yeri sahibi ve
usta Ofreticilerden 50 kisi 6rnek olarak aragtirmanin kapsamina
alinmigtir. Istatistiki érnekleme ydntemine gore segilen drnek hac-
mi bilimsel olarak ana kiitleyi yansitacak diizeydedir.

Ana kiitlenin dagilimi ise agagidaki gekildedir:

a- Igyeri: Malatya Esnaf ve Sanatkarlari Birligine kayitl
olan ve girak caligtirabilecek igyeri sayis1 il merkezinde 450’dir. An-
cak bunlarin bir kism1 yerlesim yeri olarak ¢iraklarimi, Ciraklik Egi-
tim Merkezine génderme olanagina sahip olmadiklarindan sadece
bu olanaga sahip olan 250 igyeri ana kiitle olarak kabul edilmistir.

b- Ciraklar: Ciraklik Egitimi Merkezinde birinci sinmiflar
egitime yeni baglamalar1 sebebiyle ana kiitle diginda tutulmusgtur.
Ikinci ve {igiincii sinif 6grencisi olarak egitim goren 800 kisi ana kiit-
leyi olugturmaktadir.

c- Ciraklik Egitimi Merkezindeki yoneyici ve 6gretmenlerin

hepsi ana kiitleyi olusturmaktadair.
VII. VERI TOPLAMA YONTEM VE ARACI

Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler, daha 6nce de belirtildi-
gi gibi, gorliigme yoluyla uygulanan anket y6ntemi aracilifiyla elde
edilmisgtir. |

Anket, sekil olarak temel de kapalt ug¢lu (se¢meli) sorular-
dan meydana gelmekle birlikte, acik uglu (doldurmali) sorulara da
yer verilmigtir.

Anketler, ilgililerle bizzat goriigmek suretiyle doldurulmusg-
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tur. Anketin uygulanmasinda anketdr kullanilmamigtir. Boylece veri-
ler birinci kaynaktan elde edilirken ¢ikabilecek yanlig anlamalar da

onlenmigtir.
VIII. VERILERIN ANALIZi

Arasgtirmada elde edilen veriler Oncelikle veri kodlama for-
muna iglenmistir. Veri kodlama formuna iglenen bu verilerden hare-
ketle bilgisayar aracilifiyla gerekli istatistiki iglemler yapilmistir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi veriler, bu aragtirma i¢in en uygun
yontem olan "AZirlikli Aritmetik Ortalama" ile, hipotezli ise, ki-Ka-
re (xz) metoduyla analiz edilmislerdir.

Agirhikli Aritmetik Ortalama’da ¢oktan aza dojru 4 segenek
icin 4den 1’e kadar degerler verilmistir. Her secenegi isaretleyen ki-
si sayisi ile o segenegin kargtlig1 olan degerlerin ¢arpimi sonucu olu-
san deger anketi cevaplayan toplam kisi sayisina béliinerek ortala-

ma hesaplanmigtir,
IX. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Verilerin degerlendirilmesinde ¢irakhk egitimi ii¢ boyutlu
bir sistem olarak ele alinmigtir. Bunlar;

A. Igyeri sahibi ve Usta &greticiler,

B. Ciraklar,

C. Yonetici ve 68retmenlerdir.

Bu unsurlarin her biri agisindan degerlendirmeler ayri ayri

yaptlmagtir.
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A. ISYERI SAHIBI VEYA USTA OGRETICILER

1. igyeri Sahibinin Tahsil Durumu : Igyeri sahibinin tahsil

durumu itibariyle dagilim ¢izelge 5’te gosterildigi gibidir.

Cizelge S

Isyeri Sahibinin Tahsil Durumu

Mezun oldugu Say1 (Kisi) %
Okul

flkokul mezunu 25 58.15
Ortaokul mezunu 7 16.27
Lise mezunu 11 25.58
Toplam 43 100.00

Cizelgede goriildiigii gibi ilkokul mezunlar ¢ogunlukta bulu-
nurken yiiksekokul ya da Universite mezunu igyeri sahibi bulunma-
maktadir. Isyeri sahibinin tahsil durumu, ¢iraklik egitimine bakig
agisini etkileyen bir faktdr olmasi sebebiyle 6nemlidir. Buradaki so-
nuca gore igyeri sahibinin tahsil diizeyi agisindan yeterli diizeyde ol-

dugunu sdylemek zordur.

2. Isyeri Sahiplerinin Ustalik Tecriibeleri : igyeri sahipleri-
nin usta olarak caligtiklar: yillara gore gergeklegen dagilim ¢izelge

6’da gosterilmistir.
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Cizelge 6
Isyeri Sahiplerinin Ustalik Tecriibeleri

Usta olarak

¢alisilan yil Sayi (kisi) %

1=8§ 6 13.95
6-10 9 20.94
11 - 18 5 11.63
15 ve yukansi 23 53.48
Toplam 43 100.00

Isyeri sahiplerinin yaridan fazlas1 15 ve daha ¢ok siiredir us-
ta olarak g¢aligmaktadirlar. Yani igyeri sahiplerinin mesleki tecriibe-

sinin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.

3. Usta Ogreticilik Belgesi: Isyeri sahiplerinin usta 6gretici-
lik belgesine sahip olup-olmadiklarina gore yapilan simiflandirma ¢i-

zelge 3’de goriildiigii sekildedir.

Cizelge 7
Usta Ogreticilik Belgesinin Varlif

Ustalik belgesi  Sayi (kisi) %

Bulunanlar 40 93.03
Bulunmayanlar 3 6.97
Toplam 43 100.00
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Cizelgede g@riildiiga gibi isyeri sahiplerinin ¢ok biiyiik bir
kismi usta 6greticilik belgesine sahiptir. Bu durum, Isyeri sahipleri-
nin usta dgreticilik belgesine sahip olma agisindan yeterli diizeyde

olduklar: anlamina gelmektedir.

4. Ig Pedagoji Belgesi: Igyeri sahiplerinin i pedagoji belgesi-
ne sahip olup-olmadiklar: konusundaki dagilim gizelge 8’'de gosteril-
digi sekildedir.

Cizelge 8
Is Pedagoji Belgesinin Varligi

Pedagoji belgesi Say (kisi) %

Bulunan 10 24.00
Bulunmayan 33 76.00
Toplam 43 100.00

isyeri sahiplerinin ¢oguniugu iy pedagoji belgesine sahip de-
gildir. Usta 6greticilik belgesine sahip olanlarin orant ¢ok olmasina
ragmen i§ pedagoji belgesine sahip olanlarin diigiik oranda olmasi;
igyeri sahiplerinin usta &greticilik belgeleri almalarina ragmen, ig
pedagoji belgesi i¢in ayni gayreti gostermedikleri anlamina gelmek-

tedir.

5. Igyeri Sahibinin Bagli Oldugu Birlik: Isyeri sahiplerinin
bagli olduklarn birlikler agisindan dagilimi gizelge 9’da gdsterilmek-

tedir.
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Cizelge 9

Isyeri Sahibinin Bagli Oldugu Birlik

Birlik adi Sayi %

Esnaf birlikleri 39 91.69
Ticaret odasi 4 09.31
Toplam 43 100.00

Isyeri sahiplerinin ¢ok biiyiik bir kisminmin

esnaf birliklerine

iiye olduklare: goriilmektedir. Ticaret odasina iiye olanlarin diisiik

diizeyde olmasi, biiyiik 6lcekli igletme sayisinin az olduBunu goster-

mektedir.

6. Isyeri Tiirii: Isyerlerinin tiirii agisindan ortaya gikan dagi-

him ¢izelge 10’da gosterilmektedir.
Cizelge 10

Isyeri Tiirii

Isyeri tiirii Sayi %

Sahis igletmesi 34 79.06
Kiiciik ortaklik 9 20.94
Toplam 43 100.00

Ankete bakildifinda sirket tiirii igletmenin bulunmadi§;, sa-

his igletmelerinin ise biiyiik oranda bulundufu goriilmektedir. Bu

durum biiyiik 6lgekli isletmenin bulunmadifin1 gostermektedir.

7. Caligtinlan Cirak Sayisi: Isyeri sahiplerinin ¢aligtirdiklar

girak sayilar: itibariyle dagilim: ¢izelge 11°de gosterildigi gibidir.
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Cizelge 11
Cirak Sayis1 Ac¢isindan Dagilim

Calistirilan

Cirak sayisi Sayi(kisi) %
0-2 33 76.74
3-4 8 18.60
5 ve yukari 2 4.66
Toplam 43 100.00

Isyeri sahiplerinin biiyiik ¢ogunlugn bir ya da iki ¢irak ¢alis-
tirmaktadir. Bu veriler de igletmelerin ¢ogunlufunun kii¢iik 6lgekli

oldufunun gostergesidir.

8. Ciraklarin Meslek Segiminde Isabetli Davranma Derecele-
ri: Isyeri sahiplerinin, ¢iraklarin meslek segimindeki isabet derecele-
ri ile ilgili diigiincelerinin Agirlikl1 Aritmetik Ortalamalarn 2.40’dir.
Yani ¢iraklar meslek se¢iminde kismen iyi ile iyi dereceleri arasin-

da isabetli davranmiglardir.

9. Ciraklik Egitim Merkezine Giden Ciraklarin Igyerlerinde
Mesleklerini Ogrenme Becerileri: Isyeri sahiplerine gére; Ciraklik
Egitim Merkezine giden c¢iraklann igyerlerinde mesleklerini 6gren-
me becerilerine iligkin Agirhikli Aritmetik Ortalamasi, 2.45’dir. Ya-
ni Ciraklik Egitim Merkezine giden ¢iraklar igyerinde mesleklerini

kismen iyi ile iyi dereceleri arasinda 6grenme becerisine sahiptirler.
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10. Ciraklara, Ciraklik Egitim Merkezindeki Egitimlerine
Ek Olarak Beceri Telafi Egitimi Verilmesi Gerekliligi: Isyeri sahip-

lerinin bu konudaki goriigleri agisindan ortaya gikan dagilim gizelge

12’de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 12
Beceri Telafi Egitimi Gerekliligi

Beceri telafi

Egitimi Sayi(kisi) %

Gereklidir 37 " 86.04
Gereksizdir 6 13.96
Toplam ' 43 100.00

Ankete cevap veren igyeri sahiplerinin biiyiik bir kismi1 bece-
ri telafi egitimini gerekli gérmektedirler. Bu sonug, qiraklik egitimi-

nin igyeri sahipleri agisindan yeterli diizeyde olmadig: seklinde yo-

rumlanabilir.

11. Koordinatér 6gretmenlerin igyerini ziyaret sikliklar1 ve
giraklann igyerindeki egitimine yardimce olma becerileri: Koordina-
toér Ogretmenlerin igyerini ziyaret sikhklaninmin Afirhikli Aritmetik
Ortalamas: 2.34.diir. Yani igyeri sahiplerine gore, koordinatdr 6gret-
menlerin ¢iraklara igyeri egitimlerinde hig ile az dereceleri arasinda
yardimer olmaktadirlar.

Bu durumda isyeri sahiplerine gore koordinator 6gretmenle-
rin qiraklarin ¢alistiklan igyerlerine ugradiklarini ancak ¢iraklara ig-

yeri egitiminde yardime: olmadiklarini séylemek miimkiindiir.
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12. Cirakhik Egitim Merkezinde verilen derslerin g@raklann
gelismesine yvardimer olma derecesi: Igyeri sahiplerine gore, Cirak-
ik Egitim Merkezinde verilen derslerin qiraklann geligmesine ya-
rarhhk derecesi, 2.19°dur. Yani efitim merkezinde verilen dersler

cairaklann gelismesine kismen yardimce: olmaktadir.

13. Meslek bilgisi fretmenlerinin mesleki tecriibe ve uz-
manhk dereceleri: Isyeri sahiplerine gére meslek bilgisi 6gretmen]e-
rinin mesleki teeriibe ve uzmanhk derecelerinin Afirhkh Aritmetik
Ortalamas) 2.28dir. Yani 6gretmenler kismen veterli ile yeterli de-

receler] arasinda yer almaktadirlar.

14, Cirakhik Egitim Merkezindeki efitimin yerinde izlenme-
si: Isveri sahiplerinin Ciraklik Egitim Merkezindeki efitimi yerinde
izlemig olmalan acgisindan ortaya ¢ikan dagilim cizelge 13°de goste-
rilmektedir.

Cizelge 13

Cirakhk Egitiminin Yerinde Izlenmesi

Cirakhik egitimini

Yerinde Says (kisi) %

Izlevenler 17 39.53
Izlemevenler 26 60.47
Taplam 43 100.00

Tabloda gorildigi gibi, isyeri sahiplerinin yandan fazlas:

Cirakhk Egitim Merkezlerindeki efitimi yerinde izlememiglerdir.
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Bu, igverenlerin ¢iraklik egitimine verdikleri énemin olumsuz gos-
tergesi sayilabilir.

15. Ciraklik Egitim Merkezindeki bagsar durumlarinin igyeri
sahiplerine Bildirilmesi: Ciraklik Egitim Merkezindeki bagari du-
rumlarimin igyeri sahiplerine bildirilmesini gerekli goriip gérmeme-

leri agisindan ortaya ¢ikan dagilim ¢izelge 14’de gosterilmektedir.

Cizelge 14

Basar1 Durumlanimn Bildirilmesi

Basar: durumlarinin

Bildirilmesi Say1 (kisi) %

Isteyenler 40 88.80
Istemeyenler 3 11.20
Toplam 43 100.00

Isyeri sahiplerinin biiyiik bir kismi, giraklara iligkin basan
durumlannin kendilerine bildirilmesini istemektedirler. Bu, igyeri

sahiplerinin ¢iraklik egitimine olan ilgilerinin olumlu bir gostergesi

sayilabilir.

16. Cirakhik egitiminin nitelikli insangiicii yetigtirmede yeter-
lik derecesi: Isyeri sahiplerine gére, giraklik egitiminin nitelikli in-
sangiicli yetigtirmede yeterlik derecesi 2.55’dir. Yani qiraklik egiti-
mi nitelikleri insangiicli yetistirmede kismen yeterli ile yeterli dere-

celeri arasinda bir noktada yer almaktadair.
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17. Cirakhk Egitim Merkezine gitmeden kalfalik belgesi
alanlar ile Cirakhik Egitim Merkezine giderek bu belgeyi alanlar
arasindaki eleman aliminda igyeri sahiplerinin tercihi: Bu agidan is-
yeri sahiplerinin goériiglerine gére olusan dagilim cizelge 15’de goste-
rildigi sekildedir.

Cizelge 15
Isyeri Sahibinin Eleman Alminda ki Tercihi

Egitimli Kalfay Sayi (kisi) %

Tercih edenler 25" 58.52
Tercih etmeyenler 5 11.90
Ayrim yapmayanlar 12 28.58
Toplam 43 100.00

Isyeri sahiplerinin yarisindan fazlasi (%59.52) qiraklik egi-
tim kurumuna giderek kalfalik belgesi alan kalfalan tercih etmekte-
dirler. Buna kargilik egitim kurumuna gitmeden belge alanlan ter-
cih edenlerin orani(%11.90)dir ve geri kalan (%28.58) kisimda bu
konuda ayrim yapmamaktadir. Egitim kurumunda yetigmig kalfay:
tercih edenlerin oraninin fazla olmasi qiraklik kurumuna olan giive-
ni gostermektedir. Bu da igyeri sahiplerinin ¢iraklik egitimine olan

ilgilerinin olumlu bir gostergesi sayilabilir.

18. Cirakhk egitimi géren elemanin iiretim artigina katkisi :
Cirakhk egitimi goren elemanda iiretim artig1 tesbit etmeleri agisin-

dan igyeri sahiplerinin gosterdikleri dagilim ¢izelge 16’deki gibidir.
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Cizelge 16

Ciraklik Egitimi Gorenlerin Uretim artigina Katkis:

Uretim Artig: Say (kisi) %

Tesbit edenler 23 54.76
Tesbit edemeyenler 19 45.26
Toplam 42 100.00

Igyeri sahiplerinin yaridan biraz fazlasi qirakhik epitimi go-
renlerde iiretim artig1 tesbit etmelerine rafmen, yansina yakim tes-
bit edememiglerdir. Bu durum ¢iraklik egitiminin iiretim artisina et-
kisi konusunda kesin bir gekilde olumlu diisiiniilmesine imkan ver-

memektedir.

19. Ciraklik egitimi goren elemamin alet kullamimindaki ge-
lisme : siireklilik egitimi goren elemanda aletlerin kullaniminda ge-
lisgme gozlemeleri agqisindan igyeri sahiplerinin dagilimi cizelge
17°de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 17

Ciraklik Egitimi Gorenlerin Alet Kullanma Becerisi

Alet Kullaniminda

Gelisme Sayi (kisi) %
Gozleyenler 28 66.66
Gozleyemeyenler 14 33.34

Toplam 42 100.00




135

Ciraklik egitimi gorenlerin alet kullanma becerilerinde gelig-
me gozleyenlerin oraninin (%66) gibi biiyiik bir oran gdstermesi Ci-
raklik Egitim Merkezlerinde verilen e8itimin etkinliginin bir goster-

gesi sayilabilir.

20. Cirakhik efitimi goren ve gdérmeyen elemanlar arasindaki
davramig farkhilii: Ciraklik egitimi géren ve goérmeyen elemanlar
arasinda davramg farklilig1 olup olmadifina dair goriigleri agisindan

igyeri sahiplerinin dagihmi ¢izelge 18’de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 18
Ciraklarda Davramg Farklili§:

Davramg Farks  Say: (kisi) %

Vardir 23 57.50
Yoktur 17 42.50
Toplam 40 100.00

Cizelgeye bakildifinda igyeri sahiplerinin yaridan fazlas
(%57.50) egitim goren ve gérmeyen eleman arasinda davranig farkli-

Iig tesbit ederken yansindan azi (%42.50) fark gérmediklerini be-

lirtmiglerdir.

21. Olumlu davranig: Isyeri sahiplerine gore qiraklik epitimi
goren ve gormeyen elemanlardan hangisinin olumlu davranigta bu-
lunduklan hususunda ortaya ¢tkan dagilim cizelge 14’de gosterilmis-

tir.
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Cizelge 19

Olumlu Davraniglarin Dagilimi

Olumlu Davranista

Bulunan Say: (kisi) %

Egitim gorenler 19 82.60
Egitim gérmeyenler 4 17.40
Toplam 23 100.00

Ciraklik egitimi gérenler olumlu davranig gdsterme bakimin-
dan eitim gdrmeyenlere gore biiyiik bir ylizdeye (%82.60) sahiptir-
ler.

22. Ciraklarin olumlu davramglarinda eBitimin etkisi: Isyeri
sahiplerine gore ¢iraklik egitiminin, ¢iraklarin olumlu davramiglari-
na etkisi, agirhikli aritmetik ortalama olarak 2.75’dir. Yani olumlu

davraniglara, ¢iraklik egitimi fazlaya yakin bir diizeyde etki etmekte-
dir.

23. Ciraklik egitimi géren ve gormeyen elemanlar arasindaki
anlagmazlik: Isyeri sahiplerine gore, ¢iraklik epitimi géren ve gor-
meyen elemanlar arasinda anlagmazhk olup olmadifl, eger anlas-
mazlik varsa bunun daha ¢ok kimler tarafindan ¢ikarildig: konusun-

da olugan dagilimlar cizelge 20°de gosterildigi gsekildedir.
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Cizelge 20

Ciraklar Aras1 Anlagmazliklar

Ciraklar Arasi Anlagmazhgn

Anlagmazhk Sayin % Sebebi Say1 %
Vardir 6 15.78 Egitim gérenler 2 33.33
Yoktur 31 81.57  Egitim géormeyenler 4 66.67
Toplam 37 100.00 6 100.00

Cizelgeden goriilebilecegi gibi, efitim goéren ve gdrmeyen
elemanlar arasinda anlasmazlik diisiik diizeydedir. Isyeri sahipleri-
nin biiyiik bir oran1 (%81.57) bu elemanlar arasinda bir anlagmazhik

gormemektedirler.

24, Cirakhk egitimi ve ig kazalari: Ciraklik egitimi ve is ka-
zalan arasindaki iligkiler konusunda igyeri sahiplerinin goriiglerine

gore olugan dafilim gizelge 21°de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 21
Egitim ve Is Kazalan Arasindaki Iligki

Egitim goérenlerde

Is kazalan Sayi %

Artirmaktadir - )
Azaltmaktadir 28 68.29
Degismemektedir 13 31.71

Toplam 31 100.00
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Cizelgeden goriildiigi gibi efitim goren qiraklann ig kazala-
nni azalttig yoniinde goriis bildiren igyeri sahipleri biiylik oranda-
dir(%68.29), bu elemanlarin kazalarnin artmasina sebep oldufu yo-
niinde hi¢ bir igyeri sahibi gorii§ belirtmemis ve az bir oranda
(%31.71) igyeri sahibi de egitim goren elemanlarin ig kazalarimin

artmasinda veya azalmasinda tesirlerinin olmadigim belirtmiglerdir.
B.YONETICI VE OGRETMENLER

1. Yonetici ve 6gretmenlerin kadrolari: Cirakhik Egitim Mer-
kezinde gorevli yonetici ve Ofretmenlerin tamami efitim merkezi
kadrosundadar.

2. Ciraklik egitimi konusunda 6zel egitim: Ciraklik Egitim
Merkezinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin ¢irakhik egitimi konu-
sunda o6zel bir egitim alip almadiklan agisindan yapilan simiflandir-

ma cizelge 22’de gosterilmektedir.

Cizelge 22
Cirakhik Egitimi Konusunda Ozel Egitimi

Ozel egitim Sayi %

Alanlar 2 15.38
Almayanlar . | 84.62
Toplam 13 100.00

Cizelge’ye gore yonetici ve ogretmenlerin bilyiik ¢ofunlugu

qrakhk egitimi konusunda 6zel bir egitim almamiglardir. Ozel egi-
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tim alanlarin gordiikleri efitim tiirii ise, bu konudaki seminerlerden

ibarettir.

3. Yonetici ve 0gretmenlerin endiistri tecriibesi: Yonetici ve
ogretmenlerin endiistride pratik tecriibeleri olup olmamas: agisin-

dan ortaya ¢ikan simiflandirma c¢izelge 23’de gosterilmektedir.

Cizelge 23

Endiistri Tecriibeleri

EndiistriTecriibeleri  Sayi %

Olanlar 7 53.84
Olmayanlar 6 46.16
Toplam 13 100.00

Cizelgeden de goriilebilecegi gibi yonetici ve 6fretmenlerin
yariya yakin kismi (%46.16) endiistri tecriibelerinin omadifimi ifade

etmiglerdir.

4.Ciraklann igyerlerindeki beceri edinme derecesi: Yonetici
ve Ofretmenlere gore ¢iraklarin igyerindeki beceri 6§renme derece-
lerinin agirlikly aritmetik ortalamas: 2.38’dir. Yani, ¢iraklar igyerin-

de kismen veya iyi dereceleri arasinda beceri edinebilmektedirler.

5. Ciraklik egitiminin nitelikli insangiicli yetistirmede one-
mi: Ydnetici ve Ofretmenlere gore g¢iraklik egitiminin, nitelikli in-

sangiicii yetigstirmede yeterlilik derecesi, aritmatik ortalama olarak
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1.84’diir. Yani 6retmen ve yOneticilere gore ¢iraklik egitimi nitelik-
li insangiicii yetigtirmede yetersiz ile kismen yeterli noktalan arasin-

da yer almaktadir.

6. 3308 sayil1 kanunun yeterlilik derecesi: Ofretmen ve yone-
ticilerin 3308 sayili kanunun giraklik egitimi ile ilgili diizenlemele-
rini yeterli bulma derecelerinin agirlikli aritmetik ortalamas1 1.76’-

dir. Yani ogretmen ve yoneticiler ilgili kanunu g@rakhk egitiminde

yetersiz ya da kismen yeterli bulmaktadirlar.

7. Miilki ve idari amirlerin gxrakhk. egitimi ile iligkileri: Yo-
netici ve §gretmenlere gore miilki ve idari amirlerin garaklik egitmi-
ni deslek]emc derecelerinin aZirlikli aritmetik ortalamas: 2.61°dir.
Diger bir ifadeyle miilki ve idari amirler kismen ya da iyl derecede

araklik egitimiyle ilgilenmektedirler.

8. Cirakhik Egitim Merkezindeki egitim araglari: Yonetici
ve Ofretmenlerin egitim merkezindeki aracglarn yeterli bulma derece-
lerinin agirhikli aritmetik ortalamas: 1.53’diir. Yani y6netici ve 0§-

retmenler arag ve geregleri yetersiz bulmaktadirlar.

9. Ciraklik Egitim Merkezi ile igyerleri arasindaki ig birligi:
Y onetici ve 6gretmenlere gore egitim merkezi ile igyerleri arasinda-
ki is birligi diizeyinin aritmetik ortalamas: 2.46’dir. Yani bu igbirli-

gi hemen hemen orta diizeydedir.

10. Cirakhk Egitim Merkezi ile veli (Aile) arasindaki isbirli-
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gi: Yonetici ve 6gretmenler acisindan, egitim merkeai ile ¢iragin ve-
lisi (ailesi) arasindaki igbirligi diizeyinin agirhikli aritmetik ortala-

mas1 1.61°dir. Diger bir ifadeyle bu igbirligi orta diizeyin altindadir.

11. Ciraklann egitime verdikleri 6nem: Ofretmen ve yoneti-
cilere gore, ¢iraklarin ¢iraklik egitimine verdikleri dnem derecesi-
nin afirhkl aritmetik ortalamasi 2.15’dir. Yani c¢iraklar, ciraklik

epitimine kismen 6nem vermektedirler.

12. Ciraklik Egitim Merkezinin fiziki imkanlar: Bina, 6de-
nek, eleman gibi fiziki imkanlann yeterlii< derecesi yonetici ve 6§-
retmenlere gore afirhkli aritmetik ortalama olarak 2.53’diir. Diger
bir ifadeyle Ciraklik Egitim Merkezleri fiziki imkanlar a¢isindan

kismen yeterlidir.
C. CIRAKLAR

1. Ciraklanin Yagi: Ciraklann yaglar: itibariyle ortaya ¢ikan
dagilim gizelge 24’de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 24
Ciraklann Yas
Yas simfi Say1 %
13- 15 27 19.42
16 - 18 86 61.87
19 ve yukan 26 18.71

Toplam 139100.00
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2. Ciraklann tahsil durumu: Ciraklann tahsil durumu agisin-
dan olusan dagilim cizelge 25°de gosterildigi gsekildedir.

Cizelge 25
Ciraklarin Tahsil Durumu

Bitirdigi okul Say: %
Ilkokul 120 92.30
Ortaokul 10 7.70
Lise - -
Diger -

Toplam 130 100.00

3. Babalarinin tahsil durumu ve meslekleri: Ciraklarin baba-
larinin tahsil durumlan ve meslekleri acisindan ortaya ¢ikan daf-

lim, ¢izelge 26’da gosterildigi sekildedir.

Cizelge 26

Babalarin Tahsil Durumu ve Meslekleri

Meslek Say: % Tahsil durumu Say1 %
Ciftci 32 2424  ilkokul 103 85.84
Isci 27 20.46  Ortaokul 11 9.16
Memur 31  23.48 Lise 6 5.00
Kiiciik es.ve san. 36 27.28  Diger 5
Igsiz 6 4.54  Okur-yazar degil -

Toplam 132 100.00 120 100.00
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Cizelgeye bakildiginda ¢iraklarin babalar tahsil durumu iti-
bariyle egitim diizeyi diigiiktiir. Meslek gruplar itibariyle de tama-
mina yakim diigiik gelir grubundaki mesleklere mensupturlar.

4. Cirak annelerinin tahsil durumu Ciraklarin annelerine ilig-
kin tahsil durumu agisindan ortaya ¢ikan dagihim cizelge 27°de gos-
terilmektedir.

Cizelge 27

Annelerinin Tahsil Durumu

Tahsil durumu Say1 %

Okur-yazar degil 48 57.14
11kokul 34 40.47
Ortaokul ve Dig. 2 2.39
Toplam 84 100.00

Cizelgeden de anlagilacaf: gibi, ¢irak annelerinin Tahsil du-
rumu itibariyle egitim diizeyi ¢ok diigiiktiir. Hatta yarisindan fazlas
okur-yazar bile degildir. Ciraklarin hepsi annelerinin ev hamimi ol-
dugunu belirtmiglerdir.

5. Ailedeki birey sayisi: Ciraklanin ailesindeki birey sayis
itibariyle olusan dagilim cizelge 28’de gosterildigi sekildedir.

Cizelge 28
Ailedeki Birey Sayisi

Birey sayis1 Say: (kisi) %

1-3 2 1.50
4-5 31 23.30
6 ve yukarisi 100 75.20

Toplam 133 100.00
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Tabloya bakildiginda c¢iraklarin bilyiik ¢ogunlugu kalabalik

ailelere mensupturlar.

6. Ciragin ailesiyle oturup oturmamas: Ciraklarin ailedeki
birey sayisimin fazlahgindan etkilenip etkilenmesinin bir 6l¢iitii, bu
aile ile bir arada oturuyor olup olmamasidir. Bu amacla yoneltilen

sorulara gelen cevaplar itibariyle olusan dagilim ¢izelge 29°da goste-

rilmektedir.

Cizelge 29

Ciragin Ailesiyle Birlikte oturup oturmamasi

Ailesiyle birlikte Sayi (Kisi) %

Oturanlar 125 04.69
Oturmayanlar 17 531
Toplam 132 100.00

Tablodan da anlagilacagy gibi giraklarin tamamina yakini ai-
leleriyle birlikte oturmaktadirlar. Ailesi ile oturmayanlar ise ya ak-

rabalarimin yaminda ya da arkadaglan ile birlikte kalmaktadirlar.

7. Beslenme diizeni: Ciraklarin diizenli olarak beslenme im-

kan: olup olmamas: agisindan ortaya ¢ikan dafilim ¢izelge 30’da

gosterildigi sekildedir.
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Cizelge 30

Beslenme Diizeni

Beslenme diizeni Say: %

Diizenlidir 54 41.53
Diizensizdir 76 58.47
Toplam 130 100.00

Ciraklarin yanisindan ¢ogu, diizenli beslenme imkamindan
yoksundurlar. Diizensiz beslenmeye sebep olarak, qiraklarin % 72’si
maddi imkansizliklan gésterirken, % 21’i igyeri saatlerinin uygun-
suzlugunu gostermektedirler. % 7’si buna sebep olarak ¢evrenin uy-

gun olmamasim gostermektedirler.

8. Ciraklif tercih sebebi: Ciraklarin bu meslegi tercih etme
sebepleri agisindan ortaya ¢ikan dagilim ¢izelge 31’de gosterildigi
sekildedir.

Cizelge 31
Ciraklarin Tercih Sebebi

Tercih sebebi Say: %

Meslek 6grenmek 107 79.25
Para kazanmak 2 1.48
Bos gezmemek 6 4.44
Okuma imkani bulamamak 20 14.83

Toplam ' 135 100.00
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Ciraklanin bityiik bir kismi meslek 6grenmek amaciyla bu
meslegi se¢miglerdir. Sectikleri meslekten memnun olup olmadikla-
rnina dair soruya c¢iraklanin % 92’si "memnunuz" seklinde cevap ver-

miglerdir.

9. Isyerindeki egitim diizeni: Ciraklann isyerinde diizenli bir
egitim goriip gormedikleri bususundaki kanaatleri agisindan ortaya

cikan durum cizelge 32°deki gibidir.

Cizelge 32

Isyerindeki Egitim Diizeni

Diizenli egitim Say1 %

Yapimaktadir 110 83.96
Yapilmamaktadir 23 16.04
Toplam 131 100.00

Ciraklarin biyiik bir ¢ofunlufu isyerinde yapilan epitimin
diizenli oldugunu belirtmiglerdir (%83.96). Egitimin diizenli yapil-
madigim1 ifade edenlerin orani1 ise olduk¢a diigik diizeyde
(%16.04)kalmistir.

10. Usta dgreticilerin atolyede efitime ayirdiklan zaman: Us-
ta Ofreticilerin giraklara atdlye iginde egitim i¢in ayirdiklan zama-
nin agirhkl aritmetik ortalamas: 1.93’diir. Yani qiraklara gore usta
Ogreticiler kendilerine egitim icin "Kismen" derecesinde zaman ayir-

maktadirlar.
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11. Igyerindeki meslek egitimi: Ciraklann igyerindeki mes-
lek egitiminde izlenen yol hakkindaki goriigleri agisindan ortaya ¢i-

kan dagilim cizelge 33’de gdsterilmektedir.

Cizelge 33
Isyerinde Meslek Egitim Yonetimi

Egitimde izlenen yontem Say1 %

Ustanin eline bakarak 55 41.04
Ustanm agiklamalariyla 33 39.55
Kendi kendine deneyerek 26 19.41
Toplam 134 100.00

Cizelgeden goriildiigi gibi qirak egitiminde izlenen yontem;
biiyiik ¢cogunlukla ustay: izleyerek (%41.04) ve ustamin agiklamalan
(%39.55) ile olmaktadir.

12. Meslekle ilgili yararlamilacak kaynaklar: Ciraklarin mes-
lekleriyle ilgili yararlanabilecekleri basili kaynak temini imkanlan
agisindan olugan dagihim cizelge 34’de gosterilmektedir.

Cizelge 34
Meslekle Ilgili Basili Kaynak

Basih kaynak temini Say: %
Edinebilenler 15 11.27
Edinemeyenler 118 88.73

Toplam . 133 100.00
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Ciraklanin % 56’s1 okumak i¢in uygun ortam bulamadiklari-
m, % 31’i satin alma imkanlarinin bulunmadiginmi belirtirken, %

13’ii bunu gerekli gérmediklerini séylemiglerdir.

13. Koordinator 0gretmenlerin igyerine gelme sikhiklan: Ci-
raklara gore koordinatdr 0fretmenlerin ¢aligtiklan igyerine gelme
sikhiklaninin agirlikli aritmetik ortalamas: 2.48’dir. Yani koordina-
tor ogretmenler ¢iraklann galigtiklan igyerlerini "az" ile "normal”

dereceleri arasinda ziyaret etmektedirler.

14. Koordinatér o6gretmenlerin g¢iraklarla isyerinde ilgileri:
Koordinatoér 6gretmenlerin qiraklann c¢ahistiklan igyerine geldikle-
rinde ciraklarla ilgilenip ilgilenmedikleri agisindan olusan dagilim

cizelge 35°de gosterilmektedir.

Cizelge 35

Koordinatér Ogretmenlerin Ilgileri

Koordinatér 6gretmenlerin

Igileri Sayi %
Tigililer 96 73.28
Ilgisizler 35 26.72
Toplam 131 100.00

Ciraklarin cogunluguna gore koordinatér 6gretmenler, ¢irak-
larin ¢aligtiklar1 yerlere geldiklerinde onlarla ilgilenmektedirler

(%73.28).
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15. Ciraklik Egitim Merkezindeki sinavlar: Ciraklara gore,
Ciraklik Egitim Merkezindeki sinavlarin énem derecesinin agirhkh
aritmetik ortalamas: 3.52°dir. Yani g¢iraklar bu sinavlan c¢ok onemli

bulmaktadiriar.

16. Ciraklik egitiminin meslek 6greniminde yaran: Ciraklar
agisindan, ¢iraklik egitiminin meslek 6greniminde yararlilik derece-
sinin agirhikly aritmetik ortalamas:1 3.53’diir. Diger bir ifadeyle ¢irak-

lara gore ¢iraklik egitimi meslek 68renmede ¢ok yararlidir.

17. Alet ve Makinalar agisindan igyeri ve efitim merkezi mu-
kayesesi: Ciraklara gore alet ve makinalar acisindan isyeri-egitim
merkezi kargilagtirmasinda ortaya ¢ikan durum cizelge 36’da goste-

rildigi sekildedir.

Cizelge 36
Alet ve Makinalar Agisindan Mukayese

Daha modern

Alet ve Makina Say1 %

Isyerinde 82 65.60
Egitim Merkezlerinde 43 34.40
Toplam 125 100.00

Ciraklarin yaridan bir hayli fazlas: igyerindeki alet ve maki-

nalarin daha modern oldugunu séylemektedirler.
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X. HIPOTEZLERIN TEST EDILMESI

%: HO = Cirakhik Egitim Merkezindeki derslerin iiretim arti-

sina katkis: yoktur.

H, = Cirakhik Egitim Merkezindeki derslerin liretim artisi-

na katkis1 vardir.

Derslerin Uretim Artigt

Katkisi Var Yok Toplam
Var 22 5 27
Yok 4 11 15
Toplam 26 16 42
Yaniima olasilif (x) = 0.05
Hesaplanan deger (Hd) = 12.27
Tablo degeri (Td) = 3.84

Hesaplanan deger, tablo degerinden bilyiik oldufu igin test
anlamlhdir. Yani H(, hipotezi reddedilerek Hy hipotezi kabul edile-
cektir. Diger bir ifadeyle Ciraklik Egitim Merkezindeki derslerin

iiretim artigina katkisi vardir.

2. Hy= Ciraklik Egitim Merkezindeki derslerin alet kullani-

mindaki gelismeye katkisi yoktur.

H,= Cirakhik Egitim Merkezindeki derslerin alet kullami-

mindaki geligmeye katkis1 vardir.
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Derslerin Alet Kullamiminda Geligme
Katkis: Var Yok Toplam
Var 18 9 27
Yok 10 5 15
Toplam 28 14 42

Yamlma olasitlign (x) = 0.05

Hesaplanan deger (Hd) = 7.45

Tablo degeri (Td) = 3.84

Hesaplanan deger, tablo degferinden biyiik oldugu i¢in test
anlamhidir. Yani HO reddedilerek H1 kabul edilecektir. Diger bir
anlatimla Ciraklik Egitim Merkezindeki derslerin alet kullanimin-

daki geligsmeye katkisi vardir.

3. H0 = Is kazalan ile meslek se¢imindeki isabet arasinda
iligki yoktur.

Hl = I kazalan ile meslek seg¢imindeki isabet arasinda ilig-

ki vardir.
Meslek segiminde Is Kazalarinda Azalma
Isabet Var Yok Toplam
Var 20 7 27
Yok 8 5 13
Toplam 28 12 40
Yanilma olasilign (x) = 0.05
Hesaplanan deger (Hd) = 0.58
Tablo degeri (Td) = 3.84
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Hesaplanan deger tablo degerinden kiiciik oldugu igin test
anlamsizdir. Yani HO kabul edilecektir. Diger bir anlatimla meslek

secimindeki isabet ile ig kazalar1 arasinda iligki yoktur.

4. Hy= Meslek 0grenme becerileri ile iy kazalan arasinda

iligki yoktur.

H; = Meslek 6grenme becerileri ile ig kazalan arasinda ilig-

ki vardir.
Meslek 6grenme Is Kazalarinda Azalma
Becerileri Var Yok Toplam
Yeterli 19 8 27
Yetersiz 9 - 13
Toplam 28 . 12 40
Yanima olasilifs (x) = 0.05
Hesaplanan deger (Hd) = 0.05
Tablo degeri (Td) = 3.84

Hesaplanan defer, tablo degerinden biiyiik oldugu igin test
anlamsizdir. Yani H0 kabul edilecektir. Meslek 6frenme becerileri

ile ig kazalar arasinda iligki yoktur.

3 H0= Ciraklik Egitim Merkezindeki derslerin ig kazlarina
etkisi yoktur.

H1= Ciraklik Egitim Merkezindeki derslerin ig kazalarina

etkisi vardir.
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Derslerin Is Kazalarinda azalma
Katkis: Var Yok Toplam
Var 19 6 25
Yok 9 6 15
Toplam 28 12 40

Yanilma olasithifn (x) = 0.05

Hesaplanan deger (Hd) = 1.14

Tablo degeri (Td) = 3.84

Hesaplanan deBer tablo deferinden kii¢iik oldufu igin test
anlamsizdir. Yani Hy kabul edilir. Cirakhik Egitim Merkezindeki
derslerin i kazalarina etkisi yoktur.

X1. SONUC VE ONERILER

Sonuglann ve onerilerin sunulmasinda yine ¢iraklik egitimi-

nin ii¢ boyutu a¢isindan ortaya ¢ikan durumlar ayn ayri ele alinacak-

tir:

A. ISYERI SAHIBI VE USTA OGRETICILER

Isyeri sahibi ve usta dgreticiler ile ilgili sonug ve énerileri

de kendi i¢inde ii¢ baslik altinda sunmak miimkindir

1. Isyeri Sahibi ve usta Opreticilerin Nitelikleri

- Ortalama olarak igyeri sahibi ve usta Ogreticilerin tahsil dii-
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zeyi diigiiktir. Bu durum, qiraklik egitiminin 6nemini anlamalarin-
da problem olusturabilir. Yasal olarak ciraklarini egitim merkezine
gondermek zorunda olmalarinin yamsira, bu egitimin 6nemi ilgili
kurumlarca igyeri sahibi ve usta 8freticilere anlatilirsa géniillii ve

bilingli olarak da destekleri alinabilir.

- Ustalik tecriibeleri: Aragtirma kapsamina giren usta 6greti- -
ci ve igyeri sahiplerinin ustalik tecriibeleri fazladir. Bu durum c¢irak-
lik egitimini olumlu yonde etkileyecektir. Ciinkii her konuda oldu-
gu gibi 6zellikle de egitim konusunda tecriibe ile bagar: arasinda ay-
n1 yonde kuvvetli bir iligki bulunmaktadir. Bu konuda énemli nok-
ta, usta 6greticlerin tecritbelerini ¢iraklara aktarmalarimin saglanma-
sidir. Bu da igyeri sahibi ve usta Ofreticilerin ¢iraklik epitiminin

onemini kavramasiyla miimkiindiir.

- Usta Ogreticili belgesi: Igyeri sahipleri ve usta 6greticilerin
usta Ogreticilik belgesine sahip olmalan agisindan yiiksek diizeyde
bulunmalan, ¢raklik egitimini olumlu yOnde etkileyen bir fakto-
dir. Bu konuda Onerilecek husus; usta ogretici ve igyeri sahiplerinin

tamaminin usta ogreticilik belgesi almasimin saglanmasidir.

- 15 pedagoji belgesi: Isyeri sahibi ve usta dgreticilerin bii-
yiik kisminin i§ pedagoji belgesinin bulunmamasi, girakhik egitimini
olumsuz yénde etkileyecektir. Bu sorunun ¢6ziimii igin, ilgili kurum-
larca igyeri sahibi ve usta 6greticilerin tamaminin i§ pedagoji belge-

sini alabilecekleri bir programdan gecirilmesi gerekmektedir.
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- Isyeri sahipleri ve ustalarin yaridan fazlasimn ¢iraklik egiti-
mini yerinde izlememis olmasi, ¢iraklik egitimine olumsuz yonde et-
ki edecektir. Bu sorunun halledilmesi de yine igyeri sahibi ve usta

Ogreticilere ¢irakhik egitiminin 6nemini kabul ettirmekle miimkiin-

dir.

2. Isyeri lle Ilgili Ozellikler

Aragtirma kapsamina giren igyerlerinin tamamina yakininin
esnaf birliklerine iiye olacak kadar kiiciik olmalarn, bliyiik kisminmin
sahis igletmesi seklinde kurulmus olmasi -VB 2’ den az gqirak galisti-
ran igletme sayisimn fazlali: bu igletmelerde geleneksel iligkilerin
hakim olmas: sonucunu dofurmaktadir. Geleneksel iligkiler ise ¢i-
raklik egitimini olumsuz yénde etkileyecektir.

Bu konudaki problemin ¢éziimii igin, igyeri sahiplerinin isglet-
meleri kiigiikte olsa modern igletmecilik ilkelerini uygulamaya ikna

edilmesi gerekmektedir.

3. Isyeri Sahibi ve Usta Oreticilerin Ciraklik Egitimi
Hakkindaki Goriigleri

- Igyeri sahibi ve usta 6greticilere gére qiraklann bu meslegi
secerken isabet derecelerinin iyi olmasi, ¢iraklik egitimini olumlu
yonde etkileyen bir faktordiir. Bu isabeten ¢ok iyi diizeyde olabilme-
si icin, ilgili kurumlarca girak adaylarina bu konuda rehberlik edil-

mesi gerekmektedir.
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- Ciraklik Egitim Merkezine giden c¢iraklann igyerlerinde
mesleklerini 6grenme becerilerinin iyi derecede olmas: qiraklik egi-

timini oluml]u yénde etkileyen bir faktordiir.

- Ciraklara, ¢iraklhik egitim merkezindeki derslerine ek ola-
rak beceri telafi efitimine ibtiya¢ duyduklanni belirtenlerin cok
yiiksek oranda olmasi, ciraklik egitimi ile ilgili bir eksikligi ortaya
koymaktadir. Bu konuyla ilgili olarak, telafi egitimi gerektiren ek-
sikliklerin tesbit edilerek egitim merkezince bunlarin giderilmesi

gerekmektedir.

- Isyeri sahibi ve usta 6greticilere gore, koordinatér Ggret-
menlerin igyerini ziyaret sikhikliklarinin iyi derecede, g¢iraklarla ilgi-
lenmelerinin ise kotii derecede olmasi giraklik eBitimi agisindan
olumsuz bir faktordiir. Bu konudaki aksamanin ilgili kuruma bildiri-

lerek koordinatér 6gretmenlerin daha dikkatli olmalarn saglanabi-

lir.

- Isyeri sahibi ve usat 6greticilere gére, qairaklik egitim mes-
kezinde verilen derslerin ¢iraklann geligmesine kismen yardimeci ol-
malari, giraklik egitimi i¢in olumsuz bir faktdrdiir. Bu olumsuz fak-
torii ortadan kaldirmak ig¢in haftada 1 giin olan Ciraklik Egitim

Merkezi egitimin haftada 2 giine ¢ikarilmas1 gerekmektedir.

- Meslek bilgisi 6fretmenlerinin mesleki tecriibe ve uzman-
hiklarinin kismen yeterli derecede goriilmesi de ¢iraklik egitimi igin

olumsuz bir faktérdiir. Ilgili kurumlarin konu ile ilgili eksiklikleri
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tesbit ederek diizeltmeye c¢aligmalar: gerekmektedir.

- Ciraklann, egitim merkezindeki basan1 durumlarnindan ha-
berdar edilmeyen isyeri sahibi ve usta Ofreticilerin yaridan fazla
oranda (% 58) olmasi, ¢irakhik egitimini olumsuz yonde etkileyecek-
tir. Ciinkii isyeri sahibi ve ustalarin bilyiik bir ¢ogunlugn, graraklari-
nin bagar1 durumundan haberdar edilmek istemektedirler. Bu konu-

da ki eksikligin giderilmesi de ilgili kuruma diigen bir gérevdir.

- Isyeri sahibi ve usta 6greticilere gore giraklik egitiminin ni-
telikli insangiicii yetistirmede yeterli derecede goriilmesi c¢irakhk

efitiminin bagaris: agisindan olumlu bir sonugtur.

- Isyeri sahibi ve vusta 6greticilerin yaridan fazlasinmin Cirak-
ik Egitim Merkezine giderek kalfalik belgesi alanlar, bu kuruma
gitmeden kalfalik belgesi alanlara tercih etmeleri qiraklik egitimi-

nin bagaris1 ac¢isindan olumlu bir faktordiir.

- Isyeri sahibi ve usta dgreticilerin yaridan biraz fazlasimin ¢i-
raklik egitimi géren elemanlarda iiretim artigi ve alet kullaniminda
geligme gozlemis olmalan, olumlu bir sonu¢ olarak yorumlanmakla
birlikte yeterli goriilmemektedir. Bu nedenle ilgili kurumlann alet

kullanimina iligkin derslere daha fazla 6nem vermeleri gerekmekte-
dir.

- Ciraklik egitimi goren elemanlarla gdérmeyenler arasinda

olumlu davramglarda bulunma oraninin yitksek diizeyde efitim go-



158

renlerin lehine olmasi, giraklik egitimi agisindan olumlu bir faktor-
diir. Ayrica qiraklik egitimi géren ¢iraklardaki olumlu davraniga bu

egitimin katkisinin fazla diizeyde goriilmesi bu olumlu sonucu pekis-

tirici bir faktordir.

- Igyerlerinde ciraklik egitimi goren ve gérmeyen elemanlar
arasinda anlagmazliin ¢ok diisiik diizeyde olmasi ve buna da ¢ogun-
lukla egitim gormeyenlerin sebep olmas: ¢irakhik egitiminin olumlu

sonug¢larindan birisidir.

-Isyeri sahibi ve usta égreticilerin yanidan fazlasimn girakhik
egitiminin i§ kazalarini azaltici etkisi bulundufunu belirtmesi de ¢i-

raklik egitiminin bagaris: agisindan olumlu bir faktordiir.
B. YONETICI VE OGRETMENLER

- Yonetici ve 0gretmenlerin tamaminin Ciraklik Egitim Mer-
kezinin kadrosunda bulunmasi, bu kuruma bagli olmalarn agisindan
olumlu bir sonuctur. Ancak 1180 6grenciye 15 6gretmen yetersiz kal-
maktadir. Bu egitim merkezinde 6grencilerin egitime ilgilerinin arti-
rilmasi ve efitim kalitesinin yiikseltilmesi ic¢in §fretmen sayisinin

artirilmas: yoluna gidilmelidir.

- Ciraklik Egitim Merkezi’'nde gorevli olan ydnetici ve 6gret-
menlerin bilyiik kisminin ¢iraklik egitimi konusunda 6zel efitim al-
mami§ olmalar: ¢iraklik egitiminde olumsuz bir etkendir. Bu egitim

merkezlerine Ofretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinda ¢-
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rakhik egitimi ile ilgili dersler okutulmahdir.

- Cirakhik Egitim Merkezi’nde gorevli olan yonetici ve 6gret-
menlerin yanisina yakin kismimin endiistri tecriibesinin olmamasi, ¢i-
raklara verilecek endiistri bilgilerini de olumsuz etkileyecektir. Bu
olumsuz etkinin giderilebilmesi i¢in 6gretmenlere endiistri tecriibe-

si kazandiracak Ozel egitim programlar gelistirilerek uygulanmali-
dir.

- Yonetici ve 6gretmenlere gore Ciraklik Egitim Merkezi’n-
de ¢iraklarin beceri 6grenme derecelerinin iyi diizeyde olmasi, ¢irak-
hk egitimi agsindan olumlu bir geligmedi;. Ayrica bu konuda isyeri
sahibi ve usta 6freticilerinde aymi diigiinceyl paylagmig olmalan bu

olumlu gelismenin diger bir gdstergesidir.

- Ciraklik Egitim Merkezleri’nde gorev yapan yonetici ve 6§-
retmenlere gore qiraklik egitiminin nitelikli insangiicii yetistirmede
kismen yeterli olarak goriilmesi, ¢irakhik efitiminin bagarisi agisin-
dan olumsuz bir etkendir. Bu olumsuzlufu giderebilmek igin Cirak-
hk Egitimi Merkezlerine endiistrinin kullandify alet ve makinalarin

getirilmesi, laboratuvar ve atdlyelerin kurulmas: gerekmektedir.

- Yonetici ve 6gretmenlere gore 3308 sayili kanunun ¢iraklik
egitimi ile ilgili diizenlemeleri yetersiz ya da kismen yeterlidir. Bu
sistem igerisinde; 6frencilerin egitim denkliginin saglanmasi yani
orgiin egitimin cegitli kademelerinden ayrilarak giraklik egitimine
gelenlerin 6nce temel egitimlerinin ayni seviyeye ¢ikarilmasi, daha

sonra mesleki ve teknik 6getime gegilmesi, yonetici ve 6gretmenle-



160

rin ¢grencinin egitimi lizerinde yaptinm giiciiniin saglanmas: ve bu
egitim merkezlerinde de ge¢me kalma sistemine iglerlik kazandiril-

masinl saglayabilecektir.

- Miilki ve idari amirlerin ¢iraklik egitimini "kismen ya da
iyi derecede" desteklemeleri, bu egitimin basarisini olumsuz yénde
etkileyen bir faktordiir. Miilki ve idari amirler ile qiraklik egitimi
yoneticilerinin daha sik: iligki kurmalar: gerekmektedir. Ayrica miil-
ki amirler ¢irakhik egitimini tanimak ve benimsetmek amaciyla kiil-
tiir etkinlikleri ve sergi agilmasina yardim etmelidirler. Bdylece top-

lumun her kesimi bu tiir egitimin varlifindan haberdar edilebilecek-

lerdir.

- Yonetici ve 6fretmenler, Ciraklik Egitim Merkezlerinde
ki arac ve geregleri yetersiz diizeyde gormeleri, bu efitimin bagarisi-
n1 olumsuz yénde etkileyecektir. Bu nedenle Ciraklik Egitimi Mer-
kezleri, etkili ve verimli eBitim yapabilecek sekilde egitim arag ve
gereglerle donatilmali, merkezlerin eksikliklerini gidermek amaciy-
la Esnaf ve Sanatkar Oda ve Birliklerinden, diizenlenecek sergi ve

sosyal faaliyetlerden elde edilecek gelirlerle e§itim arag ve gerecle-

ri temini yoluna gidilmelidir.

- Ciraklik Egitim Merkezi ile igyerleri arasindaki igbirligi-
nin 0gretmen ve yoneticiler acisindan orta diizeyde goriililyor olma-
s1, ¢iraklik egitimini olumsuz yonde etkileyen bir etmendir. Ayn: ko-
nuda igyeri sahibi ve usta ¢greticiler daha karamsar diigiinmektedir-

ler. Bu problemin ¢oziimiinde egitim merkezine bilyliik goérev diig-
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mektedir. Egitim merkezi yoneticileri igyeri sahibi ve usta 6gretici-

leri ziyaret ederek ya da okula davet ederek bu igbirlifinin temelini

atmaktadirlar.

- Ciraklanin ailesi (velisi) ile egitim merkezi arasindaki ig-
birliginin orta diizeyin altinda bulunmas: da ¢iraklik egitimini olum-
suz yonde etkileyecektir. Bu sorunun ¢oziimiinde de gorev yine bir
egitim kurumu olmas: sebebiyle Ciraklik Egitim Merkezine diigmek-
tedir. Okul yoneticileri periyodik olarak ¢iraklarin ailelerini okula

davet ederek igbirliginin temelini atmaktadirlar.

- Yonetici ve 6fretmenlere gore c¢iraklarin bu egitime kis-
men 6nem verdiklerinin tesbit edilmesi dikkat edilmesi gereken bir
husustur. Cilinkii girakhik efitiminin bagarisi, bu egitimden yararla-
nacaklarin yine bu egitime verdikleri 6nemle yakindan ilgilidir. Bu-
nun igin yoneticiler ve 0gretmenler, bu egitimin Onemini ¢iraklara

benimsetecek egitim programlarim gelistirmelidirler.

- Ciraklik Egitim Merkezinin fiziki imkanlan agisindan kis-
men yeterli diizeyde bulunmas: da airaklik egitimini olumsuz yonde
etkileyecektir. flgililer, egitim merkezinin bina, yemekhane, kiitiip-
hane, okuma salonlan gibi egitimi etkili kilacak fiziki imkanlan ar-

tirmalidir.
C. CIRAKLAR

- Giraklarnin tamamina yakin kismimn ilkokul mezunu olma-
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lar1 giraklik egitiminin basarisi a¢isindan olumsuz bir faktordiir. Ci-
raklann tahsil diizeylerini yiikseltebilmek i¢in acik 6gretim ya da ge-
ce egitimi gseklinde diizenlemeler gelistirilerek, ¢iraklarin bu sistem-

den etkili bi sekilde yararlanmalan saglanmalidir.

- Ciraklanin babalarinin biiyiik bir kisminin ilkokul mezunu,
annelerinin de yartdan fazlasinin okur-yazar olmamasi yani ailele-
rinde tahsil diizeyinin diisiik olugu c¢iraklik egitiminin basarisini
olumsuz yonde etkileyecektir. Bu nedenle cirakhik efitim merkezi-

nin yoneticileri qirak aileleri ile yakin iligki kurarak onlara giraklik

efitiminin 6nemini anlatmalidirlar,

- Ciraklann annelerinin tamamimin ev kadin1 olmasi, babala-
rinin ise diisiik gelir grubundaki mesleklere mensup olmalan da ¢-
raklik egitiminin bagarisini olumsuz y6nde etkileyecektir. Bunun

i¢in qiraklanin egitim ile ilgili giderlerinin devletce kismen de olsa

¢6zebilecektir.

- Ciraklann oturduklan aileleri birey sayis: itibariyle kalaba-

lik olmalar: da onlarin egitimini olumsuz y6nde etkileyecektir.

- Ciraklarin biyiik bir kisminin meslek 6grenmek amaciyla
¢irakligl se¢mig olmalar ve tamamina yakimin da sectikleri meslek-

ten memnun olmalar onlarin egitimlerini olumlu yénde etkileyecek-

tir,

- Ciraklann yansindan ¢opunun diizenli beslenme imkanin-
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dan yoksun olmﬁsz onlarin ig ve okul yasantilanimi olumsuz yénde et-
kileyen bir faktdrdir. Ciraklann biiyiik ¢ogunlufunun buna sebep
olarak maddi imkansizhiklan gosterdiklerine dikkat edilirse bu
problemin ¢oziimi, ¢iraklara igyeri tarafindan iicretsiz 6gle yemegi

verilmesi ve 6glen yemegi paydoslarina ig yerlerinde uyulmas: gerek-

mektedir.

- Ciraklara gore usta 6greticilerin atdlyede egitime ayirdikla-
11 zamanin kismen yeterli derecede olmasi, ¢iraklik efitiminin baga-
nsint olumsuz yonde etkileyecektir. Isyeri sahibi ve usta dgreticilere
efitimin Onemi iyi bir sekilde anlatilacak egitim i¢in goniilli ola-

rak daha fazla zaman ayirmas: saglanmalidair.

- Isyerinde meslek egitimi icin izlenen yol olarak cogunlukla
ustanin eline bakarak 6grenme yontemi se¢ilmig olmasi da qiraklik
efitiminin basarisim olumsuz yonde etkileyecektir. Yine bu proble-
min ¢oziimil i¢inde igyeri sahibi ve usta Ofreticilerin c¢iraklara bir
sistem icinde goniillii olarak is yerinde yapilan igle ilgili aciklayic
bilgileri uygulamali olarak vermeleri ve ustalarin bu konuda biling-

lendirilmesi gerekmektedir.

- Ciraklanin ¢ok biiyiik bir kisminin meslekleriyle ilgili ola-
rak yararlanabilecekleri basili kaynak temin edememeleri giraklik
egitimini olumsuz yénde etkileyen bir faktdrdiir. Sorunun ¢ézimu
basili yayinlanin cogaltilmasi ve bunlarin ciraklara diigiik iicretle ve-
ya iicretsiz olarak dagitilmalar ile miimkiindiir. Ciraklarin yaridan

fazlas1 okumak icin uygun ortam bulamadiklanindan gikayetgidirler.
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Okulda g¢iraklarin basili kaynaklann okumalart amaciyla belirli bir

zamanin ayrilmasi da gerekmektedir.

- Ciraklann, koordinatdér Ofretmenlerin igyeri ziyaretlerini
yeterli bulunmamalar da ¢iraklik egitimi agisindan 6nemli bir prob-
lemdir. Buna karsilik 6gretmenlerin igyerlerine geldiklerinde ¢irak-
larla ilgilenmelerinin yeterli gériilmesi ise bir avantajdir. Aymi soru-
ya usta ofretici ve igyeri sahipleri tam tersine cevap vermiglerdir.
Bu durum, ziyaret yeterlilifi ve ilgi yeterliliginin ¢iraklar ve igyeri
sahiplerince farkli algilanmasindan kayna&k]anmaktadlr. Problemin
¢Oziimil igin koordinatdr 6gretmenlerin igyerlerini daha sik ziyaret

etmeleri ve ciraklarla daha fazla ilgilenmeleri saglanmalidir.

- Ciraklarin, egitim merkezindeki sinavlan c¢ok 6énemli bul-
malar1 ¢iraklik egitiminin basarisinda olumlu bir etmendir.

- Ciraklann ¢ofunlufunun igyerindeki alet ve makinalar ¢i-
raklik egitiminin basarisinda olumsuz bir faktordiir. Isyerlerinde bu-

lunan alet ve makinalann egitim merkezinde de bulundurulmas: ge-

rekir.
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Cirakhik ve Meslek Egitimi Kanunu Geregince Geligen
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EK-2

CIRAKLIK EGITIMI UYGULAMASI YAPILAN MESLEKLER

Sira | Ana Meslek Sira Ana Meslek
No Girulsii Meslek Dallan No Griibi Meslek Dallan
1 Tesviyecilik 30| MODELCILIK | Modelcilik
2 Tornacilik 31 » ; Oto Dosemecilifi
L DOSEMECILIK
3 .| Frezecilik 32 Mobilya Dsemeciligi
|~ | TESVIYECILIK P (Ut Yizey Tgicmien Boya
4 Vargel Planyacilik ) ) Cila Lake Polyestercilik)
s Tag ama ve P 34 |AGACISLERL | Mobivaciik
ileme
6 Kahpeilik 35 Dofgramacilik
7 Sopuk Demircilik 36 Matbaacilik (Genel)
8 Kaynakgilik 37 THpo Basky
9 Sac Igleni 38 | MATBAACILIK Ofset Baski
f—s 39 Dizgi
10 ) . | Sicak Demircilik
METAL ISLERI o 40 Serigrafi Ciltleme
a lamirc
11 paslaie 41 : Erkek Texilig
12 Liraat Mak. Alet TERZILIK
Yapim-Tamircilif 42 Bayan Terzilifi
13 (Bakir iglemcilig) 43 Erkek Berberligi
4| KYMETLL —RuymeTE BERBERLIK
MEIALISL. | (Altin ve Giimiis Isl.) 44 Kadin Berberig
15 Sihhi Tesisatcilik D ik
TESISATCILIK 45 YAPICILIK i
16 Kalorifercilik 46 Tageihk
17 Eickirik Tesisataih 47 | SERAMIKCILIK | Seramik ve Cinicilik
CAM iSLEMC. nE
18 Bobinajeilik 48 $ Carn Iglemecitip
19 | ELEKTRIKCILIK| Bakim ve Onanm Elkc. 49 FPROTEZCILIR. | DiFroscntip
TEKSTIL Dok ik
20 AsansBreiilitk >0 e,
21 Erekrriki BvAfertert 51 |BALICILIK Halicalik
Bakuive Duniwilig 52 |AYAKKABICILIK| Ayakkabicilik
22 Oto Elektrikeiligi -
53 | DERCILIK Deri Tglemeciligi
23 Motor Yenilegtirmecilifi -
54 Sl Resepsiyon (On Biiro)
24 Oto Motor Tamircilig 55 K I
MOTORCULUK iz . . S Gmoiit)
"Dizel MotorTan Yakit Pom
25 ve Enjektor Ayarcilipy 56 | YIYECEK Ascilik
o . HAZIRLAMA
26 On Diizen Ayarcilify 57 - Frrneilik
27 Oto Boyacih 58| PISIRME Pﬁg}&#‘gathcmk
28 | ELEKTRONIK | Radyo TV Tamirciligi 59 I¢ Giyim
: KONFEKSIYON
29 | DOKUMCULUK | Dékiimeiliik 60 Dig Giyim

Kaynak : Ciraklik Egitimi Genel Miidiirligi
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CIRAKLIK EGITIM SISTEMI
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EK 4

Aday Cirak/ Cirak PRATIK EGITIMI DEGERLENDIRME FORMU

ADAY CIRAK _
——m— PRATIK EGITIMI DEGERLENDIRME FORMU
ISYERI SAHIBININ { Yasal Temsllclainin)
Adi, Soyads Adi, Soyady besesenrprrnnnsannrarmrnnves
Ohul Na Dernek Sicll No T ARSI S
Sigorta Sicil No BaghOlugu Mes. Tep.2uouvricorarerinananre,
Bulunduu Sinf L. ciiinnsanianvierrnsssitnanins |".;||.|Dnu|1umd: .............. Fevanaiayiies
Mesteh dati { Adam ) @ oonieniiniinaness A A, KT T yT—— i
Formun Doldurulduu Tarth ;.. ... f [ e gty o P T re T PR
Aday Guak veya Cuafmn
A- 15 YERINDEKI GALISMALARI
1= Takmm, tezgah ve avadantihlan kullanma, koruma ve
temals ligine Bnem wvermesi Ustln Hogarili Gecer Ba
2- Yaps lyln Kalita seubycilne oyguhuge ve malzemeyt | BV g o i
vygun hulbnma duruinu
Be ISE YATKINLIGI
1- gt Bgrenme ve yapablime yerenedl Ustiin Baganhi Geger Bagansz
3~ Bilgi beceri ybnUnden kendiif yetigtlrme arzusy Baganli
(- DLVAM DURUMU
1- lybagi ve paydos saatlerine uymasi Ustiin 9 Sachr Bagansa
2- lge devam durumu { leinti, lzinsiz gelmeme ) Baganihy i g
D~ TUTUM ve DAVRANISI
1~ Iy givenliglne wygun galiymasi Bl:’::: Bayanih Geger Baganas
2- Ustawe bliydhlerine kargr tutum ve d ¥ :
3. ly digplinine uyman
4. Iy kyyafesl, dizen) ve temisligine uymass
§- Arkadaglaninag karg tuluniu
6 Ciddi dikisst we sdzune givenllir elman
DEGERLENDIRME SONUCU | prlin Bagaril Ceger FE—
Brganls
usta Ugreticinin varsa difer giriiglerd
Usta Ufretici
Adi Soyads
lmaan
lyyerd Kagesd
NOT: 1= Buformly yerince her Bfrencl igin ayn ayn duldurulor, Hariran ayrigerisinde iigili Merkes Mkl fiif Une gbnderilic
veya elden tesiim edifin e
2- Formun doluruluyunda; Bagarsiz, Geger, Bagard, Dstiin baganh degerlerinden uygun gbrllen blim [ ><]
; gohBnde lgaretlenecehtir.




EK 5

CIRAKLIK SOZLESMESI FORMU

p P

MILL] EGITIM BAKANLIGI
CIRAKLIK SOZLESMESI

CIRAK OGRENCININ

a, Kimligi

Fotojraf

Ads

Cur.Eg Merkezi No

Soyad

Sigorta Sicil No

Dogum Yeri

Dernek veya Oda
No

Dogum Tarihi
(Yd - Ay - Gim)_

Gfrenim Durumu

Baba Ads

EsomCo -
Mﬁnm recegi

Ana Adi

Tabiiyeti

Ikametgah
Adresi

b. Niffusts Kayith Oldupu Yer

¢. Velis veya Vasisinin

h

Cilt No

Adi [

tice

Sayfa No

Soyad:

Mahalle

Demest”

Koy

h.gfﬁ'k_Sm

Ciizdan No

Verili Tarihi

Ikametgah
Adresi

d. Daha UOnce Gordigiii Mesleki Efitim Durumu

Cahgtijn Igverinin Adi ve

Adresi

Ejium Gordigi Merkez

Okul No

Hengi Umvanla Calistin

Sigorts Sicl No

Bundan Onceki
Sézlesme Tarihi

S D

Bundan Onceki Sézlegmenin
Festh Tarihi

Grdigi Teorik Efitim

Fesih Sebebi

SOZLESMEYLE BAGLANDIGI ISVEREN VEYA ISVEREN VEKILININ

Adive Soysds zym Adi
Do Yeri ve
Tahi
Kayith Bulondugu Igyerinde
Meslek Kurulugu lan:lln

ek veya Oda ster
Eg]n Nnm




CIRAKLIK EGITIMINDE GELISMELER

GIRAKLIK EGITIM MERKEZI|Kapsama |Kapsama | Egitilen | Kalfalk | Ustalk Usta 6fretici Be}  Egitilen

E OGRETIM SaYISt Alinan 11 [Alnan mes| Cirak Belgesi | Belgesi Alanlanin| gesi Alanfarin | Monitér
% YILI NI}RSTA- BAGIMLI| TOPLAM| Sayist | lek Sayist | Sayisi AJan.Sale Saysst Sayst Saytsi

1977-1978 - a =

1978-1979 - - -

1979-1980 7 7 5 47 314
N 1980-1981 7 7 14 122 385
OE 1981-1982 12 7 14 1.417 6.479 45.285 37.128 319

1982-1983 27 13 40 4.175 487

1983-1984 52 25 40 6.321 502

1984-1985 52 34 40 8.620 488

1985-1986 60 39 40 13.186 501

1986-1987 135 53 50 83.600 18.080 74.289 5.246 375
% 1987-1988 171 53 50 | 128,948 | 15.704 39.561 11.833 426
g 1988-1989 204 53 58 | 151.000 | 34.345 49.433 8.642 556
* 1989-1990 207 59 58 | 170.232 | 38.191 42.336 11.817 413

1990-1991 154 72 226 64 60 | 180,056

Kaynak : Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimde Gelismeler
M.E.B. 29-30 Nisan 1991 IST. s:47

9- 34



10.

ISYERI SAHIBI VE USTA OGRETICILER

Tahsil durumunuz nedir?..........
Bagh bulundugunuz birlik agagidakilerden hangisidir ?

() a. Esnaf dernekleri
() b. Sanayi ve Ticaret odasi

Kag yidir usta olarak galismaktasiniz ? ..........
igyeriniz ne tir bir igletmedir ?

() 1.Kigisel(Sahis) isletme

() 2.Klgk ortakhk

() 3.Sirket

isyerinizde kag kisi galismaktadir 2...........

isyerinizde kag girak gahsmaktadir ? ..........

Crraklarin kag tanesi Cirakhk Egitim Merkezi’ne gitmektedir? ..........

Isyerinizde galigan usta ve kalfalardan giraklk egitimi gérmemis olanlar

bulunmakta midir ?

() a. Evet
() b. Hayr

Usta Ogreticilik belgeniz bulunmakta midir?

() a. Evet
() b. Hayr

Is pedegojisi belgeniz bulunmakta midir?

() a. Evet
() b. Hayr



11.

12,

13.

14.

15.

2

Sizce genel olarak grraklarin bu mesledi secerken isabetli davranma
dereceleri nedir?

() a.Cok iyi

() b.lyi

() c.Kismen lyi
() d.Kétd

Ciraklk Egitim Merkezi'ne giden ¢iraklarin isyerlerinde mesleklerini 63-
renme becerileri hangi dizeydedir ?

() 1. Cok yeterli

() 2. Yeterli

() 3. Kismen yeterli
() 4. Yetersiz

Ciraklari, Ciraklik Egitim Merkezi’'ndeki egitimlerine ek olarak beceri te-
lafi egitimi vermek gerekir mi ?

() 1. Evet
() 2. Hayrr

Koordinator 6gretmenler isyerinizi ne derece sklikta ziyaret etmekte-
dirler?

() 1. Cok sk
() 2. Sk
() 3. Nadiren
() 4. Hic

Koordinatdr 6gretmenler ciraklarin egditimine ne derece yardimei ol-
maktadirlar?

() 1. Cok
() 2. Normal
()3. Az

() 4. Hig



16.

17.

18.

19.

20.

21.

3

Cirakhk Egitim Merkezi'nde verilen dersler cgiraklarin gelismesine ne
derece yararl olmaktadir ?

() 1. Cok yararl

() 2. Yararl

() 3. Kismen yararl
() 4. Yararsiz

Meslek bilgisi 6@retmenlerinin mesleki tecribe ve uzmanliklar: sizce ne
derece yeterlidir ?

() 1. Cok yeterli

() 2. Yeterli

() 3. Kismen yeterli
() 4. Yetersiz

Crraklk Egitim Merkezinde yapilan egitimi yerinde izlediniz mi?

() 1. Evet
() 2. Hayrr

Crraklarin egitim merkezindeki bagari durumlan size bildirimekte mi-
dir?

() 1. Evet
() 2. Hayr

Ciraklarin editim merkezindeki basar durumlarinin size bildirimesi, siz-
ce gerekli midir?

() 1. Evet
() 2. Hayrr

Giraklarin egitimini, nitelikli insanglicl yetistirmede ne derece yeterli
bulmaktasiniz ?

) 1. Cok yeterli

) 2. Yeterl

) 3. Kismen yeterli
)

(
(
(
() 4. Yetersiz



23.

24,

25.

26.

27.

28.

4

Crraklk Egitim Merkezine gitmeden kalfallk belgesi alanlar ile ciraklik
egitimine gidenler arasinda nasil bir tercih yaparsiniz ?

Ciraklk egitim kurumuna giden elamani tercih ederim

() 1.
() 2. Grraklk egitim kurumuna gitmeyen elamani tercih ederim
() 3. Farketmez

3308 sayill kanunun hangi uygulamalarini begeniyorsunuz ?

----------
----------
.........

..........
.........
----------

..........

Cireklik egitimi gbren elemaninizda aletlerin kullaniminda geligme goz-
lediniz mi?

() 1. Evet
() 2. Hayr

Crraklk egitimi gbren elemaninizla, bu egitimi almayan elemaniniz ara-
sinda davranig farkhigi var midir?

() 1. Evet
() 2. Hayr

Eger fark varsa hangisi daha olumiu davranigta bulunmaktadir?

() 1.Ciraklk egitimi gérenler
() 2. Grraklk egitimi gbrmeyenler



5

. Ciraklk egitimi gérenler daha olumlu davraniyorlarsa; sizce bunda ¢i-
rakhk egitiminin etkisi ne kadardir?

() 1. Cok fazla
() 2. Fazla

() 3. Kismen
() 4. Hic yoktur

. Ciraklk egitimi goren elemaniariniz ile gbrmeyen elemanlariniz arasin-
da anlagmazhk glkmakta midir ?

() 1. Evet
() 2. Hayr

. Cevabiniz evet ise; sizce bunu kim gikartmaktadir ?

() 1. Egitim gérmeyenler
() 2. EGitim gorenler
() 3. Her ikisi birden

. Ciraklarninizin Ciraklk Egitim Merkezindeki egitimleri ile is kazalar ara-
sinda sizce; ne yonde bir iligki bulunmaktadir ?

() 1. Is kazalan artmaktadir
() 2. Is kazalan azalmaktadir
() 3. Hig bir etkisi olmamaktadir



YONETICi VE OGRETMEN

Kadronuzun bulundugu kurum agagidakilerden hangisidir ?
() a. Crraklk egitim merkezi

() b. Meslek Lisesi

() c. Halk Egitim Merkezi

() d. Diger (belirtiniz) .........

Hangi bransta ders vermektesiniz ?

() a. Meslek dersi
() b. Genel bilgi dersleri

Hangi okul mezunusunuz ? ..............

Ciraklik egitimi konusunda herhangi bir egitim aldiniz mi ?

() a Evet
() b. Hayr

Cevabiniz "Evet" ise ne tur bir egitim aldiniz 7 .........
Endustri tecrubeniz var midir ?

() a. Evet
() b. Hayrr

Ciraklarin igyerindeki beceri 0grenme derecesi sizce nasidir ?

d. K6tl
Sizce igyeri ortam giraklik egitimini ne derece etkilemektedir ?

)} a. Cok fazla
) b. Fazla

) c. Kismen
)

(
(
(
() d. Hig



10.

11.

12.

13.

14.

2

Ciraklik egitimi nitelikli insanglcU yetistirmede sizce ne derece yeterli-
dir ?

() a. Cok yeterli

() b. Yeterli

() c. Kismen yeterli
() d. Yetersiz

3308 sayil ciraklk eg@itimiyle ilgili dizenlemeleri ne derece yeterli bul-
maktasiniz ?

() a. Cok yeterli

() b. Yeterli

() c. Kismen yeterli
() d. Yetersiz

Cevabiniz "yetersiz" ise; sizce eksikler nelerdir ?

..........
..........

MUlKi ve idari amirler ciraklik egitimini ne derece desteklemektedirler ?

a. Oldukga iyi
b. lyi

c. Kismen yi
d. Yetersiz

Crraklk Egitim Merkezi'ndeki egitim araglari (alet, tezgah vd.) sizce
ne derece yeterlidir ?

() a. Cok yeterli

() b. Yeterli

() c. Kismen yeterli

() d. Yetersiz

Ciraklik egitimiyle ilgili olarak Kurum - Isyeri isbirligi sizce hangi dizey-
dedir ?



15.

16.

i

18.

19.

20.

Cevabiniz "kotl" ise; sizce sebepleri nelerdir 7

..........
.........

..........

Ciraklk egitimiyle ilgili olarak, Kurum-Veli(aile) igbirligi sizce hangi di-
zeydedir ?

() a. Cok lyi
() b. lyi

() c. Orta
() d. Kétl

Cevabiniz "kotl" ise; sizce bunun sebep ya da sebepleri nelerdir?

----------
----------
..........

............

d. Hic

..........
----------
..........

----------

Crraklik Egitim Merkezi'nin fiziki imkanlar (bina, 6denek, eleman) ne de-
rece yeterlidir ?

) a. Cok yeterli

) b. Yeterli

) ¢. Kismen yeterli
) d. Yetersiz

(
(
(
(



21.

23.

Sizce giraklk egitimi konusunda eksiklikler var midir?

() a. Evet
() b. Hayr

Cevabiniz "evet" ise bu eksiklikler nelerdir ?

..........

..........
..........

..........



10.
11.

12.

13.

CIRAKLAR

Kag yagindasiniz ?..........

Tahsil durumunuz nedir ?......c.......

En son bitirdiginiz okul asagidakilerden hangi yerlesim biriminde idi ?

a. ll

b. iice
c. Belde
d.

()
()
()c.Be
() d. Koy

Crraklk egitim merkezinde hangi meslek dalinda egitim gormektesi-
3 7 f O

Hangi meslek dalinda giraklk egitimi gérmek isterdiniz 7.............
Mesleginizde kag yidir galigmaktasiniz ?...........

Babanizin tahsil durumu nedir 2.........

Annenizin tahsil durumu nedir ?.......

Annenizin meslegi nedir ?.........

Aile nUfusunuz kag kisidir 2........

Ailenizle birlikte mi oturmaktasiniz ?

() a. Evet
() b. Hayr

Cevabiniz "hayir" ise; ikamet durumunuz agagidakilerden hangisine uy-
gundur ?

() a. Akrabalarimin yaninda kahyorum
() b. Arkadaslarimia birlikte kaliyorum
() c. Yanhz kalyorum
() d. Diger (Belirtiniz)........



14. Duzenli olarak beslenebiimekte misiniz ?

() a. Evet
() b. Hayr

15. Dizenli olarak beslenemiyorsaniz; sebep veya sebepler nelerdir ?

() a. Maddi imkansizliklar

() b. Cevrede uygun

() c. Isyeri sartlarinin uygunsuziugu
() d. Diger (Belirtiniz)

..........

16. Cirakhd: tercih etmenizin sebebi nedir ?

() a. Meslek 6grenmek icin

() b. Para kazanmak icin

() c. Bog gezmemek icin

() d. Okuma imkani olmadid icin
() e. Diger(Belirtiniz)..........

17. Sectiginiz mesiekten memnun musunuz ?

(
(

) a. Evet
) b. Hayr

18. Isyerinde diizenli bir egitim gdrmekte misiniz ?

() a. Evet
() b. Hayr

19. Usta Ogreticiler, atdlye igcinde egitim igin size zaman ayirmakta midir-
lar?

() a. Evet
() b. Hayrr

20. Usta Ogreticiler size atolye icinde egitim icin nekadar zaman ayirmak-
tadirlar ?

() a. Fazla
() b. Kismen
()c. Cok az



21.

22.

23.

24.

25.

26.

3

Isyerinde meslek becerisi 53retmede size en cok asadidakilerden han-
gisi yada hangileri yardimci olmaktadir ?

()a
() b. Usta
() c. Isyeri sahibi usta

isyerinizdeki mesleki egitiminizde nasil bir yol izlienmektedir ?

() a. Ustanin eline bakarak 6grenmekteyim
() b. Usta isi gostererek agiklama yapmakta
() c. Kendi kendime deneme yaparak

Meslekle ilgili yararlanabileceginiz basill kaynak (kitap, dergi gibi) temin
edebilmekte misiniz ?

() a. Evet
() b. Hayr

Cevabiniz "hayir” ise; sebebi nedir ?

() a. Okumak igin uygun ortamim yok
() b. Satinalma imkanm yok

() c. Gerekli gdrmuiyorum

() d. Diger(belirtiniz)..........

Ciraklk Egitim Merkezi’'ndeki editim, sizce hangi dizeydedir ?

() a. cok yeterli
() b. Kismen yeterli
() c. Yetersiz

Koordinatér 6dretmenlerin mesleki egditiminizle ilgili olarak, caligtiginiz
isyerine gelme skliklari nedir ?

() a. Sk sk
() b. Normal
()c. Az
() d. Hic



31

32

4

Koordinator 6gretmenler calishginiz isyerine geldiklerinde sizinle ilgileni-
yorlar mi ?

() a. Evet
() b. Hayrr

Crraklk Egitim Merkezi'nde gorddiniz derslerin sizce en dnemilileri
hangileridir ?

..........
..........
.........

Ciraklik Egitim Merkezi'nde gorduguniz derslerden sizce en gok ya-
rarh olanlar hangileridir ?

..........
..........
..........

Size goére Girakik E@itim Merkezi'ndeki 6dretmenler, sanayideki ig
sartlarini ne derecede taniyorlar?

() a. Cok iyi
() b. Yeterince
() c. Biraz

() d. Hig

Crraklk Egitim Merkezi'ndeki sinavlar sizce ne derece Gnemlidir ?

) a. Cok Gnemii
) b. Onemli

) c. Az dnemli

) d. Onemsiz

(
(
(
(

Sizce ciraklk egitimi meslek 6§reniminde ne derece yararldir?

() a. Cok yararh
() b. Yararl

() c. Az yararl
() d. Yararsiz
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33. Sizce cabgtiginiz igyerindeki alet ve makinalar mi yoksa; Cirakiik Egitim
. Merkezindeki alet ve makinalar mi daha moderndir ?

(
(

) a. Igyeri
) b. Giraklk Egitim Merkezi

34. Calstiginiz isyerindeki bransiniz nedir ?..........

JESERBERETIN oo
JIAANTASYQMN 1opoi o



