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FUTBOL EKONOMISI: AVRUPA VE TURKIYE UZERINE
KARSILASTIRMALI BiR INCELEME

UYGAR DELAL CAKMAK

Futbol, giiniimiizde, milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
anlagmalar1, mag giinii gelirleri, futbolcu sézlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan
sektorler ile endiistriyel bir is koluna donlismiis durumdadir. Futbolun bos zaman
etkinliginden ticari bir faaliyete donlismesinde profesyonellik, iicret serbestisi,
sponsorluk ve reklam anlagmalar1 etkili olmustur. Ancak, futbolun yapisini 1980’11
yillardan sonra yayin alaninda yasanan atilimlar kokten degistirmistir. Medya
sirketlerinin futbolun reytinginden kar saglamak i¢in liglerin yaym haklarini satin
almasi, her sektorden sirketin de futbolun popiilaritesinden yararlanmak i¢in kuliiplere
sponsor olmalar1 futbol ekonomisinin gelirlerini artirmistir. Sponsorluk ve yayin
gelirleri ile ticarilesen futbolda, ayn1 donemde giderler de yiiksek oranda artmistir.
Giderlerdeki artista 1995 yilinda getirilen ve futbolcularin hareket 6zgiirliigiinii artiran
Bosman Kararlari’nin pay1 biiyiiktiir. Gilintimiizde, futbol kuliiplerinin giderlerinin
onemli boliimii ticret giderlerinden olugsmakta, ayrica, kuliipler oyuncu transferlerine
milyonlarca dolar harcamaktadir. Yeni futbol ekonomisi ile gelir-gider dengesini
kontrol etmekte zorlanan kuliiplerin 6nemli bolimi finansal sikintiya girmislerdir.
UEFA, 2009 yilinda kuliipleri icinde bulunduklar1 finansal olumsuzluklardan
kurtarmak i¢in Finansal Fair Play adin1 verdigi kurallar setini getirmistir. Bu bilgiler
1s18inda, Avrupa’nin bes biiylik ligi olarak adlandirilan Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Serie A ve Ligue 1 ile Siiper Lig sportif, mali ve iktisadi agidan

karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Ekonomisi, Endiistriyel Futbol, Yayin Gelirleri,
Sponsorluk Gelirleri, Bes Biiyiik Lig, Stiper Lig, FFP.



ABSTRACT

FOOTBALL ECONOMY: A COMPARATIVE STUDY ON
EUROPE AND TURKEY

UYGAR DELAL CAKMAK

Football, today, has turned into an industrial line of business with millions of dollars
of broadcast revenues, sponsorship and advertising agreements, match day revenues,
football contracts, and side sectors it interacts with. Professionalism, wage-free,
sponsorship and advertising agreements has changed football fundamentally and
change it leisure activity to commercial activity. However, after 1980s the
breakthroughs in the field of broadcast have changed football radically. The fact that
media companies purchasing the broadcast rights of the leagues for profit, increase the
company entrance to the sector by sponsorship in order to benefit from its popularity
has boosted income of football economy. With the sponsorship and broadcasting
revenues, the commercialization of football has also increased the expenses of the
sector. Bosman Decisions, which were introduced in 1995 and increased the freedom
of movement of the players, have a big share on increased expenses. Nowadays, a
significant portion of the expenses of football clubs is made up of wages and the clubs
spend millions of dollars on player transfers. The number of clubs, which have
difficulty in controlling the income-expenditure balance with the new football
economy and have faced financial difficulties, has increased to significant levels. In
2009, UEFA introduced a set of rules, called the Financial Fair Play, in order to save
the clubs from their financial negativity. In the light of this information, the Premier
League, La Liga, Bundesliga, Serie A and Ligue 1 and Super League, which are called
the five major leagues of Europe, have been compared in terms of sporting, financial

and economic.

Keywords: Football Economy, Football Industry, Financial Fair Play, The Five

Major Leagues of Europe, Super League.



ONSOZ

Futbol, bos zaman etkinliginden endiistriyel bir is koluna donilismiis
durumdadir. Endiistriyel futbol donemi ile birlikte liglerin ve kuliiplerin sportif, mali
ve iktisadi yapilar1 degismistir. Giinlimiizde, Avrupa futbol ekonomisinin biiyiikligi
25 milyar Euro’nun {izerine ¢ikmistir. Avrupa futbol pastasinin %60°1 sportif ve mali
olarak en giiclii bes lig olan Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1°de
toplanmistir. Siiper Lig ise Avrupa futbolunun altinci biiyiik ligi konumundadir. Bu
calismada, Avrupa’nin bes biiyiik ligi ile Tiirkiye Siiper Lig’inin ekonomik yapisi,

sportif ve finansal performansi karsilastirmali bir perspektifle incelenmistir.

Bu ¢alismay1 hazirlarken yardimlarini esirgemeyen, akademik deneyim ve
bilgisini benimle paylasan danigmanim Saym Prof. Dr. Cem SAATCIOGLU’na
tesekkiirii bir borg bilirim. Calismam boyunca bana destek olan Kadir Engin SOLMAZ
ve Mert Yilmaz ERTUGRUL basta olmak iizere biitiin mesai arkadaslarima
minnettarim. Ayrica, yiiksek lisans siirecimde bana her tiirlii kolayligi saglayan
kiymetli yoneticilerim Seren CETIN, Esen GEZGIN ve U. Suna ERDOGAN’a
slikranlarimi  sunuyorum. Son olarak, Miilkiye’den arkadasim H. Cagdas

KARAKAS’a verdigi 6neriler i¢in tesekkiir ediyorum.

Bu ¢aligmay1, bugiinlere gelmemde biiyiik emegi olan sevgili annem Oznur
CAKMAK, babam Kili¢ Aslan CAKMAK ve kardesim Yilmaz Delal CAKMAK ile
hayatimin en kritik anlarinda destegini hissettigim, fahri psikologum sevgili esim

Oznur YUKSEL CAKMAK ’a ithaf ediyorum.

UYGAR DELAL CAKMAK

ISTANBUL, 2019
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GIRIS

Diinyanin en popiiler spor dali olan futbolu giiniimiizde sadece bir spor olarak
tanimlamak yeterli olmayacaktir. Milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve
reklam anlagmalari, mag¢ gilinii gelirleri, futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde
bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna doniismiis durumdadir. 19.
yiizyillda Ingiltere’de ortaya c¢ikan modern futbolun endiistriyel déniisiimiinde
profesyonellik, iicret tavaninin kaldirilmasi, sponsorluk ve reklam anlagmalari,
stadyum kapasitelerinin genisletilmesi gibi olgular etkili olmustur. Ancak, futbolun
ekonomik olarak sigrama yasamasina neden olan olgu futbolun genis kitlelere
yayinlanmasinin baglangici ile olmustur. Futbol miisabakalarinin gorsel ve sesli olarak
yayinlanmasinin  yayginlagsmast futbolun endiistriyel ve kiiresel bir kimlik
edinmesinde, kendi kiiltiiriinli ve ekonomisini yaratmasinda onemli bir rol

tstlenmistir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanimi ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere
Federasyon Kupasi’nin BBC tarafindan yayinlanmasi ile baslamistir. 1980 sonrasinda
yasanan doniisiimler ise futbol-televizyon iligkisine boyut atlatmistir. Diinya genelinde
sermayenin serbest¢e dolagimma olanak saglayan neo-liberal politikalarin
uygulanmaya baslamasi, ekonomide devlet tekelinin kirilmast ve yeni medya
teknolojileri ile milyonlarca insana yayimn yapabilme imkanina kavusulmas: medya
sirketlerinin kitlesel talep goren futbola kayitsiz kalamamasina yol agmaistir. Bu siiregte
yayincilikta dijital sistemin hayatin gegmesi ve sifreli yayimciligin baslamasi olgular
medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarma zemin hazirlamistir. Medya
sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarini satin alarak hem maglar1 ekran
basinda izlemek i¢in para 6deyen seyirci/miisterilerden hem de futbol araciligiyla
topladiklar1 seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak 6nemli gelirler elde
etme imkanina sahip olmuslardir. Ayn1 donemde her sektorden sirket, televizyon
sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarinin

reklamin1 yapmaya baglamigtir.

Sponsorluk ve yayin gelirlerinin etkisiyle futbol, endiistriyel bir is kolu haline

dontistirken, kuliipler televizyon, sponsorluk ve reklamin olusturdugu iiggenin



icerisine sikismistir. Endiistriyel futbol ile birlikte gelirleri yiikselen kuliiplerin ayni
donemde giderleri de yiliksek oranda artmistir. Giderlerdeki artista 1995 yilinda
getirilen Bosman Kararlari etkili olmustur. Bosman Kararlari ile birlikte 6zgiirliik alani
genisleyen futbolcularin ticretleri de bu duruma paralel olarak artmistir. Giiniimiizde,
futbol kuliiplerinin giderlerinin 6nemli boliimii ticret giderlerinden olusmakta, ayrica,

kuliipler oyuncu transferlerine milyon dolarlar harcamaktadir.

Gelir ve giderleri yiiksek oranda artan kuliipler, yeni donemin gerekliliklerine
uygun olarak orgiitlenmek ve yonetilmek zorunda kalmislardir. Bu kapsamda, gelir-
gider dengesini profesyonelce yonetmek isteyen kuliipler sirketlesmeye giderken,
sirketlesen kuliiplerin bir boliimii hisselerini halka arz ederek finansman olanaklarini
genisletmek istemislerdir. 1991 yilinda hisselerini halka arz eden Manchester
United’in bu alandaki basarisi diger kuliipleri de borsaya kote olma konusunda
cesaretlendirmistir. Ancak, bircok kuliip hisselerinin halka arzindan bekledikleri

getiriyi elde edememis ve yatirimcilarin ilgisini kaybederek borsadan ¢ekilmistir.

1990’11 ve 2000’11 y1llarda futbol kuliiplerinin 6nemli boliimii finansal sikintilar
yasamiglardir. Gelir-gider dengesini ayarlamayan kuliiplerin sportif ve iktisadi
varliklar1 tehlikeye girmistir. Ayni donemin diger bir dikkat ceken olgusu ise
milyarderlerin futbol kuliiplerini satin almalar1 olmustur. 2003 yilinda Chelsea’nin,
2008 yilinda Manchester City’inin, 2011 yilinda Paris Saint Germain’in satin alinmasi
Avrupa futbolunun finansal ve sportif yapisini etkilemistir. S6z konusu olgular
gozlemleyen UEFA, 2009 yilinda Finansal Fair Play adin1 verdigi kurallar setini
getirerek kuliipleri mali agidan saglamlastirmayr ve milyarder sahipleri tarafindan
fonlanan kuliiplerin yol agtiklar1 haksiz rekabeti Onlemeyi amaglamigtir. 2012-13
sezonundan itibaren yiiriirliikte olan FFP Kurallari, Avrupa futbolunun son dénemine

damgasin1 vurmustur.

Glinlimiizde, Avrupa futbol ekonomisinin biiyiikligii 25 milyar Euro’nun
tizerine ¢ikmis durumdadir. Avrupa futbol pastasinin %60°1 sportif ve mali olarak en
giiclii bes lig olan Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1°de
toplanmustir. Siiper Lig ise Avrupa futbolunun altincr biiyiik ligi konumundadir. Bu

calismada, Avrupa’nin bes bliyiik ligi ile Tiirkiye Siiper Lig’inin ekonomik yapisi,
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sportif ve finansal performansi karsilastirmali bir perspektifle incelenecektir. Caligma
lic ana boOlimden olusacaktir. Calismanin birinci boliimiinde futbol ve futbol
ekonomisinin genel ¢ergevesi ele alinacaktir. Bu kapsamda, futbolun tarihsel gelisimi
ve kiiresellesmesi, uluslararasi futbol federasyonlarinin olusumu ve uluslararasi
turnuvalar detayli bir sekilde incelenecektir. Daha sonra ise futbolun
endiistrilesmesine yol agan profesyonellik, iicret serbestisi, televizyon, Bosman
Kararlar1 gibi olgulardan bahsedilecek, ardindan ise futbol ekonomisinin 6zellikleri ile
futbol ekonomisindeki gelir ve gider kalemleri ile UEFA Finansal Fair Play Kurallar

uzerinde durulacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Avrupa’nin bes biiytik ligi olarak anilan Premier
Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1 ele alinacaktir. Oncelikle, bes biiyiik
ligin tarihsel gelisimi, olusumu ve yapisi, bes biiyiik ligde kuliiplerin orgiitlenme ve
ortaklik yapilari ile yaymn gelirlerinin paylagimi analiz edilecektir. Daha sonra ise, bes
biiyiik ligin finansal yapisi degerlendirilecek ve bes biiytik lig ile bu liglerde miicadele

eden takimlarin gelir ve gider kalemleri iizerinde durulacaktir.

Calismanin ti¢iincii Ve son boliimiinde, ilk olarak Tiirkiye’de futbolun tarihsel
gelisimi, Siiper Lig’in kurulusu ve yapisi anlatilacaktir. Daha sonra ise Siiper Lig’in
finansal yapisi iizerinde durulacak ve Siiper Lig ile bu ligde miicadele eden takimlarin

gelir ve gider kalemleri incelenecektir.



BiRINCI BOLUM
FUTBOL ve FUTBOL EKONOMISIi: GENEL CERCEVE

Diinyanin en popiiler spor dali olan futbol, gilinlimiizde, bos zaman
etkinliginden endiistriyel bir is koluna déniismiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de
ortaya ¢ikan modern futbol, milyon dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
anlagmalar1, mac¢ giinii gelirleri, futbolcu sézlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan

sektorler ile devasa bir ekonomidir.

Calismanin bu ilk béliimiinde, futbolun tarihsel gelisimi ele alinacak, futbolun
endistriyellesme siirecinde rol oynayan olgular incelenecek, sonrasinda ise futbol

ekonomisinin yapisi lizerinde durulacaktir.
1.1. FUTBOLUN GENEL CERCEVESI

Futbol, ortaya ¢iktigindan bu zamana kadar insanin ilgisini her daim ¢ekmeyi
basarabilmis bir spor dalidir. Glinlimiiziin en popiiler oyunlarindan biri olan futbolun
modern hali Britanya topraklarinda dogmustur. Bu sebepten, futbol sézciigii de

Ingilizceden tiiretilmistir.
1.1.1. Futbol Kavram

Futbol kavrami, Ingilizce foot (ayak) ve ball (top) sozciiklerinden
olusmaktadir.! Shrove Tuesday (Mardi Gras) karnavalinda oynanan ve 12. yy’da
William Fitzstephen tarafindan betimlenen oyunun futbol oldugu diisiiniilmektedir.
Oxford Ingilizce Sozliigii'ne gére futbol sdzciigiiniin kaydedilen ilk kullanimi 1486

yilindadir.?
1.1.2. Futbolun Tarihsel Gelisimi

Yeryiliziinde futbolun girmedigi, futbola direnebilmis kiiciiclik bir alan bile
kalmamistir. Futbol imparatorlugu ne sinir ne de engel tanimaktadir. Futbol, tarih

sahnesinde yer almis Roma Imparatorlugu, Mogol Imparatorlugu ve Napolyon’un kisa

1 “Football”, (Cevrimigi) https://ww.etymonline.com/word/foothall, 22 Mayis 2019.
2 Stefan Szymanski, It’s Football not Soccer, (Cevrimici)
http://ns.umich.edu/Releases/2014/Junel4/Its-football-not-soccer.pdf, 22 Mayis 2019.
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siiren imparatorlugu ile glinlimiiziin kiiresel imparatoru ABD’yi etki alam1 ve
popularite baglaminda maglup etmistir. Pascal’a gore Britanya topraklarindan

diinyaya yayilan bu spor, kiiresellesmenin son evresi olarak tanimlanabilir.?

Futbolun diinya ¢apinda bu kadar popiiler olmasinin nedeni basitligidir. Futbol,
her yerde, sokakta, bah¢ede, otoparkta, tarlada, ¢imde oynanabilir. Bunun yan1 sira
kurallarinin basit olmasi, bireysel sporlara kiyasla, takimla 6zdeslesmek daha kolay
oldugundan, empati duygusunun daha gii¢lii olmasi1 da futbolun yayginlagsmasinda

etkili olmustur.*

Yiizyilin oyunu olarak da nitelendirilen futbolun kesin olarak hangi tarih ve
donemde ortaya ¢iktig1 saptanamamustir. Tiim canlilarda yuvarlanan ve ziplayan
seylerle oynamak vazgegilmez bir icgiidiidiir. Insanlarin da yuvarlak cisimlerle
oynamaya kars1 biiyiik bir egiliminin olmasindan yola ¢ikarak futbolun insanlik tarihi

ile yasit oldugu sdylenebilir.®
1.1.2.1. Cesitli Medeniyetlerde Futbol

Misir’da Memliika mezarlarindaki duvar resimlerinde ayakla top oynayan
insan sekillerinin bulunmasi, Antik Cag’da yasamis Iyonyali Ozan Homeros
tarafindan yazilan Odisea’da top oyunlarindan s6z edilmesi ve Siimerlilerin ayakla
oynadiklar1 top oyunundan bahsedilen tarihi belgelerin olmas1 futbolun uzun tarihine

ornek olarak gosterilebilir.

Top oyunlari, eski ¢aglardan beri Kolomb 6ncesi Orta Amerika’dan eski Cin’e
diinyanin her kosesine yayilmistir. Ancak, Kolomb 6ncesi donemde Maya, Aztek ve
diger Orta Amerika kavimlerinin oynadiklar1 oyun ile bildigimiz futbola ¢ok az
benzemektedir. Buna karsin, eski Cinlilerin ts’u kii adli oyunu giliniimiiz futboluyla

biiyiik oranda benzerlikler tasimaktadir.”

% Pascal Boniface, Futbol ve Kiiresellesme, Cev. Ismail Yerguz, Istanbul, NTV Yayinlari, 2007, s. 9.
4Ae, s 11

% Erdogan Aripinar, Tiirk Futbol Tarihi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Yay., 1992, s. 7.

®Ae.

" Theo Stemmler, Futbolun Kisa Tarihi, Cev. Necati A¢a, Ankara, Dost Yaymevi, 2000, s. 13.
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Cin kaynaklarina gore, futbol M.O. 2697 yilinda imparator Huang-ti
zamaninda askerlerin savunma becerilerini giliclendirmek amaciyla oynanmaya
baslanmistir. Yaklasik onar kisiden olusan iki takim dort koseli bir oyun sahasinda
oynanan bu oyuna ts’u kii denilmekteydi (topu kii, ayakla oynamak ts’u). Oyunda i¢i
tily dolu masif bir top, bambu direklerinden yapilmis ve fileyle 6riilmiis olan yaklasik

bes metre yiiksekligindeki kaleye sokulmaya ¢alisilirds.®

Askeri amagclara hizmet eden bu oyun kisa zamanda popiilerleserek rahipler,
generaller ve imparatorlar da tarafindan da sevilir olmustur. Oyunun yiizyillar gegtikce
sabitlesen kurallar1 T’ang hanedanligi doneminde (618-906) bir tiir ansiklopedi olan
Tu Shu Tsi Ch’eng’de toplanmistir.® Futbolu Cinlilerden alan Japonlar ise oyunu
kendilerine 6zgii bigimde gelistirerek “kemari” adinda bir oyun tiretmislerdir. Kemari,
oyuncunun bagka bir oyuncuya temas etmeden topu miimkiin mertebe havada
saydirmasi iizerine kurulu bir oyundur. Bu baglamda, top oyunlarinin en baris¢il ve en

huzurlusu oldugu soylenebilir.10

Orta Asya Tiirkleri’nin futbolla iliskine dair “La Tartaire” adli Fransizca
eserde, Tsang kentinde kiz ve erkeklerden olugan takimlarin ayak topu oynadiklar1 ve

bu oyunu izleyen Hiuan adli bir Cinlinin izlenimleri aktarilmaktadir.!

Unlii Tiirk diisiiniirii Kasgarli Mahmud’un “Divan-1 Lugat-it Tiirk” adli

*1-°°

yapitinda eski Tirk boylarinin “tepiik” adiyla andiklari bir oyun oynadiklarindan
bahsedilmektedir. Tiirkler bu oyunu yalnizca ayak ile oynadiklarindan i¢in tepmek,

tekmelemek anlamia gelen “tepiik” adin1 vermislerdir.'?
1.1.2.2. Kita Avrupasinda Futbolun Gelisimi

Modern futbolun nerede ve ne zaman ortaya ¢iktigina iliskin cesitli iddialar
bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi de, M.S. Roma’da 6zellikle askerler arasinda
oynanan “Harpastrum” adli oyunun bugilinkii futbolun temelini olusturdugudur.

Ancak, “Harpastrum™un eski Helencede “el topu” anlamina geldigi, hem el hem de

8 Ae.

Ace,s. 14.

0 Ae.,s. 17.

Y Aripmar, A.g.e., s. 7.
2Ae,s. 8.



ayak ile oynanan bir oyun oldugu ve bu kapsamda futbola kiyasla rugby ile daha fazla
benzerlik tasidigi sdylenebilir.'®* Modern futbolun atas1 oldugu konusu tartigmali
olmakla birlikte harpastrum oyunu Roma’da yaygin bir sekilde oynanmaktadir. Oyle
ki, Isa ve havarileri ¢armihta iken Romalilarmn bu oyunu oynadiklar1 iddia

edilmektedir.4

12. yiizyildan itibaren Avrupa’nin ¢esitli yerlerinde ilkel bir futbol
oynanmaktaydi. Oyun, dzellikle Kuzey Fransa ve Ingiltere’de yaygindi. Bu minvalde,
Avrupa futbolunun prototipinin Fransa ve Ingiltere’de ortaya ciktigi sdylenebilir.
Futbolun besiginin Ingiltere mi yoksa Fransa m1 oldugunu sdylemek zor olsa da
tarinsel kaynaklar oyunun ilk olarak Fransizlar tarafindan oynandigini

gostermektedir. ™

Romal1 askerler tarafindan Galya’ya gotiiriilen ve orada yayilan oyun,
Fransizca kaynaklarda, kullanilan lehgeye gore, “soule” ya da “choule” diye
adlandirilmaktadir. Bu ismin fiil hali olan “souler” ya da “chouler” kelimeleri sarhos
etmek, biiyiilemek anlamina gelmektedir. Soule, zorbaliga ve siddete dayali bir
oyundur. Fransa’da yazilmig Latince bir vakayinamede, 1137 yilinda futbol oynayan

bir cocugun magta yedigi tekmeler sonucunda hayatini kaybettigi anlatiimaktadir.®

Futbol, tarihsel kaynaklara Fransa’da daha eski olsa da Mans Denizi’nin kars1
yakasindaki Ingiltere bu oyunu daha ¢oskulu bir sekilde sahiplenmistir. Bu konuda ilk
kez vakaniivis William Fitzstephen’in 1174 tarihi Descriptio Nobillissimae Civitatis
Londinae adli eserinde sdz edilir.!” Halkin da soylularin da bu oyunu ¢ok sevmeleri
futbolun Ingiltere’de hizl1 yayilmasina yol agmistir. Futbol yayginlasip benimsendikge
koyler ve kasabalar arasinda rekabete neden olmus, bu rekabet nedeniyle de ¢atigmalar
ortaya ¢ikmustir. 14. yilizyilin baginda Kral II. Edward, yayimladigi bir fermanla

futbolu Ingiltere’de yasaklamak zorunda kalmistir. Fermanda sdyle sdylenmektedir:®

BAe,s 9.

14 Galeano, A.g.e., s. 34.
15 Stemmler, A.g.e., s. 25.
18 Ae.,s. 26.

T Ae.

18 Aripmar, A.g.e., s. 9.



“Biiyiik bir topla sehir i¢inde giiriiltiiler yapildigi, Tanr1 korusun birgok kaza
ve hasara sebebiyet verecegi anlasilmistir. Tanr1 ve Kral adina, sehir ve kasaba iginde
top oynanmasini yasakliyorum. Emirlerimizin aksine hareket ederek top oynayanlar
en siddetli cezalara carptirilacaktir.” (13 Nisan 1314)

Kral II. Edward’in bu ilk yasagini 1388’de IV. Henry’nin yasaklar takip etti.
1409 yilinda ilk kez Ingiliz diline “Football” olarak giren oyunu oynarken
yakalananlar 20 pens 6deyerek 6 giin hapis yatmakla cezalandirilmaya baslandilar.
Yasaklar, IV. Edward, V., VI, VIL ve VIII. Henry tarafindan da uygulandi, ancak,

halkin futbola gosterdigi yogun ilgi nedeniyle bir tiirlii etkili uygulanamadi.*®

Ingiliz monarsisine son veren Piiriten-Cumhuriyetci Oliver Cromwell’in
doneminde de agir cezalar nedeniyle futbol kisa bir duraklama dénemine girmistir. On
iki y1l iktidarda kalan Piiriten-Cumhuriyet¢i ara hiikiimet doneminde sonra 1660
yilinda monarsi yeninden tesis edilmistir. Piiriten donemdeki kat1 ahlak yasalar1 ve
baskilar yerini 6zgiirliik¢li bir havaya birakmis, Britanya adasinin iizerinde esen
Ozgurliik riizgarlarindan alt ve orta tabakalar da payini almig ve piiritenlerin savas

act1g1 futbolun yeniden popiilerligi artmigtir.2

17. yiizyilda Ingiltere’de futbol, krallarin bile halki ve soylular1 oyuna tesvik
ettikleri gozde bir oyun haline gelmistir. Bu alanda ¢igir agan hiikiimdar ise sigindig
Italya’da gordiigii “Giuocco del Calcio” oyununu Ingiltere’ye yaymak igin 6zel bir

caba harcayan Kral II. Charles olmustur.?

Kuzey Italya’da futbol 15. yiizyildan sonra oynanmaya baslanmistir. Kuzey
Italya’da gelisen ve 18. yiizyila kadar oynanan futbola calcio denilmekteydi. Calcio,
Ingiliz ve Fransiz futbollar: gibi rugbiyi andirmaktaydi. Ancak, artistokrat kesimin
sahiplendigi bir oyun olmasiyla Ingiltere ve Fransa’dan farlilik gostermekteydi.
Siena’da dogan ve Floransa’ya giden bu oyun yirmi yediser kisilik takimlar arasinda

oynanmaktaydi. Amag, ayakla vurularak siiriilen topun rakip takimin kalesine

19 Mete Ikiz, “Futbolun Tarihsel Gelisimi”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/126-mete-ikiz/247-futbolun-
tairhsel-gelisimi.html, 10 Mart 2009.

20 Stemmler, A.g.e., s. 63.

2L Aripmar, A.g.e., s. 9.



atilmastydi. Calcio oyunu giiniimiizde de biiyiik solenler kapsaminda Siena’nin tarihi

tas meydanlarinda oynanmaktadir.?2
1.1.2.3. Modern Futbolun Gelisimi

Futbol, Britanya adasinda hizli bir sekilde popiilerlik kazanmakla birlikte 18.
yiizyildan 19. ylizyilin baglarina kadar bir ¢okiis donemi de yasamistir. O donemde
citleme hareketleri ile arazilerin 6zellestirilip koyliilerin kullanimina yasaklanmasi
bircok Ingiliz kdyiinde futbol oyuncularinin elinden oyun sahalarinin alinmasi
anlamma geliyordu. Ayrica, yine doneme damgasini vuran sanayilesme siireci de
isgilerin futbol oynayacak bos vakit bulmalarina engel oluyordu. Bahsedilen
sebeplerden ¢okiis donemine giren futbol, kurtulusunu Winchester, Eton, Harrow,
Shrewsburry, Charterhouse ve Rugby gibi 6zel yatili okullar ile Londra’da yatili

olmayan St. Paul’s ve Merchant Taylor adli okullara borgludur.?

Ingiltere’nin &nde gelen 6zel okullarmin takimlar kurarak birbirlerine karsi
oynamaya baglamalari ile birlikte futbol evrim gegirerek kurallar1 tanimli bir oyun
haline doniismiistiir. Her okulun kendine ait kurallar ile futbol oynamasi takimlar
arasindaki magclarda bir kaos ortamina yol agtigindan okullarin temsilcileri 1846
yilinda Cambridge Universitesi'nde biraraya gelerek “Cambridge Kurallar” adi
verilen kural setini duyurmuslardir. Buna gore, artik oyuncular topa sadece ayaklariyla
vurabilecekler, sadece kaleciler topu elle tutabilecek ve ayni takimdan olan oyuncular
ayni renkte formalar giyeceklerdir.?* Futbolun dénemin diger oyunu olan ve futboldan
farkli olarak hem el hem de ayak ile oynanan rugby’cilerle sert bir rekabet halinde
gelistigi ve Cambridge Kurallar ile birlikte futbol ile rugby sporlar1 arasina kalin bir
cizgi cekildigi belirtilmelidir.

Harrow School ile Cambridge Universitesi 6grencileri ve mezunlart
Cambridge usulii futbolun yayginlasmasi i¢in ciddi anlamda c¢aba sarfetmislerdir.

1855°te Kuzey Sheffield ve 1859’da Essex Kontlugu'nda ilk futbol kuliiplerinin

temelinin atilis1 bu cabalarin etkisiyle olmustur. 1862 yilinda Cambridge Kurallar

2 Ae.
2 Stemmler, A.g.e., s. 77.
2 Tkiz, A.g.m.



gozden gecirilmis ve kurallarda yenilikler yapilmistir. Ayn1 yilin Ekim ayinda Eton ile
Harrow okullarimin eski 6grencileri arasinda diizenlenen bir futbol maci gdzden

gecirilmis kurallara gére oynanmistir. Kismen giintimiizde de gegerli olan kurallar su

sekildedir:?°

e Takimlar bir takim kaptanin liderliginde oynayan on birer oyuncudan
olusur.

e Hakem zorunludur.

e Oyun sahas1 150*100 yarda boyutlarindadir.

e Oyun stiresi 17 dakikadir.

Cambridge Kurallari ile ilk olarak standardize edilen futbola giliniimiize degin
bir¢ok farkl kural eklenmistir. Asagidaki tabloda futbolun gelisim siirecinde konulan

kurallar verilmistir:

Tablo 1.1: Futbol Oyun Kurallari

1870 | Takimlarin 11 oyuncudan olugsmasina karar verildi.
1871 | Kaleci oyuna dahil oldu. Topa kafayla vurulmasina izin verildi.
1873 | Serbest atis kural getirildi.
1874 | Hakem uygulamasi baslad.
1875 | Kalelere iist direkt konuldu.
1876 | Korner kural getirildi.
1882 | Tag atma kurali getirildi.
1890 Hakemlere tam yetki verildi.
Kalelere ag konuldu.
1891 | Penalt1 kurali getirildi.
1899 Mag siiresi 90 dakika oldu.
Futbol sahasi1 6l¢iileri 118,4*%91,4 oldu.
1907 | Ofsayt kurali uygulamaya alindi.
1914 | Serbest vuruglarda 9,15 m kural getirildi.
Kaynak: T. Hakan Ongan, Diindar Murat Demirdz, Akademik Futbol, istanbul, Hiperlink Yay., 2010,

Futbolu ¢okiis doneminden 6zel okullarin ¢abasi ve hevesi kurtarmis, bir¢ok
kuliibii de yine 6zel okul mezunlar tarafindan kurulmustur. Ancak, zamanla futbol
kuliiplerinin ve {liyelerinin toplumsal rengi degisime ugramis ve 6zel okullar ile
ogrencileri arka planda kalmistir. Ozellikle de sanayi bolgesi Kuzey Ingiltere’de
kurulan kuliiplerin  toplumsal tabanmi is¢iler, zanatkarlar ve memurlar
olusturmaktaydi. Iscilerin giinliik ¢alisma siiresini 12 saat yerine 10 saata diisiiren ve

cumartesi 6gleden sonralar1 paydos hakki getiren “Factory Acts” (Fabrika Yasalar)

% Stemmler, A.g.e., s. 88.
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futbolun isciler arasinda yayginlasmasini hizlandirmistir.?® Aymi sekilde, 1840’lerden
itibaren demiryollarinin gelismesi ve halkin uygun maliyetle iilke icerisinde seyahat
etmesi de futbolun kitlesellesmesine katkida bulunmustur.?” Bu baglamda, futbolun

ulusal sahay1 demiryolu sayesinde fethettigi soylenebilir.?®

Futbol, 1880’11 yillara kadar burjuvazinin hakimiyeti altinda iken, demiryolu,
dokuma ve iplik vb. is¢ilerinden olusan Blackburn Rovers takiminin 1883 yilinda

Ingiltere Kupasi’n1 kazanmas is¢i sinifi ile halkin futbola olan ilgisini artirmistir.?

19. yiizyilin sonunda is¢i sinifi orgiitleri, sendikalar ve konformist kiliselerin
kendi futbol kuliiplerini kurmalar1 futbolun kitlesellesmesine &rnek olarak
gosterilebilir. O donemde kurulan kuliiplerin 6nemli bdoliimii giiniimiizde de
Ingiltere’nin {ist liglerinde oynamaktadir. 1886 yilinda Kraliyet Cephane Fabrikasi
is¢ileri tarafindan kurulan Arsenal FC, 1874 yilinda Villa Cross Sapeli’nin kurdugu
Aston Villa, 1878 yilinda St. Domingo Kilisesi Pazar Okulu’nun cemaati tarafindan
kurulan Everton FC ve Newton Heath’deki demiryolu iscilerinin takimi olan

Manschester United giiniimiizde de iist liglerde miicadele eden kuliiplerdir.°

1.1.2.4. Diinyanin  ilk Futbol Kuliibii ve Futbol

Federasyonu

Futbol, kurall1 hale gelirken, futbol kuliipleri de birer birer kurulmaktadir. 1857
yilinda diinyanin ilk futbol kuliibii olan Sheffield FC, 1862 yilina kadar ise Sheffield
Bolgesi’nde 15 takim daha kurulmus ve bu takimlar Sheffield FC’nin olusturdugu
kurallara bagh olarak Sheffield Birligi altinda aralarinda miisabakalar diizenlemeye

baslamislardir.®!

Futbol kuliipleri art arda kuruldukg¢a diizenleyici ve idari bir organa ihtiyag
duyulmustur. Bu kapsamda, modern futbolun kurallarimin standardize etmek ve

kodlarin1 olusturmak i¢in 26 Ekim 1863°te Londra’daki on bir futbol kuliibiiniin

% Ae., s. 98.

27 Tkiz, A.g.m.

28 Boniface, A.g.e., s. 16.

29 Stemmler, A.g.e., s. 99.

% Daghan Irak, Hiikkmen Yenik, Istanbul, Evrensel Basim Yay., 2013, s. 21.
3 Tkiz, A.g.m.
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temsilcileri Mason Tavernasi’nda (Freemason’s Tavern) bir araya gelerek Futbol
Federasyonu’nu (Football Association-FA) kurmustur. 1858 yilinda Barnes Futbol
Kuliibii’nii kuran Avukat Ebenezer Cobb Morley, FA’nin ilk sekreteri olarak sec¢ilmis
ve Kasim ayinda yapilan ikinci toplantida o tarihe degin okullar ve kuliiplerde oynanan
futbol oyununun kendilerine has kurallarinin birlesimi olan 23 maddeden olusan bir
kural seti sunulmustur. FA, 8 Aralik 1863’te ise iilke genelinde biitiin kuliipler
acisindan baglayict olan “Futbolun Kurallar1’” yayimlamistir. Bu kurallarin
yayimlanmasinin ardindan oyunda topun elle tutulmasinin seyir zevki agisindan
onemli oldugunu diisiinen kuliipler Rugby Union isimli federasyonu kurarak kendi

oyunlarinin kurallarii olusturmuslardir.3?

1871 yilinda Ingiltere Kupasi ilk kez diizenlenir ve 1888 yilinda ise diinyanin
ilk futbol ligi kurulur. Kupa ve lig uygulamalarindan sonra futbol maglarini izlemeye
gidenlerin sayisi da hizla artmaya baslamistir. O donemin seyircileri bugiinkii gibi
deplasmanda oynayan takimlarinin gittigi yere gider, kuliip renklerine biiriiniir, kavga
ve alkole diiskiin olurlardi. Seyirci sayist muazzam bir hizla artmis, giineyin kupaya
egemen oldugu donemde final maglarina en az 4-5 bin seyirci gelirken, bu rakam 1884
yilinda 12 bine, 1888’de 27 bine, bes y1l sonra 45 bine, 1901'de ise tam tamina 110

bine ulasir.
1.1.2.5. Futbolun Kiiresellesmesi

Modern futbolu diinyaya armagan eden Ingiltere, 19. yiizyilda diinyanin en
modern ve gelismis iilkesidir. Sanayi devrimini gergeklestirerek ekonomik ve politik
olarak hegemonik konuma gelen Ingiltere’nin dis ekonomik pazarlara dogru sermaye
transferi gerceklestirmesi beraberinde cesitli mesleklerden Ingilizlerin de go¢ etmesine
neden olmustur. Miihendisler, teknisyenler, isciler ve is adamlar1 gittikleri yerlere
futbolu da gotiirmiiglerdir. Ekonomik gog¢iin yan1 sira pek ¢ok Ingiliz dgrenci

iilkelerinin disina egitim icin ¢ikmus, ayrica, politik sebeplerle Ingiliz askerler

2 Ae.
33 Stemmler, A.g.e., s. 99.
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diinyanin cesitli yerlerine gitmislerdir. Bu gibi sebepler, futbolun Ingiltere disindaki

iilkelerde yayilmasina zemin hazirlamistir.3

Futbolun Britanya adasi disinda yayilmasi denizler ve okyanuslar araciligtyla
gerceklesmistir. Ingiliz denizciler ve tacirler mola verdikleri limanlarda bu sporu icra
ediyorlar, yerli de halk da kisa siirede onlar1 taklit ediyordu. Kita Avrupa’sindaki ilk
takimlarin liman sehirleri olan Havre (Fransa), Cenova (italya), Bilbao ve Barcelona

(Ispanya), Hamburg ve Hannover’de (Almanya) kurulmasi sasirtict degildir.®

Kita Avrupa’si disindaki iilkelerde de futbolun yayginlasmasinda Ingilizlerin
etkisi  belirgindir. Ingiliz gemiciler 1874 yilinda futbolu Brezilyalilar ile
tamgtirmustir. % Brezilya’daki ilk mag ise Sao Paulo Gas Company’de calisan ingilizler
arasinda gergeklesmistir. 1889°da Montevideo ve Buenos Aires Ingilizleri Kralige
Viktorya’'nin dev portresi altinda mag¢ yapmislardir. Futbolu 1882 yilinda Japonya’ya
tanitan Ingiliz bir albay, Kosta Rikalilara futbolu tanitan ise iilkeye tramvay hatti

kurmak igin giden sanayicilerdir.*’

Rusya, Danimarka ve Arjantin gibi iilkelere futbol, karayolu insaatlartyla
gelmistir. Futbol kiiltiirii ile tanigmamis olan {ilkelerin sakinlerine onun kurallarini ilk
Ogretenler yol yapiminda ¢alisan miihendisler olmustur. Afrika ve Asya kitalarinda ise
bu oyunu sdmiirgeciler tamtmstir. Futbolun tarihsel olarak Ingiliz sdmiirgelerinde
daha erken tarihlerde oynanmasimin arkasindaki olgu somiirgeciliktir.®® Ornegin,
Ingiliz sémiirgeciligi altinda yasayan Misir’da futbol ilk olarak 1918 yilindan sonra

yayginlagmistir.>®

Ingiliz futbolu, tiiccar, denizci, asker ve miihendislerin yan1 sira dgrenciler
sayesinde de yayilmustir. Ingiltere’de okuyan yabanci dgrenciler ile Ingiltere disinda
okuyan Ingiliz 6grenciler futbolun yayilmasina katkida bulunmuslardir. Hollandali ve

Belgikali 6grenciler okuldayken tanmiyip sevdikleri futbolu kendi iilkelerini de

34 Abdullah Cenikli, Mehmet Dalkilig, Erciiment Yigit, Veysel Bozkurt, “Modern Futbolun Tarihi”,
Diyalektolog Ulusal Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar 2017, s. 57.

% Boniface, A.g.e., s. 16.

3 Alfred Wahl, Ayaktopu Futbolun Oykiisii, cev. Cem fleri, Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, Genel
Kiltir Dizisi 20, , 2005, s. 32.

37 Boniface, A.g.e., s. 17.

B Ae.

39 Wahl, A.g.e.,s. 35.
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gotiirerek Hollanda’da FFC Haarlemch, Belgika’da ise FC Antwep takiminm

kurmuslardir.*
1.1.2.6. Uluslararasi Futbol Federasyonlarinin Kurulusu

Futbol, diinyaya yayildikc¢a iilkeler arasi futbol karsilagmalar1 diizenlenmis ve
her iilkede futbol federasyonu kurulmustur. Daha sonra ise futbol federasyonlarinin
diinya ¢apindaki yonetim organi olan FIFA kurulmustur. Bu ¢calismada Avrupa futbolu
ele alinacagi igin FIFA’ya bagli 5 tane konfederasyondan biri olan Avrupa Futbol

Federasyonlar1 Birligi (UEFA) detayl olarak incelenecektir.
1.1.2.6.1. Uluslararasi Futbol Federasyonlar: Birligi (FIFA)

Futbolun hizli yayilmasinin sonucu olarak bir¢ok iilkede futbol federasyonu
kurulmustur. ingiltere disinda ilk federasyonlar 1873 yilinda Iskogya’da, 1875 yilinda
Galler’de ve 1880 yilinda Irlanda’da kurulmustur. Britanya topraklart disinda ilk
futbol federasyonu ise 1889 yilinda Hollanda ve Danimarka’da kurulmustur. Daha
sonra sirasiyla Yeni Zelanda (1891), Arjantin (1893), Sili (1893), Isvigre ve Belgika
(1895), italya (1898) gibi iilkelerde kurulmustur.**

Futbolun uluslararast bir spor haline gelmesinin sonucu olarak 21 Mayis
1904’te Fransiz Futbol Federasyonu’nun Paris’teki merkezinde “International
Federation of Association Football” (FIFA, Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi)
kurulmustur. FIFA nin kurucu iiyeleri Fransa, Bel¢ika, Danimarka, Hollanda, Ispanya,
Isvec ve Isvigre olurken iiye sayis1 1912 yilinda gelindiginde 21’e, 1925 yilinda ise
36’ya ¢ikmistir. 1930 yilinda ilk Diinya Kupasi diizenlendiginde ise FIFA’ya iiye lilke
sayis1 41°dir. FIFA’ya iiye iilke sayis1 1930’larin sonuna dogru 51, Ikinci Diinya

Savasi’ndan sonra 73’e ulasirken, giiniimiizde 211 iiye iilke bulunmaktadir.*?

O Ae.

41 “History of Football”, (Cevrimigi) https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/global-
growth.html, 10 Nisan 2019.

2 Ae.

14


https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/global-growth.html
https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/global-growth.html

Merkezi Ziirih’te olan FIFA biinyesinde 5 tane konfederasyon yer almaktadir.
Bunlar, UEFA (Avrupa Futbol Birligi), Gliney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve

Asya Konfederasyonu’dur.*®

Futbolun 1924 Paris Olimpiyatlar1 ile 1928 Amsterdam Olimpiyatlari’nda
binlerce kisi tarafindan izlenmesi FIFA’ya olimpiyatlardan bagimsiz bir turnuva
diizenlenmesi konusunda cesaret vermistir.** 28 Mayis 1928’de diizenlenen FIFA
Kongresi’nde bagkan Jules Rimet’in diinya kupasi diizenlenmesi istegi kabul edilmis
ve ilk diinya kupast 1930 yilinda Uruguay’da diizenlenmistir. ingiltere’nin dahil
olmadigi ilk diinya kupasina toplam 13 takim katilmis ve kazanan ev sahibi Uruguay

olmustur.
1.1.2.6.2. Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA)

UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi/Union of European Football
Associations) 15 Haziran 1954’te Isvigre’nin Basel sehrinde 25 iilkenin katilimiyla
kurulmustur. Giliniimiizde, Avrupa’daki 55 ulusal futbol federasyonunu biinyesinde
bulunduran UEFA, Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi, Uluslar Ligi, Avrupa Futbol
Sampiyonast ve Siiper Kupa gibi ekonomik degeri yiiksek turnuvalar

diizenlemektedir.*®

UEFA’nin iilke takimlarinin Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ndeki son bes
sezonluk performansina goére puanlama yapmaktadir. Puan siralamasina gore
iilkelerden UEFA tarafindan diizenlenen turnuvalara kacar takimin katilacagi

belirlenmektedir.*®

Bes biiyiik ligin Ulke Puanlar1 siralamasinda ilk beste yer aldigi, ispanya’nin
ise 102.855 puanla birinci oldugu goriilmektedir. Siralamaya gore ilk dortteki tilkelerin
liglerinden Sampiyon Ligi’ne 4, Avrupa Ligi’ne ise 3 takim katilabilmektedir. Besinci

sirada yer alan Fransa’dan ise Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne liger takim

43 [smail Giines, Futbol Ekonomisi, Istanbul, Karahan Kitabevi, 2010, s. 19.

4 Cenikli, Dalkilig, Yigit, Bozkurt, A.g.m., s. 59.

4 UEFA, “The History of UEFA”, (Cevrimigi), https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/history/,
29 Nisan 2019.

46 “UEFA Rankings”, (Cevrimigi)
https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/country/about/, 20 Mart 2019.
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katilmaktadir. Tablo 1.2.’de 2019 yi1l1 Mart donemi itibariyla en yiiksek puanli 16 iilke

verilmistir.

Tablo 1.2: UEFA Ulke Puanlari - 05.04.2019

. Avrupa
. .Sa.mplyonlar Ligi’ne
Sira Ulke Toplam Ligi’ne Katilan
Takim Sayist Katilan Takim
Sayisi
1 Ispanya 101.855
2 1ngi1tere 80.034 4 3
3 Italya 74.583
4 Almanya 71.213
5 Fransa 58.498 3 3
6 Rusya 50.549
7 Portekiz 47.832
8 Belgika 39.900
9 Ukrayna 38.900 2 3
10 Tiirkiye 34.600
11 Avusturya 31.250
12 Hollanda 31.233
13 Cekya 28.675
14 Yunanistan 27.600 1 4
15 Hirvatistan 27.375
16 Danimarka 27.025

Kaynak: “Uefa Rankings”, (Cevrimigi)
https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/country/#/yr/, 5 Nisan 2019.

UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi ile birlikte 2021/22 sezonundan
itibaren “UEFA Avrupa Ligi 2” adinda yeni bir organizasyon diizenleyecektir. Avrupa
Ligi ile ayn1 formatta olacak Avrupa Ligi 2 organizasyonu sayesinde Sampiyonlar Ligi
ile Avrupa Ligi’ne yeterince takim gonderemeyen liglerin takimlar1 uluslararasi bir

turnuvada oynama sans1 yakalayacaklardir.*’

Calisma kapsaminda Avrupa’nin  bes biiyilk liginin ekonomisini
inceleneceginden, yalnizca, bes biiyiik ligde miicadele eden kuliiplere 6nemli seviyede
gelir getiren Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi organizasyonlar: detaylar1 ile

anlatilacaktir.

47 “Europa League 2" Uefa confirms new tournament from 20217, (Cevrimigi)

https://www.bbc.com/sport/football/46421656, 05.04.2019.
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1.1.2.6.21. Sampiyonlar Ligi

Endiistriyel futbolun mali ve sportif anlamda en Onemli turnuvasi olan
Sampiyonlar Ligi’nin tarihi 1955 yilina kadar uzanmaktadir. UEFA, 1955 yilinda
“Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi1” adi ile biinyesinde bulunan ligleri sampiyon
olarak tamamlayan kuliiplerin katilacagi bir turnuva diizenlemistir. Futbolun
endistrilesmesi siireci ile birlikte UEFA, yeni futbol ekonomisine uygun bir turnuva
organize etmeye karar vererek “Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi”ni1 kaldirip yerine
“Sampiyonlar Ligi”ni getirmistir. Sampiyonlar Ligi, 1992-93 sezonunda doérder
takimlik iki grup seklinde baslamigtir. Gruplart birinci sirada bitiren takimlar final
mag1 oynamaktadir. 1997 yilinda ise Sampiyonlar Ligi formatinda 6nemli bir
degisiklik olmustur. Onceden her iilkeden bir takim gruplara katilirken, 1997 yilindan
itibaren iki takimin gruplara katilimina izin verilmis ve grup sayis1 6’ya ¢ikarilmistir.
Boylelikle, oynanan mag sayisi 29°dan 125°¢ yiikselmis ve Sampiyonlar Ligi’nin
popiilaritesi artmistir. 1999 yilinda ise grup sayisi 8’e yiikseltilirken, biiyiik liglerden

dorder kuliibiin gruplara katilmasina imkan saglanmistir.*8

Sampiyonlar Ligi’ne katilacak takimlar UEFA nin hazirladig1 “Ulke Puanlar1”
siralamasina gore belirlenmektedir. UEFA, 2016 yili Agustos ayinda Sampiyonlar
Ligi'ne katilim kosullarin1 degistirmistir. 2018/19-2020/21 sezonlar1 arasinda
uygulanacak yeni formata gore, grup asamasina 26 takim dogrudan katilacaktir. UEFA
tilke puani siralamasinda ilk dort sirada yer alan liglerden dorder takim, besinci ve
altinci sirada yer alan liglerden ikiser takim, yedinci ile onuncu siralar arasinda yer
alan liglerden birer takim ve Sampiyonlar Ligi ile Avrupa Ligi’nin son sampiyonlari
gruplara dogrudan katilim hakki elde etmektedir. Diger 6 takim ise On eleme
turlarindan gecerek gruplara dahil olmaktadir. On eleme turlarinda eleme maglar iki
kategori lizerinden ilerlemektedir. Liginde sampiyon olan takim diger sampiyonlarla
oynarken, sampiyon olamayan takimlar da kendi aralarinda eleme maglarina

cikmaktadir. Eleme sonucunda sampiyonlardan 4, sampiyon olmayanlardan 2 takim

48 Luis Carlos Sanchez, Angel Barajas, Patricio Sanchez-Fernandez, “Sports Finance: Revenue
Sources And Financial Regulations In European Football”, Sports (and) Economics, Nisan 2019, S.
341.
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gruplara yiikselmektedir. Tablo 1.3’te Sampiyonlar Ligi asamalar1 detaylar ile

verilmistir.

Tablo 1.3: Sampiyonlar Ligi Asamalar:

On Eleme Turu

(4 Takim)

Birinci On Eleme Turu

(34 takim)

Sampiyonlar
. .. (20 takim)
Ikinci On
Eleme Turu Sampiyon
Olmayanlar
(6 Takim)

Sampiyonlar
Uciincii On (12 takim)
Eleme Turu .
Sampiyon
Olmayanlar
(8 takim)

Sampiyonlar
(8 takim)

Play-off Turu Sampiyon

Olmayanlar
(4 takim)

Grup Asamasi
(32 takim)

Eleme Asamasi
(16 takim)

Direkt
Katilim

4 takim

33 takim e

3 takim e

6 takim

2 takim

5 takim e

2 takim o

Bir Onceki Turdan Gelen

On eleme turunu gegen 1 takim

Bir dnceki turu gegen 17 takim

Ikinci 6n eleme turunu gegen 10
takim

fkinci 6n elemeyi gecen 3 takim

Ucgiincii 6n elemeyi gecen 6 takim

Ugiincii 6n elemeyi gegen 4 takim

Sampiyon takimlar elemelerinden
gelen 4 takim

Sampiyon olmayan takim
elemelerinden gelen 2 takim
8 grup birinci

8 grup ikincisi

Kaynak: UEFA, Regulations of the UEFA Champions League 2018-21 Cycle, s. 75.

Gilinlimiizde, 32 takim dorder kisilik sekiz grupta miicadeleye baslamaktadir.

Ayni lige mensup takimlarin ayni grupta yer almalarina izin verilmemektedir. Grup

asamasini ilk iki sirada bitiren takimlar, bir sonraki asamaya ylikselirken, li¢lincli
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sirada bitiren takim Avrupa Ligi’ne katilmaktadir. Grup asamasindan sonra grubu
birinci sirada tamamlayan takim diger gruplari ikinci sirada tamamlayan takimlardan
biri ile iki ayakli eleme oynamaktadir. Grup asamasinda oldugu gibi eleme asamasinda
da aym lige mensup takimlarin karsilagsmalarina izin verilmemektedir. Eleme
asamasindan sonra 8 takim ceyrek finale yiikselmektedir. Ceyrek finalde aym lige
mensuplarin karsilasmamalart kurali kalkmaktadir. Ceyrek ve yari final maglar iki
ayakli eleme usulii oynanirken, final asamasinda tek mag yapilmaktadir.*® Tablo 1.3’te

Sampiyonlar Ligi asamalar detaylari ile verilmistir.

Sampiyonlar Ligi’ni kazanan takimlara bakildiginda 7 sampiyonluk ile Real
Madrid’in zirvede yer aldigi, 4 sampiyonluk ile Barselona’nin ikinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Sampiyonlar Ligi’ni kazanan kuliipler, Ajax ve Porto disinda, bes

biiyiik ligdendir.

Tablo 1.4: Sampiyonlar Ligi Sampiyonlari

Kupa
Kultp Sayisi Sezon
Real Madrid 7 1997/98, 1999/2000, 2001/02, 2013/14, 2015/16, 2016/17,
2017/18
Barselona 4 2005/06, 2008/09, 2010/11, 2014/15
Milan 3 1993/94, 2002/03, 2006/07
Bayern Minih 3 2000/01, 2012/13
Man. Utd 2 1998/99, 2007/08
Kupay! kazanan diger kulipler: Ajax, Porto, Liverpool, Juventus, Borussia Dortmund,
Marsilya, Internazionale, Chelsea

Kaynak: “Top Winners”, (Cevrimigi),
https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/seasons/topwinners/index.html, 5 Nisan 2019.

UEFA, turnuva formatindaki degisiklik ile bes biiyiik ligin Sampiyonlar
Ligi’ndeki hakimiyetini pekistirmistir. Premier Lig, Bundesliga, La Liga ve Serie
A’dan dorder kuliibiin 6n eleme oynamadan direkt gruplara katilmasi ¢evre liglerin
aleyhine haksizlik yaratmaktadir. Bunun yami sira parasal dagitim kriterlerindeki
degisiklik de cevre liglere mensup kuliiplerin gelirlerini azaltacaktir. S6z konusu

degisiklikler bes biiyiik lig disindaki liglerin rekabet gii¢lerini zayiflatacaktir.>

4 UEFA, Regulations of the UEFA Champions League 2018-21 Cycle, s. 75.
50 Tugrul Aksar, “Tiirk Futbolunu Bekleyen Tehlike”, (Cevrimigi) https://www.dunya.com/kose-
yazisi/turk-futbolunu-bekleyen-tehlike/444962, 11 Mayis 2019.
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1.1.2.6.2.2. Avrupa Ligi

Avrupa Ligi, 1971 yilindan itibaren UEFA tarafindan diizenlenen bir
turnuvadir. 1971-2009 yillar1 arasinda UEFA Kupasi adi ile diizenlenen turnuva,

2009/10 sezonundan itibaren “Avrupa Ligi” adin1 kullanmaktadir.

UEFA Kupas1 organizasyonu ilk olarak 1971 yilinda diizenlenmekle birlikte
geemisi Sehirler Arasi Fuar Kupasi’na uzanmaktadir. 1955 yilinda diizenlenmeye
baslanan Sehirler Aras1 Fuar Kupasi, 1971 yilinda UEFA biinyesine gecerek UEFA

Kupasi adini almagtir.

UEFA, 2016 yili Agustos aymmda Avrupa Ligi'ne katilim kosullarim
degistirmistir. 2018/19-2020/21 sezonlar1 arasinda uygulanacak yeni formata gore
grup asamasina 17 takim direkt katilirken, 21 takim elemelerden gecerek gelmektedir.
Son olarak, Sampiyon Ligi elemelerinde basarisiz olan 10 takim gruplara dahil
olmaktadir. Dorder kisilik 12 grup olusturan 48 takimdan gruplarini birinci ve ikinci
sirada bitiren 24 takim ile Sampiyon Ligi gruplarini li¢lincii sirada tamamlayan 8 takim
son 32 turuna gegmektedir. Son 32 turundan 16 takim son 16 turuna gecmekte, 8 takim
ise son 16 turundan ¢eyrek finale kalmaktadir. Ceyrek ve yari final maclari iki ayakli
eleme usulii oynanirken, final asamasinda tek mag yapilmaktadir. Tablo 1.5’te UEFA

Avrupa Ligi asamalar1 detayl bir sekilde verilmistir.

Tablo 1.5: UEFA Avrupa Ligi Asamalari

Direkt Katilan Bir Onceki .Si.lmplyonlar
Takim Savisi Asamadan Gelen | Ligi’nden Gelen
y Takim Sayisi Takim Sayisi
On Eleme Turu 16
Birinci Eleme 86 o
Turu
Ikinci Eleme 97 47 0
Turu
Uciincii Eleme 12 47 i’
Turu
Play-off Turu 36 5
Grup Asamasi 17 21 10
Son 32 Turu o4 3

Kaynak: UEFA, Regulations of the UEFA Europa League 2018-21 Cycle, s. 71.
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1971-2018 yillart arasinda UEFA kupasin1 kazananlar takimlara bakildiginda
Ispanyol takimi Sevilla’nin 5 kupa ile ilk sirada yer aldig1, Sevilla’yr 3’er kupa ile
Liverpool, Juventus, Internazionale ve Atletico Madrid takimlarinin izledigi

gorilmektedir.

Tablo 1.6: Uefa Kupasi’m1 Kazananlar (1971-2018)

Kuliip Kupa Sayisi Sezon
Sevilla 5 2006, 2007, 2014, 2015, 2016
Liverpool 3 1973, 1976, 2001
Juventus 3 1977, 1990, 1993
Internazionale 3 1991, 1994, 1998
Atletico Madrid 3 2010, 2012, 2018

Kupay 2 defa kazanan kuliipler: Borussia Monchengladbach, Tottenham Hotspur,
Feyenord, Goteborg, Real Madrid, Parma, Porto

Kupayi 1 defa kazanan kuliipler: Anderlecht, Ajax , PSV , Eintracht Frankfurt ,
Ipswich Town , Bayer Leverkusen , Napoli , Bayern Munich , Schalke 04 ,
Galatasaray , Valencia (2), CSKA Moscow , Zenit Saint Petersburg , Shakhtar
Donetsk , Chelsea , Manchester United

Kaynak: “The History of Europa League” (Cevrimigi)
https://www.uefa.com/uefaeuropaleague/history/, 5 Nisan 2019.
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1.2. FUTBOL EKONOMISININ GENEL CERCEVESI

Giinlimiizde tamamen metalasmis durumda olan futbol, statlar1 dolduran on
binlerin yani sira televizyon karsisindaki milyonlarca insanin para akittigi, milyon
dolarlik yildizlari, milyonlarca dolari bulan kuliip cirolari, borsada islem goren
sirketleri, milyon dolarlik reklam ve sponsorluk gelirleri, formel ve enformel piyasasi

ile eglence endiistrisi alt dalidir.%

Futbol, bos zaman etkinligi olarak ortaya ¢ikmissa da kapitalist tiretim iligkileri
ve teknolojik degisimlerle beraber bir ekonomik sektor haline gelmistir. Verili iiretim
iligkileri ve teknoloji, futbolun kimligini degistirmis, futbol kuliiplerini ticari
isletmeye, taraftarlar1 ise miisteriye doniistiirmiistiir.>? Futbol artik bir endiistri dal
olarak ele alinmakta ve futbola dayali bir ekonomik c¢evre ve yapinin olusmasi,
futbolun kitlesel bir tiiketime konu almast ve yan endiistrilerle etkilesim igerisinde
olmasi, kar saglayici mal ve hizmetleri iiretmesi ekonomistlerin futbola olan ilgilerini

artirmaktadir.®®

Giliniimiizde, sportiflikten endiistriyellige dogru bir degisim siirecine giren
futbol, spor olmanin Gtesinde farkli anlamlar tasimaktadir. 1980'li yillarin ikinci
yarisina kadar gosteri niteligini korumay1 basaran futbol, 19901 yillarda hizla form
degistirerek "show"dan "show-business"a déniismiistiir.>* 1980°1i yillarda diinyanin
ekonomik yapisi degisime ugramis, neo liberalizm ve serbest pazar kriterlerinin
gecerlilik kazandigi bir ekonomik model uygulanmaya baslanmistir. Ekonominde
yasanan bu degisim futbolu da etkilemis ve futbolun metalagsma siirecini

hizlandirmastir.>®

Eski Yunan'da spor miisabakalarinda kazananlar sembolik bir zeytin dallariyla

Oriilmiis tacla oOdiillendirilirken, bugiin futbol miisabakalarini kazananlar milyon

51 Mustafa Sénmez, “Futbolun Ekonomi Politigi”, Toplumsal Tarih Dergisi, Say1: 102, Haziran
2002,. 60-62.

52 Ozge Gokdemir, “Avrupa’da Futbol Sektoriiniin Ekonomik Gelisimi”, iktisat Dergisi, Say1: 463—
468, Temmuz-Aralik 2005, s. 18.

% Giines, A.g.e.,. s. 25.

5 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Literatiir Yaymlar1, Istanbul, 2005, s. 2.

5 Ahmet Talimciler, “Futbol Degil Is: Endiistriyel Futbol”, Tletisim Kuram ve Arastirma Dergisi,
Sayi: 26, Kis-Bahar 2008, s. 92.
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dolarlar almaktadirlar. Futbolun heyecan verici yan1 devam etmekle birlikte milyon
dolarlik gelirler yaratan yani 6n plana ¢ikmigtir. Sporun beden giicii sayildig1 donemin
yerini paranin giicii almistir. Bugiin gelinen asamada futbol, ii¢ milyarin {izerinde
insandan ilgi ve talep goren, hayatimiz her alanina yansiyan bir meta ve tiikketim

ekonomisidir.°®

1.2.1. Futbol Ekonomisi

Endiistriyi, kar saglayici her tiirlii mal ve hizmetin tiretildigi bir pazar olarak
tanimlarsak futbol endiistrisi kavrami kullanilabilir.®” Futbol endiistrisi, klasik iktisat
biliminin temel kurallarinin ve piyasa rasyonalizminin saglikli ¢alismadigi, "top
yuvarlaktir" soziinlin dogrulugunu ispatlar sekilde isleyen bir ekonomi sektoriidiir. Bu
sektorli, tiiketicilerin piyasada rasyonel bir sekilde hareket ettigi ve minimum
maliyetle maksimum ¢ikt1 elde ederek karin artirilabilecegi varsayimlari ve finans
biliminin 6zii olan fayda-maliyet analizini kullanarak degerlendirmek her zaman
miimkiin olmamaktadir. Futbol endiistrisi kendine 6zgii riskleri, miisabakalarindaki
sonuglarda standart sapmanin yiiksek olmasi ile neden-sonug iligkilerinin saglikli

kurulamamasi gibi unsurlarla diger sektdrlerden ayrilmaktadir.%®

Ekonomik bir is kolu haline gelen futbol sektdriinde serbest rekabet piyasanin
kurallar1 tam olarak islememektedir. Bu duruma en iyi ornek olarak futbol
taraftarlarinin  bir tiiketici olarak rasyonel davranmamasi verilebilir. Tiiketici
rasyonelliine gore, birey mal veya hizmet satin alirken o mal veya hizmetin fiyat ve
kalitesindeki degisimlere duyarlidir. Mal veya hizmet fiyat ve kalitesindeki diisiis
tiikketicinin o mal veye hizmet olan talebini azaltirken, tam tersi kosullarda mal veya
hizmete olan talebini artirmaktadir. Ancak, bu mekanizma taraftar tiiketici
davraniginda etkili olmamaktadir. Tugrul Aksar'a gore taraftar tiiketiciyi normal
tilketiciden ayiran ve rasyonel davranista bulunmamasimi saglayan temel faktor

"baglilik korligii"diir. Baghlik korliiliigl taraftarin kuliibe sadakati nedeniyle ortaya

% Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 2.
57 Giines, A.g.e., s. 59.
%8 Ae.
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cikar ve basarisizlik olmast durumunda bile kuliibline ekonomik yatirim yapmaktan

vazgegmeyen bir tiiketici taraftar profilini olugturur.>

Endiistrilesme stireciyle birlikte ortalama seyirci profilinin yerini yillik
gelirinin bir boliimiinii taraftar tiiketici olarak kuliibiine harcayan, gelir diizeyi yiiksek,
list-orta gelir grubuna mensup seyirci profiline birakmistir. Bu kapsamda futbol
kuliipleri “baglilik korliigii temelinde” kuliibiiniin piyasaya siirdiigli iiriinlere karsi
elastik olmayan bir talebe sahip list-orta gelir grubuna mensup taraftar-tiiketici
profilinden daha fazla gelir elde etmek icin markalasmak zorunda kalmislardir. Yeni
futbol ekonomisinde, marka, futbol kuliibiiniin tarihi ge¢misi ve basarilarindan olusan
imajinin logolu tiriinler bazinda paraya cevrilebildigi maddi degeri ifade etmektedir.
Marka, kuliip tarafindan piyasaya siirlilen {iriiniin iizerindeki logo maddi bir metay1
temsil ederken, markalagsmak kuliibiin taraftarlar nezdindeki itibar ve giivenilirligini

temsil eden soyut bir degerdir.®°

Futbolun endiistrilesmesi ve biiylik bir ekonomik sektor haline gelmesi
kuliiplerin de taraftarlar gibi doniismesine yol agmustir. Onceden gelir kalemleri
yalnizca mag¢ gilinii gelirleri ve bilet satiglarindan olusan futbol kuliipleri, bugiin
itibartyla, bu gelir kaynaklarina ek olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam

gelirleri ve merchandising gibi ciddi gelir kaynaklarma sahiptirler.5!

Futbol endiistrisi, bundan 30-40 yil oncesinden farkli olarak, yalnizca mag
giinii gelirleri ile idare eden bir sektor olmaktan ¢ikmistir. Mag giinleri erkenden
kalkan, takiminin maglarini izlemek i¢in stadyumlar1 dolduran, kofte ekmekle karnini
doyuran seyirciler yerlerini konforlu ve liikks localarda mag izlemek i¢in binlerce dolar
O6deyen miisterilere birakmistir. Miisteriye doniistiiriilen taraftarlar kombine ve logolu
{irinler satin alarak kuliip biitcelerine ciddi miktarda katki saglamaktadirlar.? Bugiin,
kuliip cirosunun biiylik bolimiinii televizyon yayin haklari, comert sponsorlar, yeni

turnuvalara katilim ve kuliip amblemini tasiyan iirlinlerin satis1 olusturmaktadir. 1990

% A, s. 5.

60 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 6.
51 Ae.

2 Ae.,s. 7.
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yillarda gelisen futbol endiistrisinde artik kuliiplerin isleyisini ve uygulamalarini

yatirim ve karlilik sézciikleri belirlemektedir.%

Kapitalizmde bir sirketin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in verimlilik ve
karliligin artirilabilmesi hususlarina dikkat etmesi gerekmektedir. 1980 sonrasinda
birer ticari isletmeye doniisen futbol kuliipleri de artik yalnizca bir sportif 6rgiit kimligi
ile yetinememekte, ayn1 zamanda yeni donemin gerektirdigi durum ve kosullara uyum
saglamak zorundadirlar. Futbol kuliipleri giiniimiizde, birer ticari isletme gibi
miisterileri/taraftarlar1 ve calisanlari/futbolcular: ile verimlilik ve karlilik odakl,
paraya endeksli iliski kurmaktadirlar. Ayrica, yeni gelir kaynaklartyla birlikte futbol
kuliipleri birer ekonomik organizasyon olarak kendilerini yenilemisler, borsaya kote

olarak sermayelerinin belirli bir kismini halka arz edip énemli gelirlere ulagmislardir.®®

Tablo 1.7: Futbol Sektorii ve Rekabetci Pazar Sektoriiniin Ozellikleri

Rekabetci Pazar Sektorii Futbol Sektorii
Alici ve saticilar igin pazara giriste ve|Lig sistemi nedeniyle pazara giris ve cikis
cikista kisitlamanin olmamasi. kisitlanmis ve diizenlenmis durumdadir.

Lig sistemi futbol sektori icin bir dogal tekel
olusturmaktadir.
BlUtin bilgilere sahip olma ve bilgi| Taraftarlar takimin, yoneticiler transferlerin

Tekelciligin olmamasi.

asimetrisi performansi konusunda tam bilgiye sahip
olmayacak. degildirler.
Futbol sektérinde taraftar-misteriler

Talebin fiyat ve kalite karsisinda elastik

sunulan hizmetin fiyat ve kalitesinde bagimsiz
olmasi.

marka sadakatine sahiptir.

Futbol sektoriinde arzda bir kesinlik (lig) s6z
konusu iken talepte kesinlik yoktur.

Girdi  fiyatlarinin  sektor  disinda | Emek yogun futbol sektériinde (cretler

Kesinlik

belirlenmesi. sektor kosullarinda belirlenir.
Futbol  sektoriinde  ¢esitli  digsalliklar
Digsalliklarin olmamasi. mevcuttur. Ozellikle medya sektérii dnemli
bir digsalliktir.

Bazi futbol hizmetleri ve olanaklari devlet
eliyle verilmek zorundadir.

Federasyonlar 6zerk olup devlet midahalesi
yok gibidir.

Kaynak: Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, Istanbul, Literatiir Yayinlar1, 2006, s. 140.

Kamu mali olmamasi

Devlet midahalesi olmamasi.

83 Christian Authier, Futbol A.S., cev. Ali Berktay, Kitap Yayinevi, Istanbul, 2002, s. 14.
6 Talimciler, A.g.m., s. 92.
% Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 5.
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1.2.2. Futbolun Endiistrilesme Siireci

Modern futbolun ortaya ¢ikis1 19. yiizyilda Ingiltere’de bos zaman etkinligi
olarak oynadiklari futbolu kuralli hale getiren 6zel okul Ogrencileri sayesinde
olmustur. 1863 yilinda modern futbolun kurallarin1 standardize etmek i¢in Futbol
Federasyonu (The Football Association/FA) kurulmustur. FA, baslangigta yalnizca
futbol maglarmin diizenlenmesi ve disiplini ile ilgilenerek futbolun amatér ruhunu
korumustur. Ancak, futbol takimlarinin arasindaki rekabetin artmasi ve daha iyi
oyuncular1 kendi kadrolarina katma yarisina girmeleri 1880’lerde paranin futbolun

icine girmesine zemin hazirlamistir.

Futbolun ekonomik degeri, profesyonelligini kabulii, biiyiik stadyumlarin
yapimi, iktidarlarin oyuna yonelik ilgileri, futbolla iligkili sektorlerin (bahis, spor
malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmistir. Ancak,
futbola endiistriyel sicrama yasatan olgu 1950’1 yillarda tohumlar1 atilan futbol-

televizyon iliskisi olmustur.®

Klose’a gore futbolun ticarilesip endiistriyel bir is kolu haline gelmesinde
profesyonellesme ve televizyonun Onemli bir rolii bulunmaktadir. Futbol,
profesyonellesme ve kitlesel medyatik pazarlama sayesinde ticarileserek “proleter
sporu”ndan bos vakit eglencesine doniligsmiistiir. Gliniimiizde futbol, televizyon,
sponsorluk ve reklamin olusturdu iiggenin igerisine sikismistir. Mag giinti gelirleri
futbol kuliiplerinin ana gelir kaynagi olmaktan ¢ikmistir. Artik, sponsorluk ve reklam
gelirleri futbolun ana finansman kaynaklari haline gelmistir. Futbolu, reklam ve

sponsorluk igin ¢ekici hale getiren televizyon olmustur.®’

Galeano, futbolun endiistriyellesmesinin  sonuglari1  asagidaki  gibi

oOzetlemektedir:

“Futbolun 6ykiisii, zevkten zorunluluga uzanan hiiziinlii bir 6ykiidiir. Spor bir
sanayi dalina doniistiigli oranda, is olsun diye oynandig1 zamanki giizelliginden bir

6 Bilal Arik, “Futbol ve Televizyon Bagi: Simbiyoz Beslenme”, iletisim Kuram ve Arastirma
Dergisi, Say1: 26, Kig-Bahar 2008, s. 202.

67 A. Klose, “Televizyon Futbolu”, Futbol ve Kiiltiirii, Ed. by. Horak, Reiter, Bora ,Istanbul, letisim
Yay., 2001, s. 376-377.
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seyler kaybetmistir. Futbol, ise yaramaz her 6geyi reddetmektedir, kar getirmeyen her
6ge de ise yaramaz olarak kabul edilmektedir.”%®

Bu baslikta, futbolun endiistrilesmesine etki eden profesyonellik, maksimum
ticret uygulamasinin kaldirilmasi, televizyon, Bosman Kararlar1 gibi faktorlere

deginilecektir.

1.2.2.1. Profesyonellik

Profesyonellik futbolun ticarilesmesine katkida bulunan olgulardan biridir. Tlk
olarak 1879 yilinda kii¢iik bir kuliip olan Darwin, iki oyuncuya (Scot John Love ve
Fergus Sutter) oynamalari i¢in ticret 6demistir. Zamanla diger kuliipler de futbolculara
licret 6deyerek takimlarinda oynatmaya baslamislardir.®® Ancak, FA profesyonellige
izin vermedigi i¢in kuliipler 6demelerini gizli bir sekilde yapmislardir. 1884 yilinda
ise kuliipler FA’dan futbolda profesyonelligin yasal hale getirilmelerini istemisler ve
FA, 1885 yilinda futbol kuliiplerinin talebini kabul ederek profesyonelligi

yasallastirmistr.”
1.2.2.2. Maksimum Ucret Uygulamasi

Futbolun erken dénemlerinden 1960’11 yillara kadar futbol ekonomisine etki
eden iki uygulama bulunmaktaydi. Bunlar, maksimum iicret ile transfer kisitlamasi

uygulamalaridir.

1885 yilinda hayata gegirilen transfer kisitlamasi uygulamasinda (retain-and-
transfer-system) futbolcular kuliiplerinin izni olmaksizin bagka bir kuliibe transfer
olamamaktaydi. Kuliipler, oyuncularinin izni olmaksizin, her sezon i¢in FA’ya
oyuncularinin sozlesmesini tescil ettirmekteydi. S6z konusu uygulama, Newcastle
United’1n transferine onay vermedigi oyuncusu George Eastham’in bagvurmasinin
sonucunda 1963 yilinda Yiiksek Mahkeme tarafindan kaldirilmistir. Yiiksek Mahkeme
1963 yilinda futbolcularin kendi kuliipleri ile s6zlesme yenilememesi halinde baska

bir kuliibe gegmelerine izin veren karar1 almistir. Ancak, futbolcularin s6zlesmelerinin

% Eduardo Galeano, Golgede ve Giineste Futbol, Istanbul, Can Yayinlari, 2006, s. 5.

8 “History of Football”, (Cevrimigi) https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-game/global-
growth.html, 10 Nisan 2019.

™ Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, Istanbul, Literatiir Yaynlar1, 2006, s. 140.
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sona erdigi kuliiplerden izin almasi sarti getirilmistir. Bu durum da futbolcularin
pazarlik giiclinli zayiflatarak transfer iicretlerinin yiikselmesine engel olmustur. 1995
yilinda alinan Bosman Kararlar1 ile Avrupa kuliiplerinde transfer sistemi degismis ve

futbolun endiistrilesmesi siirecinde énemli bir adim atilmistir.”*

Maksimum iicret uygulamasinda ise kuliipler oyuncularina FA tarafindan
belirlenen Tlicretin iistiinde 6deme yapamamaktadir. 1901 yilinda FA tarafindan
haftalik maksimum ticret 4 Sterlin olarak belirlenmistir. 1958 yilinda ise maksimum
ticret 6demesi haftalik 20 Sterlin’e yiikselmistir. Maksimum iicretin uygulandig
donemde belirlenen iicret tutarindan fazla 6deme yapan kuliipler cezalandirilmistir.
1960 yilinda futbolcularin daha yiiksek ticret talep etmeleri ve grev tehdidinde
bulunmalarinin sonucunda FA 1961 yilinda maksimum {cret uygulamasini
kaldirmigtir. Maksimum iicret kaldirilir kaldirilmaz oyuncu {icretleri yiiksek oranda

artis gdstermistir.”

1.2.2.3. 1974 Sonrasi FIFA ve Futbolun Ticarilesmesi

Futbolun ticarilesmesinin 1974 yilinda FIFA baskanlig1 gorevine baslayan
Joao Havelange donemi ile Onemli boyutlara ulagtigi ve gilinlimiiz endiistriyel
futbolunun temellerinin o donemde atildig1 sdylenebilir. Yedinci FIFA Bagkani olan
Havelange yonetiminde FIFA {iyesi iilkelerin sayisi hizla artmis ve Grenada, Belize,
San Marino, Faroe Adalari, Solomon Adalari, Vanuatu, Tahiti gibi kii¢iik lilkeler FIFA
biinyesine dahil olmustur. Buna mukabil olarak, 1982 Diinya Kupasi’nda 24’e
yiikseltilen takim sayis1 1998 Diinya Kupasi’nda 32’ye yiikseltilmistir. Ayrica, yine
Havelange doneminde 6nceden yalnizda Diinya Kupasi’ni organize eden FIFA, 11
futbol organizasyonunu diizenlemeye baslamistir. Bahsedilen donemde, futbol yillik
yaklasik 225 milyar dolarlik ciroya ulagirken, FIFA da yillik 4 milyar dolardan fazla
gelire sahip olmustur. Ancak, Havelange doneminde FIFA ve futbol diinyasinin ¢esitli

yolsuzluk ve riisvet iddialariyla anildig1 da sdylenmektedir. "

"1 Stepsen Dobson, John Goddard, The Economics of Football, 2nd ed., Cambridge, University
Press, 2011, s. 181.

2 A.e., s. 180.

73 Cenikli, Dalkilig, Yigit, Bozkurt, A.g.m., s. 61.
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1.2.2.4. Futbol Televizyon iliskisi

Futbolun diinya capinda Kkitlesellesmesi ile televizyonun her eve girmesi
eszamanli sliregler olarak ele alinabilir. Futbolun diger spor dallarina nazaran daha ¢ok
izlenip takip edilmesi medyanin bu oyuna kayitsiz kalamamasini dogurmustur. Futbol,
popularitesi nedeniyle televizyonun izlenme oranlarini yiikseltirken, televizyon da

takimlar1, markalar1 ve maglar1 diinyanin her yerine ulastirmaktadir.”

Televizyon futbolun yayginlagsmasi ve popiilerlesmesinde, endiistriyel ve
kiiresel bir kimlik edinmesinde, kendi kiiltiiriinii ve ekonomisini yaratmasinda énemli
bir rol istlenmistir. Televizyonla futbol karsilikli olarak birbirlerini etkilemis,
televizyon futbolun bir tiikketim kalib1 olusturmasina ve futbol ekonomisinin yeniden
tiretimine katki saglarken, futbol da televizyonun nitelik olarak gelisimine zemin
hazirlamigtir. Gliniimiizde, naklen yayinlar ve dijital platformlar futbol ekonomisinde

sermaye birikiminin en temel dinamiklerinden olmuslardir.”

Futbolun televizyonla iliskisi ilk olarak 1938 yilinda ingiliz Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yaymlanmasi ile baglamistir. 1950 ve 1960’11 yillarda ise
futbol televizyon ekranlarinda daha sik gériiniir olmustur. 1956 yilinda Italyan sirketi
RAI Seri A maglarini diizenli olarak yaymlamis, 1958 yilinda ise diinya ¢apinda ilk
diinya kupasi yaymni yapilmistir.’® 1965 yilinda BBC diizenli olarak mag &zet
goriintlilerini gostermek i¢cin 5.000 Sterlin 6demis ve bu para her kuliibe 50 Sterlin
olarak dagitilmistir. Futbolun televizyon araciligiyla izlenirligi artinca dagitilan para

miktar da artmistr.”’

1980°1i yillara kadar ¢ogu yayinci kurulusun (BBC gibi) sahibi devletti. Bu
sebepten, yayincilik sektoriinde rekabet ya kisitl ya da hi¢ yoktu. 1980’11 yillarin
ortalarina kadar Ingiliz, Fransiz ve Alman kuliiplerinin elde ettikleri yayin gelirlerinin

toplam gelirler i¢erisindeki pay1 6nemsiz seviyelerdeydi. 1985 yilinda bes biiytik ligin

74 Ahmet Talimciler, Tiirkiye’de Futbol Fanatizmi ve Medya iliskisi: Fanatik ve Fotomag Gazeteleri
Orneginden Hareketle Tiirkiye Futbol Medyasi, istanbul, Baglam Yayinlari, 2013, s. 275-275.

™ Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 22.

76 Craig McGill, Futbolun Karhanesi: Futbol Taraftarlarin Elinden Nasil Kayiyor?, Cev. Can
Cemil, Istanbul, Ithaki Yaynlari, 2006, s. 114.

7 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 23.
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yayin geliri toplamda 30 milyon Euro degerindeydi. Deloitte’a gore ise bes biiyiik ligin
toplam yayin geliri 2003/04 sezonunda 2.5 milyar Euro seviyesine ulasmistir 20 yilda

yayin gelirlerinin yiizlerce kat arttig1 goriilmektedir. .’

Futbolun televizyonla kurdugu iligkinin doniim noktasi ise 1980’11 yillarda
medya diizeninde yasanan degisimler olmustur. Ekonomik ve teknolojik alanda
meydana gelen hizli degisimler medya diizeninde de 6nemli doniigiimlere yol agmustir.
1980’11 yillarda dijital yayincilik alaninda atilan adimlar 1990’larda uydu yaynlari ile
karasal yayinciligin dijital ortam iizerinden aktarilmasi seklinde devam etmistir.
Sifreleme olanaklarinin gelismesi ise parali yayimcilik faaliyetlerini hizlandirmistir.”
Dijital/sifreli yayincilik, seyredilen kanal ya da programlar i¢in ayrica 6deme
yapilmasini ifade etmektedir. Parali yayincilik sisteminde tiiketiciler yalnizca reklam
tizerinden {irtin/hizmet pazarlanan pasif bir kiitle olmaktan ¢ikmis ve istedikleri kanal

ve programlara para ddeyen aktif ve bilingli tiiketicilere doniismiistiir.%

Sifreli yaymcilik sistemi ile milyonlarca insanin izledigi futbol
karsilagmalarinin yayin haklarini satin almak i¢in motive olan medya sirketleri, ayni
zamanda, futbol araciligiyla topladiklar1 seyirciyi reklam endiistrisine pazarlayarak

onemli gelirler elde etme imkanina sahip olmuslardir.8!

1980'lerde iletisim teknolojilerinde yasanan degisim futbol ile medya
arasindaki iliskiyi cesitlendirmistir. Bu durum da futbolun metalagsma siirecinin

katlanarak biiyiimesine yol agmistir.??

Yeni medya teknolojileri sayesinde
endiistrilesme siirecini tamamlayan futbol sektdriinde seyirciler miisteriye, spor

kuliipleri sirkete, futbolcular da milyon dolarlar kazanan starlara doniismiislerdir.8®

Giintimiizde futbol, televizyon araciligiyla iic milyarin iizerinde insana

ulasabilmekte, kendi iiretim iligkilerini kiiresel capta yayabilmekte ve ciddi

"8 Stefan Szymanski, “The Future of Football in Europe”, Sports Economics After Fifty Years:
Essays in Honour of Simon Rottenberg, 2006, s. 198-199.

Y Ae.,s. 199,

8 Arik, A.g.m., s. 206.

8 Tugrul Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi, istanbul, Literatiir Yaymcilik, 2010, s. 117-119.

8 Cem Dogan, “Tiirkiye'de Futbol Ekonomisi”, iktisat Dergisi, istanbul, Say1: 463-468, Temmuz-
Aralik 2005, s. 29.

8 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 30-31.

30



biiyiikliikte sermaye biriktirebilmektedir. Bu baglamda, futbolun hizli endiistrilesmesi

ve popiilerlesmesinde en biiyiik faktoriin dijital yayin teknolojisi oldugu sdylenebilir.3

Ligler ya da kuliipler yaym haklarin1 medya sirketlerine satarak gelir elde
etmektedir. Yayin teknolojilerindeki degisim ile ulasilabilen insan sayisinin artmasi ve
diger sektorlerde oldugu gibi medya alaninda yasanan liberallesme (devlet
kontroliinde olmayan kanallarin kurulmasi) yayin ihalelerinin daha yiiksek fiyatlardan
satilmasina imkan saglamistir. Bu duruma 6rnek olarak, giintimiiz en degerli ligi olan
Premier Lig’in gelisimi verilebilir. Premier Lig, yayn haklarin1 1990’11 yillara kadar
yalmzca devlet kanali olan BBC ile ingiltere’de, o donemde, tek 6zel kanal olan ITV
tarafindan yaymlanmaktaydi. Ust diizey kuliiplerin yayin gelirlerinden daha fazla pay
istemesi ile uydu televizyonun Ingiltere’ye girmesi yaymn haklarinin paylasimi
konusunda bir degisikligi zorunlu kilmistir. Bu kapsamda, Ingitere Futbol
Federasyonu Birinci Lig’i fesh ederek Premier Lig’i kurmus ve lig maglarinin yaymn
hakkin1 BSkyB (2014 yilinda Sky plc unvanimi almistir.) 5 sezon karsihiginda 214
milyon Sterlin’e satilmistir. S6z konusu anlasma ile Premier Lig’in diinyanin en

degerli futbol ligi olmasinin temellerinin atildig1 sdylenebilir.®

Futbolun endiistrilesmesinde televizyonun yani sira sponsorluk ve reklam
gelirleri de etkili olmustur. Endiistriyel futbol, televizyon, sponsorluk ve reklamin
olusturdugu bir endiistriyel iligskinin gobeginde yer almaktadir. Bugiin, Avrupa’da
faaliyet gosteren ortalama bir takimin bile gelirinin %75’ini televizyon, reklam ve

sponsorluk gelirleri olusturmaktadir.®

1.2.2.5. Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Spor kuliiplerinin yapilanmasinin ilk 6érnegi dernek modeli olarak da bilinen
klasik modeldir. Bu modelde kuliipler, iiyelerinden olusan genel kurulun segtigi
yonetim tarafindan yonetilir. Bursaspor, Ankaragiicii, Genglerbirligi ve Konyaspor bu

modelin Tiirkiye’deki 6rnekleridir. Klasik modelden giintimiize bes farkli kuliip

8 A.e., s. 30-31.
8 Stefan Szymanski, Football Economics and Policy, London, Palgrave Macmillan UK, 2010, s. 113.
8 A.e., s. 26.
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yapilanmasi modeli ortaya ¢ikmistir. Bunlar; Aile Sirketi, Ara Model, Borsa A.S.,
Genis Tabanli Taraftar A.S. ve Destekleyici’dir.8’

Tablo 1.8: Sirketlesme Modelleri

Model Tanim Modele Ornek
Aile Sirketi Kulliblin tek bir kisi veya Chelsea, AC Milan,
aile tarafindan Liverpool, Fulham

yonetilmesidir.

Ara Model Kultbin hisselerinin bir Galatasaray, Fenerbahcge,
bolimu halka arz edilir. Trabzonspor, B. Dortmund
Borsa A.S. KulGplerin normal bir sirket | Besiktas, Juventus, Lazio,

gibi borsaya acilmaliridir.

Genis Tabanh Taraftar A.S. | Kararlarin genel kurulda Real Madrid, Barselona,
ahinip kullplerin sirket gibi Atletico Madrid
yonetilmesidir.

Destekleyici Taraftar gruplarinin spor
kultplerini kar odakli sosyal
kullp haline getirmeleridir.

Kaynak: Sebahattin Devecioglu, Bilal Coban, Yunus Emre Karakaya, Ozgiir Karatas, “Tiirkiye’de Spor
Kuliplerinin Sirketlesmeye Yo6nelimlerinin Degerlendirilmesi”, Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, Say1: 2, 2012, s. 37-38.

Modern futbolun dogdugu Ingiltere’de 1880°li yillarda futbol kuliipleri goniillii
organizasyonlar olarak faaliyetlerini siirdiirmekteyken, mac gelirlerinin, futbolcu
ticretlerinin ve stadyumlarin profesyonelce yonetilmeye baslamasi ile sirketlesme
giindeme gelmistir. Bu baglamda, Small Heath (Daha sonra Birmingham City adinm
alacaktir.) kuliibi 1880 yilinda sirketlesen ilk kuliip olmustur. Ancak, futbolun
endiistrilesme stirecine kadar kuliiplerin ¢ogunlugu sirketlesmeyerek eski yonetim
modeliyle faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.®® Futbolun 1980°1i yillarda
hizlanan endiistrilesme stireci ile birlikte kuliiplerin gelirleri ile maliyetlerinin
yapisinda ve miktarinda énemli degisiklikler olmustur. Futbol kuliipleri, yeni futbol

ekonomisinde daha etkin olabilmek, gelir ve maliyetlerini profesyonelce yonetebilmek

87 Sebahattin Devecioglu, Bilal Coban, Yunus Emre Karakaya, Ozgiir Karatas, “Tiirkiye’de Spor
Kuliiplerinin Sirketlesmeye Y onelimlerinin Degerlendirilmesi”, Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, Say1: 2, 2012, s. 37-38.

8 Dobson, Goddard, A.g.e., s. 377.
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icin sirketlesmek zorunda kalmislardir. Aksar’a gore sirketlesme kuliiplere
kurumsallagsma ve profesyonellesme ile gelir kaynaklarinin artiritlmasi konularinda

fayda saglayacaktir.®

1980’11 yillardan itibaren kuliipler futbol ekonomisinin yarattigi pastadan daha
fazla pay alabilmek icin sirketlesme caligmalarina baslamistir. Sirketlesme siirecini
tamamlayan kuliipler hem dernek statiisiinden kurtulmus hem de sermaye piyasalarina
acilabilmislerdir. Giiniimiizde Avrupa’da oldugu gibi lilkemizde de kuliiplerin 6nemli
bir boliimii faaliyetlerini dernek olarak siirdiirmeye devam etmektedir. Dernek olarak
kalmanin vergisel ve yasal avantajlari olmakla birlikte kuliipler, finansman
olanaklarin1 artirmak ve yeni gelir kaynaklar1 yaratabilmek i¢in sirketlesmeye

yonelmektedir.®°

1.2.2.6. Bosman Kararlar

Sermayenin diinya ¢apinda serbest¢ce dolasimina olanak saglayan liberalizmin
futbola tam olarak sirayet etmesi Bosman Kararlar1 ile olmustur Bu kararlar sonucunda
futbolcular da sermaye gibi serbest dolasim hakkinda sahip olmus ve kapitalist tiretim

iliskileri futbol sektoriinde egemen kilinmistir.%

Futbolda liberal devriminin baglamasmna ve transfer yonetmeliklerinin
degismesine neden olan Jean-Marc Bosman, siradan bir Belgikali futbolcuydu. 1988
yilinda Belgika ligi takim1 RC Liege ile sozlesme imzalayan Bosman’in sdzlesmesi
1990 yilinin Temmuz aymnda son erecekti. Kuliibiiniin {icretini diisiirme istegini
olumsuz karsilayan Bosman, baska bir kuliip arayisina girdi ve Fransa ikinci Ligi’nde
miicadele eden Dunkerque ile anlasti. Ancak, Dunkerque’nin Bosman i¢in 6demesi
gereken transfer iicretini karsilayamayacagimi diistinen RC Liege, oyuncunun
transferine izin vermedi.®?> Bunun iizerine Bosman, Belgika Futbol Federasyonu, eski

kuliibii ve UEFA’ya kars1 Asliye Hukuk Mahkemesi’ne dava agti. Dava dosyast,

8 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 219.

% Tugrul Aksar, “Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/mali/117-tugrul-aksar/817-futbol-
kulueplerinin-irketlemesi-halka-arz-ve-kredilendirilmesi.html, 20 Nisan 2019.

91 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 12.

%2 Ae.,s. 13.
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uluslararasi transfer sisteminin hukukiligini sorguladigi i¢in yerel mahkeme tarafindan
Avrupa Adalet Divani’na gonderildi. Bes yillik dava siirecinin ardindan Avrupa Adalet
Divani, 15 Aralik 1995’te kuliiplerin ve futbolcularin yasamlarin1 dogrudan etkileyen

karari aciklad1.®®

Bosman Kararlar ile birlikte oyunculara sozlesmeleri bittigi anda serbestce
transfer olma, kuliiplere ise kadrolarina sinirsiz yabanci futbolcu alma hakki
taninmistir. Yeni donemde, futbolcular, kuliiplerinin izni olmaksizin s6zlesmeleri sona
erdiginden istedikleri takim ile anlagsma ozgilirliigiine sahip olmusturlar. Bunun
sonucunda, futbolcu-kuliip iliskisi futbolcu lehine degismis ve mobilitesi yliksek ve
milyon dolarlara sahip bir futbolcu aristokrasisi olusmustur. Bosman Kararlar ile
kadrolarina istedikleri kadar yabanci oyuncuyu katma konusunda 6zgiirlesen kuliipler
ise yerli futbolcu yerine daha uygun maliyetlerle uluslararasi futbolcu transferi
olanagina kavusmuslardir. Bosman Kararlar1 liglerde oynayan yabanci oyuncu
sayisiin yiiksek oranda artmasina yol agmistir. Bes biiyiik ligde 1986 yilinda %9,1

olan yabanci oran1 20 y1l sonra %46,7’ye yiikselmistir.%*

Ancak, kuliiplerin transfer ve sdzlesme iicretlerinin yiikselmesi karsisinda
ciddi bir bor¢ yiikiiyle bogustuklart da vurgulanmalidir. Bu baglamda, Bosman
Kararlar’nin asil kazananinin futbolcular oldugu sdylenebilir.®> Bosman Kararlari’nin
oyuncu ve kuliiplerin 6zgiirliik alanlarin1 genisletmesi hem endiistriyel futbolun
hakimiyetinin artmasina hem de futbol pastasinin biiyiimesine yol agmugtir. Diger
taraftan, Real Madrid, Manchester United, Milan, Barcelona gibi Avrupa’nin biiyiik
takimlarin kurduklar1 popiiler kadrolar futbola olan ilgiyi artirmis ve izlenme

oranlarini yiiksek seviyelere cekmistir.%

1.2.2.7. UEFA Finansal Fair Play (FFP) Kriterleri

Futbolun endiistriyellesmesi ile birlikte gelir ve giderleri yiikselen kuliipler,

devasa boyutlara ulasan biit¢elerini yonetmek zorunda kalmislardir. Bu siiregte,

B Ae.

% Luis Carlos Sanchez, Angel Barajas, Patricio Sanchez-Fernandez, “Sports Finance: Revenue Sources
And Financial Regulations In European Football”, Sports (and) Economics, Nisan 2019, s. 331.

% Ae.,s. 18.

% Ae.
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gelirinden fazla harcama yapan, asir1 bor¢glanmaya giden, dengesiz transfer harcamasi
yapan ve yiiksek tutarda zarar kaydeden kuliiplerin finansal yapilari bozulmustur.
Finansal yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen ve iflasin esigine gelen kuliipleri
gozlemleyen UEFA, bir takim 6nlemler almistir.®” Bu baglamda, UEFA Icra Kurulu
2009 yili Eyliil ayinda futbol kuliiplerinin mali yapilarinin iyilestirilmesine yonelik
olarak Finansal Fair Play kriterlerini getirmistir. 2011 yilindan itibaren yiiriirliikte olan
FFP kriterleri kuliipleri i¢indeki bulunduklari finansal darbogazdan kurtarmak ve
gelir-gider yonetimi alaninda disiplinli ve dengeli hale getirmek i¢in hayata gegirilmis
kurallar biitiiniidiir.*® UEFA, FFP kurallarmi 2012/13 sezonundan itibaren uygulama
karart vermis, ancak, Premier Lig kuliiplerinin kriterlere uyum saglamalarinin zor

olacagini belirtmeleri {izerine 2014/15 sezonuna ertelenmistir.%®

UEFA, FFP ile asagida siralanan amaglara ulasmay hedeflemektedir:1%

e Kuliiplerin ekonomik ve finansal kapasitelerini gelistirmek;

e Kuliiplerin gelir-gider yonetimlerini daha disiplinli ve akilci hale getirmek;

e Kuliipleri gelirleri temelinde hareket etmeye cesaretlendirmek;

e Futbola uzun dénemde fayda saglayacak harcamalarin yapilmasini saglamak;
e Avrupa futbolunun uzun dénemli istikrarini ve siirdiiriilebilirligini korumak;

e Kuliiplerin, alacaklilarina, ¢alisanlarina, diger kuliiplere ve vergi makamlarina

olan yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmelerini saglamak.

Szymanski ve Peeters’a gore UEFA’nin FFP uygulamasina geg¢mesinin
arkasinda dort amag bulunmaktadir. Bunlardan ilki, kuliipleri finansal olarak istikrarl
hale getirmektir. Avrupa’nin bes biiyiik liginde ¢ok sayida kuliibiin finansal yapisinin

bozuk olmasi, yiikiimliiliiklerini yerine getirmede basarisiz olmas1 Avrupa futbolunun

9 Onur Ozevin, “Uefa Finansal Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbolu ve Tiirkiye Siiper Ligi Dért
Biiyiik Futbol Kuliibii Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar
Dergisi, C: 9, S: 44, Haziran 2016, s. 1166.

% Adnan Sevim, Samet Biilbiil, “UEFA Finansal Fair Play (FFP) Kriterleri Kapsaminda Tiirk
Futbolunda Finansal Raporlamanin Onemi ve Bir Sistem Gerekliligi”, Kara Harp Okulu Bilim
Dergisi, C: 27, S: 2, Aralik 2017, s. 205.

% Tugrul  Aksar, “Finansal ~ Fair  Play = Engellenebilir  Mi 77 (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/2660-finansal-
fair-play-engellenebilir-mi.html, 20 Mart 2019.

100 «“Club Licencing and Fair Play”, (Cevrimici) https://www.uefa.com/insideuefa/protecting-the-
game/club-licensing-and-financial-fair-play/index.html, 19 Mart 2019.
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gelecegi i¢in finansal yapmin saglikli hale gelmesini gerekli kilmaktadir. Ikincisi,
“sugar daddies” olarak adlandirilan zengin kuliip sahiplerinin takimlarina sagladiklari
finansmana kisitlama getirmektir. Man City ve Chelsea 6rneklerinde oldugu gibi,
sahipleri tarafindan finanse edilen kuliipler haksiz rekabete yol agmaktadir. Ugiinciisii,
liglerde rekabetci dengeyi saglamaktir. Avrupa liglerinin cogunlugunda en fazla ii¢ ya
da dort kuliibiin, bazilarinda bir ya da iki kuliiblin hakimiyeti bulunmaktadir. UEFA,
FFP ile diger kuliiplerin de rekabet edebilir hale gelmesini istemektedir. Son olarak,

licret ddemelerini diizenleyerek kuliipleri finansal agidan rahatlatmaktir.1%!

FFP kriterlerinin hayata gegirilmesi i¢in ise asagidaki kurallara uygun hareket

edilmesi beklenmektedir:102

e Kuliiplerin yoneticiler tarafindan fonlanmasina izin verilmeyecektir.

e Kuliiplerin elde ettikleri transfer gelirlerinden fazlasini harcayamayacaklardir.

e Futbol disinda elde edilen gelirler finansal tablolarda kuliip geliri olarak kabul
edilmeyecek ancak, hibeler bu kapsamda degerlendirilecektir.

e Kuliipler, futbolcularina ya da kamu kurumlarma olan yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirecektirler. Aksi durumda, kuliiplerin transfer
islemlerine yasak getirilecektir.

e Oz sermayenin negatife donmesine izin verilmeyecek, basa bas kuralinin
uygulanmasi saglanacaktir. Toplam borcun toplam gelirden fazla olmamasina
dikkat edilecektir.

e Oyunculara 6denen iicretler kuliibiin toplam gelirinin %70’ini agmayacaktir.

e Kuliiplerin gerceklestirdikleri mali islemlerde kullanilan fiyat, emsal fiyatin
cok lizerinde ya da altinda olmayacaktir.

e Transfer bedelleri sozlesmesi siiresi boyunca diizenli olarak 6denecek, tek

islemde 6denmeyecektir.

101 Thomas Peeters, and Stefan Szymanski, “Financial Fair Play in European Football”, Economic
Policy, Vol. 29 No. 78, 2014, s. 354-357.
102 Aksar, Krizdeki Futbol, s. 250.
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1.2.2.7.1.

FFP Kapsaminda Incelenen Hususlar

UEFA, FFP kapsaminda kuliiplerin gelir ve giderlerinin denk olup olmadigina,

kuliibiin mali yapisinin siirdiiriilebilirligine, 6z sermayesinin durumuna, vadesi ge¢cmis

borcunun bulunup bulunmadigina ve net borg ile iicret giderlerine bakmaktadir.

Tablo 1.9: FFP Kurallar: ve Yaptirnmlari

Kural Aciklama Yaptirim
Para cezasi, puan silme, UEFA
- ) gelirlerine el koyma, UEFA
= Baga bas ag1g1 belli bir sinir
vr Denk Hesap maglarinda oynatmama, transfer
o] asmamalidir.
E yasagl, UEFA turnuvalarindan
[
men, uyari.
Mevcut finansal bilgilerin  ve
. ] Denetgi goriisii sartl veya | ileriye doniik bir yillik giincel
Isletmenin Devamliligt ) o
olumsuz olmamalidir biitcelenmis  finansal bilgilerin
istenmesi.
5 Mevcut finansal bilgilerin  ve
E Oz sermaye negatif | ileriye doniik bir yillik giincel
wr Eksi Oz Sermaye ) o
g olmamalidir biitcelenmis  finansal bilgilerin
R
< istenmesi.
S
o
Mevcut finansal bilgilerin  ve
Vadesi Gegmis | Vadesi geemis borg | ileriye doniik bir yillik giincel
Borglar bulunmamalidir biitgelenmis  finansal  bilgilerin
istenmesi.
Calisanlara 6denen iicret;
. Ucret Giderleri/ Gelir | gelirlerin %70’ini | EK bilgi talep edilmesi.
3 asmamalidir
)
3
§ Cari borglar, cari donem net
é Net Borg/Gelir gelirlerin %100’tnii | EK bilgi talep edilmesi.
asmamalidir

Kaynak: Salih Tutar, “Finansal Fair-Play Kriterlerine Uyum Siireci Futbol Kuluplerinin Muhasebe
Uygulamalarinda Manipiilatif Eylemleri Tetikler mi?”, International Journal Entrepreneurship and
Management Inquiries Dergisi, C. 2, No. 3, s. 133.
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1.2.2.7.2. Basa Bas Kurali ve Kabul Edilebilir Sapma Tutar

FFP kapsaminda temelde 1iki ana baglikta

incelenmektedir. Bunlar Break-Even (Basa bas Noktasi) Kurali ile Kabul Edilebilir

kuliiplerin  finansallar1

(Katlanilabilir) Zarar kurallaridir.

UEFA, kuliiplerin esas faaliyetlerinden elde ettikleri ile bu faaliyetler
kapsaminda dogan giderler dikkate alarak basa bas hesabi yapmaktadir. Eger
kuliiplerin giderleri gelirleri fazla ise basa bas agigi, gelirleri giderlerinden fazla ise

basa bas fazlasi ortaya ¢ikmaktadir.

Basa Bag Noktas1 Kurali tiger yillik izleme donemleri i¢in uygulanmakta olup

asagidaki tabloda kabul edilebilen sapma tutarlar1 verilmistir.1%®

Tablo 1.10: Basa Bas Noktas1 Kurali ve Kabul Edilebilir Sapma

Sezon Incelenecek Sezonlar Kabul Edil. Sapma Tutar

2013/2014 - | 2011/2012 | 2012/2013 45 milyon Euro
2014/2015 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 45 milyon Euro
2015/2016 2012/2103 | 2013/2014 | 2014/2015 30 milyon Euro
2016/2017 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 30 milyon Euro
2017/2018 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 30 milyon Euro
2018/2019 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 30 milyon Euro alt1

Kaynak: UEFA, Club Licensing and Financial Fair Play Regulations 2015/2016/2017

UEFA, Basa Bas Noktas1 Kurali kapsaminda, kuliiplerin bir izleme déneminde
gelir ve giderleri arasindaki maksimum zarar seviyesini belirlemistir. Kabul edilebilir
sapma olarak adlandirilan bu tutar 5 milyon Euro’dur. Ancak, 2013/2014 ve
2014/2015 sezonlarinda kuliibiin 5 milyon Euro’yu asan zararlar1 kuliip ortaklar1 ya da
iligkili taraflarca bagis veya sermaye artinmi seklinde karsilanirsa kabul edilebilir

zarar tutar1 45 milyon Euro’ya kadar ¢ikarilabilir. Kabul edilebilir zarar tutar1 2015-

103 UEFA, Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2015, s. 36-38.
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2018 yillar1 arasinda 30 milyon Euro, 2018 sonrasinda ise 30 milyon Euro alt1 olarak

belirlenmistir.1%*
1.2.2.7.3. Gostergeler ve Ek Gostergeler

Bagimsiz denetim raporunda isletme hakkinda verilen denetci goriisiine
bakilmaktadir. Eger olumsuz veya sartli bir goriis varsa UEFA, FFP kriterlerinin ihlali

olarak yorumlamaktadir.1%

Kuliibiin negatif 6zkaynak kaydetmesi net bor¢luluk durumunda artis oldugu

anlamina geldigi i¢in UEFA tarafindan FFP ihlali olarak degerlendirilmektedir.'%

UEFA, kuliiplerin ¢alisanlarina 6dedigi iicretlerin toplam gelirinin %70’ini, net

bor¢lulugun ise toplam borglulugun %100’iinii asmamasini istemektedir.’

Kuliiplerin, ¢alisanlarina, diger kuliiplere, sosyal glivenlik kurumu ve vergi
idareleri gibi kamu kurumlarina vadesi ge¢gmis borcu olmasi durumu UEFA tarafindan

FFP kapsaminda yasaklanmistir.%®
1.2.2.7.4. FFP Kapsaminda Verilen Cezalar

UEFA’nin diizenledigi organizasyonlara katilma hakki kazanan takimlar FFP
ile degerlendirilmekte ve kriterleri ¢igneyen kuliiplere ¢esitli yaptirimlar
uygulanmaktadir. UEFA, FFP kriterlerine uymayan kuliiplere uyari, konama, puan
silme, para cezasi, organizasyonlarindan elde edilen gelirlere el koyma, transfer
yasagi, turnuvalara gonderilen oyuncu sayisini belirleme, turnuvalardan men etme,

unvan veya odiilii geri alma gibi yaptirimlar uygulamaktadir.'®

FFP kapsaminda ilk yaptirimlar 2014 yilinin Mayis ayinda uygulanmaistir.
UEFA, Mayis 2014°te Siiper Lig’den Galatasaray, Bursaspor ve Trabzonspor’un da

lo4 “Financial Fair Play: All You Need to Know”, (Cevrimigi)

https://www.uefa.com/community/news/newsid=2064391.html, 10 Nisan 2019.

105 Prof. Dr. Metin Saban, Ferhat Demirci, “Finansal Fair Play ve Tiirkiye’deki Dort Biiyiik Futbol
Kuliibiiniin Uyum Diizeyinin Incelenmesi”, Mali Céziim Dergisi, Eyliil-Ekim 2016, s. 37.

16 A, s. 35.

197 UEFA, Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018, s. 43.

18 Ae., s. 44-47.

109 “Financial fair play: all you need to know”, (Cevrimici)
https://www.uefa.com/community/news/newsid=2064391.html, 4 Mayis 2019.
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aralarinda bulundugu 9 kuliibe yaptirim uygulamistir. Yaptirim uygulanan diger
kuliipler ise PSG (Fransa), Man City (Ingiltere), Rubin Kazan (Rusya), Anzhi (Rusya)
ve Levksi Sofya’dir (Bulgaristan). Tirk kuliiplerine 2013/2014 sezonu i¢cin UEFA
gelirlerinden 200.000 Euro kesilmesi cezas1 verilirken, Man City ve PSG takimlarina

60 milyon Euro para cezas1 kesilmistir.'1

UEFA’nin uyguladigit FFP yaptirnmlarinda iki durumun dikkati c¢ektigi
goriilmektedir. Bunlardan biri, finansal yapilar1 gliglii ancak bu giiclerini kuliip
sahiplerinin sermaye aktarimlarini bor¢lu olan Man City ve PSG gibi kuliiplere adil
rekabet ortamini bozduklar1 gerekgesi yiiziinden uygulanan yaptirimlardir. Digeri ise,

Tiirk takimlarinda oldugu gibi, kuliiplerin finansal yapilaridaki bozulmadir.!*
1.2.3. Futbol Ekonomisinde Gelir ve Gider Kalemleri

Futbolun endiistriyellesmesi ile birlikte futbol kuliipleri birer ticari isletmeye
dontismiis durumdadirlar. Kar maksimizasyonu amaci ile hareket eden kuliiplerin, bu

amaglarina ulasabilmek i¢in gelir-gider dengesini iyi yonetmeleri gerekmektedir.
1.2.3.1. Futbol Ekonomisinde Gelir Kalemleri

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler,
yayin gelirleri ve mag gilinii gelirleridir. Ticari gelirler, sponsorluk ve reklam
anlagsmalar1 ile logolu iirlin satislarindan olugmaktadir. Bu boéliimde, futbol
ekonomisinin gelir kalemleri detaylari ile anlatilacaktir. Futbol kuliiplerinin diger gelir

kalemleri ise borsa gelirleri, bahis gelirleri ve transfer gelirleridir.

12311 Mag¢ Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri, bilet satiglar1 ile mag¢ giinii stadyumda satilan tiriinlerden
(yeme-igme) elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Futbolun endiistrilesmesinden 6nce
kuliiplerin en 6nemli gelir kaynaklari mag giinii elde ettikleri gelirlerdi. Bu sebeple,

kuliipler stat kapasitelerini yiikselterek gelirlerini artirmaya galisirlardi. Ornegin, Real

110 saban, Demirci, A.g.m., s. 37.
HipAe.
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Madrid gelirini artirmak i¢in 1947 yilinda 25.000 kisilik eski stadinin yerine 100.000

kisilik yeni bir stat insa etmistir.}1?

Yayin haklari ile sponsorluk ve reklam anlagsmalarindan elde edilen gelirlerin
artmastyla mag giinii gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki pay1 azalmistir. Deloitte
tarafindan hazirlanan Football Money League raporuna gore 2017/2018 sezonunda en
fazla gelir elde eden 20 kuliibiin gelirlerinin %17’sini mag¢ gilinii gelirleri

olusturmaktadir.!™®

Mag giinti gelirlerini stadyum, taraftarlik kiiltiirii, sportif basari, popiilerlik,
etkin kuliip yonetimi gibi faktorler etkilemektedir. Sampiyonlar Ligi’ni katilan
kuliiplerin ma¢ giinlerinde daha yiliksek gelir elde ettikleri, bu baglamda, sportif
basarinin mag giinii gelirlerinin artirilmasinda 6nemli bir husus oldugu goriilmektedir.
Manchester United 2015 yilinda Sampiyonlar Ligi’ne katilamadigi i¢in mag giinii
gelirleri bir onceki yila gore %14 oraninda azalmistir. Stadyum kapasitesi ise mag
giinii gelirlerini artirmakla birlikte tek basma yeterli olmamaktadir. Italyan takimi
Juventus, eski yiiksek seyirci kapasiteli stadyumundan modern, seyirci kapasitesi
diisiik bir stadyuma taginmis, ancak, mag¢ giinii gelirleri azalmak yerine artmustir.
Manchester United ile Bayern Munich kuliiplerinin stadyumlarinin kapasiteleri ayni
olmakla birlikte Manchester United daha fazla mag¢ giinii geliri elde etmektedir.
Manchester United kuliibli, marka degerinin daha yiliksek olmasi ve diinya capinda
daha fazla ilgi gormesinin etkisiyle yiiksek fiyattan mag bileti satabilmektedir. Bu

ornekler stadyum kapasitesinin tek basina agiklayici olmadigini gostermektedir.**

Mag giinti gelirlerindeki artis ticari gelirler ile yayin gelirlerindeki artisin
gerisinde kalmaktadir. Bu durumun en 6nemli sebepleri ise mag¢ giinii gelirlerinin
stadyum kapasitesi ile sinirli olmasi ve kapasitenin kisa siirede artirilamamasidir.
Stadyum kapasitesini artirmak uzun vadeli ve maliyetli bir is oldugundan kuliipler,

bilet fiyatlarin yiikselterek gelirlerini artirmaktadirlar. Ancak, s6z konusu yontem de

12 Luis Carlos Sanchez, Angel Barajas, Patricio Sanchez-Fernandez, “Sports Finance: Revenue Sources
And Financial Regulations In European Football”, Sports (and) Economics, Nisan 2019, s. 333.

113 Deloitte, Football Money League 2019, s. 3.

114 Mattias Ivarsson, “The Road to Success: A Multiple Case Study of the European Football
Industry”, University of Gothenburg School Of Business, Economics and Law, Master Degree

Project, s. 34-35.
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taraftarlarda hognutsuzluk yarattigindan kuliipler bilet fiyatlarini degistirmekten

cekinmektedirler.1t

1.2.3.1.2. Ticari Gelirler

Kuliiplerin ticari gelirleri {riin satis, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir. Deloitte Money League 2019 raporuna gore Avrupa liglerinde miicadele
eden geliri en yiiksek kuliipler 2017-2018 sezonunda gelirlerinin %38’ini ticari

faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlere borgludurlar.®
1.2.3.1.3. Merchandising (isim Hakkr) Gelirleri

Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliiplerin logolarini
kullanarak sattiklar1 triinlerden (forma, esofman, tsort, bardak vb.) elde ettikleri

gelirlerdir.*’

Merchandising gelirleri kuliibiin popiilerligi, marka degeri ve sportif
basarilarina bagli olarak degismektedir. Sportif basar1 ile merchandising gelirleri
arasinda pozitif bir iligki olmakla beraber marka degeri yiiksek ve diinya ¢apinda
popiiler olan kuliipler sportif alanda basarisiz sonuglar alsalar bile logolu iiriin
satiglarindan yiliksek gelir elde edebilmektedir. Bu duruma o6rnek olarak ise son
donemlerde sportif alanda kotii sonuglar alan Manchester United’in ticari gelirlerinin
yiiksek olmas1 verilebilir. Kuliipler, merchandising gelirlerini artirmak igin sportif
alanda basarilarinin yani sira, Manchester United Orneginde oldugu gibi, cesitli
pazarlama stratejilerini kullanmaktadirlar. Kuliipler, farkli iilkelere yaptiklar1 yaz
turlari, sosyal medyanin aktif kullanimi, yildiz futbolcular1 biinyelerine katarak

merchandising alaninda gelirlerini artirmaktadirlar.*'8

115 Ace.

116 Deloitte, Football Money 2019, s. 3.

17 Tugrul Aksar, Kutlu Merih, Futbol Yénetimi, Literatiir Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 12.

118 Qanteri Ahtiainen, “Top 5 European Football Leagues — The Association Between Financial
Performance and Sporting Success, Aalto University School of Business”, Master’s Thesis, 2018, s. 15.
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1.2.3.1.4. Sponsorluk Gelirleri

Giliniimlizde ticari gelirlerin biiyiik boliimii  sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir. Sponsorluk kurumu, futbolun endiistrilesip yayginlasmasina ve

endiistriyel futbolun kendini yeniden iiretimine katk1 saglamaktadur.®

Sponsorluk, bir kurumun ya da kurulusun dogrudan kar elde etmeden halk
yararina faaliyetlere maddi ya da ayni yardim saglamasi olarak tanimlanabilir. Sponsor
kurum ya da kurulus, sponsorluk faaliyeti karsiliginda kendisini tanitma ve imajini

olumlu hale getirme firsatin1 yakalamaktadir.1%°

Glinlimiizde en fazla kullanilan sponsorluk tiirii spor Sponsorlugudur. Futbolun
diinya capinda genis Kkitlelerce izleniyor ve takip ediliyor olmasi sponsorluk
kurumunun futbola olan ilgisini artirmistir. Futbolda ilk olarak Bovril mesrubat sirketi
1898 y1l1 Ingiltere Futbol Ligi sampiyonu olan Nottingham Forest takimina sponsorluk
hizmeti vermistir.!?! Futbol ekonomisinde uzunca bir siire en nemli gelir kaynagi mag
giinli gelirleri iken, 1970’lerde reklam ve sponsorluk anlagmalar1 da kuliipler i¢in
onemli bir gelir kaynagi olarak ortaya ¢ikmistir. Bayern Miinih’in Adidas logosunu
takim formasinda kullanmasi forma sponsorlugu alaninda bir ilk olmustur. 1979
yilinda ise Liverpool, Hitachi ile forma sponsorlugu anlasmasi imzalamistir. Ayni yil
Aristo markast da Juventus kuliibiine sponsor olmustur. Sirketler, futbol kuliibii
sponsorlugu ile satiglarinin arttigini ve pozitif bir imaj olusturduklarini gérmiislerdir.
Boylelikle, sirketler ile kuliipler arasindaki sponsorluk iliskisi yillar itibariyla

yogunlasarak devam etmistir.1%2

Sirketler, kuliiplere sponsor olarak kendilerini kalabaliklara tanitmayz, {iriin ve
hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmay1 hedeflemektedirler.}?® Futbolun bir endiistri

haline geldigi giiniimiizde bankalardan sirketlere, biradan fast food’a, medyadan

119 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 284.

120 Giilgin Elgin Grassinger, Sponsorluk Sozlesmesi, Seckin Yayncilik, Ankara 2003, s.19.

121 Tugrul Aksar, “Avrupa’da ve Diinyada Futbolda Sponsorluk™ (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/mali/110-tugrul-aksar/1832-avrupada-
duenyada-ve-tuerkiyede-futbolda-sponsorluk.html, 10 Mart 2019.

122 Sanchez, Barajas, Fernandez, A.g.m., s. 333.

12 Giines, A.g.e., s. 142.
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sigortaya kadar ¢ok sayida sirket marka degeri yiiksek kuliip ve oyunculara sponsorluk

destegi vermektedir.?*
1.2.3.15. Marka Degerleri

Endiistrilesme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete donlismesi ve
metalasmast marka ve markalasmasinin Onemini artirmistir.  Giinlimiizde,
markalagmanin 6nemini kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin 6nemli boliimiinii

yarattiklar1 marka iizerinden elde ettikleri goriilmektedir.'?®

Marka, iiretici veya saticilarin mallarin1 baskalarinin mallarindan ayiran ve
tanitan terim, sekil, sembol veya bunlarin birlesimi olarak tanimlanabilir.!?® Futbolda
marka bir kuliiblin piyasaya sundugu iiriiniin {izerindeki logoyu temsil ederken,
markalagmak o kuliibe duyulan saygiy1 ve giliveni temsil etmektedir. Future Brand
danisma sirketinin yaptig1r arastirmaya gore bir futbol markasinin degerini gelir,
karlilik, takimin popiilaritesi, taraftar sayisi ve rakiplerine oranla sahip oldugu risk
katsayisi gibi faktorler belirlemektedir. Ancak, bu faktoérlerden en 6nemlisinin takimin

sahip oldugu taraftar sayis1 oldugu vurgulanmalidir. 2’

Endiistriyel futbolda, kuliiplerin gelirlerini artirabilmeleri i¢in marka
degerlerini yiikseltmeleri gerekmektedir. Kuliipler, sportif performanslarini parasal
performansa, parasal performanslarint da tekrardan sportif performasa

doniistiirebildikleri 6lciide marka degerleri yiikselmektedir.128

Avrupa’da marka ve piyasa degeri en yiiksek ligler, ¢calismamiz kapsaminda
incelenen, sportif ve mali alanda giiglii olan Ingiltere Premier Lig, Ispanyol Primera
Division, Italyan Seri A, Alman Bundesliga ve Fransiz Ligue 1’dir. Brand Finance

tarafindan 2018 y1l1 May1s ayinda hazirlanan “Football 50” raporuna goére 2018 yilinda

124 Tugrul Aksar, “Avrupa’da, Diinya’da ve Tiirkiye’de Futbolda Sponsorluk”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/mali/110-tugrul-aksar/1832-avrupada-
duenyada-ve-tuerkiyede-futbolda-sponsorluk.html, 29 Nisan 2019.

125 Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi,.s. 100.

126 jsmet Mucuk, Pazarlama ilkeleri, 11. Basim, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2004, s. 150.

127 Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi,.s. 104.

128 Tugrul Aksar, Spor Kuliiplerinin Mali ve Yonetisim Sorunlari ve Bunlara iliskin Coziim
Onerileri Raporu, 2011, s. 5.
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marka degeri en yiiksek ilk {i¢ kuliip sirasiyla Manchester United, Real Madrid ve

Barcelona’dir.?°
1.2.3.1.6. Yayin Gelirleri

Futbolun televizyon aracilifiyla para kazanmasi yaymn haklarinin satis1 ile
gerceklesmektedir. Ligler ya da wulusal futbol federasyonlar1 yayin ihaleleri
diizenleyerek en yiiksek fiyati veren sirkete maglarin yayin hakkini satmaktadirlar.
Yayin haklar1 kolektif ve bireysel olmak {izere iki sekilde satilmaktadir. Kolektif
modelde, futbol federasyonlari ya da ligler tiim kuliipleri temsil edecek sekilde yayin
haklar1 ihalesi diizenlemekte ve elde edilen geliri belirli kriterlere gore kuliiplere
paylastirmaktadir. Bireysel modelde ise her kuliip yayinct kurulus ile kendi basina
pazarlik etmektedir. Calisma kapsaminda incelenen bes biiyiik lig ile Siiper Lig’de
yayin haklar1 ihalesinde ve gelirlerinin paylasiminda kolektif model kullanilmaktadir.
Ispanya’da her kuliip tek basma yaym haklar1 anlasmas1 imzalarken, 2016/2017
sezonundan itibaren diger dort biiyiik ligde oldugu gibi kuliipler yayinci kurulus ile
topluca anlagmaktadir. Yaymn haklarindan elde edilen gelirin kuliipler arasinda

paylasimu ise liglere gore farklilik gostermektedir. 3

Yayin gelirlerinin dagitim1 ti¢ faktore gore belirlenmektedir. Bunlar, esit
paylasim, yaymlanma siiresi ve sportif performanstir. Esit paylasimda, yayin gelirinin
bir boliimii lig organizasyonuna katilan her takima esit sekilde paylastirilmaktadir.
Boylelikle, sportif bagar1 elde edemeyen kiigiik kuliiplerin de rekabete katilmalari
saglanmaktadir. Yaymlanma siliresi de ise kuliiplerin maglarinin ekranlarda
yayinlanma stirelerine gore gelirin bir boliimii paylastirilmaktadir. Taraftar sayisi ve
poplilaritesi yiiksek kuliipler daha fazla gelir elde ederken, kiigiik kuliipler gelir
pastasindan daha kiiclik dilimler almaktadirlar. Burada, biiylik takimlar lehine bir
paylasim oldugu ve liglerdeki rekabetci dengenin bozuldugu sdylenebilir. Ugiincii
faktor olan sportif performans da ise kuliiplere sportif basarilarina gore gelir paylagimi

yapilmaktadir,3!

129 Brand Finance, Football 50 2018, Mayis 2018, s. 6.
130 Ahtiainen, A.g.e., s. 15.
Bl Ace.
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Endiistriyel futbolda, yaymn gelirlerindeki artig ticari gelirler ile mag¢ gilinii
gelirlerindeki artistan daha fazla olmustur. Yaymn gelirleri 2009 ile 2017 yillar
arasinda %113 oraninda artarken, sponsorluk gelirleri %73, mag bileti satiglar1 %16
oraninda artis gostermistir. 2016-2017 sezonunda yayin haklar1 anlagsmalarindan en
fazla para kazanan ligler ise sirasiyla, calismamiza da konu olan, Ingiltere, Ispanya,
Almanya, italya ve Fransa’dir. Tiirkiye ise 295 milyon Euro ile 6. sirada yer
almaktadir. Ingiltere 2.9 milyar Euro, Ispanya 1.2 milyar Euro, italya 1 milyar Euro,

Almanya 820 milyon Euro ve Fransa 617 milyon Euro kazanmaktadir.!?

Gilinlimiizde yaymn gelirleri futbol kuliiplerinin en 6nemli gelir kaynagidir.
Deloitte Money League 2019 raporuna gore 2017/2018 sezonunda Avrupa’nin en
yiiksek gelire sahip ilk 20 kuliibiiniin toplam gelirinin %43’linii yayin gelirleri

olusturmaktadir.!3
1.2.31.7. Borsa Gelirleri

Ingiliz kuliibii Tottenham Hotspur 1983 yilinda borsaya kote olarak bir ilki
gerceklestirmistir.  Kulilip, hisselerinin  halka arzindan bekledigi kazanci
saglayamamakla birlikte diger kuliiplerin borsaya kote olmalarinit motive etmesi
anlaminda tarihi bir rol oynamistir. Halk arz alaninda en basarili kuliip ise 1991 yilinda
borsaya kote olan Manchester United olmustur. Kuliibiin basaril1 bir halka arz pratigi

sergilemesi birgok Ingiliz ve Avrupa kuliibiinii bu alanda motive etmistir.'3*

Ingiltere’de kuliipler stadyum yatirimlarini finanse edebilmek ve artan transfer
ticreti giderlerini karsilayabilmek icin borsaya kote olmuslardir. Kuliipler, taraftarlarin
kuliiplerine olan bagliligin1 diistinerek hisselerini yiiksek fiyattan halka arz etmislerdir.
Baslangigta, kuliipler ve yatirimeilar halka arzdan karsilikli fayda saglasalar da uzun

donemde kuliip hisselerinin degeri hizla diismiistiir. Pahali transferler ve yiiksek

132 UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking Report
Financial Year 2017, s. 50.

133 Deloitte,, Football Money League 2019, s. 3.

134 Aksar ve Merih, Futbol Ekonomisi, s. 463.
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ticretler nedeniyle faaliyet zarar1 kaydeden kuliiplerin hisselerine olan talep

azalmustir.r*®
1.2.3.1.8. Bahis Gelirleri

Yeni futbol ekonomisinin gelir kaynaklarindan biri de bahis gelirleridir.
Futbolun 1990’11 y1llardan itibaren doniistime ugrayarak endiistriyel hale gelmesi bahis
ekonomisi gibi alanlarin daha etkin olmalarina yol agmistir. Taraftarlarin futbol
magclarina bahis oynamalarindan elde edilen bahis gelirlerinin bir bolimii futbol

kuliiplerine isim hakki olarak dagitilmaktadir. 1%

1.2.3.1.9. UEFA Gelirleri

UEFA tarafindan Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne katilan kuliiplere
dagitilan tutar1 ifade etmektedir. UEFA’nin kuliiplere dagittigi gelir 2009-2017

yillarinda %228 oraninda artis gostermistir.t3’

UEFA, 2017/18 sezonunda toplam 2,8 milyar Euro seviyesinde gergeklesen
gelirinin %90’ 11 Sampiyonlar Ligi ile Avrupa Ligi’nden elde ettigi gelirlere
bor¢ludur. 38 Grafikte gorildiigi tizere UEFA’nin Sampiyon Ligi ve Avrupa
Ligi’nden kazandigi gelirler yillar itibartyla artan bir seyir izlemis ve 2017/18
sezonunda 2,5 milyar Euro seviyesinde gerceklesmistir.

Yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiytik
boliimii yayin gelirlerinden olusmaktadir. UEFA, 2017/18 sezonunda 2,8 milyar Euro

gelirinin %81’ini yayin haklarinin satisindan elde etmigtir.!3°

135 Mete Ikiz, “Bir Endiistri olarak Futbol”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-
enduestri-olarak-futbol.html, 29 Nisan 2019.

136 Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi, s. 207.

187 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 54.

138 UEFA, Financial Report 2017/18, s. 2.

¥ Ae.,s. 5.

47


http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html

Grafik 1-1: UEFA’nin Sampiyon Ligi ve Avrupa Ligi’nden Elde Ettigi Gelirler
B Sampiyonlar Ligi  ® Avrupa Ligi

2009-2018 (Milyon Euro)
367 372
242 248 =
196 210 -
2.120 2.137
1.424 1.444 1.497
1.110 1.153 1.166
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Kaynak: UEFA, Financial Report 2017/18, s. 26.

1.2.3.1.9.1. Sampiyonlar Ligi Gelirleri

Sampiyonlar Ligi’ne katilan kuliipler belirli kriterlere gore gelir elde
etmektedir. UEFA, gruplara katilim, turnuvadaki performans, takim katsayisi ve havuz
geliri olmak tizere dort farkl kategoriye gore gelir dagitmaktadir. 2018/19 sezonunda
Sampiyon Ligi’nde parasal 6diiliin dagitilma kosullari degistirilmistir. Yeni formatta,
gelirlerin %25°1 katilima, %30’unu turnuvadaki performansa, %30’unu Takim

Katsayisi’na, %15 ini ise yaymlanma oranina gore dagitilacaktir,4

Yeni formata gore, pazarlama havuz gelirlerinin payr %30°dan %15°e
diiserken, Takim Katsayis1 Reytingi diye yeni bir dagitim kriterine gecilmistir. Takim
Katsayist kriterinde kuliipler, son 10 yillik sportif performanslarina gore en yiiksek
puandan en diisiik puana dogru siralanacaktir. 32 kuliibiin katildig1 Sampiyon Ligi’nde
en yiiksek takim katsayisina sahip takim 32, en diisiik takim ise 1 puan alacaktir.
UEFA, puanlarin ¢arpilacagi tutari bu sezon i¢in 1.108 bin Euro olarak belirlemistir.
Buna gore, en yiiksek puanh takim 35.456.000 Euro, en diisiik puanh takim ise

140¢2018/19 UEFA club competitions revenue distribution system”, (Cevrimigi),
https://www.uefa.com/insideuefa/stakeholders/clubs/news/newsid=2562024.html, 5 Mart 2019.
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1.108.000 Euro gelir elde edecektir. Takim katsayisi reytingi kapsaminda 585 milyon
Euro dagitilacagi hesaplanmistir. Havuz gelirleri i¢in 6denecek 292 milyon Euro ise
turnuvada oynanan mag sayist ile kuliibiin maglarin1 yayimlayan ulusal kanalin yayin

havuzuna katilim payina gore dagitilacaktir.'#*

Sampiyonlar Ligi gruplarina katilan takimlara galibiyet ve beraberlik primleri
ile gruplara katilim primi verilmektedir. UEFA, 2018/19 sezonunda Sampiyonlar Ligi
gruplarina katilan her takima 15,25 milyon Euro vermistir. Grup maglarindaki
galibiyetlere 2,7 milyon Euro, beraberliklere ise 900 bin Euro verilmistir. Diger

asamalarda verilecek parasal ddiiller asagida verilmistir:142

e ilk 16’ya kalan kuliiplere: 9,5 milyon Euro

e (Ceyrek finale kalan kuliiplere: 10,5 milyon Euro
¢ Yari finale kalan kuliiplere: 12 milyon Euro

e Finale kalan kuliiplere: 15 milyon Euro

e Turnuvayi kazanan kuliibe: 3.5 milyon Euro
1.2.3.1.9.2.  Avrupa Ligi Gelirleri

UEFA, Avrupa Ligi gelirlerini dort unsura gore dagitmaktadir. Gelirlerin
%25’in1 gruplara katilan takimlara, %30’unu turnuvadaki performansa, %15’ini

Takim Katsayisi’na, %30’unu ise yayinlanma oranina gore dagitmaktadir.

Avrupa Ligi gruplarina katilan takimlara galibiyet ve beraberlik primleri ile
gruplara katilim primi verilmektedir. Grubu birinci ve ikinci sirada tamamlayan
takimlara ise ayrica parasal 6diil dagitilmaktadir. 2018/19 sezonunda UEFA 2018/19
sezonunda gruplara katilan her takima 2,92 milyon Euro vermistir. Grup maglarindaki
galibiyetlere 570 bin Euro, beraberliklere ise 190 bin Euro verilecektir. Grubu birinci
sirada tamamlayan kuliibe 1 milyon Euro, ikinci sirada tamamlayan kuliibe ise 500 bin

Euro verilmektedir. Diger asamalarda verilecek parasal ddiiller asagida verilmistir:43

141 ALe.
142 A e.
143 pLe.
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e 1k 32’ye kalan kuliiplere: 500 bin Euro

e Ik 16’ya kalan kuliiplere: 1,1 milyon Euro

e (eyrek finale kalan kuliiplere: 1,5 milyon Euro
e Yar finale kalan kuliiplere: 2,4 milyon Euro

e Finale kalan kuliiplere: 4,5 milyon Euro

e Turnuvayi kazanan kuliibe: 4 milyon Euro

UEFA, gelirin %15’ini takimlarin son 10 yillik performansina, %30’ unu ise
takimlarin turnuvada oynadiklari mag¢ sayist ile yerel yayincinin yaym havuzuna
katihm payma gore dagitmaktadir. 2018/19 sezonunda UEFA, takim katsayisi
kapsaminda 84 milyon Euro, yaym geliri kapsaminda ise 168 milyon Euro

verecektir.144

1.2.3.1.10. Transfer Gelirleri

Transfer geliri, oyuncunun bonservis olarak adlandirilan oynama hakkinin
kuliibii tarafindan bagka bir kuliibe devredilmesi veya kiralanmasi sonucundan elde

edilen gelirdir. 14°
1.2.3.2. Futbol Ekonomisinde Gider Kalemleri

Futbol kuliiplerinin giderleri transfer harcamalari, futbolcu ve teknik ekip

ticretleri, genel yonetim giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.
1.2.3.2.1. Futbolcu Ucretleri

Glnlimiizde, futbol kuliiplerinin en O©nemli gider kalemi iicret 6demeleridir.
Futbolculara iki baghik altinda ticret 6demesi yapilmaktadir. Bunlar, futbolcularin
maglarinda oynaylp oynamasma bakilmaksizin verilen garanti {iicretler ve

futbolcularin oynadiklar1 mag basia aldiklar ticretlerdir. 48

144Ae

145 Murat Basaran, Tezcan Atay, “Spor ve Sporcunun Vergilendirilmesi ve Vergi Avantajlari”,
Yaklasim Dergisi, 2003, s. 130.

146 Mete Ikiz, “Tiirk Spor Kuliiplerinin Sirketlesme Modellerinin Analizi”, Fesam Futbol Ekonomisi
Strateji Arastirma Merkezi, 2005., s.8.
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Oyuncu icretlerinin kuliiplerin en O©nemli maliyet unsuru olmasinda
profesyonellesme, Bosman Kararlar1 ve futbolun endiistrilesmesi etkili olmustur.
Ozellikle, Bosman Kararlari ile birlikte futbolcularin hareket 6zgiirliigii ve pazarlik
gugleri artmistir. S6zlesmeleri biten futbolcunun istedigi kuliiple anlasma imkanina
kavusmasi nedeniyle kuliipler futbolcular1 ellerinde tutabilmek i¢in yiiksek ticretler

O0demeye baglamiglardir.

Giliniimiizde, Avrupa liglerinde miicadele eden kuliiplerin iicret 6demeleri
toplam gelirlerinin %60’ {izerinde bir tutara tekabiil etmektedir.!*’ Oyunculara
O0denen yiiksek lcretlerin kuliiplere finansal sikintiya sokmasini engellemek icin
UEFA, FFP kapsaminda iicret ddemelerinin toplam gelirin %70’ini ge¢cmemesi

kuralin1 getirmistir.
1.2.3.2.2. Transfer Harcamalari

Futbol kuliipleri, oyuncular1 belirli bir bedel karsiliginda kiralama ya da satin

alma yontemiyle kadrolarina katmaktadirlar.4®

The CIES Football Observatory 2017/18 sezonu raporuna gore bir futbolcunun
degerini belirleyen faktorler sunlardir: kuliibii ve milli takimindaki performansi,
kuliibiintin ve milli takiminin aldig1 sonuglar, gol sayisi, yasi, pozisyonu ve oynadigi
lig. Kuliibiinde ve milli takiminda iyi bir performans sergileyen, kaliteli bir ligde
sampiyonluk miicadelesi veren kuliipte oynayan, oynadig1 pozisyon forvet olan, 27

yasindan kiiciik futbolcularin transfer bedelleri daha yiiksek olmaktadir.*4®

Gilinlimiizde, transfer harcamalar1 yiiksek tutarlara ulastigindan ve kuliibiin
sportif performansini etkilediginden medya ve taraftarlar tarafindan yakindan takip

edilmektedir. Kuliiplerin yeni oyuncu almalar1 kamuoyunun ilgisini ¢ekmektedir.

147 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 71.

148 Ersan Ersoy, Levent Citak, Omer Serkan Giilal, “Yerli ve Yabanci Futbol Kuliiplerinin Transfer
Harcamalar1 Baglaminda Etkinliklerinin Karsilastirilmas1”, Maliye Finans Yazilar1 Dergisi, Say:
105, 2016, s. 134.

149 Raffaele Poli, Loic Ravenel, Roger Besson, “Financial analysis of the transfer market in the big-5
leagues (2010-2018)”, CIES Football Observatory Monthly Report, No. 37, Eylul 2018, s. 96-97.
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Medya da spekiilatif transfer haberleri ve yeni transferlerin takima olasi etkileri konulu

haberleri ile taraftarin ilgisini artirmaktadir. >

Kuliipler, taraftarlar, teknik direktorlerin ve kuliip sahiplerinin baskist ile
maliyeti dnemsemeden oyuncu transfer etmektedirler. FIFA nin hazirladig: “Global
Transfer Market” raporuna goére 2010 yili Ekim ayindan bu zamana kadar 110,5 bin
uluslararasi transfer gergeklesmistir. Kiiresel ¢apta transfer sayis1 2018 yilinda ise bir
onceki yila gore %5,6 oraninda artarak 16,5 bin olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda
transferlerin %57’si UEFA iiyesi kuliiplere gerceklestirilmistir.!>!

Transfer harcamalar1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %10 oraninda artig
gostererek 7 milyar Dolar seviyesine yiikselmistir. Transfer harcamalarinin %88’

UEFA iiyesi kuliipler, %73’ii ise bes biiyiik lig tarafindan gergeklestirilmistir.1>?

1.2.3.2.3. Genel Yonetim Giderleri, Finansman Giderleri ve Vergi
Giderleri

Futbol kuliiplerinin genel yonetim ve finansman giderleri iicret giderleri ile
karsilagtirildiginda maliyetin sinirli bir boliimiinii olusturmaktadir. Genel yonetim
giderleri, kuliibiin faaliyet konusuna iliskin olusan gider ve maliyetleri
tanimlamaktadir. Bunlar, ma¢ giinii giderleri, kullanilan teknik malzemelerin
maliyetleri, kuliibiin reklam ve pazarlama giderleri, tesis kiralama giderleri, kuliibiin
kullandig1 tesislere iligkin giderler, yonetim giderleri vb.’dir. Finansman giderleri ise
kuliibiin faaliyetlerinin finansmanina iliskin kullandig1 kaynaklarin maliyetini ifade

etmektedir. Kuliipler, gelir-gider dengesini etkileyen bir baska kalem ise vergilerdir.}>

150 Ahtiainen, A.g.e., s. 20.

BLFIFA, Global Transfer Market Report 2018, s. 7.
2 Ae,

153 Ahtiainen, A.g.e., s. 20.
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IKINCI BOLUM
AVRUPA’DA FUTBOL EKONOMISI
Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, gliniimiizde, ekonomik
ve sportif olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka
degeri ytiksek kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin

haklar1 anlagmalari, Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turnuvalari, Diinya

Kupasi’ndaki basarilari ile diinya ¢apinda dikkat ¢ekmektedir.

Avrupa futbol pazarmmin biytkligi 2016/17 sezonu itibartyla 25 milyar
Euro’yu agmis durumdadir. Avrupa futbol pastasinin %60’ya yakinini ise Premier Lig
(Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Ligue 1 (Fransa) ve Serie A
(S6z konusu liglerden bes biiyiik lig olarak bahsedilecektir.) ligleri paylasmaktadir.

Bu boliimde, Avrupa’nin bes biiyiik liginin tarihsel gelisimi, finansal yapist ile

gelir ve gider kalemleri ele alinacaktir.

2.1. AVRUPA’NIN BES BUYUK LIGININ TARIiHI VE
YAPISI

Bes biiyiik lig arasinda en koklii lig olan Premier Lig, ayn1 zamanda, ekonomik
olarak da en gelismis ligdir. Diger dort lig, Premier Lig’in Onciilii olan Futbol
Ligi’nden daha geg¢ bir tarihte kurulmustur. Bu baglik altinda Premier Lig ve diger dort

biiyiik ligin tarihsel gelisimi ile yapist incelenecektir.
2.1.1. Ingiltere Premier Lig

Premier Lig kurulmadan 6nce Ingiltere’de Futbol Ligi isimli bir organizasyon
bulunmaktaydi. Futbol Ligi, 92 kuliibiin bulundugu 4 ligden olusmaktaydi.! 1992

yilinda ise glinlimiizde diinyanin en zengin ligi olan Premier Lig kurulmustur. Premier

! David Forrest, Rob Simmons and Stefan Szymanski, “Broadcasting, Attendance and the Inefficiency
of Cartels”, Football Economics and Policy, Ed. By. Stefan Szysmanski, London, 2010, s. 113.
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Lig’in kurulusunda, Heysel ve Hillsborough facialar1 ile yayin haklarmin paylagimi

konusunda biiyiik kuliiplerin duyduklari rahatsizlik etkili olmustur.?

1985 yilinda gergeklesen Heysel faciasi ile 1989 yilinda Hillsborough felaketi
Ingiltere’de futbolun déniisiimiinde énemli rol oynamistir. 1985 yilinda Italyan takimi
Juventus FC ile Ingiliz ekibi Liverpool FC arasinda Belcika/Heysel Stadyumu’nda
oynanan Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi finali 6ncesi Ingiliz holiganlarin
baslattig1 siddet olaylarinda biiyiik boliimii Juventus taraftar1 olan 39 kisi dlmiistiir.
Tarihe Heysel faciasi olarak gegen olay sonrasinda ingiliz kuliipleri bes yil boyunca
Avrupa kupalarindan men edilmistir.®> 1989 yilinda ise Ingiliz futbolda baska facia
yasanmustir. Liverpool ile Nottingham Forest kuliipleri 15 Nisan 1989 giinii Fa Cup
yar1 final magci i¢in Sheffield’in Hillsborough Stadi’nda karsilasacaklardir. Mag giinii,
bilet bulmak umuduyla stada gelen taraftarlar polisin kayitsizlig1 yiiziinden tribiinleri
doldurmuslar ve izdihama neden olmuslardir. izdiham nedeniyle 96 Liverool taraftari
hayatin1 kaybetmis ve 766 taraftar ise yaralanmistir. Facia ile ilgili sorusturma yliriiten
savcl Lord Peter Taylor, “Taylor Raporu” olarak anilacak bir rapor hazirlamigtir.
Raporda, tiim stadyumlarin koltuklandirilmasi ve gilivenlik dnlemlerinin artirilmasina

yonelik tavsiyeler verilmektedir.*

Heysel faciasi ile Avrupa kupalarindan men edilen Ingiliz futbol kuliipleri mali
ve sportif anlamda gerilemis, bu durum da Ingiltere Birinci Futbol Ligi’nin (Football
League First Division) cazibesini yitirmesine ve gelirlerinin azalmasina neden
olmustur. Italya Serie A ile Ispanya La Liga’min gerisinde kalan Ingiltere Birinci

Futbol Ligi’nden bu siirecte bir¢ok oyuncu yurt digina transfer olmustur.

Heysel faciasi ile Hillsborough felaketi Ingiliz futbolunda yapisal bir
doniistimiin psikolojik zemini hazirlamistir. Ancak, Premier Lig’in kurulusuna neden
olan vurucu darbe, yayin gelirlerinin boliisiimiinden rahatsiz olan biiyiik kuliiplerden

gelmistir. Ingiliz futbolu 1980’lerin ortalarinda yaym gelirleri ile sponsorluk

2 Daghan Irak, Hiikmen Yenik!, Istanbul, Evrensel Basin Yayn, 2013, s. 99.

3 Jan Taylor, “Hillsborough 15.04.1989 Gelenekle Moderlesme Arasindaki ingiliz Futbolu”, Futbol ve
Kiiltiirii, Ed. by. Roman Horak, Wolfgang Reiter, Tanil Bora, Istanbul, letisim Yayinlari, 1993, s. 58-
59.

“4lrak, A.g.e., s. 93.
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anlagsmalarindan daha fazla para kazanir hale gelmisti. Premier Lig’in kuruldugu
1992/93 sezonuna kadar yaym gelirleri Birinci, ikinci, Ugiincii ve Dérdiincii ligleri
strastyla %50, %25, %12,5 ve %12,5 oranlart ile dagitilmaktaydi. Ancak, yayin
gelirlerinin dagitimindan memnun olmayan Arsenal, Manchester United, Tottenham,
Everton ve Liverpool gibi biiyiik kuliipler Birinci Lig’den ayrilarak yeni bir lig kurmak
istemislerdir. Ingiltere Futbol Federasyonu’nun da yeni lig istegine onay vermesi ile

1992 yili Subat ayinda Premier Lig kurulmustur.®

Premir Lig’in Onciilii olan Birinci Lig’den 1961 yilina kadar 19, 1961 yilindan
Premier Lig’in kuruldugu y1l olan 1992’ye kadar 10, Premier Lig kuruldugundan bu
yana ise yalnizca 6 kuliip sampiyonluga ulasabilmistir. Bu kuliiplerden Manchester
United 13 sampiyonluk ile zirvede yer alirken, Chelsea (5), Arsenal (3), Manchester
City (3) ve Leicester City (1) kuliipleri sampiyonluk yasayan diger kuliipler olmustur.
Lig tarihini 1888’den baslatirsak, yine Manchester United kuliibiiniin 20 sampiyonluk
ile en tepede, Liverpool’un ise 18 sampiyonluk ile ikinci sirada yer almaktadir. Tablo

2.1’de Premier Lig sampiyonluklarima iligkin bilgi verilmistir.

Tablo 2.1: Premier Lig Sampiyonlar: (1992-2018)

Kuliip Sampiyonluk Sezon
1992-93, 1993-94, 1995-96, 1996-97, 1998—
Manchester United 13 99, 1999-2000, 200001, 2002-03, 2006-07,

2007-08, 2008-09, 2010-11, 2012-13
2004-05, 2005-06, 200910, 2014-15, 2016—

Chelsea 5

17
Arsenal FC 3 1997-98, 2001-02, 2003-04
Manchester City 3 2011-12, 2013-14, 2017-18
Blackburn Rovers 1 1994-95

Leicester City 1 2015-16
Kaynak: “History”, (Cevrimigi) https://www.premierleague.com/history, 10 Mart 2019.

5> Babatunde Buraimo, Rob Simmons and Stefan Szymanski, “English Football”, Football Economics
and Policy, Ed. By. Stefan Szymanski, London, 2010, s. 166.
& Mustafa Sapmaz, “Futbol, Sermaye ve Rekabet”, Fitbol Dergisi, Sayi: 44, Nisan 2019, s. 16.
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Premier Lig’de miicadele eden kuliipler kadrolarinda en fazla 25 futbolcu
bulundurabilmektedirler. Ancak, bu 25 futbolcunun en fazla 17’sinin kuliip
altyapisindan yetismemis olmasi sarti bulunmaktadir. Buna goére, kuliipler
kadrolarinda 25 futbolcu bulunduracaklarsa 8 tanesinin altyapidan yetisme futbolcular

olmas1 gerekmektedir.’

Kuliipler, kadrolarina en fazla 17 yabanci futbolcu dahil edebilmektedirler.
Ancak, Brexit kararinin ardindan Ingiltere Futbol Federasyonu, yabanci sayisiin
12’ye diisiiriilmesini dnermistir.® 2018-2019 sezonu itibariyla Premier Lig’de top

kosturan futbolcularin %67’si yabanci futbolcudur.®

UEFA iilke puanlar1 siralamasinda 2. sirada yer alan ingiltere’den Premier
Lig’1 ilk dortte bitiren kuliipler dogrudan Sampiyonlar Ligi gruplarina katilmaktadir.
Ligi besinci sirada bitiren ve FA Cup sampiyonu olan kuliipler Avrupa Ligi gruplarina
dogrudan katilirken, EFL Cup sampiyonu olan kuliip grup 6n elemelerinde miicadele
etmektedir. Fa Cup ya da EFL Cup sampiyonlari ilk beste yer aliyorsa altinci siradaki
kuliip Avrupa Ligi gruplaria katilmaktadir.°

2.1.2. ispanya La Liga

Ispanya Futbol Federasyonu (Real Federacion Espanola de Futbol/RFEF) 1913
yilinda kurulmus, Ispanya Birinci Ligi ise 1928 yilinda federasyon tarafindan
baslatilmistir. 1984 yilinda ise Birinci Lig’deki 20 kuliip ile Ikinci Lig’deki 22 kuliibiin
yonetsel organi olarak Liga National de Futbol Profesional (LFP) kurulmustur.!

Ligin kurulusundan bu zamana kadar 9 farkli takim sampiyonluk yarisinda

birinci olmustur. Tablo 2.2°de goriildiigii lizere Real Madrid, 33 sampiyonluk ile

7 2018/19 Premier League squads confirmed, (Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/844127, 20 Mart 2019.

8 Jack Pitt-Broke, “FA pushing to limit number of Premier League foreign players after Brexit”,
(Cevrimigi)  https://www.independent.co.uk/sport/football/european/brexit-fa-limit-premier-league-
foreign-players-cap-a8643301.html 2018-2019, 20 Subat 2019.

9

“Premier League”, (Cevrimigi) http://www.transfermarkt.co.uk/premier-
league/gastarbeiterdetail/wettbewerb/GB1/saison_id/gesamt/land_id/26#, 20 Subat 2019.
1o “European qualification for UEFA competitions explained”, (Cevrimigi)

https://www.premierleague.com/european-qualification-explained, 15 Mart 2019.
11 Saurabh Patel, Stefan Szymanski, “Leagues and Competitions”, Managing Football: An
International Perspective, ed. by. Simon Chadwich, Sean Hamil, London, Routledge, 2009, s. 193.
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zirvede, Barselona 25 sampiyonluk ile ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 2.2: La Liga Sampiyonlar: (1929-2018)

Kuliip

Sampiyonluk

Sezon

Real Madrid

33

1931-32, 1932-33,
1957-58, 1960-61,
1964-65, 1966-67,
1974-75, 1975-76,
1985-86, 1986-87,
1994-95, 1996-97,

1953-54,
1961-62,
1967-68,
197778,
1987-88,
2000-01,

2007-08, 201112, 2016-17

1954-55,
1962-63,
1968-69,
1978-79,
1988-89,
2002-03,

1956-57,
196364,
1971-72,
1979-80,
1989-90,
2006-07,

FC Barselona

25

1929-29, 194445,
1952-53, 1958-59,

1947-48,
1959-60,

1948-49,
1973-74,

1990-91,1991-92, 1992-93, 1993-94,
1998-99, 2004-05, 2005-06, 2008-09,
2010-11, 2012-13, 2014-15, 2015-16, 2017-18

1951-52,
1984-85,
1997-98,
2009-10,

Atletico de Madrid

10

193940, 1940-41, 1949-50, 1950-51, 1965-66,
1969-70, 1972-73, 1976-77, 1995-96, 2013-14

Athletic Bilbao

1929-30, 1930-31, 1933-34, 1935-36, 1942-43,
1955-56, 1982-83, 1983-84

Valencia

1941-42, 1943-44, 1946-47, 1970-71, 2001-02,

2003-04

(1), SevillaFC (1)

Sampiyonluk yasayan diger kuliipler: Real Sociedad (2), Deportivo de La Coruna (1), Real Betis

Kaynak: “La Liga de Futbol Profesional”, (Cevrimigi) https://www.laliga.es/en/Ifp/, 5 Mart 2019.

La Liga’ya Real Madrid ile Barselona arasindaki rekabet damga vurmaktadir.

Her iki takimin sportif kimliklerinin yani sira politik kimleri de bulunmaktadir.

Ispanya’min Katalonya bélgesinin takimi olan Barselona, Katalan milliyetciliginin

sembol takimi olarak nitelendirilirken, Real Madrid, merkezdeki giici ve merkezi

iktidar1 simgeleyen bir kuliip olarak 6ne ¢ikmaktadir.!2

La Liga’da miicadele eden kuliipler kadrolarinda en fazla 25 futbolcu

bulundurabilirken, her kulip Avrupa iilkelerinden herhangi birisinin vatandasi

olmayan (non-EU) en fazla {i¢ futbolcuyu kadrolarina dahil edebilmektedir. (Atalari

Avrupali olan non-EU futbolcular, yabanc statiisiinde sayilmamaktadir.)!® La Liga’da

12 Gabriel Colome, “FC Barcelona ve Katalan Kimligi”, Futbol ve Kiiltiirii, Ed. by. Roman Horak,
Wolfgang Reiter, Tanil Bora, Istanbul, Tletisim Yaynlar1, 1993, s. 131.

13 Kev Rob, “La Liga Rules for Non-European Players”, (Cevrimigi)
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2018/19 sezonu itibariyla forma giyen oyuncularin %41,9’u (201 kisi) yabanci

statiisiindedir.**

UEFA iilke puanlari siralamasinda 1. sirada yer alan Ispanya’da La Liga’y1 ilk
dort sirada tamamlayan kuliipler Sampiyonlar Ligi gruplarina dogrudan katilmaktadir.
Besinci sirada kuliip ile Copa Del Rey sampiyonu ise Avrupa Ligi gruplarina dogrudan
katilmaktadir. Altinci siradaki kuliip ise Avrupa Ligi gruplarina katilabilmek i¢in 6n
eleme oynamaktadir. Ancak, Copa Del Rey sampiyonu kuliip ilk beste ise altinci

siradaki kuliip Avrupa Ligi gruplar1 i¢in 6n eleme oynama hakki kazanmaktadir.®
2.1.3. Fransa Ligue 1

Fransa’ya futbolu, diinyanin diger yerlerine oldugu gibi, Ingilizler
gotiirmiistiir. 19. yiizy1lda Fransa’ya giden Ingiliz is adamlar1 sayesinde Fransizlar
futbol ile tanismslardir. lk futbol kuliibii 1872 yilinda Le Havre isimli liman sehrinde
kurulmugtur. 20. ylizyilin baslarinda ise futbol Fransa’nin birgok yerine yayilmis
durumdadir. Futbol yayginlastikca bir¢cok yonetsel organ kurulmus ve bu da kaotik bir
ortama yol agmistir. S6z konusu duruma son vermek ve yonetsel organlar1 tek ¢ati
altinda birlestirmek icin 1919 yilinda Federation Francaise de Football (FFF)

kurulmustur.'®

Fransa’da 1930 yilina kadar amator bir sekilde oynanan futbol ligi, 1932
yilinda profesyonel bir kimlige kavusmustur. Fransa futbol ligi, 2002 yilina kadar
Divison 1 ismi ile faaliyetlerini siirdiirlirken, bahsi ge¢en yilda Ligue 1 ismini almistir.
Gilinlimiizde, sponsorluk anlagsmasi nedeniyle Ligue 1 Conforama adiyla anilan ligde

20 kuliip miicadele etmektedir.

Ligin kurulugundan bu zamana kadar 18 farkli takim sampiyon olmustur. Saint-
Etienne 10 sampiyonluk ile zirvede ve Marseille 9 sampiyonlukla ikinci sirada yer
alirken, Monaco ve Nantes ise sekiz sampiyonluk ile iigiincii siray1 paylagsmaktadirlar.

2000’11 yillara 6nce Lyon’un, ardindan ise Paris Saint-Germain kuliibliniin damga

https://ezinearticles.com/?La-Liga-Rules-for-Non-European-Players&id=9295329, 22 Subat 2019.
14 “La Liga”, (Cevrimigi) https://www.transfermarkt.com.tr/primera-
division/startseite/wettbewerb/ES1, 22 Subat 2019.

15 «“Spanish La Liga”, (Cevrimici) https://www.footballhistory.org/league/la-liga.html, 5 Mart 2019.
16 Stepsen Dobson and John Godard, The Economics of Football, V. 2, 2011, s. 380-381.
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vurdugu Ligue 1 sampiyonlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.3: Ligue 1 Sampiyonlar1 1932-2018

Kuliip Sampiyonluk Sezon

Saint-Etienne 10 1956-57, 1963-64, 1966-67, 1967-68, 1968—69, 196970,
1973-74, 1974-75, 1975-76, 1980-81

Marsilya 9 1936-37, 1947-48, 1970-71, 1971-72, 1988-89, 1989-90,
1990-91, 199192, 2009-10

Monaco 8 1960-61, 1962-63, 1977-78, 1981-82, 1987-88, 1996-97,
1999-00, 2016-17

Nantes ) 1964-65, 1965-66, 1972-73, 197677, 1979-80, 1982-83,
1994-95, 2000-01

PSG 7 1985-86, 1993-94, 2012-13, 2013-14, 2014-15, 2015-16,
2017-18

Lyon 7 2001-02, 2002-03, 2003-04, 2004-05, 2005-06, 200607,
2007-08

Bordeaux 6 1949-50, 1983-84, 198485, 198687, 1998-99, 2008—-09

Reims 6 1948-49, 1952-53, 1954-55, 1957-58, 195960, 196162

Sampiyonluk yasayan diger kuliipler: Nice (4), Lille (3), Sochaux (2), Sete (2), Lens (1), RCF Paris

(1), Strasburg (1), Oympique Lillois (1), Roubaix-Tourcoing (1), Auxerre (1), Montpeiller (1)
Kaynak: “Ligue 17, (Cevrimigi) https://www.transfermarkt.com.tr/ligue-1/erfolge/wettbewerb/FR1, 20
Mart 2019.

Ligue 1 kuliipleri Avrupa iilkelerinden herhangi birisinin vatandasi olmayan
(non-EV) en fazla dort futbolcuyu kadrolarina dahil edebilmektedir.!” Ligue 1°de
2018/19 sezonu itibartyla forma giyen oyuncularin %46,5’u (262 kisi) yabanci

statiisiindedir.®

UEFA iilke puanlari siralamasinda 5. sirada yer alan Fransa’dan UEFA’nin
diizenledigi Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ ne tiger kuliip katilabilmektedir. Ligue
1’1 ilk Ui¢ sirada tamamlayan kuliipler Sampiyonlar Ligi gruplarina direkt katilim
hakkin1 elde etmektedir,. Dordiincii siradaki takim ile Coupe de France ve Coupe de

la Ligue organizasyonlarinin sampiyonlar1 ise UEFA Avrupa Ligi’ne katilmaktadirlar.

17 Tugrul Aksar, “Diger Liglerde Yabanci Sinirlamasi Ne Durumda?”, (Cevrimici)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/vizyon-misyon/2714-dier-liglerde-yabanc-snrlamas-ne-
durumda.html, 4 Nisan 2019.

18 “Ligue 17, (Cevrimigi) https://www.transfermarkt.com.tr/ligue-1/startseite/wettbewerb/FR1, 22
Subat 2019.
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Coupe de France ya da Coupe de la Ligue sampiyonlar ilk dortte ise besinci siradaki

kuliip Avrupa Ligi’ne katilmaktadir.*®
2.1.4. Almanya Bundesliga

Almanya’da futbolun resmi tarihi 1900 yilinda Leipzig’de Almanya Futbol
Federasyonu’nun (Deutscher Fufball Bund/DFB) kurulmasi ile baslamistir.
Almanya’da futbolun amatorliikkten kurtulmasi siireci ise 1960’11 yillara kadar
uzanmaktadir. 24 Agustos 1963 yilinda Bundesliga’nin (Bundesliga, Almancada milli
lig anlamina gelmektedir.) kurulmasi ile Almanya’da futbol profesyonel bir kimlige
kavusmustur.?® Giiniimiizde, 18 takimdan olusan Bundesliga’da her sezon son iki
siradaki takim direkt bir alt lige diiserken, sondan {igiincii takim ile bir alt ligi li¢iincii
sirada bitiren takim play-off maglarina c¢ikmakta, kazanan takim Bundesliga’da

oynamaya hak kazanmaktadir.?!

Bundesliga kuruldugunda kuliiplerin en fazla iki yabanc1t oyuncu
oynatabilirken, 1992 yilinda bu say1 tige ¢ikarilmis, 2016/2017 sezonunda ise yabanci
sinirt  kaldirilmigtir.  Kuliipler istedikleri kadar yabanci oyuncuyu kadrolarinda
bulundurabilirler, ancak, Alman futbol akademilerinde yetismis en az 8 oyuncu
kadroda bulunmak zorundadir. Bu sekiz oyuncunun ise en az dort tanesinin kuliip
taraftarindan yetistirilmesi gerekmektedir.??> Bundesliga’nin kuruldugu 1963 yilinda
300 futbolcudan 7’si yabanci iken, 2018/2019 sezonu itibariyla 272 yabanci futbolcu

bulunmaktadir (Toplamin %53 {ine denk gelmektedir.).?®

Bundesliga’nin basladigi 1963 yilindan bu zamana kadar 12 farki kuliip
sampiyon olmustur. Bayern Miinih, 27 sampiyonluk ile bu alanda acik ara zirvede yer

almaktadir. Bundesliga’ya damgasim1i vuran Bayern Miinih’in Tablo 2.4’te de

19 “Les Places Européennes Pour La France”, (Cevrimigi) https://www.Ifp.fr/liguel/article/les-places-
europeennes-pour-la-france.htm, 6 Mart 2019.

20 Dobson ve Godard, A.g.e., s. 381-382.

21 “History”, (Cevrimigi) https://www.dfb.de/en/leagues/bundesliga/history/, 23 Subat 2019.

22 “Diversity breeds success: foreign players in the Bundesliga”, (Cevrimigi)
https://www.alumniportal-deutschland.org/en/germany/sports/football-bundesliga-foreign-players/, 3
Mart 2019.

23 “Bundesliga”, (Cevrimici) https://www.transfermarkt.com/1-bundesliga/gastarbeiter/wettbewerb/L1,
20 Subat 2019.
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goriildiigi iizere, son alt1 sezonda sampiyon oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.4: Bundesliga Sampiyonlar1 1963-2018

Kuliip Sampiyonluk Sezon

1968-69, 197172, 1972-73, 1973-74, 1979-80, 1980-
81, 1984-85, 1985-86, 1986-87, 1988-89, 1989-90,
Bayern Munih 27 1993-94, 1996-97, 1998-99, 1999-2000, 2000-01, 2002—
03, 2004-05, 2005-06, 2007-08, 2009-10, 2012-13,
2013-14, 2014-15, 2015-16, 2016-17, 2017-18

B. Dortmund 5 1962-63, 199495, 1995-96, 2001-02, 2010-11, 2011-12
Borussia 1969-70, 1970-71, 197475, 197576, 197677
Monchengladbach °

Werder Bremen 4 1964-65, 1987-88, 1992-93, 2003-04

Sampiyonluk yasayan diger kuliipler: Hamburger SV (3), VFB Stutgart (3), FC Kéln (2), FC
Kaiserslautern (2), TSV 1860 Miinchen (1), FC Niirnberg (1), Eintract Braunshweig (1), VFL
Wolfsburg (1)
Kaynak: “Number of championships won in the first Bundesliga in Germany from 1963 to 20187,
(Cevrimigi) https://www.statista.com/statistics/591112/bundesliga-championships-of-german-football-
clubs/, 20 Mart 2019.

UEFA iilke puanlari siralamasinda 4. sirada yer alan Almanya’dan UEFA’nin
diizenledigi Sampiyonlar Ligi'ne dort ve Avrupa Ligi ‘ne ise ¢ kuliip
katilabilmektedir. Ligi ilk dort sirada bitiren kuliip, Sampiyonlar Ligi gruplarina,
besinci siradaki kuliip Avrupa Ligi gruplarina direkt katilirken, altinct siradaki kuliip

Avrupa Ligi {i¢lincii 6n eleme turuna katilmaktadir.?
2.1.5. Italya Serie A Ligi

Italya’ya futbolu 1860’larda Ingiliz gd¢menlerin getirdigi diisiiniilmektedir.
Ingilizler, ilk olarak Livorno, Genoa ve Palermo gibi liman sehirlerinde futbol
oynamuslardir. 11k futbol kuliipleri ise 1881 yilinda Torino’da kurulan International
Football Club ile 1893 yilinda Genoa’da kurulan Genoa Cricket and Athletic Club’tir.
Futbol kuliiplerinin kurulmasi ile birlikte 1898 yilinda Italya Futbol Federasyonu

(FIGC) kurulmus ve aymi y1l Torino’da ilk futbol turnuvasi diizenlenmistir.?®

24 “How qualifying for Europe works in the Bundesliga”, (Cevrimigi)
https://www.bundesliga.com/en/news/Bundesliga/noblmd11-how-qualifying-for-europe-works-in-the-
bundesliga.jsp, 10 Mart 2019.

25 S. Hamil, S. Morrow, C. Idle, G. Rossi and S. Faccendini, “The Governance and Regulation of Ttalian
Football”, Soccer&Soaciety, Vol. 11, No. 4, July 2010, s. 375.
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1898 ile 1929 yillar1 arasinda Italya’da futbol bélgesel liglerde oynanirken,
Italya Futbol Federasyonu (FIGC) 1929 yilinda bélgesel ligleri birlestirerek Serie A’y1
kurmustur. Baslangigta 18 kuliipten olusan Serie A’da yillar itibariyla kuliip sayis1 16
ile 21 sayis1 arasinda degismistir. 1988-2004 yillar1 arasinda 18 olan kuliip sayis1 2004
yilinda 20’ye ¢ikarilmigtir.?®

Italya’da 2010 yilina kadar Serie A ve Serie B (Bir alt lig) ligleri 1949 yilinda
kurulan Lega Calcio altinda faaliyet gostermekteydi. Ancak, yaymn haklar
konusundaki anlagsmazlik nedeniyle Serie A, 2009 yili Temmuz ayinda Lega

Calcio’dan ayrildig1 duyurmustur.?’

Serie A kuliipleri kadrolarinda en fazla 25 futbolcu bulundurabilirken, AB
iilkeleri disindan en fazla 5 yabanci futbolcu oynatilabilmektedir.?® Serie A’da 2018/19

sezonu itibartyla oyuncularun %51,7’si (296 kisi) yabanci statiisiindedir.?

UEFA iilke puanlar1 siralamasinda 3. sirada yer alan italya’da Serie A’y ilk
dortte bitiren kuliipler dogrudan Sampiyonlar Ligi gruplarina katilmaktadir. Ligi
besinci sirada bitiren ve Coppa Italia sampiyonu olan kuliipler Avrupa Ligi gruplarina
dogrudan katilirken, altinct sirada bitiren kullip grup on elemelerinde miicadele
etmektedir. (Coppa Italia sampiyonu ilk altida yer aliyorsa, ligi yedinci sirada bitiren

kuliip Avrupa Ligi’ne katilmaktadir.)*®

1898 yilindan giiniimiize kadar Serie A ve Onciilii olan liglerde 18 farkli takim
sampiyon olmustur. Tablo 2.5’te de goriildiigli lizere Juventus 34 sampiyonluk ile
zirvede yer alirken, AC Milan ve Internazionale 18’er sampiyonluk ile ikinci sirada,

Genoa ise 9 sampiyonluk ile iiclincii sirada yer almaktadir.

Tablo 2.5: Serie A Sampiyonlar

% Alessandro Baroncelli and Raul Caruso, “The organization and economics of italian serie a: A Brief
Overall View”, Rivista Di Diritto Economia Dello Sport, VVol. VII, No: 2, 2011, s. 69.

2T Ae., s. 69-70.

28 «“Avrupa'da yabanci sinir1 var m1?”, (Cevrimigi)
https://www.futbolarena.com/avrupada-yabanci-siniri-var-mi-hangi-ligde-kac-yabanci-oynuyor-
357750h/, 5 Mart 2019.

29 “Serie A”, (Cevrimici) https://www.transfermarkt.com.tr/serie-a/startseite/wettbewerb/IT1, 22 Subat
20109.

30 “Ttalian Serie A”, (Cevrimici) http://www.espn.com/soccer/standings/_/league/ita.1, 5 Mart 2019.
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Kuliip Sampiyonluk Sezon

1905, 1925-26, 1930-31, 1931-32, 1932-33, 1933-34,
1934-35, 1949-50, 1951-52, 1957-58, 1959-60, 1960-
61, 196667, 1971-72, 1972-73, 197475, 1976-77, 1977—
Juventus 34 78, 1980-81, 1981-82, 1983-84, 1985-86, 1994-95, 1996-
97, 1997-98, 2001-02, 2002-03, 2004-05,2005-06, 2011
12, 2012-13, 2013-14, 201415, 2015-16, 2016-17, 2017—
18

1901, 1906, 1907, 1950-51, 1954-55, 1956-57, 1958—
Milan 18 59, 1961-62, 1967-68, 197879, 1987-88, 1991-92, 1992—
93, 1993-94, 1995-96, 1998-99, 2003-04, 2010-11
1909-10, 1919-20, 1929-30, 1937-38, 193940, 1952—

53, 1953-54, 1962-63, 196465, 1965-66, 1970-71, 1979-

Internazionale 18
80, 1988-89, 2005-06, 200607, 2007-08, 2008-09, 2009
10
1898, 1899, 1900, 1902, 1903, 1904, 191415, 1922—
Genoa 9
23,1923-24

Sampiyonluk yasayan diger kuliipler: Torino (7), Bologna (7), Pro Vercelli (7), Roma (3), Napoli
(2), Lazio (2), Fiorentina (2), Cagliari (1), Casale (1), Novese (1), Hellas Verona (1), Sampdoria (1)

Kaynak: “Roll of Honour”, (Cevrimigi) http://www.legaseriea.it/en/serie-a/roll-of-honour, 20 Mart
2019.

2.1.6. Bes Biiyiik Lig’de Kuliiplerin Kurumsal Yapisi

Bes biiyiik ligde kuliipler sirket ya da dernek seklinde faaliyetlerini
stirdiirmektediler. Futbolun endiistriyellesmesi ile birlikte sirketlesme hiz kazanmakla

birlikte hala kuliiplerin 6nemli boliimii dernek statiisiindedir.
2.1.6.1. Kuliiplerin Sirketlesmesi

Avrupa’nin en biiyiik bes liginin (ingiltere, Ispanya, Almanya, Fransa ve
Italya) sirketlesme performansina bakildiginda Ingiltere’nin bu alanda lider konumda
oldugu goriilmektedir. Ingiltere’de kuliip yapis1 diger liglerden farklilik arz etmektedir.
Avrupa’da, Barselona ve Bayern Miinih gibi biiyiik kuliipler de dahil olmak iizere

kuliiplerin ¢ogunlugu dernek statiisiindedirler. Dernek statiisiindeki kuliipler iiyelerin
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sectikleri bir komite tarafindan yonetilmektedirler. Ingiltere’de ise kuliiplerin biiyiik

boliimii 19. yiizyilin sonlarma dogru sirketlesmistiler.

Ingiliz kuliiplerin hisseleri ge¢ 19. yiizyildan giiniimiize degin sirketler,
girisimciler ve yatirnmcilar tarafindan satin alinabilmektedir. Ancak, 1892 yilinda
getirilen “Rule 34” kuliiplerin elde ettigi karin hissedarlara dagitilmasini
sinirlandirmisg, yoneticilere {icret yasagi getirmis ve kuliibiin tasfiyesi halinde kuliip
varliklarinin bagka bir spor kuliibiine transferi sartini1 getirmistir. 1981 yilinda Rule 34

kaldirilarak Ingiliz futboluna yapilacak yatirimlarin énii agilmustir. 32

Sirketlesme alaninda diinya futboluna onciiliik eden Ingiliz kuliiplerinden
Tottenham Hotspurs ise 1983 yilinda borsa koteye olarak diinya futbolunda bir ilki
gergeklestirmistir. 1990’11 yillarda ise birgok Ingiliz futbol kuliibii hisselerini halka arz

etmistir.®

Giliniimiizde, anonim sirket ya da halka agik sirket olarak faaliyetlerini siirdiiren
Premier Lig kuliiplerinin agirlikli kisminin ¢ogunluk hissedari yabanci kisi veya
sirketlerdir. Premier Lig’e yabanci yatirnmcinin gelmesine ilk 6rnek Mohamed El
Fayed’in 1997 yilinda Fulham kuliibiiniin ¢ogunluk hisselerini satin almasidir. Daha
sonra, 2003 yilinda Chelsea kuliibii Rus is adam1 Roman Ambramovich tarafindan
satin almmistir. 2005 yilinda Manchester United kuliibiinlin hisselerinin %98’
Amerikal1 Glazer ailesinde toplanmustir. 2008 yilinda ise Manchester City kuliibiiniin
cogunluk hisseleri Abu-Dhabi merkezli Abu Dhabi United Group Investment and
Development Limited tarafindan satin alinmistir. Bugiin itibariyla, Ingiliz kuliiplerin

tamamina yakinnin sahibi sirketler ya da girisimcilerdir..3

UEFA tarafindan hazirlanan The Club Footballing Landscape raporuna gore

31 Stefan Szymanski and Stephanie Leach, “Making Money Out of Football”, Scottish Journal of
Political Economy, Vol. 62, No. 1, February 2015, s. 66.

32 Luis Carlos Sanchez, Angel Barajas, Patricio Sanchez-Fernandez, “Sports Finance: Revenue
Sources And Financial Regulations In European Football”, Sports (and) Economics, Nisan 2019, S.
330.

3 Marc Rohde and Christoph Breuer, “The Financial Impact of (Foreign) Private Investors on Team
Investments and Profits in Professional Football: Empirical Evidence from the Premier League”,
Redfame Applied Economics and Finance, Vol. 3, No. 2, 2016, s. 244.

3 Sean Hamil, Geoff Walters, “Financial performance in English professional football: ‘an inconvenient
truth’”, Soccer & Society, C. 11, No: 4, Temmuz 2010, s. 362-366.
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Premier Lig kuliiplerinin her biri bir sahsa veya sirkete aittir. 20 kuliibiin 13 tanesinin

sahibi yabanci kisi ya da sirket, 7 tanesinin sahibi yerli kisi ya da sirkettir.*®

1980°li yillardan sonra futbolun endiistriyel bir faaliyet haline gelmesi ile
birlikte Ispanyol futbolunun yapist da degismistir. 1990 yilinda ¢ikarilan spor yasasi
ile kuliiplerin profesyonel bir sirket gibi yonetilmelerine imkan tanmmustir.3®
Giiniimiizde La Liga kuliiplerinin ¢ogunlugu sirket olarak faaliyetlerini stirdiiriirken,
Real Madrid, Barcelona FC, Athletic Bilbao ve Osasuna gibi kuliipler ise dernek

statiistindedirler.

Bundesliga’da miicadele eden kuliipler limited sirket (GmbH), halka agik sirket
(AG) ve dernek statiistinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 1998 yilindan 6nce Alman
kuliiplerinin tamami dernek statiisiinde iken, bahsedilen yildan sonra Almanya Futbol
Federasyonu kuliiplere sirketlesme izni vermistir. Ancak, sirketlesen kuliiplerin
hisselerinin %50+1°den fazlasinin sahibi kuliip liyeleridir. Futbol Federasyonu bu
kural ile kuliipler arasindaki rekabetin dengeli ve giivenilir olmasini, kuliiplerin
ekonomik istikrarini, profesyonel ve amatér branglar arasindaki iliskiyi
saglamlastirmay1 amaglamaktadir. Bayern Leverkusen ve VFL Wolfsburg kuliipleri
ise %50+1 kuralina istisna teskil etmektedirler. Bayern Leverkusen hisselerinin
tamami1 Alman kimya sirketi Bayer’de, VFL Wolfsburg hisselerinin tamami ise Alman
otomobil iireticisi Wolkswagen’e aittir. ilgili sirketler %50+1 kuralindan énce 20 yil
boyunca kuliip hisselerine sahip olduklarindan istisnaya tabi tutulmustur.3” Son
donemde, Bundesliga, finansal olarak Premier Lig ile La Liga’nin gerisinde kaldig:

icin %50+1 kural1 tartismaya agilmistir.®

Serie A’da futbol kuliipleri 1981 yilina kadar dernek statiisiinde iken, 1981

yilinda ¢ikarilan yasa ile kuliiplerin, elde ettikleri gelirleri spor faaliyetine yatirmak

35 UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking Report
Financial Year 2017, s. 24.

% Sandalio Gomez, Carlos Marti and Cristina Bofarull Mollo, “Commercialisation and
Transformation in Spanish Top Football”, The Organisation and Governance of Top Football
Across Europe: An Institutional Perspective, Routledge, 2011, s. 181-182.

87 “German Model Explained”, (Cevrimigi) https://supporters-direct.org/articles/german-model-
explained, 1 Mart 2019.

3 “German soccer rules: 50+1 explained”, (Cevrimigi)
https://www.bundesliga.com/en/news/Bundesliga/german-soccer-rules-50-1-fifty-plus-one-explained-
466583.jsp, 1 Mart 2019.
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kaydiyla, anonim sirket olarak orgiitlenmelerine izin verilmistir. 1996 yilinda ¢ikarilan
yasa ise futbol kuliiplerine normal bir sirket gibi gelirlerini istedikleri alanda
degerlendirme imkanini vermistir. Sirketlesmeye iliskin diizenlemelerle birlikte
Italyan kuliiplerinin kar amac1 giiden birer ticari isletme haline déniismelerine zemin

hazirlanmustir.3®

Fransiz futbol kuliipleri ilk olarak dernek olarak orgiitlenmislerdir, ancak,
1970’li yillarda kuliiplerin artan gelirleri ve maliyetleri bir doniisiimii zorunlu hale
getirmistir. Bu kapsamda, 1975 yilinda futbol kuliiplerine yari-limited sirket
statiisiinde faaliyet izni verilmistir. Buna gore, kuliiplerin sahipleri dernek ve yerel
otoriteler olacaktir. 1984 yilinda ise kuliiplerin sportif amacli limited sirket
kurmalarina iliskin yasa ¢ikarilmistir. Societe Anoynme a Objet Sportif (SAOS) olarak
adlandirilan yeni sirket modelinde dernek ruhunu koruyabilmek i¢in kuliiplerin
%350’sinden fazlasinin dernege ait olmasi kurali getirilmistir. (1992 yilinda bu oran
%32’ye indirilmistir.) Ancak, endiistriyel futbol déneminde rakiplerinin gerisinde
kalan Fransiz kuliiplerinin finansal olanaklarini artirabilmek i¢in 2001 yilinda Societe
Anonyme Sportive Professionelle (SASP) olarak adlandirilan yeni modele gegilmistir.
Limited sirkete benzeyen yeni modelde, kuliiplerin tamamia sirketler ya da is
adamlari sahip olabilir. 2006 yilinda yapilan diizenleme ile ise kuliiplere borsaya kote

olma hakk1 tanmmustir.*
2.1.6.2. Kuliiplerin Borsaya Kote Olmasi

Modern futbolun anavatani ingiltere, ayn1 zamanda kuliiplerin sirketlesmesi
alaninda da futbol diinyasma onciiliik etmistir. Ingiliz kuliibii Tottenham Hotspurs
1983 yilinda borsa koteye olarak diinya futbolunda bir ilki gerceklestirmistir. Borsaya
ilk olarak kote olan diger Ingiliz kuliipleri ise Milwall (1989) ile Mancher United
(1991) olmustur.**

39 Alessandro Baroncelli and Raul Caruso, “The organization and economics of italian serie a: A Brief
Overall View”, Rivista Di Diritto Economia Dello Sport, C. VII, No: 2, 2011, s. 71.

40 Benoit Senaux, “The Regulated Commercialisation of French Football”, The Organisation and
Governance of Top Football Across Europe: An Institutional Perspective, ed. by. Hallgeir
Gammelsaeter and Benoit Senaux, London, Routledge, 2013, s. 130-131.

41 Stephanie Leach, Stefan Szymanski, “Making Money Out of Football”, Scottish Journal of Political
Economy, C. 62, No. 1, Subat 2015, s. 69-70.
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Futbolda endiistrilesme siireci hizlandik¢a borsaya giren kuliipler yatirimlar
icin karli bir alan olarak goriilmiislerdir. 1995-1996 ile yillar1 arasindaki 18 aylik
donemde Man United hisselerinin %336, Tottenham hisselerinin ise %368 artmasi
diger kuliipleri de sirketlesmeye ve borsa kote olmaya tesvik etmistir. 2000 yili
itibartyla, ingiltere’de borsaya kote kuliip sayis1 22’ye ulasmistir. Ancak, yatirimcilar,
futbol kuliiplerinden bekledikleri kar1 edememis ve bir¢ok kuliip halka arzdan istedigi
finansman1 elde edememistir. Yatirimcilarin kuliip hisselerine ilgilerinin azalmasi
nedeniyle hisse fiyatlar1 diismiis ve bir¢cok kuliip borsadan ¢ikmak zorunda kalmaistir.
42 Son 10 yillik donemde ise Premier Lig’den 5 kuliip (Arsenal, Tottenham, Watford,
Millwall, Birmingham City hakim ortaklarinin istegi ile borsadan ¢ekilmislerdir.*3
Gilinlimiizde yalnizca Man United kuliibiiniin hisseleri New York Borsasi’nda islem

gormektedir.**

Fransa’da 2006 yilinda yapilan diizenleme ile ise kuliiplere borsaya kote olma

hakki taninmistir. Giiniimiizde Ligue 1 kuliiplerinden Lyon borsaya kotedir.*

Serie A’da ilk olarak 1998 yilinda S.S. Lazio borsaya kote olmustur.
Sonrasinda ise, 2001 yilinda Juventus FC, 2002 yi1linda Roma FC kuliipleri hisselerini
halka arz etmistir. Almanya’da ise borsaya kote olan tek kuliip olan Borussia

Dortmund, 2000 y1linda hisselerini halka arz etmistir.*®

Borsada iglem goren Avrupali futbol kuliiplerinin hisselerini kapsayan StoxX
Europe Football Endeksi’ne gore Avrupa’da 22 kuliibiin hisseleri halka arz edilmis
durumdadir. Danimarka’dan 5, Tiirkiye’den 4, italya ve Portekiz’den ise 3’er kuliibiin
hisseleri borsada islem gdrmektedir. Fransa’da Lyon, Italya’da Lazio, Juventus ve
Roma, Almanya’da yalmzca Borussia Dortmund borsaya kote iken, Ispanya’da

borsaya kote kuliip bulunmamaktadir. ingiliz kuliip Manchester United’1n hisseleri ise

42 Geof Walters, Sean Hamil, “Ownership and Governance”, Managing Football: An International
Perspective, ed. by. Simon Chadwich, Sean Hamil, London, Routledge, 2009, s. 20.

4 UEFA, The European Club Footballing Landscape, Haziran 2018, s. 29.

4 “Manchester United begins trading on NYSE”, (Cevrimigi)
https://www.bbc.com/news/av/19214395/manchester-united-begins-trading-on-nyse, 20 Mart
2019.

4 Senaux, A.g.m., s. 130-131.

46 Stefan Szymanski, “The Americanization of European Football”, Football Economics and Policy ,
Ed. by. Stefan Szymanski, s. 57.

67


https://www.bbc.com/news/av/19214395/manchester-united-begins-trading-on-nyse

New York Borsasi’nda islem gormektedir.

Tablo 2.6: Ulkelere Gore Borsaya Kota Kuliip Sayisi

Borsaya Kote Kuliip
Ulke Sayisi

Danimarka

Tirkiye
italya
Portekiz

ingiltere
iskogya
Fransa

Hollanda

isvicre

Almanya
isvicre
Makedonya

Polonya
Kaynak: “Stoxx Europe Football”, (Cevrimigi)
https://www.stoxx.com/index-details?symbol=FCTP, 5 Nisan 2019.

R R R RR|R(R|RIRPRIwWwdlw

UEFA iilke puanlar1 siralamasinda 1. sirada yer alan Ispanya’da La Liga’y1 ilk
dort sirada tamamlayan kuliipler Sampiyonlar Ligi gruplarina dogrudan katilmaktadir.
Besinci sirada kuliip ile Copa Del Rey sampiyonu ise Avrupa Ligi gruplarina dogrudan
katilmaktadir. Altinci siradaki kuliip ise Avrupa Ligi gruplarina katilabilmek i¢in 6n
eleme oynamaktadir. Ancak, Copa Del Rey sampiyonu kuliip ilk beste ise altinci

siradaki kuliip Avrupa Ligi gruplar1 i¢in 6n eleme oynama hakki kazanmaktadir.*’
2.1.6.3. Kuliiplerin Ortakhik Yapisi

Avrupa’da kuliiplerin sirketlesmesi Oniindeki engellerin kaldirilmasi ile
yatirimcilar kuliiplere ortak olmaya baslamislardir. Son yillarda Avrupa kuliiplerinin
onemli bolimiiniin hisselerine az sayida yatirimcinin sahip oldugu dikkati
cekmektedir. 2016 yilinda %54 olan ortaklik yogunlagsmasi 2016 yilinda %64’e
yiikselmistir. 2015/16 sezonu itibariyla bes biiyiik ligdeki kuliiplerin %73 linde

ortaklik yogunlasmasi bulunmaktadir.*®

47 «Spanish La Liga”, (Cevrimici) https://www.footballhistory.org/league/la-liga.html, 5 Mart 2019.
4 Sanchez, Barajas, Fernandez, A.g.m., s. 330.
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UEFA tarafindan hazirlanan “The European Club Footballing Landscape”
raporuna gore 2017 yilinda Premier Lig, Serie A ve Ligue 1’deki kuliiplerin
tamaminin, La Liga’da %75 inin, Bundesliga’da ise %28’ inin hakim ortaklar1 6zel kisi
ya da sirketlerdir..*® Tablo 2.6°da goriildiigii gibi, Avrupa futbolunun sportif ve mali
acidan en 6nemli 15 kuliibiiniin ¢ogunlugunun ortaklik yapisinda sirket ya da kisiler
hakimdir. Yalnizca, Real Madrid ve Barsenola’nin tamami, Bayern Miinih’in ise

%75°1 kulliip tiyelerine aittir.

Avrupa futbol kuliiplerinin ortaklik yapisinda dikkati ¢eken bir diger olgu ise
yabanci yatirimcilarin agirliginin artmasidir. 2017 yili itibartyla Premier Lig’de 13,
Serie A’da 4, Ligue 1’de 6, La Liga’da 3, Almanya’da ise 1 kuliibiin sahibi yabanci
kisi ya da sirketlerdir.®® Ozellikle, Orta Dogulu, Kuzey Amerikali ve Asyali
sermayedarlarin Avrupa futbol kuliiplerine ortak olmalar1 dikkati ¢ekmektedir. Orta
Dogulu yatirimcilar 2008 yilinda Manchester City’i, 2011 yilinda PSG’yi, Kuzey
Amerikal1 yatirnmcilar 2010 yilinda Arsenal ve Liverpool’u, 2011 yilinda Roma’y,
2014 yilinda Swansea City’i, 2018 yilinda Milan’1, Asyali yatirnrmcilar 2010 yilinda

Leicester City’i, 2016 yilinda Nice ve West Bromwich Albion’u satin almislardir.>!

Avrupa’da futbol kuliiplerinin milyarder isadamlar: tarafindan satin alinmasi
Avrupa futbolundaki rekabeti olumsuz etkilemistir. Chelsea, PSG ve Manchester City,
kuliip sahiplerinin fonlamasi1 sayesinde tarihlerinde gormedikleri basarilara
ulasmiglardir. Abramovich satin almadan 6nce Chelsea’nin kuliip tarihindeki tek
sampiyonlugunun iizerinden 50 yil ge¢mistir. Son 15 sezonda ise Chelsea 5 lig
sampiyonlugu, 1 Sampiyonlar Ligi ve 1 UEFA kupasi kazanma basarisin1 gostermistir.
Ayni sekilde, Katarlilar tarafindan satin alinmadan 6nce yalnizca iki sampiyonlugu

olan PSG 2011/12 sezonundan itibaren 5 lig sampiyonlugu kazanmistir.>?

4 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 23-24.

% Ae.,s. 23-24.

SLAe,s. 27.

52 Mazhar Yasin, “Baz1 Kuliipleri Neden Sevmiyoruz”, Fitbol Dergisi, Say1: 44, Nisan 2019, s. 22.
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Tablo 2.7: Avrupa Kuliiplerinin Ortakhik Yapis1 - 2017/18

. Ortakhk . Ortakhik
Kuliip Ortaklik Yapisi Payi Kuliip Ortakhik Yapisi Payi
Aou DRebtUnited | g7 0096 | Liverpool | (e SPO'S | 100,00%
Man City Chin: Media 13.00% Evonliok Industries 14.78%
Capital oD AG (070
Stan Kroenke 67,00% Bernd Geske 9,00%
Arsenal Alisher Usmanov | 30,00% | Borussia gg:ﬁﬁ ; 5,53%
PSG Qatar Sports Inv. | 100,00% | 2OTtMUNd el iduna 5,43%
L‘(’)téi)“uhram Enic Group 85,55% Puma 5,00%
Real Madrid | Kuliip Uyeleri 100,00% Halka Arz 60,25%
Suning Comerce
Glazer Ailesi 92,25% Group (Zhand 68,55%
Man UTD Inter Jindong)
International
0, 0
George Soros 7,00% Sports Capital 31,05%
Agnelli Family 0 Miguel Angel Gil 0
Juventus (Fiat Grup) 64,00% Marin 52,00%
Azmlik Hissedar 36,00% | Atletico Enrique Cerezo 20,00%
Roman o | Madrid Dalian Wanda 0
Chelsea Abramovich 100,00% Group 20,00%
Kuliip Uyeleri 75,00% Azinlhk Hissedar 8,00%
Adidas 8,33% Jean-Michel 27,98%
Bayern Aulas
Miinih Audi 8,33% | Olympiqu |Jerome Seydoux 23,81%
Allianz 8.33% e Lyonnais | IDG Capital 20,00%
Partners
Barselona Kuliip Uyeleri 100,00% Halka Arz 28,00%

Kaynak: Deloitte, Football Money League, Ocak 2019.
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2.2. AVRUPA’NIN BES BUYUK LIGININ EKONOMISI

Glinlimiizde Avrupa futbolunun sportif anlamda en basarili bes ligi olan
Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Ligue 1 ve Serie A, ayni zamanda, ekonomik ve
finansal olarak da en gelismis liglerdir. Bu baslik altinda, bes biiyiik lig finansal ve

iktisadi agidan detayl1 bir sekilde incelenecektir.
2.2.1. Bes Biiyiik Ligin Finansal Yapisi

Avrupa futbol kuliiplerinin aktif toplam1 2008-2017 yillar1 arasinda %64 artis
gostererek 32.7 milyar Euro seviyesinde gerceklesmistir. 2016/17 sezonunda aktif
toplaminin %26’s1 oyunculardan, %26°s1 maddi duran varliklardan, geriye kalani ise

diger varliklardan olugmaktadir.

Bes biiyiik lig arasinda aktif toplami en degerli lig Premier Lig olmustur.
Premier Lig’in aktif toplam1 2016/17 sezonunda 9.8 milyar Euro ile en yakin rakibi La
Liga’nin 2 kat1 diizeyinde ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde La Liga’nin aktif toplami
4.8 milyar Euro, son sirada yer alan Ligue 1’in ise aktif toplam1 2.4 milyar Euro olarak
hesaplanmistir. Aktif toplaminini toplam gelire oraninin en yiiksek oldugu lig ise Serie

A olmustur.

Tablo 2.8: Bes Biiyiik Ligde Aktif Yapis1 2016/17 Sezonu

Toplam Aktif
Sira Lig (Milyon Artis Toplami/Toplam

Euro) Gelir

1 Premier Lig 9.872 11% 180%
2 La Liga 4.807| 20% 170%
3 Serie A 4513 29% 210%
4 Bundesliga 3.398 14% 120%
5 Ligue 1 2.458| 11% 150%
8 Super Lig 789 31% 110%

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing
Benchmarking Report Financial Year 2017, s. 106.

Avrupa futbol kuliiplerinin faaliyet karliligi 2013 yilindan itibaren artis
trendindedir. 2017 yilinda ise bir dnceki yila gore %67 artarak yaklasik 1,4 milyar

Euro seviyesinde ger¢eklesmistir. Avrupa futbolunda faaliyet karliliginin artan bir
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seyir izlemesinde FFP’nin olumlu katkisinin oldugu diisiiniilmektedir.®® Grafik 2-1°de

Avrupa kuliiplerinin faaliyet karliliginin gelisimi verilmistir.

Grafik 2-1: Avrupa Kuliiplerinin Faaliyet Karhihgmmin Gelisimi — 2008/2017

(Milyon Euro)
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Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 93.

UEFA’nin The European Club Footballing Landscape raporuna gore Avrupa
futbolu 2008 yilindan 2016 yilina kadar net zarar ederken, 2017 yilinda 615 milyon
Euro net kar etmistir. 2017 yilinda net kar edilmesinde faaliyet dis1 alanda kaydedilen

giderlerdeki azalis degil, faaliyet karmdaki artis belirleyici olmustur.>*

Lig bazinda, Premier Lig 2013/14 sezonundan itibaren en fazla faaliyet kari
kaydeden lig olmustur. Premier Lig’in faaliyet karlilig1 2016/17 sezonunda bir 6nceki
yila gore %77 artarak 1.2 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Premier Lig’i, 437
milyon Euro ile La Liga, 343 milyon Euro ile Bundesliga takip etmektedir. Ligue 1 ve
Serie A’min 2007-2017 yillar1 arasinda her donem faaliyetlerinden zarar ettigi

goriilmektedir. Grafik 2-2°de bes biiyiik ligde faaliyet karliliginin gelisimi verilmistir.

UEFA’nin The European Club Footballing Landscape raporuna goére, 2016/17
sezonunda en fazla net kar kaydeden lig ise 549 milyon Euro gelir ile yine Premier Lig

3 UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking Report
Financial Year 2017, s. 93.
*Ae.,s. 96.
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olmustur. Premier Lig’i 168 milyon Euro ile La Liga’nin takip etmektedir. Ligue 1 ise

2016/17 sezonunda 51 milyon Euro net zarar kaydetmistir.>®

Grafik 2-2: Bes Biiyiik Ligde Faaliyet Karlihgimin Gelisimi 2007/08-2016/17
(Milyon Euro)
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T
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07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
== Premier Lig 234 93 103 81 104 96 739 721 681 1203

| 3 Liga 347 260 397 437

Bundesliga 136 172 138 171 190 264 250 316 284 343

Serie A -66 -116 -110 -149 -160 -53 -143 -133 -40 -26

e igue 1 -84 -64 -102 -97 -67 -3 -140 -35 -98 -51
e Premier Lig == |3 Liga Bundesliga Serie A e |igue 1

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 96.

Avrupa kuliiplerinin net borcunun toplam gelire orami yillar itibartyla azalan
bir seyir izlemis ve 2017 yilinda %34 olarak gerceklesmistir. Lig bazinda bakildiginda
en borg¢lu ligin 1.3 milyar Euro ile Serie A oldugu, ikinci sirada ise Premier Lig’in yer
aldig1 goriilmektedir. Avrupa’nin bes biiyiik liginden olan Bundesliga ise en az borglu
lig goriiniimiindedir. Avrupa liglerinin 2017 yilinda 6.8 milyar Euro olarak
gerceklesen net bor¢ toplaminin 3.2 milyar Euro’sunu ortaklara borglar, 2.7 milyar
Euro’sunu finansal kuruluslara olan borglar olustururken, 800 milyon Euro’sunu net

transfer bor¢lar1 olusturmaktadir.

SSAe
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Grafik 2-3: Avrupa Kuliiplerinde Net Borclulugun Toplam Gelir i¢indeki
Payinin Gelisimi
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Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 113.

Net borg¢luluk toplam gelire oranlandiginda Serie A’nin %62 ile en iist sirada
yer aldigi, en diisiik bor¢luluk oranimnin ise %6 ile Bundesliga’da gergeklestigi

gorilmektedir.

Tablo 2.9: Lig Bazinda Net Bor¢luluk Durumu

Sira Lig Net Dggisinf Kuliip '.I'opla.m

Borg Yiizdesi | Ortalamasi | Gelirdeki Pay1
1 Serie A 1.347 6% 67.4 62%
2 Premier Lig | 1.324 0% 66.2 25%
3 Siiper Lig 897 61% 49.8 123%
4 Rusya 515 46% 32.2 63%
5 Ligue 1 634 13% 31.7 39%
6 Portekiz Ligi | 566 -6% 315 131%
7 La Liga 547 11% 27.3 19%
8 Da”L'Eg?rka 163 8% 11.6 91%
9 Bundesliga 156 57% 8.7 6%

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 113.

Manchester United, 2017 yilinda 459 milyon Euro net borcu ile Avrupa’nin en
borglu kuliibiidiir. Ancak, Manchester United, giderlerinin {izerinde gelir yarabildigi

icin net borcunun toplam gelire oran1 %70 diizeyinde kalmistir. Avrupa’nin ikinci en
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bor¢lu kuliibli olan Internazionale kuliibiiniin ise toplam borcu toplam gelirinin 1,6

kat1 seviyesinde gerceklesmistir. Net borcun toplam gelire oran1 bakimindan ise ilk

sirada CSKA Moskova yer alirken, ikinci sirada FC Kopenhavn, {iglincii sirada ise

Galatasaray yer almistir. Tablo 2.10°da 2017 yilinda Avrupa’nin en borglu 20 kuliibii

verilmigtir.

Tablo 2.10: Avrupa Kuliiplerinin Bor¢luluk Durumu - 2017

Net Bor
Sira Kuliip Ulke (Milyonc Yillik Net Borcun
Artis Gelire Orani
Euro)

1| Man Utd ingiltere 459 -18% 70%
2 | Internazionale italya 438 44% 160%
3 | Atletico De Madrid ispanya 391 44% 140%
4 | Juventus italya 289 2% 70%
5| Milan italya 272 30% 140%
6 | Benfica Portekiz 269 -13% 210%
7 | Galatasaray Tirkiye 229 13% 230%
8 | CSKA Moskova Rusya 229 18% 340%
9 | Liverpool ingiltere 225 -17% 50%
10| Roma italya 219 -14% 130%
11 | Fenerbahge Tirkiye 215 44% 180%
12 | Valencia ispanya 213 -12% 210%
13 | Sunderland ingiltere 185 3% 130%
14 | Porto Portekiz 177 10% 180%
15| O. Lyon Fransa 174 -31% 90%
16 | FC Schalke 04 Almanya 158 21% 70%
17 | Besiktas Tirkiye 154 8% 100%
18 | Monaco Fransa 147 13% 100%
19 | Middlesbrough ingiltere 146 | - 100%
20| FC Kopenhavn Danimarka 143 10% 270%

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape

Report Financial Year 2017, s. 114.
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2.2.2. Bes Biiyiik Ligin Gelirleri

Avrupa’nin bes biiyiik liginin 1996/97 sezonunda 2,5 milyar Euro olan toplam
gelirini 2016/17 sezonu itibariyla 25 milyar Euro’nun iistiine ¢ikmistir. Deloitte’un
“Annual Review of Football Finance” raporuna gore Avrupa futbol pazarmin
blyiikligi 2015/16 sezonunda 24,6 milyar Euro iken, 2016/17 sezonunda 25,5 milyar
Euro seviyesine yiikselmistir. 2016/2017 sezonunda bes biiyiik ligin geliri, Avrupa
futbol pazarmnin %58 ine tekabiil etmistir.! Bes biiyiik ligin gelirlerinin diger liglerin
gelirlerinden yiiksek oranda artmasi futbol ekonomisinin gelir dagilimini olumsuz
etkilemistir. 1997 yilindan bu zamana kadar bes biiyiik ligin geliri %437 artarken,
diger liglerin %360 oraninda artmistir. Gelirin bes biiyiik ligde yogunlagmasinda
UEFA tarafindan diizenlenen Avrupa kupalarinin izlenme oranlariin yiikselmesi ile
bes biiyiik ligin televizyon sayesinde diinyanin her tarafinda popiilerliginin artmasi

etkili olmustur.?

Avrupa futbol pazarinda 5.3 milyar Euro gelir ile birinci sirada yer alan Premier
Lig bir dnceki sezona gore gelirlerini %9 oraninda artirmay: bagarmistir. La Liga ise
gelirlerini %17 oraninda artirarak 2,85 milyar Euro’ya yiikseltmis ve Bundesliga’y1
gecerek ikinci sirada yer almistir. La Liga’nin gelirlerini artirmasinda yayin haklar
satisindan elde ettigi geliri artirmasi etkili olmustur. Bundesliga, 2,79 milyar Euro gelir
ile iicilincii sirada yer alirken, Serie A 2,1 milyar Euro gelir ile dordiincii, Ligue 1 ise

1,9 milyar Euro gelir ile sonuncu sirada yer almistir.

UEFA tarafindan yapilan gelir projeksiyonuna gére Premier Lig’in 2018/19
sezonunda 5,6 milyar Euro, La Liga’nin 3,7 milyar Euro, Bundesliga’nin 3,5 milyar
Euro, Serie A’nin 2,3 milyar Euro ve Ligue 1’in 1,9 milyar Euro gelire ulagmasi

beklenmektedir.®

1 Deloitte, Annual Review of Football Finance 2018, s. 8.
2 Sanchez, Barajas, Fernandez, A.g.m, s. 338-339.
3 UEFA, The Club Footballing Landscape 2017, s. 10.
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Grafik 2-4: Bes Biiyiik Ligin Gelirlerinin Gelisimi — 2013/14-2016/17 (Milyon
Euro)
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Kaynak: Deloitte, Annual Review of Football Finance 2018, s. 10.

Futbolun ticarilesmesi ve metalagsmasi ile birlikte liglerin gelirlerinde yayin
gelirleri ile ticari gelirlerin agirligr artmistir. Diinyanin en zengin ligi olan Premier
Lig’de 2016/17 sezonu itibariyla toplam gelirin %61’ini yayin gelirleri, %26’sin1 ticari
gelirler ile sponsorluk gelirleri olugturmaktadir. Premier Lig’in 2016/17 sezonunda
kaydettigi 3,2 milyar Euro’luk yayin geliri diger dort ligden her birinin toplam
gelirinden daha yiiksek diizeydedir. Bu baglamda, diger liglerin Premier Lig’in gelir
diizeyine yiikselebilmesi i¢in daha karli yaym haklar soézlesmeleri diizenlemeleri

gerektigi sdylenebilir.

Bundesliga’da toplam gelirin agirlikli kismu ticari gelirlerden olusurken, La
Liga, Serie A ve Ligue 1’de yayin gelirleri en onemli gelir kalemidir. Mag giinii

gelirleri ise bes ligde de toplam gelirden %20’°den az pay almistir.
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Grafik 2-5: Bes Biiyiik Ligde Toplam Gelirin Bilesimi 2016/17 (Milyon Euro)
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Kaynak: Deloitte, Annual Review of Football Finance 2018, s. 9.

Deloitte’un hazirladigi “Football Money League 2019” raporuna gore
2017/2018 sezonunun en fazla kazanan kuliibii 750,9 milyon Euro ile Real Madrid
olmustur. Real Madrid’i 690,4 milyon Euro’luk geliri ile Barselona takip etmistir.
2016/2017 sezonunda en fazla kazanan kuliip olan Manchester United ise 2017/2018
sezonunda ticiincii siraya gerilemistir. En yiiksek gelirli 20 kuliibiin 9’unun Premier
Lig’den, 4’unun Serie A’dan 3’er kuliibiin ise La Liga ve Bundesliga’dan oldugu
goriilmektedir. Ligue 1°den ise yalnizca PSG listeye girebilmistir. En fazla kazanan 20

kuliip listesinde bes biiyiik lig disindan kuliip ise bulunmamaktadir.

2017/18 sezonu itibartyla Avrupa’nin en yiiksek gelirli 20 kuliibiiniin toplam
geliri 8.3 milyar Euro’ya (2016/17 sezonu: 7.9 milyar Euro) yiikselmistir. Toplam
gelirden yayin gelirleri %43, ticari gelirler %40, mac¢ giinii gelirleri ise %17 pay

almistir.*

4 Deloitte, Football Money League 2019, s. 3.
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Tablo 2.11: Avrupa’da En Yiiksek Gelirli 20 Kuliip (Milyon Euro)

Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17 | Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17
1 Real Madrid 750.9 674.6 11 Juventus 394.9 405.7
Borussia

2 FC Barcelona 690.4 648.3 12 Dortmund 317.7 332.6
Manchester Atletico De

3 Utd. 666.0 676.3 13 Madrid 304.4 2725

. FC

4 | Bayern Munich | 629.2 587.8 14 Internazionale 280.8 262.1

5 Manccirt‘ssmr 5684 | 5277 | 15| ASRoma* 250.0 -
Paris-Saint-

6 Germain 541.7 486.2 16 Schalke 04 243.8 230.2

7 Liverpool 513.7 4242 | 17 Everton 212.9 199.2

8 Chelsea 505.7 428.0 | 18 AC Milan* 207.7 -

9 Arsenal 439.2 487.6 19 | Newcastle Utd* | 201.5 -

10 | Tottenham o0 3 | 3595 | 20 | Westham United | 197.9 | 2133

Hotspur

*2016/2017 sezonunda ilk 20°de yer almamislardir.
Kaynak: Deloitte, Football Money League 2019.

Madrid, Barselona, Bayern Miinith, Man City, PSG ve Man Utd gelirlerinin yarisinm
ticari gelirlere bor¢ludurlar. Ticari gelirlerin toplam gelir i¢indeki payinin en yiiksek

oldugu kuliipler ise %58 ile PSG ve %55 ile Bayern Miinih’tir. Man City ve Man Utd

2017/18 sezonu itibartyla Avrupa’nin en yliksek gelirli kuliiplerinden olan Real

disindaki Ingiliz kuliipleri ile Internazionale hari¢ Italyan kuliiplerinin gelirlerinin

onemli boliimiinii yaym haklarindan elde ettikleri goriilmektedir. Yayimn gelirlerinin
toplam gelir igindeki pay1 %75 ile Everton ve %71 ile Newcastle Utd kuliibiinde en
yiiksek seviyede gerceklesmistir. Mag giinii gelirleri ise kuliiplerin gelirine ortalama
olarak %10-%25 araliginda katki saglamistir. Arsenal, %25’lik oran ile bu alanda lider

konumdadir. Tablo 2.12°de Avrupa futbolunun en yiiksek gelirli 20 kuliibiiniin gelir

bilesimi verilmistir.
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Tablo 2.12: Avrupa Futbolunun En Yiiksek Gelirli 20 Kuliibiiniin Gelirlerinin
Bilesimi - 2017/18 (Milyon Euro)

Sira Kulip Ticari Gelir | Yayin Geliri Mac Gunu Geliri
1 Real Madrid 47% 33% 19%
2 FC Barselona 47% 32% 21%
3 Man UTD 47% 35% 18%
4 Bayern Minih 55% 28% 16%
5 Man City 47% 42% 11%
6 PSG 58% 24% 19%
7 Liverpool 33% 49% 18%
8 Chelsea 38% 46% 16%
9 Arsenal 27% 47% 25%
10 Tottenham 27% 53% 20%
11 Juventus 36% 51% 13%
12 Borussia Dortmund 43% 39% 18%
13 Atletico De Madrid 29% 52% 19%
14 Internazionale 53% 35% 13%
15 Roma 19% 67% 14%
16 Schalke 04 43% 37% 19%
17 Everton 16% 75% 9%
18 AC Milan 34% 48% 18%
19 Newcastle UTD 16% 71% 13%
20 Westham UTD 18% 68% 14%

Kaynak: Deloitte, Football Money League 2019.
2.2.2.1. Mag Giinii Gelirleri

Futbolun endiistriyel bir is koluna doniismesinden onceki donemde mag giinii
gelirleri kuliiplerin ana gelir kalemiyken, gilinlimiizde mag¢ giinii gelirleri toplam
gelirden %20’den az pay almaktadir. “Deloitte Football Money League Top 20~
raporuna gore Avrupa’nin en biiyiikk 20 kuliibiiniin gelirlerinin %17’°si mag¢ giinii
gelirlerinden olusmaktadir. Mag giinii gelirleri stadyum kapasitesi, doluluk orani, mag
bileti fiyatlari, takimin performansi ve uluslararasi turnuvalara katilim ile iligkili olarak

degiskenlik gostermektedir.

Tablo 2.13’te goriildiigii tizere Premier Lig, 2016/17 sezonunda 695 milyon
Euro’luk mag giinii geliri ile bu alanda en fazla kazanan lig olmustur. Seyirci
ortalamasinda Bundesliga zirvede yer almakla birlikte mag giinii gelirlerinde Premier
Lig’in gerisinde kalmigtir. Ayn1 donemde, La Liga, 486 milyon Euro’luk mag giinii

geliri ile 3. sirada yer alirken, Ligue 1 ile Serie A sirasiyla 4. ve 5. Siralarda yer
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almislardir.

Ortalama bilet fiyatinin en yiiksek oldugu ligin Premier Lig oldugu
goriilmektedir. La Liga ise 39,6 Euro’luk ortalama bilet fiyat: ile ikinci sirada yer
almistir. Ancak, bes biiyiik ligde ortalama bilet fiyatinin en yiiksek oldugu takim Ligue
1’den PSG olmustur. PSG, 2016/17 sezonunda mag biletlerini ortalama 89,6 Euro’ya

satmistir.

Bes biiyiik ligde, 2016/2017 sezonunda mag giinii gelirlerinin toplam gelir
icindeki pay1 %10-18 arasinda ger¢eklesmistir. Bundesliga %18’lik oran ile birinci La

Liga ise %17’lik oran ile ikinci sirada yer almustir.

Tablo 2.13: Bes Biiyiik Ligde Mag¢ Giinii Gelirleri — 2016/17 (Milyon Euro)

Toplam
N S s
Geliri Ortalamasi Geliri I¢indeki Bilet Fiyati
Pay1
Premier Lig 695 34.8 718 13% 45.7
Bundesliga 492 27.3 504 18% 35.5
La Liga 486 24.3 544 17% 39.6
Ligue 1 236 11.8 236 14% 26.9
Serie A 217 10.8 217 10% 24.0

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 65.

Avrupa genelinde, stadyuma mag izlemeye gelen toplam seyirci sayis1 2017/18
sezonunda bir onceki sezona goére %6.,4 artig gostererek 100 milyonun iizerine
cikmigtir.> Bes biiyiik ligin son on sezonluk seyirci grafigine bakildiginda
Bundesliga’nin her sezon zirvede oldugu goriilmektedir. 2017-2018 sezonunda
Bundesliga 44.6 bin seyirci ortalamasi ile birinci sirada yer alirken, Premier Lig 38.3
bin seyirci ortalamast ile ikinci sirada, La liga, 26.9 bin seyirci ortalamasi ile ti¢lincii
sirada, Serie A, 24.7 bin seyirci ortalamasi ile dordiincii sirada, Ligue 1 ise 22.5 bin
seyirci ortalamasi ile son sirada yer almistir. Bes biiyiik lig arasinda bir magta en

yiiksek seyirci sayisina ise La Liga ulasmistir. 6 Mayis 2018 tarihinde Barcelona ile

> “European Soccer Leagues Average Attendance”, (Cevrimigi)
https://www.statista.com/statistics/261213/european-soccer-leagues-average-attendance/, 8 Nisan
2019.
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Real Madrid takimlari arasinda oynanan magi 97.939 kisi izlemistir.

Tablo 2.14: Bes Biiyiik Ligde Seyirci Ortalamasi (2017/2018)

En
) Takim Mag Seyirci Doluluk
Sira Lig Yiiksek
Sayisi Sayis1 | Ortalamasi ~ .| Oram
Seyirci
1 Bundesliga 18 306 44511 81.360 | %96
2 Premier Lig | 20 380 38.310 83.222 | %91
3 La Liga 20 380 27.068 97.939 | %71
4 Italya 20 380 24.706 78.328 | %67
5 Fransa 20 380 22.548 60.410 | %52

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, 2017, s. 38.

Mag giinii gelirlerinde en 6nemli etkenlerden biri de stadyumlarin doluluk
oranidir. Bu baglamda, stadyum doluluk oram1 %50’lerde gerceklesen Serie A mag
giinii gelirlerinde son sirada yer alirken, %90’larin iizerinde doluluk oranina sahip
Premier Lig ve Bundesliga’da yiiksek tutarda mag¢ gilinii geliri elde edilmektedir.
2017/18 sezonunda Bes biiyiik ligde stadyum doluluk oraninin en yiiksek oldugu ligler
Premier Lig (%96) ve Bundesliga’dir (%91). La Liga’nin doluluk orant %71, Ligue
I’in doluluk orami %67°dir. En diisiik doluluk orani ise %52 ile Serie A’da

gerceklesmistir.

Kuliipler bazinda, 2017/18 sezonu itibariyla Borussia Dortmund’un ise 79.496
seyirci seyirci ortalamasi ile birinci sirada, Manchester United’in 74.976 seyirci
ortalamasi ile ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Tablo 2.15’te 2017/18 sezonu
itibartyla Avrupa’nin seyirci ortalamasi en yiiksek 20 takimi verilmistir. Tablo’ya gore
ilk 20°de yedi Premier Lig, ii¢ La Liga, lic Bundesliga, iki Serie A, bir Ligue 1 takimi

bulunmaktadir.

6 Deloitte, Annual Review of Football Finance 2018, s. 9.
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Tablo 2.15: Avrupa’da Seyirci Ortalama En Yiiksek 20 Kuliip (2017/18 Sezonu)

.. Seyirci . Seyirci
Stra Kuliip Ortalamasi Sira Kuliip Ortalamasi
1 Borussia 79.496 11 West Ham 56.885
Dortmund United
2 FC Bayern Minih 75.000 12 Stutgart 56.045
3 Man Utd 74.976 13 | Atleticobe 55.483
Madrid
Tottenham .
4 Hotspur FC 67.953 14 Man City 54.070
5 Barselona 66.603 15 Benfica 53.209
6 Real Madrid 66.161 16 Liverpool FC 53.049
7 FC Schalke 04 61.197 17 AC Milan 52.690
8 Arsenal 59.323 18 Newcastle UTD 51.992
9 Internazionale 57.529 19 Rangers 49.174
10 Celtic FC 57.523 20 PSG 46.929

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 37.

Seyirci ortalamasinda Bundesliga zirvede yer almakla birlikte mag bileti
satiglarindan en fazla geliri Premier Lig elde etmektedir. 2017 yilinda mag¢ giinii
gelirlerinden 695 milyon Euro gelir elde eden Premier Lig’de bu alanda kuliip
ortalamasi ise 34,8 milyon Euro’dur. Mag bileti fiyatlarina bakildiginda yine Premier
Lig’in ortalama 45,7 Euro ile birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ancak, ortalama
bilet fiyatinda Ligue 1 takimi Paris-Saint Germain 89,6 Euro ile zirvede yer

almaktadir.
2.2.2.2. Yayin Haklan

Endiistriyel futbol doneminde, futbol kuliiplerinin gelirlerinin 6nemli
béliimiinii yaym gelirleri olusturmaktadir. Ornegin, Avrupa’nin ekonomik olarak en
gelismis ligi olan Premier Lig’in toplam gelirlerinin %60’ 11 yaymn gelirleri
olusturmaktadir. Yaym gelirleri futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere

dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir dagitim sistemi kullanmaktadir.

2.2.2.2.1. Yayin Geliri Dagitim Modeli

Yayin gelirlerinin dagitilmasinda her lig farkli bir model kullanmaktadir.
Modeller, takimlarin sportif performansi, maglarinin izlenme orani, ge¢mis

sampiyonluklari, gen¢ oyuncu oynatmalar gibi kriterler etrafinda sekillenmektedir.
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Premier Lig’de yayin gelirleri 50:25:25 kuralina gore dagitilmaktadir. Yayin
gelirlerinin  %50’si lige katilan 20 kuliibe esit bir bigimde, %?25’i televizyon
ekranlarinda yer alma siiresine gore, %251 ise sportif basariya gore dagitilmaktadir.

Uluslararas1 yayn gelirleri ise kuliipler arasinda esit sekilde paylastirilmaktadir.”

Ispanya La Liga’da 2016 yilia kadar kuliipler kendi yayin haklari1 i¢in yayinci
kuruluglar ile bireysel olarak anlagsma imzalarlardi. 2016 yilinda gerceklestirilen
degisiklik ile kuliipler yayinci kurulus ile toplu olarak anlasmasina karar verilmistir.
Yeni merkezi yayin haklari sistemine gore yayin gelirlerinin %901 La Liga’ya, %10’u
ise Ispanya Ikinci Ligi’ne verilmektedir. La Liga’da yayin gelirleri 50:25:25 kuralina
gore dagitilmaktadir. Yayin gelirlerinin %50°si La Liga’da miicadele eden 20 takima
esit sekilde paylastirilirken, %251 kuliiplerin son bes sezonluk sportif performansina,

diger %251 ise kuliiplerin maclarinin izlenme oranina gore paylastiriimaktadir.®

Almanya Futbol Ligi, 2016 yili Aralik ayinda yayin haklarinin boliisiimii
modelini degistirmistir. 2017/2018 sezonundan itibaren gegerli olan yeni modele gore
yaymn gelirleri dort degiskene gore dagitilmaktadir. Yaym gelirlerinin %70’1
kuliiplerin son bes yillik lig performansina, %23’ kuliiplerin son bes yilda lig
finalindeki siralamasina, %5°1 kuliiplerin son yirmi yilda lige katilim durumlarina ve
%2’si geng yeteneklerin oynatilma siiresine gore verilir. Kuliipler herhangi bir
Bundesliga karsilamasinda 23 yasin altinda bir futbolcu oynatirlarsa para
almaktadirlar. Ancak, oyuncunun 18 yasin altindayken bir Alman takiminda oynamis
olmasi ya da Almanya’da bir kuliip tarafindan yetistirilmesi gibi bir sinirlayici kriter

bulunmaktadir.®

Serie A, yayin gelirlerinin paylasimi sistemini 2018 y1linda degistirmistir. Yeni
sisteme gore yayin gelirleri 50:30:20 modeline gore dagitilacaktir. Yayin gelirlerinin

%350’s1 kuliiplere esit olarak paylastirilirken, %30’u performansa, %20’si bir¢ok

7 “Premier League value of central payments to clubs”, (Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/691073, 12 Mart 2019.

8 “Broadcasting Revenue Distribution”, (Cevrimigi)
https://www.footballbenchmark.com/library/broadcasting_revenue_distribution, 23 Subat 2019.

® Niklas T. Bretschneider, “Revenue Sharing in European Football: An Assessment of the Bundesliga’s
New Four-Pillar Model”, Junior Management Science, Vol. 3., No. 1, 2018, s. 17.
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faktoriin dahil edildigi bir puanlama sistemine gore dagitilmaktadir.*

Ligue 1’de yayin gelirleri 47:28:25 modeline gore dagitilmaktadir. Yayin
gelirlerinin %47’si kuliiplere esit olarak paylastirilirken, %28’1 sportif performansa,

%25°1 ise kuliip maglarinin izlenme oranina gore dagitilmaktadir.!
2.2.2.2.2. Yayin Gelirleri

UEFA’nin hazirladigi “The European Club Footballing Landscape” raporuna
gore 2009-2017 yillar1 arasinda kuliiplerin elde ettikleri yayin gelirleri %113 oraninda
artis gostermistir. Bu alanda en fazla kazanan lig olan Premier Lig, 2017 yilinda bir
onceki yila gore yaym gelirlerini %47 oraninda artirmay1 basarmistir.'? Tablo 2.16°da
goriildiigii izere Premier Lig, 2016/17 sezonunda kazandig1 3,2 milyar Euro yayin
geliri bu alanda en yakin rakibi olan La Liga’nin 2,17 kat1 seviyesinde yayin geliri elde
etmistir. Deloitte’un “Annual Review of Football Finance 2018” raporuna gore
2016/17 sezonunda Premier Lig’in gelirlerinin %61°1, Serie A’nin gelirlerinin %60°1,
La Liga’nin gelirlerinin %52’s1, Ligue 1’in gelirlerinin %50°si, Bundesliga’nin

gelirlerinin ise %34’1i yayin gelirlerinden olugmaktadir.

Tablo 2.16: Bes Biiyiik Ligde Yayin Gelirleri — 2016/17 (Milyon Euro)

Sira Lig Toplam Orlti::::xl:as] ToplamPS;hrdekl
1 Premier Lig 3.221 161 61%
2 La Liga 1.484 74,2 52%
3 Serie A 1.244 62,2 34%
4 Bundesliga 960 53,3 60%
5 Ligue 1 819 40,9 50%

Kaynak: Deloitte, Annual Review of Football Finance, 2018, s. 9.

Premier Lig’in en fazla yayin geliri elde eden lig olmasinda yurt dis1 yayin
haklariin satis1 6nemli rol oynamaktadir. Premier Lig, uluslararasi yaym haklarinin

satisindan 2016/17 sezonunda 1,2 milyar Euro tutarinda gelir elde ederken, diger dort

10 “Mediapro deal”, (Cevrimici)
http://www.sportspromedia.com/news/serie-a-alters-rights-distribution-model, 5 Mart 2019.

11 “Broadcasting Revenue Distribution”, (Cevrimigi)
https://www.footballbenchmark.com/library/broadcasting_revenue_distribution, 23 Subat 2019.
12 UEFA, The Club Footballing Landscape Report, 2017, s. 56.
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biiyiik lig ayn1 dénemde toplamda 1 milyar Euro kazanmgtir. '3

Avrupa futbolunda en fazla yayin geliri elde eden Premier Lig’de, kuruldugu
1992 yilindan itibaren ana yaymei Sky Limited firmasidir. Premier Lig, 2016-2019
yilart arasinda Sky Limited ve BT sirketleri ile imzaladig1 yaym haklar1 anlasmasina
gore 5.1 milyar USD gelir elde edecektir. 2019-2022 yillar1 arasindaki lig maglar1 i¢in
imzalanan anlagsmada ise Sky Limited ile BT Group Plc sirketlerinin yani sira A.B.D.
merkezli e-ticaret ve bilisim sirketi Amazon da yayincilar arasinda yerini almistir.
Yeni anlagsma kapsaminda yedi yayin paketinin bes tanesi Sky Ltd ve BT sirketlerine
4.4 milyar USD’ye satilmistir. Diger iki yayin paketini ise Amazon satin almigtir. Sky
Grubu’nun kanal1 Sky Sports her sezon 128 macin, BT Grubu’nun kanal1 BT Sport her
sezon 52, Amazon Grubu’nun kanali Amazon Prime Video ise her sezon 20 magin

yayinciligin iistlenecektir.**

La Liga’nin 2019-2022 donemi yaymn haklart Mediapro ve Telefonica
sirketlerine toplam 3.4 milyar EURO’ya satilmistir. 2019/2020 sezonunda baslayacak
olan anlagma 3 sezonu kapsamakta olup 1921/1922 sezonu sonunda

tamamlanacaktir.®

Ligue 1 yaymn haklar1 2020-2024 yillar1 i¢in Mediapro ve Beinsports
sirketlerine her sezon 1.15 milyar Euro karsiliginda satilmistir. Bir 6nceki anlagma
kapsaminda Ligue 1, yayin haklari i¢in sezonluk 726.5 milyon Euro gelir elde etmistir.

Yeni anlagma ile sezonluk gelirin %60 oraninda arttig1 goriilmektedir. 8

Italya Serie A Ligi, 2018/2019 ile 2020/2021 sezonlar arasinda yaym haklarini

Sky ve Perform’a her sezon 973 mio Euro ddenecek sekilde satmustir.’

Almanya Bundesliga 2013/2014 ve 2016/2017 sezonlar1 arasinda yayin

13 EY, Premier League: Economic and Social impact, Ocak 2019, s. 10.

14 «“Sales of UK and Ireland live TV rights decided”, (Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/708008, 22 Mart 2019.

15 “La Liga TV Rights Analysis”, (Cevrimigi) http://www.sbibarcelona.com/newsdetails/index/413, 20
Mart 2019.

16 “Ligue 1 Signs $5.3B TV Rights Deal With Mediapro” (Cevrimigi)
https://www.sportsbusinessdaily.com/Global/lssues/2018/05/30/Media/Ligue-1-Mediapro-BelN-
Sports.aspx, 20 Mart 2019.

17 «Sky-and-Perform-win-rights-for-serie-a-for-next-three-seasons” (Cevrimigi),
https://technology.ihs.com/603922/sky-and-perform-win-rights-for-serie-a-for-next-three-seasons, 20
Mart 2019.
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haklarinin satisindan 2,5 milyar EURO gelir elde etmistir. Bundesliga, Sky Germany
ve Eurosport ile 2017/2018 ve 2020/2021 sezonlari arasinda gegerli olmak {izere yayin
hakki anlagsmas1 yapmistir. Yeni anlagsmaya gore dort sezon i¢in toplamda 4.6 milyar
Euro gelir elde edilecektir. Ana yayinci olan Sky Sport, her sezon 572 canli mag

yayinlayacaktir.'®

2016/17 sezonunda en fazla yaym geliri elde eden dordiincii lig olan
Bundesliga, Sky Germany ve Eurosport sirketleri ile imzaladig1 anlagma sayesinde 960
milyon Euro olan yayin gelirini 2017/18 sezonunda %30 oraninda artirarak 1.2 milyar
Euro’ya ylikseltmeyi basarmistir. Tablo 2.17°de goriildiigli {lizere, yeni yayin

anlasmast ile Bundesliga yayin gelirleri alaninda ikinci siraya yiikselmistir.°

Tablo 2.17: Bes Biiyiik Ligin Yurt I¢i Yayin Haklar1 Anlasmalar:

Lig Sozlesme Donemi Sezonluk Gelir Yayinci Kurulus
o 2019-2022 1,4 milyar Euro | Sky Ltd&BT&Amazon
Premier Lig i
2016-2019 1,7 milyar Euro Sky Ltd&BT
2017-2021 1,1 milyar Euro | Sky Germany&Eurosport
Bundesliga
2013-2017 485,7 milyon Euro Sky Germany
Lioue 1 2020-2024 1,1 milyar Euro Mediapro&Beinsports
igue
J 2016-2020 748,5 milyon Euro Canal +
) 2019-2022 1,1 milyar Euro Mediapro&Telefonica
LaLiga -
2016-2019 800 milyon Euro
] 2018-2021 973 milyon Euro Sky&Perform
Serie A i i
2015-2018 915 milyon Euro Sky&Mediaset

Kaynak: “Sales of UK and Ireland live TV rights decided”, (Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/708008, 22 Mart 2019.

“La Liga TV Rights Analysis”, (Cevrimigi) http://www.shibarcelona.com/newsdetails/index/413, 20
Mart 2019.

“Ligue 1 Signs $5.3B TV Rights Deal With Mediapro” (Cevrimigi)
https://www.sportsbusinessdaily.com/Global/lssues/2018/05/30/Media/Ligue-1-Mediapro-BeIN-
Sports.aspx, 20 Mart 2019.

“Sky-and-Perform-win-rights-for-serie-a-for-next-three-seasons” (Cevrimigi),
https://technology.ihs.com/603922/sky-and-perform-win-rights-for-serie-a-for-next-three-seasons, 20
Mart 2019.

18 “new-bundesliga-television-deal-worth “, (Cevrimigi) https://www.dw.com/en/new-bundesliga-
television-deal-worth-464-billion-euros/a-19318613, 25 Mart 2019.
19 DFL, The 2019 Economic Report, s. 12.
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Premier Lig’de en ¢ok yayin geliri elde eden kuliipler ile diger kuliipler
arasinda 1,3 kat oraninda fark bulunmaktadir. Bu fark, Ligue 1 ve Bundesliga’da 2.5
kat, Serie A’da 3,0 kat, La Liga’da ise 3,1 kat olarak hesaplanmistir. Bes biiyiik ligde,

yayin gelirleri dagitiminda en dengeli lig Premier Lig’dir.?°

Deloitte Sports Business Group’un hazirladig1 “Football Money League 2019”
raporuna gore 2017/18 sezonunda en fazla yaymn geliri elde eden 20 kuliibiin 9
tanesinin Premier Lig’den oldugu, Real Madrid ile Liverpool’un ise 251.3 milyon Euro
ile gelir ile zirvede yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 2.18: Avrupa’da En Fazla Yayin Geliri Elde Eden Kuliipler 2017/18
Sezonu (Milyon Euro)

Toplam Toplam
Swra | uliip 200718 | olirdeki | S | Kuliip 2017118 1 i deki
Sezonu a Sezonu
Pay Pay
1 Real Madrid 251.3 34% 11 | AS Roma 168.8 67%
2 Liverpool 251.3 49% 12 | Everton 160 75%
3 Manchester City | 238.8 42% 13 | Atletico de Madrid | 158.2 52%
4 Chelsea 230.5 46% 14 | Newcastle United 142.7 71%
5 |ylanchester o304 |35 15 |West Ham United |133.8  |68%
Tottenham 0 Paris-Saint- 0
6 Hotspur 226.6 53% 16 Germain 127.8 24%
7 FC Barcelona 223.0 32% 17 | Borussia Dortmund |122.3 39%
8 Arsenal 206.9 47% 18 | AC Milan 100.6 48%
9 Juventus 200.4 51% 19 |FC Internazionale |97.7 35%
10 |Bayern Munich |176.7 28% 20 [ Schalke 04 91 37%

Kaynak: Deloitte, Football Money League 2019.

2.2.2.3. Ticari Gelirler
Avrupa futbolunda ticari gelirler 2009-2017 yillar1 arasinda %73 oraninda artis

gostermistir. 2017 yilinda toplam gelirin %23’{inli sponsorluk gelirleri, %8’ini ise

diger ticari gelirler olusturmaktadir.?

20 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 57.
2L Ace., s. 50.
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Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018
raporuna gore 2016/17 sezonunda ticari gelirlerin toplam gelire oran1 %48 ile en
yiiksek Bundesliga’da gergeklesmistir. Bundesliga’y1 %39 ile Ligue 1, %30 ile Serie
A izlemektedir. Premier Lig ile La Liga’da ise ticari gelirlerin toplam gelirler i¢indeki

pay1 sirastyla %26 ve %29 olarak gerceklesmistir.?2

Deloitte’un hazirladigt “Football Money League 2019” raporuna gore
2017/2018 sezonunda en fazla gelir kaydeden 20 kuliibiin toplam gelirlerinin %43 {inii
ticari gelirler olusturmaktadir. Ayni sezonda en yliksek gelirli 6 kuliibiin toplam

gelirlerinin yariya yakinii ticari gelirler olusturmaktadir.?

Ticari gelirlerin biiyiik boliimiini sponsorluk gelirleri olusturmaktadir. Tablo
2.19’da goriildiigii tizere sponsorluk geliri alaninda diger alanlarda oldugu gibi
Premier Lig en iist siradadir. Premier Lig’in toplam gelirlerinin %25’ini sponsorluk
geliri olusturmaktadir. Bes biiyiik lig arasinda sponsorluk gelirinin toplam gelire en
fazla katki sagladigi lig ise %41°lik oran ile Bundesliga’dir. 2016/17 sezonunda Serie
A’nin sponsorluk gelirinin %20 oraninda artarken, Ligue 1’in sponsorluk gelirinin %1

oraninda azalmasi dikkati ¢ekmektedir.

Tablo 2.19: Bes Biiyiik Ligin Sponsorluk Geliri — 2016/17 (milyon Euro)

1| Premier Lig 1.356 6% 25% 67,8
2 | Bundesliga 1.147 4% 41% 63,7
3|LalLiga 700 11% 24% 35,0
4 Ei‘g‘ya Premier 497 | 4% 61% 31,0
5| Serie A 510 20% 24% 25,5
6|Ligue 1 507 -1% 31% 25,4
7 | Stiper Lig 242 23% 33% 13,4

Kaynak: Deloitte, Review of Football Finance, Haziran 2018, s. 9-12.

Glinlimiizde, kitlesel tiiketime konu olan futbol maglar1 sirketler i¢in 6nemli

bir pazarlama ve reklam alan1 olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, finanstan enerjiye,

2 Deloitte, Annual Review of Football Finance, 2018, s. 9.
2 Deloitte, Money League, 2019, s. 5.
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bahisten havaciliga, otomotivden ilaca, perakendeden ingaata kadar her sektor futbol
kuliiplerine sponsor olmaktadir. Avrupa futbolunda anlagma sayis1 bakimimdan finans

ve dayaniksiz tiikketim mallar1 sektorleri ilk sirada yer almaktadir.

Avrupa futbolunda en fazla sponsorluk anlagsmasi finans ve hizli tiikketim
mallar1 sektorleri ile imzalanmistir. Ikinci sirada yer alan bahis sektorii 26 ligde
kuliiplere sponsorluk yatirimi yapmustir. Bulgaristan’da 14 kuliipten 10’una, Premier

Lig’de ise 20 kuliipten 9’una bahis sirketleri sponsordur.?*

Grafik 2-6: Avrupa Futbol Pazarinda Sponsorluk Anlagsmalari (2018-19)
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Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 44.

CSM Sport and Entertainment kurumunun hazirladig: rapora gore 2017 yilinda
55 farkl sektorden 1.606 sirket, Avrupa’nin bes biiylik ligine 4 milyar Euro tutarinda
sponsorluk yatirimi yapmistir. Avrupa futbolunda sponsorluk hizmetlerine en fazla
kaynak ayiran sektorler siralamasinda ise finans sektorii 314 milyon Euro ile ilk sirada
yer alirken, onu 305 milyon EUR ile otomotiv sektorii, 266 milyon Euro ile havacilik

sektorii takip etmektedir.?®

Sirketler bazinda bakildiginda havayolu sektoriinde faaliyet gosteren Fly
Emirates sirketinin forma sponsoru oldugu 3 kuliibe 178 milyon EUR tutarinda

sponsorluk geliri sagladig1 goriilmektedir. Ikinci sirada gelen Rus enerji sirketi

24 UEFA, The European Club Footballing Landscape, 2019, s. 65.

% “Manchester United leads European clubs in sponsorship revenues: report”, (Cevrimigi)
https://www.insidesport.co/manchester-united-leads-european-clubs-in-sponsorship-revenues-report/,
5 Mayzis 2019.
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Gazprom 80 milyon EUR tutarinda sponsorluk yatirimi yapmaistir. En fazla sponsorluk
yatirimi yapan diger sirketler ise otomobil iireticisi Nissan, bira iireticisi Heineken ve

oyun markasi Playstation 4 tiir.?®

2017/18 sezonunda en fazla sponsorluk geliri elde eden kuliip 68 sponsorluk
anlasmasindan elde ettigi 269 milyon EUR tutarlik gelir ile Manchester United
olurken, ikinci siray1 43 sponsorluk anlasmasi ile 261 milyon EUR gelir elde eden
Barcelona, tigiincii siray1 ise 29 sponsorluk anlagmasi ile 180 milyon EUR gelir elde

eden Bayern Munich almistir.?’

Tablo 2.20: En Fazla Sponsorluk Geliri Elde Eden 10 Kuliip (2017/08)

Gelir Sponsorluk | Forma
Siralama | Kuliip (Milyon I Gogiis Reklami

Euro) Anlasmasi | Tedarikgisi

1| Manchester 269 68 |Adidas Chevrolet

United

2 | Barcelona 261 43 | Nike Rakuten

3 | Bayern Miinih 180 29 | Adidas Telekom

4 | Real Madrid 178 19 |Adidas Fly Emirates

5| Chelsea 154 18 | Nike Yokohama

6 | Manchester City 149 38 |Puma Etihad

7 | Arsenal 124 27 Puma Fly Emirates

8 | Liverpool 117 17 | New Balance Standart Chartered

9 | PSG 112 24 | Nike Fly Emirates

10 | Juventus 101 39 |Adidas Jeep

Kaynak: “Ranking the Top 10 clubs with the highest sponsorship revenues”, (Cevrimici)
https://www.sportskeeda.com/football/top-10-clubs-with-the-highest-sponsorship-revenues-ss/5, 5
Nisan 2019.

Avrupa liglerinde forma ve sportif ekipman tedariki alaninda Nike ve Adidas
markalar1 lider konumdadir. 2018/09 sezonu itibariyla forma tedarikgiligi piyasasinda

Nike %18, Adidas ise %16 pazar payina sahiptir. Bu alanda kayda deger pazar payina

% “Manchester United leads European clubs in sponsorship revenues: report”, (Cevrimigi)
https://www.insidesport.co/manchester-united-leads-european-clubs-in-sponsorship-revenues-report/,
5 Mart 2019.

27 <CSM’s 2018 Football Super Spenders Report”, (Cevrimici)
https://sponsorship.org/csms-2018-foothall-super-spenders-report/, 5 Mart 2019.
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sahip diger markalar ise Joma (%10), Macron (%9) ve Puma’dir (%7).%

Barselona, Nike ile imzaladig1 anlasmaya gore 2018/19 sezonundan gegerli
olmak iizere her sezon i¢in 155 milyon Euro sponsorluk geliri elde etmektedir. Bu
anlasma ile Barselona, forma sponsorlugundan en fazla gelir kazanan kuliip
olmustur.?® Real Madrid ise Adidas ile imzaladig1 anlasma kapsaminda 2020 yilindan
2030 y1lina kadar toplamda her sezon 110 milyon Euro gelir elde edecektir. Boylelikle,
Real Madrid yillik 52 milyon Euro tutarindaki sponsporluk gelirini 110 milyon
Euro’ya yiikseltmeyi basarmistir.®® Arsenal ise Adidas ile imzaladig1 ve 2019-2014
yillar1 arasinda gecerli olacak anlasma sayesinde forma tedarik sponsorlugundan elde

ettigi geliri yillik 34,4 milyon Euro’dan 60 milyon Euro seviyesine yiikseltmistir.3!

Tablo 2.21: Avrupa Futbolunda Forma Tedarik Anlasmalari (2018/19)

Sira Kuliip z{l\;ll:}lgoiellilllj’ro) Forma Tedarikgisi 18)%11:311?6
1 | Barselona 155 Nike 2018-2028
2 | Man Utd 86,1 Adidas 2015-2025
3| Chelsea FC 68,8 Nike 2017-2023
4 | Bayern Miinih 60 Adidas 2015-2030
5 | Real Madrid 52 Adidas 1998-2019
6 | Arsenal 34,4 Puma 2014-2019
7 | Tottenham 34,4 Nike
8 | Liverpool 28,7 New Balance 2019-2020
9 | Juventus FC 23,3 Adidas 2016-2022
10| AC Milan 20 Puma 2013-2023

Kaynak: “European-Football-Sponsorship-Report-2018-19”,(Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-19-
overview/, 28 Mart 2019.

Bes biiyiik ligde, 2018-19 sezonu itibariyla forma ve forma gogiis sponsorlugu
anlagmalarinin tutar1 bir 6nceki sezona gore %7,9 oraninda artarak 1.63 milyar

Euro’ya yiikselmisir. Forma gdgiis sponsorlugunda, Manchester United Chevrolet

28 “European-Football-Sponsorship-Report-2018-19”,(Cevrimigci)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-19-
overview/, 28 Mart 2019.

29 Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3, s. 71.

% Carlos Carpio, “Real Madrid and Adidas have 1,100 million euro sponsorship deal agreed”,
(Cevrimigi)
https://www.marca.com/en/football/real-madrid/2018/11/05/5bdf668fcad 74187598b4572.html, 19
Mart 20109.

31 Joe Wright, “Arsenal announce £300m Adidas kit deal as they prepare to bid farewell to Puma”,
(Cevrimigi) https://www.goal.com/en-us/news/arsenal-announce-300m-adidas-kit-deal-as-they-
prepare-to-bid/1hqgsujfosanwilroa2aapepa9m, 3 Nisan 2019.
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sirketi ile imzaladig1 anlagma g¢ergevesinde 2020-21 sezonu sonuna kadar yillik 71,1
milyon Euro kazanacaktir. Bu alanda ikinci sirada yer alan Real Madrid ise Fly
Emirates sirketi ile imzaladigi ve 2020/21 sezonunda tamamlanacak anlagsma
kapsaminda yillik 70 milyon Euro gelir elde etmektedir. Forma go6giis sponsorlugu
anlagmalarma bakildiginda ilk 10°daki anlagmalarin 6’sinin Premier Lig kuliipleri ile
imzalandig1 goriilmektedir. Bu 6 anlasmanin toplami bes biiyiik ligde gerceklestirilen

forma sponsorluk anlasmalarmin %30 unu olusturmaktadir.3?

Tablo 2.22: Forma Gogiis Sponsorlugu Anlasmalari 2018-19

Gelir
Sira Kuliip (Milyon Forma Gogiis Sponsoru Sézlesme Sonu
Euro)
1| Man Utd 71,0 Chevrolet (Otomotiv) 2020/21
2 | Real Madrid 70,0 Fly Emirates (Havayolu) 2020/21
3 | Barcelona 55,0 | Rakuten (E-Ticaret) 2021/22
4 | Man City 45,9 Etihad (Havayolu) 2011/21
5 | Bayern Miinih 42,0 | Deutsche Telekom (Haberlesme) 2022/23
6 | Chelsea 36,7 | Yokohama (Otomobil Lastigi Ureticisi) 2019/20
7 | Liverpool 32,1 Standard Chartered (Finans) 2022/23
8 | Arsenal 31,0 Fly Emirates (Havayolu) 2023/24
9 | Tottenham 28,7 AlA (Sigorta) 2021/22
10| PSG 32 Fly Emirates (havayolu) 2018/19

Kaynak: Will Partington, “European Football Sponsorship Report 2018-19: Overview” (Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-19-
overview/, 28 Mart 2019.

Sponsorluk gelirlerinin kuliipler arasinda nasil paylasildigina bakildiginda
biiyiikk kuliiplerde yogunlasma oldugu goriilmektedir. Premier Lig’in en fazla
sponsorluk geliri elde eden kuliipler toplam sponsorluk gelirlerinin %50’ye yakinim
paylagmaktadir. La Liga’da forma sponsorlugu gelirlerinin %88’1, forma gogiis
sponsorlugu gelirlerinin %78’1 Real Madrid ve Barselona tarafindan yaratilmaktadir.
PSG tek basmna Ligue 1 forma sponsorlugu gelirlerinin %50’sini, forma gogiis
sponsorlugunun ise %23’iinii iiretmektedir. Bundesliga’da forma sponsorluk
gelirlerinin %50’s1, gdgiis sponsorluk gelirlerinin ise %23 iinii Bayern Miinih’e aittir.

Serie A’da ise Juventus ve AC Milan sponsorluk gelirlerinin %42 sini

32“European-Football-Sponsorship-Report-2018-19”,(Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-19-
overview/, 28 Mart 2019.
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toplamaktadirlar.®
2.2.2.4. Transfer Gelirleri

Avrupa futbolunda transfer harcamalarinin %75’in1 gerceklestiren bes biiyiik
ligden dordii transfer islemlerinden zarar etmektedir. Bes biiyiik ligden yalnizca Ligue
1, 2010-2018 yillar1 arasindaki transfer islemlerinin toplamindan net kar kaydetmistir.
Ayn1 donemde, Premier Lig toplamda 1,1 milyar Euro, Serie A toplamda 799 milyon
Euro, Bundesliga 586 milyon Euro, La Liga ise 398 milyon Euro net transfer agigi
vermistir. 2018 yilinda ise Ligue 1, 333 milyon Euro, Bundesliga ise 24 milyon Euro

net transfer geliri elde etmistir.

Kuliipler bazinda bakildiginda 2010-2018 yillar1 arasinda en yiiksek net
transfer kar1 kaydeden kuliibiin Monaco (Fransa) oldugu goriilmektedir. Monaco, s6z
konusu donemde transfere 706 milyon Euro harcarken, transferden 995 milyon Euro
gelir etmistir. En yiiksek net transfer kar1 elde eden diger kuliipler ise sirasiyla Lille
(Fransa), Udinese (italya), Genoa (italya), Sevilla (Ispanya), Lyon (Fransa), Athletic
Club (Ispanya), Atalanta (italya), Montpeiller (Fransa) ve Nice’dir (Fransa). En
yiiksek net transfer kar1 elde eden 10 kuliibiin 5’1 Fransa’dan oldugu igin transfer

konusunda Fransiz kuliiplerinin daha basarili bir politika yiiriitt{igii sdylenebilir.3*
2.2.2.5. Marka ve Piyasa Degerleri

Kuliipler bazinda Manchester United, Avrupa futbolunda marka degeri en
yiiksek kuliiptiir. Real Madrid, yaklasik 1.3 milyar Euro’luk marka degeri ile ikinci
sirada yer alirken, Barselona, 1.2 milyar Euro’luk marka degeri ile Real Madrid’i
izlemektedir. Tablo 2.23’te goriildiigii iizere marka degeri en yiiksek 10 kuliibe
bakildiginda 6 kuliibiin Premier Lig’den oldugu goriilmektedir.

33 “European-Football-Sponsorship-Report-2018-19”,(Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-19-
overview/, 28 Mart 2019.

34 Raffaele Poli, Loic Ravenel, Roger Besson, “Financial analysis of the transfer market in the big-5
leagues (2010-2018)”, CIES Football Observatory Monthly Report, No. 37, Eyliil 2018, s. 5.
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Tablo 2.23: Avrupa’da Marka Degeri Yiiksek Kuliipler (2017-2018)

. Marka Degeri 2018 | Marka Degeri 2017 .. .

Sira Kuliip (Milyorg'n Eur) (Milyorg'n Eur) Artis Yiizdesi
1| Man Utd 1.551 1.551 0%
2 | Real Madrid 1.288 1.271 1%
3 | Barselona 1.237 1.269 -3%
4 | Bayern Minih 1.151 1.094 5%
5| Man City 1.090 914 19%
6 | Liverpool 986 813 21%
7 | Chelsea 978 1.117 -12%
8 | Arsenal 887 843 5%
9| PSG 748 905 -17%
10 | Tottenham 626 623 1%

Kaynak: Brand Finance, Football 50, May1s 2018.

2017/18 sezonunda marka degerini tutar olarak en fazla artiran kuliipler
sirasiyla Premier Lig’den Manchester City ile Liverpool, Serie A’dan Internazionale
ve Bundesliga’dan Leipzig olmustur. Marka degerini oransal olarak en fazla artiran
kuliipler ise sirastyla Bundesliga’dan Leipzig, Serie A’dan Internazionale, Premier

Lig’den Burnley ve Crystal Palace, Serie A’dan Roma olmustur.®

KPMG, karlilik, popularite, sportif potansiyel, yaymn haklar1 ve stadyum
sahipligi kriterlerine gore kuliiplerin piyasa degerlerini belirleyip “The European Elite
2018” raporunda yaymmlamistir. Rapora gore Man Utd 3,2 milyar Euro ile Avrupa’da
piyasa degeri en yiiksek kuliiptiir. Ikinci sirada gelen Real Madrid’in piyasa degeri 2,9
milyar Euro, liciincii sirada gelen Barselona’nin ise piyasa degeri 2,7 milyar Euro
olarak hesaplanmistir. Piyasa degeri en yiiksek 20 kuliibe bakildiginda ise 9 tanesinin
Premier Lig’den oldugu, bes biiyiik lig disindan herhangi bir kuliibiin ise listede yer
almadig1 gorilmektedir. Tablo 2.24’te kuliiplerin 2018 yilinda ortalama piyasa

degerleri verilmistir.

% KPMG, The European Elite 2018, Mayis 2018, s. 9.
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Tablo 2.24: Kuliiplerin 2018 Yilinda Ortalama Piyasa Degerleri (Milyon Euro)

Sira Kuliip Piyasa Degeri Artis
1 Man Utd 3.255 5%
2 Real Madrid 2.920 -2%
3 FC Barselona 2.783 1%
4 Bayern Miinih 2.552 4%
5 Man City 2.160 9%
6 Arsenal 2.102 7%
7 Chelsea 1.765 10%
8 Liverpool 1.580 19%
9 Juventus 1.302 %
10 Tottenham 1.286 27%
11 PSG 1.142 14%
12 B. Dortmund 1.060 9%
13 Atletico Madrid 900 14%
14 Schalke 04 673 -3%
15 Leicester City 596 29%
16 West Ham Utd 531 Yeni
17 Napoli 518 27%
18 Milan 514 -6%
19 Everton 512 12%
20 Internazionale 491 14%

Kaynak: KPMG, The European Elite 2018, Mayis 2018.

Forbes tarafindan hazirlanan “2018 yilinda Diinyanin En Degerli 50 Takim1”
listesinde Manchester United, 4,1 milyar Dolar ile ikinci sirada, Real Madrid 4,09
milyar Dolar ile {igiincii sirada, Barselona 4,06 milyon Dolar ile ii¢lincii sirada yer
almaktadir. Listede ayrica, Avrupa futbolundan Bayern Miinih 3,06 milyar Dolar ile
12., Man City 2,47 milyar Dolar ile 30., Arsenal 2,32 milyar Dolar ile 39. ve Chelsea
2,06 milyar Dolar ile 46. sirada yer almaktadir.3®

Transfermarkt verilerine gére 2019 yilinda Avrupa’da oyuncularin toplam
piyasa degeri bakimindan en degerli lig Premier Lig’dir. La Liga, 5,69 milyar Euro’luk
piyasa degeri ile ikinci sirada yer almistir. 2016-2019 yillar1 arasinda oyuncularin
piyasa degerinin en fazla arttig1 lig ise %132 ile Ligue 1 olmustur. Ligue 1 aym

zamanda piyasa degeri en yiiksek futbolcuyu biinyesinde bulundurmaktadir.

36 «Full List: The World's 50 Most Valuable Sports Teams Of 2018, (Cevrimigi)
https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2018/07/18/full-list-the-worlds-50-most-valuable-
sports-teams-of-2018/#66f5e1086b0e, 23 Mayis 2019.
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Tablo 2.25: Avrupa Liglerinde Oyuncular Bazinda Toplam Degeri 2018/19
Sezonu

Piyasa Piyasa

. Degeri Artis Orani Degeri

Swra Lig (Milyar | (2016-2019) Oyuncu | (Milyon

Euro) Euro)
1 Premier Lig 8,51 %115 Mohamed Salah | 150
2 La Liga 5,69 %87 Lionel Messi 160
3 Serie A 4,89 %97 Ronaldo 100
4 Bundesliga 4,54 %96 Jadon Sancho 80
5 Ligue 1 3,43 %132 Kylian Mbappe | 200

Kaynak: https://www.transfermarkt.com.tr adresinden alinan verilerden olusturulmustur.

2.2.2.6. Sosyal Medya

Gilinlimiizde, kuliipler, sosyal medyay1 tanitimlarin1 yapmak ve etkinliklerine
iliskin bilgi vermek amaciyla yogun olarak kullanmaktadir. Ispanyol kuliipleri Real
Madrid ile Barselona takipgi sayis1t bakimindan ilk iki sirada yer alirken, onlar1 119,6
milyon takipgi ile Manchester United izlemektedir. En yiiksek takip¢i sayisina sahip
10 kuliibe bakildiginda 5’inin Premier Lig’den oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.26: En Yiiksek Takipc¢i Sayisina Sahip 10 Kuliip (Milyon)

Sira Kuliip Instagram Twitter Facebook | Toplam
1 Real Madrid 70,4 31 109 210,4
2 Barselona 67,6 29 102 198,6
3 Man Utd 27,6 19 73 119,6
4 Chelsea 15,7 12 47 74,7
5 Bayern Miinih 15,8 4,5 50 70,3
6 Juventus 24,4 6,6 37 68
7 Arsenal 13,8 14 37 64,8
8 PSG 20,3 6,7 36 63
9 Liverpool 13,6 11 32 56,6

10 Man City 11,4 6,7 37 55,1

Kaynak: Instagram, Facebook, Twitter adreslerinden 04.04.2019 tarihi itibariyla alinmus bilgilerdir.
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2.2.2.7. UEFA Gelirleri

2017 yilinda Avrupa futbolunda toplam gelirin %10’unu UEFA’dan elde
edilen gelirler olusturmustur.3” UEFA, 2017/18 sezonunda 2,5 milyar Euro’luk
gelirinin 1,4 milyar Euro’sunu Sampiyonlar Ligi ve Siiper Kupa’da, 428 milyon
Euro’sunu ise Avrupa Ligi’nde miicadele eden kuliiplere dagitmistir.®® 2017/18
sezonunda Sampiyonlar Ligi sampiyonu olan Real Madrid, UEFA’dan 88,6 milyon
Euro, finale yiikselen Liverpool ise 81,3 milyon Euro gelir elde etmistir. Ayn1 sezon,

UEFA’dan en fazla gelir elde eden kuliiplere bakildiginda tamaminin bes biiyiik ligden

oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.27: UEFA’dan En Fazla Gelir Elde Eden 10 Kuliip -2017/18 Sezonu

(Milyon Euro)

Sira Kuliip Gelir
1 Real Madrid 88,6
2 Liverpool 81,3
3 Juventus 80
4 Bayern Minih 70,5
5 Chelsea 65,1
6 Man City 63,8
7 PSG 62,1
8 Tottenham 61,3
9 FC Barselona 57,4
10 Sevilla FC 48,4

Kaynak: UEFA, Financial Report 2017/18, s. 33.

2.2.2.8. Borsa Gelirleri

Serie A’da Lazio’nun, Juventus ve Roma’nin, Bundesliga’da B. Dortmund’un,
Ligue 1’de Lyon’un ve Premier Lig’de ise Manchester United’in hisseleri borsada
islem gormektedir. Tablo 2.28’de goriildiigl iizere 2018 yilinda hisse degerinde en
yiiksek yiikselisi Juventus, en yliksek diisiisii ise Roma yasamistir. Piyasa degeri en
yiiksek kuliip 3,1 milyar Dolar ile Man Utd olurken, en diisiik piyasa degeri 77,9

milyon Euro ile Lazio olmustur.

8T UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 54.

38 UEFA, Financial Report 2017/18, s. 8.
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2008 y1lindan 2017 yilina kadar {icret 6demeleri toplam gelirlerin %60’ 1indan fazlasina
tekabiil etmistir. Bes biiyiik ligin ticret 6demelerine bakildiginda Premier Lig’in 2,9
milyar Euro ile en yakin rakibine 1,75 kat fark attig1 goriilmektedir. Premier Lig’i,

yaklagik 1,7 milyar Euro ile La Liga, 1,5 milyar Euro ile Bundesliga takip etmektedir.

Tablo 2.28: Kuliiplerin Borsa Performansi

Piyasa
2018 Kapanig 2018 Degeri
Fiyati Fark (%) | (Milyon
Euro)
Lazio 1,21 Euro 3,84 77,9
Juventus 1,06 Euro 38,91 1.280
Roma 0,49 Euro -19,47 317
B. Dortmund 7,96 Euro 30,64 807
Lyon 2,80 Euro -1,75 170
Man. UTD 18,98 Dolar -4,14 |  3.120*
Kaynak: https://www.investing.com/equities/ adresinden alinan verilerden
olusturulmustur.

*Milyon USD cinsindendir.

2.2.3. Bes Biiyiik Ligin Giderleri

2.2.3.1.

Futbol kuliiplerinin en 6nemli harcama kalemi oyuncu giderleridir. Avrupa’da

Ucret Giderleri

Tablo 2.29°da 2016/17 sezonunda liglerin iicret ddemeleri verilmistir.

Tablo 2.29: Ucret Odemesi — 2016/17 Sezonu (Milyon Euro)

Sira Lig Toplam Artis GeITrc:jF:elljin;aw Kultp Ortalamasi

1 Premier Lig 2.968 11% 56% 148,4
2 La Liga 1.688 18% 58% 84,4
3 Bundesliga 1.492 10% 53% 82,9
4 Serie A 1.420 1% 66% 71

5 Ligue 1 1.115 9% 68% 55,8
6 Rus Ligi 582 4% 72% 36,4
7 Super Lig 557 31% 76% 31

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape, 2017, s. 72.

Premier Lig,

Global Sports Salaries Survey 2018 raporuna gore diinyanin en zengin ligi olan

2018/19

S€zonu
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https://www.investing.com/equities/

siralamasinda 3,9 milyon Dolar ile zirvededir. Premier Lig’i, La Liga ile Serie A takip

ederken, Bundesliga ile Ligue 1 dordiincii ve besinci sirada yer almistir.

Tablo 2.30: Ortalama Yillik Ucret 2018/19 Sezonu

Sira Lig Ortalama Yillik Ucret (Euro)
1 Premier Lig 3.379.520
2 La Liga 2.487.194
3 Serie A 1.717.470
4 Bundesliga 1.578.130
5 Ligue 1 1.118.447
6 Cin Ligi 903.110
7 Rus Ligi 753.223
8 Siiper Lig 742.043

Kaynak: Sporting Intelligence, Global Sports Salaries Survey 2018, s. 19.

Kuliip bazinda bakildiginda La Liga kuliipleri Barselona ile Real Madrid’in ilk

iki sirada yer aldig1, onlar1 8,8 milyon Dolar ile Juventus’un takip ettigi goriilmektedir.

Avrupa’da en yiiksek ticret 6deyen 20 kuliibiin tamami bes biiyiik ligden, bunlardan 8

tanesi ise Premier Lig’dendir. Tablo 2.31°de Avrupa’da en yiiksek iicret 6deyen

kuliiplerin listesi verilmistir.

Tablo 2.31: Avrupa’da En Yiiksek Ucret Odeyen Kuliipler 2018/19 Sezonu

Sira Kuliip Or;talama Yilhk Sira Kuliip Ol".talama Yilhk
Ucret (USD) Ucret (USD)
1 Barselona 13.755.714 11 Arsenal 6.385.748
2 Real Madrid 10.644.272 12 Milan 4.671.317
3 Juventus 8.850.879 13 Tottenham 4.626.060
4 Man Utd 8.598.297 14 Everton 4.279.889
5 Bayern Miinih 8.358.534 15 | Borussia Dortmund 4.219.466
6 Atletico Madrid 8.098.836 16 Westham 4.196.525
7 PSG 8.034.064 17 Valencia 3.764.524
8 Man City 7.885.589 18 Roma 3.739.782
9 Chelsea 6.605.321 19 Napoli 3.711.790
10 Liverpool 6.398.687 20 Sevilla 3.653.267

Kaynak: Sporting Intelligence, Global Sports Salaries Survey 2018, s. 28.

2.2.3.2.

Transfer Giderleri

2010-2018 yillar1 arasinda diinya transfer piyasasinda bes biiyiik ligin %71°lik

hakimiyeti bulunmaktadir. 2010-2018 yillarinda arasinda 6denen toplam transfer
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ticretinin %37,4’1 Premier Lig’e aittir. Premier Lig’1, %21,5 ile Serie A, %16,7 ile La
Liga takip ederken, Bundesliga %12,7 ile dordiincii, Ligue 1 %11,8 ile son sirada yer
almistir. 2018 doneminde gerceklestirilen transfer harcamalarinin  %36,5’ini
gerceklestiren Premier Lig yine zirvede yer almis, La Liga ise %22,7°1ik pay ile ikinci

siraya yiikselmistir.>

Bes biiylik ligin toplam transfer harcamasi 2012 yilindan itibaren ilk kez 2018
yilinda bir onceki yila gore azalarak 5,8 milyar Euro seviyesinde gerceklesmistir.
Transfer sezonlarina gore harcamalara bakildiginda yaz doneminde daha fazla
harcama yapildig1 goriilmektedir.

Grafik 2-7: Bes Biiyiik Ligde Transfer Harcamalarinin Gelisimi 2010-2018
(Milyon Euro)

7.000 5.960
6.000
5.000
4.000

5.820

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Yaz DONemi Kis Dénemi Toplam

Kaynak: Drs. Raffaele Poli, Loic Ravenel and Roger Besson, “Financial analysis of the transfer market
in the big-5 leagues 2010-2018”, The Cies Football Observatory, June 2018, s. 2.

2010-2018 yillar1 arasinda en fazla transfer harcamasi yapan kuliiplerden ilk
ikisinin Premier Lig’den oldugu Tablo 2.34’te goriilmektedir. Man City, yaklasik 1,5
milyar Euro, Chelsea ise 1,3 milyar Euro transfer iicreti ddemistir. Iki kuliibiin ortak
Ozelligi milyarder isadamlari tarafindan satin alimmalaridir. En fazla transfer
harcamas1 yapan diger kuliip 1,25 milyar Euro ile Barselona olurken, dordiincii siray1
yine milyarder bir isadami tarafindan satin alinan PSG almistir. UEFA’nin FFP
Kriterleri’ni getirmesinde milyarder isadamlarinin kuliiplerini fonlayarak haksiz
rekabet yaratmasi etkili olmustur. Avrupa’da en fazla transfer harcamasi yapan

kuliiplerin tamami bes biiyiik ligden olup Tablo 2.32°de detaylar1 verilmistir.

% Poli, Ravenel, Besson, A.g.m., s. 2.
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Tablo 2.32: Avrupa’nin En Fazla Transfer Harcamas1 Yapan Kuliipleri 2010-
2018 (Milyon Euro)

Transfer Transfer
Swra | Kuliip Harcamasi Swra | Kuliip Harcamasi
1| Man City 1.470 11 | Internazionale 748
2 | Chelsea 1.310 12 | Monaco 706
3 | FC Barselona 1.258 13| Milan 678
4|PSG 1.242 14| Arsenal 671
5/Man UTD 1.102 15| Everton 597
6 | Juventus 1.085 16 | Tottenham 589
7 | Liverpool 1.071 17| Napoli 579
8 | Real Madrid 912 18| Valencia 555
9 | Roma 809 19| B. Miinchen 554
10| Atletico Madrid 76 20| B. Dortmund 531

Kaynak: Drs. Raffaele Poli, Loic Ravenel and Roger Besson, “Financial analysis of the transfer market
in the big-5 leagues 2010-2018”, The Cies Football Observatory, June 2018, s. 3.

2010 ile 2018 yillar1 arasinda bes biiyiik lig, toplamda 7,29 milyar Euro transfer
acig1 kaydetmistir. Premier Lig ise tek basma agigin 2010-2018 yillar1 arasinda
%78,3’tinden, 2018 yilinda ise %85,7’sinden sorumludur. 2010 ile 2018 yillart
arasinda net transfer fazlasi veren tek lig ise Ligue 1 olmustur. Ligue 1, 2018 yili

itibartyla 333 milyon Euro net transfer fazlas1 kaydetmistir.

Tablo 2.33: Transferde Gelir-Gider Dengesi 2010-2018 (Milyon Euro)

Yil ingiltere | 1dtalya | Almanya | lispanya | Fransa | Toplam
2010 -263 -87 -29 22 18 -339
2011 -321 -99 -1 -95 -17 -533
2012 -339 15 -124 45 -59 -462
2013 -568 -36 -74 72 -148 -754
2014 -506 -40 -136 -5 31 -656
2015 -720 -197 38 -156 100 -935
2016 -1.042 67 -186 -20 151 -1.030
2017 -817 -135 -99 -2 -210 -1.263
2018 -1.131 -288 24 -258 333 -1.320

Toplam -5.707 -800 -587 -397 199 -7.292

Kaynak: Drs. Raffaele Poli, Loic Ravenel and Roger Besson, “Financial analysis of the transfer
market in the big-5 leagues 2010-2018”, The Cies Football Observatory, June 2018, s. 3.

CIES Football Observatory tarafindan 2018 yili Eyliil doneminde hazirlanan
rapora gore 2010 ile 2018 yillart arasinda transfer islemlerinde en fazla agik veren
kuliipler sirasiyla Man City (-1 milyar Eur), PSG (-874 milyon Eur), Man Utd (-772
milyon Eur) ve Barselona’dir (-599 milyon Eur). Ayn1 donemde transfer islemlerinde

fazla veren kuliipler ise sirasiyla Monaco (289 milyon Eur), Lille (166 milyon Eur),
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Udinese’dir (165 milyon Eur).%
2.2.3.3. Faaliyet Giderleri

Kuliiplerin faaliyet giderleri donen ve duran varlik giderleri ve mag¢ giini

harcamalari, tesis giderleri ve yonetim giderlerinden olugmaktadir.

Avrupa kuliiplerinin 2008-2017 yillar1 arasinda toplam gelirlerinin %30 ile
%38’1 faaliyet giderlerinden olugsmaktadir. 2010 yilindan 2017 yilina kadar toplam
gelir igindeki pay1 azalan bir seyir izleyen faaliyet giderleri 2017 yilinda 6,1 milyar
Euro ile toplam gelirin %32’sine tekabiil etmistir. Ayn1 donemde faaliyet giderlerinin
%19’unu mag giinii giderlerinden, %14°i satis maliyetlerinden, %12’si tesis

giderlerinden, %10 u ticari maliyetlerden olusmaktadir.

Bes biiyiik lige bakildiginda, 2016/17 sezonu itibartyla Premier Lig’in yaklasik
1.2 milyar Euro tutarinda gerceklesen faaliyet giderlerinin toplam gelire oraninin %22
ile en diisiik seviyede gergeklestigi goriilmektedir. Ayn1 donemde, Ligue 1’in faaliyet
giderlerinin toplam gelirine orani ise %37 ile en yiiksek seviyede gerceklesmistir.
Faaliyet giderlerinin toplam gelire oran1 Bundesliga’da %35, La Liga ve Serie A’da

ise %30 olarak gerceklesmistir.

Kuliipler bazinda incelendiginde, 2016/17 sezonunda Barselona’nin 215
milyon Euro faaliyet gideri ile zirvede yer aldigi, onu, 200 milyon Euro ile Real

Madrid ve 196 milyon Euro ile Bayern Miinih’in takip ettigi goriilmektedir.
2.2.4. Bes Biiyiik Ligin FFP Acisindan Degerlendirilmesi

UEFA, kuliipleri FFP kriterleri acisindan degerlendirirken basa bas denkligi,
ticret giderleri, net borg, 6z sermaye ve bor¢luluk durumuna bakmaktadir. UEFA nin
FFP uygulamasi ile birlikte giderlerini siki kontrol altina alan Avrupa kuliiplerinin
faaliyet karlilig1 2013 yilindan itibaren artis trendindedir. 2016/17 sezonu itibariyla
bes biiyiik ligden Premier Lig, 1,2 milyar Euro ile Avrupa’nin en fazla faaliyet kari
kaydeden ligi olmustur. Ikinci sirada 437 milyon Euro ile La Liga, iigiincii sirada ise

284 milyon Euro ile Bundesliga yer almistir. Serie A ve Ligue 1 ise faaliyet zarar1

40 poli, Ravenel, Besson, A.g.m, s. 5.
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kaydetmistir.

Avrupa kuliiplerinin net bor¢lulugu FFP’nin etkisiyle 2012 yilindan itibaren
azalis trendindedir. Bes biiyiik lig arasinda 2016/17 sezonu itibartyla en diisiik
borgluluk oranina sahip lig %6 ile Bundesliga’dir. Serie A ise %62 ile en yliksek net

borgluluk/toplam gelir oranina sahip lig olmustur.

FFP’nin bir diger olumlu etkisi ise bes biiylik ligde 2008-2017 yillar1 arasinda
O0zkaynak yapisinin giiglenmesidir. Kuliipler, maliyetlerini kisarak ve ortaklari

tarafindan finanse edilerek 6zkaynaklarini artirmislardir.*

Ucret giderleri i¢in UEFA, calisanlara 6denen iicretlerin gelirlerin %70’ini
asmamas1 kuralin1 getirmistir. 2016/17 sezonu itibariyla Bes biiyiik ligde de iicret
giderlerinin toplam gelire oran1 %70’in altinda gergeklesme birlikte Ligue 1 ve Serie

A’da ticret giderlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.34: Bes Biiyiik Lig Finansal Oranlar 2016/17 Sezonu

Premier Lig | Laliga |Bundesliga| Serie A | Liguel
Faaliyet Kari (Milyon Euro) 1.203 437 284 -133 -35
Net Borgluluk/Toplam Gelir 25,00%| 19,00% 6,00%| 62,00%| 39,00%
Ucret Giderleri/Toplam Gelir 56,00% | 58,00% 53,00%| 66,00%| 68,00%

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape, 2017.

41 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 116.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE FUTBOL EKONOMISI

Endiistrilesme siireci ile birlikte diger bes biiyiik ligde oldugu gibi Siiper Lig’in
de sportif, mali ve ekonomik yapis1 degismistir. Bu boliimde, ilk olarak Tiirkiye’de
futbolun tarihsel gelisimi, Stiper Lig’in kurulusu ve yapist anlatilacaktir. Daha sonra
ise Siiper Lig’in finansal yapisi tizerinde durulacak ve Siiper Lig ile bu ligde miicadele

eden takimlarin gelir ve gider kalemleri incelenecektir.

3.1. TURKIYE’DE FUTBOLUN TARIHSEL GELISIiMIi

19. yiizyilin hegemon devleti Ingiltere, diinyanin dért bir yanina siyasi, askeri
ve ticari amagclarla yayilmistir. Hindistan ve Misir gibi iilkelere askeri amaclarla, bazi
yerlere ise ticari amaglarla gidilmistir.! Uzerinde giines batmayan imparatorlugun
tiiccarlari, teknisyenleri ve isgileri diinyanin bir tarafina dagilmislar, beraberlerinde
kendi {iilkelerinin kiiltiir ve aligkanliklarin1 da gétiirmiislerdir. 1871 yilindan itibaren
modern kurallar1 ile oynanan futbol da bu sekilde diinya genelinde oynanir hale

gelmistir.?

Modern futbolun Osmanli topraklarina girigi 19. ylizyihin sonlarma dogru
gerceklesmistir. O zamana kadar Tiirkler, giires, binicilik ve ok¢uluk gibi geleneksel
sporlar ile ugrasmaktaydilar.> Modern futbolun Osmanli Imparatorlugu topraklarmna
girmesi ve ilk olarak Selanik, Izmir ve Istanbul’da yasayan insanlarin futbol ile
tamgmasi Ingiliz tiiccarlar sayesinde olmustur.* Pamuk ve tiitiin ticareti ile ugrasan
Ingiliz tiiccarlar Osmanli imparatorlugu’nun belli bash liman kentlerine yerleserek
futbolun yayginlasmasina katkida bulunmuslardir. Ik futbol maglar1 1875 yilinda
Selanik’te oynanirken, 1877 yilinda Izmir’in Bornova ¢ayirlar futbol ile tanigmustir.>

Tiirkiye futbol tarihi Izmir-Aydin demiryolunun yapiminin sonrasinda Ege

! Erdogan Aripinar, Tiirk Futbol Tarihi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Yay., 1992, s. 7.

2 Alfred Wahl, Ayaktopu-Futbolun Oykiisii, cev. Cem ileri, Istanbul, YKY, 2005, s. 39-44.

3 Cem Atabeyoglu, “Tiirkiye’de Futbolun Tarihi”, Toplumsal Tarih Dergisi, Say1: 6, 2002, s. 101.

4 flker Aktiitiin, “Oyundan Siyasete: Tiirkiye’de Futbolun Dogusu”, iktisat Dergisi, Say1: 463-468,
Temmuz-Aralik 2005, s. 5.

5 Aripmar, A.g.e., s. 7.
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Boélgesi’nde genis bir ekonomik ag olusturan Ingilizler aym1 dénemde izmir’de futbol
miisabakalar1 da diizenlemistir.® O dénemin en biiyiik eglencelerinden biri Rumlarla
takviye edilmis Ingiliz takimlarinin kendi aralarinda oynadiklari maglar olmustur.
Miisliiman Tiirk gengleri ise gerek aile baskisi gerekse de toplumsal baskilar nedeniyle

futboldan uzak durmak zorunda kalmislardir.”

[zmir’de ilk futbol kuliibiiniin 1894 yilinda Ingilizler tarafindan kurulan
“Football Club Smyrna (Izmir Futbol Kuliibii)” oldugu diisiiniilmektedir. Kuliip,
Ingiliz La Fontaine, Whittall, Giraud ve Charnaud ailelerine mensup Arthur Whittal,
James Lafontaine, Edvin Giraud, Henry Julie ve Richard Lafontaine tarafindan

kurulmustur.®

Futbolu baskent Istanbul’a James Lafontaine ve diger ingiliz tiiccarlar
tasimuslardir. 1895 yilinda Kadikdy’de futbol oynamaya baslayan ingilizlere Rum
gencgleri de katilmislar ve bdylece, futbol Istanbul’da hizla yayginlasmistir.’
Kadikoy’tin Kusdili, Moda, Baklatarlasi ve Papazin Cayir1 adiyla anilan ¢ayirlarinda
oynanan futbol ylesine biiyiik bir ilgi gdrmiistiir ki 1890’11 yillarda Izmir ve Istanbul

karmalar1 arasinda karsilasmalar diizenlenmistir.°

Tiirk futbol tarihinde énemli bir déniim noktas1 1897 yilinda Izmir’den gelen
bir karma takimin Istanbul’a gelerek Istanbul karmasi ile mag¢ yapmasi olmustur. Bu
takimlar arasindaki maglarm ikincisi 1898 yilinda Izmir’de, iiciinciisii ise 1899 yilinda
yine Izmir’de oynanmigtir.*! Iki karma takimda da hig Tiirk ya da Miisliiman sporcu

bulunmamus, takimlar Ingiliz ve Rumlardan olusmustur.*?

Ingiliz ve Osmanli tebaasi Rumlarin Moda, Baklartarlasi1 ve Kusdili
caywrlarinda kendi aralarinda oynadiklar1 futbol maclar1 Tiirk genglerin de ilgisini
cekmekteydi. Ancak, II. Abdiilhamit donemi istibdat rejimi ile toplumda hakim olan

taassup zihniyeti Tiirk genclerinin futbolla bulusmasin1 zorlagtirmistir. Bunlara

® Aktiitiin, A.g.m., s. 5.

" Aripmar, A.g.e., s. 7.

8 Aripmar, A.g.e., S.

°Ae.,s.

10 Atabeyoglu, A.g.m., s. 44.

Y Aripmar, A.g.e., s. 8.

2 Daghan Irak, Hiikkmen Yenik, Istanbul, Evrensel Basim Yay., 2013, s. 15.
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ragmen, ilk Tiirk futbol takim1 Amiral Hiiseyin Hiisnii Pasa’nin Mekteb-i Bahriye’de
okuyan oglu Fuad Hiisnii Bey tarafindan Istanbul’da iktidarin dikkatini cekmemek igin
“Black Stocking” (Siyah Coraplilar) adiyla kurulmustur. Black Stocking ilk mag¢in
Rumlarla 26 Ekim 1901 giinii Papazin Cayiri’nda oynamis, takimin kadrosunda Fuad
Hiisnii, Resat Danyal, Kemal Nuri Bey, Fahri Bey, Nureddin Bey, Hafiz Mehmed,
Hafiz Mustafa, Emcet Bey, Sevki Bey ve Tamburact Osman Pehlivan yer almistir.
Rumlara gore daha tecriibesiz kisilerden olusan takim maci 5-1 kaybederken, takimin
tek goliinti Fuad Hiisnii Bey atmistir. II. Abdiilhamit’in bas jurnalcisi Hafiye Samil’in
adamlart Black Stocking’in Tiirk takimi oldugunun farkina varmis ve Papazin
Cayiri’'na baskin yapmislardir. Bu baskin sonucunda Black Stocking takimi ilk
macinin ardindan faaliyetlerine son vermis, Fuat Hiisnii Bey hakkinda askeri
mahkemede takibat acgilirken, Hariciye Nezareti’'nde (Disisleri Bakanligi) calisan
Resat Danyal Bey ceza olarak Tahran Sefarethanesi’ne gonderilmistir. Bu olaya
ragmen icindeki futbol aski sénmeyen Fuad Hiisnii Bey, bir siire sonra Ingiliz
arkadaglarinin Kadikdy’de kurduklar1 takimda Bobby adi ile oynamaya baglamistir.
Boylelikle, Fuad Hiisnii Kayacan futbol tarihimize ilk Tirk futbolcu olarak adim
yazdirmistir. Ancak, ondan on ii¢ y1l 6nce iinlii jimnastik uzmani ve spor adami Selim
Sirrt Tarcan’m Izmir’de Ingilizlerle futbol oynadigi bilinmektedir. Bu baglamda,
Selim Sirr1 Tarcan’in ilk Tiirk futbolcusu olmamakla birlikte futbol oynayan ilk Tiirk

oldugu sdylenebilir.3

Osmanli Imparatorlugu’nda ilk futbol kuliipleri Ingiliz ve Rumlar tarafindan
kurulmustur. Istanbul’un ilk kuliibii 1902 yilinda James Lafontaine ve Horace
Arnitage tarafindan kurulan “Cadi-keu Football Clup (Kadikdy Futbol Kuliibii)”
olmustur. Bu kuliibii 1903 yilinda “Moda Football Clup (Moda Futbol Kuliibii)”, 1904
yilinda Kadikdylii Rumlar tarafindan kurulan “Elpis”, daha sonra ise Ingiliz gemisi

“Imogene” ile ayni ad1 tasiyan takim izlemistir.'*

II. Abdiilhamit doneminde izlenen politikalar nedeniyle Miisliiman tebaanin
futbolla tanismas1 gecikmeli olmustur. Ancak, ayn1 donemde Kuleli Idadisi, Mekteb-i

Bahriye ve biirokrasiye eleman yetistirmek i¢in kurulan Mekteb-i Sultani’de jimnastik

13 Aripmar, A.g.e., s. 9.
“Ae.,
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derslerinin verildigi de bilinmektedir. Bu baglamda, II. Abdiilhamit’in genel olarak
spora degil, denetimsiz kalabaliklarin bir araya toplanmasina kars1 oldugundan futbola
karst temkinli yaklastigi ve futbol kuliiplerinin kurulmasina izin vermedigi

soylenebilir.*®

1903 yilinda Besiktas Bereket Jimnastik Kuliibii’niin kurulmasi ise Saray
Nazir1 Osman Paga’nin II. Abdiilhamit’e kuliibiin futbol kuliibii olmadigini, jimnastik
kiiliibii oldugunu rapor etmesiyle miimkiin olmustur. Futbol ekonomisi kitab1 Bundan
iki y1l sonra ilk Tiirk futbol kuliibii olan Galatasaray, Mekteb-i Sultani 6grencileri Ali
Sami Yen, Asim Tevfik Sonumut, Emin Biilent Serdaroglu, Celal Ibrahim, Bekir Sitki
Bircan, Resat Sirvani, Refik Cevdet Kalpak¢ioglu, Abidin Daver, Tahsin Nabhit
tarafindan kurulmustur.'® Galatasaray, istibdat déneminin sonuna yaklasilmasi, Tiirk
milliyet¢iliginin yiikseliste olmasi, takimin saray yonetimine karsi hicbir siyasi
tavrinin olmamasi gibi nedenlerle Black Stocking’in ugradigi akibete ugramamustr.t’
1907 yilinda ise St. Joseph mezunlar1 Nuri Zade Ziya ve Ayetullah ile bahriye talebesi
Necip Okaner, Basra Valisi Hasan Bey’in oglu Hassan Sami ve St. Joseph 6grencisi

Hintli Asaf tarafindan Fenerbahc¢e Kuliibii kurulmustur.8

1908 yilinda II. Mesrutiyet ilan edilince futbol takimlar1 sarayin baskisindan
kurtulmus, bu durum da kurulan futbol takimi sayisinin artmasini saglamistir. Vefa
Idman Yurdu, Beykoz Idman Yurdu, Anadolu, Siileymaniye Jimnastik Kuliibii, Tiirk
Idman Ocagi, Hilal, Nisantas1, Tiirk Giicii, Anadoluhisari idman Yurdu mesrutiyet

déneminde kurulan kuliiplerdir.®

17 Mayis 1903’te James Lafontaine, H. Pears ve H. Armitage tarafindan
kurulan Istanbul Futbol Birligi’nin 1904-1905 sezonundaki ilk lig organizasyonuna

Ingilizler ve Rumlar tarafindan kurulan Kadikdy, Moda, Elpis ve imogene kuliipleri

15 Aktiitiin, A.g.m., s. 5.

16 Serhat Hiirkan, Yikilmayan imparatorluk, Ankara, Umit Yaymcilik, 2010, s. 32.
7 Irak, A.g.e., s. 39.

B Ae.,s. 40

19 Hiirkan, A.g.e., S. 35.
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katilmistir. Her yil organize edilen bu lige 1908 yilina kadar Tiirk kuliibii olarak

yalnizca Galatasaray dahil olmustur.?

Istanbul Futbol Ligi’ne (IFB) ilk katilan Tiirk takimi olan Galatasaray katildig1
ilk sezon olan 1906-1907 sezonunu dordiincii sirada (bes takim katilmigtir)
tamamlamis, 1908-1909, 1909-1910 ve 1910-1911 sezonlarinda ise sampiyon olarak
bliyiik bir bagariya imza atmistir. 1909-1910 sezonunda lige ikinci Tiirk takimi olarak

katilan Fenerbahge ise 1911-1912 sezonunda sampiyon olmustur.?:

1908 yilindan sonra Istanbul’da kurulan ¢ok sayida futbol kuliibii lige katilmak
istemis ancak, IFB tarafindan olumsuz cevap almislardir. IFB, bu kat1 tutumu, kisilerin
ve kuliiplerin giiciine gore degisen kararlari, 6zellikle Galatasaray-Fenerbahce
rekabetinin altinda ezilmesi gibi nedenlerle sonunu hazirlamistir. Cogunlugu
Fenerbahgeli olan tertip komitesi iiyelerinin hazirladiklar1 yeni statii ve aldiklari
kararlara tepki olarak Galatasaray, 1910-1911 sezonu lig maglarina katilmama karari
almistir. Galatasaray’in ligden c¢ekilmesinden sonra Galatasaray, Fenerbahge,
Strugglers, Progess ve Kadikdy takimlarmin katilimlariyla 1910 yilinda Istanbul
Futbol Kuliipleri Ligi (IFKL) kurulmustur.?2

Birinci Diinya Savasi’nin ¢ikmasinin getirdigi olumsuzluklar ve kuliipler
arasindaki ¢ekismeler nedeniyle IFKL, yeterince etkili olamamistir. Ayrica, IFKL’ye
katilmalar1 kabul edilmeyen Anadolu Spor, Istanbul Jimnastik, Dariilfunun Terbiye-i
Bedeniye, Sehremini Miimaresat-1 Bedeniye, Sanayi Mektebi ile Fenerbahge kuliibii
1913 yilinda Cuma Futbol Ligi’ni kurmuslardir. Cuma ve Pazar liglerinin birlikte
oynandigi, Tiirk futbol orgilitlenmesi ¢abalarinin basarisiz oldugu 1913-1920 yillar

arasinin kaotik gectigi sdylenebilir.?

Modern futbolun tarihi ayn1 zamanda futbol-siyaset iligkilerinin tarihi olarak
tarif edilebilir. ittihat ve Terakki’nin 1910 yilinda Progress adiyla cogunlugu

gayrimiislim olan tebaa tarafindan kurulan takimi ele gecirerek adin1 Altinordu olarak

2 Ahmet Talimciler, “Tiirkiye’de Futbolun Orgiitlenmesi”, iktisat Tarihi Dergisi, Say1: 463-468,
Temmuz-Aralik 2005, s. 11.

2 Ae.,s. 12.

2 A.e., s. 13.

ZAe.
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degistirmesi futbol-siyaset iliskisinin dnemli bir 6rnegidir. Altinordu’nun basina ittihat
ve Terakki’nin liderlerinden biri olan Talat Pasa’nin gelmesiyle kuliip iktidarin mali
ve siyasi destegini arkasina almistir. Diger kuliiplerin oyuncular1 cepheye
gonderilirken, Altinordu kuliibii bu durumdan muaf tutulmus ve devletin tiim

imkanlarindan yararlanarak 1917-1918 sezonunda sampiyon olmustur.?*

Azinliklarin futbol alanindaki hakimiyetleri ve futbolun kitleselliginin milli
kimlik olusturmaya uygun yapis1 dénemin iktidari Ittihat ve Terakki nin bu oyuna ilgi
gdstermesini saglanmgtir. Ittihat ve Terakki’ nin futbol araciligryla milli biling yaratma
cabalarmin en énemli merkezi kozmopolit yapisiyla bilinen Izmir olmustur. Izmir’de
Paniaonis, Apollon, Pelops, Evangelis, Iskos, Karakoviri, Midilli karmasi gibi Rum,
Ermeni ve Ingiliz takimlar1 miicadele etmektedir. Ittihatgilar, futbol yolu ile
kiiltiirlerini koruyan ve genglik orgiitlenmelerini kuran azinliklara karsi milli duygulari
harekete gegirmek igin 1 Kasim 1912 yilinda Karsiyaka Miimarese-i Bedeniye
Kuliibii'nii kurmustur. Kuliibiin renkleri Miislimanligi temsilen yesil, Tirkligi
temsilen kirmizi olarak belirlenmistir. 1914 yilinda ise Altay kuliibii kurularak futbol

{izerinden milli bilinci yaratma cabalar1 devam etmistir.?>

Birinci Diinya Savasi’'nda Osmanli Devleti’nin yenilgiye ugramasi,
imparatorlugun baskenti Istanbul’'un isgal edilmesi halkta biiyilk bir tepki
uyandirmistir. Futbol halkin duygularini yansitabilecegi ve 6fkesini akitabilecegi bir
alan olarak ortaya ¢ikmustir. Isgal doneminde her mag¢ bir mini savas havasinda

oynanmis, kazanilan maglar ulusal gururu oksama islevi gormiistiir.%8

Miitareke yillarinda halki tesellisi isgal giiclerinin olusturdugu takimlara kars1
miicadele eden Tiirk takimlaridir. Tiirk takimlarimin isgal gii¢lerinin futbol takimlarini
yenmesi halkta biiyilik heyecana agiyordu. O donemde yabanci takimlarla oynadigi 50
magin 41’in1 kazanmasi, attig1 193 gole karsilik 47 gol yemesi Fenerbahge’ nin halkin

gonliine girmesini saglamistir. Isgal ddneminde Tiirk takimlarmin isgal kuvvetleri ile

24 Aktiitiin, A.g.m., s. 6.

%5 Yagar Aksoy, “Gavur Izmir’de Gol Sesleri”, Futbol ve Kiiltiirii, Ed. by. Roman Horak, Wolfgang
Reiter, Tanil Bora, Istanbul, Tletisim Yaymlari, 1993, s. 328-330.

% fsmail Giines, Futbol Ekonomisi, Istanbul, Karahan Kitabevi, 2010, s. 13.
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oynadiklar1 maclar ve elde ettikleri galibiyetler futbolun Tiirkiye’de sevilmesinde

belirleyici bir etken olmustur.?’
3.1.1. Tiirkiye idman Cemiyeti’nin Kurulusu

Tiirk sporunun ilk érgiitii olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (TICT), 22
Mayis 1922 tarihinde tiizel kisilik olarak kurulmustur. TICI’nin ilk baskan1 Ali Sami
Yen’dir. TICI altinda 13 Nisan 1923 tarihinde Tiirkiye Futbol Heyeti Miittehidesi
kurulmus, 21 May1s 1923 tarihinde ise Uluslararas1 Futbol Federasyonu’na (FIFA) liye
olunmustur. Ik resmi milli ma¢ ise Romanya Milli Takimi ile 26 Ekim 1923’te
oynanmistir. Tiirkiye Futbol Heyeti Miittehidesi 5 Aralik 1925°te Tiirkiye Futbol

Federasyonu unvanini almistir.?

TICI tarafindan 1923-1924 sezonundan itibaren Istanbul, Ankara, Izmir,
Eskisehir, Adana ve Trabzon’da amator ligler organize edilmistir. 1923-1937 yillari
arasinda amatdr liglerde oynanan magclar ile Tiirk milli takimi, Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktas’in oynadigi maglar Tiirkiye’de futbolun kitlesel olarak ilgi
gormesinde etkili olmustur. Futbol Federasyonu, 1937 sezonundan itibaren Milli
Kiime ad1 altinda Istanbul liginden ilk dért takim, Ankara ve izmir liglerinden ise ilk
iki takimm katilacag: bir organizasyon diizenlemistir. Ancak, bu lig Ikinci Diinya

Savasi’nin getirdigi ekonomik zorluklarin etkisiyle 1950 yilinda sonlandiriimistir.?°
3.1.2. Profesyonelligin Kabulii ve Liglerin Kurulusu

Tiirk futbolunda profesyonellik yasak olmakla birlikte ittihat ve Terakki
tarafindan  yonetilen Altinordu ile sonrasinda Giines kuliibii tarafindan
uygulanmaktaydi. Diger kuliipler ise uzun yillar boyunca profesyonelligi gizli bir
sekilde stirdiirmiistiir. Futbol Federasyonu 1951 yilinda futbol profesyonelligi kabul

ederek yeni bir dénemi baslatmigtir.®

Profesyonelligin kabul edildikten sonra bolgesel amatdr ligler profesyonel

liglere doniistiiriilmiistiir. 1959 yilinda ise Tiirkiye futbolunda tarihsel bir adim olarak

21 Atabeyoglu, A.g.m., s. 46.

28 Morpa Spor Ansiklopedisi, 2. Cilt, Orhan Ofset, Istanbul, 1997, s. 145.
2% Talimciler, “Tiirkiye’de Futbolun Orgiitlenmesi”, s. 15.

0 A.e.
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nitelendirilebilecek Tiirkiye Milli Ligi (Istanbul’dan 8, Ankara ve Izmir’de 4’er takim
katilmistir) kurulmustur. 1963 yilinda baslayan planli kalkinma dénemi ile yerel
sermayenin Istanbul ve Ankara ile rekabet edebilmesinin kosullar1 hazirlanmaktaydi.
Bununla baglantili olarak 1963-1964 yilinda Tiirkiye 2. Futbol Ligi, 1967-1968
sezonunda ise Tiirkiye 3. Ligi organizasyonlar1 baslatilmistir. S6z konusu alt liglerin
kurulmasi ile yasadiklar1 kentin takimlarimi destekleme olanagi yakalayan halkin

futbola ilgisi de artmistir.!

1950’lerden 1960’lara uzanan siiregte profesyonel liglerin kurulmasi, Milli Lig
uygulamasinin baslatilmasi, Istanbul, Ankara ve Izmir disindaki sehirlerde futbol
kuliiplerinin ¢ogalmasi, yabanci oyuncalarin takimlarda oynamaya baslamasi gibi
olgular dikkati ¢ekmektedir. Bunlarin yani sira, Tirkiye Futbol Federasyonu, 1962
yilinda UEFAya iiye olmustur.®?

3.1.3. Tiirk Futbolunda Onemli Olaylar (1970-2018)

Tiirk futboluna 1970°1i yillarda bir Anadolu takimi olan Trabzonspor
damgasim1 vurmustur. 1974 yilinda yiikseldigi Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nde iist iiste
sampiyonluklar kazanan Trabzonspor futbolun iilkede yayginlasmasinda 6énemli bir
rol oynamistir. 1980’11 yillarin en 6nemli gelismesi ise Alman teknik direktor Jupp
Derwal’in Tirkiye’ye ve Galatasaray’1t sistemli bir futbol oynayan takima
doniistiirmesidir. O donemde Derwall’in yardimciligini ise Mustafa Denizli yapmustir.
Denizli, Derwall’in insa ettigi ettigi sistemi devam ettirerek Galatasaray’1 1989 yilinda

Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi yar1 finaline tagimustir.

1990’11 yillarda Tiirk futbolunda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (1992)
Ozerklesmesi, havuz sisteminin (1996) kurulmast gibi kurumsal gelismeler
yasanmustir. Geng Milli Takimi’nin 1991 yilinda Akdeniz Oyunlari’nda finale ¢ikmasi
ve A Milli Takimi’nin 1996 yilinda Avrupa Sampiyona’sina katilmasi ise sportif

alanda yasanan gelismeler olusmustur.>*

LAk, s. 15.

32 “UEFA’ya Uye Oluyoruz”, (Cevrimigi) http:/tff.org/default.aspx?pagelD=296, 28 Nisan 2019

B Ae

3 «“Ozerklik ve Tarihi Basarilar”, (Cevrimici) http://tff.org/default.aspx?pagelD=297, 20 Mart 2019.
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A Milli Takim’in 1996 yilinda bir ilki basararak Avrupa Futbol Sampiyonasi
Finalleri’ne katilmaya hak kazanmas1 2000’li y1illarin basinda kazanilacak basarilarin
onciisii niteligindedir. Galatasaray’in 17 Mayis 2000 tarihinde UEFA Kupasi finalinde
Arsenal’i yenerek UEFA kupasini1 ve 20 Agustos 2000 tarihli Siiper Kupa finalinde
Real Madrid’i yenerek Siiper Kupa’yr kazanmasi, A Milli Takim’in 2000 Avrupa
Sampiyonasi’nda ¢eyrek final oynamasi, 2002 Diinya Kupasi’nda {igiincii olmasi ve
son olarak 2008 Avrupa Sampiyonasi’nda yar1 final oynamasi Tiirk futbolunun en

onemli basarilaridir.®
3.1.4. Siiper Lig’in Tarihi ve Yapisi

1959 yilinda kurulan Milli Lig, 1962/63 sezonunda Ikinci Lig’in kurulmasi ile
Birinci Lig adiyla anilmaya baglamistir. 2001/02 sezonunda Tirkiye Siiper Ligi adini
alan lig, 2005/06 ile 2009/10 sezonlar1 arasinda Turkcell Siiper Lig, 2010/11

sezonundan itibaren ise Spor Toto Siiper Lig adin1 kullanmaktadir.®

Stiper Lig, Spor Toto Teskilat Bagkanlig1 ile imzalanan sponsorluk anlagmasi
cercevesinde 2018/19 sezonu sonuna kadar Spor Toto Siiper Lig olarak anilacaktir.3’
Stiper Lig’de her sezon 18 takim miicadele etmektedir. Ligi son ii¢ sirada bitiren
takimlar bir alt lige (Spor Toto Birinci Lig) diiserken, yerlerine alt ligden ti¢ takim
gelmektedir.

Stiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin kadrolarinda en fazla 28 futbolcu
bulunabilir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 2015-16 sezonundan itibaren en az dort
yil siiresince uygulanacak yeni kararina gore bu futbolcularin ise en az 14’iiniin
Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi

zorunludur.®®

1959 yilindan giiniimiizde kadar Tiirkiye Siiper Lig’de 5 farkli kuliip

sampiyonluga ulasmistir. Galatasaray 21 sampiyonluk ile zirvede yer alirken,

% Giines, A.g.e., s. 19.

% “Siiper Lig Tarihgesi”, (Cevrimigi) http://www.tff.org.tr/default.aspx?pagelD=545, 10 Mart 2019.

87 «Sijper Lig ve TFF 1. Lig’in Isim Sponsoru Spor Toto”, (Cevrimici)
https://www.ntv.com.tr/spor/super-lig-ve-tff-1-ligin-isim-sponsoru-spor-
toto,K_PThsdxuEeGyOlz2vrmOA, 2 May1s 2019.

38 TFF, 2018/2019 Spor Toto Siiper Lig Lefter Kiiciikandonyadis Sezonu Miisabakalar1 Statiisii,
s.13.
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Fenerbahge 19 sampiyonluk ile ikinci sirada, Besiktas ise 15 sampiyonluk ile ti¢lincii
siradadir. 1959-2018 yillart arasinda Besiktag 13 sampiyonluk kazanmis, ancak,
Tirkiye Futbol Federasyonu 2002 yilinda aldig: karar ile 1956-57 ve 1957-58 sezonu
sampiyonluklarin1 da tescil ettiginden Besiktas’in sampiyonluk sayist 15°e
yiikselmistir. 2009-10 sezonunda Siiper Lig’de ilk kez dort biiyiik disinda bir kuliip

olan Bursaspor sampiyonluk yasamistir.

Tablo 3.1: Siiper Lig Sampiyonlar: (1959-2018)

Kuliip Sampiyonluk Sezon

1961-62, 1962-63, 1968-
69, 1970-71, 1971-72,
1972-73, 1986-87, 1987-
88, 1992-93, 1993-94,
Galatasaray 21 1996-97, 1997-98, 1998-
99, 1999-00, 2001-02,
2005-06, 2007-08, 2011-
12, 2012-13, 2014-15,
2017-18

1959, 1960-61, 1963-64,
1964-65, 1967-68, 1969-
70,1973-74, 1974-75,
1977-78, 1982-83, 1984-
85, 1988-89, 1995-96,
2000-01, 2003-04, 2004-
05, 2006-07, 2010-11,
2013-14

Fenerbahge 19

1959-60, 1965-66, 1966-
67, 1981-82, 1985-86,
1989-90, 1990-91, 1991-
92, 1994-95, 2002-03,
2008-09, 2015-16, 2016-
17,

Besiktas 15

1975-76, 1976-77, 1978-
Trabzonspor 6 79, 1979-80, 1980-81,
1983-84

Bursaspor 1 2009-10

Kaynak: “Siiper Lig Tarihgesi”, (Cevrimici) http://www.tff.org.tr/default.aspx?pagelD=545, 10 Mart
2019.

UEFA, iilke puan1 siralamasinda 10. sirada yer alan Tiirkiye’den UEFA’nin

diizenledigi turnuvalara bes kuliip katilabilmektedir. Siiper Lig’i birinci sirada
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tamamlayan kuliip, Sampiyonlar Ligi gruplarina direkt katilirken, ikinci siradaki kuliip
gruplara katilmak i¢in 6n eleme oynamaktadir. Tiirkiye Kupasi’ni kazanan kuliip
Avrupa Ligi’ne dogrudan katilirken, ligi iigiincii ve dordiincii sirada bitiren kuliipler
On eleme oynayacaklardir. Tiirkiye Kupasi’ni1 kazanan takim ilk dortte yer aliyorsa ligi
besinci sirada tamamlayan takim Avrupa Ligi On elemelerine katilim hakk:

kazanmaktadir.>®
3.1.5. Siiper Lig Kuliiplerinin Kurumsal Yapisi

Tiirkiye’de futbol kuliipleri birgok iilkede oldugu gibi dernek statiisiinde
kurulmustur. Futbolun endiistrilesmesi ile kuliiplerin gelir ve giderleri yilikselmis ve
biitgelerini profesyonelce yonetmek isteyen birgok Avrupa kuliibii 1980’11 yillarda
sirketlesmeye gitmistir.** Ancak, Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin biiyiik béliimii hala

dernek statiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
3.15.1. Kuliiplerin Sirketlesmesi

Tiirkiye’de futbol kuliipleri 1990’11 yillarda sirketlesme baslamistir. Naklen
yayin gelirleri, sponsorluk gelirleri ve logolu iirlin satiglarindaki artiglar kuliiplerin
gelirlerini artirirken, transfer ticretlerindeki artigla da kuliip giderleri artirmistir.
Bahsedilen olgular, Tiirk futbol kuliiplerinin gelir-gider dengesini profesyonelce

yonetmeleri icin sirketlesmesini gerekli kilmigtir. 4

Dernek statiisiinde olmanin avantajlarin1 kaybetmek istemeyen Tiirk futbol
kuliipleri faaliyetlerini kurduklar: sirketler iizerinden yiiriitmektedir. Boylelikle hem
dernek olmanin avantajlarindan yararlanilmakta hem de yeni futbol ekonomisine

uygun olarak sirket {izerinden ticari gelir elde edilmektedir.*?

¥ Ae.,s. 9-10.

40 Akyiiz, M. E., “Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka agilmasi; Avrupa Futbol Piyasasindaki
Gelismeler Cercevesinde Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor Orneginin
Degerlendirilmesi”, T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Aracilik Faaliyetleri Yeterlilik
Etiidii, Istanbul, s. 22, 27, 2005. S. 10.

1 Ae.

42 Sebahattin Devecioglu, Bilal Coban, Yunus Emre Karakaya, Ozgiir Karatas, “Tiirkiye’de Spor
Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yonelimlerinin Degerlendirilmesi”, Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, Say1: 2, 2012, s. 41.
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Tirkiye’de ilk sirketlesen futbol kuliibii ise Malatyaspor’dur. Sonrasinda ise
Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor’'un yani sira Adanaspor,
Istanbulspor, ~Vanspor, Siirtspor, Karsiyaka ve Antalyaspor kuliipleri
sirketlesmislerdir. Ancak, sirketlesme siirecinden mali ve sportif yetersizlikler ile
yanlis yOnetimler nedeniyle dort biiyiikler disindaki kuliipler basarili olarak

ctkamamislardir.®

Tiirk futbolunun dort blytlikleri 1990°1h yillarda sirketlesmeye gitmistir.
Trabzonspor, 1994 yilinda Trabzon Sportif A.S.’yi, Besiktas 1995 yilinda Besiktas
Jimnastik Kuliibii Spor Malzemeleri ve Spor Yatirimlart San. ve Tic. A.S.’yi,
Galatasaray 1997 yilinda Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.’yi ve
Fenerbahce 1998 yilinda Fenerbahge Sportif A.S.’yi kurarak sirketlesmistir.*

2018/19 sezonunda 18 takimdan 8’1 anonim sirket olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Dort biiyiiklere ilaveten Antalyaspor, Caykur Rizespor, Goztepe ve

Kasimpasa anonim sirket statiisiindedir.*
3.1.5.2. Borsaya Kote Olan Kuliipler

Avrupa futbolunda ilk olarak Tottenham Hotspur 1983 yilinda hisselerini halka
arz etmistir. 199011 yillarda birgogu ingiliz kuliibii olmakla birlikte Avrupa’dan gok
sayida kullip sermayesini halka agmistir. Tiirkiye’de ise kuliip hisseleri ilk olarak
2000’1 yillarda borsada islem goérmeye baslamistir. Galatasaray ve Besiktas’in
hisseleri 2002, Fenerbahge’nin hisseleri 2004, Trabzonspor’un hisseleri ise 2005

yilinda halka arz edilmistir.*®

4 S Dorukkaya, A. Kiratl, F.K. Ebicli, Tiirkiye'de Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, Halka
Acilmasi, Finansmam ve Vergileme, Istanbul, Diinya Yaymcilik, 1998, s. 21.

4 A.D. Aydm, M. Turgut, R. Bayirh, “Spor Kuliiplerinin Halka Agilmasinin Tiirkiye’de Uygulanan
Modeller Agisindan incelenmesi, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Sayt: 1, 2007, s. 59-65.

% “Spor Toto Siiper Lig Detayli Sponsorluk infografigi”, (Cevrimigi)
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/, 20 Mart
2019.

% Feyyaz Eren, Fatih B. Giimiis, “Tiirk ve Yabanci1 Futbol Takimlarinin Borsa Performanslar1 Uzerine
Bir Uygulama”, Cankir1 Karatekin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 3,
Say1 2, 2013, s. 38.
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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. 2002 yilinda hisselerinin
%16’s1m1 halka ederek borsada islem gdérmeye baslamistir.*” 2019 ay1 Subat itibariyla
sirket hisselerinin %66,42’s1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne aitken, %33,58’lik
kismi halka aciktir.*®

Fenerbahge Futbol A.S., 2004 yilinda hisselerinin %15’in1 halka agmistir. 2019
yil1 Subat ay1 itibartyla sirketin hisselerinin %67,07’si Fenerbah¢e Spor Kuliibii’ne ait
iken, %32,93"{i halka aciktir.*®

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 2002 yilinda hisselerinin
%15’ini halka arz ederek borsaya girmistir.®® Sirket hisselerinin %51’i Besiktas

Jimnastik Kuliibii Dernegi’ne ait iken, %49’u halka agiktir.%

Trabzonspor Sportif Yatirnm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 2005
tarthinde sermayesinin %25’ini halka agmistir. 2019 yili Subat ay1 itibariyla sirketin
hisselerinin %64,75’i Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.’ye ait iken, %35,25’i
halka agiktir.>?

47 Aydin, Turgut ve Bayirli, A.g.m., s. 59.

4 Galatasaray Sportif A.S., 1 Haziran 2018- 28 Subat 2019 Faaliyet Raporu

49 Fenerbahge Futbol A.S., 01.06.2018 — 28.02.2019 Faaliyet Raporu

% Aydin, Turgut ve Bayirli, A.g.m., s. 63.

51 Besiktas A.S., 01.06.2018 — 28.02.2019 Faaliyet Raporu Faaliyet Raporu

52 Trabzonspor A.S., 01.06.2018 — 28.02.2019 Faaliyet Raporu Faaliyet Raporu
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3.2. TURKIYE SUPER LiG’IN EKONOMISIi

Stiper Lig, 2016/17 sezonu itibartyla 731 milyon Euro’luk geliriyle Avrupa’nin
en yiiksek gelirli 6. ligi olmustur. Endiistrilesme siireci ile gelirleri artan Siiper Lig’in
ayni donemde giderleri de artmis ve gelir-gider dengesini yonetebilmek onemli hale
gelmistir. Bu baslik altinda, endiistriyel futbol doneminde Siiper Lig’in finansal yapisi

ile gelir ve gider kalemleri incelenecektir.

3.2.1. Siiper Lig’in Finansal Yapisi

Stiper Lig 789 milyon Euro aktif toplami ile Avrupa’da 8. sirada yer almistir.
Bu alanda, Stiper Lig agisindan olumlu gelisme ise 2016/17 sezonunda aktif toplamini

%31 oraninda artirmay1 basarmasidir.>®

Stiper Lig’in 2010-2018 yillar1 arasindaki gelisimine bakildiginda toplam
gelirin %653, ligin degerinin %658 arttig1 goriilmektedir. Ancak, gelir ve lig
degerindeki artisin borgluluk ve zarardaki artis gibi olumsuz hususlarin golgesinde
kaldig1 soylenebilir. 2010-2018 yillar1 arasinda Siiper Lig’in toplam borcu %5.500
artarak 14 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmis ve toplam gelirin 4,4 katina ulagmustir.
Ayni donemlerde, kuliiplerin toplam borg¢lar1 toplam varliklarindan daha fazla artmig
ve 2018 yili itibariyla toplam borg toplam gelirin 2,5 kati1 olarak gerceklesmistir. Siiper
Lig kuliiplerinin her donemde zarar kaydetmeleri sonucunda birikimli zarar tutar1 6
milyar TL’ye yiikselmistir. Bu durum da, kuliiplerin 6zkaynaklarini eritmis ve 2018

yilinda 4,5 milyar TL 6zkaynak ac¢ig1 verilmistir.

Stiper Lig’in oyunculara 6denen iicretlerin toplam giderlere oraninin
UEFA’nin FFP cergevesinde belirledigi %70’lik oranin {izerinde gergeklestigi
goriilmektedir. Finansal olarak durumu koétilesen Tiirk futbolu, FIFA ve UEFA
tarafindan hazirlanan sportif performans siralamasinda da gerileme yasamistir.
UEFA’nin iilke puanlar1 siralamasinda 2000 yilinda 7. sirada yer alan Tiirkiye, 2018
yilinda 10. siraya gerilemis; FIFA ’nin iilke puanlar siralamasinda ise 30. siradan 39.

siraya gerilemistir.

53 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 106.
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Tablo 3.2:Siiper Lig'in Karsilastirmalh Makro Degerleri 2000-2018 (Milyon TL)

2018 2000 Artis (%)

Toplam Gelir 3.200 425 653
Toplam Borg 14.000 250 5.500
Siiper Lig Degeri 3.925 518 658
Toplam Varliklar 5.500 750 633
Toplam Birikimli Zarar 6.000 177 3.290
Toplam Ozkaynak Agig 4.500 300 1.400
Toplam Borg/Toplam Gelir 438 59 644
Toplam Borg/Toplam Varliklar 255 33 664
Ucret+Maaslar/Toplam Giderleri (%) 84 75 12
Birikmis Zarar/Toplam Gelir 188 42 350
UEFA Sirasi 10 7

FIFA Sirasi 39 30
Kaynak: Tugrul Aksar, “Futbol ve Finansman Yapilandirma”, (Cevrimigi)

http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/4494-futbol-ve-
finansman-yapilandirma-futbol.html, 20 Mart 2019.

UEFA’nin hazirladigi “The European Club Footballing Landscape 2017~

raporunda ise Siiper Lig’in finansal performasma iliskin asagidaki bilgiler

verilmistir:>*

Stiper Lig’in faaliyet giderleri 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %15 artarak
214 milyon Euro olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet giderleri toplam gelirin ise
%?29’una tekabiil etmektedir. Siiper Lig, Avrupa’nin 20 biiyiik ligi arasinda,
faaliyet giderleri bakimindan 8., faaliyet giderlerinin toplam gelirdeki pay1
bakimindan 18. sirada yer almaktadir.

Stiper Lig, 2017 yilinda 239 milyon Euro net zarar kaydetmistir. S6z konusu
zararin olusmasinda dort biiyiiklerin her donemi yiiksek tutarda zarar ile
kapatmalari etkili olmustur.

Stiper Lig kuliiplerinin aktif toplami1 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %31 artis
gostererek 789 milyon Euro’ya ulagsmistir. Ayni1 donemde aktif toplami toplam
gelirlerin 1,1 katina denk gelmektedir.

Stiper Lig’de kuliip aktifine kaydedilen oyuncu degerlerinin toplami 2017
yilinda bir onceki yila gore %10 azalarak 96 milyon Euro olarak

gerceklesmistir. Aynt donemde kadro maliyeti ise 270 milyon Euro olarak

5 UEFA tarafindan hazirlanan The European Club Footballing Landscape raporundan derlenmistir.
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gerceklesmis ve toplam gelirin %50’sine denk gelmistir. Bilancoya kayitl
oyuncu degeri bakimindan Avrupa ligleri arasinda 10. sirada yer alan Tiirkiye,
kadro maliyeti bakimindan ise 8. sirada yer almistir.

e Siiper Lig’in net borcu 2017 yilinda bir dnceki yila gore %61 artarak 897
milyon Euro olarak gerceklesmistir. Ayni donemde, net bor¢ toplam gelirin
%123’line denk gelmistir. Avrupa ligleri arasinda Siiper Lig net bor¢ tutari
bakimindan 3., net borcun toplam gelirdeki pay1 bakimindan ise 4. sirada yer

almaktadir.

Tablo 3.3: Dort Biiyiiklerin Finansal Performansi 2012-2018 (Milyon TL)

Toplam 2012/13{2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Donen Varhk 397,1 295,2 460 705,9 936,6| 2209,6
Duran Varhk 1080,5 882,4 862,2| 1015,5| 1301,5| 1396,3
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynak 1187,3| 1276,7| 1563,1| 2158,9| 2178,4| 3387,3
Uzun Vadeli Yabanci

Kaynak 485,5 729,5| 1066,4| 1048,7| 2075,5| 2400,9
Mali Borg¢ 712,2 935,7| 1391,5| 1667,2| 1870,6| 31744
Ozkaynak A8l -185,3| -694,3| -1086,1| -1485,8| -909,2 | -2245,2
Birikimli Zarar -618,3| -529,9| -1304,4| -1803,1| -2148,6| -2842,6
Cari Donem

Kar/Zarar -239,8| -440,2| -512,9, -368,1| -551,5| -726,7
Hasilat 783,7 833 994,2| 1560,9| 1555,8| 2317,7
Faaliyet Kani -154| -386,2| -334,2 -99,2| -174,2| -2175
Mali Bor¢/Aktif (%) 48 79 105 97 84 88
Yabana

Kaynak/Aktif (%) 113 170 199 186 190 161
Cari Oran 0,33 0,23 0,29 0,33 0,43 0,65

Kaynak: Kuliplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) goénderdikleri verilerden
olusturulmustur.

Stiper Lig’in olumsuz mali performansinda dort biiyiikler 6nemli rol
oynamaktadir. Tablo 3.3’te dort biiyiiklerin 2012-2018 yillar1 arasindaki finansal
performansi gosterilmistir. Incelenen dénemlerde aktif toplami %144 artarken ve
hasilat %196 artis gostermistir. Ancak, aktif toplam1 ve hasilattaki artisin 6zkaynak
acig1 ile borgtaki artisin gerisinde kaldigi1 goriilmektedir. Ayn1 donemde 6zkaynak
acigt %1112, toplam bor¢ ise %246 artmistir. Dort biiyiiklerin aktiflerinin
finansmaninda ¢ok yiiksek oranda yabanci kaynak kullandiklar1 goriilmektedir.

2017/18 sezonu itibariyla dort biiytliklerin toplam borcu toplam gelirin yaklasik 2,5
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kat1 seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu olumsuzluklarin yani sira dort biiyiikler
her donemde esas faaliyetlerinden zarar kaydetmistir. 2015/16 doneminde faaliyet
zarar1 azalmakla birlikte 2016/17 ve 2017/18 donemlerinde tekrardan artis trendine
girmistir.

Kuliip bazinda bakildiginda 2017/18 sezonunda her kuliibiin negatif 6zkaynak
ile faaliyetlerini siirdiirdiigii, yabanci kaynak kullaniminin toplam varliklarin {izerinde
gerceklestigi, Besiktas hari¢, her kuliibiin esas faaliyetlerinden zarar kaydettigi,
kuliiplerin faaliyetlerini yogun olarak mali bor¢lar ile finanse ettigi, buna bagli olarak,
yiiksek tutarda finansman gideri kaydedildigi gibi hususlar dikkati ¢ekmektedir.
Besiktag’in 2017/18 sezonunda esas faaliyet karlilig1 bakimindan diger kuliiplerden
ayriksi bir goriintii vermesinde UEFA’dan elde edilen gelir etkili olmustur.

Tablo 3.4: Dort Biiyiik Kuliibiin Finansal Verileri 2017/18 Sezonu (Milyon
TL)

GS FB BJK TS
Toplam Varhk 990,10| 1.119,40 952,80 400,90
Mali Borg¢ 616,70 1.493,50 799,70 613,90
Yabanci1 Kaynak 1.304,90| 2.039,10| 1.461,80 981,70
Ozkaynak -315,60| -839,70| -509,00| -580,80
Gecmis Yillar Zararlan 1.088,00 545,80 760,40 448,30
Toplam Gelir 627,30 593,60 906,10 190,70
Toplam Maliyet 658,60 620,30 620,30 308,40
Faaliyet Kari -119,20| -108,50 178,70| -168,50
Finansman Gideri 159,60 367,20 224,30 136,00
Cari Donem Kari-Zarari -228,80| -278,30 10,00 -292,40
Mali Bor¢/Varhk 0062,29| %133,42| 9%83,93| %153,13
Yabanci Kaynak/Varhk %131,79| %182,16| %153,42| %244,87

Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydmnlatma Platformu) gonderdikleri verilerden

olusturulmustur.

Aksar’a gore mevcut olumsuz durumun olusmasinda kuliiplerin yonetilme
sekillerindeki yetersizlikler ve basarisizliklar, sportif performansin diisiik olmasi,
finansal kosullar ve ilave gelir yaratmadaki sikintilar belirleyici olmustur. Finansal
kosullar ile kurlardaki artiglar, finansman maliyetlerinin artmasi1 ve mevcut borg
stokunun stirdiiriilemezligi kastedilmektedir. Kuliipler, kullandiklar1 kredilerin biiyiik
boliimii yabanci para cinsinden oldugu ve oyuncalarina doviz cinsinden &deme

yaptiklar1 i¢in kurdaki dalgalanmalara kars1 hassastirlar. Kurdaki her artis kuliiplerin
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finansal yiikiimliiliklerini artirmaktadir. Aksar’a gore Tiirk futbolunun finansal

darbogazdan ¢ikabilmesi igin ii¢ temel ag181 gidermesi gerekmektedir:>®

1. Donen varliklart kisa vadeli bor¢clanmalarini kapatamadigi icin kuliiplerde
olusan net igletme sermayesi acigi,

2. Kuliiplerin birikimli zararlarinin 6zkaynak toplamini negatife ¢evirmesi
sonucunda olusan 6zkaynak a¢ig1,

3. Kuliiplerin hazir degerlerinin (nakit ve benzeri likit degerler) kisa vadeli

borglari karsilamakta yetersiz olmasi nedeniyle olusan likidite agigi.

Kuliiplerin  finansal yapilarmin = siirdiiriilebilir  olmadigi, faaliyetlerin
devamliligi i¢in mali bor¢larin dondiiriilebilmesinin 6nem arz ettigi, toplam maliyetin
onemli bolimiini olusturan iicret giderlerinin azaltilmasi gerektigi sdylenebilir.
Ancak, Aksar’a gore kuliiplerin mevcut finansal darbogazdan kendi g¢abalari ile
¢tkmalari miimkiin goériinmemektedir. Bu baglamda, TFF ile Bankalar Birligi’nin 2018
yil1 Aralik ayinda agikladiklart proje kuliiplerin mali durumlarinin diizeltilmesi i¢in
imkan saglayabillir. Proje kapsaminda kuliiplerin borglarin1 6demeye yonelik olarak
bir varlik havuzu olusturulacak ve kuliiplerin finansal denetimi yapacak bir kurul

olusturulacaktir.>®
3.2.2. Siiper Lig’in Gelirleri

Stiper Lig, 2016/17 sezonu itibariyla 731 milyon Euro’luk geliriyle Avrupa’nin
en yliksek gelirli 6. ligi olmustur. Gelir bakimindan bes biiyiik ligin sonuncusu olan
Ligue 1’in 1,9 milyar Euro geliri ile Siiper Lig’den yaklasik 1,5 kat daha fazla gelir
yarattif1 goriilmektedir. Siiper Lig gelir yaratma bakimindan bes biiyiik ligin epey
gerisinde kalmistir. Avrupa futbol ekonomisinin 2017 yili itibariyla biiyiikligi 20,1
milyar Euro olarak gergeklesirken, Siiper Lig pastadan %4 pay almistir. 2008-2017
yillar1 arasinda Siiper Lig’in geliri oran olarak %108, tutar olarak ise 380 milyon Euro
artig gostermistir. Ancak, 2008-2017 yillar1 arasindaki 10 yillik doneme bakildiginda
Sitiper Lig’in Avrupa futbolunun toplam gelirinden aldig1 payin %3-%4 bandini

%5 Tugrul Aksar, “Tiirk Futboluna Finansal Regete”, (Cevrimici),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/4494-futbol-ve-
finansman-yapilandirma-futbol.html, 30 Nisan 2019.

% Ae.
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asamadigr goriilmektedir.®” Siiper Lig’in 2016/17 sezonu itibariyla toplam gelirinin
%48’1ni naklen yayin gelirleri, %40’ ticari gelirler, %12’sini ise mag gilini gelirleri
olusturmaktadir. °® Aktifbank tarafindan hazirlanan Ekolig Raporu’na gore Siiper
Lig’in 2016/17 sezonunda 2,3 milyar TL olan toplam geliri 2017/18 sezonunda 3,2

milyar TL’ye ulagsmustir.>

Stiper Lig gelir pastasinin  biiylik dilimi  dort biiyilikler tarafindan
paylasilmaktadir. Dort biiyiiklerin gelir gelisimine bakildiginda yalnizca Besiktas’in
her sezonda toplam gelirini artirmayr basardigi, Galatasaray ve Fenerbahge’nin
2016/17 sezonunda toplam gelirlerinde azalma yasandig1, son sezonda ise her kuliibiin

gelirlerini artirdig1 goriilmektedir.

Grafik 3-1: Dort Biiyiiklerin Toplam Gelirlerinin Gelisimi (Milyon Euro)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
GS 131,5 156,4 96,7 116,3
FB 118,8 150,3 121,7 115,6
BJK 76,5 102,0 145,2 163,8
TS 37,5 25,7 41,1 46,2

GS FB BJK TS

Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3.*

2017/18 sezonundan dort biiyiiklerden en fazla gelir elde eden kuliip 163,8
milyon Euro ile Besiktas olmustur. Besiktas’in toplam gelirinin 2017/18 sezonunda
bir 6nceki doneme gore %12 oraninda artmasinda UEFA Sampiyonlar Ligi’nde alinan

sonuglarin etkisi olmustur. Galatasaray ise ayn1 donemde gelirlerini %20 oraninda

57 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 48.

%8 Deloitte, Annual Review of Football Finance 2018, Haziran 2018, s. 13.

59 Aktifbank, A.g.e., s. 78.

* Ekolig Raporu’ndaki veriler, ilgili sezonlar icin ortalama doviz kuru baz alinarak Euro’ya cevrilmistir.
Ortalama doviz kurlari: 2014/15: 2,84; 2015/16: 3,17; 2016/17: 3,59; 2017/18: 4,45

123



artirarak 116,3 milyon Euro tutarinda toplam gelir kaydetmis ve dort biiyiikler arasinda

ikinci sirada yer almistir.

Tablo 3.5’te goriildigii iizere, Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktag’in
gelirlerinde en onemli kalem ticari gelirler, Trabzonspor’da ise yayin gelirleri
olmustur. Besiktas ayn1 sezonda gelirlerinin %29’unu UEFA’dan elde ettigi geliri
borglu iken, diger kuliiplerde en 6nemli ikinci gelir kaynagi yayin gelirleri olmustur.
Dort biiytikler i¢inde en fazla mag gilinii gelirini elde kuliip ise Galatasaray olmustur.

Tablo 3.5: Dért Biiyiiklerin Gelir Kalemlerinin Toplam Gelirdeki Pay (2017/18
Sezonu)

Mag Giinii Yayin Gelirleri | Ticari Gelirler | UEFA Gelirleri
Besiktas 14% 26% 38% 29%
Galatasaray 25% 33% 42% 0%
Fenerbahge 16% 33% 49% 2%
Trabzonspor 15% 46% 38% 0%

Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3

3.2.2.1. Mag Giinii Gelirleri

Stiper Lig, 2016/17 sezonunda 88 milyon Euro mag giinii geliri elde etmistir.
Bes biiyiik lig arasinda 2016/17 sezonunda en fazla mag giinii geliri elde eden lig 718
milyon Euro ile Premier Lig, en az mag giinii geliri elde eden kuliip 217 milyon Euro
ile Serie A olmustur. Bu alanda bes biiyiik ligin sonuncusu olan Serie A, Siiper Lig’den
yaklasik 2 kat fazla mag giinii geliri elde etmistir. Bes biiyiik lig ile Siiper Lig arasinda
mag giinii gelirleri bakimindan yiiksek tutarda fark olmasinda seyirci ortalamasi etkili

olmustur.5°

Stiper Lig, Avrupa’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip ilk 10 ligi arasinda
yer almaktadir. 2016/17 sezonunda 8.940 olan seyirci ortalamasi 2017/18 sezonunda
%43 oraninda artarak 12.821 seviyesine yiikselmistir. Toplam seyirci sayist ise
2016/17 sezonunda 2,7 milyon kisi iken, 2017/18 sezonunda 3,9 milyon kisi
seviyesine ulagsmistir. Mag¢ giinii gelirlerine bakildiginda 2016/17 sezonunda 261,5

% Deloitte, The European Club Footballing Landscape 2017, s. 62.
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milyon TL (72,8 milyon Euro) olan gelirin 2017/18 sezonunda %52 oraninda artarak
396,3 milyon TL’ye (89 milyon Euro) yiikseldigi goriilmektedir.®*

Stiper Lig mag¢ giinii gelirlerinin 2017/18 sezonunda %881 dort biiyliklerde
toplanmistir. Galatasaray, 28,9 milyon Euro’luk mag gilinii geliri ile zirvede yer
alirken, Fenerbahge 23,7 milyon Euro’luk geliri ile ikinci, Besiktas ise 18,4 milyon
Euro’luk geliri ile tigiincii sirada yer almistir. Siiper Lig’de mag giinli gelirlerinden
aslan paymi ti¢ biiyilikler almakla birlikte {i¢ biiyiiklerden hangisinin daha fazla gelir
edecegi sezondan sezona farklilik gostermektedir. Ornegin, 2015/16 sezonunun en
fazla mag giinii geliri elde eden kuliibii olan Fenerbahge, 2017/18 sezonunda ii¢iincii
siraya gerilemistir. Ayni sekilde, 2016/17 sezonunda mag giinii gelirleri siralamasinda
liciincii sirada yer alan Galatasaray, 2017/18 sezonunda liderlige yiikselmistir. Ug
biiyiiklerin sezon i¢i performanslari, uluslararasi turnuvalara katilimlari, kadro

kaliteleri siralama degiskenliginde temel faktorlerdir.

Tablo 3.6: Mag¢ Giinii Gelirleri 2017/18 Sezonu (Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3, s. 52.*

Avrupa’da 2017/18 sezonunda seyirci ortalamasini en fazla artiran kuliipler
listesinde ise Galatasaray ti¢lincii, Fenerbahge besinci sirada yer almistir. Galatasaray,
2016/17 sezonunda 21,3 bin olan ortalama seyirci sayisim1 2017/18 sezonunda 40,8
bine, Fenerbahge ise ayn1 donemde seyirci sayisini 12,5 bin artirarak 29 bin ortalama

seyirci sayisina ulasmistir.%? Besiktas ise 29.035 seyirci ortalamasi ile Siiper Lig’de

61 Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu, s. 50-51.

* Ekolig Raporu’ndaki veriler, ilgili sezonlar icin ortalama doviz kuru baz alinarak Euro’ya cevrilmistir.
Ortalama doviz kuru: 2017/18: 4,45

62 UEFA, The European Club Footballing Landscape 2017, s. 37.
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liclincii sirada yer almistir. Akhisarspor’un seyirci ortalamasini 2017/18 sezonunda
%166 oraninda artirirken, Galatasaray %116 oranindaki artis ile ikinci sirada,
Karsiyaka %102 oranindaki artis ile liglincii sirada, Fenerbahge ise %77 oranindaki
art1s ile dordiincii sirada yer almistir. Ayn1 donemde, Besiktas’in ise seyirci ortalamasi

bir dnceki sezona gore %3 oraninda azalmistir.

Tablo 3.7: Siiper Kuliiplerinin Seyirci Ortalamasi 2017/18 Sezonu
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Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3, s. 54.

Mag giinii gelirleri seyirci ortalamasinin yani sira bilet fiyatlarina bagl olarak
da degiskenlik gostermektedir. Galatasaray, ortalama bilet fiyatinda 2016/17
sezonunda 96,3 TL ile iiglincii sirada yer alirken, 2017/18 sezonunda 161,9 TL ile
birinci siraya ylikselmistir. Besiktas, 2016/17 sezonunda ortalama bilet fiyatinda 177,8
TL ile zirvede yer alirken, 2017/18 sezonunda 154,1 TL ile ikinci siraya gerilemistir.
Fenerbahge ise 2016/17 sezonunda 110,7 TL olan ortalama bilet fiyati ikinci sirada yer

alirken, 2017/18 sezonunda 86,2 TL ile ii¢lincii siraya gerilemistir.
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Tablo 3.8: Siiper Lig Kuliiplerinin Ortalama Bilet Fiyat1 (Euro)
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Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3, s. 55.*

3.2.2.2. Yayin Haklan

Ik futbol magini devlet kanali olan TRT yaymlamistir. Karsiyaka ile
Istanbulspor arasinda 1971 yilinda oynanan mag, Tiirkiye'de televizyonda canli
yayinlanan ilk karsilasma olmustur. 1990’11 yillarda 6zel televizyon kanallarinin

acilmasi ile lig maclar1 TRT disinda da yayinlanmistir.®

Tiirkiye’de ilk yaym ihalesi 1994-1995 sezonunda gerceklestirilmistir. Thaleyi,
Cine5/ATV/ShowTV/Kanal D/TGRT konsorsiyumu 7,2 milyon Dolar karsiliginda
almistir. Bir sonraki sezon ise TGRT nin yerine Star TV nin dahil oldugu konsorsiyum

ihale icin 23 milyon Dolar 6demistir.®*

Tiirkiye’de havuz sisteminin kuruldugu 1996-1997 sezonundan bugiine kadar
yayin ihalelerini Erol Aksoy’un Cine5’1, Uzan Ailesinin Teleon’u, Cukurova
Grubu’nun Digitiirk’ii kazanmustir.® Son olarak ise Katar merkezli Bein Media

Group’unun Beinsports yayn ihalesini almgtir.%®

* * Ekolig Raporu’ndaki veriler, ilgili sezonlar igin ortalama doviz kuru baz alinarak Euro’ya
cevrilmistir. Ortalama doviz kurlari: 2017/18: 4,45

8 “Tiirk Futbol Yaymcihiginin Tarihi”, (Cevrimigi), http://www.aljazeera.com.tr/haber/1996dan-
2016ya-turk-futbolunun-yayincilik-tarihi, 20 Mart 2019.

8 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Literatiir Yayinlar1, istanbul, 2005, s. 47.

% Ae.,s. 38.

% “Tiirk Futbolunda Tarihi Giin”, (Cevrimici) http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-tarihi-
gun, 3 Mart 2019.
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Tiirkiye’de 1996-1997 sezonunda kurulan havuz sisteminde ilk ihaleyi Erol
AKSOY’un Cine5 kanali kazanmistir. Cine$, ilk y1l i¢in 40 milyon Dolar, ikinci y1l
icin 45 milyon Dolar, {i¢lincii y1l i¢in ise 55 milyon Dolar 6demistir. 1999-2000
sezonunda acilan ikinci ihaleyi ise Uzan Ailesinin kanali Teleon 120 milyon Dolar
karsiliginda almistir. Teleon, yiikkiimliliiklerini yerine getiremeyince ihale 2001-2002
sezonu devre arasinda ihale iptal edilmis ve yeni ihaleyi Digitiirk kazanmistir.
Digitiirk, 2003-2004 sezon sonuna kadar devam eden yayin haklar1 anlagmasi
kapsaminda 465 milyon Dolar 6demistir.%” Digitiirk, 2001-2002 sezonundan 2016-
2017 sezonuna kadar yayin haklari ihalelerini kazanmistir. 2017 yilinda yapilan yayin
haklar1 ihalesini ise yillik 500 milyon Dolar karsiliginda Katar merkezli Bein Media
Group kazanmustir. 2021-2022 sezonuna kadar Siiper Lig maglart Beinsports

kanalinda yayinlanacaktir.%®

Tablo 3.9: Siiper Lig'de Yayimnc1 Kuruluslar

Sezon Yaymnci Kurulus S(ﬁ;(i)l;gunk&etl;)r
1994/95 Cine 5/ATV/Show TV/ Kanal D/TGRT 7,2
1995/96 Cine 5/ATV/Show TV/ Kanal D/Star 23
1996/97 Cine 5 40
1997/98 Cine 5 45
1998/99 Cine 5 55
1999/2001 | Teleon 120
2001/2004 | Digitiirk 465
2004/2008 | Digitiirk-TRT 377,6
2008/2010 | Digitiirk 280
2010/2016 | Digitiirk 321
2017/2022 | Beinsports 500

Kaynak: Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Istanbul, Literatiir Yayinlar1, 2006, ve “Gelenek devam
edecek! Futbol 5 yil daha evinde!”, (Cevrimigi) http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-
tarihi-gun, 15 Mart 2019.

Tiirkiye’de ilk naklen yaym ihalesi 1996 yilinda 40 milyon Dolar ile
kazanilirken, 2017 yilinda naklen yayin gelirleri 500 milyon Dolar’a yiikselmistir.
1990’larin sonlarinda 185 milyon TL yayin geliri elde eden Tiirk futbolu, 2017-2018

sezonunda bu rakami yaklagik 1.5 milyar TL’ye ¢ikarmay1 bagarmistir. Giiniimiizde,

67 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 38.
8 «Tiirk Futbolunda Tarihi Giin”, (Cevrimici) http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-tarihi-
gun, 3 Mart 2019.
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Siiper Lig, Avrupa’nin en fazla yayin geliri elde eden 6. ligi konumundadir.®®

Asagidaki tabloda, yillar itibartyla gergeklestirilen yayin anlagsmalar verilmistir.
3.2.2.2.1. Yayin Geliri Dagitim Modeli

Stiper Lig’de yayin gelirleri dort faktore bagli olarak dagitilmaktadir. Bunlar,
sportif -performans, lige katilim, sampiyonluk ve lig siralamasidir. Sportif performans,
takimlarin sezon igerisinde ligdeki aldiklar1 galibiyet ve beraberliklere gore
dagitilmakta olup toplam gelirin %46’sma tekabiil etmektedir. Lige katilim geliri,
sportif bagaridan bagimsiz olarak kuliiplere her sezon lige katilimlari nedeniyle 6denen
paray1 ifade etmektedir. Toplam gelirin %37’lik kismini olusturmaktadir. Toplam
gelirlerin %11’ine karsilik gelen sampiyonluk primi ise 1959 yilindan itibaren
sampiyonluk sayisina gore kuliiplere dagitilmaktadir. Son olarak, lig siralamasinda ise

toplam gelirin %6’s1 ligi ilk altida bitiren takimlara paylastiriimaktadir.”
3.2.2.2.2. Naklen Yayin Gelirleri

Gilinlimiizde, futbol liglerinin en 6nemli gelir kaynagi olan naklen yayin
gelirleri Siiper Lig’in de gelirlerinin 6nemli boliimiinii olugturmaktadir. Yayn gelirleri
2017 yil itibariyla toplam gelirden %49 pay almistir. Stiper Lig, 2016/17 sezonunda
Avrupa futbolu yayin gelirleri siralamasinda 295 milyon Euro’luk yaymn geliri ile bes

biiyiik ligin ardindan 6. sirada yer almistir.”

Stiper Lig’in 1990’11 yillarin sonunda 185 milyon TL olan yaym gelirleri
2017/18 sezonunda yaklasik 1,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.’? Siiper
Lig’de yaym gelirlerinin gelisimine bakildiginda 2015/16 sezonundan itibaren yayin
gelirlerinin artig trendinde oldugu, 2017/18 sezonunda %14 oraninda yiikselerek 337

milyon Euro seviyesine ulastig1 goriilmektedir.

8 Aktifbank, Ekolig 2016-17/2017-18 Sezonu Futbol Ekonomisi Raporu, s. 61-62

7o Tugrul Aksar, Super League Market Pool Revenues, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-super-
league-market-pool-revenues.html, 20 Nisan 2019.

7L UEFA, The European Club Footballing Landscape 2017, s. 56.

2 pktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu, s. 61.
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Tablo 3.10: Siiper Lig’de Yayin Gelirlerinin Gelisimi 2012-2018 (Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu-3, s. 62.

Son dort sezonda toplam 4,1 milyar TL tutarindaki yayin gelirinin 1,9 milyar
TL’si sportif performansa gore dagitilirken, 1,5 milyar TL’si kuliiplere esit olarak
dagitilan tutar1 ifade etmektedir. Kuliiplere ge¢mis sampiyonluklarina gore verilen
tutar olan Sampiyon Primi 456,1 milyon TL ile ii¢lincii sirada, sezon sonu siralamasina
gore verilen Siralama Odiilii ise 241,2 milyon TL ile son sirada yer almaktadir. Oransal
olarak bakildiginda son 4 sezonda havuz gelirlerinin %46°’s1 sportif performansa gore
dagitilirken, %37’si ise kuliiplere esit olarak paylastirilmistir.

Tablo 3.11: Son 4 Sezonda Kuliiplere Dagitilan Havuz Gelirleri Gelisimi (Bin
TL)

4 Yilhk
Artis
Esit Dagitilan Tutar 279.000| 324.000| 360.000| 540.000]|1.503.000 93,55%
Sportif Performans 347.625| 397.800| 459.000| 673.2001.877.625 93,66%

2014/15| 2015/16 | 2016/17 | 2017/18| Toplam

Siralama Odiilii 46.500| 53.250| 59.475 82.000| 241.225 76,34%
Sampiyonluk Primi 82.940| 96.000| 109.800| 167.400| 456.140 101,83%
Toplam Odiil 756.065| 871.050| 988.275|1.462.600 | 4.077.990 93,45%

Kaynak:  Tugrul  Aksar, “Super League Market Pool Revenues”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-super-
league-market-pool-revenues.html, 20 Mart 2019.

Stiper Lig 2017/18 sezonu sampiyonu olan Galatasaray, 169,8 milyon TL’lik
yayin geliri elde ederken, Fenerbahge, 158,4 milyon TL’lik gelir ile ikinci, Besiktas
135,5 milyon TL ile iigiincii sirada yer almistir. 2017/18 sezonunda Siiper Lig’in
ortalama gelir tutar1 81,3 milyon TL olarak ger¢eklesirken, 13 kuliip ortalamadan az

gelir elde etmistir. Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas, havuz gelirlerinin %31,7’sini
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almigtir. Tablo 3.12°de Siiper Lig kuliiplerinin 2017/18 sezonunda elde ettikleri yayin

gelirleri verilmistir.

Stiper Lig’de 2017/18 sezonunda ligi birinci sirada bitiren Galatasaray’in yayin
geliri lig sonuncusu Karabiikspor’un yayin gelirinin 4,25 kat1 seviyesindedir. Ayni
donemde, Premier Lig sampiyonu Manchester City’nin yayin geliri ise lig sonuncusu
West Bromwich Albioun’un yaym gelirinin 1,58 katidir.”® Bu anlamda, Siiper Lig’in
yayin gelirlerinin dagitiminda daha adaletsiz bir sisteme sahip oldugu sdylenebilir.
Ligde rekabet¢i dengeyi saglayabilmek igin kuliipler arasinda esitsizlige yol agan
yayin gelirleri dagitimi sistemi degistirilmelidir. Aksar’a gore Havuz gelirlerinin
dagitim1 sportif performansa bagli olmakla birlikte sampiyonluk primi ii¢ biiytikler ile

diger kuliipler arasinda dengesizlige sebep olmaktadir.”

Tablo 3.12: 2017/18 Sezonu Havuz Gelirleri Dagitimi (Milyon TL)

.. Esit Sportif Siralama | Sampiyonluk Toplam
Swra Kuliip Daglstllan PenPormans Odiilii > FPriymi Toplam (Epur)
1 | Galatasaray 30 56,1 27 56,7 169,8 38,2
2 | Fenerbahge 30 56,1 21 51,3 158,4 35,6
3 | Basaksehir 30 55 15 100 22,5
4 | Besiktas 30 55 10 40,5 135,5 30,4
5 | Trabzonspor 30 44 6 16,2 96,2 21,6
6 | Goztepe 30 39,6 3 72,6 16,3
7 | Sivasspor 30 38,5 68,5 15,4
8 | Kasimpasaspor 30 36,3 66,3 14,9
9 | Kayserispor 30 35,2 65,2 14,7
10 | Y. Malatyaspor 30 35,2 65,2 14,7
11 | Akhisar 30 34,1 64,1 14,4
12 | Alanyaspor 30 31,9 61,9 13,9
13 | Bursaspor 30 30,8 2,7 63,5 14,3
14 | Antalyaspor 30 30,8 60,8 13,7
15 | Konyaspor 30 29,7 59,7 13,4
16 | Osmanlispor 30 27,5 57,5 12,9
17 | Genglerbirligi 30 27,5 57,5 12,9
18 | Karabiikspor 30 9,9 39,9 9,0

Kaynak:  Tugrul  Aksar, “Super League Market Pool Revenues”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-super-
league-market-pool-revenues.html, 10 Mart 2019.

3 “Premier League value of central payments to clubs” (Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/691073, 21 Mart 2019.

"4 Tugrul Aksar, “Super League Market Pool Revenues”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-super-
league-market-pool-revenues.html, 10 Mart 2019.
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UEFA The European Club Footballing Landscape raporuna goére Stiper Lig’de
yayin gelirleri alaninda en fazla kazanan ti¢ kuliip diger kuliiplerden 2,2 kat fazla yayin
geliri elde etmistir. Bu oran ile Siiper Lig, yayin gelirlerinin kuliiplere dagitimindaki

> Aksar’a gore gecmis

denge bakimindan Avrupa’da 11. sirada yer almistir.
sampiyonluk primini bes yil ile siirlayarak ya da sampiyonluk primi katsayisini

azaltarak bu dengesizlik giderilebilir.”®

Tablo 3.13’te son dort sezonda en fazla yayin geliri eden 10 kuliip verilmistir.
Stiper Lig’de son dort sezonda en fazla gelir eden kuliip olan Fenerbahge 439,4 milyon
TL’lik geliri ile toplam yayin gelirinden %10,79 pay almistir. Galatasaray ise 432,5
milyon TL’lik yayin geliri ile ikinci sirada yer almistir. Dort biiyiik kuliibiin son dort
sezonluk toplam yayin geliri toplam gelirin %37,55’ini olugturmustur.

Tablo 3.13: Siiper Lig’de En Yiiksek Yayin Geliri Elden Eden Kuliipler (2014-
2018)

Sira Kuliip :I'utar ToP!am Y'ayln
(Milyon TL) Gelirindeki Payi
1 Fenerbahce 439,4 10,79%
2 Galatasaray 432,5 10,62%
3 Besiktas 403,8 9,91%
4 Basaksehirspor 273,7 6,72%
5 Trabzonspor 253,6 6,23%
6 Konyaspor 194,9 4,79%
7 Bursaspor 186,1 4,57%
8 Kasimpasa 182,2 4,47%
9 Akhisar Belediyespor 181,9 4,47%
10 Genglerbirligi 173,4 4,26%

Kaynak: Tugrul Aksar, “Super League Market Pool Revenues” (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-
super-league-market-pool-revenues.html, 20 Nisan 2019.

S UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking Report Financial
Year 2017, s. 57.

6 Tugrul Aksar, “Super League Market Pool Revenues”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/4351-super-
league-market-pool-revenues.html, 10 Mart 2019.
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3.2.2.3. Ticari Gelirler

Stiper Lig’in ticari gelirleri 2016/17 sezonunda 900 milyon TL iken, 2017/18
sezonunda 1,1 milyar TL’ ye yiikselmistir. Diger alanlarda oldugu gibi en fazla ticari
gelir elde eden kuliipler dort biiyiikler olmustur. Dort biiyiiklerin 2016/17 sezonunda
647 milyon TL olan ticari gelirleri, 2017/18 sezonunda %28 oraninda artarak 831,2
milyon TL’ye ylikselmistir. Oransal olarak bakildiginda, dort biiyiiklerin ticari
gelirlerinin toplam ticari gelirlerdeki payr %75 olarak gerceklesmistir. 2016/17 ve
2017/18 sezonlarinda en fazla ticari gelir elden kuliip 478,6 milyon TL ile Besiktas
olurken, Fenerbahge 462,4 milyon TL ile ikinci sirada yer almistir. Son iki siray ise
392,9 milyon TL gelir ile Galatasaray ve 144,8 milyon TL ile Trabzonspor
paylasmstir.”” Son iki sezonun en fazla ticari gelir elde eden kuliibii olan Besiktas,

2017/18 sezonunda ticari gelirlerini %41 oraninda artirmay1 bagarmistir.

3.2.2.3.1. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

Avrupa’da 2016/17 sezonunda en fazla sponsorluk geliri kaydeden lig 1,3
milyar Euro ile Premier Lig olurken, bes biiyiik lig arasinda bu alanda en az geliri 507
milyon Euro ile Ligue 1 elde etmistir. Ayn1 donemde Siiper Lig ise 242 milyon Euro

sponsorluk geliri ile Avrupa’da 7. sirada yer almistir.”®

Stiper Lig’de 2016/17 sezonunda 224 olan sponsorluk anlagsmast 2017/18
sezonunda 264’e, 2018/19 sezonunda ise 279 olarak gerceklesmistir.”® 2018/19
sezonunda kuliiplere en fazla sponsor olan sektorler yiyecek, lojistik ve ingaattir. Tablo
3.14’te 2018/19 sezonu itibariyla sektorlere gére forma sponsorluk anlagmasi sayisi

verilistir.

7 Aktifbank, Ekolig 2016-2017 / 2017-2018 Sezonu Raporu, s. 72.

78 Deloitte, Review of Football Finance, Haziran 2018, s. 9-12.

72 “Siiper Toto Siiper Lig Detayli Sponsorluk infografigi” (Cevrimici)
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/, 20 Mart
20109.
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Tablo 3.14: Sektorlere Gore Forma Sponsorluk Anlasmasi Sayis1 (2018/19
Sezonu)
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Kaynak: “Siiper ~Toto Siiper Lig Detayli Sponsorluk Infografigi”  (Cevrimigi)
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/, 20 Mart
20109.

Stiper Lig’de 2018/19 sezonu itibariyla en fazla sponsoru olan kuliip 31
sponsorluk ile Bursaspor’dur. Basaksehir 25 sponsorluk ile ikinci sirada, Caykur
Rizespor ise 21 sponsorluk ile tigiincii sirada yer almistir. En az sponsorluk anlagmasi
olan kuliip ise 3 sponsoru olan Erzurumspor’dur. Dort biiyiiklerden Besiktas’in 20,
Galatasaray’in 19, Trabzonspor’un 18, Fenerbah¢e nin ise 15 sponsorluk anlagsmasi

bulunmaktadir.

Kuliiplerin KAP’a bildirdikleri verilere gore Fenerbahge 2017/18 sezonunda
32,8 milyon Euro ile en fazla sponsorluk geliri elde eden kuliip olurken, son dort
sezonun toplaminda en fazla sponsorluk gelirini 129,8 milyon Euro ile Galatasaray
elde etmistir. Galatasaray ve Fenerbah¢e nin sponsorluk gelirleri 2015/16 sezonundan
itibaren azalan bir seyir izlerken, Besiktas’in 2017/18 sezonunda sponsorluk gelirleri
azalmistir. Trabzonspor’un ise her donemde sponsorluk gelirleri artmigtir. TL bazinda
bakildiginda ise dort kuliibiin de sponsorluk gelirlerinin artis trendinde oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.15’te dort biiyiiklerin sponsorluk ve reklam gelirleri

verilmistir.
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Tablo 3.15: Dort Biiyiiklerin Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 2014-2018 (Milyon
Euro)

:g:g 35,34, 7 %0, 4328 3345 ¢
30,0
25,0
20,0
15,0 12,8
10,0 6,3 69 7.5
1
0,0
Galatasaray Fenerbahge Besiktas Trabzonspor

H2014/15 m2015/16 2016/17 2017/18

Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri verilerden
olusturulmustur.”

Forma gogiis sponsorlugunda en fazla kazanan takim AVIS ile imzaladig
sponsorluk anlagsmasi kapsaminda 35,5 milyon TL gelir elde eden Fenerbahge
olmustur. Ikinci siradaki Besiktas ise Vodafone’dan yillik 5 milyon Dolar gelir elde
etmektedir. Forma sirt sponsorlugunda ise Besiktas, 3,3 milyon Dolar’lik gelir ile ilk
sirada yer alirken, Fenerbahce 3 milyon TL gelir ile Basiktas’1 takip etmektedir.
Stadyum sponsorlugunda Galatasaray, Tiirk Telekom ile imzaladigi anlasma
kapsaminda elde ettigi 10 milyon Dolar gelir ile bu alanda en fazla kazanandir.
Fenerbahge ise forma tedarikeiligi kapsaminda Adidas’tan yillik 8,5 milyon Dolar
kazanarak bu alanda en yiiksek gelir elde eden takim olmustur. Ancak, dort biiyiiklerin
elde ettikleri sponsorluk gelirlerinin Avrupa’nin bes biiyiik liginde miicadele eden
kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ornegin, 2017/18
sezonu Siiper Lig sampiyonu forma tedarik sponsorlugu kapsaminda Nike
markasindan yillik 8 milyon Euro alirken, La Liga sampiyonu Barselona Nike
markasindan yillik 155 milyon Euro kazanmistir. Tablo 3.16°da ii¢ biiyiiklerin

sponsorluklarimin detay: verilmistir.

* TL cinsinden olan KAP verileri ortalama doviz kurundan Euro’ya cevrilmistir.
Ortalama doviz kurlari: 2014/15: 2,84; 2015/16: 3,17; 2016/17: 3,59; 2017/18: 4,45
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Tablo 3.16: Ug Biiyiiklerin Sponsorluk Gelirleri - 2018/19 Sezonu

Forma Gogiis Sponsoru Forma Sirt Sponsoru

Galatasaray | NEF: 11 milyon TL ikinciyeni: 2 milyon TL
Fenerbahgce |AVIS: 35,5 milyon TL Halley: 3 milyon TL

Besiktas Vodafone: 5 milyon Dolar Beko: 3,3 milyon Dolar

Stadyum Sponsoru Forma Tedarikgisi

Galatasaray | Tirk Telekom: 10 milyon Dolar Nike: 8 milyon Euro
Fenerbahce | Ulker: 9 milyon Dolar Adidas: 8,5 milyon Dolar
Besiktas Vodafone 7 milyon Dolar Adidas: 5 milyon Dolar

Kaynak:  “Siiper Toto Siiper Lig Detaylli  Sponsorluk Infografigi”  (Cevrimigi)
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/, 20 Mart
2019.

Sponsorluk gelirlerinin boyutunu sponsor sirketler ile imzalanan anlagsmalar
belirlemektedir. Buna gore, Avrupa’nin en fazla sponsorluk geliri elde eden kuliibii
olan Manchester United 2017/18 sezonunda 68 sponsorluk anlasmasindan 269 milyon
Euro gelir elde etmistir. Ayn1 donemde Siiper Lig’de en fazla sponsorluk geliri elde
eden kuliip olan Fenerbahge 15 sponsorluk anlasmasi ile 32,8 milyon Euro gelir elde
etmistir. Bes biiyiik lig kuliiplerinin yiiksek tutarda sponsorluk geliri kaydetmesinde
imzaladiklar1 karli sponsorluk anlagsmalari etkili olmaktadir. Barselona, 2018/19
sezonunda forma tedarik anlagsmasi kapsaminda yillik 155 milyon Euro, Galatasaray
ise ayn1 donemde Nike markasindan yillik 8 milyon Euro gelir elde etmistir. Forma
gogls sponsorlugu anlagsmasi kapsaminda Manchester United Chevrolet markasindan
yillik 71 milyon Euro gelir elde ederken, Fenerbah¢e AVIS markasindan yillik 35,5
milyon TL gelir elde etmistir. Stiper Lig’in sponsorluk gelirlerini artirmasi i¢in marka

degerini yiikseltmesi gerekmektedir.

3.2.2.3.2. Merchandising Gelirleri

Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor’un merchandising gelirleri son dort
sezonda dalgali bir seyir izlerken, Besiktas’in her donemde merchandising gelirleri
artmistir. Besiktas’in merchandising gelirleri 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %24
oraninda artarak 30,1 milyon Euro’ya yiikselmistir. Son dort sezonun toplaminda ise
Fenerbahge ile 102,9 milyon Euro ile zirvede yer almistir. Dort bilylikler arasinda bu

alanda en az gelir kaydeden ise Trabzonspor olmustur.
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Tablo 3.17: Dort Biiyiiklerin Merchandising Gelirlerinin Gelisimi 2014-2018
(Milyon Euro)
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Kaynak: Kuliplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri verilerden
olusturulmustur.”

3.2.2.4. Bahis Gelirleri

Spor Toto Teskilati, 2004 yilinda Iddaa isimli bahis oyununu hayata
gecirmistir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin en fazla oynanan bahis oyunu olan Iddaa’da
basta futbol olmak {izere basketbol, voleybol, motor sporlar1 gibi mubhtelif spor

dallarina bahis oynanmaktadir.8

Tiirk sporu i¢in énemli bir finansman kaynag1 olan Iddaa oyununun 2017/18
sezonu cirosu 9 milyar TL’yi gegmistir. 2004-2018 yillar1 arasinda Iddaa’nin cirosu
birikimli cirosu 57,8 milyar TL olurken, kuliiplere dagitilan tutar 3,3 milyar TL
olmustur. 2017-18 sezonunda ise Siiper Lig’den miicadele eden kuliiplere isim hakki
altinda toplamda 87,9 milyon TL tutarinda bahis geliri aktarilmistir. En fazla bahis
geliri elde eden kuliip Besiktas olurken, onu Basaksehir ile Fenerbahge takip etmistir.%!

* TL cinsinden olan KAP verileri ortalama doviz kurundan Euro’ya ¢evrilmistir.

Ortalama doviz kurlari: 2014/15: 2,84; 2015/16: 3,17; 2016/17: 3,59; 2017/18: 4,45

8 Tugrul Aksar, “Iddaa’nin Futbola Katkis1”, (Cevrimigi),
http://futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/575-ddaann-futbola-
katks.html, 30 Nisan 20109.

81 Tugrul Aksar, “Iddaa’nin Spora Katk1 Iddias1”, (Cevrimici), https://t24.com.tr/yazarlar/tugrul-
aksar/iddaanin-spora-katki-iddiasi,20959, 30 Nisan 2019.
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Tablo 3.18: Kuliiplerin iddaa’dan Aldiklar1 Pay 2017/18

TAKIM ALINAN PAY (TL)
1- Besiktas 6.666.000
2- Basaksehir 6.150.000
3- Fenerbahge 5.857.000
4- Galatasaray 5.559.000
5- Konyaspor 5.462.000
6- Akhisarspor 5.164.000
7- Kayserispor 5.000.000
8- Trabzonspor 4.801.000
9- Genglerbirligi 4.592.000
10- Bursaspor 4.577.000
11- Sivasspor 4.556.000
12- Yeni Malatyaspor 4.424.000
13- Antalyaspor 4.376.000
14- Osmanlispor 4.376.000
15- Kasimpasa 4.374.000
16- Alanyaspor 4.288.000
17- Goztepe 4.220.000
18- Karabiikspor 4.143.000

Kaynak:  “iddaadan  hangi  kuliipler —ne kadar kazandi?”  (Cevrimigci)
https://www.goal.com/tr/haber/2017-18-sezonunda-iddaadan-hangi-kuluep-ne-kadar-
kazandi/3utvOb6997dv13vpqqt6a3uyw, 15 Nisan 2019.

3.2.2.5. Borsa Gelirleri

Stiper Lig’de dort biiylik kuliibiin hisseleri borsada islem gérmektedir. Dort
bliytiikler arasinda 2018 yilinda borsada en fazla Besiktas ile Fenerbahge’nin hisseleri
kaybettirmistir. Trabzonspor’un hisseleri ise ayni donemde en az deger kaybeden hisse
olmustur. Piyasa degerlerine bakildiginda, en yiiksek piyasa degerine sahip kuliibiin
907 milyon TL ile Galatasaray oldugu, Fenerbahge’nin ise 693,8 milyon TL ile ikinci
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Trabzonspor ise piyasa degeri bakimindan son sirada
yer almaktadir. Tablo 3.19’da dort biiyiiklerin 2018 y1il1 borsa performanslari ile 2019

yili Mayis ay1 piyasa degerleri verilmistir.
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Tablo 3.19: Dort biiyiiklerin Borsa Performansi (2018) ve Piyasa Degeri

(8.5.2019)
Piyasa
2018 Kapanig 2018 Degeri
Fiyat1 Fark (%) | (Milyon
USD)
Galatasaray 1,24 -41 183,5
Fenerbahge 6,92 -57 130,2
Besiktas 1,62 -60 66,4
Trabzonspor 1,37 -30 38,3

Kaynak: https://www.investing.com/ adresinden alinan verilerden olusturulmustur.

3.2.2.6. UEFA Gelirleri

Stiper Lig kuliipleri finansal yapilarini saglamlastirabilmek i¢in UEFA’nin
diizenledigi turnuvalara her sezon katilmak zorundadirlar. UEFA’dan gelen gelirler ile
kuliiplerin toplam gelirine énemli oranda katki saglamaktadir. Ornegin, 2017/18
sezonunun en fazla kazanan takimi olan Besiktas, toplam gelirinin %29’unu
UEFA’dan elde ettigi gelire bor¢ludur. UEFA, 2017/18 sezonunda Besiktas’a 43,2
milyon Euro, Basaksehir’e 14,1 milyon Euro ve Konyaspor’a 10,9 milyon Euro para

dagitmugtir.82
3.2.2.7. Transfer Geliri/Gideri

Stiper Lig, 2008-2018 yillar1 arasinda diinya transfer piyasasinin %?2’sini
olusturmaktadir. Son 10 sezonda Siiper Lig kuliipleri transfere yaklagik 1,1 milyar
Euro harcarken, transferden 763 milyon Euro gelir elde etmistir. 2009-2015 yillar
arasinda her donemde transfer islemlerinden zarar eden Siiper Lig, 2015/16 sezonunda
ilk kez kara gegmis, son dort sezonun tigiinii ise karla kapatmistir. Siiper Lig’in transfer
islemlerinden kar etmesinde Finansal Fair Play uygulamasi kapsaminda UEFA ile

imzalanan anlagmalar etkili olmustur.

82 UEFA, Financial Report 2017/18, s. 33-37.
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Grafik 3-2: Siiper Lig’in Transfer Harcamasi ve Gelirinin Gelisimi 2009-2018
(Milyon Euro)
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Kaynak: www.transfermartk.com adresinden alinan verilerden olusturulmustur.

Bes biyiik lig ile Siiper Lig net transfer geliri/gideri acisindan
degerlendirildiginde yalnizca Ligue 1 ile Siiper Lig’in 2017/18 sezonunda net transfer
geliri kaydettigi goriilmektedir. Siiper Lig’de son dort sezonun iiglinde transfer
harcamasindan fazla transfer geliri elde edilmesi olumlu bir husus olarak
vurgulanmalidir. Bes bliylik lig arasinda transferde en yiiksek acigi veren lig ise

Premier Lig’dir.

Dort biiytliklerin  2015-2019 yillar1  arasinda  gerceklestirdikleri transfer
islemlerine bakildiginda Besiktas haricindeki kuliiplerin toplamda zarar ettikleri
goriilmektedir. Besiktas, son iki sezon transfer islemlerinden kar ederken, Galatasaray
2018/19 sezonunda kar etmeyi basarmistir. Fenerbahge son iki sezon transferden zarar
ederken, Trabzonspor her donem zarar kaydetmistir. Son dort sezonda transfer
islemlerinden kar etme konusunda en basarili kuliibiin Besiktas oldugu goriilmektedir.
Besiktas, 2015-2019 yillar1 arasinda transfer islemlerinden 55 milyon Euro net kar elde

etmistir. Dort biiytiklerin transfer gelir/gider performansi Grafik 3.4’te verilmistir.
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Grafik 3-3: Dort Biiyiiklerde Transfer Gelir/Gider Dengesi (Milyon Euro)
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Kaynak: www.transfermartk.com adresinden alinan verilerden olusturulmustur.
3.2.2.8. Kuliiplerin ve Oyuncularin Piyasa Degeri

KPMG tarafindan hazirlanan “The European Elite 2018” raporuna gore
Avrupa’nin piyasa degeri en yiiksek kuliipleri arasinda Siiper Lig’den Galatasaray,
Fenerbahge ve Besiktas yer almistir. 2018 yilinda piyasa degerini bir 6nceki yila gore
%352 artiran Besiktas, Stiper Lig’in en degerli, Avrupa’nin ise 23. en degerli kuliibii
olmustur. Ayn1 donemde piyasa degeri %13 azalarak 330 milyon Euro seviyesinde
gerceklesen Galatasaray Avrupa’nin en degerli 25. piyasa degeri %9 azalan
Fenerbahge ise Avrupa’nin en degerli 27. kuliibli olmustur. Avrupa’nin en degerli 12
kuliiblinlin piyasa degerinin Siiper Lig’in ii¢ biiylik kuliibiiniin toplam piyasa

degerinden fazla oldugu dikkati cekmektedir.8®

Tablo 3.20: Kuliiplerin Ortalama Piyasa Degerleri - 2018 (Milyon Euro)

Sira Kuliip Piyasa Degeri Artis
23 Besiktas 333 52%
25 Galatasaray 330 -13%
27 Fenerbahge 319 -9%

Kaynak: KPMG, The European Elite 2018: Football Clubs’ Valuation, Mayis 2018, s. 21.

8 KPMG, The European Elite 2018: Football Clubs’ Valuation, Mayis 2018.
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Stiper Lig’de oynayan oyuncularin toplam piyasa degerinin 2016 yilindan
itibaren azalan bir seyir izlemistir. Oyuncularin toplam piyasa degeri 2019 yili Nisan
ay1 itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %18 oraninda azalarak 633 milyon
Euro olarak gerceklesmistir. Bes biiyiik ligde oyuncularin piyasa degeri toplaminin en
fazla oldugu lig 8,51 milyar Euro ile Premier Lig, en az oldugu lig ise 3,43 milyar Euro
ile Ligue 1’dir. Stiper Lig oyuncu degeri bakimindan Ligue 1’in %18’ine tekabiil
etmektedir. Oyuncularin toplam piyasa degerinin azalmasinda FFP kapsaminda

kuliiplere yiiklenen sorumluluklar belirleyici olmustur.

Kuliiplerin oyuncularin piyasa degeri agisindan siralamasini yapacak olursak,
Galatasaray 93,5 milyon Euro ile ilk sirada geldigi, Fenerbahge, 90,1 milyon Euro ile
ikinci, Besiktas 73,8 milyon Euro ile tiglincii sirada yer aldigi goriilmektedir. En

degerli futbolcu ise 14 milyon Euro ile Fenerbahgeli Victor Mosses olmustur.3*

Grafik 3-4: Siiper Lig’de Oynayan Oyuncularin Piyasa Degerinin Gelisimi
2013-2018 (Milyon Euro)
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Kaynak: www.transfermartk.com adresinden alinan verilerden olusturulmustur.
3.2.2.9. Marka Degerleri

Piyasa degerleri agisindan Avrupa’nin ilk 32 kuliibii arasinda kendilerine yer

bulabilen Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas, Brand Finance’in hazirladigi marka

8 “Siiper Lig”, (Cevrimigi) https://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/startseite/wettbewerb/TR1, 3
Nisan 2019.

142


http://www.transfermartk.com/
https://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/startseite/wettbewerb/TR1

degerleri raporunda ise Avrupa’nin marka degeri en yiiksek 50 kuliibli listesine

girememislerdir.

Endiistriyel futbolda, kuliipler gelirlerini artirabilmek i¢in marka degerlerini
yiikseltmek zorundadirlar. Kuliipler markalagarak gelirlerini siirekli ve diizenli hale
getirebilirler. Marka degeri ise basariya endeksli bir sekilde yiikselmektedir. Bu
sebepten, Siiper Lig kuliiplerinin sportif basar1 yakalayarak marka degerlerini

yiikseltmeleri ve bunu da mali alanda basariya tahvil etmelidirler.®®
3.2.2.10.  Siiper Lig’in Sosyal Medya Performansi

Stiper Lig’de dort biiyiik kuliip arasinda sosyal medyada en fazla takip edilen
kuliip Galatasaray’dir. Ikinci sirada ise Fenerbahge yer almaktadir. Avrupa’da sosyal
medyada en fazla takip edilen kuliip olan Real Madrid’in toplam takipgi sayisi (210
milyon kisi) dort biiyiik kuliibiin takip¢i sayisindan fazladir.

Tablo 3.21: Dért Biiyiiklerin Sosyal Medya Performansi (30.04.2019)

Facebook | Twitter |Instagram| Toplam
Galatasaray 12,5 8,4 6,4 27,3
Fenerbahge 9,3 6,5 4,2 20
Besiktas 5,8 3,8 2,7 12,3
Trabzonspor 0,9 1,6 0,46 2,96

Kaynak: Facebook, Twitter ve Instagram’dan elde edilen verilerle olusturulmustur.

3.2.3. Siiper Lig’in Giderleri

3.2.3.1. Ucret Giderleri

Stiper Lig’de fiicret oOdemeleri 2008-2017 yillar1 arasinda %31 artig
gostermistir. 2017 yilinda 557 milyon Euro olarak gergeklesen iicret 6demeleri toplam
gelirin %76’sina tekabiil etmektedir. Siiper Lig, Avrupa’nin en biiyiik ligi arasinda,
ticret 6demesinde bakimindan 7., iicret ddemelerinin toplam gelir i¢indeki pay1

bakimindan ise 4. sirada yer almaktadir. Ucret 6demelerinin %70’in {izerinde

8 Aksar, Endiistriyel Futbol, s. 243-244.
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gerceklesmesi UEFA Finansal Fair Play kriterleri bakimindan risk gostergesi olarak

degerlendirilmektedir.®

Ucret giderlerinin toplam gelirler icerisindeki paymin 2017/18 sezonu
itibariyla en yiliksek oldugu kuliip %95 ile Trabzonspor’dur. Besiktas’in ise ayni
sezonda licret giderlerinin toplam gelirler icerisindeki pay1 %43 ile en diisiik seviyede
gerceklesmistir. Dort bliylik kuliipten yalnizca Trabzonsor, UEFA’nin FFP

kapsaminda belirledigi %70’in tizerinde bir iicret giderine sahiptir.

Tablo 3.22: Dért Biiyiiklerde Ucret Giderlerin Toplam Gelire Oram (2014-2018)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Galatasaray 65% 51% 69% 61%
Fenerbahge 53% 50% 57% 61%
Besiktas 74% 50% 46% 45%
Trabzonspor 150% 144% 86% 96%

Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri verilerden
olusturulmustur.

Global Salary Survey 2018 raporuna gore Tiirkiye ortalama ticret ddemesinde
Diinya’da 8. sirada yer almaktadir. 2018/19 sezonu itibariyla Siiper Lig’in ortalama
ticret ddemesi 742 bin Euro seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu alanda ilk sirada yer alan

Premier Lig’de ise ortalama yillik iicret 3,4 milyon Euro olarak gerceklesmistir.®’

3.2.3.2. Faaliyet Giderleri

Siiper Lig, Avrupa’da en yiiksek faaliyet giderine sahip 8. lig konumundadir.
Stiper Lig’in faaliyet giderleri 2016/17 sezonunda bir 6nceki yila gore %15 oraninda
artarak 214 milyon Euro’ya yiikselmistir. Faaliyet giderlerinin toplam gelire oran1 ise

%29 olarak gerceklesmistir.%®
3.2.4. Siiper Lig’in FFP Acisindan Degerlendirilmesi

Avrupa kupalarina katilmak isteyen kuliipler, 2012/13 sezonundan itibaren
uygulamada olan FFP Kurallari’na uymak zorundadirlar. Siiper Lig’deki dort biiyiik

kuliip de 2012/13 sezonundan itibaren UEFA tarafindan incelenmektedir. Bu siirecte

8 UEFA, The European Club Footballing Landscape 2017, s. 72.
87 Sporting Intelligence, Global Sports Salaries Survey 2018, s. 18.
8 UEFA, The European Club Footballing Landscape, s. 89.
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cesitli cezalar alan kuliiplerin, FFP Kurallari’na uyum saglamakta zorluk cektikleri
goriilmektedir. Bu boliimde, Stiper Lig kuliiplerine verilen cezalar, kuliiplerin FFP
anlagsmalarina deginilecek, ayrica, Siiper Lig ve dort biiyiikler FFP gostergeleri

acisindan degerlendirilecektir.
3.24.1. Siiper Lig Kuliiplerine Verilen FFP Cezalar

FFP’nin uygulamaya konuldugu 2012/13 sezonundan itibaren Siiper Lig
kuliiplerinin bazilar1 UEFA tarafindan cesitli cezalara carptirilmistir. Gaziantepspor
2012 yilinda, Bursaspor 2014 yilinda ve Karabiikspor ise 2017 yilinda Avrupa
kupalarindan men cezas1 almistir. Siiper Lig’de dort biiyiik kuliip de Finansal Fair Play
kriterlerine uymadiklar1 gerekgesiyle cesitli yaptirimlara maruz kalmistir. UEFA’nin
FFP kapsaminda ceza verdigi ilk kuliiplerden olan Besiktas, mali ytlikiimliiliiklerini
yerine getirmedigi i¢cin 2012/13 sezonunda Avrupa’da diizenlenen turnuvalardan men
edilmistir. Galatasaray ise 2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinda mali
kriterlere uymadig: gerekgesiyle 1 yil siireyle UEFA turnuvalarindan men edilmistir.
Fenerbah¢e ve Trabzonspor ise UEFA tarafindan cesitli cezalara c¢arptirilmistir.
Gegmis donemlerde mali yiikiimliiliikklerine yerine getiremedigi i¢in yaptirim
uygulanan dort biiyiikler muhtelif tarihlerde UEFA ile FFP kapsaminda yeni

anlagmalar yapmuslardir.

3.24.2. Dort Biiyiiklerin FFP Anlasmalan

Galatasaray, 03.06.2018 tarihinde UEFA ile yeni bir Finansal Fair Play
anlasmas1 imzalamistir. 2018/19, 2019/20, 2020/21 ve 2021/22 sezonlarina
kapsayacak anlagsmaya gore Galatasaray’dan 2017/18 sezonu i¢in maksimum 50
milyon Euro, 2018/19 sezonu igin maksimum 20 milyon Euro ve 2019/20 sezonu igin
maksimum 10 milyon Euro basabas hesap a¢ig1 vermesi istenmektedir. Ayrica,
kuliibiin personel giderlerinin toplam gelirlere oranina, futbolculara iliskin amortisman
giderlerine ve net banka borcu seviyesine sinirlama getirmesi, sezon bazinda net

transfer gelirlerinin pozitif olmas1 beklenmektedir. UEFA, kuliibe bir 6nceki inceleme
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donemde FFP kurallarina uymadigi i¢cin 6 milyon Euro tutarinda para cezasi ve

UEFA ’ya bildirilen oyuncu sayisina kisitlama getirilmesi cezasi vermistir.®°

Fenerbahge ile UEFA, 20.05.2016 tarihinde yeni bir Finansal Fair Play
anlagsmas1 imzalamistir. Anlagmaya gore, Fenerbahge, 2015/2016, 2017/18, 2018/19
ve 2019/20 sezonlarinda UEFA tarafindan takip edilecektir. Fenerbahge’den 2016
yilinda maksimum 30 milyon Euro, 2017 yilsonunda maksimum 20 milyon Euro ve
2018 yisonunda maksimum 10 milyon Euro biitce agig1 vermesi istenmektedir.
Ayrica, kuliiblin personel giderlerinin toplam gelirlere oranina, futbolculara iliskin
amortisman giderlerine ve oyuncu maliyetlerinin degerinden diisiik kaydedilmesine
sinirlama getirilmesi beklenmektedir. UEFA, kuliibe bir 6nceki inceleme donemde
FFP kurallarina uymadig i¢in 7,5 milyon Euro tutarinda para cezast ve UEFA’ya

bildirilen oyuncu sayisina kisitlama getirilmesi cezas1 vermistir.%°

Besiktas ile UEFA 08.05.2015 tarihinde yeni bir Finansal Fair Play anlagsmasi
imzalamistir. Anlagma kapsaminda, kuliibiin 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19
sezonlar1 incelenecektir. Anlagsmaya gore kuliibiin 2015/16 sezonu i¢in maksimum 20
milyon Euro, 2016/17 sezonu i¢in maksimum 10 milyon Euro basabas a¢i1g1 vermesi
beklenmektedir. Ayrica, kuliipten personel giderlerinin toplam gelirlere oranini ve
futbolulara iliskin amortisman giderlerini belirli bir seviyenin altina indirmesi

istenmektedir.’?

Trabzonspor ile UEFA, 20.05.2016 tarihinde Finansal Fair Play anlagmasi
imzalamistir. 2016/2017, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarin1 kapsayacak anlagmaya gore
2016 yilinda biten sezon i¢in maksimum 20 milyon Euro, 2017 yilinda bitecek sezon
icin ise maksimum 10 milyon Euro basabas a¢ig1 vermesi beklenmektedir. Ayrica,
diger ti¢ kuliipte oldugu gibi, personel giderlerinin toplam gelirlere oranin1 belirli bir

seviyesinin altina ¢cekmesi istenmektedir. UEFA, kuliibe 6nceki donemlerde FFP

8 UEFA Club Financial Control Body, Redacted version of the Settlement Agreement with
Galatasaray Sportif Sinai ve TIC Yatirimlar A.S., 13 Temmuz 2018.

% UEFA Club Financial Control Body, Redacted version of the Settlement Agreement with
FENERBAHCE FUTBOL A.S., 20 Mayis 2016.

91 UEFA Club Financial Control Body, Redacted version of the Settlement Agreement with Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., 8 Mayis 2018.
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kriterlerine uymadig1 gerekcesiyle 2 milyon Euro para cezasi ve UEFA ’ya bildirilecek

oyuncu sayisini sinirlandirma cezasi vermistir. %
3.2.4.3. Siiper Lig’in FFP Acisindan Degerlendirilmesi

Stiper Lig kuliiplerinin 2018 y1l1 mali verilerine bakildiginda FFP Kriterleri’nin
Stiper Lig’deki finansal sikintilart diizeltmedigi goriilmektedir. Gelirleri giderlerini
karsilayamayan Siiper Lig kuliipleri yliksek bor¢luluk oranlari, 6zkaynak agigi ve
yiiksek tutardaki birikimli zarar ile faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Tablo 3.23: Siiper Lig’in Karsilastirmalh Makro Degerleri — Milyon TL (2000-
2018)

2018 2000 Artis (%)

Toplam Bor¢ 14.000 250 5.500
Toplam Birikimli Zarar 6.000 177 3.290
Toplam Ozkaynak Acig 4.500 300 1.400
Toplam Bor¢/Toplam Gelir 438 59 644
Toplam Bor¢/Toplam Varhklar 255 33 664
Ucret+Maaslar/Toplam Giderleri 84 75 12
(%)

Kaynak: Tugrul Aksar, “Tiirk Futboluna Finansal Regete” https://t24.com.tr/yazarlar/tugrul-
aksar/turk-futboluna-finansal-recete,21381, 10 Mart 2019.

3.24.4. Dort Biiyiiklerin FFP Gostergeleri Acisindan

Degerlendirilmesi

UEFA tarafindan FFP kapsaminda c¢esitli yaptirimlara maruz kalan dort
biiyiiklerin kurduklari sirketlerin 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonu mali verileri

FFP agisindan degerlendirilecektir.
3.244.1. Basa Bas Denkligi

Dort biiyiiklerden Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor’un her donemde
zarar kaydederken, Besiktas son iki sezonda kar etmistir. 2017/18 sezonu itibariyla bag
basa kurali agisindan degerlendirildiginde Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor’un
Tablo 3.23’te goriildiigii tizere 30 milyon Eur olan kabul edilebilir sapma tutarinin

izerinde zarar kaydettigi goriilmektedir. Besiktas ise 2017/18 sezonunda yaklasik 15

92 UEFA Club Financial Control Body, Redacted version of the Settlement Agreement with
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S., 20 Mayis 2016.
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milyon Euro ile 30 milyon Euro olan kabul edilebilir sapma tutarinin altinda kalmistir.
Bu baglamda, 2017/18 sezonu itibartyla yalnizca Besiktas’in basa bas kuralina uydugu

sOylenebilir.

Tablo 3.24: Dort Biiyiiklerin Basa Bas Kurali Performansi

Galatasaray

Basa Bas Kurali 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
D6nem Net Zarari -79,6 -297,1 -228,9
Donem Net Kari/Zarari (Eur) -25,0 -82,1 -51,0
Sermaye Artirimi (Eur) 0 0 98,91
Basa bas acigi/fazlasi (Eur) 0 0 -59,1
Fenerbahge

Basa bas Kurali 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
D6nem Net Zarari -116,5 -148,2 -278,3
Donem Net Kari/Zarari (Eur) -36,5 -40,9 -62,0
Sermaye Artirimi (Eur) 3,2 0 0
Basa Bas Acig1/Fazlasi (Eur) -139,4
Besiktas

Basa Bas Kurali 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
D6nem Net Zarari -58,6 4,7 10
Donem Net Kari/Zarari (Eur) -18,37 1,30 2,23
Sermaye Artirimi (Eur) 0 0 0
Basa Bas Acig1/Fazlasi (Eur) -14,84
Trabzonspor

Basa Bas Kurali 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
DOnem Net Zarari -113,4 -110,9 -229,5
Donem Net Kari/Zarari (Eur) -35,5 -30,6 -51,1
Sermaye Artirimi (Eur) 0 0 0
Basa Bas Acig1/Fazlasi (Eur) -117,3

Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri
verilerden olusturulmustur.

3.24.4.2. Gostergeler

3.2.4.4.2.1. Isletmenin Devamlihg

Dort biiyiikler hakkinda (Fenerbahge’nin 2015/16 ve 2016/17 sezonlari harig)

olumlu bir denetgi goriisii bulunmamaktadir. isletmenin devamlilig1 agisindan ise dort
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kuliip i¢in de ciddi siiphe bulundugu, ayrica, TTK agisindan her kuliibiin borca batik

durumda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.25: Dort Biiyiikler Hakkinda Denet¢i Goriisii (2015-2018)

Galatasaray 2015/16 2016/17 2017/18
Denetc¢inin Goriisii Smirli Olumlu Smurli Olumlu Smirli Olumlu
Isletmenin Devamlilig Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe
TTK Borca Batik Borca Batik Borca Batik
Fenerbahce 2015/16 2016/17 2017/18
Denetg¢inin Goriist Olumlu Olumlu Smirli Olumlu
Isletmenin Devamlilig Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe
TTK Borca Batik Borca Batik Borca Batik
Besiktas 2015/16 2016/17 2017/18
Denetginin Goriisii Sartli Sartli Sinirlt Olumlu
Isletmenin Devamlilig Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe
TTK Borca Batik Borca Batik Borca Batik
Trabzonspor 2015/16 2016/17 2017/18
Denetginin Goriisii Sartli Sartli Sinirlt Olumlu
Isletmenin Devamlilig Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe Ciddi Siiphe
TTK Borca Batik Borca Batik Borca Batik
Kaynak: Kuliplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri verilerden
olusturulmustur.
3.24.4.2.2. Negatif Ozkaynak

UEFA’nin FFP kapsaminda énem verdigi 6zkaynak acig1 kuralini dort biiyiik

kuliibiin de ihlal ettigi goriilmektedir. Dort biiylik kuliip de her donemde negatif

0zkaynak ile ¢alismistir.

Tablo 3.26: Dért Biiyiiklerin Ozkaynak Toplamu 2015-2018 (Milyon TL)

2015/16 2016/17 2017/18
Galatasaray -366 -663 -315,6
Fenerbahge -403,9 -553,2 -839,7
Besiktas -546,3 -518,8 -509
Trabzonspor -169,6 -280,6 -580,9
Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) goénderdikleri verilerden

olusturulmustur.
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3.24.4.23. EKk Gostergeler

UEFA ek gostergeler olarak net borg ve ticret giderlerini incelemektedir. FFP
kapsaminda ticret giderlerinin toplam gelire oranin1 %70’1, net borcun toplam gelire
oraninin ise %100’ agsmamasi istenmektedir. Net borcun toplam gelire oraninin dort
biiyiik kuliipte de ¢ok vyiiksek seviyelerde gerceklestigi goriilmektedir. Ucret
giderlerinin toplam gelire oraninda ise Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas’in olumlu
bir performans gosterirken, Trabzonspor’da ticret giderlerinin toplam gelire oran1 %70
sIirini agmistir.

Tablo 3.27: Dért Biiyiik Kuliibiin Net Borglar: ile Ucret Giderlerinin Gelire
Orani

Galatasaray 2015/16 2016/17 2017/18
Net Borg/Gelir 200% 378% 208%
Ucret Gideri/Gelir 51% 69% 61%
Fenerbahcge 2015/16 2016/17 2017/18
Net Borg/Gelir 174% 261% 343%
Ucret Gideri/Gelir 50% 57% 61%
Besiktas 2015/16 2016/17 2017/18
Net Borg/Gelir 207% 183% 161%
Ucret Gideri/Gelir 50% 46% 45%
Trabzonspor 2015/16 2016/17 2017/18
Net Borg/Gelir 406% 413% 515%
Ucret Gideri/Gelir 144% 86% 96%
Kaynak: Kuliiplerin KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gonderdikleri verilerden
olusturulmustur.

3.2.5. Siiper Lig’in Sorunlari ve Coziim Onerileri

Futbolun endiistrilesmesi ile birlikte futbol kuliiplerinin yapisi da degismistir.
Avrupa’da oldugu gibi, Tiirkiye’de de futbol kuliipler yeni donemin gerekliliklerine
uygun olarak yapisal bir doniisiim gecirmislerdir. Ancak, doniisiim siireci beraberinde
birtakim sorunlar1 da getirmistir. Aksar’a gére bu sorunlari su basliklar altinda
siralayabiliriz: Kontrolsiiz transfer harcamalar1 ve iicret 6demeleri, yetersiz kuliip

tesisleri, artan borgluluk, stadyumlardaki eksiklikler, kurumsal yoOnetimde
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yetersizlikler, sportif altyapilarin etkin olmayisi, yanlis sirketlesme ve halk arz

kaynakl1 sorunlar, dernekler kanunun yetersizligi sebebiyle érgiitlenme sorunlari.®

Devecioglu'na gore ise, Tiirk futbolunun en temel problemi kuliiplerin
dernekler yasasina gore yonetilmeye c¢alisilmasidir. Kuliiplerin genel kurul yapilarinin
yetersiz olmasi nedeniyle yoneticilerin kuliip adina yaptiklar1 harcamalar, anlagmalar,
bor¢lanmalar yeterince irdelenmemektedir. Yoneticiler, kuliibiin gelirlerini kontrolsiiz
bir sekilde kullanmakta, ancak, mali kongrelerde ibra edilmektediler. Bu durum da
sorunlarin ¢oziilmesine engel olmakta ve kuliipleri finansal ve sportif alanda
giicsiizliige stiriiklemektedir. Derneklere yasasina bagli olarak faaliyet goOsteren
kuliiplerin bir diger sorunu da futbolun isteklerine hizli ve esnek cevaplar
tiretememeleridir. Yonetilme bigiminden kaynakli sorunlar Tiirk futbolunun Avrupali
rakipleriyle rekabet edebilecek diizeye gelememesine yol agmustir. Tiirk futbolu, kendi
markasint olusturamamis, ligini pazarlayamamis, yiiksek fiyatli ithal futbolcular,
teknik heyetler transfer ederek tiretmeden tiiketmis ve ¢okme noktasina gelmistir. Tiirk
futbolunun gilinlimiizde devlet, hiikiimet ve belediyelerin destekli olmaksizin ayakta
durmas1 miimkiin gériinmemektedir. Cogu Anadolu kuliibii TFF isim hakk: gelirleri,
devlet destekli bahis gelirleri olmadan varligini stirdiiremeyecektir. Devecioglu,
¢ozlim olarak, kuliiplerin finansal ve ticari olarak yeniden yapilanmalarini, futbol
gelirleri pastasindan paylarini ylikseltecek sistematik yapilar olusturmalarini, diinyada
gelismelere uyum saglayacak objektif, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir futbol

ekosistemi kurulmasini 6nermektedir.*

Aksar ise Avrupa’nin bes biiyiik liginin bulundugu seviyeye ¢ikabilmesi

Siiper Lig icin asagidaki ¢oziim onerilerini getirmektedir:*

e Parasal geliri ¢esitlendirerek artirilmasi: Siiper Lig kuliiplerinin yayin

gelirlerine bagiml gelir yapis1 ¢esitlenmelidir. Avrupa’nin bes biiyiik

% Tugrul Aksar, Spor Kuliiplerinin Mali ve Yonetisim Sorunlari ve Bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri,
2011, s. 8.

% Sebahattin Devecioglu, “Futbolda Ekosistem”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/125-sebahattin-devecioglu/4460-
futbolda-eko-sistem-.html, 20 Nisan 2019.

% Aksar, Spor Kuliiplerinin Mali ve Yénetisim Sorunlari ve Bunlara iliskin Coziim Onerileri, s. 12-15.
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liginde oldugu gibi sportif bagaridan bagimsiz gelir yaratacak bir yapi
insa edilmelidir.

Altyapiy1 ve maliyet yonetiminin esas alinmasi: Kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanamayan kuliipler gelir-gider dengesini ayarlamakta
zorlanmaktadirlar. Giderlerdeki en 6nemli kalem ise oyuncu maaslari
ile transfer 6demeleridir. Kuliiplerin giderlerini azaltmalar1 i¢in oyuncu
giderlerini azaltmalidir. Bu kapsamda, altyapi dnem verilmelidir.
Bor¢lanmanin kontrol altina alinmasi: Faaliyetlerinden kar edemeyen
ve finansman acig1 veren kuliipler yabanci kaynak kullanimina agirlik
vermektedir. Kuliiplerin bor¢lanmasiin kontrol altina alinmasi igin
yabanci kaynak kullanimina sinirlama getirilmelidir.

Kuliipler kurumsal yonetime yonlendirilmeli: Kuliipler, Kurumsal
Yonetim ve Yonetisim ilkeleri cercevesinde yoOnetilmeli ve bu
kapsamda kuliiplerin yonetimi ehliyetli profesyonellere birakilmalidir.
Bagimsiz mali iist kurul olusturulmali: Kuliipleri finansal ve iktisadi
anlamda denetleyebilecek ve yonlendirebilecek bir iist kurul

olusturulmalidir.
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SONUC

Futbolun ticarilesip endiistriyel bir is koluna doniismesi liglerin sportif, mali
ve iktisadi yapilarinda 6nemli degisikliklere yol agmistir. Futbol diinyasinin ekonomik
sigrama yasamasinda medya teknolojilerindeki atilimlar belirleyici olmustur. 1980’11
yillarda gelisen yeni medya teknolojileri sayesinde futbol maglari diinyanin her
tarafinda izlenilir hale gelmistir. Futbolun popiiler ve reytingi yiiksek bir aktivite
olmasi medya alaninda faaliyet gosterenler basta olmak {izere bir¢ok sektdrden sirketin
futbola yatirnm yapmasini saglamistir. Medya sirketleri yaymn haklarin tekelini
alarak, diger sirketler ise liglere, kuliiplere, oyunculara ve turnuvalara sponsor olarak
futbolun popiilaritesini kara tahvil etmistir. Ligler de yayin haklari ve sponsorluk
anlagmalar1 ile gelirlerini yiikseltme firsatin1 yakalamislardir. Futbolun endiistriyel
doniistimiiniin sonucu olarak giiniimiizde, liglerin en 6nemli gelir kalemleri yaymn

gelirleri ile sponsorluk gelirleri olmustur.

Endiistriyel futbol doneminde gelirleri hizla yiikselen liglerin giderleri de
yiiksek oranda artmistir. Giderlerin artisinda 1995 yilinda getirilen Bosman
Kararlari’nin oyuncular1 kuliiplerin hakimiyetinden kurtarmasi sonucunda bonservis
ticretleri ile maaslarin yiikselmesi etkili olmustur. Glinlimiizde, futbol kuliiplerinin en

onemli gideri oyunculara ddenen transfer {icretleri ve maaglardir.

Futbolun endiistriyel doniisiimiine uyum saglayan liglerin ve kuliiplerin sportif,
mali ve iktisadi kapasiteleri artarken, slirece uyum saglamakta zorlananlar hem sportif
hem de mali ve iktisadi alanlarda basarisizlik yasamiglardir. Calisma kapsaminda
incelenen bes biiytik ligin (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni
futbol ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket ettigi ve bu sayede Avrupa
futbol geliri pastasindan %70’in iizerinde pay aldigi goriilmektedir. Siiper Lig ise
kurumsal, yasal, sportif ve mali yetersizler nedeniyle Avrupa futbol pazarindan %3 ila

%4 araliginda pay alabilmistir.

Bes biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin gelirlerinin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Bes biiyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkin

yaratan olgular karli yayin haklar1 ve sponsorluk sézlesmeleridir. Ornegin, Avrupa’nin
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en fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2016/17 sezonunda 5,3 milyar Euro
tutarindaki gelirinin %61 ini yayin gelirlerine, toplam gelir bakimindan tigiincii sirada
yer alan Bundesliga ise 3,5 milyar Euro tutarindaki gelirinin %51ini ticari gelirlere

bor¢ludur.

Stiper Lig, 2016/17 sezonu itibariyla 731 milyon Euro’luk geliriyle Avrupa’nin
en yliksek gelirli 6. ligi olmustur. Gelir bakimindan bes biiyiik ligin sonuncusu olan
Ligue 1’in 1,9 milyar Euro geliri ile Siiper Lig’den yaklasik 1,5 kat daha fazla gelir
yarattig1 goriilmektedir. Stiper Lig, bes biiyiik ligde oldugu gibi, toplam gelirinin
biiyiik boliimiinii ticari gelirler ile yayin gelirlerine bor¢ludur. Ancak, Siiper Lig, bes
biliylik lige kiyasla, yayin haklar1 sozlesmeleri ile sponsorluk anlagmalarindan

yeterince gelir elde edememektedir.

Stiper Lig, yaym gelirleri alaninda Avrupa futbolunda altinci sirada yer
almaktadir. Ancak, yayin haklar1 alaninda bes biiyiik lig arasinda en az gelir elde eden
Ligue 1, 2020-2024 yillar1 arasinda yurt i¢i yayin haklarinin satisindan yillik 1,1 milyar
Euro kazanacak iken, Siiper Lig, 2017-2022 yillar1 arasinda yayin haklariin
satisgindan yillik 500 milyon Dolar gelir elde edecektir. Yayin gelirlerinin hacmini
belirleyen bir baska faktor ise yurt disi yaym haklarinin satigidir. Premier Lig’in
2016/17 sezonunda uluslararas1 yaymn haklarinin satisindan elde ettigi gelir, Siiper

Lig’in toplam gelirinin iizerinde gerceklesmistir.

Stiper Lig, Avrupa’nin en fazla sponsorluk geliri elde eden yedinci ligi
konumundadir. Bes biiyiik lig arasinda ekonomik olarak besinci sirada yer alan Ligue
1, 2016/17 sezonunda Siiper Lig’in 2 kat1 tutarinda sponsorluk geliri elde etmistir.
Liglerin sponsorluk gelirlerinde kuliiplerin sirketlerle imzaladiklar1 anlagmalar etkili
olmaktadir. Siiper Lig’de dort biiyiikler olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktags ve Trabzonspor’un sponsorluk gelirleri bakimindan bes biiyiik ligdeki
kuliiplerin gerisinde kaldigi goriilmiistiir. Ornegin, 2017/18 sezonu Siiper Lig
sampiyonu forma tedarik sponsorlugu kapsaminda Nike markasindan yillik 8 milyon
Euro alirken, La Liga sampiyonu Barselona Nike markasindan yillik 155 milyon Euro
kazanmistir. Forma g6giis sponsorlugu kapsaminda Besiktas, yillik 5 milyon Dolar

kazanirken, Manchester United 71 milyon Euro gelir elde etmistir.
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Futbol ekonomisinin bir diger kalemi olan mag¢ giinii gelirlerinde de Siiper
Lig’in bes biiyiik ligin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Mag¢ gilinii gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamasi belirlemektedir. Bes biiyiik lig arasinda en az seyirci
ortalamasina sahip Ligue 1’in 2017/18 sezonunda seyirci ortalamasi Siiper Lig’in 2

kat1 seviyesinde gergeklesmistir.

Giiniimiizde futbol ekonomisinin en énemli gelir kalemleri olan yayin gelirleri
ile ticari gelirlerin tutar1 markalagma ile orantili olarak artmaktadir. Marka degeri ise
sportif performansa bagli olarak yiikselmektedir. Sportif performans marka degerini
artirmakta, marka degerinin artmasi ise liglerin gelirlerini artirmaktadir. Liglerinde ve
Sampiyonlar Ligi ile Avrupa Ligi turnuvalarinda basarili olan kuliipler ayni1 zamanda
marka degeri en yiiksek kuliiplerdir. Ornegin, 2017/18 sezonunda Avrupa’nin marka
degeri en yiiksek kuliipleri olan Man Utd, Real Madrid, Barselona ve Bayern Miinih,
Sampiyonlar Ligi Kupasi’ni da en fazla kazanan kuliiplerdir. Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Football 50” raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiiksek 50 kuliibiiniin
biiyiik boliimii bes biiyiik ligden oldugu tespit edilmistir. Ayni listeye Siiper Lig’den
ise higbir kuliip girmeyi basaramamistir. Siiper Lig’in Avrupa’nin bes biiytik ligi ile
rekabet edebilmesi i¢in marka degerini yiikseltmesi gerekmektedir. Bunun icin de

oncelikle sportif performansin artiritlmasi gerekmektedir.

Bes biiyiik ligi Siiper Lig’in de aralarinda bulundugu ayristiran olgulardan
birisi de kuliiplerin ortaklik yapilaridir. Gegtigimiz 20 yilda, diinyanin cesitli
bolgelerinden yatirimcilar bes biiyiik ligdeki kuliiplere ortak olmuslardir. Yeni
sahiplerinin milyon dolarlar aktardigi kuliipler, mali gii¢lerini sportif performansa
doniistiirebilmistir. Ornegin, ortaklik yapist 2003 yilinda degisen Chelsea, 2008
yilinda degisen Manchester City, 2011 yilinda degisen PSG, tarihlerinde elde
edemedikleri basarilara ulagsmiglardir. Ancak, bu durum Avrupa futbolunun rekabetgi
yapisint olumsuz etkilemektedir. Siiper Lig’de ise yerli ya da yabanci

sirket/aile/girisimciler tarafindan satin alinan bir kuliip bulunmamaktadir.

Avrupa’nin bes biiyiik liginin finansal yap1 bakimmdan da Siiper Lig’den
sagliklh bir goriintli verdigi goriilmektedir. Bes bliylik ligde 2016/17 sezonunda aktif

toplami en fazla olan lig 9,8 milyar Euro ile Premier Lig, en az olan lig ise 2,4 milyar
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Euro ile Ligue 1°dir. Ayn1 donemde Siiper Lig 789 milyon Euro aktif toplami ile
Avrupa’da 8. sirada yer almistir. Bes biiyiik lig arasinda en az aktif toplamina sahip

Ligue 1, Siiper Lig’den yaklasik 2 kat fazla aktif toplamina sahiptir.

Bes biiylik ligden Premier Lig, La Liga ve Bundesliga, 2007-2017 yillar
arasinda her donem faaliyetlerinden kar ederken, Siiper Lig, ayni donemlerde
faaliyetlerinden zarar etmistir. Faaliyetlerinden kar yaratamayan Siiper Lig, finansman
acigini yabanci kaynaklara bagvurarak kapatmaya c¢alismistir. Bu sebeple, Siiper Lig,
2016/17 sezonu itibariyla net borcun toplam gelire orant bakimindan Avrupa
futbolunda 4. sirada yer almistir. Siiper Lig’de net borcun toplam gelire oran1 %123
gerceklesirken, bes biiyiik ligin en borglusu olan Serie A’da bu oran %62°dir. Kuliipler
bazinda bakildiginda ise 2017/18 sezonu Siiper Lig sampiyonu Galatasaray’in net
borcunun toplam gelire oraninin %230, Serie A sampiyonu Juventus da ise ayni oranin

%70 olarak gerceklestigi tespit edilmistir.

UEFA, 2009 yilinda kuliipleri i¢indeki bulunduklar1 finansal darbogazdan
kurtarmak ve gelir-gider yonetimi alaninda disiplinli ve dengeli hale getirmek i¢in FFP
adim verdigi kurallar setini getirmistir. Calismada, bes biiyiik lig ile Siiper Lig FFP
acisindan degerlendirilmigstir. Stiper Lig’in toplam borcunun gelirinden fazla oldugu,
faaliyetlerinden zarar ettigi, 6zkaynaklarinin negatif oldugu, ticret giderlerinin toplam
gelire oraninin %70 olarak belirlenen sinirin iizerinde gerceklestigi, bu minvalde FFP
Kurallar’na uygun bir yap1 arz etmedigi goriilmektedir. Bes biiyiik lig ise bahsedilen

gostergeler acisindan FFP’ye uygun bir goriintii vermektedir.

Glinlimiizde Avrupa’nin altinct biiylik ligi konumunda olan Siiper Lig,
Avrupa’nin bes biiyiik liginin seviyesine ¢ikabilmek i¢in sportif, mali ve iktisadi
alanlarda giiglenmelidir. Bu baglamda, ilk olarak Siiper Lig kuliiplerinin sportif
performanslarini  artirmalar1  ve uluslararasi turnuvalarda basarili  olmalar
gerekmektedir. Boylelikle, marka degeri yiikselecek olan Siiper Lig’in gelirleri de
buna paralel olarak artacaktir. Ancak, gelir artisinin Siiper Lig’i bes biiyiik lig ile
rekabet edebilir hale getirmesi i¢in kurumsal yapilanmada da degisiklige gidilmelidir.
Glintimiiz futbol ekonomisinde gelir ve gider dengesini kontrol edebilmek icin

kuliiplerin finansal darbogaza girmesini engellemektedir. Bu alanda basarili bir
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performans sergilemeyen Siiper Lig kuliiplerinin kurumsal yonetime ge¢meleri ve
ehliyetli yoneticiler tarafindan yonetilmeleri zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun yani

sira kuliiplerin esnek hareket etmesine engel olan dernek yapilanmasinda da

degisiklige gidilmelidir.
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“Diversity breeds success: foreign players in the
Bundesliga”, (Cevrimigi)

https://www.alumniportal-
deutschland.org/en/germany/sports/football-
bundesliga-foreign-players/, 3 Mart 2019.

“Spor Toto Stiper Lig Detayli Sponsorluk
Infografigi”, (Cevrimigi)
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-
super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/, 20 Mart
2019.

“Manchester United begins trading on NYSE”,
(Cevrimigi)
https://www.bbc.com/news/av/19214395/manchester
-united-begins-trading-on-nyse, 20 Mart 2019.

““Europa League 2" Uefa confirms new tournament
from 20217, (Cevrimigi)
https://www.bbc.com/sport/football/46421656,
05.04.2019

“Tiurk  Futbolunda Tarithi Giin?, (Cevrimici)
http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-tarihi-
gun, 3 Mart 2019.

“FA pushing to limit number of Premier League
foreign  players after  Brexit”, (Cevrimigi)
https://www.independent.co.uk/sport/football/europe
an/brexit-fa-limit-premier-league-foreign-players-
cap-a8643301.html 2018-2019, 20 Subat 2019.

“How qualifying for Europe works in the Bundesliga”,
(Cevrimigi)
https://www.bundesliga.com/en/news/Bundesliga/no
bimd11-how-qualifying-for-europe-works-in-the-
bundesliga.jsp, 10 Mart 2019.

“German soccer rules: 50+1 explained”, (Cevrimici)
https://www.bundesliga.com/en/news/Bundesliga/ger
man-soccer-rules-50-1-fifty-plus-one-explained-
466583.jsp, 1 Mart 2019.

“Futbolda Ekosistem”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/genel/125-sebahattin-devecioglu/4460-
futbolda-eko-sistem-.html, 20 Nisan 20109.

“History”, (Cevrimigi)
https://www.dfb.de/en/leagues/bundesliga/history/,
23 Subat 2019.
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“new-bundesliga-television-deal-worth “, (Cevrimigi)
https://www.dw.com/en/new-bundesliga-television-
deal-worth-464-billion-euros/a-19318613, 25 Mart
2019.

“Italian Serie A”, (Cevrimigi)
http://www.espn.com/soccer/standings/_/league/ita.1,
5 Mart 2019.

“Football”, (Cevrimigi)
https://www.etymonline.com/word/football, 22 Mayis
2019

“History of Football”, (Cevrimigi)
https://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-
game/global-growth.html, 10 Nisan 2019.

“Broadcasting Revenue Distribution”, (Cevrimici)
https://www.footballbenchmark.com/library/broadcas
ting_revenue_distribution, 23 Subat 2019.

“Spanish La Liga”, (Cevrimigi)
https://www.footballhistory.org/league/la-liga.html, 5
Mart 2019.

“Full List: The World's 50 Most Valuable Sports
Teams Of 20187, (Cevrimigi)
https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2018/
07/18/full-list-the-worlds-50-most-valuable-sports-
teams-of-2018/#66f5e1086b0e, 23 Mayis 2019.

“Avrupa'da yabanci sinir1 var mi1?”, (Cevrimici)

https://www.futbolarena.com/avrupada-yabanci-
siniri-var-mi-hangi-ligde-kac-yabanci-oynuyor-

357750h/, 5 Mart 2019.

“lddaadan hangi kuliipler ne kadar kazandi?”
(Cevrimigi) https://www.goal.com/tr/haber/2017-18-
sezonunda-iddaadan-hangi-kuluep-ne-kadar-
kazandi/3utvOb6997dv13vpgqt6a3uyw, 15 Nisan
2019.

“Futbolun  Tarihsel Gelisimi”, (Cevrimigi),
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/genel/126-mete-ikiz/247-futbolun-tairhsel-
gelisimi.html, 10 Mart 2009.

“Bir  Endiistri  olarak  Futbol”, (Cevrimigi)
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
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makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-
olarak-futbol.html, 29 Nisan 2019.

“Manchester United leads FEuropean clubs in
sponsorship ~ revenues: report”, (Cevrimigi)
https://www.insidesport.co/manchester-united-leads-
european-clubs-in-sponsorship-revenues-report/, 5
May1s 2019.

https://www.investing.com/
www.kap.org.tr

“La Liga de Futbol Profesional”, (Cevrimici)
https://www.laliga.es/en/Ifp/, 5 Mart 20109.

“Roll of Honour”, (Cevrimigi)
http://www.legaseriea.it/en/serie-a/roll-of-honour, 20
Mart 2019.

“Les Places Européennes Pour La France”,
(Cevrimigi) https://www.Ifp.fr/liguel/article/les-
places-europeennes-pour-la-france.htm, 6 Mart 2019.

Carlos Carpio, “Real Madrid and Adidas have 1,100
million euro sponsorship deal agreed”, (Cevrimici)
https://www.marca.com/en/football/real-
madrid/2018/11/05/5bdf668fcad74187598b4572.htm
I, 19 Mart 2019.

“Siiper Lig ve TFF 1. Lig’in Isim Sponsoru Spor
Toto”, (Cevrimigi)
https://www.ntv.com.tr/spor/super-lig-ve-tff-1-ligin-
isim-sponsoru-spor-
toto,K_PThsdxuEeGyOlz2vrmOA, 2 Mayis 2019.

“European Football Sponsorship Report 2018-19:
Overview” (Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/europ
ean-football-sponsorship-report-2018-19-overview/,
28 Mart 2019.

2018/19 Premier League squads confirmed,

(Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/844127, 20
Mart 2019.

“European qualification for UEFA competitions
explained”, (Cevrimigi)
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https://www.premierleague.com/european-
qualification-explained, 15 Mart 2019.

“Premier League value of central payments to clubs”,
(Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/691073, 12
Mart 2019.

“Sales of UK and Ireland live TV rights decided”,
(Cevrimigi)
https://www.premierleague.com/news/708008, 22
Mart 2019.

“La Liga Rules for Non-European Players”,
(Cevrimigi)
https://ezinearticles.com/?La-Liga-Rules-for-Non-
European-Players&id=9295329, 22 Subat 2019.

“La Liga TV Rights Analysis”, (Cevrimici)
http://www.sbibarcelona.com/newsdetails/index/413,
20 Mart 2019.

“CSM’s 2018 Football Super Spenders Report”,
(Cevrimigi)
https://sponsorship.org/csms-2018-football-super-
spenders-report/, 5 Mart 2019.

“European-Football-Sponsorship-Report-2018-
19”,(Cevrimigi)
https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/europ
ean-football-sponsorship-report-2018-19-overview/,
28 Mart 20109.

“Ligue 1 Signs $5.3B TV Rights Deal With
Mediapro” (Cevrimigi)
https://www.sportsbusinessdaily.com/Global/lssues/2
018/05/30/Media/Ligue-1-Mediapro-BelN-
Sports.aspx, 20 Mart 2019.

“Mediapro deal”, (Cevrimigi)
http://www.sportspromedia.com/news/serie-a-alters-
rights-distribution-model, 5 Mart 2019.

“Number of championships won in the first
Bundesliga in Germany from 1963 to 2018,
(Cevrimigi)
https://www.statista.com/statistics/591112/bundeslig
a-championships-of-german-football-clubs/, 20 Mart
2019.
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“Stoxx Europe Football”, (Cevrimigi)
https://www.stoxx.com/index-details?symbol=FCTP,
5 Nisan 2019.

“German Model Explained”, (Cevrimigi)
https://supporters-direct.org/articles/german-model-
explained, 1 Mart 2019.

It’s Football not Soccer, (Cevrimigi)
http://ns.umich.edu/Releases/2014/Junel4/Its-
football-not-soccer.pdf, 22 Mayis 2019.

“UEFA’ya Uye Oluyoruz”, (Cevrimigi)
http://tff.org/default.aspx?pagelD=296, 28 Nisan
2019

“Ozerklik ve Tarihi Basarilar”, (Cevrimigi)
http://tff.org/default.aspx?pagelD=297, 20 Mart 2019.

“Siiper Lig Tarihgesi”, (Cevrimigi)
http://www.tff.org.tr/default.aspx?pagelD=545, 10
Mart 2019.

“Premier League”, (Cevrimigi)
http://www.transfermarkt.co.uk/premier-
league/gastarbeiterdetail/wettbewerb/GB1/saison_id/
gesamt/land_id/26#, 20 Subat 2019.

“La Liga”, (Cevrimigi)
https://www.transfermarkt.com.tr/primera-
division/startseite/wettbewerb/ES1, 22 Subat 2019.

“Ligue 1”7, (Cevrimigi)
https://www.transfermarkt.com.tr/ligue-
1/erfolge/wettbewerb/FR1, 20 Mart 2019.

“Bundesliga”, (Cevrimigi)
https://www.transfermarkt.com/1-
bundesliga/gastarbeiter/wettbewerb/L1, 20 Subat
2019.

“Serie A”, (Cevrimigi)
https://www.transfermarkt.com.tr/serie-
a/startseite/wettbewerb/I1T1, 22 Subat 2019.

“Stiiper Lig”, (Cevrimigi)

https://www.transfermarkt.com.tr/super-
lig/startseite/wettbewerb/TR1, 3 Nisan 2019.
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