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SOVYETLER BiRLiGi SONRASI TURKIYE KAZAKiISTAN EKONOMIK
ILISKILERINDE YASANAN GELISMELER

Gulim Kazibekova

oz

Bu tez calismasinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini
kazanan Kazakistan Cumhuriyeti ile Tiirkiye arasinda yasanan ekonomik iliskilerin
gelisimi ve bu gelisime bagli olarak iliskilerin etkilesimi bu tez kapsaminda
incelenmistir. Kazakistan Cumhuriyeti hiirriyetini ilan etmesiyle baslayan Tiirkiye-
Kazakistan resmi iligkileri asagi-yukar1 23 yilina yaklasmaktadir. Bu zaman
icerisinde ekonomik, kiiltiirel ve siyasi iliskilerdeki ilerlemeleri gerek Kazakistan’l
ve gerekse Tiirkiye’li yoneticiler ve is insanlar1 dile getirmektedirler. Ikili iliskilerin
en ¢ok gelistigi alanlar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: turizm, ticaret, ekonomik
miinasebetler ve egitim. Oncelikle Kazakistan ekonomisi ele alinmis, dne ¢ikan
sektorleri, yatirnm ortami ve dis ticaret yapisi incelenmistir. Ardindan da Kazakistan
— Tirkiye ekonomik ve yatirim iligkileri degerlendirilmis, Kazakistan’daki yabanci
yatirimlarin sektorel ve yatirimei ilkelere gore dagilimlart Tirkiye’li is insanlart
tarafindan gerceklestirilen ve planlanan projeler, is insanlarmin karsilastiklart
sorunlar incelenmistir.

Ahahtar Kelimeler: Kazakistan, Tirkiye’li is insanlarinin Kazakistan’daki

yatirimlari, Sorunlar, Etkiler



DEVELOPMENTS IN KAZAKHSTAN - TURKEY ECONOMIC
RELATIONS AFTER THE SOVIET UNION

Gulim Kazibekova
ABSTRACT

In this study, development of economic relations between Turkey and the Republic
of Kazakhstan after gaining its independency will be examined. The Turkey-
Kazakhstan relations go back to the day of official recognition of the Republic of
Kazakhstan and have been growing for 23 years. During this time Kazakh and
Turkish leaders have expressed their opinions about necessary progress in different
fields such as: economic, culture and politics. Bilateral relations reached their peak in
following sectors: tourism, trade and economy, education. In this work priority is
given to Kazakhstan's economy, industry, investments and foreign trade structure.
Also, economic and investment policy between Kazakhstan and Turkey, co-operation
fields, projects planned by Turkish businessmen were assessed. Problems faced by
investors have also been identified and subsequently they took the place in this work.
Keywords: Kazakhstan, Turkish businessmen, investment from Turkey to
Kazakhstan, Issues, Impacts



ONSOZ

Yiiksek Lisans Tezi olarak hazirlanan bu ¢alismada, bagimsizligin1i kazanan
Kazakistan Cumhuriyeti ile Tiirkiye arasinda yasanan ekonomik iligkilerin gelisimi,
cesitli sahalarda Tiirkiye’li is insanlarinin yatirimlari incelenmistir.

SSCB dagildiktan sonra Orta Asya bolgesinde, yani Kazakistan’in bulundugu
bu bolgede yeni bir jeopolitik durum ortaya c¢ikmistir. Kazakistan Avrasya’da
stratejik 6neme sahip bir tilkedir. Bu durum, ¢ikarlar1 olan birgok devlet i¢in 6nemli
bir noktadir. Bir¢ok iilke Orta Asya bolgesine ¢ok farkli nedenlerden dolay: ilgi
gostermeye baglamaktadir.

Konu ile ilgili daha 6nceden hazirlanmis yerli ve yabanci bilimsel kaynaklar
tespit ve analiz edilmistir. Kazakistan-Tirkiye ekonomik iliskileri alaninda
hazirlanan birincil kaynaklar, iki devletin istatistik komitesinin tuttugu bilgiler
ayrintili analiz edilerek ¢alismaya eklenmistir.

Bu kapsamda Kazakistan’da faaliyet gosteren Tirkiye’li isletmelerinin
Kazakistan yatirimlart ile ilgili literatiir incelendiginde, hemen hemen bu konuda
bilimsel anlamda bir ¢alismanin yapilmamis oldugu ve yapilan ¢alismalarin da az ve
sinirlt diizeyde calismalar oldugu goriilmektedir. Bu olgu da calismanin 6nemini
artirmaktadir.

Bu calisma sirasinda bana kaynak komusunda yardim eden istanbul Ticaret
Odasinm Dis iliskiler Boliimiine, Dis Ekonomik Iliskiler Kurumu’nun Avrasya

Boliimiine ve tez danismanim Yrd.Dog. Sezai Temelli’ye tesekkiir bor¢cluyum.

Gulim KAZIBEKOVA
Istanbul, 2013
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GIRIS

Orta Asya stratejik konumundan dolay1 ¢ok eski zamanlardan giiniimiize kadar
diinyadaki biiyiik gii¢lerin ilgisini ¢eken bir bolge olmustur. Bu ilgi de dogal olarak
bliyiik giiclerin Orta Asya ile ilgili goriisleri ve politikalarinin g¢elismesine neden
olmustur. Ozellikle SSCB’nin dagilmasindan sonra Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan, v.b. ekonomik ve politik alanda bagimsiz iilkelerin
diinyaya yeni gen¢ devletler olarak gelmesiyle Orta Asya’ya olan ilgi farkli boyutlar
almustir.

Yeni diinyaya gelen geng devletler, tek tarafli yonetim i¢inde gelisen kumanda
ekonomileri, gliniimiizde girdigi kapali yoldan ¢ikmanin c¢arelerini aramaya
yonelmistir. Bu sistemi tiim yonleriyle uygulayan Kazakistan da girdigi ekonomik
krizden kurtulmak icin ekonomik ve politik uygulamalar1 sorgulamaya baslamistir.

Kazakistan ekonomik sistem tercihlerini politik ve ekonomik tecriibelerde
basarili sonuglar gosteren piyasa ekonomisi Iehine yapmustir. Bu yiizden
bagimsizligini ilan ettikten sonra piyasa ekonomisine gegmeyi hedeflemistir.

Ulkenin piyasa ekonomisine gegmesi istikrarsizliktan kurtulma yolu olarak

belirlenirken, bu yolun se¢ilmesinde belli basli nedenler s6z konusu olmustur. Bu

nedenler:
. Yonetimdeki bilirokrasinin derinlesmis olmast,
o Ureticilerin iirettikleri mallara tamamen sahip olmamalari,

. Maddi teknik imkanlarin yetersiz olusu,

o Milli ve manevi degerlerin yitirilmis olmasi.

Bu nedenlerin ortaya ¢ikmasi Kazakistan ekonomisinin yeni bir ekonomik ve
politik yapiya gegmesini gerekli kilmistir. Bu gereklilikleri géz dniinde bulundurarak
1990’11 yillardan bu yana devletin ekonomik sistemini degistirmek amaci ile birgok
reform uygulanmistir.

SSCB’nin dagilmasindan sonra Kazakistan bazi ekonomik problemler ile
karsilasti: Bunlar tiretimdeki diistis, issizlik ve yliksek enflasyon olarak siralanabilir.

Hiikiimet ekonomiyi maliye, doviz, altyap1 ve sosyal krizinden ¢ikarmak amaciyla



ekonomik reformlari uygulamaya baglamistir. Ama uygulanan ekonomik reformlar
hemen sonuglar vermemistir.

Bagimsizliktan bugiine kadar ekonomik alanda Kazakistan Cumhuriyeti 22 yil
oncesine gore cok daha giiclii bir ekonomiye sahip, uluslararasi alanda kendisini
kabul ettirmis bir iilke konumundadir.

Bu duruma gelmesinde; devletin uyguladigi dogru ve isabetli i¢c ve dis
politikalarin, siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda yaptig1 reformlarin yanisira dogal
kaynaklarinin zenginligi, ucuz ve egitimli isgiicii, siyasi ve sosyal istikrar gibi
avantajlarim1 kullanarak iilkeye g¢ektigi yabanci yatirnmlarin da biiylik rolii vardir.
Yabanci yatirimlar sayesinde finansal ve teknolojik destek elde edilmis, basta petrol
ve dogalgaz sektorii olmak iizere ekonominin bir¢ok sektoriinde liretim, kalite ve
ihracat artis1, teknolojik modernizasyon ve altyapinin gelistirilmesi saglanmugtir.*

Tim bu ozellikleriyle birlikte Kazakistan hiikiimeti tim bu ¢abalarmin bir
sonucu olarak yabanci yatirimeilan iilkesine ¢ekmeyi basarmistir. Bununla paralel
olarak da yabanci yatirrmci sayist da her gegen giin hizla artmaktadir. Yabanci
yatirimeilar igerisinde Tiirkiye’nin payr genis yer tutmaktadir.? Tiirkiye, Sovyetler
Birligi’nin dagilmasinin ardindan Kazakistan’in bagimsizligini resmen taniyarak ilk
biiyiikel¢i tayini yapan iilke olmustur. Ulkeye ilk giren is insanlar1 da Tiirkiye’li is
insanlaridir. Bu durum hem iki iilke yetkililerinin destegi, hem de iki iilke arasindaki
tarithi ve kiiltiirel baglar sayesinde olmustur.® Yogun olarak insaat ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren Tirkiye’li sirketleri Kazakistan’in modernlesmesinde,
yeniden yapilanmasinda etkin rol oynamaktadirlar. Tiirkiye’li sirketler bugiine kadar
15 milyar dolar civarinda is yapmislardir. Giiniimiizde ise 2 milyar Dolar civarinda
yatirimlari olan Tirkiye’li sirketler her gegcen giin bunu yukariya tagimaktadirlar. 6
Ekim 2007’de Beyaz Rusya, Kazakistan ve Rusya Federasyonu Cumhuriyeti bir
antlasma imzalayarak gimrik birligi kurmuslardir. Kazakistan’da yapilan

yatirimlarin artmasinda giimriik birligi antlasmasinin etkili olacag: diisiiniilmektedir.*

! Gulnara Bissaliyeva, Kazakistan'da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmm Biiyiime ve
istihdam Uzerine Etkisi, istanbul Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, 2011, 5.70

2 Mehmet Ozbal, Tiirkiye Kazakistan Arasindaki Ekonomi Kopriisii’nde Kazak Tiirk isadamlar
Dernegi KATIAD’n Yeri ve islevi, Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, Almati,
2012,s.1

® Gulnara Bissaliyeva, a.g.t., s. 72

* Mehmet Ozbal, a.g.t., 5.1



Gumriik birligi uyarinca Kazakistan’da faaliyet gdsteren firmalar Rusya ve Belarus
gibi iilkelere iirettikleri mallar1 giimriiksiiz olarak satabilmektedirler. Mevcut diinya
diizeninde tiim sektorlerde ayakta kalabilmek icin miisteri ihtiya¢c ve beklentilerine
uygun mal ve hizmet {iiretiminin saglanmasi gereklidir. Bu da ancak kuruluslarin
tasarim asamasindan baglayarak, liretimin pazarlama ve satig sonrast hizmetlerine
kadar tiim asamalarin1 kapsayan ve siirekli gelismeyi hedefleyen entegre yonetim
sisteminin uygulanmasiyla miimkiin olacaktir.

Yatirim ¢ekmek ekonomik biiylime ve ulusal ekonomilerin rekabet giiciiniin en
onemli belirleyicilerinden biri, ayn1 zamanda global iiretim siireglerine entegrasyonu
kolaylastirmaktir. Ulkenin ekonomisine yabanci yatirim akisi, beseri sermayenin
kalitesini artirabilir, is yaratacak teknolojileri c¢ekebilir ve ilgili endiistriler i¢in
onlarin yayilmasini tesvik ederek isletmelerin gelisimini hizlandirabilir.

Daha fazla iilkenin giimriik birligi ile sadece i¢ pazarda degil, komsu iilkeler
icin de tasarlanmis yatirimlar olusturulmasi maksadiyla kosullarin iyilestirilmesi i¢in
ciddi bir i uygulamaktadir. Kazakistan’in bagimsizligindan itibaren giiniimiize kadar
olan siire¢ géz oOniinde bulundurarak bu tez caligmasinda Kazakistan ile Tirkiye
arasinda ekonomik iligkiler tahlil edilecektir.

Tez ¢alisma 1i¢ ana bolimden olugsmaktadir. Tezin 1. Bolim’iinde
Kazakistan’in sosyal ve ekonomik gostergeleri yer almaktadir, yani sira genel
ekonomik durumu ve ekonomik yapisina yer verilmistir. 1. Bolim’de Kazakistan
Tirkiye ekonomik iligkileri analiz edilmis, iki devlet arasindaki ekonomik iliskilerde
onemli bir yere sahip olan Kazakistan Tiirkiye isadamlar1 dernegi KATIAD n yeri
ve dnemi ayrintili sekilde incelenmistir.

Son boliim olan II1. Boliim’de ise ¢alismanin 6nemli noktasi olan Tiirkiye’li is
insanlarmin Kazakistan’daki yatirimlarina yer verilmistir. Ayrica bu bolimde
Tiirkiye’li is insanlarn tarafindan uygulanan projeler, faaliyet gosteren Tirkiye’li

sirketler ve bunlarin karsilastiklar1 sorunlar ayrintili bir sekilde incelenecektir.



BOLUM I

KAZAKISTAN’IN SOSYAL VE EKONOMIK GORUNUMU

1.1 Sosyal Gostergeler

Kazakistan birbirine zit dzellikleri olan bir iilkedir. Ornegin, bir yandan Orta

Asya’nin cografi olarak en genis, diger yandan diinyanin kilometrekare basina diisen

kisi sayisi acisindan en seyrek niifuslu tlilkelerinden biridir. Cok genis tarim

arazilerine, zengin petrol ve dogal gaz, taskomiirii, bakir, demir, krom, uranyum gibi

maden yataklarina sahipken, orta gelirli {lkeler grubunda yer almaktadir.

Tablolardan (Tablo 1, 2, 3) da izlenebilecegi gibi sosyal agidan iilkenin en belirgin

ozelligi toprak biiyiikliigiine oranla niifusunun az olmasidir.

Ortalama Omiir
Kadm
Erkek

Okuma Yazma Orani (%)
Yiiksek Ogrenim Kurumu Sayisi
Yiiksek Ogrenimdeki Ogrenci Sayis1 (Bin Kisi)

Hastane Sayisi

Doktor Sayist

Doktor Basina Diisen Kisi Sayisi
Bin Kisiye Diisen Otomobil

Egitim Harcamalar1 / GSYIH (%)
Saglik Harcamalar1 / GSMH (%)

Karayolu Uzunlugu
Demiryolu Uzunlugu

Asgari Ucret

173,32
163,51

99,8
: 149
:620,5

: 998
: 63,955
261,14
: 205

14
149

:96.018 km
:15.016 km
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® Bekir Govdere, Kaleli Hiiseyin, *‘Kazakistan’daki Dogrudan Yabanci Yatirimlar>, Sosyal Bilimler

Dergisi, Say1: 20, 2008, s.3
® Sosyal Gétergeler, Istatistik Ajans1, www.stat.kz, 2011
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1.1.1 Ulkenin Kisa Tarihgesi

Kazakistan’in tarihi ¢ok eski dénemlere uzanmaktadir. Kiiltiir tarihi, en az bir
milyon yil 6ncesine dek gider. Nitekim arkeolojik kazilardan elde edilen buluntulara
bakildiginda Kazakistan’da insanoglunun varligr 1-1,5 milyon yil oncesine kadar
gitmektedir.’

VI. vyiizyilda Kazakistan topraklari, kudretli bir devlet olan Goktiirk
Hakanligi’nin idaresine gecti. Genis bir bolgede siyasi etkisini 552-744 yilina kadar
sirdiiren bu devlet, siyaset ve 6zellikle kiiltiir alaninda derin izler birakmugtir.®

Islamiyet’in zuhuru ile bdlgenin siyasi yapisinda degisikler meydana gelmeye
baglar. XI. yiizyila kadar iilkenin bati kismin1 Oguzlar, dogusunu ise Kuman ve
Kipgaklar yonetir. XII. ylizyilin yarisinda Harezm, Karahitaylardan ayrilir. Mogollar
1290°’da Karahitay topraklarin1 ele gecirir ve boyle Kazakistan, Mogollarin
hakimiyetine girer.

XIII. asrmn baslarinda Mogol Imparatorlugu’nun kurulmasi, Merkezi ve Orta
Asya, Kazakistan ile Dogu Avrupa halklart ve devletlerinin tarihini biiyiik dl¢tide
etkiledi. Kazakistan tarihinin bu ¢ok kritik doneminin baslangi¢ safthasinda, Mogol
uluslari, yani Cengiz ogullarinin Desti Kipgak ile Orta Asya’daki (Maveratinnehir)
idari birimleri ¢oktii ve bu donemin son safhasinda Kazaklarin kendi devletleri olan
Kazak Hanlig1 kuruldu.

Mogol doneminden sonra, bu bdlge halkinin siyasi hayatinin evrimi, mahalli
etnik unsurlarin temelinde Ak Orda, Mogulistan, Ebulhayir Hanlig1 (konar-goger
Ozbeklerin Devleti) ve Nogay Orda gibi birka¢ devlet yapismin daha ortaya
cikmasiyla ger(;eklesti.9

Kazak kelimesinin ortaya ¢ikist ve manasi hakkinda ¢ok cesitli fikirler ileri
stiriilmiistiir. Bernshtam’a gore, kazak kelimesi eski Tiirk boylar1 olan “Kasp’’ ile
“Sak” birlesmesinden dogmustur. Kazak kelimesi hakkindaki diger bir gorts,
etnonimin birinci kismi “kaz’’ (kas) “gercek bahadir, cesur kisiler’’, “hiir, bagimsiz,

cesur insanlar’” manasini tasidig1 ve ikinci kismi, yani ak’in eki oldugunu, bdylece

7 Jaken Taymagambetov, D. Baygunakov, Kazakstanmn Tas Daviri Zerttelii Tarih1 Men Negizgi
Maseleleri, Almati, 2008, s.215-216

8 Ahmet Tasagil, Gok-Tiirkler ITI (682-745), Ankara, y.y., 2004, 5.49

° Eski Devirlerden Giiniimiize Kazakistan ve Kazaklar, Cev: Abdulvahap Kara, Selenge Yaynlari,
Istanbul, 2007, 5.156-157



Kazak’in genis bozkirlarda serbest, hiir dolasan cesaretli insanlari ifade ettigi
yoniindedir.'® Kazaklar, VIIL yiizyilda bugiinkii Kazakistan topraklarida yagamis
olan Oguz, Kipcak, Nayman, Karluk, Kimek, Calayir, Argin ve Daglat gibi ¢esitli
Tirk boylar1 ile 13. yilizyilda bolgeye gelen Mogollarin karismasiyla meydana
gelmiglerdir.

Kazak halkinin 6zelliklerinden birisi 'ciiz'lere boliinmesidir. Ciizlerin ne zaman
ve nasil meydana geldigi heniiz tespit edilememekle birlikte, Kazak Ciizleri'nin her
birinin kabilelerinin go¢ yollar1 ile yerlesim bolgeleri vardi. Biiyiik Ciiz Sirderya'dan
itibaren Yedisu topraklarinin tamamini kapsadi. Onun i¢inde Uysiin, Kangli, Dulat,
Alban, Suvan, Sirgeli, Isti, Osakti, Sapirasti, Calayir vb. kabileler bulunmaktadir.
Orta Ciiz kabileleri, Merkezi Kazakistan bolgeleri ile Kuzeydogu Kazakistan'in bir
kisminda yasamaktadirlar. Kipgak, Argun, Nayman, Konurat, Kerey kabileleri Orta
Ciz'i olusturdu. Sirderyamin asagi kismi, Aral Denizi kiyilari, Hazar Denizi
cukurluklarmin kuzey kismi Kiigiikk Ciiz topraklari sayildi. Kiigiik Ciiz' e Alsin,
Aday, Alasa, Baybakti, Cappas, Tazlar, Karasakal ve Karakesek (Alimoglu) gibi
kabileler dahil oldu.™

Kiiciik Ciiz’iin 1731 yilinda Rus yonetimi altina girmesinden sonra, Kazaklarin
direnisine karsin, Ruslar, Kazaklarla hi¢bir yakinligi bulunmayan Rus Kazaklarinin
da yardimiyla Orta ve Biiyiik Ciize ait Kazak topraklarini hakimiyetleri altina
almiglardir. Ruslar, kontrollerini yavas yavas arttirarak, 1830'lardan itibaren Kazak
topraklarin1 kolonize etmeye ve sehirler kurmaya baslamiglardir. Bu siralarda
Kazaklar Kenisary Kasimov 6nderliginde Ruslara kars1 ayaklanmiglardir.

I. Diinya Savasi ¢iktig1 sirada belirli dl¢iilerde kendi siyasi liderleri, gazeteleri
ve kii¢lik bir endiistriyel proleterya sinifina sahip olan ve askerlik gorevinden muaf
tutulan Kazaklar, 1916 yilinda Rus Hiikiimetinin Kazaklar1 da askere alma karari
lizerine Amangeldi imanov 6nderliginde ayaklanma baslatmislar, ancak zamanla bu
ayaklanma bastirilmigtir.

1917 Ekim Devrimi hem Carlik Rusyasi’nin hakimiyetine son vermis, hem de

Kazaklar i¢in son daha sancili bir doniisiim baslamistir. Bolseviklerin devrim sonrasi

19 Canuzakov T., “Kazak Degen So6z Kaydan Sikkan”, Culdiz, Say1 3, 1983, 5.195
1 Abdulvahap Kara, Okan Yesilot, Avrasya’nin Yiikselen Yildiz1 Kazakistan, ITO, Istanbul, 2011,
s.27



i¢c savas sirasinda enerjilerini baska nokataya kaydirmig olmalar1 ve bolgede aktif
komiinistlerin azlig1 nedeniyle Orta Asya halklar1 kendi devletlerine kavusma umudu
ile harekete ge¢mislerdir.'?

I. Diinya Savas1 'nin getirdigi yokluk ve sikintilar sonucunda 1917°de Rusya'
da Subat Ihtilali patlak verdi. Car II. Nikola tahtindan indirildi. Kazak aydinlari
demokratik sistem icinde bagimsiz devlet kurabilecekleri iimidine kapildilar. Bu
amacla Alihan Bokeyhanov, Ahmet Baytursunov ve Mir Yakub Duvlat gibi aydinlar
Orenburg sehrinde 8- 13 Aralik 1917°de kurultay diizenleyerek Alas Partisi ve Alas
Orda hiikiimetini kurdular. Bundan birka¢ giin o6nce de Mustafa Cokay
onderligindeki Kazaklarin bir kismi da Ozbeklerle birlikte Hokand sehrinde 27
Kasim 1917°de Tirkistan (Hokand) Muhtariyeti'ni ilan etti. Mustafa Cokay hem
Tiirkistan Muhtariyeti'nin Bagbakani ve hem de Alas Orda Hiikiimeti iyeligini
birlikte yiiriittii. Ancak, 1917 Ekim Ihtilali ile Rusya' da iktidar1 ele gegiren
Bolseviklerin iistiin kuvvetleri karsisinda her iki hiikiimet de tutunamayarak 1918
yilinda dagildi. Cokay 1921 yilmda Istanbul iizerinden Paris' e gidererek yerlesti. 27
Aralik 1941 giinii vefat edene kadar Avrupa'da Kazakistan ve Orta Asya'nin
Sovyetler Birligi'nden bagimsizligi yolundaki fikri miicadelesini siirdiirdii.*®

Komiinizm, Kazaklara felaket getirmis, aclik, go¢ ve ihraglar Kazaklarin
1930’larda niifusunun dort milyondan {i¢ milyona inmesine neden olmustur. Stalin
doneminde kolektif ¢iftliklerin olusturulup hayvancilikla ugrasan Kazaklarin tiim
varliklarinin ve siiriilerinin ellerinden alinmasi sonucu, 1929-1934 arasinda biiyiik bir
kitlik ya§anm1§14 ve bir milyona yakin Kazak hayatin1 kaybetmis, ¢cok sayida Kazak,
Cin, Mogolistan ve Afganistan’a gd¢ etmistir. Ote yandan, 1929 yilinda baslatilarak,
sik1 bir uygulama ile 1937°de tamamlanan tarimda kollektivizasyon siireci, Cin ve
Afganistan'a Kazak goc¢iinii  hizlandirmistir.  Gogebelerin  yerlesik — diizene
zorlanmalar1, 5 yillik sanayilesme plan1 ve Kiiltiirel Devrim, Kazak yasantisini
onemli dl¢lide degistirmis, Sovyet politikalarina kars1 koyanlar burjuva milliyetcileri

olarak damgalanmiglar ve agir cezalara carptirillmiglardir. Stalin’in  1937-38

2 Anar Somuncuoglu, Kazakistan ve Ozbekistan Ekonomileri Gecis ve Biiyiime Stratejileri,
ASAM Yayinlari, Ankara, 2001, s.56

13 Abdulvahap Kara, Okan Yesilot, a.g.e., .34

¥ Anar Somuncuoglu, a.g.e., 5.56



yillarinda giristigi iist diizey devlet ve Komiinist Partisi yoneticilerini tasfiye
kampanyas: sirasinda ¢ok sayida Kazak komiinist lider ve aydin 6ldiiriilmiistiir.

Kazakistan’da hammadde ve ara mallar1 sanayiinin gelismesi, Ruslarin ve
Ukraynalilarin bu iilkeye go6¢iinii hizlandirmistir. II. Diinya Savasi’nda Sovyet
yonetimi, Volga Almanlari, Kirim Tatarlari, Polonyalilar ve Ukraynalilardan olusan
gruplari, savasta Almanlarla igbirligi yaptiklar: gerekcesiyle Kazakistan’a stirmiistiir.
Kafkasya ve Uzak Dogu’dan siiriilen diger halklar ve Cin’den (Uygur) gelen goglerle
etnik dagilim daha da karmagsik bir hal almistir. Ahiska Tirkleri de 1944 yilinda
Gircistan'dan Kazakistan'a siiriilmiiglerdir.

Kruscev tarafindan 1950’lerde uygulanmaya baslanan ‘‘Bakir Topraklar’’
kampanyasi ¢ergevesinde, ¢cok sayida Rus ve Ukraynali 6zellikle Kuzey Kazakistan’a
yerlestirilmislerdir.

Sovyet yonetiminin Kazakistan'da Baykonur Uzay Ussiinii ve iissiin yani
basinda Leninsk kapali sehrini kurmasinin ardindan, buraya ¢ok sayida Rus teknik
personel yerlestirilmistir.

S6z konusu niifus hareketleri sonucunda Kazaklar kendi iilkelerinde azinliga
dismislerdir.

Kazakistan, Sovyetler Birliginin dagilma siirecine girmesi iizerine 16 Aralik

1991 giinii bagimsizhgini ilan etmistir."

1.1.2 Siyasi ve Idari Durum

Kazakistan Anayasasinda diizenlenen yliriitme organi kaynagini bagkanlik
rejiminden almaktadir. Anayasanin 2. maddesinde {ilkenin yOnetim sisteminin
baskanlik sistemi oldugu agik¢a belirtilmektedir. Ancak Kazakistan Anayasasi
incelendiginde Cumhurbaskaninin bagkanlik sistemindeki bagkandan ziyade daha
genis yetkilerle donatilmis oldugu hemen dikkat ¢ekmektedir.

Kazakistan Cumhurbagkani devletin en iist gorevlisi olup i¢ ve dis siyasetinin
belirlenmesinde en onemli temel tasidir. Yurttaglarin, insan hakki ve hiirriyetlerinin

simgesi ve garantorii 6zelligi tagimaktadir.'® Kazakistan’in bagimsizligin1 kazandigi

> KTO, Konya Ticaret Odasi, Ulke Raporu, 2008, s.2
1 Mahmut Biilbiil, ‘‘Kazakistan Cumhuriyetinde Yiiriitme ve Yasama Fonksiyonu’’, Yasama
Dergisi, Say1:8, Ocak-Subat-Mart-Nisan, 2008, s.69, 72



tarinten itibaren ilkeyi yonetmekte olan Cumhurbagkani Nursultan Nazarbayev,
tilkenin SSCB’den ayrilma siireci daha tam bitmeden yapilan 1 Aralik 1991 tarihli
secimleri kazanarak Kazakistan’in ilk Cumhurbaskani olmustur.17 Ayni tarihte alinan
bir kararla da devletin ad1 “Kazakistan Cumhuriyeti” olarak degistirilmistir.™®

Nazarbayev, 1991 yilinda goreve gelmesinin ardindan 1999 yili Ocak ayinda
yedi yilligina yeniden Cumhurbaskan: se¢ilmistir. Nazarbayev, 2005 yili Aralik
ayinda  gerceklestirilen en son Cumhurbaskanligi  se¢iminde  yeniden
Cumhurbagkanliga secilmistir. Nursultan Nazarbayev, iilkede giiniimiizdeki politik
isitkrarm ana unsuru konumundadir. Ozellikle 1995 yilindan itibaren Nazarbayev’in
Kazakistan’in politik yapisi iizerindeki etkisi giderek artmistir.™®

Kazakistan Cumhuriyetinin Anayasast 28 Ocak 1993 tarihinde kabul edilerek

yiirlirliige girmistir. Yeni anayasa, demokratik, laik ve iiniter bir devlet yapisini

ongormektedir.
\ CUMHURBASKANI \
\ PARLAMENTO BASBAKAN ANAYASA KONSEYI \
(DANISMA KURULU)
IANAYASA|MAHKEMES]|

SENATO]| [ MECLIS |

KOMISYONLARARASI AKIMLER
DEGERLENDIRMELER (BOLGE VALILERI)

Baslica Partiler: Nursultan Nazarbayev’in partisi Nur Otan, Anavatan Partisi;
Kazakistan Halkin Kongresi Partisi, bu parti de Cumhurbaskant Nazarbayev’i
desteklemektedir; Kazakistan Halklar Birligi, Nazarbayev’in oOnciiliigiinde 1993’te
kurulmustur; Sosyal Demokrasi Partisi; Azat Partisi, bu parti daha ziyade etnik

' DEIK, Kazakistan Ulke Biilteni, 2012, s. 3

'8 Manas Kozibaev, Sattar Majitov, Kazakistan Cumhuriyeti, Genel Tiirk Tarihi (Edit. Hasan Celal
Giizel/Ali Birinci), Yeni Tiirkiye Yayinlary, y.y., s. 195

19 Alli Koray Konca, iITO, Kazakistan Ulke Raporu, Ankara, 2012, s.3



kazaklardan olusmakta ve Azamat Hareketi isminde milliyet¢i akimi temsil
etmektedir.

Zamaninda aktif bir muhalif hareket olan Azamat’in giderek zayifladigi
gorilmektedir. En son yapilan Meclis se¢imlerinde 3 parti meclise girmistir.

Meclis’te Nur Otan, Ak Jol ve Komiinist partisi temsilci bulundurmaktadir.

1.1.3 Yasama
30 Agustos 1995 tarihinde yapilan referandumla yeni Anayasa % 89 lehte oy

ile kabul edilmistir. Bu yeni Anayasa, demokratik, laik ve iiniter devlet yapisi,
Senato ve Millet Meclisinden olusacak iki kanatli parlamento, giiclii bir bagkanlik
sistemi ve Basbakanin Cumhurbaskani tarafindan parlamentonun onayr alinarak
atanmasini ongérmektedir. Devletin basi Cumhurbagkani’dir. Yasama, yliriitme ve
yargi temel giiglerinin ayrilig1 prensibi kabul edilmis ve uygulfclnmaktadlr.20

Ulke batili bir liberal demokrasi olma yolunda kontrollii gecis siirecini
basartyla devam ettirmektedir.”* Kabul edilen anayasa degisiklikleri, Kazakistan
siyasal hayatinin gelismesi ve niteliksel olarak iyilesmesine giiclii bir hareket
kazandirmistir. Anayasal reformlar, Kazakistan tarihinde yeni dénemin baslangicinin
alameti olmustur.”? Demokrasilerde demokratik kurumlarin basinda yasama organi
gelmektedir. Yasama organi bir anlamda parlamento ile 6zdestir. Parlamentolar
yasama giicline ve yetkisine sahip kurullardir. Parlamento kelime anlami olarak,
miizakere eden, yani bir karara varmak tizere, belli konular lizerinde konusan heyet
demektir. Parlamentolar demokratik veya antidemokratik rejime sahip olsun tiim
devletlerde bulunmaktadir.”

Parlamento, iilkenin en {ist temsil organi olup, en dnemli gorevi kanun yapmaktir.
Meclis ve senato olmak iizere ikili sisteme sahiptir. Senato {iyeleri 6 yil, meclis iiyeleri 5
yillik siireyle segilirler ve hizmet ederler. Iki kanatli olan yasama organinda, Meclis 77

sandalye, Senatodan 39 sandalye ile temsil edilir. Senato, her eyalet ve eski baskent

2 BDT Ulkelerinde Demokrasiye Gegis ve Anayasa Yapimu: Tiirk Demokrasi Vakfi, Ankara, y.y., 1993,
S. 66

2 Gokgen EKici, “Orta Asya’da Darbe Riizgar1 ve Kazakistan’in Durumu”, Stratejik Analiz, Cilt:
6, Say1: 62, Haziran 2005, s. 5

2 Yerbulat  Seylehanov, “Kazakistan  Yeni  Gelisme Asamasinda”,  (¢evrimigi),
http://www.baremdergisi.com, Ankara, Mart 2008

% Attila Ozer, Antidemokratik Rejimlerin Tiimiinde Parlamento, Diktatériin Arzularim
Gergeklestiren, Ona Yardimci Olan Bir Kurulustur, Ankara, y.y., 2005, s. 218
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Almati’dan, mevcut yerel temsili organlar tarafindan secilen ikiser senatérden meydana
gelmistir. 7 senator ise Cumhurbagkan1 Nursultan Nazarbayev tarafindan atanmaktadir.
Millet Meclisi lyelerinin 66’s1, iilkenin idari-bolgesel boliinmesine uygun segim
cevreleri teskil edilmek suretiyle, yaklasik olarak esit sayida segmen tarafindan segilir.
flave 10 milletvekili, siyasi partilerin listelerinden tek ulusal segim bélgesine gére secilir.
Senatonun yaris1 her 3 yilda bir yenilenmektedir.

Parlamento, Cumhurbaskani tarafindan teklif edilen Anayasa degisikliklerini
degerlendirir, anayasal ve Kazakistan kanunlarini kabul, degistirilmesi, kaldirilmasi,
biitgenin kabul edilmesi, Basbakanin ve Kazakistan Ulusal Banka Baskaninin
onaylanmasi, Hiikiimet Programini1 kabul veya red etme, savas ve baris konularinin
¢Oziimii, devlet bor¢lanmalarinin sonuglandirilmasi, uluslar arasi anlagmalarin
sonuclandirilmasi gibi pek ¢ok gorevi icra eder.

En son yapilan Meclis segimlerinde 3 parti meclise girmistir. Meclis’te
Nurotan 83, Ak Jol 8, Komiinist partisi 7 sandalye kazanmistir. Kazakistan
Anayasasi’na gore, parti listelerden secilen 98 milletvekili disinda Kazakistan
Halklar Asamblesi’nden 9 milletvekili secilmektedir.?*

Idari olarak Kazakistan merkeze bagl iki sehir (Astana ve Almati) ve 14
vilayetten olusmaktadir. Ulkede niifusu 1 milyondan fazla sehir sadece Almati olup

(1,4 milyon), bagkent Astana’nin niifusu resmi rakamlara gore 708.000’dir.”

1.1.4 Yirtitme

Otoriter rejimlerden demokrasiye gecis siireci, yeni kurulan devletler i¢in
siyasi, sosyal ve ekonomik tist iiste zorlu bir siire¢ yasanmasina yol agmuistir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra kurulan Kazakistan’in da karsilagtig
sorunlar bu bakimdan dikkate deger niteliktedir.

Kazakistan Anayasasinin en onemli 6zelliklerinden birisi “giiglii yliriitme”
ilkesinden hareket etmis olmasidir. Ulkenin baskanlik sistemi oldugu Anayasanin 2.

maddesinde acik bir sekilde gosterilmektedir. Ancak kuvvetler ayriligi ilkesinin

 T.C. Almat Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye isadamlari Dernegi,
Ulke Roporu, 2010-2011 yih. Dr. Zeki Pilge, Ozer Oral, Bilal Yesiltas, Dervis Oztiirk, Ersin Giizel, Almaty,
2012,s. 28

» DEIK, Kazakistan Ulke Biilteni, 2012, .3
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kesin cizgilerle ayrildigr baskanlik hiikiimet sistemi ile Kazakistan da uygulanan
yonetim sistemi bazi farkliliklar tagimaktadir.

Belirli bir sistemin belirli bir topluma uygunlugu ancak o toplumun sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel yapisina tekabiil etmesi ve uluslararasi sistem iginde o
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmesi ile Olgiilebilir. Aslinda higbir sistemin
digeri tlizerinde kural olarak bir istiinliigii yoktur. Sistemin istiinligi ve uygunlugu
toplumdan topluma degisen bir durumdur.?®

Kazakistan Bagkanlik sistemi ile birlikte iiniter bir devlet yapisina sahiptir.
Kazakistan bagkani, devletin basi olup; en iist gorevi, devletin genel i¢ ve dis
siyasetini belirlemek, devleti iceride ve disarida temsil etmektir. Baskan, hiikiimetin
tim birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasimi ve halka kars1 gorevlerinin
yapilmasini temin eder.

Bagbakan ve Hikiimet iiyeleri dogrudan Cumhurbagkan1 tarafindan
atanmaktadir. Bununla birlikte Basbakan Yardimcilari ve Dusisleri, Icisleri,
Savunma, Maliye Bakanlar1 ile Devlet Giivenlik Komitesi Bagkaninin atanmasinda
Parlamentonun onayina bagvurulmasi gereklidir.

Yiriitme Cumhurbagkaninin elindedir. Bagbakanlik daha ziyade ekonomik ve
teknik islerden sorumlu, Cumhurbaskani yardimeciligi niteligindedir. Nursultan
Abisevig Nazarbayev rekabetgi temele dayanan ve 10 Ocak 1999 ve 4 Aralik 2005
tarihlerinde yapilan segimlerle 7’ser yil siireyle Cumhurbaskani secilmistir. 3 Nisan
2011 tarihinde sirasindan 6nce Cumhurbagkani segilmleri gergeklesmistir. Daha

sonraki donemler i¢in de 5+5 iki donem devlet baskanlig 6ng6rﬁ1mektedir.27

1.1.5 Cografi Bilgiler ve Niifus

Tablo 1: Cografi Bilgiler

Cografi ve Jeopolitik Konum

Komsulari Kuzeyde ve batida Rusya Federasyonu, doguda Cin Halk Cumhuriyeti,
Giineyde Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kirgizistan
Rusya federasyonu 6 467 km

Simir Uzunluklar Ozbekistan 2.300 km
Cin Halk Cumhuriyeti 1.460 km

% Atilla Ozer, Tiirklerde Devlet Anlayis1 ve Demokratik Rejim, Ankara, y.y., 2002, s. 108-109
2T T.C. Almat Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., s. 28
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Kirgizistan 980 km
Tirkmenistan 380 km

Ulke Genelinde iklim | Sert karasal iklim
(Madenler) Krom, volfram, ¢inko, bakir, altin, demir, komiir, petrol ve

Dogal Kaynaklari dog
ogal gaz
Goller Aral, Balkag, Zaysan, Alakol, Tengiz ve Seletitengiz Golleri
Denizler Hazar Denizi
Nehirler Ural, Emba, Siriderya, Sarisu, Ili, Irtis

Toplam Orman Alam | 26.4 milyon ha

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimigi) http://www.nationalbank.kz, 2011, 1 Ocak

Tablo 2: Ulkedeki Etnik Gruplarin Niifusa Oram (%)

Etnik Grup Oran %
Kazaklar 63,1
Ruslar 23,7
Ukraynlar 3,7
Ozbekler 2,5
Almanlar 2,4
Uygurlar 14
AhiskaTirkleri 0,5
Diger 2,7

Kaynak: T.C. Almati Biiyiikelciligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlari
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 yil1, 2012

Tablo 3: Kazakistan Cumhuriyeti’nde Bolgelere Gore Niifus Dagilimi

Ne BOLGELER Toplam Sehir Koy
Akmola 733.287 342.435 390.852
2 Aktobe 776.588 477.401 299.187
3 Almati 1.856.091 1.419.590 436.501
4 Bat1 Kazakistan Bolgesi 607.513 289.092 318.421
5 Atirau 530.674 252.710 277.964
6 Jambil 1.042.688 410.908 631.780
7 Karagandi 1.351.458 1.054.947 296.516
8 Kostanay 881.570 442.879 438.691
9 Kizilorda 698.263 294.274 403.989
10 Mangistau 521.918 275.098 246.820
gp | Guney Kazakistan 2 560.961 1.003.892 1,551.069
Bolgesi
12 Pavlodar 746.046 511.753 234.293
13 Kuzey Kazakistan 589.205 238.465 350.740

13
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Bolgesi
14 Dogu Kazakistan Bolgesi 1.396.805 808.508 588.297
746.500
15 Astana 746.500
(01.02.2012)

Kaynak: T.C. Almat: Biiyiikelciligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlar
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 y1l1, 2012

Kazakistan niifusu 2012 Ocak ay1 igerisinde 24 bin kisi artarak, 1 Subat 2012
itibariyle 16.698.000 kisi olmustur.

Ayrica 2012 Ocak ayinda Almati niifusu 1.200 kisi artarak 1.451.300 kisiye
ulasmistir. Kazakistan’in baskenti, biiylime hizinda Almati’nin 6niine ge¢mistir.
Astana niifusu 3.500 kisi artarak 746.500 kisiye ulasmistir. Genel toplamda sehir
niifusu 13.000, koy niifusu ise 9.000 kisi artmugstir.”®

1.2 Ekonomik Gdstergeler

Kazakistan eski Sovyetler Birligi icinde islenebilir topraklarin beste birine
sahiptir ve onemli bir tarimsal {iriin {ireticisi ve ihracat¢isidir. Bunun yanisira, iilke
onemli Ol¢liide maden kaynaklarina sahip olup, bu sektorde genis capli maden
cikarma ve isleme kapasitesine sahiptir. Ayrica, lilkede metalurji, agir sanayi igin
gerekli makina ve makina ekipmani, petro kimya, tarimsal {iriinleri isleme ve tekstil
alaninda gelismis bir sanayi alt yapisi vardir.?®

Tarim en fazla istthdam saglayan sektor olup, iilke genis ve verimli topraklara
sahiptir. Tarim alaninda Kazakistan’mn ¢ok biiyiik potansiyeli vardir. Ulke diinyanin
baslica tahil {iiretici ve ihracatcilarindan birisidir. Nitekim, 2011 yilinda toplam
hububat iiretimi 27 milyon ton, bugday iiretimi ise 22,7 milyon ton olarak
aciklanmistir. Ulkenin 6zellikle kuzey bolgelerinde ¢ok kaliteli ve sert bugday
cesitleri yetismektedir. Son donemlerde hayvancilik da 6ne ¢ikmakta olup, iilkenin

onemli bir et ihracatgisina donilismesi i¢in adimlar atilmaktadir.*

%8 Kazakistan Cografi Bilgileri, (¢evrimigi), http://www.today.kz, 2012

# TIiKA, Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanhg, (cevrimici), http://www.tika.gov.tr,
1996, 5.21

¥ DEIK, 2012, 5.5
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Tablo 4: istatistikler GSYIH 2008-2010 Yillari Arasi

Istatistikler 2008 yih 2009 yih 9/2010 yih
GSYIH (milyar Tenge) 16.053 17.007,6 | 14.639,271
GSYIH (milyar ) 137,23 115,3 99,35
Reel GSYIH Artig Orani (%) 3,80 1,2 7,5
Kisi Basina (GSYTH-MG) () 85135 7.2571 -

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢cevrimigi), http://www.nationalbank.kz 1 Ocak 2011

Tablo 5: Enflasyon Oram

Tiiketici Fiyat Indeksindeki

Yillik Artist (%) 9,50 6,20 7,80
Isgiicii (faal niifus) 8.421,4 8457,9 8.657,8
Issizlik oram (%) 8,0 6,6 5,6

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimigi), http://www.nationalbank.kz 1 Ocak 2011

Kazakistan Istatistik Ajansi’na gore, 2011 yilinda toplam niifus artis1 %1,4
olarak gergeklesmistir. Son niifus sayimi tarihinden itibaren (Son niifus sayimi 2011
yilinda yapilmisti.) Kazakistan niifusunun 233 bin kisi arttig1 aciklanmistir. Niifus
artisinin en ¢ok giiney ve giliney bati eyaletlerinde gozlemlendigi, Kuzey Kazakistan
eyaletlerinde ise, niifusun azaldig belirtilmistir.”'

Kazakistan, Orta Asya’da islenebilir topraklarin beste birine sahip olup énemli
bir tarimsal {iriin iiretici ve ihracat¢isidir.

Ulke 6nemli 6lgiide maden kaynaklarma sahip olup, bu sektérde genis ¢apl
maden ¢ikarma ve isleme kapasitesine sahiptir. Kazakistan nihai tiiketim mallarinin
yaklasik %50’sini, ara mal ve hammadde ihtiyacinin %75’ini ithal etmektedir.
Kazakistan da konuslandirilmis bulunan iki 6nemli tesis, Baikonur Uzay Merkezi ve
Semipalatinsk Niikleer Silah Test Merkezi iilkenin siyasi ve ekonomik 6nemini
artirmaktadir.>? Kazakistan 1992’deki yasanan reformlardan sonra istikrar dnemine
girmistir.

Ayrica, dis iilkelerle bir takim ekonomi {izerine anlagmalar siirecine girilerek

iilke i¢in yatirim adina bir dizi ticaret imkanlar1 ortaya ¢ikartilmistir. Bundan dolay1

3! Niifus Sayimi, (gevrimigi), http://www.newskaz.ru, 2012
%2 Orhan Sinav, “Kazakistan’m Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo Ekonomik Yapisi”, istanbul Universitesi
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s.44
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yabanci sermayenin iilkeye cekilmesi amaciyla degisik sayida “Serbest Ekonomik
Bolgeler” gelistirilmis olup yabanci sermaye kanunu ¢ikarilmistir.

Dagilmadan sonra ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi kargasa, her cumhuriyetin
kendi basmin garesine bakmasi giindeme gelince Kazakistan dis politikada, iki
onemli aract kullanmaya yonelmistir.

Bunlardan ilki, uluslar arasi iligkiler agisindan ¢ok dnemli olan “stratejik dogal
kaynaklar” digeri ise, 0zellikle Bat1 diinyas1 ve ABD agisindan biiyiik deger verilen
“niikleer gii(;’tiir.33

Tablo 6: Temel Ekonomik Gostergeler

Niifus (1O0cak 2012 )(1000 kisi) 16.658.000
Issizlik oram %5.4
Ortalama aylik ticret (Kasim 2011) 620 ABD dolan
Enflasyon (Ocak 2012 Ocak 2011'e kiyasla) %5.9
GSYIH (Ocak-Aralik 2011) %7.2
Kisa vadeli ekonomik gosterge (Ocak-Aralik 2011 %7.1
Ocak-Aralik 2010'a kiyasla)
Yillik Ortalama Doviz Kuru (2011) ABD dolar1: 147,50 KZT
EURO: 205,67 KZT
Giincel Ortalama Déviz Kuru (03 Subat 2012) ABD dolar1: 148,61 KZT
Euro: 195.08 KZT

EKONOMIK SEKTORLERIN BUYUME ORANI ( 2010 yilina kiyasla)

Sanayi %3.5
Tarim %26.7
Insaat %2.7
Ticaret %14.5
Nakliye %6.7
Telekomiinikasyon %18.7

KAZAKISTAN'IN GAYRI SAFi DIS BORCLARI
(milyon ABD dolar1)

2007 Aralik 2008 Aralik | 2009 Arahk | 2010 Arahk | 2011 Subat | 2011 Eyliil
96 893,0 107 933,4 112 782,3 118 150,8 123 187,6 122.865

KAZAKISTAN’IN MiLLi FONU’NUN
1 ARALIK 2011 TARIHINDEKiI MAL VARLIKLARI

Bir onceki aya

Mil ABD dol
ilyon olar kiyasla

Y1l basina kiyasla

% Ahat Andican, Degisim Siirecinde Tiirk Diinyasi, Emre Yayinlari, Istanbul, 1996, s. 366
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GAYRI SAFi ULUSAL REZERVLERIi

12.2011 | | 29.323 | (-)% 8.87 | %3,71
YABANCI PARA MAL VARLIKLARI
12.2011 | | 25.172 | ()%10.56 | (9)%0.2
ALTIN REZERVLERI
12.2011 | | 4.151 | %294 | %3599

NET ULUSAL REZERVLERI

12.2011 | | 28.764 | ()% 9.02 | %3.8

KAZAKISTAN MIiLLi FONU’NUN MAL VARLIKLARI

12.2011 | | 43.693 | 9%0.98 | %41.04

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi ve Kazakistan Istatistik Ajans1 Verileri, (gevrimigi),
www.stat.kz, 1 Ocak 2012

1.2.1 Genel Ekonomik Durumu

1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ile ortaya c¢ikan cumhuriyetlerde
simdilik siyasal planda goriinmese de Onemli ekonomik sorunlarin yasandigi
a<;1kt1r.34

SSCB’nin dagilmasindan sonra Kazakistan bazi ekonomik problemler ile
karsilasti: Bunlar tiretimdeki diistis, issizlik ve yiiksek enflasyon olarak siralanabilir.
Hiikiimet ekonomiyi maliye, doviz, altyap: ve sosyal krizinden ¢ikarmak amaciyla
ekonomik reformlar1 uygulamaya baslamistir. Ama uygulanan ekonomik reformlar
hemen sonuglar vermemistir.

Bugiin Kazakistan Cumbhuriyeti 22 yil Oncesine gore ¢ok daha giiclii bir
ekonomiye sahip, uluslararasi alanda kendisini kabul ettirmis bir iilke konumundadir.
Bu duruma gelmesinde; devletin uyguladigi dogru ve isabetli i¢ ve dis politikalarin,
siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda yaptig1 reformlarin yanisira dogal kaynaklarinin
zenginligi, ucuz ve egitimli isgiicli, siyasi ve sosyal istikrar gibi avantajlarim
kullanarak iilkeye ¢ektigi yabanci yatirnmlarin da biiyiik rolii vardir.

Yabanci yatirimlar sayesinde finansal ve teknolojik destek elde edilmis, basta

petrol ve dogalgaz sektorii olmak iizere ekonominin bir¢ok sektoriinde liretim, kalite

3% Mehmet Dikkaya, ““Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri Arasinadaki Ekonomik iliskileri’’, Bilig, Sayr:
9, Bahar 1999, 5.2
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ve ihracat artigi, teknolojik modernizasyon ve altyapimin gelistirilmesi saglanmugtir.®
Kazakistan’in piyasa ekonomisine gegme siirecini dort asamaya bdlerek
gosterebiliriz:

1. Asama: 1991-1995 donemleri. Ekim 1991°de bagimsizhigmi ilan eden
Kazakistan ‘Bagimsiz Devlet Toplulugu’ anlagsmasina imza koyarak, Diinya Ulkeleri
icinde statiisiine kavusmustur. Kazakistan’da piyasa ekonomisi gegisin ilk 5 yilinda
Sovyet sistemi i¢inde kurulan ihracat piyasasinin ¢okiisii ve biiyilik dlgekli Sovyet mali
yardimlarinin kaydedilmesi nedeniyle ¢ok siddetli iiretim diislisii yasanmustir. Sovyet
Birligi’nin ¢okiisii, Kazakistan’1 ¢ok biiyiik ol¢ekli, verimliligi ve rekabet giicii diislik
sanayi sektorii ile bas basa birakmis, verimliligi artirma firsati olmasina ragmen diinya
piyasalan ile rekabete girmek iizere girimlerin yeniden yapilmasina yavas bir siire¢
olmustur. Genis petrol yataklarinin yani sira ¢esitli maden ve metal kaynaklarina
sahip olan tlke, tarim ve hayvancilikta da biiylik bir potansiyele sahiptir.
Kazakistan’da 1.225 ¢esit mineral ihtiva eden 493 yatak bulunmaktadir. Ulke
uranyum, krom, kursun ve cinko yataklarinin zenginligi itibariyla diinya ikincisi;
mangan itibariyla diinya tglinciisli, bakir itibariyla da diinya besincisidir. K&miir,
demir ve altin rezervleri itibartyla Kazakistan diinya siralamasinda ilk on iilke
arasinda yer almakta; dogalgaz, petrol ve alliminyum rezervleri itibariyla da, sirasi ile
diinyada on ikinci, on {igiincii ve on yedinci sirada yer almaktadir.*

Ulke ayrica tarim ve hayvancilik alanina da biiyiik potansiyele mevcuttur. 1991
yilinda gerceklesen bagimsizlik Oncesinde Kazakistan’in uzmanlasmaya dayali
Sovyet sistemi i¢indeki rolii bugday tliretimi, metaliirji ve mineral ¢ikarimi tizerinde
yogunlagmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda merkezi plan ekonominin
cokiisti ile birlikte Kazakistan’in iiretiminde ciddi bir diisiis meydana gelmistir.
Ekonomisi biiyiik 0Olciide Rusya’ya bagli olan bir Orta Asya iilkesi olan
Kazakistan’in bagimsizlik sonrasi yasadigi durgunluk doneminde tiiketim mallari

tiretimi gibi bazi alt sanayi sektorleri biiyiik zarar gérmiistﬁr.37

% Zakir Avsar, Ferruh Solak, Ayse Yorulmaz, Ferhan Yorulmaz, Yeni Bir Yiizyilla Dogru Tiirkiye
Ve Tiirk Cumhuriyetleri fliskileri, TBMM Kiiltiir, Sanat ve Yaym Kurulu Yaynlart No:64, Ankara
1993, s. 25-26

% T.C Basbakanhk Dis Ticaret Miistesarh@, DTM, Tiirk Cumhuriyetlerinin Ekonomik Yapisi ve
Dis Ticareti, 2008, s.180-181

3 Stratejik Arastirmalar ve Etiit Merkezi, Orta Asya’da Degisen Dengeler ve Tirkiye, y.y.,
Ankara, 2007, 5.128
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25 Ocak 1992 de Kazakistan Cumhurbaskanliginin, piyasa ekonomisine gegis
ve ekonomisinin istikrarini  saglanmasi siirecinde dis ekonomik iligkilerin
diizenlenmesi hakkinda bir karar agiklanmistir. Bu kararla, higbir kayit olmadan her
bir isletme, dis ekonomik iliskiler kurulabilir. ithal ve ihra¢ faaliyetlerinde
bulunabilir, ortak yatirim yapilabilir. Yabanci ortaklarin karari, devlet Ulusal Banka
tarafindan yurtdigina transfer edilebilir. Sadece birkag {iriiniin ihracati i¢in Bakanlar

Kurulunca izin gereklidir. Bunlar ise sunlardir:

Petrol ve petrol iirtinleri

Komiir

Demir filizi

Celik

Bakair, aliiminyum, altin, giimiis, uranyum
Metaliirji ciiruflar

Diger kiymetli metaller

Hububat, pamuk, yiin, mineral giibreler

© ®© N o g B~ w DR

Tibet tibbi tirlinleri, ilag hammaddeleri.

Kazakistan, eski SSCB cumbhuriyetleri ve Tirkiye, Yugoslavya, Cin,
Cekoslovakya, Hollanda, Belgika, Japonya, Almanya, Finlandiya, Tayland’la sik1 dis
ticaret iligkilerine sahiptir. hracata gonderilen mallar esasen hammaddelerinden
ibarettir %696.%

Hiiktimet 1993-1995 yillar1 i¢in ulusal ozellestirme programi baslatti. Bu
asamalar sirasiyla:

Kiigtik olgekli ozellestirmeler; kiiciik kurumlarin diikkan, restoran ve kamyon
gibi varliklarin acik artirmayla ya da nakit parayla sunma ve kullanilmayan evlerin
kefil seklinde hizl satiglarin1 kapsamaktadir.

Kiitle 6zellestirme programi; orta ve biiyiik girisimlerin 6zellestirilmesinde
kefilli miizayedeler i¢inden hangi halk yatirimlarinin tahsis edilmis O6zellestirme

yatirim senetlerinin i¢indeki yatirim 6zellestirme fonunu olanlar1 kapsar.

% {lhan Uludag, Salih Memedov, Sovyetler Birligi Bagimsiz Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk Gruplarimn
Sosyo-Ekonomik Analizi, Tiirkiye ile liskileri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Istanbul, 1992,
S. 288-289
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Case-by-case prensibi; biiylik ve stratejik isletmelerin yabanci yatirimcilara
oneri sunmaktir.*

2. Asama: 1996-2000 donemleri. Kazakistan Hiikiimeti, 1996-1998
programinda, 1996 yilinda ekonomideki kii¢iilmenin durdurulmasini, 1997 yilindan
itibaren ise ekonomide biiyiimeyi hedeflenmekteydi. Programin baglica ilkeleri,
enflasyonun 1998’de %9-12’ye indirilmesi, ekonominin 1997 ortasinda istikrara
kavusturulmasi ve biiylimenin yeniden baslamasi, reel ortalama iicretlerin 1998’de
1995 diizeyinin 1,5 katina ¢ikarilmasi, sosyal yardimlarin daha iyi diizenlemesi, mali
sektor ve kurumlarin yeniden oOrgiitlenmesi ve oOzellestirme sonrasi desteklerin
gelistirilmesi, yatirnm faaliyetlerinin artirtlmast igin tesvikler bulunmasi ve
yatinmlarin rekabet giici yiliksek {irlinlere yonlendirilmesi, mali disiplinin
giiclendirilmesi, bolgesel politikalarin gelistirilmesi ve yerel idarelerin icra giiciiniin
artirtlmasi seklinde 6zetlenebilir. Bu beklentiler dogrulayacak sekilde, Kazakistan’in
GSYIH’daki diisiisii 1996 yilinda durdurulmus, 1997 yilinda ise ekonomide az da
olsa biiyiime gergeklesmistir.40

3. Asama: 2001-2006 donemleri. 2001 yilinda Kazakistan ekonomisi reel
sektorde olumlu gelismeler olmustur. Ocak- Aralik 2001°de sanayi tiretim hacmi cari
fiyatlarda 1,985 milyar Tenge’yi bulmus, yani Ocak- Aralik 2000’e gore %13,5 artis
gostermistir. Madencilikte iiretim hacmi, 2000’in ayn1 donemine kiyasla %17, imalat
sanayl %14,8 elektrik, gaz lretimi ve dagitim ise %3,3 artig gdstermistir. 2001
yilinda tarim gayri safi hasilasi cari fiyatlarinda 535,2 milyar Tenge’yi bulmus olup,
2000’e kiyasla %16,9 artmistir. Sabit sermaye yatirimin tutar1 2001 yilinda 775,7
milyar Tenge’yi bulmus, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %21 artig gostermistir.
1 Ocak 2002’ye gore, Kazakistan’da 156,420 sirket kurulmus olup, bunlarin
122,9482’1 faaliyette bulunmaktadir. Faaliyette bulunan sirketlerin 111,415’in1 kiigiik
sirketler olusturmaktadir.

2000 yilinda 16,5 milyar ABD Dolar1 olan dig ticaret hacmi 2001 yilinda 17,9
milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. Aralik 2000°de tiiketici fiyatlar
endeksinde yillik degisim orani %10 olarak gerg¢eklesmistir. Aralik 2001°de ise yillik

% TCMB, Kazakhstan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Yayinlari, Ankara, 1995, s. 21

0 OECD Global Forum On International Investment, New Horizon Sand Policyhallenges For Foreign
Direct Investment In The 21st Century: Foreign Direct Investment In Kazakhstan, Mexico City,
Mexico, (¢evrimigi), http:// www.oecd.org.datacecd24162422618.pdf, 26-27 November, 2001

20


http://www.oecd.org.dataoecd24162422618.pdf/

degisim oran1 %6,4 olup fiyatlarda diisiis kaydedilmistir. 2001 yilinda gayri safi yurt
ici hasiladan tarim %8,7, sanayi %32,0, insaat %5,4, ticaret %11,8, ulastirma
%10,9’luk pay almistir. 2000 yilinda %13,5 olan ortalama yillik enflasyon orani,
2001 yilinda %8,7’ye diismesine ragmen, paranin satin alma gilicii artis oram
kademeli olmustur.

Kriz sonrasinda ekonomiyi giiglendirme amaciyla giiniimiizde de devam
etmekte olan birtakim Onlemlere basvuran Kazakistan’in amaci, iilkedeki enerji
sektorleri disindaki sektorleri de gelistirerek, ekonomide gesitlilik saglamak, petrole
ve diinya petrol fiyatlarinda olan asir1 bagimliligi kirmaktir. Bu amacla, 2003 yilinda,
2003-2013 donemini kapsayacak olan ‘Endiistriyel Yenilenme ve Kalkinma
Program1’ uygulamaya konmustur. 2001-2006 donemi ise Kazakistan icin yeniden
dogus donemine denk gelmektedir. Kazakistan’in biiyiik petrol kaynaklarina yatirim
yapan yabanci sirketler sayesinde ekonomik anlamda saha kalkan iilkenin
GSYIH2’si, asagida yer alan tablodan da goriilebilecegi iizere yillik ortalama %9
gibi bir bilyiime rakamina ulasmistir. Ozellikle son yillarda meydana gelen enerji
fiyatlarindaki rekor artiglara ragmen 2005 yili bilylime oraninin %9,4’te kalmasinin
altinda petrol sektoriindeki kapasite kisitlamalari ile devlet miidahalesinin artan
olumsuz etkisinin yattigina inanilmaktadir. 2006 yilinda %10,6 biiyiiyen iilke
ekonomisinin, 2007 yilinda da %9,5 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.**

2001 yilindan beri tek haneli olan enflasyon orani, 2005 yilinda Kazakistan
Ulusal Bankasinin tahmini olan % 5-7 oranini asarak %7,6 olarak gerceklesmistir.
Subat 2006 rakamlar itibariyla ise %8,6’ya ulasan enflasyon rakamlarindaki bu
artisin arkasinda yatan sebepler; maaglarda meydana gelen yiiksek artis, petrolle ilgili
sektorlerin yiiksek gelirleri ve banka kredilerindeki yiiksek artistir. Diger taraftan,
iretici fiyat endeksinin %21 oraninda artarak son bes yildaki en yiiksek seviyesine
ulagmasinin altinda yatan neden ise endeksin agirlilik olarak petrol ve mineral
iiriinlerden olugmasidir.*?

4. Asama: 2007-2010 dénemi. 2007 yilinda diinya ekonomisini énemli 6lgiide

etkileyen ABD’de ortaya ¢ikan Mortgage krizi Kazakistan ekonomisinde de olumsuz

1 T.C. Basbakanhk Dis Ticaret Miistesarligi, DTM, Tiirk Cumhuriyetlerinin Ekonomik Yapist ve
Dis Ticareti, 2008, s.182
*2 ETU, Kazakhstan Country Profile, 2006, s.7-8
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sonuglara yol agmistir. Kriz doneminden 6nce uygulanan istikrarli mali politikalar
etkisiyle enflasyon orani makul seviyelerde seyredilirken, krizden sonra hizla
artmaya baslamistir. Boylece tiiketim mallar1 fiyatlarindaki artisla sonucunda ekim
ayinda yillik enflasyon orani, %15,9 seviyesine ulagsmistir. Enflasyon oranindaki
hizli yiikselisin temel nedeni bugdaydan imal edilen riinlerinin fiyatlarinin %21,2
oraninda ve ay¢igegi yaglarinin fiyatlarmin ise %359,1 oraninda artmasidir. Bu
baglamda hiikiimet, 20 Ekim 2007 - 1 Subat 2008 doneminde iilkeye ay¢icegi yaglari
i¢cin giimriik tariflerini kaldll’llml$tlr.43

Boylece 2007 yilinda, gida iirlinleri fiyatlari %?26,6 orani ile en yiiksek
seviyesine ulasmis ve yillik enflasyon %18,8 civarinda gerceklestirilmistir. 2009
yillik enflasyon 2008 yillina gore yavaslayarak %6,2 olmustur. 2010 yilinin
ortasindan itibaren diisiis egiliminin tersine donecegi tahmin edilmesine ragmen
enflasyonun 2007-2008 donemi oranlarina altinda gergeklesecegi tahmin edilmisti.
2008 yilinda GSYIH’de biiyiime hiz1 %3,3’dir. Biliylime hizinda 2007 yilinda kiyasla
yaklasik yar1 yariya bir yavaslama gozlenmisti. GSYIH 2009 yillinda 2008 yilina
gore % 1,2, 2010 yilinda ise %1,5-2,0 gerceklesmistir (Tablo 7). Sektorel veriler
2008 yilinda hem sanayi iiretimde hem de finansal hizmetlerde diislis oldugunu
gostermektedir. Mali sektordeki likideti sikigikligi, sanayi tretimindeki diisiis ve
zay1f dis ekonomik kosullar 2009 yilinda da ekonomide durgunluga neden olmustur.
2009 yili geneline iliskin mevcut beklentilere gore reel GSYIH da yaklasik %1,9
oraninda bir diisiis olmustur. Kiiresel ekonomik durumun diizenlemeye baslamasi
(petrol fiyatlarinin da yiikselmesi ile birlikte) 2010°da yavas da olsa biiyiime tekrar
saglanmistir. 2009-2010°a yonelik biiylime tahminlerinin gergeklesmesi biiyiik

ol¢lide hiikkiimetin alacagi tedbirlere, petrol fiyatlarina ve mali piyasalara layiktir.

Tablo 7: Temel Ekonomik Gostergeler

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 200 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
5
GSYIH 22,2 24,6 30,8 43,2 56,1 76,8 104,9 | 1334 | 1334 | 1481
(milyon dolar)
GSYIH 13,8 9,7 8,9 9,4 9,4 10,6 8,9 33 1,2 2,6
(Biiyiime, %)

* Kazkomertsbank, Analitieskiy Obzor, (Analitik inceleme) Ekim-Kasim 2007, (gevrimici)
www.kkb.kz, 23 Aralik 2007
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Enflasyon 8,6 6 6,5 6,9 7,6 8,6 10,8 9,5 6,2 59
orani (tiiketici
fiyatlartyla, %)

Thracat 8,928 | 10,027 | 13,233 | 20,603 | 26,2 38,2 47,7 71,2 43,2 59,8
(milyon dolar)

Ithalat 7,945 | 8,04 9,554 | 13,818 | 16,3 23,6 32,7 37,9 28,4 30,8
(milyon dolar)

Doviz kuru 146,7 | 153,3 | 149,6 136 1329 | 126,0 | 122,5 | 120,3 | 1475 | 147,3
(ort., ABD

dolar.=tenge)

Kaynak: Temel Ekonomik Gostergeler, (¢evrimigi), http://www.stat.kz, 25 Haziran 2010

Ekonomide genel olarak gozlenen durgunluga ragmen sanayi lretimde 2009
Agustos ayinda bir canlanma gézlenmistir. Buna ragmen {ilkenin yatirimlar ve ticari
iligkiler bakimindan en 6nemli ortagi konumunda olan Rusya’da ekonomik diizelme
saglamadan Kazakistan ekonomisinde de tam bir diizelme gerceklesmeyecegi
diisiniilmiistii. Bankacilik piyasasinda aktiflerin deger kaydetmeye devam etmesi
nedeni ile kredi erisimindeki kisitlar devam edecek, bu durum yatirim ve tiiketim
harcamalarini olumsuz yonde etkileyecektir.

Pozitif ekonomik biiyime 2010 yilinda yeniden saglanmistir. 2011°de
ekonomik faaliyetlerin daha da canlanmasi ve GSYIH artis hizinin % 4,3 olmasi
beklenmistir. 2010-2011 yillarinda ekonomik biiylimenin itici giictinii petrol sektorii
projelerinde devam eden yatirimlar, hidrokarbon ve metal fiyatlarinin yeniden artisi
ve hiikiimet tarafindan uygulamaya konan ekonomiyi canlandirma paketinin olumlu
etkileri olusturmustur. Ancak hiikiimetin bankacilik piyasasinin istikrarina yonelik
aldig1 6nlemler basarili olmaz ve Tenge’nin ikinci kez devaliiasyonu dnlenemez ise
pozitif biiylimeye iliskin tahminlerin tersine donmez de s6z konusu olabilecektir.
Ulke ekonomisinin yeniden canlanmasi ayni zamanda diinya emtia fiyatlarina da

baglidir.**

1.2.2 Genel Ekonomik Yap1

Kazakistan’in makroekonomik gelismesi 5 ana agsamadan olugmaktadir.
Birinci asama (1992-1995 Yillar1): Planli asamadan piyasa ekonomisine

gegmek i¢in tedbirlerin alindifi, piyasa iligkilerinin hukuki temellerinin

* {GEME, T.C. Basbakanlik ihracati Gelisme Etiid Merkezi, Kazakistan Ulke Raporu, 2009, s. 5-
6, (¢evrimici), http://www.igeme.org.tr, Haziran 2012
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olusturuldugu, ekonominin liberallestirildigi, pazarlarin tiikketim mallariyla doldugu
donemdir. Bu donemde tiim gostergeler diisiis egilimi gostermistir.

Ikinci Asama (1996-1998 Yillar1): Onemli reformlarin yapildigi ve mikro
ekonomik istikrarin saglandigr donemdir. Mevzuatin finans sisteminin, sosyal
sektoriin ve imalatin  gelistirildigi, tekellesmenin kaldirildigi, o6zellestirmenin
yapildigi, birgok sirketin iflas ettigi ve ihya edildigi, KOBI’lerin gelistirildigi
rekabetci ortamin olusturuldugu dénemdir.

Uciincii Asama (1998-2000 Yillar1): Ulkenin ekonomik gelismesini 1997-
1998 yillarindaki finansal kriz etkilemistir.

Hiikiimetin aldig1 dogru tedbirler sayesinde ekonomik diisiisiin derinligi biiyiik
olmamustir.

Dordiincii Asama (2000-2007 Yillari): 2007 yilindaki kiiresel ekonomik krize
kadar Kazakistan’da istikrarli ekonomik bir biiyiime yasanirken 1995-2008 yillari
arasinda iilkedeki GSYIH 2.4 kat 2005-2008 yillar1 arasinda ise 1.2 kat artmustir.

Bu doénemde BDT iilkeleri arasinda en yiiksek ekonomik biiyiime hizi %10
Kazakistan’da gergeklesmistir.

Besinci Asama (2008-2011 Yillari): Kriz kosullarinda ekonomik ve finansal
alanlarda diizenleyici fonksiyonlarini arttiran devlet, krizden ¢ikis yollarint ve
krizin yeni dalgalarin1 6nlemede 6nemli gorevi Ustlenmistir.

Patlayan kiiresel krize ragmen ekonomik biiyiime hizi 2008 yilinda %3.3,
2009 yilinda %1,2, 2010 yi1linda %7.3 olarak gergeklesmistir.

Diinya ekonomisinde gerileme yasandig1 ve hammadde fiyatlarinin diistiigii bir
donemde bu denli yliksek gostergeler Kazakistan ekonomisindeki ve finans
sektorlindeki istikrarin, ayni zamanda gelisme Onceliklerinin dogru secildiginin

kanitidir.®

1.2.3 Makro-Ekonomik Durum

Ekonomik biiyiime: Basbakan Karim Massimov, 2011 yilinda emtia
fiyatlarinin yiiksek seyretmesi, hammaddeye olan dis talebin devam etmesi ve i¢

tiiketimdeki artis sonucunda gayri safi yurtici hasilanin (GSYH) %7,5 ve kisi basina

** KATIAD Birlik Dergisi, Aralik 2011, 5.76
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diisen milli gelirin ise 11.300 Dolara ulastigini, 2012 yilinda kisi basina diisen milli
gelirin 12.500 Dolara, oOniimiizdeki bes sene igerisinde ise 15.000 Dolara

(13

yiikseltilerek, Kazakistan’in “iist gelir” grubu {ilkeler arasina girmesinin
hedeflendigini, bu hedefe ulagsmak icin 2010 yilindan itibaren yakalanan %7’lik
biiyiime trendinin korunmasinin 6nem arzettigini kaydetmistir.

Ulusal Bankas1 Bagkan1 Grigori Marchenko, Kazakistan’da petrol dis1 ihracat
sektoriinlin i¢inde bulundugu hassas durum ve bankalarin verdikleri kredilerin
diisiikliigii nedeniyle diinya hammadde piyasalarima biiylik oranda bagli olmaya
devam eden Kazakistan ekonomisinin biiyiime hizinin yavaslayabilecegini, 2012
yilinda biiyiimenin %6 civarinda gergeklestigini Kayrat Kelimbetov" agiklamustir.

Kazakistan’in GSMH’s1 2011 yilinda 183,97 milyar Dolara’a ulasmistir. Kisi
bas1t GSMH ise 11.033 Dolar olmustur.

Biiylime hizi, 2011 yili verilerine gore tarimda %26,7, sanayide %3,5 ve

hizmet alaninda ise %15,8 olmugtur.*

Tablo 8: Gayri Safi Yurtici Hasila, (Operatif Veriler)

Milyar Dolar

2009 2010 2011
Sanayi Uriinler Uretimi 7.581 9. 841 8.103
Tarim 1.045 984 750
Insaat 1.341 1.680 1.084
Sanayi 5.194 7.177 6.269
Hizmet 9.183 11.274 9.098
Ticaret Arag¢ ve Beyaz Esya Tamirati 2.076 2.834 2.506
Otel ve Restoran 132 143 153
Informasyon ve Haberlesme 465 675 469
Finansman Faaliyeti 843 792 622
Gayri Menkul Islemleri, Kira ve Isletmeler Hizmetleri 2.707 1.884 1.347
Egitim 550 704 582
Saglik ve Sosyal Hizmetler 304 377 380
Devlet Idaresi 348 456 324

Kaynak: Kayrat Kelimbetov, istihdam Raporu, 28 Aralik 2011

* Kayrat Kelimbetov; 2011-2012 yillar1 aras1 Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakani
*® Kayrat Kelimbetov, istihdam Raporu, 28 Aralik, 2011, s. 16
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Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin ardindan ortaya g¢ikan iilkeler arasinda en
ciddi ekonomik gerilemeyi yasayan tilkelerden biri olmustur. 1990-1995 yillan
arasinda GSYIH %36 oraninda gerilemistir.

S6z konusu diistis, yillik ortalama %7’lik bir gerileme anlamina gelmektedir.
S6z konusu donemde bankacilik sektorii de kigilmiis, ve i¢ yatirimlarn
finansmani ¢ok az kurulus tarafindan yapilabilir hale gelmistir.

Sonug olarak sabit yatinmlar GSYIH daki pay: 1992 yilinda %30 iken, 1999°da
%16’ya diigmiistiir.

Tablo 9: 2010-2011 Sektorler Artis Tablosu

Ekonomi Dallarinin Artis Temposu %
Sanayi (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %102,8
Tarmm (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %94,6
Insaat (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %98,7
Ticaret (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %114,1
Tasitlar (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %107
Haberlesme (Ocak-Subat 2011-e gore Ocak-Subat 2012) %118,1

Kaynak: Kayrat Kelimbetov, Istihdam Raporu, 28 Aralik 2011

Ekonomik biiyiime 1996 yilinda biraz artis gostermis, ancak 1998 yilinda
Asya ve Rusya finansal krizleri, diisen ihrag fiyatlan ve yetersiz ekonomi yonetimi
nedeni ile yeniden zayflamistir. Bu donemde izlenen ekonomi politikalarinin
biiytime {izerinde ¢ok az etkisi olmustur. 1999 vyilinda gozlenen ekonomik
canlanma yiiksek diinya petrol fiyatlar ve iyi hasat kosullarina bagl olarak canlanan
tanm sektorii sayesinde olmustur.

Yabanci sirketler tarafindan petrol sektoriine yapilan ve bugiine kadar sabit
yatirimlarin  yaklasik %90’in1  olusturan yatnmlar petrol {iretim kapasitesinin
artmasini ve buna bagl olarak da ihracat hacminde onemli artis saglamistir. Mevcut
durumda Kazakistan, BDT iilkeleri icinde en yiiksek kisi bast GSYIH ve aylk

iicretlere sahip iilkedir.*’

" T.C. Almat1 Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., s. 40
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1.2.4 Devlet Biitgesi
Tablo 10: Kazakistan Devlet Biitcesi

Yillar 2008 Milyar 2009 Milyar 2010 Milyar 2011
mlyr/tg $ mlyr/tg $ mlyr/tg $ mlyr/tg
Gelirler 403441 | 33,54 | 35053447 | 17,08 | 31814331 | 2156 | 346,69

Giderler 3394,06 28,21 3746,8402 | 17,80 | 34559572 | 23,42 326.215

Biitge acig1
Biitce 333,24 2,77 492,6926 1,59 591,3741 4 -18,634
Fazlasi

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimi¢i), http://www.nationalbank.kz 1 Ocak 2011

Kazakistan Devletinin 2012 yili tahmini biitgesi 347 milyar Tenge olup, (2,329
milyar Dolar) bir 6nceki yildan 18 milyar Tengeden fazla devir olmustur.

En fazla harcamanin yapildigi alanlar egitim, saglik, sosyal giivenlik, turizm,
ulastirma ve haberlesme harcamalaridir. Kazakistan’in biit¢cesi 01.01.2012 tarihi
itibariyle 3,8 milyar ABD Dolar1 agik vermistir. Maliye Bakanligi; biitge ag¢igimin
GSYH’ye oraninin %2,6 oldugunu agiklamistir.

Ulusal Bankasi tarafindan 2011 yilinda bir onceki yila kiyasla cari hesap
fazlasinin  %3,5 artisla 13,6 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklestigi
ac;lklanmls‘ur.48

1991 yilinda gerceklesen bagimsizlik dncesinde Kazakistan’in uzmanlagsmaya
dayali Sovyet sistemi i¢indeki rolii bugday {iiretimi, metaliitji ve mineral iiretimi
tizerinde yogunlasmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi, merkezi planli ekonominin
cokiisii ile birlikte Kazakistan’in iiretiminde ciddi bir diisiis meydana gelmistir.
Ekonomisi biiyiik 6l¢iide Rusya’ya bagli bir Orta Asya iilkesi olan Kazakistan’in
bagimsizlik sonras1 yasadigi durgunluk déneminde tiiketim mallari {iretimi gibi bazi
alt sanayi sektorleri bilyiik zarar gdrmiistiir. Sonug olarak 1990’lar siiresince GSYIH
i¢inde sanayi sektdriiniin pay1 gerilemistir. 2000 y1l1 itibari ile sanayi sektorii GSYIH
icindeki pay1 yeniden yilizde otuzlara ulagmistir. Bunda en 6nemli rolii, yatirimlarla
ivme kazanan petrol sektorii oynamistir. Giintimiizde petrol, toplam sanayi iiretimin
yarisindan fazlasii olusturmaktadir. Sanayi sektdriiniin GSYIH icindeki payr 2007
yil1 itibart ile % 39,4 tiir.

*® Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimici), http://www.nationalbank.kz, 1 Ocak 2011
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Kazakistan ekonomisinin diger 6nemli sektorleri ise metal isleme ve gelik
tiretimidir. Bu sektorler de Sovyet sonras1 donemde iilkeye giren yabanci yatirimlar
sayesinde en cabuk toparlanan sektdrler olmustur. Insaat sektdrii tamamen petrol
sektoriine bagimli olup, sektdriin GSYIH igindeki payr petrol sektoriindeki
yatirimlarla birlikte asamali olarak artmistir. Ekonominin geri kalani, kiigiik olmakla
birlikte hizla gelisen hizmet sektoriinden ve verimsiz, emek-yogun tarim sektoriinden
olusmaktadir. Tarim sektorii en fazla istihdam saglayan sektordiir.

2007 yilinda tarim sektdriiniin GSYIH deki pay1 yalmizca %5,8 olmustur. Bu
oran, 1992 yilinda %23 tiir. Uretimde giderek énem kazanan gida sanayi iiriinlerinin
ihracat gelirleri i¢indeki pay1 ise diisiik diizeydedir. Ekonomik biiyiimenin ve yabanci
yatirnmlarin olumlu etkisi sayesinde gergeklesen refah artisinin niifusun her kesimi
tarafindan paylasilamamasina ragmen fakirlik diislis egilimindedir. Kirsal kesimdeki
fakirlik cok daha belirgindir. Ozellikle iilkenin giineyinde yerlesik Kazaklar kirsal
kesimde yasayan niifus igindeki en fakir kesimdir. Giiniimiizde reel iicretlerdeki artig
da olumlu etkilerini gostermeye baslamis olup, tiiketim mallar1 ithalat1 artis egilimine
girmistir.

Ekonomide yaratilan katma degerin biiyiikk bir bolimii petrol sektoriinden
kaynaklanmaktadir. Petrol {iretimi {lkenin batisindaki Hazar Denizi’ne yakin
bolgelerde  yogunlagmistir.  Agir  sanayi  sektorii  lilkenin  kuzeyinde
konumlanmaktadir. Eski kollektif ciftliklerde gerceklestirilen hububat iiretiminin
biiyiik ¢ogunlugu da iilkenin kuzeyinde yapilmaktadir. Ulkenin giineyinde de bir
miktar petrol bulunmakla birlikte bu bolgede daha ¢ok tarimsal iiretim
gerceklestirilmektedir.  Bu  bolgede Kazakistan niifusu  pamuk  {retimi
gerceklestirmektedir. Aral Goli’niin kurumasi bolgede tarimsal iiretimi olumsuz
etkilemektedir. Ulkenin en dogusunda bulunan Almati iilkenin finans ve is
merkezidir. Bagkent Astana, iilkenin orta-kuzey boliimiinde konumlanmlstlr.49

Ulusal Bankasi Bagkani Grigoriy Margenko 29 Subat 2012’de gazetecilerle
yaptig1 toplantida, 2011 yilinda Kazakistan Ulusal Refah Fonu’nun aktiflerinin % 41
oraninda artarak iilkenin GSYIHnin % 23,5 olusturdugunu aciklamistir. 2011
yilinda Kazakistan GSYIH’si toplam % 7,5 oraninda artis gostermistir. Gegen sene

* JGEME, T.C. Basbakanlik fIhracati Gelisme Etiid Merkezi, Kazakistan Ulke Raporu,
(cevrimigi), http://www.igeme.org.tr, 15 Nisan 2011, s.5-8

28


http://www.igeme.org.tr/

tarimdaki bitylimenin %26, ticarettekinin %14, sanayinin %3,3 biyidiigini ve 2011
yilinda kisi basma diisen GSYIH’nin ise 11,300 dolara ¢iktigin1 belirten, Marcenko,
2011 yilinda enflasyon oraninin % 7,4 oldugunu, 2012 yilinin Ocak ayina gore
iilkede enflasyon oraninin % 5,9 olarak kayitlara gegtigini sdylemistir.

Ulkede makroekonomik istikrarin korunmasimni ulusal altin ve doviz
rezervlerinin siirekli artmasinin sagladigini sdyleyen, Marcenko, 2011 yilinda
Kazakistan Ulusal Refah Fonu’nun merkez bankasinin altin rezervleri (29.3 milyar
dolar) dahil iilkenin toplam rezervlerinin 73 milyar Dolar tutarina ulastigini
belirtmistir. Bununla birlikte gegtigimiz y1l kredilendirme hacmi de % 15,7 oraninda
artarak 8.8 trilyon Tenge’ye ulasmustir. Ulusal para biriminde verilen kredilerin %
29,6 oraninda artarken yabanci para biriminde verilen kredilerinde ise %3,4 oraninda
diisiis kaydedildigini belirten, Marcenko, 2011 yilinda iilke ekonomisinde bir¢ok
agidan olumlu gelismelerin kaydedildigini s6yledi.>®

Kazakistan Cumhurbaskan1 Nursultan Nazarbayev stratejik enerji kaynaklarina
yatirim yapan bir Bat1 sermayesi konsorsiyumu meydana getirerek, tilkenin bilgi ve
teknoloji iletisimini arttirmaya hiz vermistir. Tiirkiye ile 22 Ekim 2009’da Tiirkiye
Kazakistan Stratejik Ortaklik Anlagmasi i¢in bir araya gelen liderler Tirkiye ile
Kazakistan arasindaki olumlu iligkilere ig birligi ortaminin hakim oldugunu belirterek
iki iilke arasinda imzalanan “stratejik ortaklik” anlagsmasina isaret etmisler ve s6z
konusu anlagma ile ikili iliskilerin daha da ileri tasinacagimi belirtmislerdir.
Tirkiye’nin Hazar petroliiniin Avrupa’ya tasinmasinda transit iilke olmak istedigini
ifade eden Kazakistan Devlet Baskani, “Kazak petrol ve dogal gazimin Tiirkiye
tizerinden sevkiyatt hem Tiirkive’nin hem de Kazakistan’in c¢ikarmadir”,
aciklamasinda bulunmustur.™

Bat1 diinyasiyla iliskileri ¢cok 1yi degerlendiren Kazakistan Fransa ile haziran
2008°de, Italya ile 5 Kasim 2009°da stratejik isbirligi antlasmas1 imzalamistir. Subat
2011°’de Cin ile Kazakistan arasinda 8 isbirligi anlagmasi imzalanarak stratejik
isbiriginin temelleri atilmistir. Nisan 2011°de Hindistan ile Kazakistan stratejik

isbirlligi anlagmas1 imzalamustir.

%0 Kazakistan GSYIH Artis1, (gevrimici), http://www.turkkazak.com, 20 Subat 2012
! Tiirkiye Kazakistan Stratejik Ortakhk Anlasmasi, (¢evrimici), http://www.invest.gov.tr, 23
Ekim 2010
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Eylil 2011°de Kazakistan ve Giiney Kore arasinda 9 milyar dolarlik yatirim
anlagmasi yapilarak isbirligine dogru yol alinmistir. 8 Subat 2012°de Kazakistan ile
Almanya arasinda stratejik igbirligi anlagsmasi imzalanmistir.

Diinya ekonomisinde elde edilen deneyimler gostermektedir ki herhangi bir
tilkenin ulusal ekonomik yapisinda yeniden yapilanmaya gitmesi ve bir takim
ekonomik reformlar gergeklestirilmesi, dncelikle onun ulusal sartlar1 ve sorunlari ile
cok yakin iliski i¢indedir. Bununla birlikte iilke i¢i egitim ve yapilanma, her zaman
arzulanan sonuca ulastirmayi geciktirdigi gibi zaman zaman basarisizliga da yol
acmakta olup emegin uluslararasi olarak paylasilmasi temelinde mikro ekonomik
iliskilere giriste verimliligi azaltmaktadir. Ulke de Sovyetler Birligi biinyesinde
kaldig1 uzun yillar boyunca Sovyetler Birligi’nin ihrag¢ ettigi {iriinlerinin bazilarinin
neredeyse tamami Kazakistan’a ait mallar olmugsa da hi¢gbir zaman ger¢ek degeri
tizerinden bir kazan¢ elde edilememistir. Bu donemde Kazakistan’in krom madeni
thracat pay1r %100 fosfor ihracat payr %90, c¢inko ve ferro krom ihracati %70 tahil
ihracat1 %70 et konservesi ihracati %25-30 olmustur.>

Ulkenin bagimsizhgini  kazanmasmin ardindan devletin dis  ekonomik
politikasin1 belirlemek amaciyla “Dig Ekonomik Faaliyetlerin Temel Prensipleri”
konulu kanun kabul edilmistir. Kazakistan’da 1990-95 yillar1 arasinda GSYIH %48.9
oraninda gerilemistir. 1996-1997 yillarinda pozitif biiylime saglanmis olsa da bu
lyilesme, Asya ve Rusya’da yasanan ekonomik krizler nedeniyle petrol ve maden

fiyatlarindaki siddetli diisiislere bagli olarak kisa siireli olmustur.>

1.2.5 Kamu Harcamalar1 ve Biirokrasi

Cumhurbagkaninin ayrica, kamunun borcunun kontrol altinda tutulmasini
teminen Hiikiimete biitce harcamalarinin gézden gegirilmesi talimatin1 verdigi, bu
cercevede Maliye Bakanligi’nin kamu tarafindan yapilan yliksek fiyatlandirilmis
alimlar1 onlemekle ve alimlarda yerli girdiye Oncelik vermekle gorevlendirildigi

belirtilmektedir.

°2 Mehmet Dikkaya, Ali Bora, ‘‘Cagdas Kazakistan’m Ekonomi Politigi ve Tiirkiye’nin yeri”,
OAKA, Cilt:1, Sayz: 2, 2006, s. 107-110
>3 Orhan Sinav, a.g.t., 5.44
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Ulusal Refah Fonu Bagkan1 Umirzak Sukeyev, Fon’a bagl Kazakistan’in 6nde
gelen ulusal sirketlerinde yerli girdi oraninin %70’e ¢ikarilmast yoniinde ¢alisma
baslatildigini, bu siireci izlemek ve rapor etmek {izere Fon bilinyesinde bir departman
kuruldugunu, ayrica anilan sirketlerdeki fazla personelin ¢ikarilacagini, bu kapsamda
ornek olarak ulusal petrol ve gaz sirketi KazMunayGaz’daki isgiiciiniin %25,
Kazakistan Demir Yollari’ndaki isgiicliniin ise %17 oraninda azaltilmasinin
Ongoriildiigiinii ifade etmistir.

Ulusal Refah Fonu Samruk Kazyna ve Ekonomik Kalkinma ve Ticaret
Bakanligi tarafindan, biiyiik ulusal sirketlerin %5 ila %15 oraninda hisselerinin halka
arzedilmesi siirecine 160.000 Kazakistan vatandasinin katiliminin beklendigi, bu
kapsamda, ilk etapta ulusal petrol boru hatt1 operatorii KazTransOil, ulusal elektrik
sebekesi isletmeleri KEGOC ve ulusal havayolu sirketi Air Astana’nin hisselerinin
2012 ikinci yarisinda halka arzedilmesinin 6ngoriildiigii, 2013 yilinda ulusal gaz boru
hatt1 operatorii KazTransGaz, ulusal deniz nakliye sirketi Kazmortransflot, ulusal
elektrik tiretim ve iletim sirketi Samruk-Energo’nun halka arzedilmesinin beklendigi,
son olarak 2014 yilinda Kazakistan Demir Yollari, ulusal niikleer enerji sirketi
Kazatomprom ve ulusal petrol ve gaz sirketi KazMunayGaz’in hisselerinin halka
acilmasinin planlandigi aciklanmugtir.

Hiikiimet tarafindan Maliye Bakanligi’nda kirtasiyenin azaltilmasi, saglanan
hizmetin nitelik ve niceliginin artirilmasi, vergi ve giimriik gelirlerinde artis
saglanmas1 amaciyla 2012 yilinda e-Maliye Bakanligi projesinin gelistirilecegi

ac;lklanmls‘ur.S4

1.2.6 Ulusal Para Birimi Kazakistan Tengesi

Ulusal Bankasi’nin verilerine gore Eylil 2013 yilinda 152,93 KZT/USD
olmustur.
Ulusal Bankasi Baskani Marchenko, para politikasin1 degistirmeyeceklerini,

Tenge’nin istikrarin1 korudugunu belirtmistir.”

> T.C. Almat1 Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., s. 118

> Kazakistan Ulusal Bankas1, (¢evrimigi), http://www.nationalbank.kz, Agustos 2013
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1.2.7 Enflasyon, Kurlar, Rezervler ve Emisyon Hacmi

Kazakistan’da 90’1 yillarin ikinici yarisinda uygulanan basarili politikalarla
enflasyon biiyiik 06l¢iide kontrol altinda tutulmustur. Ancak 2000 yilindan itibaren
ulagilan yliksek biiyiime oranlari, beraberinde fiyat artiglarin1 da getirmistir. 2004
yilinda TUFE artisinin, hiikiimetin belirlemis oldugu yiizde 5’lik hedefin iizerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. 2004 yilinda tiiketici fiyat sepeti icerisinde en yiiksek
artis1 gosteren kalemler gida iiriinleridir.

Bagimsizliktan sonra, Kazakistan’in karsilastig1 bir diger dnemli sorun da vergi
gelirindeki biiyiik ¢okiis ve Rusya’dan gelen dis yardimlarin kaybolmasi sonucu
toplam kamu gelirlerinin 1990 yilinda GSYIH’nin %39,8’i iken 1993 yilinda
%23,3’e diismesi olmustur. Bu da O6zellestirmeden elde edilecek gelirin 6nemini
arttirmaktadir. Nitekim 1997 yili boyunca elektrik ve petrol sirketlerinin
Ozellestirilmesi sayesinde biitcenin durumu ciddi boyutta iyilesmistir. Enflasyon
2003 yilinda %6,5, 2005 yilinda %7,5 ve 2006 yilinda 8,4 olarak gergeklesmistir.57

Kiiresel emtia fiyatlarinin diisiik seyretmesi ve zayif ekonomik biiyiime, 2008
yilinin sonuna dogru tiiketici fiyatlar1 enflasyonunun gerilemesine neden olmustur.
2009 yili subat ayinda gergeklesen devaliiasyon, 2008 yilinda gerileyen fiyat artig
hizinin yeniden yiikselmesine neden olmustur. 2009 Eyliil ayinda yillik enflasyon
onceki yilin ayn1 donemine gore yavaslayarak %6 olmustur.

2010 yilinin ortasindan itibaren diisiis egiliminin tersine ddnecegi tahmin
edilmesine ragmen enflasyon tahminlerinin kriz nedeni ile hem daha asagi, hem de
daha yukar1 yonde sapma riski bulunmaktadir.

Tenge’nin daha da deger kaybetmesi ithal mallarin maliyetlerinin daha da

yiikselmesini beraberinde getirecektir.58

Tablo 11: Enflasyon oranlar:

2009 2010 2011
Enflyasyon orani, % 6,2 7,8 7,4

Kaynak: T.C. Almati Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye
Isadamlar1 Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 yil1, 2012

% DEIK, Kazakistan Ulke Biilteni, 2004, 5.3
> Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomik Miisavirligi, a.g.r., 5.40
* Mehmet Ozbal, a.g.t., 5.29
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Kazakistan’da 2011 yilinda enflasyon orani tiiketici fiyatlarinda % 8,3, {iretici
fiyatlarinda %27,2 olmustur. Kazakistan Ulusal Bankasi verilerine gore; 2013 yili
ortalama doviz kuru 1 USD=152,93 KZT; 1 EURO=203,67 KZT; 1 RUB=4,63 KZT
ve 1 TL=78,41 KZT olarak islem gormiistiir.>®

Piyasadaki emisyon hacmi 2010 yilinda 1.149 milyar Tenge iken, 2011 yilinda
1.366 milyar Tenge olmustur. 2011 yilinda Ulusal Fon’un varliklarmin %4,16
oraninda artarak 45,5 milyar Dolar ve Ulusal Bankasi’nin altin ve doviz rezervlerinin
ise % 15,2 artarak milyar 33,1 milyar Dolar’a ¢iktig1 belirtilmektedir.

9 Mart 2011 tarihi itibariyla yeniden finansman faiz oram1 %7'den %7,5'e
cikartlmisti. 2011 yili basindaki sézkonusu artig enflasyonun yiiksek seyretmesinden
kaynaklanmig ve Ulusal Bankas1 Kazakistan’daki enflasyonist ortamda talebin 6niinii
kesmek, piyasaya siiriilen para arzini azaltmak icin yeniden finansman faiz oranim
yiikseltmis, bu yolla bankacilik sisteminin maliyetlerini ve paralel olarak kredi

maliyetlerini arttirarak kredi kullanimini azaltmay1 amaglamistir. 60

1.2.8 Kalkinma Planlar1

2003-2015 wyillart i¢in uygulamaya koyulan Yenilik¢i Smai Kalkinma
Programi. Programin amaci, Kazakistan ekonomisinin sektdrlerini petrol ve maden
islemesi yogunlugundan kurtararak farklilastirmak, uzun vadede hizmet ve teknoloji
merkezli ekonomiye gegisi saglamaktir. Uygulama asamalari,

Birinci asama 2003 — 2005

Ikinci asama 2006 — 2010

Uciincii asama 2011 — 2015.

2005-2030: Kazakistan 2030 Stratejisi: Bu strateji kapsaminda 7 ilke
benimsenmistir.
1- Ulusal giivenlik

2- Ulkedeki siyasetin istikrara kavusturulmasi ve saglamlastirilmasi

% Dénem Ortalama Déviz Kurlari, (gevrimigi),
http://www.nationalbank.kz/cont/publish835573 21958.pdf, 21 Eyliil 2013

% T.C. Almat Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., s. 126
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3- Ekonomik gelisme — Disaridan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve buna
dayali gelisme saglanmasi.

4- Ulke halkinin saglik ve egitiminin iyilestirilmesi.

5- Enerji kaynaklarinin etkin kullanima.

6- Ulagim ve telekominikasyon altyapisinin gelistirilmesi.

7- Uzmanlasmis ve profesyonel devlet uygulamasina gecilmesi.

Ayrica, 2006 yili konut yili ilan edilmis olup, iilke genelinde toplu konut

insasina yt')nelinmistir.61

1.2.9 Salamatt1 Kazakistan Programi (Saglik Sektoriiniin Gelistirilmesi)

2011-2015 wyillar1 igin Salamatti Kazakistan Programi Saglik Sektoriin
Gelistirilme amaciyla uygulamakta olan devlet programa.

Salamatt1 Kazakistan Programi sayesinde 2015 yilina kadar saglik sektorii daha
etkili bir sekilde calisacak. Bu program ayni zamanda programin Ortak Milli Saglik
Sistemi’nin basarisini pekistirerek, kaliteli saglik hizmetlerini daha elverisli olarak
payl(cls‘uracak.62

Bu donem basladigindan beri Kazakistan Biit¢cesinden saglik sektoriine
aktarilan para her yi1l 80 milyar Tenge arttiriliyor. 2007 yilinda biitceden saglik
harcamalarina ayrilan pay 300 milyar Tenge iken, 2011 yilinda bu rakam 633 milyar
Tenge oldu. UNESCO normlarma gére GSYIH tutarmin %5-6’smin saglik igin

ayrilmasi gelecek i¢in sart. Kazakistan bu standarda son yillarda ¢ok yaklastl.63

1.2.10 Ulke Ekonomisinde Beklentiler ve Tahminler

Ulkenin yatirimlar ve ticari iliskiler bakimmdan en énemli ortagi konumunda
olan Rusya’da ekonomik diizelme saglanmadan Kazakistan ekonomisinde de tam bir

diizelme gerceklesmeyecegi diisiinlilmektedir. Bankacilik piyasasinda aktiflerin

o1 T.C. Almat1 Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.45
%2 Saghk Bakanhg, (cevrimici), http://www.mz.gov.kz, Eyliil 2013
%3 T.C. Almat: Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.45
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deger kaybetmeye devam etmesi nedeni ile kredi erisimindeki kisitlar devam edecek,
bu durum yatirim ve tiiketim harcamalarim olumsuz yénde etkileyecektir.**

Pozitif ekonomik biiylime 2010 yilinda yeniden hissedilmistir. 2011°de
ekonomik faaliyetlerin daha da canlanmasi ve 2012 de, GSYIH artis hizinin
bliyiimenin itici gliciinii petrol sektorii projelerinde devam eden yatirimlar,
hidrokarbon ve metal fiyatlarinin yeniden artis1 ve hiikiimet tarafindan uygulamaya

konan ekonomiyi canlandirma paketinin olumlu etkileri olusturmaktadir.®®

1.2.11 Ongoriilen Kiiresel Ekonomik Kriz ve Alinan Tedbirler

Kazakistan’da bagimsizliktan bu yana ekonomi politikalari, neredeyse tim
varliklarin devlet miilkiyetinde oldugu merkezi planlamadan, 6zel sektoriin agirlik
kazandig1 piyasa temelli ekonomiye geg¢is iizerinde yogunlagmustir.

Ulke, ciddi ekonomik reformlar uygulamaya gec baslamistir. Pazar ekonomisi
icin gereken reformlarin gerceklestirilmesi zaman almis olsa da, iilke bu yonde
Oonemli bir gelisme gdstermis durumdadir. Ekonomi politikalarinin olusturulmasinda
Cumhurbagkan1 en onemli rolii iistlenmektedir. Ana ekonomi politikalarinin
cogunlugu  Cumhurbaskanligt  kararnameleri ile  yiiriirlige konmaktadir.
Kazakistan’in 2030 Stratejisi ise ulusal giivenlik, siyasal istikrarin saglanmasi ve
saglamlastirilmasi, lilkeye yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve buna dayali gelisme
saglanmasi, halkin saglik ve egitiminin iyilestirilmesi, enerji kaynaklarinin etkin
kullanimi, ulagim ve telekominikasyon alt yapisinin gelistirilmesi ile uzmanlasmis ve
profesyonel devlet uygulamasina gegilmesi gibi hedefler koymaktadir.®

Ulusal Bankas1 Baskan1 Marchenko, Ulusal Fon varliklar1 ve Merkez Bankasi
rezervlerinin 2-3 yil siirecek bir kiiresel krizle basa ¢ikmak icin yeterli diizeyde
oldugunu agiklamstir.

2012 yilinda dis ekonomik ortamdaki olumsuz gelismelerin emtia fiyatlarinda,
kiiresel ticarette ve sermaye akisinda diisiise neden olma riskine karsi Kazakistan
Hiiklimeti tarafindan Onlemler alindigi, bu kapsamda para politikasinin fiyat

istikrarin1 saglayacak sekilde yiiriitiilmesinin oncelikli oldugu, iilke ekonomisinin

% Kazakistan GSYIH Artis1, (gevrimici), http://www.turkkazak.com, 20 Subat 2012
65 KASIAD, Kazakistan Ulke Raporu, Kocaeli, Aralik, 2012, s.7
% KASIAD, a.g.r., 5.6
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ileri teknolojiye dayali sanayilesme yoluyla c¢esitlendirilmesine yonelik devlet
programinin uygulanmasina devam edildigi, 2012-2014 donemine iliskin yapilan
projeksiyonlarda enflasyonun %6-%8 araliginda gerceklesmesinin, ekonomik
biliylimenin 2012 yilinda %6, 2013 yilinda %6,5 ve 2014 yilinda %7,1 diizeyinde
olmasinin, biitce agigin gayrisafi yurt i¢i hasilaya oraninin giderek azalarak 2012
yilinda %?2,6, 2013 yilinda %]1,5, 2014 yilinda %1,3 seviyesine gerilemesinin
ongoriildiigli, 2012-2014 dénemi biitce harcamalarinin ncelikli olarak KOBI'lerin
mali acidan iyilestirilmesi ve modernizasyonu marifetiyle ekonomik iiretimin daha
da canlandirilmasima yonelik "Verimlilik-2020" programu, "Is Diinyas1 Yol Haritas
2020" adli girisimciligi gelistirme programi, hane halki gelirinin siirdiiriilebilir is
edindirme yoluyla arttirilmasimi hedefleyen “Is Edindirme 2020 programi, saglik
sistemini gelistirmeye yonelik “Salamatti (Saglikli Hayat) Kazakistan” programu,
halkin yasam standartlarinin iyilestirilmesine yonelik konutlarin ve kamu
hizmetlerinin modernlestirilmesi programinin desteklenmesi ic¢in kullanildigi
bildirilmektedir.

Cumbhurbagkan1 Nazarbayev, dis ekonomik gelismelerin Kazakistan’in ticari
ortaklarinin devaliiasyona gitmesine yol acgabilecegini, Kazakistan’l1 ihracat¢ilarin
rekabet giiclinli korumalarini teminen Ulusal Bankasi tarafindan Hiikiimet ile isbirligi
halinde Tenge’nin ideal kur seviyesinin ayarlanmasi gerektigini belirttigi

kaydedilmektedir.®’

1.2.12 Tleri Teknolojiye Dayali Sanayilesme ve Ekonominin Cesitlendirilmesi

Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakanlig1 tarafindan, Kazakistan’in 80 milyar
Dolarin tizerindeki rekor diizeydeki ihracatinin 21 milyar Dolarlik kisminin petrol
dis1 ihracat oldugu, bu rakamin gectigimiz yila kiyasla %28’lik bir artisa tekabiil
ettigi belirtilmis ve Bati Kazakistan-Bati Cin ulastirma koridoru, Balkas termik
santrali, Beineu-Jezkazgan ve Arkalyk-Shubarkul demiryolu, Kartal-Tobol-
Kokshetau-Astana dogalgaz boru hatti, Karagaganak dogalgaz isleme tesisi, Atirau
petro-kimya tesisi, Atirau rafinerisi modernizasyonu, Almati kayak merkezi ve

mineral giibre tesisi gibi 4,5 trilyon Tenge (yaklasik 30 milyar Dolar) degerindeki 11

®T.C. Almati Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.231

36



projenin 2012 yilinda dncelik verilecek projeler oldugu ve 150 bin yeni is imkani
yaratildigi agiklanmustir.

Kazakistan ekonomisinin petrol ve petrol friinleri ihracatina bagimli
yapisindan kurtarilarak ileri teknolojiye dayali sanayilesme yoluyla cesitlendirilmesi
hedefi dogrultusunda hayata gecirilen “Hizlandirilmis ve Yenilik¢i Endiistriyel
Kalkinma 2010-2014 Program1” (PAIID) kapsaminda 2011 yilinda 1 trilyon Tenge
(yaklasik 6,7 milyar Dolar) degerinde toplam 237 sanayi projesi gergeklestirildigi,
45.000 kisiye istihdam yaratildig1 ve s6zkonusu projelerin GSYH’ye katkisinin %2
oraninda oldugu bildirilmistir.

Cumhurbagkan1 Nazarbayev’in PAIID kapsaminda hayata gecirilen projeleri
elestirdigi ve nihai {iriin imalatina yonelik projelerin sayica az oldugunu belirterek,
projelerin %60’min tarim ve insaat sektoriine yonelik oldugunu, toplam yatirimin
%90’ min aktarildigr 31 projeden yalnizca 5 tanesinin nihai iirlin imalatina yonelik
oldugunu, 11 projenin Kazakistan’in ihtiyaci olmayan diisiik katma degerli iirtinlerin
imalatina yonelik oldugu uyarisinda bulundugu kaydedilmektedir.

Maliye Bakan1 Bolat Jamisev, Cumhurbaskani Nazarbayev’in talimati
dogrultusunda Ulusal Fon tarafindan Kazakistan’daki verimli sanayi projelerine
yatirim yapilacagimi belirtmistir. Konuyla ilgili olarak Ulusal Bankasi Bagkani
Marchenko, onde gelen sanayi projelerine %50 ila %60 oraninda stratejik ortak
olarak segilen yabanci yatirimcinin yatirirm yapmasinin, ancak bu durumda séz
konusu projelere %20 oraninda Ulusal Fon’dan kaynak ayrilmasimin yerinde
olacagini kaydetmistir.

Kalkinma Bankas tarafindan 2011 yilinda Kazakistan’daki sanayi projelerine
903 milyon Dolar kredi saglandigi, 2012 yilinda da 862 milyon Dolar kredi
saglandig bildirilmektedir.

Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakanligi tarafindan Kazakistan’da 11 yeni

organize sanayi bolgesi kuruldugu agiklanmigtir.%®

% T.C. Almat: Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.231
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1.3 Devlet Gelistirme Programlari

Modern diinyada tilkenin rekabet giicli, vatandaglarin egitim diizeyine baglidir.
Bu agidan egitim sistemi gelecegin ihtiyaglarma gore gelistirilmelidir. Kazakistan
Cumhuriyeti  Egitimi  Gelistirme 2011-2020 Devlet Programi Kazakistan
Cumhurbagkan1 destegi ile uygulanmaktadir. Kazakistan’in 2011-2020 yillar1 egitim
programi en iyi uluslararasi standartlara gore gelistirilmektedir.

1. Donem igin 2011-2015 yillar1 arasinda devlet biitcesinden 461,1 Milyar

Tenge ayrilmasi planlanmaktadir. 69

1.3.1 Istihdam 2020

Hizli Sanayilesme ve Inovasyon Devlet Programi, Kazakistan istihdam
alanlarmin gelismesi i¢in en iyi 6n kosullar1 saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir.
Yeni sanayi ve tarim igletmelerinde ¢alisan iscilerin sartlarinin iyilestirilmesi,
igsizlere yeni is sahalarinin agilmasi ve iilkenin asil sosyal gorevlerinden biri olan
yoksullugun azaltilmasi bu programda hedeflenen sonuglardandir.

Verilen yeni tesvikler ve desteklemelerle saglanacak istihdama 6zellikle dikkat
edilmekte ve buna uygun projeler 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir. 2020 yilina
kadar Kazakistan’da 1,5 milyon kisinin Istthdam Programi cercevesinde is bulmasi

planlanmaktadlr.70

1.3.2 Konut Ingaat: Programi

2012-2020 yillar1 arasi gergeklesecek olan ‘‘Uygun Konut-2020°° Devlet
Programi konut ingaasini gelistirme sorunun ¢ézme, ileride konutun niifus i¢in uygun
olmasinin artmasi saglama karar1 alinmistir.

Ekonominin lokomotif gii¢lerinden biri olan gayrimenkul piyasasi, son yillarda

yasanan krizler sebebiyle inisli cikishi bir seyir izlemektedir. Konut Insaat:

9Kazakistan Cumhuriyeti Egitimi Gelistirme 2011-2020° Devlet Programi, (cevrimigi),
http://www.edu.gov.kz
" T.C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.45
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Programi’nda Ongoriilen; ipotek sisteminin uluslararasi standartlara getirilerek,

halkin uygun fiyatlara yiiksek kaliteli konut sahibi olmasidir.”*

1.3.3 Kamu Sektoriin Modernlesmesi

Tiim altyapmin yenilenmesi, Vatandaglar i¢in yiiksek kaliteli hizmetlerin
verilmesini ve kamu kurumlarmin etkili ¢aligmasini saglamak amaglanmaktadir.
Ayrica bu konuda kullanilan inovasyon teknolojileri kaynaklarin ve enerjinin

tasarrufunu planlamaktadir.

1.3.4 Hizli Sanayilesme ve Inovasyon Devlet Programi

Hizli Sanayilesme ve inovasyon Devlet Programi, Kazakistanin énem verdigi
baslica projelerdendir. Ekonomik potansiyelin yiikselmesi i¢in Sanayilesme
Haritasi’nin ¢ikarilmasi tilkede yeni ekonomik merkezlerin kurulmasint ve dncelikli
sektorlerin gelismesini saglayacaktir. Program amaci, Kazakistan ekonomisini

farklilastirmak ve diinya piyasasinda Kazakistan’in rekabet giiclinii arttirmaktir. 2

1.3.5 AK-BULAK Programi1

Icme suyunun iilke genelinde saglikli dagitimimi saglamak, devletin &ncelikli
hedeflerinden biridir. Ak-Bulak programi, teknik tesislerin modernlesmesi ve uygun
tarifelerin uygulanmasi sayesinde su sistem sektOriiniin gelismesini saglayacaktir.
Ayrica program cercevesinde yiiksek kaliteli yeralti sularindan yararlanilmasi da
ongoriilmektedir.

Ingaat Isleri Ajansm 2012 yili sonuglarina gore * Ak-Bulak 2020°° Programu ile
icme suyu sehirlerde %84’e, koylii yerlerde %43’e ulagmustir.”®

I «Uygun Konut-2020 Devlet Programu, Kazakistan Cumhuriyeti Bagkanligi Tarafindan 21
Haziran 2012 Yili alinan 821 No’lu Karari, (degisiklikler ile ekleri, 31 Mayis 2013), (¢evrimigi),
http://www.hcsbk.kz, 21 Eyliil 2013

2 T.C. Almat: Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.46

8 <« AK-Bulak”’ Programu, (¢evrimigi), http://www.primeminister.kz, 27 Subat 2013

39


http://www.hcsbk.kz/
http://www.primeminister.kz/

1.3.6 Verimlilik 2020

Biiyiik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri hedef alan bu programda, mevcut olan
sanayi ve yonetim kurumlarinin yenilenmesi ongoriilmektedir. Yonetimin modern
yollari, isletmelerin verimliligini arttirdig1 i¢in, Kazakistan’in diinya piyasalarina
kendi iiriinlerini sunmasina firsat verecektir. Verimlilik 2020 Programi ¢ercevesinde
mevcut olan teknolojilerin yenilenmesi, sanayi ve yonetim siireglerinin yenilenmesi,
ayni zamanda rekabete dayanikli isletmelerin kurulmasini 6ng6rmektedir.74

2020 Verimlilik programi bankalarin, is kurumlarinin, Kazakistan’in biiyiik
girisimcilerinin ve uluslararas1 orgiitlerin is insanlarinin, ¢esitli derneklerin ve
“Atameken” Birligi’nin katilimiyla Kazakistan sanayi ve yeni teknolojiler tarafindan
Ekonominin 6nemli sektdrlerinde calisma verimliligini yiikselterek rekabet giiciinii
arttirmak amaciyla 15 Nisan 2011 tarihinde uygulamaya konmustur. Program 2011-
2020 willarmi  kapsamaktadir. Bu programla ekonomi sektoriinde — rekabet
artirtlmasinin yani sira faal igletmelerin modernizasyonu ve rekabet giicline sahip
yeni isletmelerin  kurulmasi ve isletmelerde kullanilan yo6netim ile iiretim
teknolojilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Program c¢ergevesinde devlet tarafindan isletmelere genis bir destek yelpazesi
sunulmas1 planlanmaktadir. Ulkenin biitiin eyaletlerinde kurulan bolgesel masalar
programa katilmak isteyen isletmelerin bagvurularini toparlayacaklardir. Programa
katilmak isteyen isletmelerin belirli sathalardan ge¢gmesi ve ongoriilen dort kriterden
liciine uymasi gerekmektedir.

Birinci kriter biitiin projeler hizli sanayi ve yenilik¢i gelisim devlet
programimin  oncelikli sektdrlerine ait olmalidir. Ikinci kritere gore, isletmenin
kendisinin yaptig1 ya da akredite olan damigmanlik sirketleri tarafindan yapilan
kapsamli bir modernizasyon plam olmaldir. Ugiincii kriter isletmenin ¢alisma
verimliligini yiikseltmesi ve enerji etkinligini arttirmasidir. Dordiincti kriter ise
isletmenin finansal durumunun istikrarlt olmasidir.

Program hem finansal olan hem de finansal olmayan destegi 6ngérmektedir.
Finansal destek cercevesinde, donatim leasingi i¢inde kredi verilebilmekte.

Kredilerde siibvansiyonlu faiz oranlar1 uygulanabilmekte, ayrica finans

™ Almat1 Bityiikel¢iligi Ekonomik Miisavirligi, a.g.r., 5.45-47
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kuruluglarinin verdikleri krediler icinde garanti verilmektedir. Finansal olmayan
destekler ¢ercevesinde, yenilikler i¢in hibe verilmesi yonetim teknolojilerinin
uygulanmasi, liretim altyapisinin gelistirilmesi ongoriilmektedir.

Program ¢ergevesinde isletmelerin ii¢ gruba ayrilmasi planlanmaktadir. Birinci
gruba finansal ve finansal olmayan destek saglanarak kapsamli modernizasyona
ihtiyaci olan biiylik ve sosyal 6nemi olan igletmelerin projeleri,

Ikinci gruba modernizasyon planlari uzun vadeli kredileri veya leasing
finansmani gerektiren isletmelerin projeleri,

Ugiincii gruba finansal olmayan destek kredileri gerektiren isletmelerin
projeleri girmektedir.

Programda yaklasik 30 milyon Tenge’nin donatim leasinginde kolayliklarin
saglanmasi i¢in ayrilmasi planlanmaktadir. Finansman, %6 - %7.5 faiz orani ile on
yila kadar verilebilecektir.

Program c¢ercevesinde yiiksek kalifiye yabanci wuzmanlart calistirma
giderlerinin yarisi, yonetim teknolojilerinin uygulanmasi konusunda danismanlik
hizmetleri karsilig1 giderlerin %70’i (5 milyon Tengeden fazla olmamak kaydiyla)
tazmin edilecektir.

2020 verimlilik programi kiigiik orta biiyiikliikteki igletmelerin gelisimini
hedefleyen “Is Diinyas1 Haritas1” programinin ve kriz sonrast doénemde finansal
sitkinti ¢eken iyilestirme programinin devami olarak kabul edilmektedir. 2020
verimlilik programi ¢ergevesinde 1§ diinyasinin teknolojik ve yonetim potansiyelinin

yiikseltilmesi planlanmaktadir. ™

1.3.7 Yol Haritasi

Kazakistan’da yasanan ekonomik kriz sonrasi donemde kii¢ciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin gelistirilmesine daha ¢ok dikkat edilmektedir. KOBI’ler
degisen piyasa sartlarindan daha ¢ok etkilendikleri i¢in onlara daha hizli bir sekilde
inovasyon teknolojileri uygulanmaktadir.

Giimriik Birligi cercevesinde Kazakistan’da KOBI’lerin inovasyon ve ihracat
potansiyelini gelistirme imkan1 dogmustur. Program kapsaminda KOBI’lere yonelik

¢ok ciddi destekleme 6nlemleri vardir.

> KATIAD Birlik Dergisi, Almati, Agustos, 2011, s.12
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2020 Girisimci’nin Yol Haritas1’’, mevcut olan is yerlerin koruma ve yeni is
yerlerin olusturma, bdlgesel girisimciligin  gelismesinin  artmasini  saglamak.
Girigimcileri desteklemek, girisimcilerin potansiyellerin yiikseltmek i¢in  devlet

tarafindan diizenlenen kalkinma Programl.76

1.4 Sektorler

1.4.1 Tarim

Kazakistan, yaklasik 84,6 milyon hektarlik tarimsal araziye sahiptir. Tarimsal
arazinin 24 milyon hektar1 ekilebilir arazi olup, 61,1 milyon hektar1 ise meradir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan tarim sektorii genel ekonomik
durgunluktan ciddi 6lgiide etkilenmis ve toplam tarimsal lretim Onemli miktarda
diisiis gostermistir. Tarim sektorti, yaklagik 10 yillik yogun bir makro ekonomik
refom programimin ardindan diizelme ve biliylimeye baslamistir. Tarimda 2003
yilinda Toprak Reformu baglatilmistir. 2005 yilinda Devlet Tarim ve Gida Programi
tamamlanmustir.

Ulkenin kuzeyinde yapilmakta olan hububat {iretimi tarim sektérii iiretiminde
en fazla paya sahiptir. Et ve yiin {iretimi ise diger onemli iiretim kollaridir. Tarimsal
arazinin 1yl kalitede olmasmma ragmen iilkedeki sert iklim kosullar1 {iretimi
zorlastirmaktadir. Buna ilave olarak giftcilerin ekipman ve tarimsal girdi temininde

zorluklar yasanmaktadir.”’
1.4.2 Sanayide Yabanci Yatirimlar

Kazakistan Milli Bankasi1 verilerine gore; iilkeye giren dogrudan yabanci
sermaye 2010 yilinda 18,1 milyar Dolar iken 2011 yilinda 19,9 milyar Dolar’a
yiikselmistir. Kazakistan’a yatirim yapan iilkeler arasinda ilk 5 sirada Hollanda,
ABD, Birlesik Krallik ve Fransa yer almaktadir. Tiirkiye 1,75 milyar Dolar ile 15.
sirada yer almaktadir.

Yabanci yatirnmlarin daha ¢ok, gayrimenkul, madencilik, petrol, imalat ve

finansal aracilik faaiyetlerinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Forbes tarafindan

7642020 Girisimci’nin Yol Haritas1’’ Programi, Kazakistan Cumhuriyeti Baskanhg: Tarafindan 13
Nisan 2010 Y1l alinan 301No’lu Onayi, http://adilet.zan.kz
" KASIAD, a.g.r., s.7

42


http://adilet.zan.kz/

yayimlanan “Global-2000” listesinde yer alan Alman sirketi Lanxess AG, Japon
sirketleri Marubeni ve Sumitomo, Giiney Kore sirketi Hyundai, Fransiz sirketleri
Thales ve Aubert & Duval’in 2011 yilinda Kazakistan’da yatirnm yapan sirketler
arasinda yer aldigi; Giiney Kore sirketi Posco, Fransiz sirketleri Carrefour, Lafarge
ve Air Liquide, Fin sirketi Sampo Rosenlew, ingiliz sirketi Marks & Spencer ile

goriismelerin devam ettigi agiklanmistir.”®

1.4.3 Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Kazakistan’da Ocak-Aralik 2011 yilinda yiik tasima hacmi 444,5 milyar tona
olmus ve 2010 yilin aynt donemine gore % 15,3 oraninda artig saglanmustir.
Ulastirma Bakanlii’nca, 2011 yilinda transit karayolu kargo tasimaciligi hacminin
16,5 milyon ton seviyesinde gerceklestigi bildirilmistir. Ayrica bakanlik tarafindan
2011 yilinin 6nde gelen projelerinden birinin de Bati Avrupa-Bati Cin ulastirma
koridoru oldugu, proje kapsaminda 780 km yol insa edildigi, 2011 yilinda demiryolu
vasitastyla tasinan kargonun 279,6 milyon ton diizeyinde gergeklestigi, Kazakistan
Demir Yollar1 sirketinin 2011 yili kédrimin 750 milyon Dolar’a yiikseldigi
aciklanmustir.

Kazakistan Cumhuriyetinde tagimacilik genellikle karayolu ve demir yolu ile
yapilmaktadir. Ancak son yillarda nehirler ve Hazar denizi de dnem kazanmuistir.
2011 yil1 verileri itibariyle toplam 6 milyon tondan fazla tasimacilik deniz ve nehir

ulasimiyla saglanmaktadir.”

Tablo 12: Ulastirma Ara¢ Cesidine Gore Yiik Tagima

Milyon ton
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Toplam 1687,5| 1840,5| 1926,9 | 2023,4 | 2124,1 |2188,7 |2103,3 |2439,4 | 2965
Demir yolu 202,7| 215,6| 222,7| 246,9| 260,6|269,0 |248,4 |267,9
Kara yolu 1318,2 | 1444,8| 1511,1| 1582,6 | 1667,4|1721,0 |1687,5 |1971,8
Nehirler
uzerinden 0,5 0,7 0,8 1,3 1,311,2 0,9 1,1
Deniz yolu _ _ 0,2 0,4 1,1(1,7 3,6 4,7
Boru Hatlar 166,1| 179,4| 192,0| 192,2| 193,8|1958 |162,9 |194
Gaz Transferi 110,8| 114,2| 126,3| 116,7| 113,8|1125 |67,8 71,8

" T.C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.53
" T.C. Almat Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., s.54
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Havayolu | 024| o018| 021| 016 025/022 022 [028 | |

Kaynak: T.C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlari
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 y1l1, 2012

Ilgili bakanlik 2012 yilinda 771 km daha yol insa edilmesinin 6ngoriildiigiinii;
2011 yilinda 6n plana ¢ikan projelerin iran, Tiirkmenistan ve Kazakistan'1 birbirine
baglayan Uzen-Ertrek-Gorgan demiryolu ile Cin ve Kazakistan'1 birbirine baglayan
Jetigen-Korgas demiryolu projeleri oldugunu agiklamistir.

Ayrica Cumhurbagkan1 Nazarbayev’in talimatlar1 dogrultusunda 2012 yilinda
Beineu-Jezkazgan ve Arkalyk-Shubarkul demiryolu projeleri ile Astana’daki
elektrikli lokomotif {iretim fabrikasi projesine Oncelik verilecegini, Air Astana’nin
ucak filosunun genisletilecegini, deniz tasimaciligi kapsaminda ise Aktau Limani’nin
kapasitesinin 16 milyon tona ¢ikarilmasinin planlandigini bildirmistir.

Kazakistan Demir Yollari, Beineu-Jezkazgan ve Arkalyk-Shubarkul
demiryolu projelerinin fizibilite ¢alismalarinin tamamlandigini, 3,3 milyar Dolara

mal olacak projelerin 4 y1l igerisinde tamamlanmasinin planlandigini bildirmistir.2°

Tablo 13: Ulastirma Arag¢ Cesidine Gore Yolcu Tasima Hacmi

Milyon kisi
Toplam Tasian Yolcu Sayisi

2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Toplam 8893,5|9390,3| 9924 | 10592,8 | 11160,1 | 11325,4 | 11806,5 | 13186,5
Demir yolu 17,7 | 16,4 | 16,5 17,8 18,1 17,7 18,6 19,6
Otobiis* 6189,7 | 6559,4 | 6960,9 | 7470,1 | 7750,4 | 7927,8 | 86917 | 105944
Binek arag* 2532,5|2675,8 | 2814,8 | 2983,5 | 32853 | 3291,8 | 3009,7 | 24895
Troleybiis 724 | 632 | 56,9 50,4 37,6 28,1 24,5 23
Tramvay 79,7 74,2 73,2 69 65,8 57,1 59,2 56,6
Nehirler tizerinden | 0,06 | 0,05 | 0,04 0,04 0,05 0,1 0,1 0,1
Hava yolu 1,3 1,3 1,7 1,9 2,7 2,8 2,7 34

* Sehirlerarast yolcu tagiyan ancak kayit dist olan kiigiik girisimciler tahmini degerlerle yazilmistir

Kaynak: T.C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlari
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 yil1, 2012

8 T C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.55
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1.5 Hizmetler (Bankacilik, Turizm, Kredi Oranlar1, Sigortacilik, Diger Hizmetler)

1.5.1 Bankacilik

Bankacilik ve maiye piyasasi 1990’larda ve 2000’lerin baslarinda Kazakistan
Ulusal Bankasi kontrolii altinda bir reform ve konsolidasyon siirecinden gegmistir.
Bankacilik sisteminin uluslararasi standartlarda faaliyet gostermesini teminen
muhasebe, nakit yOnetimi, sermaye yeterliligi, sorunlu kredilerin zamaninda
farkedilmesi, ayricalikli islemlere kisitlama getirilmesi gibi konularda yeni
diizenlemelere gidilmistir. Ayrica bankalarin kurulmasi i¢in gerekli kosullar ve
izinler de 51k11a$,t1r11m1§‘[1r.81

Kazakistan Cumbhuriyeti’nde Bankacilik sektoriinde toplam 38 ticari banka
hizmet vermektedir. 1 Ocak itibariyle bankalarin toplam aktifleri 12,809 trilyon

Tenge tutarindadir. Doviz cinsinden aktiflerin toplam aktifler i¢indeki payr %34,5

olarak kaydedilmistir.

2011 y1l sonu itibariyle, bankalarin kredi portfdyiinde standart kredilerin payi
%?25,8, siipheli kredilerin pay1 %52.4, kotii kredilerin payi ise %21,8’dir.82

Tablo 14: Kazakistan Bankalarinin Genel Durumu

Milyon Tenge
2009 Ocak 2010 Ocak 2011 Ocak 2012 Ocak

Net dis aktifler -1.605.740 -841.989 322.632 535.343

I¢ aktifler 7.102.119 8.141.360 7.587.212 8.382.564
Rezervler 817.443 1.168.308 989.509 1.493.536
Nakit ulusal para 125.005 131.268 158.117 182.421
Pasifler 5.496.378 7.299.371 7.909.844 8.917.907
Aktarilabilen Mevduat 1.194.108 1.790.650 2.132.387 2.627.352
Diger Mevduatlar 3.519.579 4.117.607 4.791.765 5.098.018
Menkul Kiymetler 313.897 406.374 270.561 303.775
Mali Tirev Araglar 7.301 10.994 6.131 7.780
Krediler 296.652 677.186 674.068 875.812
Odenmesi Gereken Diger Hesaplar | 164.840 296.559 34.934 5.170

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimi¢i), www.nationalbank.kz, 1 Ocak 2012

81 KASIAD, a.g.r., .9

82 Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimici), www.nationalbank.kz, 1 Ocak 2012
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1.5.2 Turizm

Kazakistan Cumhuriyeti, turizm alaninda giin gittikge gelisen ve biiyiliyen bir
potansiyele sahiptir. 1993’te Diinya Turizm Orgiitiine iiye olarak kabul edilen
Kazakistan turizm alaninda isbirligi konusunda Tiirkiye, Iran, Xinjiang Uygur Ozerk
Bolgesi, Moldova, Macaristan, [srail, Kirgizistan ve Misir gibi iilkelerle anlagmalar
yapmis bulunmaktadir. Ayrica Horvatya, Pakistan, Singapur ve Cin ile de
hiikiimetler ve kuruluslar arasi1 anlasmalar i¢in de hazirlik sathasinda bulunmaktadir.

Kazakistan’da turizm faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla bazi standartlar ve
yasal temeller 1992’de hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Turizm agisindan 1993 yili
Kazakistan i¢in 6nemli bir y1l olmustur. O sene Kazakistan’da turizm endiistrisini
gelistirmeye yonelikolarak bir Milli Program hazirlamistir. 1997°de turizm igin
onemli bir bagka devlet programi olan “Tiirk halklariin kiiltiirel mirasini koruma ve
gelistirme igin Biiyiik Ipekyolu’nun tarihi merkezlerini tekrar canlandirma” kabul
edilmistir. Ayrica 1997°de Kazakistan’in 2030 yilina kadar siirecek olan ‘turizmi
gelistirme stratejisi’’ de ortaya konmustur. Kazakistan essiz dogas1 ve birbirinden

cok farkli cografi 6zellikler arz eden yapisiyla diinyada 6zel bir yere sahiptir.®

1.5.3 Kredi Oranlari

2011 yil sonu itibariyle, bankalarin kredi portféyiinde standart kredilerin pay1
%?25,8, stipheli krediler pay1 %52.4, kot kredilerin pay1 ise %21,8’dir. 1 Ocak 2011
tarihi itibariyle ise standart kredilerin pay1 %26,4, siipheli krediler pay1 %53,5, kotii
kredilerin payr %20,1 olarak kaydedilmisti. Odeme gecikmeleri 90 giinii asan
kredilerin, bankalarin kredi portfdyiindeki pay1 yil icerisinde %48,4 oraninda artarak
%30,6’ya yiikseldi. Ulusal Bankasi1 Bagkan1 Marchenko, 2011 yili ikinci yarisindan
itibaren istenilen Olglide olmasa da banka kredilerinde canlanma yasandigini,
temerriide diisen kredilerin halen 6nemli bir sorun teskil etmeye devam ettigini,

Kazakistan’in bankacilik sektoriiniin dig borcunun 2012 yili basi itibariyla 16 milyar

8 Kazakistan. Diinyadaki Yatirimuin Yeni Merkezi, Tiirk Isadamlar1 ve Yatirimeilari icin Kazakistan
Rehberi, Kazakistan istanbul Baskonsoloslugu, Istanbul, 2008, s.37
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Dolar’a geriledigini, 2008 kiiresel finans krizi doneminde dig borcun 46 milyar

diizeyinde oldugunu dile getirmistir.**

Tablo 15: Bankalarin Dagittigi Krediler

Milyon Tenge

Kisa zun Tiizel reek

Toplam Tenge Doviz VaCT eli \tjacl;I eli Kis‘illeere I?iesilceere
2009 Ocak | 7.385.680| 4.071.807| 3.313.873| 1.463.798| 5.921.883| 5.072.179| 2.313.502
2010 Ocak | 7.609.178| 3.956.379| 3.652.799| 1.218.940| 6.390.238 | 5.412.733| 2.196.445
2011 Ocak | 7.572.930| 4.387.733| 3.185.197| 1.228.733| 6.344.197 | 5.459.115| 2.113.814
2012 Ocak | 8.793.207| 5.712.826 | 3.080.381| 1.750.265| 7.042.943 | 6.451.499 | 2.341.709

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimigi), www.nationalbank.kz, Ocak 2012

Hizli bir kalkinma politikas1 igerisine giren Kazakistan Hiikiimeti; hizli

sanayilesme ve yenilesme politikalarin1 kabul etmis ve bu baglamda ¢ok ciddi

krediler dagitmaya baslamistir. Kisa ve uzun vadeli dagitilan bu krediler vasitasiyla

ciddi bir milli sanayi olusturmay1 bagarmislardir.

Ozellikle KOBI’lere dagitilan kredilerde devlet kuruluslar ticari bankalar ile

anlagmalar

imzalayarak,

sa,cz,’lamlslardlr.85

bankalarinda

bu projelere

dahil

Tablo 16: Ekonomik Sektorlere Gore Bankalarin Dagittigi Krediler

Milyon Tenge

2009 2010

Toplam 7.644.036 7.596.547
Kisa vadeli 1.213.473 1.246.802
Sanayi 144.866 182.811
Tarim 116.780 131.393
Insaat 174.454 159.968
Tasimacilik 39.802 38.451
Tletisim 4.093 2.243
Ticaret 478.070 464.912
Diger 255.408 267.024
Uzun vadeli 6.430.563 6.349.745
Sanayi 588.101 533.480
Tarim 165.027 158.385

8 Kayrat Kelimbetov, istihdam Raporu, 28 Aralik 2011, s.18
8 T.C. Almat1 Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.56

olmasini
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Ingaat 1.258.968 1.216.761
Tasimacilik 191.722 213.887
Iletisim 44.276 48.786
Ticaret 1.333.475 1.358.839
Diger 2.848.994 2.819.608

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢cevrimigi), www.nationalbank.kz, Ocak 2011

Tablo 17: Kiigiik Isletmelere ve Bireysel Girisimcilere Verilen Krediler

Milyon Tenge
2009 2010
Tenge Toplam 895.315 872.005
Kisa vadeli 106.857 148.359
Uzun vadeli 788.457 723.646
Déviz Toplam 812.875 517.344
Kisa vadeli 129.234 57.673
Uzun vadeli 683.640 459.670
Toplam kredi 1.708.189 1.389.348

Kaynak: Kazakistan Ulusal Bankasi, (¢evrimigi), www.nationalbank.kz, Ocak 2011

Tablo 18: Bankacilik Sektoriiniin Kazakistan Ekonomisindeki Rolii

2009 Ocak | 2010 Ocak | 2011 Ocak | 2012 Ocak
GSYIH (Trilyon Tenge) 15,936 17,007 19,303 28,952
Aktiflerin GSYIH oram % 74,6 68 62,3 44,3
Ikraz Portfoyiiniin GSYIH oram % 58 56,7 47 36,1
Oz sermayenin GSYIH oram % 12,2 - 9,4 6,8
Miisteri Mevduatlarimin GSYIH oram % 43,1 45,9 35,4 26,9

Kaynak: “1 Ocak 2012 itibariyle Kazakistan Cumhuriyeti Bankacilik Sektoriiniin Cari Durum” raporu

1.5.4 Sigortacilik

Tablo 19: Sigorta Sektoriiniin Genel Yapisi

Sigorta sektoriiniin yapisi Ocak 2012
Lisans Sahibi Toplam Sigorta Sirketi 38
Yabanct Sirketlerin sayisi 3

Sigorta Brokerlerinin sayist 14
Aktuariya sayisi (Finans risk degerlendiren ve ¢6ziim iireten uzman) |86

Kaynak: K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar: Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (¢evrimigi),

www.afn.kz, 1 Ocak 2012
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2012 yilinda Kazakistan sigortacilik sektoriinde %20 artis beklenmektedir.

Kazakistan sigorta piyasasinda 2012 yilinin Ocak ayimda sigorta prim ve reasiiransa

verilen prim hacmi 2011 yilinin Ocak aymna nazaran %17,4 oraninda artarak 24

milyar Tenge’ye ulagmistir.

Tablo 20: Sigorta Gostergelerinin GSYH I¢indeki Yeri

Gostergeler 2009 Ocak | 2010 Ocak 2011 Ocak
GSYIH (Milyar Tenge) 15.986 17.411 19.303
GSYIH’ye gore sigorta primlerin orani, % 0,84 0,65 0,55
GSYiH’ye gore 6z sermaye orani, % 1,04 1,04 1,04
GSYiH’ye gore aktiflerin orani, % 1,68 1,71 1,76
Kisi bagina diigen sigorta primlerin hacmi, Tenge 8.597 7.171 6.556

Kaynak: K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar: Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (¢evrimici),

www.afn.kz, 1 Ocak 2011

Tablo 21: Kazakistan Cumhuriyeti'nin En Biiyiik 5 Sigorta Sirketinin Temel Mali Gostergeleri

Aktifler Sigorta _ Oz Dagltlllpayan Si.gorta. Odemeler
rezervleri | sermaye gelir primleri

1| "Avrasya”SIgorta | 5o g44 3| 182792 | 400202 | 92102 | 15300,6 | 16448
Sirketi AS

2 | "Viktorlya” Sigorta | yg 518 3| 39358 | 439234 | 45486 | 47270 | 2568
Sirketi AS

3 | "Kazakistan Halik
Bankasi'nin Yan 30157,7 | 145453 | 13 360,1 1639,1 131745 | 32624
Sigorta Kurumu" AS

4 [ BTA bankasinin yan
kurumu "BTA 251473 | 4296,4 19 879,3 11245 1824,7 580,9
Sigorta" AS

5 | Kazkom bankasinin
yan kurumu 17292,0 | 79844 | 81901 846,5 141207 | 7938

Kazkommers-

Polige" AS

6 | Diger 159.047,8 | 71,953,2 | 75.648,7 9.956,9 67.947,4 | 13.320,3
Toplam 339.707,4 | 120.994,3 | 201.021,7 27.325,8 117.184,9] 19.859,0

Kaynak: K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar1 Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (¢evrimigi),
www.afn.kz, Ocak 2012 itibari ile
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1.5.5 Aktifler

1 Ocak 2012°de sigorta sirketlerinin aktiflerinin miisterek hacmi 775.343,2
milyon Tenge olup, 1 Ocak 2011°e gore ortalama %15 oraninda artis gé')ste:rmistir.86

Tablo 22: Aktifler

2011 Ocak | 2012 Ocak Degisim
Paralar 27.480,006 24.357,930 -%11,3
Yatirimlar 70.051,476 92.001,954 %23,8
Kiymetli kagitlar 93.114,610 108.906,093 %14,5
“Geri REPO” operasyonu 9.589,244 9.692,509 %0,1
Sigortacilar ve Aracilardan Alinacak Sigorta Primleri 25.025,975 26.253,132 %4,6
Esas Para 6.586,101 8.255,132 9%20,2
Maddi Olmayan Aktifler 1.008,768 1.181,009 %14,5
Diger Debitor Borc¢lar: 10.943,536 10.884,160 -%1,5
Diger Aktifler 101.777,892 106.140,058 %4,1
Toplam Aktifler 345.577,608 387.671,977 %10,8

Kaynak: K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar1 Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (¢cevrimigi),

www.afn.kz, 1 Ocak 2012

Tablo 23: Sektoriin Makroekonomik Gostergeleri

Sigorta Sektoriiniin Ana Gostergeleri 2011 Ocak 2012 Ocak

GSYIiH, Milyar Tenge 19 303,6 28 952,2
Sigorta Odiillerinin GSYiH 0,11 0,08
GSYiH'ye Gore Oz Sermaye Orani, B % 1,05 0,81
GSYiH'ye gore aktifler orani, B % 1,81 1,39
Kisi basina diisen sigorta 6demeler orani, Tenge 1.070,50 1.336,20

Kaynak: K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar: Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (¢evrimigi),

www.afn.kz, 1 Ocak 2012

8 K.C. Mali Piyasa ve Mali Kuruluslar1 Diizenleme ve Kontrol Etme Ajansi, (cevrimigi),

www.afn.kz, Ocak 2012
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BOLUM 11

KAZAKISTAN TURKIYE EKONOMIK iLISKILERI

2.1 Tarihte Kazakistan-Tiirkiye Iliskileri

Tiirkiye Kazakistan iliskilerinin tarihi Osmanli donemine kadar uzanmaktadir.
Osmanli arsivindeki kayitlara gore, Kazak Han1 Gaib Muhammed Han 1713 yilinda
bir elgilik heyetini Osmanli bagkentine yollamistir. Akabine Kazak Hanligi ve
Osmanl Devleti arasinda birka¢ defa mektuplagsmalar olmustur.®” I. Diinya Savasi
sirasinda Kazak Tirklerinin ileri gelenleri Osmanli ordusuna yardim i¢in topladiklar
parayt Petersburg’taki Osmanli Elgiligine teslim etti. Kurtulus Savasi sirasinda
Kazaklarin milli sairi Magcan Jumabayev ‘‘Uzaktaki Kardesime’’ siirini kaleme

alarak Anadolu’daki milli miicadeleye manen destek vermistir.®

2.2 Giiniimiizde Kazakistan-Tiirkiye Ekonomik Iliskileri

Siyasal boyutu ile Tiirkiye ve Kazakistan iligkileri 1991 yilinda, Kazakistan
Sovyetler Birligi karsisinda bagimsizligini kazanmasi ile baslamistir.*® Sovyetler
Birligi’nin 1990’larin basinda beklenmedik bir sekilde dagilmasindan sonra Orta
Asya’daki diger Tiirk Cumbhuriyetleri ile birlikte Kazakistan’in taninmasi konusunda
en hizl harekete gecen llkelerin basinda Tiirkiye gelmistir. Diplomatik ve politik
iligkiler, tanima siirecinden sonra hizla geliserek Kazakistan-Tiirkiye igbirligi biiyiik
sigrama géstermistir.go

Tiirkiye, Sovyetler Birligi’'nin  dagilmasinin  ardindan  Kazakistan’in
bagimsizligini resmen tamiyarak iilkeye biiyiikelci tayini yapmistir. Ulkeye ilk giren
15 insanlart da Tirkiye’lilerdir. Bu, hem iki {ilke yetkililerinin destegi, hem de iki

tilke arasindaki tarihi ve kiiltiirel baglar sayesinde olmustur. Bagimsizliktan sonra,

8 Ahat Andican, Osmanlr’dan Giiniimiize Tiirkiye ve Orta Asya, Emre Yayinlari, istanbul, 2009,
$.191-192

8 Abdulvahap Kara, “Tiirkistan Tiirklerinin Kurtulus Savasi’na ve Cumhuriyet’e Katkilari’’, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, No: 3, Kasim 2000, s. 73

% Yerbol Zeidullayev, Kazakistan ve Tiirkiye’nin Karsilastirlmali imaji: Universite
Ogrencilerine Yonelik Ampirik Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.5

% Mehmet Dikkaya, Ali Bora, “Cagdas Kazakistan’in Ekonomi Politigi ve Tiirkiye’nin Yeri’’,

OAKA, Cilt:1, Say1: 2, 5.124-125
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ikili ticari iliskiler diizenli sekilde artmustir.** ki iilke arasindaki diplomatik iliskiler
2 Mart 1992 tarihinde tesis edilmistir. Iki {ilke Kazakistan’in bagimsizligim
kazandig tarihten itibaren siirekli olarak isbirligi alanlarin1 genisletmisler ve tatmin
edici sonuclara ulasmiglardir. Ortak tarihi ve kiltlirel baglar ikili iliskilerin ve
isbirliginin hizla gelismesine dnemli bir katkida bulunmustur.*

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda, Kazakistan’in bagimsizlifindan son derece
sicak iligkiler tesis edilmistir. Bagimsizligindan sonra, Kazakistan’1 ilk taniyan ve
tilkede ilk biiyiikelgilik agan iilke Tiirkiye olmustur. Tiirkiye devleti tarafindan atilan
bu 6nemli adim, Turkiye’li is insanlar1 tarafindan da basaryila devam ettirilmistir.
Bugiin Kazakistan, Orta Asya’da Tirkiye’li is g¢evrelerinin en biiyiik is hacmine
sahip olduklar1 ve gelecek icin de en biiylik potasiyeli arz eden ililke konumuna
gelmigtir®

Ekonomik boyutu ile tilkelerimizin karsilikli iligkileri ise 1991 yilindan itibaren
kurulmaya baslamisti. Bagimsizligimizin ilk giiniinden itibaren Tiirkiye’ nin devlet ve
is insanlar1 mal alig-verisi, ihracat ve ithalat, yatirim olarak {ilkemize agilmaya
basladi. Bir yandan iilkelerimizin imajin1 ortaya ¢ikartabilmemiz i¢in imajin
ekonomik boyutuna da deginmeliyiz. Ekonomik imaj dedigimizde ilk akilimiza
geleni devletin karsilikli ticaret ve yatirimlari, ihracat ve ithalattaki gelismeler,
turistik ve gezilecek yerlerin ¢esitliligi v.s herhangi bir iilkenin ekonomik imajini
ortaya ¢ikartabilir. Ulkeler birbirlerinin hakkinda neler bilmektedirler, hangi mal ve
hizmetlerini tercih ediyorlar? %
orgiitlerde de etkin sekilde birbirlerini desteklemekte ve isbirligi yiiriitmektedir.
Kazakistan Tiirkiye’nin girisimiyle 1992 yilinda baslatilan “Tiirk Dili Konusan
Ulkeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi’nin etkin bir katilimcis1 olmustur. Tiirkiye, Iran,
Pakistan, Afganistan ve Orta Asya Cumbhuriyetlerinin tiyesi bulundugu Ekonomik

Isbirligi Teskilat1 (EIT) iginde de yakin isbirligini siirdiirmektedir.

%1 KTO'dan ihracati artirmaya yonelik ¢alismalar, (¢evrimici), http://www.konhaber.com/yeni/haber-
98709-ekonomi-ktodan-ihracati-artirmaya-yonelik-calismalar.html

% KTO, Konya Ticaret Odasi, Kazakistan Ulke Raporu, 2008, 5.32

% DEIK, Kazakistan Ulke Biilteni, (gevrimigi), http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/101
/kazakistan%20bulten%20subat%202007_TR.pdf, 04.07.2010

% Yerbol Zeidullayev, a.g.t., 5.5
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Kazakistan Tirkiye’nin 2009-2010 donemi BM Giivenlik Konseyi gegici
tiyeligi i¢in adayligin1 desteklemektedir. Tiirkiye Kazakistan’in Avrupa Giivenlik ve
Isbirligi Teskilati (AGIT) dénem baskanhigi adayligimi en basindan itibaren giiglii
sekilde desteklemis, bu iilkenin 2010 donem bagkanligina se¢ilmesinden biiyiik
memnuniyet duymustur. Tiirkiye Kazakistan’in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
tiyeligini de desteklemektedir ve ikili miizakereleri tamamlayan ilk tilkelerden biri
olmustur.

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA) 1994 yilindan itibaren Kazakistan’da
gergeklestirdigi kalkinma proje ve programlariyla hizmet vermektedir. TIKA’nin
program ofisi Almati’da bulunmaktadir.*

Bir iilkenin kalkinmasi o {ilkenin i¢ ekonomik, sosyal ve kurumsal yapisiyla
yakindan 1ilgili olmakla birlikte, uluslararas: ticaret iliskilerinin de o {ilkenin
kalkinmasi agisindan ¢ok biiylik 6nemi vardir.

Gegmis donemlerde bir kisim iktisatgilar, dis ticaretin, tlilkede bos duran
kaynaklarin kullanilmasina olanak veren bir pazar yaratma araci olduguna dikkat
cekmislerdi. Baska bir deyisle, dis pazarlar az gelismis bir {ilkenin tarim iiriinleri
fazlasinin ve iilkede kullanilmayan ham maddelerin degerlendirilmesi agisindan
zorunludur.

Boylece, dis piyasalara agilma ise lilkede duragan bir ekonomide kalkinmayi
baslatacak etkenlerin basinda gelir. Yine iinlii iktisat¢1 Nurkse’ nin de belirttigi gibi,
uluslararasi ticaret, adi gegen lilkeler bakimindan bir tiir “bliylimenin motoru” rolii

oynamlstlr.96

Tablo 24: Kazakistan’n Ulkeler Bazinda ihracat1 (2011-12)

Sira No | Ulke Toplam ihracat bin ABD dolar

4 HOLLANDA 6.637.107
5 FRANSA 5.414.718
6 ISVICRE 4.961.252
7 AVUSTURYA 3.876.533
8 UKRAYNA 2.670.503

¥ KTO, a.g.r., 2008, s. 32
% Nihat Batmaz, “Tiirkiye-Kazakistan Arasinadaki Ticari-Ekonomik iliskiler, Tiirk Miitesebbislerinin Bu
Ulkede Yaptiklar1 Yatirimlarin Boyutu ve Karsilastiklart Sorunlar”, Bilig, Say1: 29, Bahar 2004, .87
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9 KANADA 2.629.265
10 TURKIYE 2.574.351
11 ROMANYA 2.265.799
12 INGILTERE 1.619.185
13 ALMANYA 1.610.329
14 ISRAIL 1.418.513
15 POLONYA 1.305.473
16 OZBEKISTAN 1.179.464
17 PORTEKIZ 1.137.753
18 ISPANYA 1.135.352
19 IRAN 1.077.031
20 JAPONYA 1.043.880
IHRACATTA iLK 20 ULKE 80.538.851
DIGER ULKELER 7.578.925

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1 Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi, (¢evrimigi),
http://www.musavirlikler.gov.tr, 2012

Kazakistan’in 2011 yilinda en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler arasinda 16,3 milyar
ABD Dolari ile Cin Halk Cumhuriyeti 1. sirada, 15 milyar ABD Dolar ile italya 2.
sirada ve 7,5 milyar ABD Dolan ile Rusya Federasyonu 3. sirada yer almaktadir.
Tirkiye ise 2,5 milyar ABD Dolari ile 10. siradadir.

Kazakistan’in 2010 yili ihracatinda Tirkiye 1,2 milyar ABD Dolar ile 13.
sirada yer almustir.

Kazakistan’mn 2011 yilinda ilk 20 iilkeye yaptig1 ihracati, toplam ihracatinin
%92,4'line tekabiil etmektedir. Thracat gelirlerini biiyiik ¢ogunlugu yabanci yatirimlar
sayesinde elde edilmektedir. Tiirkiye’nin Kazakistan’a 2011-12 yili1 ihracatinda
plastik triinler, giyim esyalari, 6zel amaclh makineler, tekstil {riinleri kimyasal
iriinler, genel amaghi makineler, deniz tasitlari, ev aletleri, metal esyalar, izole
edilmis tel ve kablolar en 6nemli pay1 almaktadir.

Kazakistan’in Tiirkiye’ye 2011-12 yili thracatinda petrol yaglari, petrol gazlari,
demir veya alasimsiz celikten yapilmis yart mamuller, rafine edilmis bakir ve bakir
alagimlari, islenmemis ¢imento, islenmemis aluminyum, bugday, diger hava tasitlari

ekipmanlari, en 6nemli payr almaktadir.”’

% Mehmet Ozbal, a.g.t., .67
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Tablo 25: Tiirkiye’den Kazakistan’a Yapilan ihracat (2011)

Sira No ISIC3 Dortlii ISIC3 Dortlii Ad Tutar (Dolar)
1 4252 Plastik Uriinleri 83 324 160
2 4181 Giyim Egyasi1 (Kiirk Harig) 65 130 405
3 4292 Ozel Amach Makinalar 63 065 140
4 4172 Diger Tekstil Uriinleri 53 418 496
5 4242 Diger Kimyasal Uriinler 48 799 250
6 4291 Genel Amagli Makinalar 47 028 836
7 4351 Deniz Tasitlar 38 751 881
8 4293 Bagka Yerde Simiflandirilmamig Ev Aletleri 38 137 942
9 4289 Diger Metal Esyalar 33501 153
10 4313 Izole Edilmis Tel ve Kablolar 33322 249
ilk On Madde Toplami 504 479 512
Diger Maddeler Toplami 443 778 515
Toplam Ihracat 504 479 512

Kaynak: T.C. Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi, “Kazakistan Dis Ticareti ile Ilgili Bilgi Notu:
2010, (¢evirimigi) http://astana.be.mfa.gov.tr/ShowInfoNotes.aspx?ID=129874, Agustos 2011

Tablo 26: Kazakistan’in Tiirkiye ile ihracatinda ilk 10 Uriin (2011-12)

Sira - .o L . ihracat tutari,
No GTIP | Uriiniin cinsi Birim | Miktar bin ABD Dolart
1 2709 PeFrol yaglarl ve bitiimenli minerallerden elde ton 1.096.037 927493
edilen yaglar (ham)
2 2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar ton 616.004 446.385
3 7207 Demir veya alasimsiz gelikten yari mamuller ton 644.696 398.432
4 7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) ton 35.980 292.243
5 7901 Islenmemis ¢inko ton 132.592 284.694
6 7601 Islenmemis aluminyum ton 58.603 134.565
7 1001 Bugday ve mahlut ton 190.184 48.571
8 3902 Propllen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk ton 6.215 6.880
sekillerde)
Diger hava tagitlar1 (helikopterler, ugaklar gibi); uzay
9 8802 araglari (uydular dahil), uzay araglarin firlatict ton 32 6.000
araglar ve yoriinge-alt1 araglari
Topragn, minerallerin veya cevherlerin tagmmast,
yayilmasi, tesviyesi, styrilmasi, kazilmast,
10 8430 51k1.st1r11rr.1351, bastmllp §1h$tlﬁlma31, qkarllmam veya ton 947 4326
delinmesine mahsus diger makina ve cihazlar; kazik
varyoslart ve kazik s6kme makinalart; kar kiireyicileri
ve piiskiirtiiciileri
THRACATTA LK 10 URUN TOPLAMI 2.549.590
DIGER URUNLER TOPLAMI 24.762
TOPLAM iHRACAT 2.574.351

Kaynak: T.C. Astana Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, ‘‘Kazakistan D1s Ticareti ile lgili Bilgi Notu:
2010”’, (gevirimigi), http://astana.be.mfa.gov.tr/ShowinfoNotes.aspx?ID=129874, Agustos 2011

Tirkiye’nin Kazakistan’dan ithalatinin ana maddeleri demir ¢elik disindaki ana

metal sanayi iiriinleri, ham petrol ve dogal gaz, rafine edilmis petrol {iriinleri, bitkisel
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tiriinler, atik ve hurdalar, ana kimyasal maddeler, demir ¢elik ana sanayi, tabaklanmis

deri, bavul, el ¢antasidir.

Sira
No

Tablo 27: Kazakistan’in Tiirkiye ile ithalatinda ilk 10 iiriin (2011-2012)

GTiP

Uriiniin cinsi

Birim

Miktar

ithalat
tutari,
bin ABD
Dolar

4911

8906

Matbu diger yayinlar (matbu resimler ve fotograflar
dahil)

Diger gemiler (savas gemileri ve kurtarma gemileri
dabhil, kiirekli olanlar haric)

ton

ton

273

885

43.035

39.280

8544

Izole edilmis (emaye kaplanmis veya anodize edilmis
olanlar dahil) teller, kablolar (koaksiyel kablolar
dahil) ve diger izole edilmis elektrik iletkenler
(baglant1 pargalar ile te¢hiz edilmis olsun olmasin);
tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar
(baglant1 parcalariyla veya elektrik iletkenleri ile
techiz edilmis olsun olmasin)

ton

5.500

35.590

8516

Elektrikli aninda veya depolu su 1siticilar ve daldirma
tipi 1siticilar; herhangi bir mahallin veya toprak ve
benzeri yerlerin 1sitilmasina mahsus elektrikli cihazlar;
berber isleri i¢in elektrotermik cihazlar (6rnegin; sa¢
kurutucular, sa¢ kivirma cihazlari, sag¢ kivirma
masalarini 1sitma cihazlari) ve el kurutma makinalari;
elektrikli titiiler; ev islerinde kullanilan diger
elektrotermik cihazlar; elektrikli 1sitic1 rezistanslar
(85.45 pozisyonundakiler harig)

ton

5.785

18.819

5702

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden
diger yer kaplamalar1 (tufte veya floke edilmemis)
(hazir esya halinde olsun olmasin) (kilim, sumak,
Karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri

dahil)

ton

8.090

17.504

3916

Plastikten mamul, enine kesitinin en genis yeri 1
mm.yi

ton

22.007

17.354

gegen monofiller, ince ve kalin ¢ubuklar ve profiller
(ylizeyi islenmis olsun olmasin fakat daha ileri bir
islem gbérmemis)

7610

Aluminyum ingaat ve insaat aksami (kopriiler, koprii
aksami, kuleler, pilonlar, ayaklar, siitunlar, ingaat
iskeleleri, gatilar, kapilar, pencereler ve bunlarin
cergeveleri ve kapi esikleri, korkuluklar, parmakliklar
gibi) (94.06 pozisyonundaki prefabrik insaatlar harig);
ingaatta kullanilmak iizere hazirlanmig aluminyum
saclar, cubuklar,profiller, borular ve benzerleri)

ton

490

15.829

8437

Tohumlarin, hububatin, kuru baklagillerin
temizlenmesine, tasnif edilmesine veya ayiklanmasina
mahsus makina ve cihazlar; kuru baklagillerin veya
hububatin 6giitiilmesine veya islenmesine mahsus
makina ve cihazlar (¢iftlik tipi makina ve cihazlar
harig)

ton

2.950

14.233

9403

Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

ton

3.015

13.580
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10

7308

Demir veya celikten insaat (94.06 pozisyonundaki
prefabrik yapilar hari¢) ve ingaat aksamu (kopriiler,
koprii aksami, bent kapaklari, kuleler, pilonlar,
ayaklar, siitunlar, ingaat iskeleleri, ¢atilar, kapilar,
pencereler ve bunlarin ¢ergeveleri ve kapi esikleri,
kepenkler, korkuluklar, parmakliklar gibi); insaatta
kullanilmak tizere hazirlanmis demir veya ¢elikten
saclar, ¢ubuklar, profiller, borular ve benzerleri:

ton

ithalatta ilk 10 Uriin Toplamm
DIGER URUNLER TOPLAMI

3.887

13.371

228.597
500.692

TOPLAM iTHALAT

729.289

Kaynak: T.C. Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi, *‘Kazakistan Dig Ticareti ile Tlgili Bilgi Notu:
2010, (¢evirimigi) http://astana.be.mfa.gov.tr/ShowInfoNotes.aspx?ID=129874, Agustos 2011

Tablo 28: Kazakistan’dan Tiirkiye’ye Yapilan ithalat (2011)

Sira No {)S(!Eﬂgu ISIC3 Dértlii Adi Tutar (USD)
1 4272 Demir-Celik Digindaki Ana Metal Sanayi 1197 512 802
2 3111 Ham Petrol ve Dogal Gaz 1024 894 301
3 4232 Rafine Edilmig Petrol Uriinleri 563 354 558
4 1011 Bitkisel Uriinler; Bostan, Meyve ve Sebze 112501 816
5 8514 Atik ve Hurdalar 92 699 280
6 4241 Ana Kimyasal Maddeler 17 748 188
7 4271 Demir-Celik Ana Sanayi 4 087 463

8 4191 Dabaklanmig Deri, Bavul, El Cantasi ve Saraciye 3701 385

9 4151 Et, Balik, Sebze, Meyve, Kat1 ve Siv1 Yaglar 1328 063
10 4171 Tekstil Iplikgiligi ve Dokumacili1 592 115

11 4292 Ozel Amagli Makineler 259 299

12 1012 Hayvancilik 248 950

13 4361 Mobilya ve Baska Yerde Smmflandiriimamis Diger Uriinler 222172

14 4291 Genel Amagh Makinalar 205 116

15 4281 Metal Yap1 Malzemeleri, Tanklar, Sarniglar ve Buhar Kazanlari 158 458

16 4312 Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari 119 143

17 3141 Kum, Kil ve Tagocakeiligi 111 090

18 4311 Elektrik Motoru, Jenerator, Trasformatorler 109 046

19 4289 Diger Metal Esyalar 104 456

20 4242 Diger Kimyasal Uriinler 47 688

21 4369 Baska Yerde Smiflandirilmamus Diger Uriinler 46 565

22 4321 Elektronik Valf ve Elektron Tiipleri ile Diger Elektronik Pargalar 37080

23 4202 Agac ve Mantar Uriinleri; Hasir vb. riilerek yapilan maddeler 33787

24 4343 Motorlu Kara Tasitlarinin Motorlariyla {lgili Par¢a ve Aksesuarlari 32 246

25 4201 Kereste ve Parke 28 880

26 4251 Kauguk Uriinleri 14 663

27 3142 Baska Yerde Siniflandiriimamis Madencilik ve Tag Ocakgilig1 6 511

28 4181 Qiyim Esyas1 (Kiirk Harig) 5379

29 4155 Icecekler 3929

30 4221 Yayim 3886

Kaynak: T.C. Astana Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Kazakistan Dis Ticareti ile Ilgili Bilgi Notu:
2010, (cevirimici) http:/astana.be.mfa.gov.tr/ShowinfoNotes.aspx?ID=129874, Agustos 2011
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2.2.1 Onemli Anlasma ve Protokoller, KEK Toplantilar:

protokoller asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 29: Tiirkiye Kazakistan Arasinda Yapilan Onemli Anlasma Protokoller

Kazakistan ile Tirkiye arasindaki ticaretin altyapisini olusturan anlagma ve

Anlagma adi Imza Tarihi Imza Yeri Yiiriiliik Tarihi
Uluslararas: Karayolu Tagimacilig 01.05.1992 Almatt

Anlagmasi

Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve 01.05.1992 Almati 31.10.1996
Korunmasi Anlagmasi

Karma Ekonomik Komisyon

Kurulmasina Dair Protokol 02.09.1993 Ankara

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 15.08.1995 Almat: 01.01.1997
Anlagmast

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi 10.09.1997 | Almati 10.05.2000
Anlagmasi

Kz}rma Ekonomik Komisyon 11I. 02.09.1993 Ankara

Doénem Protokolu

!JZL.Jn.y.adell Ticari ve Ekonomik 99 06.2003 Ankara

Isbirligi Anlagmasi

Kaynak: T.C. Dis Ticaret Miistesarlig1 Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), (cevrimici),

http://www.igeme.org.tr, Aralik 2012

Bu protokoller ve anlagmalar her iki {ilkenin is insanlari igin avantaj

saglamaktadir.

Tablo 30: Kazakistan ile Tiirkiye Arasindaki Anlagmalar Listesi

ICERIGI

Resmi Gazete

Diizeyi

w
[ee}
[{e}
w

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti
Arasidaki Isbirligi Anlasmasinin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

21-03-1993 -21531

Kanun

w
[{e}
o
S

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Tiirkistan Sehrinde
Uluslararast Hoca Ahmet Yesevi Tiirk-Kazak
Universitesi Kurulmasina Dair Anlasmanin Uygun
Bulunduguna iligkin Kanun

04-05-1993 -21571

Kanun

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Egitim Bilim
Kiiltiir Ve Spor Alanlarinda Isbirligi Anlasmasinin
Onaylan Masinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

10-12-1993 -21784

Kanun

3932

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasindaki Hava
Tasimacilig1 Anlagmasmin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

10-12-1993 -21784

Kanun

4015

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan
Hiikiimeti Arasinda Askeri Egitim Isbirligi
Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

22-09-1994 -22059

Kanun
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4018 | Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan 22-09-1994 -22059 Kanun
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Uluslararasi
Karayolu Tasimacilig1 Anlagmasinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4023 | Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti 22-09-1994 -22059 Kanun
Arasinda Yatirimlar1 Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

4155 | Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan 25-07-1996 -22713 Kanun
Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden
Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi ve Eki Protokoliin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4157 | Tirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti 31-07-1996 -22713 Kanun
Arasinda Antalya ilinin Kemer lgesindeki
Tasinmazin Kazakistan Cumhuriyetine
Kullandirilmasina ilsikin Protokoliin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4243 | Tirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti 10-04-1997 -22960 Kanun
Arasinda Cezai Konularda Karsiliklt Adli
Yardimlasma ve Suglularin {adesi Anlasmasinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4250 | Turkiye Cumhuriyeti ve Kazakistan Cumhuriyeti 14-05-1997 -22996 Kanun
Arasinda Konsolosluk S6zlesmesinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4260 | Turkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti 15-05-1997 -22996 Kanun
Arasinda Dostluk ve Isbirligi Antlasmasmim
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

4287 | Turkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuriyeti 26-07-1997 -23061 Kanun
Arasinda Hukuki Konularda Adli Yardimlasma
Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

4335 | Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan 05-02-1998 -23251 Kanun
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Askeri Alanda
Egitim, Teknik ve Bilimsel isbirligi Anlagmasiin

Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun
4365 | Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan 28-05-1998 -23360 Kanun
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ticaret, Ekonomik
ve Teknik Isbirligi Anlagmasmin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1 Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, (¢cevrimigi),
http://www.musavirlikler.gov.tr, Aralik 2012

KEK VII. Dénem Toplantis1. 23-25 Kasim 2011 tarihleri arasinda Ankara’da
Tiirkiye—Kazakistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) VII. Dénem toplantisi
gerceklesmistir. Toplantilara Tiirkiye Cumhuriyeti adina Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan, Kazakistan Cumhuriyeti adina Turizm ve Spor Bakami Talgat

Ermegiyayev baskanlik yapmuslardir.”

% KEK Protokolleri, (¢evrimigi), http://www.musavirlikler.gov.tr, 23 Eyliil 2013
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Toplantilara KATIAD adina Baskan Zeki Pilge ve Genel Sekreter Ozer Oral
katilarak Kazakistan-Tiirkiye ekonomik iligkilerinin gelistirilmesi i¢in Onerilerini
sunmuslardir. Ayrica Zeki Pilge, Zafer Caglayan ve Talgat Ermegiyayev ile yaptigi
gorismede her iki bakana Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu projesinin énemini belirtti.
Bu hattin, Orta Asya {iizerinden Tiirkiye’ye baglanmasi; Tirkiye tiizerinden
Marmaray projesi ile de Avrupa — Orta Asya arasinda daha kisa ve daha gilivenli bir
yol tizerinden ulagimin saglanmasi; Bakii ve Aktau’da yapilmasi diisiiniilen Feri—
Konteyner tasimaciligi ile Kazakistan i¢in alternatif bir hat olusturulmasinin 6nemi
belirtilerek, 2012 yilinda tamamlanmasi planlanan demiryolu i¢in bir an 6nce liman
hazirliklarinin yapilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu dogrultuda projenin hem
Kazakistan’dan ihra¢ mallarin nakliyesinde daha kisa ve giivenilir sekilde Tirkiye
tizerinden Avrupa’ya ulagiminin saglanmasi, ayni sekilde Tiirkiye’den ithal gelen
mallarin ulagsmasi agisindan biiyiik 6nem tasidigi ifade edilmistir.

2000’11 yillardan sonra Kazakistan-Tiirkiye iliskileri daha da gelistirilmeye
devam ettirilmistir. Tiirkiye bir yandan ekonomi, ticaret, egitim, bilim, kiiltiir, spor
ve benzeri alanlarda  yapilan anlagsmalari revize ederken diger taraftan da
Kazakistan’la stratejik ortaklik antlagsmasi yapmustir. Bu ziyaretler ve zirvelerde,
bagimsiz devletlerin egemenlik haklarina saygi cergevesinde,uluslararasi hukuka
uygun olarak, Kazakistan ve Tiirkiye arasindaki isbirliginin kapsamli alanlarini igine
alan 100°den fazla uluslar arasi belge imzalanmustir. Iki iilke arasinda “Diplomatik
Hiskiler Kurma Protokolii” ve “Vize Muafiyeti Anlagsmasr” imzalanmis ve halen
yiiriirlikte olan Kazak ve Tiirkiye’li vatandaslarinin 30 giin siireyle karsi tarafin
topraklarina vizesiz girig yapabilmeleri saglanmistir. Tiirkiye Kazakistan’da sosyal
ve kiiltiirel isbirligini pekistirmek {izere kurumsal diizeyde yapilanmalara gitmistir.
Bu dénemde TIKA ve diger kurumlarin yaninda, yeni kurulan Basbakanlik Yurtdis
Tiirkler Akraba Topluluklar Baskanligi ve Yunus Emre Enstitiisii Tiirkiye ile
isbirligine ve biitiinlesme siirecine katk1 saglayacaktir,”

Tiirkiye  Cumhuriyeti Cumhurbagkani  Abdullah  Giil, Kazakistan’in
bagimsizligimin 20.y1l dolayist ile verdigi 6zel roportajda, Kazakistan ve Tiirkiye’nin
tarthi ve kiltiirel baglardan ¢ok derin koklere sahip oldugunu sdylemistir.

Kazakistan’in bagimsizligin1 kazandig1 giinden bu giine gegen siiregte Tiirkiye ile

% Mehmet Ozbal, a.g.t., 5.77
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stirekli dayanigsma i¢inde oldugunun altin1 ¢izen Abdullah Giil, Tiirkiye’nin 20 yil
once ¢agdas diinyada her gecen giin bolgesel entegrasyonu ve isbirligini artiran
kiiresel bir kardes daha kazandigini belirtmistir.100

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan baglatilan iliskiler, Turkiye’li is
insanlar tarafindan da basariyla devam ettirilmistir. Bugiin Kazakistan, Orta Asya’da
Tiirkiye’li is ¢evrelerinin en biiyiik is hacmine sahip olduklar1 ve gelecek icin de en
biiyiik potansiyeli arz eden iilke konumuna gelmistir. Is insanlar tarafindan kurulan
“Kazakistan Tiirkiye Isadamlar1 Dernegi” KATIAD, Kazakistan’da yapmis oldugu
basaril1 faaliyetleriyle iki iilke arasinda koprii vazifesi gorerek, vatandaslarimiz
arasinda ihtiya¢ duyulan dayanismay1 olugturmustur.

Kazakistan Tiirkiye Is Forumunda konusan Ekonomik ve Kalkinma Bakanlig
Girisimcileri Destekleme Idaresi Baskani Kayrat Aytekenov “2011 yilinda
Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi 2010 yuina nazaran %?2.6 oraninda
artarak 3.3 milyar dolar olmustur, Kazakistan'dan Tiirkiyeye yapilan ihracat hacmi
toplam iilke ihracatin % 2.9 olarak 2.5 milyar dolar, ithalat hacmi ise genel iilke

2

hacminin %1.9 olan 729 milyar dolar olarak gergeklesti.” diye aciklamada
bulunmustur. Aytekenov’un ifadesine goére,1993 yilindan bu yana Kazakistan’a
Tiirkiye’den yapilan dogrudan yatirrm hacmi 1.6 milyar dolar olmustur. 2004
yilindan 2010 yilina kadar Tirkiye’de yapilan dogrudan Kazakistan yatirim hacmi
ise 602 milyon dolar olmustur. Hali hazirda Kazakistan’da faaliyet gosteren
Tiirkiye’li sermayeli sirket sayis1 3.422 ve Tiirkiye’de Kazakistan’li sirketler sayisi
150 olmustur. Genel olarak, Kazakistan’da faaliyet gosteren Tiirkiye’li sirketlerinin
genel olarak ticaret, ingaat, imalat sanayisi, hizmet ve gayrimenkul sektorlerinde
calismakta oldugunu stjylemistir.lOl

Ahmet Yesevi Tiirbesi gibi tarithi anitlarin restorasyonu, Tiirkistan sehrinin
1500’tincti yili gibi 6nemli tarihi giinlerin kutlanmasi, taninmis tarihi kisilerin yil
doniimlerinin kutlanmasi ve iki iilkede heykellerinin dikilmesi, caddelere isimlerinin
verilmesi gibi kiiltiirel etkinlikler de iliskilerimizi giiclendirmektedir. Kiiltiirel

iliskilerin ~ kurumsallagtiriimast ~ bakimindan TURKSOY’un  kurulmasi  ve

faaliyetlerini aksatmadan siirdiirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

100 Zaman Gazetesi, 29 Aralik, 2011,s. 4
101 Kazakistan Tiirkiye is Forumu, (¢evrimici), http://www.profinance.kz, 17 Mart 2012
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21 Ekim 2008 tarihinde, Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamentolar Asamblesi
Istanbul’da kurulmus olup, sekretaryas1 Bakii’de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

23 Ekim 2009 tarihinde, Kazakistan Devlet Bagskan1 Nursultan Nazarbayev’in
Tirkiye ziyareti sirasinda, stratejik ortaklik anlasmasinin imzalanmasi, isbirligini
yeni ve yliksek bir diizeye tasiyan dnemli bir adim olmustur.

Ekim 2009 tarihinde, Nah¢ivan’da Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tiirkiye Devlet Baskanlar1 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi’nin (Tiirk
Konseyi) kurulmasma iliskin Anlasmayr imzalamistir. Bu Konsey’in Istanbul’da
bulunan sekretaryasi c¢alismaya baglamigtir. Bu anlagmayla Tiirk Dili Konusan
Ulkeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi, kurumsal bir yapiya kavusmustur. Ekim 2011
tarihinde Almati’da Tiirk Konseyi’nin 1. Zirvesi diizenlenmis ve bir¢ok uluslararasi
belge imzalanmistir.

Mayis 2010°da, Astana’da, Kazakistan Devlet Baskan1 N. Nazarbayev ve
Tiirkiye Cumhurbagkan1 Abdullah Giil’iin katilimlartyla Tiirk Akademisi agilmistir.
Akademinin bir bilim ve kiiltiir merkezi olarak hizmet vermesi amaglanmaktadir.
Akademi ayni zamanda, Tirkiye’li halklarinin tarih ve etnografyasini arastiracak
ortak bilimsel projeleri yliriitecektir.

Tiirkiye’nin de destegiyle, 2010 yilinda, Kazakistan AGIT dénem baskanligim
istlenmis ve bu siirecte kurumun temel ilkeleri ile degerlerine sadakatini gostererek,
baskanlik gérevini biiyiik bir basariyla ve layikiyla yerine getirmistir. Diinyanin 56
iilkesinin iiye oldugu AGIT zirvesi, Merkezi Asya ve BDT devletleri arasinda ilk
olarak Kazakistan’in baskenti Astana’da diizenlenmistir.

Kazakistan ve Tiirkiye Asya’da Isbirligi ve Giiven Artirict Onlemler
Konferans1 (AIGK/CICA), Ekonomik Isbirligi Teskilati (EiT), Islam Isbirligi
Teskilat1 (1IT), AGIT ve diger uluslararasi kuruluslar nezdinde sik1 isbirligi siirecini
devam ettirmektedir. Birlesmis Milletler cercevesindeki karsilikli etkilesim de
basartyla devamini bulmaktadir. Ayni sekilde, iki tilkenin Avrupa, Avro-Atlantik ve
baska bolgelerdeki ortak yaklasimlar1 da biiylik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, Haziran 2010 tarihinde Istanbul’da diizenlenen zirveyle birlikte

AIGK/CICA 2010-2012 dénem baskanligini, Kazakistan’dan devralmistir.**?

102 K azakistan Biiyiikelciligi Basin Servisi Biilteni, Say1:4, Ankara, 2012
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2.2.2 Kazakistan Tiirkiye Is Adamlar1 Dernegi KATIAD

Kazakistan’1 ilk taniyan {ilke Tiirkiye oldugu gibi, Kazakistan’a ilk gelen
yabanci yatirimel ve isletmeciler de Tiirkiye’li is insanlaridir. iki iilke arasindaki
tarihsel ve kiiltiirel baglarin etkisiyle Tirkiye’li is insanlar1 Kazakistan is ortamina
kisa zamanda uyum saglamis, yalnizca sermayeleri ile degil, bilgi ve birikimleriyle
de Kazakistan ekonomisinin gelismesinde rol almiglardir.

Kazakistan’da is yapan Tiirkiye kokenli firma ve isadamlarinin artmasiyla, bu
firmalarin ortak bir c¢ati1 altinda toplanmasi giindeme gelmis, bu ihtiyaca cevap
verebilmek icin 1995 yilinda KATIAD kurulmustur. KATIAD, Kazakistan ve
Tiirkiye arasindaki ticari, sinal, ekonomik ve kiiltirel iliskilerin gelismesi
dogrultusunda ¢aba sarf etmektedir.

KATIAD yalnizca Kazakistan’da faaliyet gosteren is insanlarina degil,
Kazakistan’a ilgi duyan Tiirkiye’deki is insanlarina ve bunun yani sira Tiirkiye’li is
insanlart ile muhtelif sekillerde baglanti kurup ortak ticari proje iiretmek isteyen
Kazakistan is insanlarina da bilgi saglamaktadir. Insaat, insaat malzemeleri iiretimi
ve satigl, miiteahhitlik hizmetleri nakliye, sanayi, tesis yapimi, hafif sanayi, kimya,
eczacilik, gida, perakende, ticaret, tekstil, madencilik, telekomiinikasyon, elektrik
santralleri yapimi, otelcilik alanlarinda faaliyet gosteren 160’1n iizerinde firma

KATIAD’a iiyedir.'”

2.2.3 KATIAD 1n Sosyal Alandaki Faaliyetleri

KATIAD yatirim ya da ticaret amaci ile ilk kez Kazakistan’a gelen Tiirkiye’li
is insanlarina rehberlik, dogru bilgilendirme ve dogru adresler ile iliski kurmalar
konularinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi birimlerinin de destegi ile bir
referans noktasi konumundadir.

Yerel resmi kuruluslar ile siirekli temas halinde bulunan dernek zaman zaman
diizenledigi toplantilarla iki tilke yetkililerini ve isadamlarini bir araya getirmektedir.
Boylece, Tirkiye’li is insanlarmmin ortak sorun, goriis ve Onerileri cesitli
platformlarda Kazakistan devlet yetkililerine iletilerek ¢6ziim ortaminin olusmasina

katkida bulunulmaktadir.

108 K ATIAD Misyonu, (¢evrimigi), www.katiad.kz, 11 Agustos, 2013
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Iki iilke arasinda kiiltiirel ve sosyal baglarin1 artirmak igin kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere aracilik etmeyi bu baglamda, sponsorluk saglamayi prensip edinen
KATIAD Kazakistan’daki {iniversitelere, okullara ve cesitli egitim ve &grenim

kurumlarini, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda desteklemektedir.'®*

2.2.4 KATIAD 1n Tiirkiye Kazakistan Arasindaki Ekonomi K&priisii’ndeki Yeri ve

Onemi
KATIAD temel olarak asagidaki islevleri yerine getirmektedir:

o Karzakistan ve Tiirkiye arasindaki ticari, smayi ve ekonomik iliskilerin

gelismesine katkida bulunmak.

e  Uyelerine giincel bilgi akis1 saglamak ve Kazakistan yasa ve mevzuatindaki

degisiklikler konusunda bilgilendirmek.

e Ekonomi, ticaret, yatirim, bankacilik, sigortacilik gibi tiyeleri ilgilendiren

konularda konferans, seminer ve sohbet toplantilar1 diizenlemek.

e Kazakistan ve Tiirkiye’nin is diinyasina yonelik kurum ve sivil toplum

kuruluglarinin diizenledikleri toplant1 ve organizasyonlara destek olmak.

e ki devlet arasinda yapilan resmi ziyaretlerin is ayagimi olusturmak ve

miimkiin oldugu durumlarda ortak toplantilar diizenlemek.

e Kazakistan’in resmi makamlar1 ve is diinyasi ile liye firmalar arasinda

esglidiimii saglamak.

e Yillik Kazakistan Ulke Raporu yaymlayarak iiye firmalarin Kazakistan’da

genel resmi daha yakindan gérmelerini saglamak.

e Yillik KATIAD Uye Katalogu ¢ikartarak Kazakistan makamlar1 nezdinde

firmalarimizin taninirligini gelistirmek.
e Kazakistan’a yeni gelen Tiirkiye’li firmalarina rehberlik etmek.

o Kazakistan’da is yapan firmalarin karsilastiklar1 zorluklar karsisinda onlara

yardimci olmak.

104 K ATIAD Faaliyetleri, (¢evrimigi), www.katiad.kz, 11 Agustos, 2013
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e Sosyal, kiiltiirel, egitim ve sportif etkinlikler diizenleyerek Tiirkiye’li

firmalar1 arasindaki iligkilerin pekistirilmesine vesile olmak.

¢ Dini Bayramlarimizda Almati ve Astana’daki Tiirkiye’li Toplulugu’nun bir

araya gelmesini saglamak.

e Sosyal kuruluslarla igbirligi yaparak egitim kurumlarina, yetimhanelere, yash

ve huzurevlerine yardim faaliyetlerinde bulunmak.

e Bu faaliyetleri desteklemek amaciyla sponsor saglamak ve kermesler

diizenlemek.

Kazakistan ve Tiirkiye arasindaki ticari, smal ve ekonomik iliskilerin
gelismesine katkida bulunmak ve Tirkiye’li is camiasinin faaliyetlerinin daha etkin
bicimde organize edilip duyurulmasinin bilinci ile faaliyete basladigr 1995 yilindan

beri siirekli gelismekte ve Kazakistan'daki agirligini arttirmaktadar. %

Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 1992 yilinda 30 milyon dolar olarak
gerceklesirken bu rakam bugiin milyar dolarlarla dl¢tilmektedir.

2015 yilinda iki iilke arasindaki ticaret hacminin ise 10 milyar dolar olmasi
hedeflenmektedir. Kuskusuz bu durum Tiirkiye’li sirketlerinin de hedeflerini
bliylitmesini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’li is insanlarinin sesi olmaya ¢alisan
KATIAD, bugiin geldigimiz noktada bu islevi daha profesyonelce gerceklestirmeye
calisirken dikkate aldigi en 6nemli husus iki iilkenin ortak bir gecmise, ortak bir
kiiltiire, ortak bir yasam sekline sahip oldugudur.

Tiirkiye’li sirketlerinin sorunlar1 Kazakistan yetkililerinde katildigi belirli
araliklarla diizenlenen panellerde is forumlarinda, tartisilmakta ve ¢oziim
bulunmaktadir. Kazak hiikiimetine Tirkiye’li sirketlerinin yasadigi sikintilar aninda
iletilmekte olup KATIAD tarafindan da ¢dziim &nerileri sunulmaktadir.

Tirkiye ve Kazakistan is insanlar1 arasindaki profesyonel, teknik ve sosyal
yardimlagmayi her iki lilke ¢ikarlar1 dogrultusunda saglamak amaciyla yerel ve resmi
kuruluslar ile siirekli temas halinde bulunan KATIAD zaman zaman diizenledigi
etkinliklerle iki tilke yetkililerini ve is insanlarini bir araya getirmektedir. Bu da

Tiirkiye-Kazakistan is insanlar1 arasinda bir biitiinlesme saglamaktadir. Tarihi ve

105 K ATIAD Hakkinda, (¢evrimici), www.katiad.kz, 11 Agustos 2013
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kiiltiirel ortak gegmise sahip iki iilke is insanlar1 da buna bagli olarak kaynasarak ve
ortak c¢ikarlar dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

KATIAD Kazakistan pazarina girmek isteyen Tiirkiye’li yatirimcilara
brifingler vermekte gerekli prosediirler hakkinda yardimci olmaktadir. Tiirkiyeli ve
Kazakistanl is insanlarina Kazakistan in Ulusal Ekonomi Odasi, Atameken Birligi,
Kazakistan Ticaret Odasi ve Kazakistan Isadamlar: Birligi (KAZKA), Bagimsiz
Girisimciler Dernegi (NAP) ile ortak calismalar yapilmaktadir. KATIAD,
Kazakistan’ da kurulu diger is insanlar1 dernekleri ile ortak caligmalar yapmakta
olup, Association of Financiers of Kazakhstan, European Business Association,
Forum of Entrepreneurs of Kazakhstan ile Isbirligi Memorandumu imzalamis
bulunmaktadir.

Merkezi ofisi Istanbul’da bulunan Dis Ekonomik iliskileri Kurulu (DEIK) ile
sik1 iligkileri olan KATIAD, Tiirkiye’de ve Tiirk Cumhuriyetlerde faaliyet gdsteren
diger Tiirkiyeli is insanlar1 dernekleri ile de iletisim halindedir.

KATIAD Kazakistan’in Tiirkiye’de tamitilmasi icin yapilan etkinliklere de
destek vermektedir. Ayni1 sekilde her yi1l Almati’ da diizenlenen turizm fuarinda
Tiirkiye’nin tamitimi i¢in de destek vermektedir. Her iki iilke ekonomisinin de
kalkinmasini hedeflemektedir.

Temel misyonu ge¢misi bir olan iki toplumun gelecekte birlikte yol almasini
saglamak isteyen ve ugurda bircok girisimde bulunan KATIAD’m bugiin geldigi
konuma baktigimizda sivil toplum kurulusu olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
Kazakistan’daki gozidiir.

Bir bakima Kazakistan’in olmazsa olmazi demek yerinde bir tabir olur.
KATIAD’in dernek olarak ana amaglarindan biri gerek iiye gerekse iiye olmayan
Tiirkiye’li is insanlarmin Kazakistan Cumhuriyeti kanunlar1 ¢ercevesinde yiirtittiigii
ticari ve smnai faaliyetlerin kurulus ve organizasyonunda yardime1 olmaktir. '

Kazakistan’da elverisli yatirnm alanlari, insaat, petrol-gaz ekipman ve
hizmetleri, gida isleme, tarim, telekomiinikasyon, tiiketim mallari, madencilik/ingaat
ekipmani, tibbi ekipman, metal isleme ekipmani, hizmet sektorii, saglik sektorii

olarak goriilmektedir."”’

106 KATIAD Birlik Dergisi, Aralik 2010, s. 40
T KATIAD, (¢evrimigi), http://www.turkkazak.com/site/?P=11402, 11 Nisan 2011
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Tablo 31: KATIiAD Yoénetim Kurulu

Zeki Pilge

Y 6netim Kurulu Baskani

Turkuaz Sirketler Gurubu,
Y 6netim Kurulu Bagkani

Ataner Demirel

Baskan Yardimecisi

TA GROUP, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist

Fatih Uzunoglu

Baskan Yardimcisi

Galaksi, Genel Miidiiri

Selcuk Yiice

Sayman

Universal Catering, Kurucu ve
'Y Onetici Ortak

Mehmet Emin AKKAFA

'Yénetim Kurulu Uyesi

Etka,Genel Midiir

ILevent Karakas

'Yénetim Kurulu Uyesi

Turkuaz YDA-Stroy, Genel Miidiir

T.Volkan Oskay

'Yénetim Kurulu Uyesi

Sembol Insaat Yatirim ve Is
Geligtirme Genel Miidiirii

Ahmet Alyaz

'Yénetim Kurulu Uyesi

Zaman Kazakistan Genel Miidiir

Osman Kazdal

'Yénetim Kurulu Uyesi

Coca-Cola Genel Midiir

Mehmet Emin Akkafa

'Yénetim Kurulu Uyesi

ETKA , Genel Midiir

Erden Kadir Cevik

'Yénetim Kurulu Uyesi

Bank Pozitiv Kazakistan
Genel Miudir

\Veysel Artukarslan

'Yénetim Kurulu Uyesi

Ecober, Genel Mudiir

Ozgiir Giines Firilldak

'Yénetim Kurulu Uyesi

Ramstore Kazakistan Genel Miidiir

Hakan Demirc¢eken

'Yénetim Kurulu Uyesi

The intercontmental Almaty Genel
Miidiir

Tunahan Coskun

'Y6onetim Kurulu iiyesi

MBS Engineering Genel Miidiir

Tayfun Meric

'Y 6netim Kurulu Uyesi

Pfizer Kazakistan Genel Midiir

Kaynak: KATIAD Birlik Dergisi, Aralik, Almati, 2011, s.44
15 Mart 2012 tarihi itibariyle KATIAD Genel Sekreterlik gorevine Omer

Yalginkaya atanrnlstlr.lo8

108 KATIAD Yénetim Kurulu, (¢evrimici), http://www.katiad.kz, 30 Mayis 2013
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BOLUM 111
KAZAKISTAN’DA TURKIYE’LI SIRKETLER

3.1 Kazakistan’da Tiirkiye’li Is Insanlariin Yatirimlar

Kazakistan’in atil kalan pek c¢ok sektoriinde modernizasyon ve yeniden
yapilanmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ac¢idan iilke her tiir yatirim i¢in finansman,
malzeme ve ileri teknoloji ihtiyag duymaktadir.

Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla her gecen giin daha da derinlesen kiiresel
rekabetin yogunlastigi diinyada, ekonomik sorunlarin ¢éziilmesi igin sermaye kitlig
tilkeyi ek finansmana bagvurma zorunda birakmaktadir. S6z konusu ek finansman
olarak hedef aliman DYSY iilkeye ¢ekmek i¢in politikalar ve reformlar
gerceklestirilmeye baglamstir.

Boylece, bagimsizligini kazandiktan sonra Kazakistan, tasarruf yetersizligi
nedeniyle DYSY’laria kapilarini acmustir.’®® Kazakistan, sahip oldugu ekonomik
kaynaklar itibartyla, Orta Asya ve Tiirk Cumhuriyetleri igerisinde en ytiksek kisi bas1
GSYIH ve aylik iicretlere sahip iilkedir. Ulkenin sahip oldugu zengin maden, metal,
mineral, dogalgaz ve petrol kaynaklarindan ¢ikan ham maddelerin ve uluslararasi
piyasa fiyatlarinin son yillarda giderek yiikselmesi Kazakistan’in gelecegine daha
giivenle bakilmasini saglamaktadir.'

Kazakistan, yatirimlar1 hizlandirmak i¢in, basta altyap: (elektrik ve telekom),
hafif imalat (giibre, tahil vb.), sosyal hizmetler (saglik, egitim, spor, turizm) ve
baskentin Astana’ya tasmmasi gibi Oncelikli sektorlere tesvikler saglamasi
amaglanan ‘Yatirnm komitesi’ olmak iizere, gesitli kurumlar kurmus ve mevzuat
degisikliklerine gitmistir.

1 Ocak 1995°de yiiriirliige giren Yabanci yatirnm Yasasi, petrol yasasi, yeni
vergi tarifeleri ve Ortak Yatirim (JointVenture) Kanunu gibi kanunlarinin ¢ikarilmasi
ve bankacilik reformu ile fiyat liberalizasyonu konusunda yapilan atilimlarla,
yabanci yatirimlarin artirilmasi amaglanmistir. Bu  diizenlemelerle, yabancilar

Kazakistan’li vatandaslar1 ile esit haklara sahip olmus ve Ozellestirmeye

199 Gulzhan Baimukhamedova, Dogrudan Yabanc: Sermaye Yatimlarma Yonelik Tesvik Vergi
Politikalar1 ve Kazakistan Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 2008,
s.106

19 Mehmet Ozbal, a.g.t., 5.39
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katilmalarina engel teskil eden bazi sinirlamalar ortadan kalkmistir. Ayrica yabanci

yatirimcilara bazi menfaatler saglanmistir. Kazakistan’in, petrol, dogal gaz ve maden

rezervleri, dnemli dl¢iide yabanct yatirim ¢ekmektedir. ™

Tablo 32: Dogrudan Yabanc Yatirini'

N | Ulkeler DYY (Milyar | N Ulkeler DYY (Milyar
%) $)
1. | Almanya 46.127.366 | 16. | Bulgaristan 2.167.527
2. | Suudi Arabistan 21.560.173 | 17. | Urdiin 1.701.478
3. | Kazakistan 15.900.000 | 18. | Tunus 1.512.505
4. | Rusya 9.961.014 19. | Irak 1.426.400
5. | Tirkiye 9.276.000 20. | Beyaz Rusya 1.402.800
6. | Ukrayna 6.495.00 21. | Siiriye 1.380.894
7. | Misir 6.385.600 22 | Fas 1.240.626
8. | Liibnan 4.954.862 23. | Arnavutluk 1.109.558
9. | Kibris 4.841.376 24. | Litvanya 622.232
10. | BAE 3.948.300 25. | Azerbaycan 563.132
11. | Libya 3.833.391 26. | Giircistan 548.826
12. | Iran 3.616.905 27. | Kosova 413.4010
13. | Romanya 3.453.000 28. | Hirvatistan 334.155
14. | Yunanistan 2.250.194 29. | Makedonya 295.759
15. | Tirkmenistan 2.083.000

2011 yalinda Kazakistan, Hedef Pazar arasinda en ¢ok yabanci yatirim kendine ¢eken 3.iilke olmustur.

Kaynak: Kazakitan Ulke Raporu, (cevrimici), http:/birlesmismarkalar.org.tr, Mart 2012

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirnm g¢ekmekte

basarili olmustur. Ulke, Orta Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin

%380’den fazlasini ¢ekmistir. DYY artis1 basta Kasagan petrol yataklari olmak {izere

hidrokarbon alanlarindaki gelismeler sayesinde olmustur. 1993 yilindan bu yana

kadar iilkeye yaklasik 113,9 milyar dolar tutarinda yatirim yapilmistir. S6z konusu

donem itibar1 ile iilkeye en fazla dogrudan yabanci yatirim akist ABD kaynakli

olmustur. ABD’yi Hollanda ve Ingiltere takip etmektedir. 1993-2009 yillar1 arasinda

M KTO, Konya Ticaret Odasi, 2009, s.13-14
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tilkeye yaklasik 2,4 milyar dolar tutarinda Tirkiye’li sermayeli dogrudan yatirim
akist gerceklesmistir.

Kazakistan, sahip oldugu genis topraklar ve muazzam dogal kaynaklariyla hem
Tirkiye, hem de diger gelismis tlilkeler i¢in 6nemli bir yatirim alani olmusgtur.**?

Kazakistan T.C. Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi raporuna gore;
ilkeye giren dogrudan yabanci sermaye 2010 yilinda 18.1 milyon ABD Dolari iken
2011 yilinda 19.9 milyon ABD Dolari’na yiikselmistir. Kazakistan’a yatirim yapan
tilkelerden ilk 5 sirada Hollanda, ABD, Birlesik Krallik, Fransa yer almaktadir.

Tiirkiye 1.77 milyon ABD Dolar ile 15. sirada yer almaktadir. ™

Tablo 33: Kazakistan Cumhuriyeti’ne
Dogudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: Goriiniimii

Milyon Dolar
.. Kiimiilatif
Sira No Ulkeler 1993-2008 2009 2010 2011 Toplam

1 Hollanda 15.246 6.538 5.610 7.922 35.315

2 ABD 18.079 1.941 1.404 1.039 22.464

3 Birlesik Krallik 8.067 1.256 1.021 912 11.255

4 Fransa 4.579 1.350 1.534 1.546 9.008

5 Biritish Virijin Adalari 4.966 1.048 688 658 7.361

6 Rusya 3.430 639 929 774 5.772

7 Italya 4.055 653 612 450 5.769

8 Cin 3.094 606 889 1.162 5.751

9 Kanada 3.287 493 416 573 4.769

10 |Isvicre 3.072 449 481 446 4.449

11 | Giiney Kore 3.253 185 300 339 4.077

12 [Japonya 2.210 588 615 622 4.034

13 Liberya 1.802 623 290 0 2.715

14 | Avusturya 2.658 164 -125 -191 2.506

16 Almanya 340 283 192 364 1.178

17 [ Belgika 244 94 383 396 1.117

Giiney Kibris Rum

18 [ Yonetimi 402 224 264 129 1.019

19 [Birlesik Arap Emirlikleri 440 371 95 61 967

20 Romanya 371 130 214 98 813

i1k 20 Ulke Toplami 81.107| 17.716( 15.873 17.419 132.116

Diger Ulkeler Toplami 8.514 1.301 2.270 2.432 14.517

Genel Toplam 89.622| 19.017( 18.144 19.850 146.633
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi Astana Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi, (gevrimici),

http://www.musavirlikler.gov.tr, Haziran 2013

112 Mehmet Dikkaya, *“Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri Arasmnadaki Ekonomik iligkileri”, Bilig,
Say1:9, Bahar 1999, 5.7

3 T.C. Ekonomi Bakanligi Astana Biiyiikelciligi
http://www.musavirlikler.gov.tr, Haziran 2013

Ticaret Miisavirligi, (cevrimici),
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Tarim, hayvancilik, et ve et iiretimi, balik ve balik iiriinlerinin islenmesi ve
konservesi, siit tirtinleri iretimi, degirmencilik {riinleri tiretimi, hazir yem {tretimi,
sekerli, kakaolu driinleri iretimi, tekstil, dokumacilik, hazir giyim, deri giysi,
ayakkab1 tiretimi, kimyasallar, sabun ve temizlik malzemeleri iiretimi, kagit ve
karton {iretimi, kereste igsleme {riinleri iiretimi, plastik {iretimi, cam levha, cam elyaf
tretimi, seramik iriinler liretimi, ¢imento, kireg, metaller, demir ¢elik borular vb.
gibi ingaat malzemeleri {iretimi, makine-donanim iiretimi, otomotiv sanayi iiretimi,

mobilya iiretimi yatirimlarda éncelikli alanlardir.'™*

Tablo 34: Kazakistan Cumhuriyeti’nde
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar (sektore gore)

Milyon Dolar
St Sektirler roos |2009 |2010 | 2011 %‘F‘)‘I‘;rl:t‘f
1 | Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilik 67 58 13 4 141
2 | Madencilik ve Tas Ocakgiligt 33.310 | 4.090 | 3.974 | 3.510 44,884
3 | Imalat 8.688 | 1.795 | 2.060 | 2.868 15.412
4 | Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar1 886 -418 70 116 654
5 |Insaat 1.711 582 672 370 3.335
Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu
6 | Araglar, Motorsiklet ve Kisisel Ev 4418 | 1.117 | 1.447 | 1.341 8.323
Esyalar1 Tamiri
7 | Oteller ve Retoranlar 212 80 20 19 331
8 | Ulastirma, Depolama ve Iletisim 1.352 242 444 353 2.391
9 | Finansal Aracilik 5.843 626 284 402 7.155
10 | Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri | 29.804 |10.969 | 8.820 | 10.760 60.354
11 | Egitim, Saglik ve Sosyal Hizmetler 240 4 63 14 322
12 Mes@eki Kl_lrulus, Dernek ve Birliklerin 2729 -129 276 94 2971
Faaliyetleri
13 | N.E.C. Faaliyetleri 361 0 0 0 361
Genel Toplam 89.622 | 19.017 | 18.144| 19.850 146.633

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi Astana Biiyiikel¢iligi Ticaret Musavirligi, (¢evrimigi),
http://www.musavirlikler.gov.tr, Haziran 2013

Nursultan Nazarbayev’in 2012 Subat ayinda Almanya’ya yaptigi ziyaret
esnasinda Kazakistan ile Almanya arasinda 4 milyar Euro’luk yatirim anlagmasi
Imzalanmistir. Alman Sanayiciler Birligi, giderek azalan yer alti zenginliklere
ulagmak amaci ile Bayer, BASF, BMW, Daimler, Evonik, Thyssen-Krupp, Wacker
Chemie gibi 12 holdingten bir birlik (ARS) olusturmustur. Bu agidan bakildiginda
dokunulmamis hammadde zenginliklerine sahip Kazakistan, Almanya i¢in 6nemli

hale gelmektedir. Bu ¢ercevede Almanya, Kazakistan ile 50 degisik alanda anlasma

HKTO, a.g.r., 2009, s.14
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imzalanmistir. Bunlarin i¢inde Siemens, Linde, Thyssen-Kurupp ve Leipzig Takraf
gibi sirketlerin Kazakistan’da yer alt1 zenginliklerin igletilmesi ile ilgili anlagsmalar
yer almaktadir.

Diger taraftan Alman Disisleri Bakani Guido Westerwelle, Kazakistan gibi
hizli kalkinan {ilkelerle isbirliklerin daha iyi dilizeye getirilmesi gerektigini
belirtmistir. Federal Meclis’te Alman dis politikasinin yeni konseptini tanitan
Westerwelle, diinyanin degistigini ve bundan dolayr Almanya’nin dis politikasini
diinyada giderek ©One c¢ikan ve uluslararasi politikayr sekillendiren {lkelerle
isbirligini gelistirmeye yonelik olarak yeniden yapilandirmak zorunda oldugunu
ifade etmistir.

Ekonomisi hizla gelisen ve bolgede etkin rol oynamaya baslayan Tiirkiye’yi de
ornek veren, Westerwelle, Rusya, Cin, Brezilya, Hindistan gibi {ilkelerin yani sira
Endonezya, Meksika, Kolombiya, Vietnam, Kazakistan gibi iilkelerin gelisen
ekonomisiyle uluslararasi arenadaki agirliginin arttigma dikkat cekmistir.'"

Diinya Bankasi Yatirimcilari Koruma Listesinde Kazakistan 34.siraya
yiikkselmistir. Kazakistan eski Basbakani Karim Masimov Kazakistan’a yatirim
yapacak yabanci yatirimcilar igin elverigli vergi ve yatirnm durumu ayni zamanda
istikrarli  bankacilik ve finans sisteminin mevcut oldugunu belirtmistir. Devletin
imalat sanayi, i¢in elverisli sartlar1 yaratmakta oldugunu yabanci firmalar i¢in
biiylik potansiyelin oldugunu sdylemistir. Hiikiimet tarafindan kabul edilen milli
plan ile yabanci yatirimcilara vize dahil olmak {izere bir ¢cok konuda kolaylik
yapilmast tim diizeylerde ve bolgelerde yatirimcilarin  desteklenmesi
ongoriilmektedir.

Emst&Young Sirketi’nin yaptig1 arastirmaya gore  arastirmaya katilan
yatirimeilarin - %32’si yatirim yapmak i¢in  BDT i¢inden en cekici {iilkenin
Kazakistan oldugunu belirtmistir. Ulkede yatirnm yapmis olan kisilerin %81’
Kazakistan’a yatirim yapma kararinin dogru oldugunu diisiinmektedir. %76’s1 kendi
yatirimlarmi basarili olarak  degerlendirmektedir. Fakat {ilkede calisanlar ve
yatirimeilar seffaf ve sabit bir hukuki temelin olusturulmasi, is glicii potansiyelinin

ve altyapinin gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.116

1% 7aman Gazetesi, Kazakistan Baskisi, Say1:7, 16 Subat 2012
16 KATIAD Birlik Dergisi, Agustos, Almat1, 2011, 5.82
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2011 yilinin 1.déneminde imalat sanayisine yatirilan yatirnmlar hacmi %35
oraninda artarak 1.5 milyar Dolar olmustur. Bununla beraber elektrik ve elektronik
cihaz imalat1 %30 artarken otomotiv sanayisi 2 kat gida tiretimi 3 kat artmugtir."”

Kazakistan, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri i¢inde en fazla yatirimlarinin
bulundugu {ilkelerden biridir. Rusya’da 1998 yilinda yasanan mali kriz, yatirimlari
olumsuz etkilemis olsa da, diger yillarda Kazakistan Tiirkiye’li yatirimcilart igin
cazibesini devam ettirmistir. Tiirkiye’li firmalarinin Kazakistan’da yaratmis olduklari
katma deger ve 6z varliklarindan yapilan yatirimlar disinda, Tiirkiye Kazakistan’a,
12 yillik siiregte, her yil ortalama 70 milyon dolar dogrudan sermaye yatirirminda
bulunmustur.

Yatirimcilarin - basta  petrol, telekomunikasyon, otelcilik ve bankacilik
alanlarinda olmak tizere Kazakistan’daki toplam yatirimlari 1.5 milyar dolar
civarindadir. Ulkede yaklasik 250 Tiirkiye sermayeli sirket faaliyet gostermektedir.
S6z konusu sirketlerin %70’i tamamen Tirkiye sermayeli, %25’i Kazakistan
firmalan ile ortaklik geri kalani ise ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik seklindedir.
Kazakistan’daki Turkiye’li sermayesinin %90°1 12 biiyiik sirkete ait olup, geri kalan
kismin1 ise KOBI’ler teskil etmektedir.

Tiirkiye, Kazakistan’in maden ¢ikarma sektoriinde faaliyet gosteren 10 biiytik
yatirimet tilkeden biri olup, maden ¢ikarma sektdriindeki toplam yabanci yatirimlarin
(196,1 milyon ABD Dolar1) % 1,5’ini olusturmaktadir. Tiirkiye isleme sanayiinde
faaliyet gosteren yatirimer iilkeler arasinda 5. sirada yer almaktadir. Bu sektordeki
toplam yatirimin (93,7 milyon ABD Dolar1) % 4,4’line sahiptir. Hizmet sektortinde
(otelcilik-restorancilik) ise Tirkiye, sektoriin % 50’sinden fazlasina (124,3 milyon
ABD Dolari) sahip olup, birinci siradadir. Tiirkiye sermayesi ayrica Kazakistan’in
ulagim ve iletisim sektoriinde de aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi TPAO, iilkedeki en biiyiik Tirkiye
yatirimeisidir. TPAO, Kazakoil ile ortaklasa kurulan KazakTirkMunay KTM isimli
sirketin cogunluk hissesine sahiptir.

Kazakistan’da c¢esitli iskollarina yapilmis olan yatirimlar Kazakistan’in iiretim

ve istihdamma c¢ok onemli katkida bulunmaktadir. Tirkiye’li firmalar1 6zellikle

17 Kazakistan’da Yatirnmeilar1 Koruma, (¢evrimici), http://www.inform.kz, 3 Subat 2012
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hizmet sektorii, dagitim, {liretim, ingaat ve yogun is¢i calistirilmasint gerekli kilan
alanlardan kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler ile Kazakistan’li halkinin gesitli sahalarda
meslek edinmelerine ve bu tlilke vatandaslarinin isttihdamina ¢ok 6nemli bir katkida
bulunmaktadirlar.*®

Tiirkiye ile yakin iliskileri, ihtiya¢ duydugu {iriin ile hizmet bollugu ve gittikge
artan gelir diizeyi ile Kazakistan, girisimciler i¢in biiylik firsatlar barindirmaktadir.
Ayrica Orta Asya’nin siyasi ve ekonomik a¢idan en istikrarl {ilkelerinden birisi olan
Kazakistan, sahip oldugu cografi konumun avantajiyla da yatirimecilar i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir."*®

Kazakistan’in giindeminde olan projelerin biiyiik finansman ve ileri teknoloji
gerektiren projeler olmasi sebebiyle, Tirkiye’li firmalarinin tek bagina bunlari
gerceklestirme olanaklari sinirlidir. Bu nedenle, Tiirkiye’li firmalarina, giiglii finans
kaynaklarma ve ileri “know-how”a sahip Batili firmalarla, Kazakistan pazarinda
isbirligi yapilmast tavsiye edilmektedir.*®

Kazakistan saglamis oldugu bir¢ok avantaj ile Tiirkiye’li is insanlari tarafindan
yatirnm ve ticari faaliyette bulunma agisindan tercih edilen bir iilke olmustur. Bu
itibarla bir¢cok Tiurkiye’li sirketi Kazakistan’da miisterek miiessese kurmus, sube ve

temsilcilikler ag:m1§,t1r.121

3.2 Kazakistan’da Tiirkiye’li Sirketlerine Taninan Imkanlar

Kazakistan Yabanci Yatirimlar Dairesi’nden edinilen bilgiye gore 1997 yili
icinde Tirkiye’li miiteahhitlik sirketlerince alinan islerin tutarinin yaklagik 300
milyon Dolar civarinda oldugu belirtildi. Devlet Baskan1 Nursultan Nazarbayev,
Tirkiye’li miiteahhitlik sektoriiniin ¢alismalart hakkinda goriislerini agiklarken
sunlar1 belirtmektedir:

“Tiirk insaat sektorii, bilhassa yeni baskent Akmola olmak iizere iilkemizin

veniden yapilanmasinda kisa bir siire icinde sagladigi performansla biiyiik

18 KTO, a.g.r., 2009, 5.34

19 KTO, Konya Ticaret Odasi, 2008, s.36

20 KTO, a.g.r., 2009, 5.36

21 Nihat Batmaz, “Tiirkiye - Kazakistan Arasindaki Ticari-Ekonomik Hiskiler, Turk
Miitesebbislerinin Bu Ulkede Yaptiklar1 Yatirimlarin Boyutu ve Karsilastiklari Sorunlar”, Bilig,
Say1:29, Bahar 2004, 5.86
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basarilara imza atmis durumda. Halihazirdaki durum itibariyle sunu ¢ok rahatlikla
soyleyebilirim ki; iilkemde insaat alamina tamamen Tiirk kardeslerimiz ve
yatirimctlarimiz hakim. Bu tiir basarilara imza atan ve iki dost tilkenin gelecegi i¢cin
calismalarim siirdiiren herkesi yiirekten kutluyorum. Ulkemde yatirim yapmamis Ve
calismast olmayan Tiirk sirketlerine biitiin kapilarimiz agiktir.”

Agirlikli olarak simdiye kadar petrol ve yeralti madenleri konusunda
calismalarini siirdiiren, ancak ihtiyag hammaddesi yoniiyle tamamen disa bagli olan
Kazakistan, yatirirm dengesini saglamak i¢in bilhassa kiiciik ve orta olcekli
sanayicilerinin gelismesi konusunda Onemli ¢alismalar igerisinde. Devlet Baskani
Nursultan Nazarbayev’in 6zel kararnamesiyle kii¢iik ve orta olgekli sanayicilerin
gelismesi, desteklenmesi ve yabanci yatirimcilarin desteklenmesi konusunda biiyiik
tesvikler sag“g,lamyor.122

Kazakistan'da Serbest Bolgeler. Serbest Bolgeler bir iilkenin siyasal sinirlari
icinde olmakla beraber, glimriik sinirlarinin digsinda kalan, ihracatin arttirilmasi
amactyla lilkenin diger kesimlerine kiyasla iiretim ve ticari faaliyetler i¢in daha genis
tesviklerin tanindigi, o ililkede gecerli olan dis ticaret ile mali ve iktisadi alanlara
yonelik devlet diizenlemelerinin tamamen veya bir kismini kaldirildig1 bélgelerdir.'?

Kazakistan Ankara Biiyiikelgiligi Ticaret Miisaviri Akshat Kessikbayev
Tirkiye’li is insanlar ile yaptigi goriismede Kazakistan’in Giiney Kazakistan
bolgesinde kurulan serbest bolgede devletin onemli destekler verdigini belirterek
Tiirkiye’li i1s insanlarini yatirim yapmaya davet etmistir. Kazakistan’in Cimkent
Bolgesinde Tekstil ihtisasli bir serbest ekonomik bolgesi 2005 yilinda Nursultan
Nazarbayev’in talimatlariyla kurulmustur.'**

Yatirnmcilarin 6zendirilmesi amaciyla 6zel ekonomik boélgelere iliskin kanun
1996 yilinda uygulamaya konmus olup s6z konusu kanun cesitli degisikliklere
diizenlenmeye devam edilmektedir. S6z konusu kanun uyarinca “6zel ekonomik
bolgeler” (OEB) azami 10 yilligma kurulabilmektedir. Serbest bolgelerde yabanci

firmalar, Kazakistan’l1 firmalari ile esit haklara sahiptir.

122 E1U, Country Profile, Kazakhstan Country Profile, 1997-98, s. 32-33
122 Mehmet Ozbal, a.g.t., s. 89
124 Zaman Gazetesi, Kazakistan Baskis1, Say1:15, 14 Nisan 2011, s.3
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Ulkenin ilk 6zel ekonomik bolgesi ekonomik bélgesi, bagskent Astana’daki Isim
Nehri’nin sol yakasinin gelisimini hizlandirmak {izere kurulmustur. Astana’daki 6zel
ekonomik bolge 1 Ocak 2002°de faaliyete ge¢mis olup, bu tarihten itibaren 5 yil siire
ile faaliyette kalmustir. 1052,6 hektar biiyiikliigiindeki Astana Ozel Ekonomik
Bolgesine altyapi, idari tesisler ya da barinma kompleksi insaat gibi faaliyetler i¢in
saglanan vergi kolayliklart:

e Tamami insaat projelerinde kullanilmak iizere OEB’deki mal, hizmet
satislarindan elde edilen gelirler KDV’ den muaftir,

e OEB’nin varlig1 siiresince insa edilen altyapi,idari tesisler veya barinma
komplekslerinin iizerinde bulundugu alan, arazi vergisinden muaftir,

e OEB iizerinde insa edilen binalar vb. OEB’nin gegerligi siiresince emlak
vergisinden muaftir.

OEB iizerinde bir serbest giimriik bdlgesi rejimi yiiriirliiktedir. Astana Ozel
ekonomi Bolgesi’nin kurulusundan bir yil sonra faaliyet gdstermek iizere bir OEB
daha olusturulmustur. S6z konusu OEB, Aktau kenti smirlari i¢indeki 227.1 hektarlik
liman alanin1 kapsamakta olup Hazar Denizi kiyisindadir.

Aktau OEB’ deki vergi kolayliklar1 sdyledir:

e Kurumlar vergisi muafiyeti,

e  Oncelikli sektdrlerde yapilan iiretimde kullanilan arazi igin arazi vergisi

muafiyeti.

Oncelikli sektorlerde yapilan iiretim igin kullanilan aktirler igin emlak/miilkiyet
vergisi muafiyeti bulunmaktadir; OEB’de serbest giimrilk bolgesi rejimi
yiirtirliktedir; Gilinlimiizde Kazakistan Hiikiimeti Ekonomisini kalkindirmak igin
serbest ekonomi bdlgelerinin kurulusuna 6nem vermektedir.*®

Kazakistan Cumhurbagkani Nursultan Nazarbayev’in Tiirkiye’ye yaptigi resmi
ziyaret esnasinda Ankara ve Gebze’deki organize sanayi bdlgelerini gezmis ve
benzerlerinin Kazakistan’a kurulmasi i¢in c¢aligmalar yapilmasi talimati vermistir.
Kazakistan Bakanlar Kurulu oturumunda Sanayi ve ileri Teknoloji Bakanligi'nin

faaliyet raporunu agiklayan Aset Isekesev, iilke ekonomisinin gelistirilmesi amaciyla

125 Mehmet Ozbal, ag.t., s. 90
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yakin gelecekte {lilkede toplam 11 yeni organize sanayi bdlgesinin kurulacagini ve
bir dizi yeniliklerin yapilmasinin da planlandigini agiklamustir.

Sanayi ve Ileri Teknoloji Bakani Aset Isekesev, yeni kurulacak sanayi
bolgelerin, Almati ve Aktobe sehirleri basta olmak iizere Kazakistan’in sekiz
bolgesinde kurulacagini belirtmistir.

Ulkede Giiney Kazakistan, Kuzey Kazakistan ve Almati eyaletlerinde

halihazirda toplam 6 sanayi bolgesi faaliyet gt')stermektedir.126

«Astana - Yeni Sehir» Ozel Ekonomik Bolgesi

«Aktau Limani» Ozel Ekonomik Bolgesi

«Bilgi (iletisim) Teknolojileri Park1» Ozel Ekonomik Bolgesi
«Ontustik Tekstil» Ozel Ekonomik Bélgesi

«BurabayTurizm» Ozel Ekonomik Bélgesi

2 o

«Milli Sanayi Petrol ve Kimya Teknolojileri Parki»
Ozel Ekonomik Bélgesi127

Kazkistan Cumhuriyeti Calisma Bakanligi’ndan edinilen bilgilere gore yabanci
calistirma kotas1 Kazakistan’in toplam niifusunun % 0,75’1 oraninda belirlenmekte
ve yabancilar icerisinde en yiiksek istihdamin %26’lik oranla Tirkiye’li iscilerinde

oldugu ifade edilmektedir.

Sirket Kurulusu. Sirket kuruluslarinin tescilleri, Adalet Bakanligi’na bagh 1l
Miidiirliiklerince yapilmakta, Maliye Bakanhg 11 Miidiirliiklerinden de vergi
kayitlar1  yapilmakta ve Istatistik Ajansi tarafindan istatistik kartlarindan

izlenmektedir.*?®

126 K azakistan’da Serbest Bolge, (cevrimigi), http://www.inform.kz, 15 Subat 2012
277 C. Almati Biiyiikelgiligi Ekonomi Miisavirligi, a.g.r., 5.267

128 s Yeri Acma ve Yatirnm imkanlar, (¢evrimici), http://www.kazakhstan-turkey.com, 27 Mayis
2013
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3.3 Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

3.3.1 Insaat Sektorii

Kazakistan, Tirkiye’nin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri i¢inde en fazla
yatirimlariin bulundugu iilkelerden biridir.

Kazakistan Yatirim Ajansi verilerine gore 2004 yilinda Kazakistan’a giren
dogrudan Turkiye’li yatirimlart 92,1 milyon Dolar diizeyindedir. 1993-2004 yillar
arasinda tilkeye giren dogrudan Tiirkiye’li yatirnmlarinin toplam tutari ise 852 milyon
Dolar olrnustur.129

Tiirkiye’nin Kazakistan’daki yatirnmlarinin tutar1 2010 yilinda 62 milyon
Dolar1 olup, toplam yatirimlar 2 milyar dolara yﬁkselmistir.lgo

Kazakistan’da miiteahhitlik sektoriinde ge¢misten giinimiize Tirkiye’li
firmalarimin katkis1 biiyliktiir. Astana ilinin % 75’ inin Tiirkiye’li firmalarinca insa
edildigi ifade edilmektedir. Bu kapsama; sehir alt yapisi, kopriiler, prestij projeleri
dahildir.

Pek ¢ok otel ve eglence merkezi ile aligveris merkezleri Tiirkiye’li firmalar
tarafindan gergeklesmistir. 2012 yili itibariyle 43 adet Tiirkiye’li miiteahhitlik firmasi
bulunmaktadir.

Yatirim Alanlart ve Insaat Sektérii. Kazakistan’daki yatirimlarin tutar1 2010
yilinda 63 milyon Dolar ve 2011 yilinda ise 119 milyon Dolar olarak gerceklesmis
olup, kiimiilatif olarak 1,7 milyar Dolar’dur.

Ingaat sektdriinde 2011 yilinda alman islerin tutar1 1,7 milyar Dolar olup,
kiimiilatif olarak yaklasik 17 milyar Dolar’dir. Insaat sektdriinde yillik olarak
yaklasik 6.000 Tirkiye’li istihdam edilmektedir.

12 JGEME, Ankara Ticaret Odas1, Kazakistan Ulke Raporu 2006, (¢evrimigi)
http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=1319&1=1, 2006

%9 Hasan Kanbolat, ‘‘Bagbakan Erdogan’in Kazakistan Ziyaretinin Analizi: Yeni Stratejilere Dogru’’,
ORSAM, (¢evrimigi) http://www.orsam.org.tr/tr/vazigoster.aspx?1D=3494, 18 May1s 2012
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Son Donemde Gerg¢eklesen ve Yakin Zamanda Gerceklestirilecek Biiyiik
Insaat Projeleri:

eBat1 Cin - Bati1 Avrupa Otoyolu Projeleri: Bati Cin-Bat1 Avrupa Otoyolu
yapimi kapsaminda halen Cengiz Insaat A.S., Rahsar Insaat Ltd. Sti., Sine Midas
Konsorsiyumu ve Aslim Alarko firmalar1 faaliyetlerini siirdiirmektedir.

eHan Cadir1 Ahs Veris Merkezi: Temmuz 2010 aymnda agildi. Proje
SEMBOL INSAAT tarafindan gergeklestirilmistir.

e Aktau Uluslararasi Havalimam Yolcu Terminali ve Pist Rehabilitasyonu
Insaati: 2010 yilinda aci1ldi. Proje YDA sirketi tarafindan gergeklestirilmis ve ATM
sirketi tarafindan isletilmektedir.

e Atrau Uluslararasi Havalimam Yolcu Terminali: Hava alam1 ATMA
sirketi tarafindan isletilmektedir.

eKashagan Ana Isler Projesi- TR3: Proje ENKA A.S. tarafindan
yiirtitiilmektedir.

e Astana Arena Stadyum: 2009 yilinda agildi. Proje SEMBOL INSAAT
tarafindan gergeklestirilmistir.

e Astana Buz Pisti: 2011 yilinda agildi. Proje SEMBOL INSAAT tarafindan
gergeklestirilmistir.

e Astana Nazarbayev Universitesi: 2009 yilinda acildi. Proje SEMBOL
INSAAT tarafindan ilave projelerle genisletilmektedir.

e Almati1 Esentai Ahs Veris Merkezi: ENKA HOLDING tarafindan bitirilme
asamasima getirilmistir. Is Merkezi boliimii ATA STROY ve YDA firmalarinca
yiriitiilmektedir.

eAstana 5 yilldizh Borovoe Lake Resort Otel Suchinsk Otel Binasi
Yapimu: Proje A-TA STROY firmas: tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Astana Sehrinin su altyapr sebekesi yenilenmesi isi: Proje ASLIM
ALARKO firmasi tarafindan yiiriitiilmektedir.

ePavlodar kentinde bir Bakir Tesisi projesi: Proje ASLIM ALARKO
firmasi tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Astana’da Nazarbayev Universitesi Kampiisi: CAMI Projesi: Proje
SEMBOL INSAAT tarafindan yiiriitiilmektedir.
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eMEDIiA CENTER binalarimin yapmim: Proje SEMBOL INSAAT
tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Almati’da bir biiyiik IS VE FINANS MERKEZi’nin insasi ile toplu
konut projesi: Proje YDA INSAAT tarafindan siirdiiriilmektedir.

e Almati’da Ahsel Kent toplu konut projesi: proje 44 hektarlik bir alanda
AHSEL INSAAT tarafindan yiiriitiilmektedir.

eAlmat’da AVM Insaati: Projenin insasi A-TA Stroy firmasinca
yiiriitiilmektedir.

e Astana’da bir MUZE PROJESI yapim: Proje YDA sirketi tarafindan
stirdiiriillmektedir.

e Abudabi AVM insaati: Astana’da prestij projelerinden olup, Baytur Insaat
A.S. ve ZETAS-Zemin Teknolojisi A.S.’nce yapilmaktadir.

e Kazakistan’da mobil telefon servis saglayicih@ hizmetleri: Tiirkiye’li
firmas1 KCELL faaliyetleri kapsaminda tiim teknik altyapt hizmetleri yine alt
yiiklenici konumunda olan Tiirkiye’li firmalarinca gerceklestirilmektedir.

Bunun diginda is alind1 belgesi almadan yiiriitiilen projelerin sayis1 ve niteligi

proje bittikten sonra ya da agilis esnasinda ortaya ¢ikmaktadir.®!

Tablo 35: 2010 Yilinda is alan Firmalar ve Projeler Listesi

Sira Frima Ad1 Proje Ad1 Proje Tutari
No (Dolar)
1 Elips Insaat Pazarlama Insaat | Tugla (Biriket) Orme ve Ince Isler 4.516.255
Ltd. Sti. Astana Subesi Imalati
5 TOO ida Yap1 Kurulis Sigara Fabrikas1 Binas1 Insaat ve 27.377.741
Taahhiit Isleri
Inta Miihendislik Ins. Kcell Kuzey Kazakisistan 125 BTS'lik 2.000.000
3| Mim.Miis.Tekstil San. Ve Tic. | 2.Faz Genisletme Rollout Projesi
AS.
Turkish Petroleum Giiney Karatdbe ve Laktibay 25.000.000
4 | International Co.Ltd.(Tpic) boélgelerinde Petrol Sondaj Kuyusu
Acgilmasi
KZ Nur Group Ltd. Sti. Astana Sehri 2010 Senesine Kadar 1.000.000
5 Yagmur, Kanalizasyon Sisteminin
Gelistirilmesi Etap II
6 KZ Nur Group Ltd. Sti. Nur Miibarek Universitesi Ek Bina 7.788.959
Ingaati

31 T.C. Ekonomi Bakanligi Astana Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, (cevrimici),
http://www.musavirlikler.gov.tr, Haziran 2013
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Akar Insaat Thr.Tic. San. Astana- Kostanay Yolu 1137-1200 8.163.265
7 Ltd.Sti. kmler aras1 Yapim Isi(Teknik personel
ve Kiralik makine ile teknik
danigmanlik isi)
Yamanlar insaat Montaj San. | Scaffolding Supply and Instolation and 1.461.272
3 Ve Tic. AS. Dismantling For KPP ve KUT (KUT-
WP 20a ve KPP i¢in Yap1 Iskele
Malzem Temini, Montaj1 ve Sokiilmesi)
Yamanlar insaat Montaj San. | Piping and Equipment Insulation 9.200.000
9 | Ve Tic. AS. Works (TR3) (Boru Hatti Dégeme ve
Yalitim1 Donatimu Isleri (TR3))
Tasyapi Ins.Taah. San. ve Tic. | Astana Sehri Kabanbaybatir Caddesi 1.389.513
AS. Uzerinde Isim Nehrinden Gegen
10 Ramstor Ticaret Merkezi Bolgesinde
Bulunan Koprii Rekonstriiksiyonu
Konusunda Ek Taahhiit Isleri
1 Tani Ins.ve Taah. San.Tic. Almat1 ve Astana Is Merkezleri Insaat: 22.500.000
Ltd. Sti.
12 | Too Okan Constraction Bayterek Kempinski Tesis Insaat: 79.640.006
Sembol Uluslararas: Yatirim | Astana Sehrinde Buz Pateni 81.609.777
13 Tarim Peyzaj Ingaat Turizm Stadyumunun Insaatt
Sanayi ve Ticaret A.S. Astana
Subesi
DEC Elektromekanik Astana Buz Pateni Stadyumu Elektro 500.000
14 | Mithendislik Taahhiit San. ve | Mekanik Tesisat Isleri
Tic. A.S.
Dorg¢e Kazak Construction and | Caspian Gas Corp.'a ait Shagyrly- 7.206.809
15 | Prefabricated Building Shomyshy Sahasi Shift Workers Camp
Industry Co. Ltd. Insaati
16 porge Prefabrik Yap1 ve Region Gas Project 2.998.840
Insaat San. Tic. A.S.
17 Porqe Prefabrik Yap1 ve KSS Building Project 1.400.000
Ingaat San. Tic. A.S.
18 Dorqe Prefabrik Yap1 ve KSS Building Project 215.000
Insaat San. Tic. A.S.
Dorge Kazak Construction and | Construction of Shagryly-Shomyshty- 533.991
Prefabricated Building Central Asia Centre Main Gas Pipeline
19 | Industry Co. Ltd. Central Booster Compressor Station
Complete With Gas Treatment Unit and
Autonomous Power Plant
Dorge Prefabrik Yap1 ve Beinau sehri Shagyrly-Shomyshty Gaz 145.760
20 | insaat San. Tic. A.S. sahasindaki santiyenin bina
malzemelerinin tedariki
Alsim Alarko San. Tes. Ve Astana Su Dagitim ve Kanalizasyon 98.796.113

21

Tic. A.S.

Projesi

22

DEC Elektromekanik
Miihendislik Taahhiit San. ve
Tic. A.S.

Astana Buz Pateni Stadyumu Elektro
Mekanik Tesisat Isleri
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Yéndel Ing. Taah. ve Tic. Ltd. | Yénlendirilebilir Yatay Delgi 6.724.069
23| Sti. Astana Subesi Metoduyla igmesuyu
ve Kanalizasyon Hatlar1 Yapim Isi
Bozdemir Insaat ve Notice of Award of W 912 ER-10-C- 4.965.413
24 Miihendislik Ltd. Sti. 0068 Ministry of Defense (Various)
Kazakhstan Proje Numarali Ingaat ve
Onarim sleri
Inta Miihendislik Ins. Kcell Kuzey Kazakisistan 125 BTS'lik 6.000.000
25 | Mim.Miis.Tekstil San. Ve Tic. | 2.Faz Genisletme Rollout Projesi
AS.
Sembol Uluslararast Yatirim
26 Tarlm.Peyzgj Insaat Turizm Astana Sehrindeki Teleradyo Kompleks 204.752 514
Sanayi ve Ticaret A.S. Astana | yapis1
Subesi
Sembol Uluslararasi Yatirim
97 Tarlm.Peyze?J Ingaat Turizm Astar_lg Sehrindeki 5000 Kisilik Yeni 47169 811
Sanayi ve Ticaret A.S. Astana | Cami Insaati
Subesi
Almati sehri Auezovskiy rayon
Ahsel Insaat Taahhiit ve Rayimbek Caddesi kuzeyi Akbulak
28 17.884.536
Ticaret A.S. semti batisinda Ahsel Kent konut
kompleksinin insaati
MAKIMSAN Asfalt Taahhii .
29]. SAN ,S att taahhut Cimkent-Kizilorda Yolu Insaati 2.700.000
Insaat San.ve Tic. A.S.
30 Yuksel ) Tl.”kuaz _YDA. Esentai Alisveris Merkezi Ince Isleri 61.650.000
Ingaat ve Ticaret Ltd. Sti.
DEC Elektromekanik )
31| Mithendislik Taahhilt San, ve | %5t Sehri Teleradyo Kompleks 600.000
. Insaat1 Mekanik Tesisat Isleri
Tic. A. S.
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
3 | Alsim Alarko Sanayi Tesislerl | 41101 Auksu Antma Projesi Faz-1 31.052.829
ve Ticaret A.S.
gg | Yondel Insaat Taahhilt San. ve ITA(;?(I)Z?ldllrzilie brfller :ftaz? Izlagrializas on 606.469
Tic. Ltd. Sti. Astana Subesi y'a gime suyu 4 '
Hatlar1 Yapimu Isi
Rahsar Ingaat Taahhiit ingsaat | Bat1 Avrupa — Bat1 Cin Uluslar aras1
34 Malzemeleri Madencilik Transit Gegisi (CAREC 1b&6b), (7 lots 62.643.288
Petrol Makine Sanayi ve Giineyde -Kazakistan Bélgesi), SWRP- R
Ticaret A.S. 2057-2111-1CB(W/2)-002/2009
ii:;ollagl;l;k};a?:; ;irllzrgln Kazakistan Cumhuriyeti Birinci
35 Sy Cumhurbaskani — Ulus Lideri Vakfi ve 100.000.000
Sanayi ve Ticaret A.S. Astana e ..
. Kiitliphanesi insaat1
Subesi
36 AISIm Alarko Sanayi Tesisleri B9zshakol Balflr Isl?me Te.:sm .PI‘O_]eSI 476.651.690
ve Ticaret A.S. Dizayn, Tedarik ve Insaat Isleri
Zemin Teknolojisi Astana- Abudabi Plaza Projesi
37 | Uluslararast A.S. Astana IKSA(Enjeksiyon Perdesi, Hafriyat ve 24.794.557
Subesi Yer Alt1 Sularmin Kontrolii Isleri)
38 Zemin Teknolojisi Astana- Abudabi Plaza Projesi IKSA 17.477 589

Uluslararasi A.S. Astana

(Beton Fore
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Subesi Kazik Isleri ve Yer Alt1 Sularinin
Kontrolii ) Isleri

39 | Enka Insaat ve Sanayi A.S. Offshore Civil Construction Works 194.483.108
KAZ: MFF CAREC Transport corridor
Cengiz Insaat Sanayi ve I, Jambil Bolgesi, Proje 3, Lot 11, (162-

40 Ticaret A.S. 260 km’ler arasi) Otar- 123.257.324

Blagovesshchenka Yol Ingaati
Aktobe-Martuk-Rusya Federasyonu
Sinir1 yolunun yeniden ingaati projesi, 94.293.969
(0-102km’ler arast)

Abu Dhabi Plaza Work Package 3 -
Foundation works up to ground level (su

Cengiz Insaat Sanayi ve

4 Ticaret A.S.

42| Baytur Insaat Taahhat A.5. basmani ¢aligmalari ve 4 katli bodrum 64.956.648
Otopark yapimi)
Petrol boru hatlar1 baglantilar1 ve diger
43 | Senimdi Kurylys LLP iistyapt bakim onarimlart ile ilgili ana 6.073.607
isler ve faaliyetler
m AISIrT] Alarko Sanayi Tesisleri | Taldykol Golii Rel'lab‘lhtasyonu ve 33.635.115
ve Ticaret A.S. Atiksu Aritma Projesi Faz-II
DEC Elektromekanik . O
45 | Mithendislik Taahhiit San. ve | -z2kistan Tarihi Mizesi (K-TM) 450.000
. Mekanik Tesisat Isleri
Tic. A. S.
Proje Bedelleri Toplam1 1.965.815.836

Kaynak: T.C. Almat1 Biiyiikelciligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlari
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 yil1, 2012

3.3.2 Insaat Sektorii ile ilgili Etkin Yayin Kuruluslari

Kazakistan, yabanci yatirimlar1 6zendirme noktasinda almig oldugu kararlar
sebebiyle Tiirk Cumbhuriyetleri igerisinde en fazla yatirnmin gergeklestigi iilkedir.
Tirkiye’li firmalarinin Kazakistan'daki faaliyet alanlar1 basta miiteahhitlik hizmetleri
olmak tizere, gida, siit iirlinleri, tugla, bakir, demir-gelik, tekstil, dericilik ve petrol
gibi genis bir yelpazede meydana gelmektedir.

En bagta belirtilmesi gereken insaat kompleksleridir. Tiirkiye’li 6zel sektorii
giclii bir sekilde dis iligkiler kurmaya yonelmis ve bu insaat faaliyetleri alaninda
daha fazla goriilmiistiir. Tiirkiye diinya piyasasindaki pastanin paylasiminda geg
kaldig1 i¢in 1980'li yillarda diinya pazarlarinda insaat faaliyetlerinde yogunlasmaya
baslamistir. SSCB'deki Tiirkiye’li insaat sermayesi 80'li yillarin sonlarinda gelisme
trendine girmeye baslamis ve 90'li yillarda bu faaliyetler daha da hizlanmistir. Bu

firmalar bir¢ok agidan karsilastirmali {istiinliige sahiptir. Bunun sebepleri; Orta Asya

83



Kriterlerine gore isin ¢ok biiyiikk Olgekli ve kaliteli olmasi, fiyatlarin nispi olarak

diisiik olmast ve firmalarin gesitli 5deme sekillerine acik olmalaridir.™*

Tablo 36: Kazakistan’da Faaliyette Bulunan Tiirkiye’li Insaat Firmalari - 2012

Ne | FIRMA ADI SEKTOR

1 Turkuaz YDA Stroy Ust Yap1 Insaat:

2 | Enka Insaat ve Sanayi A.S. Ozel Projeler, Yol Alt Yapi ve

Ust Yap1 Ingaat1

3 Sembol Uluslararast Yatirim Tarim Peyzaj Ingaat Ust Yapi Insaati
Turizm San. ve Tic. A.S.

4 Giines Constraction Ust Yap1 Ingaat1

5 | Ahsel Insaat A.S. Ust Yapi Insaati

6 | Tepe Constraction Ust Yapi Insaat1

7 | Nuhoglu Insaat San. ve Tic. A.S. Ust Yapi Insaati

8 Baytur Ingaat Taahhiit A.S. Alt ve Ust Yap1 Insaat1

O | Alke Insaat Sanayii ve Ticaret A.S. Ust Yapi Insaati

10 | Tam Insaat ve Taah San. Ve Tic. Ltd. Sti. Ust Yapi Insaatt

11 | A-Ta Stroy Ltd. Sti. Ust Yapi Insaat1

12 | Umut Yap1 Ltd Sti. Ust Yapi Insaati

13 | Turkish Petroleum International Co. LTD.(TPIC) Petrol Sondaj Calismalar1

14 | AkDenk Limited Constraction Company Ust Yapi Insaati

15 | EMTA Constraction Ust Yapi Insaat1

16 | Eksen Proje Ingaat Turizm ve Ticaret AS. Ust Yapi Insaat

17 | Elips Insaat Pazarlama Insaat Ltd. Sti. Astana Subesi Alt Yapi ve Ust Yapi Insaat:

18 | Elips Insaat Pazarlama Insaat Ltd. Sti. Almat1 Subesi Alt Yap1 ve Ust Yap1 Insaat:

19 | Polimeks Constraction KZ Alt Yap1 ve Ust Yap1 Insaati

20 | Inta Miihendislik ins. Mim.Miis.Tekstil San. Ve Tic. Elek'grik Elektronik Miihendislik,
A.S. Baz Istasyonu

21 | Ida Yapi1 Kurulis Ltd. Sti. Alt Yap1 ve Ust Yapi Insaati

22 | Akar Ingaat Ihr.Tic. San. Ltd.Sti. Yol insaatt

23 | Yamanlar insaat Montaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yol Insaati

24 | GATE Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yol Ingaat1 ve Petrol Isleri

25 | Best Stroy Service

26 | Tasyapi Ins.Taah.San.ve Tic.A.s. Yol Insaati

27 | Dorge Kazak Construction and Prefabricated Building Yol Ingaat1 ve Petrol Isleri
Industry Co. Ltd.

28 | Yondel Ins. Taah. ve Tic. Ltd. Sti. Astana Subesi Yol Ingaati, alt yapi isleri

29 | Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S Yol insaat, alt yapi isleri, Su

Kaynaklar1 ve Dagitimi

30 | Bozdemir Insaat ve Miihendislik Ltd. $ti. Ust Yapi Insaati

31 | Ceylan Ltd. Yol, Altyap1 ve Ustyap1 Insaati

32 | Al Steel Construction Ltd. Sti. Meri¢ Group Ltd.Sti Yol, Altyap ve Ustyapi insaat1

33 | Dekor Astana Ltd. Sti. Yol, Altyap1 ve Ustyapi Insaat:

132 Mehmet Dikkaya, a.g.m., 5.8
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34 | TOO OKAN CONSTRUCTION Ust Yapi Insaat

35 | MAKIMSAN Asfalt Taahhiit Ingaat San.ve Tic. A.S. Yol, Altyap1 ve Ustyap1 Insaat:
36 | Eko Insaat ve Ticaret A.S. Yol, Altyap1 ve Ustyap1 Insaat:
37 | Net Miihendislik Elek. San. ve Tic. A.S. 1n$aat Elektrik Tesisati

Zenet Miithendislik Ltd. Sti. Ingaat Elektrik Tesisati

38 | Rahsar Insaat Taahhiit insaat Malzemeleri Madencilik Yol, Altyap1 ve Ustyap1 Insaat:
Petrol Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

39 | ZETAS-Zemin Teknolojisi A.S. Zemin Etiidii ve Ingaas
40 | Cengiz Insaat San. ve Tic. A.S. Yol Insaasi

41 | Aktau Center Stroy Ust Yapi Insaat1

42 | KazStroy Patriot Ust Yapi Insaat1

Kaynak: T.C. Almat: Biiyiikel¢iligi Ekonomi Miisavirligi, KATIAD Kazakistan Tiirkiye Isadamlar
Dernegi, Ulke Raporu, 2010-2011 yil1, 2012

Resim 1:

Tiirkiye’li Miiteahhitlik Firmalarinca

“Nazarbayev Universitesi” Arastirma Egitim Kompleksi. _
Mevcut rektorliik ve ana binalari. Cephe rekonstriiksiyonu, Sembol Insaat



Piramit, Sembol Insaat

Bagimsizhk Sarayt, Sembol Insaat
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Han Cadirt AVM, Sembol Insaat

Kazakistan Cumhuriyeti ilk Cumhurbaskan Vakfi ve Kiitiiphanesi,
Sembol Insaat
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Kazakistan Bozshakol Bakir Konsantre Tesisi,
Aslim Alarko

Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma Tesisi,
Aslim Alarko

-
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Tablo 37: Degerlendirilebilir Yatirim Projeleri

Kazinform © 2010 No reproduction of any part of this publication is authorized without price written permission from Kazinform  www.inform.kz

Kaynak: (¢evrimigi), http://www.inform.kz , 2010
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3.3.3 Petrol ve Gaz Sektoriindeki Sirketler

BDT iilkeleri i¢cinde en zengin petrol yataklarina sahip olan iilkelerden biri de
Kazakistan’dir. Kazakistan, petrol ve dogal gaz kaynaklarini degerlendirmek ve
gelistirmek i¢in birgok uluslararasi yabanci sirketlerle imzalagmuslar."*®

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi-TPAO, iilkedeki en biiyiikk Tiirkiye’li
yatirimcisidir. TPAO, Kazakoil ile ortaklagsa kurulan KazakTiirMunay-KTM isimli
sirketin hissesine sahiptir.

Kazak Tiirk Munay. Sirket 9 Ocak 1993 tarihinde TPAO ve Kazakistan
Cumhuriyeti Jeoloji ve Mineral Kaynaklar1 Koruma Bakanlig1 arasinda imzalanan
anlagsma ile kurulmustur. KazakTirkMunay 4 Subat 1993 tarihinde Kazakistan’da
petrol sektoriinde devlet tescili yapilan ilk ortak sirket olmustur. KTM Ltd. 31 Mayis
1994 tarihinde Kazakistan Cumhuriyeti ile imzaladig1 anlagsma ile toplam alani 26
bin km? olan Bati-Kazakistan, AktSbe, Atirau ve Mangistau bolgeleri gibi Hazar
Denizi’nin kiyisinda bulunan 7 ruhsatin tuz alt1 ve tuz istii seviyelerinin arama ve
isletmesi ile ilgili lisans almistir. Su anda Kazakistan tarafi ortagi KazMunayGaz
sitketi olup,ortakliktaki payr %51°dir. 1999 yilinda KTM Ltd., Mangistau
Bolgesinden, 2004 yil1 itibari ile 3 ruhsatta {iretim yapmakta olup, bu ruhsatlardan
2,5 milyon ton petrol iretimi gergeklestirmistir. Diger yandan yukarida belirtilen
ruhsatlarda 120’den fazla arama ve iiretim kuyular kazilmis ve test edilmistir. KTM
Ltd. 2003 yili sonu itibari ile 290 milyon dolar yatirim yapmistir. Ayrica, 1999

yilindan baglayarak Tirkiye tarafinin yaptig1 yatirnmlari geri ddemeye baslamustir.™**

Tablo 38: Petrol ve Gaz Sektoriindeki Sirketler
SIRA SEKTOR FIRMA ADI
1 Petrol ve Gaz Kazak Tiirk Munay

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 Mayis 2013

133 Tuba Hatipoglu, Kazakistan Ulke Profili, t.y., 5.183
3% Mehmet Ozbal, a.g.t, 5.110-111
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3.3.4 Ticaret ve Hizmet Sektoriindeki Sirketler

Sarar. Erkek hazir giyim sektoriinde 6nemli bir rol oynayan 64 yillik bir
birikime sahip olan Sarar Giyim giliniimiizde Sarar iiriinlerini kendi markasi1 ve bagka
markalar adi1 altinda 4 kitada 28 {ilke icin iiretilmektedir. 2007 Y1ilinda Kazakistan’da
acilmigtir. Almati’da iki, Astana’ da bir tane subesi bulunmaktadir. Uzun vadede
kalict olmak amaciyla Kazakistan’daki faaliyetlerine devam eden Sarar,
Kazakistan’in diger sehirlerine Sarar’i tanitmak amaciyla sube acilmasi igin
calismalar siirmektedir. Sirket olarak hedeflerin %80’inini gergeklestirmis durumda
bulunmaktadir..

SARAR, vyiiksek kalite isciligi ve iirlinleri ile hazir giyim sektoriinde diinya
markalariyla yarismaktadir su an Kazakistan’da hazir giyimde Italyan sirketleriyle
yarts halindedir. Hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’li markasi olarak ilk iiciin
igerisinde yer almaktadir. 25 civarinda yerli personel calismakta olup, Kazakistan
ekonomisine diger alanlarda da reklam vb. istihdam saglamaktadir.

Zugo. Kazaktan’li halkinin Tiirkiye’li {irinlerine olan ciddi sempatisini de
gordiikten sonra bu lilkede yatirnm yapmaya karar veren Oguzlar Tekstil’in tescilli
markas1 olan “ZUGO” 2007 yilinda Kazakistan’da ev tekstil {iriinleri alaninda
Almati’da ilk perakende magazasini agmistir. ZUGO’ nun en biiyiik farki %2100
Tirkiye Sermayeli Kazakistan sirketi olmasidir. Yani Kazakistan’da ev tekstili
sektoriinde direk iiretici olarak halka satis yapan ilk ve tek sirkettir.

Bunun yaninda toptan satis ag kurularak Almati basta olmak lizere diger
sehirlerde de ciddi bir miisteri portfdyii olusturulmustur. ilk giinden beri dogu bloku
tilkelerinde yaygin olan depo toptancilifindan farkli olarak merkez sehir olan
Almati’da kendi perakende magazalarimi agan; diger sehirlerde de bayilik vererek
yine ayni konseptte magazalar actiran bir toptanci kimligiyle hareket eden ZUGO,
perakende magazacilikta da ciddi bir yere gelmistir.

Marka olma yolunda Kazakistan’daki ilk ev tekstili magazasi olan ZUGO ev
tekstiline ek olarak otel tekstili ve promosyon tekstili olarak otellere, spor
merkezlerine kendi logolari ile tekstil tiriinleri, biitiin sektorlerdeki firmalar igin de
sapkadan, plaj havlusuna, tisortten atkiya kadar genis promosyon tekstil {riini

sunmaktadir.
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ZUGO’nun Otel ve Fitnes Tekstlinde Almati’da %40’a yakin pazar payi
bulunmaktadir. Bu pay Kazakistan genelinde %20’dir. Promosyon sektdriinde ise
Kazakistan’da ilk siralardaki yerini almaktadir. Marka bilinirliginde ise ZUGO,
Almati’da ilk ii¢ sirada yer almaktadir.

Sirketin vizyonuna baktigimizda komsu iilkelere agilmak, ZUGO markasini
Kazakistan disina da tasimak, dncelikli hedeftir. Ulke genelinde karma satis noktalari
hari¢ olarak 40 tane ZUGO magazas1 agmak, bunun yaninda otel ve promosyon
gruplari i¢in pazar paymi genisletmek de hedefleri arasindadir.

Almati’da 8, Kazakistan genelinde 15 magazasi bulunmakta olan ZUGO
tekstilin Almati’da yerel istihdami 45 kisiden olugmaktadir. Sirketin cirosunun 3/1°i
Tiirkiye’ye  export  0deme olarak gonderilmekte, kalan 3/2°si Kazakistan
ekonomisine geri donmektedir. Reklam, basin vb. alanlarda da Kazakistan halkina
istihdam saglamaktadir.'*®

Sema Hastanesi. Kazakistan ile Tirkiye arasindaki teknik ve teknolojik
paylasimi ve saglik sektoriindeki ilerlemeleri paylasarak yeni katma deger tiretimin
biitiin diinya hizmetine sunmak amaciyla; Tiirkiye’nin en biiylik yatak kapasiteli
0zel hastanelerinden birisi olan Sema Hastanesi Almati’da agildi. Agilan hastane ile
birlikte basta egitim olmak lizere bir ¢ok alanda faaliyette bulunan Tiirkiye’li
girisimciler bu zamana kadar hi¢ girilmemis saglik sektoriinde girmis oldular.

Hastane 2500 metrekare iizerinde kapali alanda genel hastane ve kalp
hastanesi konseptindne olusan hastane kompleksi kalp damar cerrahi, kardiyoloji,
beyin cerrahisi, dahiliye, genelcerrahi, cocuk, cocuk cerrahisi, goz, kulak burun
bogaz, radyoloji ve anestezi boliimleri ile hizmet vermekte. Hastanede Yogun bakim
tinitesi de bulunmakta.

Yatakli tedavi katlarinda her hasta odasinda hemsire ¢agri sistemi bulunan
hastanede 15 tek kisilik 2 VIP ve 10 yogun bakim yatag: ile hizmet vermektedir.

Uluslararas1 diizeyde {iniversitelerde egitimlerini tamamlamis 15°e yakin
doktor ve 0zel egitim gérmiis 20 hemsire olmak {izere toplam 120 personelle ile
hizmet vermektedir. Sema Hastanesi saglik hizmetlerine verdigi dnemin yani sira
hasta ve hasta yakini memnuniyetini esas alan hasta iligkileri hizmetleri ile tiim

hastalarin isteklerine cevap vermeyi gorev olarak benimsemekte “Kaliteli Saglik

135 Mehmet Ozbal, a.g.t, 5.102-103
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Hizmeti” misyonu rehberliginde biitiin Kazakistan’da yasayan insanlara hizmet

ulastirmak temel amag olarak benimsenmis durumdadir.**®

Tablo 39: Ticaret ve Hizmetler Sektoriindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI

1 Ticaret ve Hizmetler Agro Industrial Techno Marketing

2 Ticaret ve Hizmetler Akgiin Yazilim Kazakistan Siibesi

3 Ticaret ve Hizmetler Alize Sigortacilik ve Aracilik Hizmetleri

4 Ticaret ve Hizmetler Amanat Consulting

5 Ticaret ve Hizmetler Anadolu Marketing

6 Ticaret ve Hizmetler Ase Express

7 Ticaret ve Hizmetler Atacom 2006

8 Ticaret ve Hizmetler Atma -Atirau Havalimani ve Tagima A.S.

9 Ticaret ve Hizmetler Atmosfer Vent

10 Ticaret ve Hizmetler Aydin Kirtasiye

11 Ticaret ve Hizmetler Basak Ins. Taahhiit San. ve Tic. A.S.

12 Ticaret ve Hizmetler Beta Cay (Bayce Ltd.)

13 Ticaret ve Hizmetler Bosfor Motors

14 Ticaret ve Hizmetler Burc Medical (Almaty Sema Hastanesi)

15 Ticaret ve Hizmetler Cat-Central Asia Trading A.S.

16 Ticaret ve Hizmetler City Light Mk

17 Ticaret ve Hizmetler Didi Engineering Llp

18 Ticaret ve Hizmetler Ecober

19 Ticaret ve Hizmetler Elit Nan (Elite Bakery)

20 Ticaret ve Hizmetler Fahrenheit Plast

21 Ticaret ve Hizmetler Frames Cilek Mobilya

22 Ticaret ve Hizmetler Frigoblock (Kazpromholod)

23 Ticaret ve Hizmetler Geotec

24 Ticaret ve Hizmetler Glass World

25 Ticaret ve Hizmetler Global Service

26 Ticaret ve Hizmetler Gpn Asia

27 Ticaret ve Hizmetler Groupkaz

28 Ticaret ve Hizmetler Ideal Otomotive

29 Ticaret ve Hizmetler Ipek Kagit Kazakistan

30 Ticaret ve Hizmetler Kaz T-Rema International

31 Ticaret ve Hizmetler Kaz-Mir Beton

32 Ticaret ve Hizmetler Kaztech Solutions Ltd

33 Ticaret ve Hizmetler Keskinoglu Group Of Companies
Kazakhstan

34 Ticaret ve Hizmetler Manas Ltd.

35 Ticaret ve Hizmetler Mata Stroy Kimya

36 Ticaret ve Hizmetler Mayar

37 Ticaret ve Hizmetler Meke Kazakhstan LIp

38 Ticaret ve Hizmetler Mondial

39 Ticaret ve Hizmetler Ntc Energy

40 Ticaret ve Hizmetler Olympic Sports

41 Ticaret ve Hizmetler Osmanli Taki

42 Ticaret ve Hizmetler Ozyurt Aktdbe

43 Ticaret ve Hizmetler Paknar Company

44 Ticaret ve Hizmetler Pier Loti Kz

45 Ticaret ve Hizmetler Premier Fashion And Sport

136 7aman Gazetesi, 27 Ekim 2011, s. 43
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46 Ticaret ve Hizmetler Ramstore Kazakistan Ltd

47 Ticaret ve Hizmetler Ramstore Kazakistan Ltd

48 Ticaret ve Hizmetler Rose Jewellery

49 Ticaret ve Hizmetler Rotopack Llc

50 Ticaret ve Hizmetler Sonax Kazakhstan

51 Ticaret ve Hizmetler Stroy-Soysal

52 Ticaret ve Hizmetler Surat Technology

53 Ticaret ve Hizmetler Teksan Aydinlatma

54 Ticaret ve Hizmetler Tkev

55 Ticaret ve Hizmetler Tuna Uluslar Arasi Lojistik Nakliyat Ve Dis
Ticaret Limited

56 Ticaret ve Hizmetler Turan Astana-Ns(Sarar)

57 Ticaret ve Hizmetler Turkuaz Group Of Companies

58 Ticaret ve Hizmetler Turkuaz Logistics

59 Ticaret ve Hizmetler Turkuaz Machinery

60 Ticaret ve Hizmetler Tiirkistan Hayir Miiessesesi

61 Ticaret ve Hizmetler Unilever

62 Ticaret ve Hizmetler Unique Plast

63 Ticaret ve Hizmetler Universal Catering

64 Ticaret ve Hizmetler Vent Group

65 Ticaret ve Hizmetler Veshokz

66 Ticaret ve Hizmetler Vesnet

67 Ticaret ve Hizmetler White Cat

68 Ticaret ve Hizmetler Yampar Expert

69 Ticaret ve Hizmetler Z&M Trading Company

70 Ticaret ve Hizmetler Zugo Home&Hotel Textile

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 May1s 2013

3.3.5 Gida ve Tarim Sektoriindeki Sirketler

Hamle. Hamle sirketi 1998 Yilinda Bifa tarafindan agilmis, 2006 yilinda ise

Ulker Grubu tarafindan devralimustir. 14.500 ton yillik biskiivi, yaklasik 16.000 ton
cikolata iiretimiyle Kazakistan’daki en biiylik fabrikalarindan biridir. Farkli kuru
pasta, gofret, gofretli pasta, biskiivi tirlinleri ve ruletler, ¢ikolata iiriinleri ve sakizlar
gibi 80’den fazla cesit {iriin bulunmaktadir.

ISO 9001 Sertifikas1 ve HASSIP gida sertifikasina sahiptir. Uriinler 2006
yilindan itibaren Kazakistan helal standartlarina uygun belgesi ile {iretim
yapilmaktadir. Fabrikada son derece modern Tiirkiye’li ve Italyan makineleri ile
saglikl1 bir ortamda tiretim yapilmaktadir. Hamle sirketinin 35 milyona Dolara yakin

yatirim1 bulunmaktadir.
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Sultan Marketing. Okan Holding biinyesinde faaliyet gosteren Sultan
Marketing 1993 yilindan beri iilkede yatirimlar yapmaktadir. Okan Holding’in
Kazakistan’daki yatirimlart 650 milyon Dolar1 bulmaktadir. Kazakistan’ daki en
bliyiik yatirimcilardan birisidir.

Sirket, Kazakistan’ in Almati1 sehrinde, 6zellikle Petropavlovsk tesislerinde
“Sultan” markas1 altinda {retilen makarna, un, biskiivi ve ¢ikolatali iriinlerin
Kazakistan ve cevre iilkelere dagitimimi yapmaktadir. Sultan Marketing kendi
markalar1 disindaki {riinlerin, ithalat ve ihracati ile birlikte pazarlamasimi da
yapmaktadir. Sultan Marketing, Kazakistan’ in tamaminda ve bir¢ok yabanci iilkede
kendi ofisleri, toptancilari, distribiitorleri ve dagitim filosu ile hizmet vermektedir.
Orta Asya cografyasinda Sultan Makarna, Pastamia Makarna ve Kiziljar Makarna,

Sultan Sekerleme ve Sultan Un markalart ile tiikketicinin ilgi odagldlr.137

Tablo 40: Gida ve Tarim Sektoriindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI

1 Gida Tarim Coca Cola

2 Gida Tarim Efes Karaganda Brewery Cjsc

3 Gida Tarim Hamle

4 Gida Tarim Hilsan Cikolata-Sekerleme Ltd.Sti
5 Gida Tarim Meat House

6 Gida Tarim Prestij Ltd.

7 Gida Tarim Sultan Marketing

8 Gida Tarim Talpis 2030

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 Mayis 2013

BT KATIAD Uyleri, (¢evrimici), http:/katiad.kz, 30 May1s 2013
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3.3.6 Bankacilik ve Mali Sektordeki Sirketler

Kazakistan’da bankacilik sistemi Orta Asya lilkeleri i¢inde en gelismis diizeyde
olan sistemdir. Bankacilik sistemi Kazakistan Ulusal Bankasi (National Bank of
Kazakhstan NBK) denetiminde uluslararasi bankacilik standartlarina uyum yo6niinde
hizla ilerlemektedir. Yapilan diizenlemelerle banka ana malinda yabanci ortak
katilimini sinirlayan diizenlemeler kaldirilmistir. Boylece Kazakistan piyasasindaki
bankacilik hizmetleri milliyet ayrimi gozetmeksizin tiim bankalara agik hale
getirilmistir. Yabanci bankalarin Kazakistan piyasasina girisini sinirlayan herhangi
yasal diizenleme bulunmamaktadir. Bankacilik kanunu ile banka agma ve kurulus
diizeni Ozellikleri, ayrica bankanin yan kuruluslar1 ile faaliyetleri net olarak
diizenlenmistir."*®

KZI Bank. Kazakistan’da faaliyet gosteren KZI Bank, 1993 yilinda
Kazakistan’daki ilk yabanci sermayeli banka olarak faaliyetlerine baslamis olup, 148
yillik Bankacilik deneyimine sahip ve sermayesinin %100’ T.C. Hazinesine ait olan
T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin bir istirakidir. KZI Bank Kazakistan Bankacilik
sektorlindeki 18 yillik deneyimine dayanarak, kaliteli, hizli, glivenli ve miisteri
odakli hizmet anlayisiyla uluslararasi standartlarda, genis kapsamli bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. KZI Bank, Kazakistan Mevduat Sigorta Fonu iiyesi olarak

faaliyet gostermektedir.'”

Tablo 41: Bankacilik ve Mali Kuruluslar Sektoriindeki Sirketler

SIRA SEKTOR FIRMA ADI

1 Bankacilik ve Mali Kuruluslar Bank Pozitiv Kazakhstan

2 Bankacilik ve Mali Kuruluslar Kazakistan-Ziraat International Bank
3 Bankacilik ve Mali Kuruluglar Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 May1s 2013

1% KATIAD Birlik Dergisi, Aralik, Almati, 2010, s. 40
139 (cevrimici), www.kzibank.kz, 20 Eyliil 2013
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3.3.7 llag Sektoriindeki Sirketler

Nobel Tla¢. Ulkar Holding Biinyesinde 1964 yilinda kurulan ve Tiirkiye’ye
geldigi noktayla yetinmeyip bugiin itibariyle 18 iilkede aktif olarak faaliyet gosteren
Nobel ilag 2002 yilinda Nobel AFF’yi 30 milyon dolarlik yatirimla Almati’da
faaliyete gecirerek en biiyiik yurtdisi yatirrmini baslatmis oldu. 2002°den bu yana her
y1l 3 milyon dolarlik yatirim yapilmaya devam edilmistir. Su an ki yatirim degeri 60

milyon Dolar civarindadir.

Tablo 42: ilac Sektoriindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI

1 Ila¢ Sektorii Abdi Tbrahim

2 Tlag Sektorii Deltapharma Export Import & Marketing

3 [lag Sektorii Jsc “Nobel Almaty Pharmaceutical Factory”l

4 Ila¢ Sektorii Pfizer H.C.P Corporation (Usa) Representative Office in
Kazakhstan

5 Ila¢ Sektorii Sanovel llac Sanay: Tic.A.S

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 May1s 2013

3.3.8 Egitim Sektoriindeki Sirketler

Kiiltiirel ve egitim alaninda Tiirkiye ve Kazakistan’in sagladig iliskiler giin
gectikce gelismektedir.

Kazakistan’da bazi Tiirkiye menseli Ogrenim kurumlarimin acgilmasiyla
Kazakistan’da Tiirkiye egitim sisteminin, Tirkiye’lilerin Kazakistan’da daha genis
bir sekilde tanmma firsati dogmustur. Biiylik umutlarla iki {tlke arasindaki
anlasmayla kurulan Hoca Ahmet Yesevi Universitesi, ¢ok sayida Tiirkiye’li liseleri
Kazakistan halkinin memnun etmis durumdadir.**

Kazakistan'da T.C. uyruklu kisi, dernek ve vakiflarca agilan 33 Ogretim
kurumu bulunmaktadir. Ulkede toplam 560 Tiirkiye’li 6grenci yiiksek 6grenim
gormektedir. 1!

Hoca Ahmed Yesevi Universitesi’nden baska bir de Tiirkiye’li 6zel sektorii

tarafindan kurulan Siileyman Demirel Universitesi bulunmaktadir. Bu okullarda

10 yerbol Zeidullayev, a.g.t., s. 41
11 BILGESAM, Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi, Kazakistan’da Tiirkiye ve Tiirk
Algisi, Rapor 44, Ankara, 2012, (¢evrimigi), http://www.meb.gov.tr s. 7
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okuyan Kazakistanli 6grencinin Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki egitim ve kiiltir
isbirligine Onemli katkilar1 bulunmaktadir. Kazakistan ile Tiirkiye iliskilerinde
Tirkiye’li 6zel sektoriiniin burada actig1 isyerleri ve okullarin ¢ok énemli bir katkisi
vardir. Zaten Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev de 21. Asra saglam
girebilmenin ancak modern egitimle gerceklesebilecegini belirttikten sonra,
Tirkiye’li okullarinda verilen modern egitimin kendilerini 21.ylizyila tasidigini
soylemektedir. Kazakistan Cumhurbagkani Nursultan Nazarbayev’in ¢ocuklugu
Ikinci Diinya Savasi sirasinda Kazakistan’a zorla goc ettirilmis Ahiska Tiirkleri
arasinda gecmis, bu sebeple Anadolu Tirkcesi’ni bilmektedir. Kazakistan
Cumhurbaskani, Turkish Daily News’den Ilnur Cevik’in Tiirk¢e sordugu soruya,
terclimesini beklemeden cevap vermistir. Son soziinde de, “Kazaklar Tiirkge, Tiirkler
de Kazak¢a dgrenmeli. Zaten biiyiik fark yok aramizda, siz kiiltir dersiniz biz
medeniyet, siz se¢cim dersiniz biz saylav” diye, Tiirkge konusarak sozlerini
tamamlamistir. Nazarbayev’in arzusu yerine gelmekte ve gelmeye de hizla devam
etmektedir. Kazaklar’a Tiirkge; Tiirkler’e Kazakca ogreten bir dil okulu Almati’da
kuruldu. Nazarbayev, iki iilkeyi birbirine yakinlastiran bu egitim faaliyetlerini
yiirekten desteklemektedir. **2

Halkla iligkileri de ihmal etmeyen bu okullarin yonetimi olumlu imajlarini
desteklemek i¢in calismaktadirlar. Egitim kalitesini bir marka haline getirmis olan bu
okullar halk tarafindan biiyiik ragbet gormektedir. Seyrek de olsa bu liseler hakkinda
Kazakistan basininda olumsuz goriislerin rastlanmasina ragmen, karsitlarinin dahi bu
okullarin donanimi ve verilen egitimin kalitesi hakkinda diyecekleri yoktur. Bu
okullar genellikle Tiirkiye ve Tiirkiye’liler konusunda halkin olumlu diisiinmelerine
yol agmaktadir. Kazakistan’da halk arasinda bu okullar sadece iilke olarak Tiirkiye
ile degil, devlet olarak Tiirkiye ile 6zdeslestirilmekte, bu okullarin agilmasi Tiirkiye
dis politikasinin bir pargasi olarak algllanmaktadlr.143

KATEYV Uluslararas: Egitim ve Kiiltiir Vakfi. KATEV Uluslararas1 Egitim
ve Kiiltir Vakfi Kazakistan ile Tiirkiye arasinda egitim alaninda dostluk ve

igbirligini gelistirmek ve daha ileri diizeylere tasimak maksadiyla 1997 yilinda

2 Orhan Simav, Kazakistan’mn Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik Yapisi, Istanbul Universitesi
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s.15
%3 yerbol Zeidullayev, a.g.t., 41-43
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kurulmugtur. Vakif Kazakistan Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi ile
Kazakistan Cumhuriyeti’nde yerlesik Kazakistan-Tirkiye egitim miesseseleri
arasinda yapilmis olan egitim faaliyetleri hakkindaki 07.03.2003 tarihli antlagsma
cercevesinde faaliyetini siirdiirmektedir.***

Vakif, ayn1 zamanda, Kazakistan’in egitim-O0gretim alaninda ¢ok sayida
faaliyet gostermekte olan Kazakistan-Tiirkiye egitim miiesseselerinin kurucusudur.
Vakifa bagli olan iistiin kabiliyetli ¢ocuklar i¢in agilmis Kazak-Tiirk liseleri, Jambil
Hesap ve Ekonomik Koleji, Siileyman Demirel Universitesi, “Sahlan”okullar1 tiim
Kazakistan i¢inde ¢alismaktadir.'*’
halkinin 6z degerlerine bagli, ¢ok dil bilen, diinya ile rekabet edebilecek nitelikte ve
cok yonlii yetistimis bireyler olarak gelecege hazirlamayi kendine ilke olarak
benimsemistir.**°

Kazak-Tiirk Lisesi. Kazak-Tiirk Egitim Vakfi (KATEV) biinyesinde faaliyet
gosteren 28 Kazak-Tiirk Lisesi bulunmaktadir. Kazakssatn’in bagimsizligimi
almasimin ardindan 1992 yilinda Almati, Tiirkistan ve Koksetau sehirlerinde acgilan
ilk ii¢c okulun halk nazarinda kabul gormesinin ardinda bir sonraki y1l da 24 lise
acilmistir.

Liselerin Tirk-Kazak isbirliginin en giizel orneklerinden biri olup, egitim
faaliyetleri ilk olarak iilkede agilan Kazak-Tiirk Liseleri ile ¢ok biiyilk anlam

147
kazanmaktadir.

3.3.9 Turizm, Otel ve Restoranlar Sektoriindeki Sirketler

Daphne Travel. Misterilerin hizmetin en iyisini sunmayi ve turizmi tam
anlamiyla Kazakistan halkina tanitmayi amaglayan Daphne Travel International,

IATA (Uluslararas1 Hava Tasimaciligl), TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalar

14 K ATEV Hakkinda, (¢evrimigi), www.katev.kz, Haziran 2013

%5 Mehmet Ozbal, a.g.t., s.115

146 K ATEV Hakkinda, (¢cevrimici), www.katev.kz, Haziran 2013

Y7 Kazak-Tiirk Liseleri 20. yiim Kutladi, (¢evrimici), http://www.gazetegercek.com, 7 Temmuz
2013
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Birligi), KTA (Kazakistan Seyahat Acentalar Birligi) ve KATIAD (Kazakistan
Tiirkiye Is Adamlar1 Dernegi) iiyesidir.

Her yil sirket kanaliyla Tirkiye’ye 6500 turist gonderilmektedir. Kazakistan
geneline bakildiginda bu rakamin 60.000 civarinda oldugu goriilmektedir. Sirket
Tiirkiye’den Kazakistan’a gelen turistlere de iilkeyi gezdirmek i¢in organizasyonlar
sunmaktadir.

Firma, Onlimiizdeki yillarda Tirkiye’ye tasinan turist sayisini 15.000°¢
cikarmayr hedeflemektedir. Seyahat acenteleri bazinda baktigimizda yillik cirosu
Kazakistan genelinde % 8’ine tekabiil eder.

23-25 Nisan 2012 tarihleri arasinda Almati’da diizenlenen 12.Turizm Fuarina
katilan Daphne Travel International, Genel Miidiiri Mete Sarlak Kazakistan’dan
Tiirkiye’ye giden turist sayisinda g¢ok biiyilk bir artis oldugunu belirtmistir.
Kazakistan pazar1 i¢in, kiiltiir ve saglik turizminde hatir1 sayilir artis oldugunu
belirtmistir.'*®

The Intercontinental Almaty. Orta Asya’ daki en liiks otellerden biri olarak
kabul edilen Inter Continental, Almati sehrinde daha ¢ok Ankara Oteli olarak
taninmaktadir. Sehrin goriilmeye deger yerlerinden biri olmasi nedeniyle Almati
sehrinin ayrilmaz parcast olmustur. Otel uluslararasi seviyedeki hizmeti ile Kazak
misafirperverligini birlestirmektedir.

Otelin en 6nemli Ozelliklerinden ¢ok yillik tecriibe, 15 senelik is ge¢misi ve
diinyanin her kosesinden gelen misafirlerini agirlamaya devam etmesidir. Konfor ve
kusursuz hizmete, 500°den fazla eleman sebatli ¢alismasi ile ulasilmaktadir.
Boylelikle otel aldig uluslararas: ddiilleri ile beraber diinyanin her yerinden gelen is

insanlarin ve turistlerin memnun etmektedir.'*°

Tablo 43: Turizm Sektoriindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI

1 Turizm, Oteller ve Restoranlar “Happy Way” Travel Agency

2 Turizm, Oteller ve Restoranlar Boss International Tourism (Boss Travel Llp)
3 Turizm, Oteller ve Restoranlar Dadas Ltd.S. (Sancak Res.)

4 Turizm, Oteller ve Restoranlar Daphne Travel international

5 Turizm, Oteller ve Restoranlar Emre Bitik(Amadeus Gds Llp

148

(cevrimigi), www.daphne.kz, Haziran 2013
9 (cevrimici), http://www.katiad.kz, 30 Mayis 2013
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6 Turizm, Oteller ve Restoranlar Karligas Turizm

7 Turizm, Oteller ve Restoranlar Ozyurt

8 Turizm, Oteller ve Restoranlar Premier Alatau

9 Turizm, Oteller ve Restoranlar Rixos Almaty Oteli

10 Turizm, Oteller ve Restoranlar Sinan Onel

11 Turizm, Oteller ve Restoranlar Tem Almati

12 Turizm, Oteller ve Restoranlar The Intercontinental Almaty,
The Ankara In Kazakhstan

13 Turizm, Oteller ve Restoranlar Ugur (Orient Cafe)

Kaynak: (¢evrimi¢i), http://katiad.kz, 30 Mayis 2013

3.3.10 letisim ve Tasimacilik Sektoriindeki Sirketler

Logitrans Lojistik Group. Istanbul merkezli olarak, Moskova, Almati,
Kostanay ve Haskovo’daki kendi yurtdisi ofisleriyle, lojistik ve tasimacilik hizmetini
veren Logittrans Kazakistan Almati’da hizmet vermektedir. C-2 yetki belgesine
kayitli, 65 adet 6zmal ve 60 adet kiralik araciyla, Kazakistan, Rusya, Beyaz Rusya,
Tiirkmenistan ve Ukrayna’ya yapilan uluslararasi karayolu tasimaciliginin onciisii
durumundadir. Kazakistan Almati’da 7 aylik siire¢ igerisinde hedeflenen seviyenin
cok tistline ¢ikan Logittrans Kazakistan’da kalic1 olmak, daha ¢ok Kazak vatandasa
is imkan1 saglamay1 amag¢ edinmektedir.

Logittrans Almati’da biiyiik sirketlerin tasima islerini gergeklestirmektedir.
Sirket Tiirkiye’den daha c¢ok ingaat malzemeleri ve gida malzemeleri tagimaktadir.
Almati’dan ise bugday, nohut vb. tahil iiriinleri tagimaktadir.

Bununla birlikte, Avrupa’dan Kazakistan ve Rusya’ya direkt servis verebilme
kapasitesine sahiptir. Sirket, denizyolu, havayolu, tren yolu ve kombine tagimacilik
alternatifleriyle de, ozellikle Kazakistan’a servis ve hizmet verebilmekte olup,
Kazakistan i¢i nakliye hizmetleriyle de her zaman miisterilerine ¢6ziim olmaktadir.

Kendi ofislerinin yani sira, diinya geneline yayilmis acente agiyla, diinyanin

her yerinden her yerine, lojistik ve tasimacilik yapmaktadir.'*’

Tablo 44: iletisim ve Tasimacihk Sektoriindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI
1 Iletisim ve Tasimacilik Cruz Logistics
2 Tletisim ve Tasimacilik Globalink  Transportation  And
Logistics World Wide Llp

130 Kazakistan’da Tagimacihik Sektorii, (¢evrimici), www.logitransport.com, Haziran 2013
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3 Iletisim ve Tasimacilik Gsm Kazakistan

4 Iletisim ve Tasimacilik Logitrans Lojistik Group
5 [letisim ve Tasimacilik Tiurk Hava Yollar1

6 [letisim ve Tasimacilik Uni Logistics System

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 Mayis 2013

3.3.11 Fuar Organizasyonu ve Sivil Toplum Orgiitleri Sektoriindeki Sirketler

Tablo 45: Fuar Organizasyonu Sektériindeki Sirketler

SIRA | SEKTOR FIRMA ADI

1 Fuar Organizasyonu ve Sivil Toplum Orgiitleri Eurasia Fasad

2 Fuar Organizasyonu ve Sivil Toplum Orgiitleri Expo Centralasia

3 Fuar Organizasyonu ve Sivil Toplum Orgiitleri Katev Uluslararas1 Egitim ve Kiiltiir
Vakfi

Kaynak: (¢evrimigi), http://katiad.kz, 30 Mayis 2013

Tablo 46: Kazakistan’daki Sivil Toplum Kuruluslarl151

SIRA KURULUS ADI

1 "Atameken" Birligi" Ulusal Ekonomi Odasi

2 Kazakistan Ticaret ve Sanayi Odasi

3 KATIAD- Kazakistan Tiirkiye is Adamlari Dernegi

4 KAZKA - Kazakistan Isadamlar1 Dernegi

5 K.C. Isverenler Konfederasyonu

6 Isadamlar1 Forumu

7 Kazakistan Bankalar1 Dernegi

8 Kazakistan iskadinlar1 Dernegi

9 K.C. Ilag Uriinleri ithalatcilar1 Dernegi

10 Kazakistan'da Ecza Faaliyetleri Destekleme ve Geligtirme Dernegi
11 Hafif Sanayi Isletmeleri Dernegi

12 Alkol Uriinleri Ureticileri ve Saticilar1 Dernegi "KAZALKO"
13 Kazakistan Finansgilar Dernegi

14 Turizm Sirketleri Dernegi

15 Kazakistan Mobilya ve Agag Uriinleri Ureticileri Dernegi
16 Isadamlar1 Bagimsiz Dernegi

17 Gida Uriinleri Ureticileri Dernegi

18 Kiigiik Olgekli Isletmeleri Gelistirme Fonu

19 Kazakistan'daki Avrupa Girisimcileri Dernegi

20 Amerikan Ticaret Odast

21 Kazakistan Giimriik¢iiler Dernegi

22 Matbaacilar Dernegi

23 Almati Isadamlar1 Dernegi

24 Petrolciiler Birligi KAZENERGY

25 Kazakistan Ulusal Televizyon ve Radyocular Dernegi

131170, Kazakistan Cumhuriyeti Ozet Ulke Raporu, 2010
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3.4 Kazakistan’da Tiirkiye’li Yatirinmcilarin Sorunlari

Yabanci yatirnmcilar i¢in Kazakistan ¢ok c¢ekici goriinmektedir. Kazakistan
pazarinin yatirimcilar igin ¢ekiciligini ise dogal kaynaklari, pazar biytkligii,
Kazakistan’in stratejik konumu ve istikrarl siyasi ortami ve yatirimlara dair uygun
mevzuata sahip olmasi olusturmaktadir. Bagimsizliktan sonar iilke ekonomisine 120
milyardan fazla yurt disi yatirnmlar cekildi. Giinimiizde oncelikli olan yatirim
alanlar1 ise, petrol, gaz ve enerji sektorii; tarim sektorii; tasimacilik, teleko-
miinikasyon ve sosyal altyapi1 dahil altyapi sistemi olusturmaktadir. Bunun yani sira,
finansal kiralama, devlet istirak pay1 olmak kosuluyla ortak girisimler gibi faaliyetler
yabanci sermayenin iilkeye girmesinde 6nemli rol oynamaktadir.'*?

Kazakistan’in zengin dogal kaynaklart ve nitelikli igglici DYSY’larinin iilke
ekonomisine girisinde onemli rol oynamaktadir. Bu ozelligi Kazakistan’t Orta Asya
Cumbhuriyetleri arasinda yabanci yatirimlar agisindan en cazip iilke konumuna
getirmektedir. Ayrica, bolgedeki diger iilkelere kiyasla daha gelismis gesitli ekonomi
sektorlerine gergeklestirilmekte olan reform siireci ile istikrarli makroekonomik ortam,
Kazakistan’in mal ve hizmet tretim sektorlerine yonelik DYSY girisine olanak
vermektedir. "

Diinyada sanayi devrimi ile birlikte iiretimin boyutlar1 degismis, ticari
faaliyetlerin gelisim hizi da artmistir. Atolyelerden sehirlerdeki fabrikalara,
fabrikalardan bolgesel fabrikalara, buradan da ulusal fabrikalara geg¢ilmistir. Bu
gelisme yakin ge¢miste de daha degisik boyutlar kazanarak; kiiciik ¢apli ihracat
olanaklar1 olan ulusal isletmelerden, tek bir yonetim altinda ve cesitli tilkelerdeki
faaliyetleri kapsayan ¢ok uluslu sirketlere, glinlimiizde de kiiresel isletmelere kadar
uzanmistir.

Diinyadaki yeni ve hizli degisim ve gelismeler isletmeleri uluslararasi ve
kiiresel tiretim yapmaya yoneltmektedir. S6z konusu gelismelerin disinda kalan ya da
kiiresellesme stireci igerisinde yer almayan isletmelerin rekabet etme ve ayakta

kalma sans1 azalmaktadir.

52 [nvestitcionniye Vozmojnosti (Yatirim Firsatlar), (evrimigi) http://www.kaztrade.ru/economic/
investicii/, 21 Ocak 2008

13 Investment Climate In Kazakhstan, Country Report United Nations Economic And Social
Commission For Asiya And The Pacific, (¢evrimigi) http://www.unctad.org, 27 Mayis 2009, s.17
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Bu durumu degisime bagli yeni ticari yapilanmalar ve yeni yatirim alanlari,
giimriik duvarlarinin kalkmasi, bolgesel birlesmelerin ¢ogalmasi, hizli teknolojik
gelismeler, bazi iirlinlerin diinya markasi haline gelmesi, isletmelerin Olgek
ekonomilerinden yararlanma istegi ve rekabet, stratejik ortakliklar gibi nedenler
desteklemekte ve isletmeleri istemese de ¢ok uluslasma siirecine sokmaktadir.
Dolayisiyla ile bu ve benzeri gelismeler, isletmeleri geleneksel biiyiime yollarindan
daha cok diger isletmelerle cesitli sekillerde isbirligi yaparak daha etkili faaliyet
gostermeye, daha hizli biliylimeye ve ¢ok uluslasma siirecine bir sekilde girmeye
zorlamaktadir.

Diinya iilkeleri karsilastirildiginda, iilkelerin uzun dénem ekonomik biiyiime
performanslarinda onemli farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Uzun donem
biiylime oranlart arasindaki farkliliklar ekonomik biiylimenin belirleyicileri
tarafindan agiklanir.

Farkli iilkeler veya iilke gruplart i¢in ekonomik biiylimenin belirleyicileri ve
bunlarin biiylimeyi nasil etkilediklerini ortaya koyan caligsmalarda biiylimenin;
ekonomik faktoérler, demografik faktorler, teknolojik gelisme, dogal kaynaklar,
cografya ve iklim, siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel faktorler tarafindan agiklanmaya
calisildigr goriilmektedir.

Biiytimenin bu sekilde ifade edilebilecek olan belirleyicileri birbirilerinden ve
daha onceki diizeylerinden bagimsiz degildiler. Ornegin herhangi bir iilkedeki siyasi
istikrar durumu biiylimenin ekonomik belirleyicilerini de etkiler ya da daha onceki
yillarda {ilkede saglanan hizli teknolojik gelismeler gelecek teknolojik gelismeler icin
zemin hazirlarlar.™*

Bugiin doniisiim olarak adlandirilan siire¢ 1990’11 yillarin basindan itibaren
Sovyetler Birligi’'nin dagilmasiyla hiz kazanmistir. Bu siirecin, yani piyasa
ekonomisine ge¢isin ¢cok kolay ve cabuk olacagi diisiiniilmekteydi. Ancak, merkezi

planli ekonomiden piyasa ekonomisine gegmeye ve sistemlerini de buna gore

154 Agayev, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirrmlari ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Gecis

Ekonomileri Orneginde Panel Estiimlesme ve Panel Nedensellik Analizleri”, Gazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2010, Say1:12/1, 5.163
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yeniden yapilandirmaya calisan {ilkeler arasinda farkliliklar oldugu ve beklenilenin
aksine doniisiimiin hi¢ de kolay ve cabuk olmadig1 goriilmiistiir.'>

Ulkeler belirli bir biiyiime hizim yakalamak ya da gerekli gordiigii yatirimlar
gergeklestirmek igin yeteri diizeyde kaynaga sahip degillerse ya bor¢ kullanirlar ya
da yabanci sermayeleri kendilerine davet ederler. Bu da lilkeler arasinda sermaye
hareketliligine neden olur.

Yabanci sermaye, disarda yerlesik durumda bulunan kisi ve kuruluslarin iilke
icinde mali ya da fiziki yatinm yapmalari ya da ticari faaliyette bulunmalar1 seklinde
tanimlanabilir. Yabanci sermaye yatirimlart bir iilkenin sabit sermaye stokunun
artmasia katkida bulunmasi, teknoloji ve isletmecilik bilgisi getirmesi, istihdam
yaratmasi, rekabeti gelistirmesi, ddemeler dengesi agigini1 azaltmasi, i¢ piyasaya
dinamizm kazandirmasi, teknik eleman ve yonetici a¢igin1 azaltmasi yoniiyle katkida
bulunmaktadir. S6z konusu nedenlerle diinyadaki genel egilim, yabanci sermaye
yatirmmlarini tesvik yoniindedir. ™

Yatirnmeinin bagka {ilkelerde yatirim yaparken gozettigi ama¢ goz Oniinde
bulunduruldugunda uluslararas1 sermaye yatirimlari, dogrudan yabanci sermaye
yatinmlart ve dolayli (portfoy) yatirimlari olmak tiizere iki sekilde
gerceklesmektedir.’> Her ikisi de sermaye transferi olmakla birlikte dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari sermaye ile birlikte teknoloji, know-how, isletmecilik
bilgisinin aktarimini saglamaktadlr.158

Diinya ekonomisinde Onemi gittikge artan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 genel olarak, yatirim faaliyetlerini birden fazla iilkede siirdiiren ve
tiretimle ilgili kararlar1 bir merkezden alan veya ¢esitli yollarla bagh sirketlerin
kararlarim1 etkileyen c¢ok uluslu sirketler tarafindan yatpllrnaktadur.159 Cok uluslu

sirketleri bagka iilkelerde yatirrma yonlendiren temel giidii kar ve karliligin

15 Nihat Batmaz, “Tiirkiye - Kazakistan Arasindaki Ticari-Ekonomik Hiskiler, Turk
Miitesebbislerinin Bu Ulkede Yaptiklart Yatirimlarin Boyutu ve Karsilagtiklart Sorunlar”, Bilig,
Bahar 2004, Say:1: 29, s.84

1% Tandircioglu ve Ozen, “Gecis Ekonomilerinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar”, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2003, Cilt:5, Say1: 4, s. 105

137 Savagan, “Vergisel Tesviklerin Yabanci Dogrudan Yatirimlar Uzerindeki Etkisi”, Mevzuat
Derqgisi, 2006, s.107

158 Karluk, Tirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, ITO Ekonomik Yaynlar Dizisi, Yayin No:
13, Istanbul, 1983

159 Caliskan, “Diinya Yatinm Raporu-2002 Cergevesinde Dogrudan Yabanci Yatirimlar Uzerine
Degerlendirmeler”, Dis Ticaret Dergisi, Ocak 2003,5.27
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devamidir. Karin devamliligini saglayan en 6nemli etken ise ekonomik ve siyasi
istikrardir.'®® Yapilacak yatirmmn niteligine gére, iilkenin gelismislik seviyesi, piyasa
buytikligl, disa aciklik, vergi ve tesvik politikalar1 da Onem tasimaktadir. Bu
nedenle, yabanci yatirimlar1 ¢gekmek isteyen gelismekte olan iilkeler bu konuda daha
da Ozendirici diizenlemeler yapmaya baglamigtir. Bu diizenlemeler piyasalarin
serbestlesmesi, yatirim indirimi, vergi tatili, bedava arsa tahsisi, vergi indirimi
olabilecegi gibi tanitimlarin yapilmasi ve hatta tesviklerin verilmesi seklinde
olabilmektedir*®*

Cok uluslu isletmeler, {ilkelere cesitli stratejiler kullanarak girerler. Bu
stratejiler, ihracat, lisans, yetki ve teknoloji anlasmalar1 veya iilke diginda tretim,
portfoy yatirimlari, yonetim anlagmalari, yabanci sube a¢cma, kiigiik sirket, otak
girisim vb. seklinde siralayabiliriz.

Tiirkiye’li firmalarin ¢ok uluslu isletmecilik faaliyetleri ve bunlarin gelisimi
1980’11 yillar ve daha ¢ok 1990°l1 yillar ve sonrasinda goriilmektedir. Bunda da
sermayenin yurt disina ihracina iliskin ¢ikarilan kanun ve saglanan tesviklerin etkili
oldugu séylenebilir.162

Kazakistan, Tiirkiye’nin Orta Asya Cumhuriyetleri icinde en fazla
yatirimlarmin bulundugu iilkelerden biridir. Kazakistan Ulusal Bankasi verilerine
gore 2010 yilinda iilkeye giren dogrudan Tiirkiye’li yatirimlari 62,8 milyon dolar,
2011 yilinda ise 119 milyon dolar diizeyindedir. 1993 — 2010 yillar1 arasinda
gerceklesen dogrudan Tirkiye’li yatirnmlarinin toplam tutarinin ise 2,5 milyar
dolardan fazla oldugu degerlendirilmektedir. Ulkedeki Tiirkiye’li sirketlerinin
faaliyetleri ticaret, telekomunikasyon, otel igletmeciligi, supermarket isletmeciligi,
petrol triinleri ve gida imalatinda yogunlasmustir. Tiirkiye, Kazakistan’in maden
¢ikarma sektoriinde faaliyet gosteren 10 biiyiik yatirimci lilkeden biridir.**®

Kazakistan, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri i¢inde halihazirda en elverisli is

ortamini saglayan iilkedir. Ancak pazara giris yapacak Tiirkiye’li firmalarinin

190 Giiglii, “Yabanci Sermaye Cekimi, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasit Anlagmalar1”,
Uluslararasi Ekonomik Sorunlar Dergisi, 2003, s. 8

81 Goz, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Tirkiye”, Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Adana, Sayi:1, 2009, s.1

162 Osman Barak, “Kazakistan’da Yerlesik Tiirk Firmalarimin Yapist ve Gelecege iliskin Ongbrii ve
Oneriler”, Cankir1 Karatekin Universitesi, International Conference on Eurasian Economies 2011,
SESSION 6C: Orta Asya Ekonomileri 111, 5.448

%3 DEIK, a.g.r., 5.12
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Kazakistan’in bir doniisiim siirecinden gegmekte oldugunu, bu bakimdan iilkede ¢ok
cesitli firsatlar bulunmakla birlikte, is ortamini elverissiz hale getiren bazi zorluklarin
mevcutlugunu dikkate almasi gerekmektedir

Kazakistan’da yatirnm yapmis olan firmalarin karsilastiklar1 temel sorunlarin

nelerden ibaret oldugu oncelik siralamasina gore Tablo 47 de gosterilmistir.

Tablo 47: Karsilasilan Temel Sorunlar

Karsilagilan Temel Sorunlarin Tiirii Oran (%)
Vergi Sisteminin Karisikligi ve Agirlig 22.4
Giimriik Idarelerindeki Sorunlar 18.6
Alacaklarin Tahsili 10.3
Bankacilik Hizmetlerinin Gelismemis Olmasi 6.2
Icra iflas Hukukunun Zayiflig1 5.7
Ulasim Hizmetlerinin Yetersizligi 5.3
Yan Sanayiinin Gelismemis Olmasi 8.6
Bakim-Onarim Servis Hizmetlerinin 6.4
Yetersizligi
Kambiyo Rejiminin Kat1 Olmasi 6.5
Haberlesme Hizmetlerindeki Yetersizlik 2.1
Diger Altyap1 Eksiklikleri 7.9
TOPLAM 100.0

Tablo 47°de gorildigi gibi, Kazakistan’a yatirim yapmis olan toplam 136
firmadan 30°u (% 22.4)’u vergi sisteminin karisikligi ve agirligimi karsilagilan en
onemli sorun olarak gormektedir. Bunu, 6nem derecesine gore % 18.6’lik bir oranla
giimriik idarelerindeki sorunlar, % 10.3’liikk bir oranla alacaklarin tahsili, % 8.6’lik
bir oranla da iilkede yan sanayiinin gelismemis olmasi Tirkiye’li firmalarinin
Kazakistan’da karsilastiklar1 temel sorunlarin basinda gelmektedir. Kazakistan’da
vergilendirmenin yapisi, isleyisi, vergi kodu ve bolgeleraras1 mali iliskiler agisindan
onemli degisiklikler yapilmis olmasina ragmen, hala kaydedilmesi gereken
ilerlemeler bulunmaktadir. Vergi sisteminin karisik ve anlagilmasinin gii¢ olmasi,
yatirimcinin yapacagi yatirimdan vazgegmesine neden olabilir. Clinkii, yatirnmcinin
nazarinda ekonomik mevzuatin 6nemi biiyiiktiir. Glimriik idarelerindeki sorunlarin
basinda; iiretimin devamini saglamak icin gerekli olan hammadde, makine, arac-
gerec v.b., ihtiya¢ duyulan mallarin ithalinde malin glimriiklerden alinmasi esnasinda
blyiik sikintilar yasanmaktadir. Bunlar, malin zamaninda teslim edilmemesi,
biirokratik islemlerin ¢oklugu ve gorevli memurlarin kanuni olmayan ekstra iicret

talebinde bulunmalar1 gibi. Kargilasilan temel sorunlardan bir digeri ise, alacaklarin
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tahsilinin zamaninda veya higbir zaman yapilamamasi sorunu. Bunun da temel
nedeni, iilkedeki icra iflas hukukunun zayifligi ve uygulanan cezai miieyyidelerin
hafif olmasindan katynatklanmaktadlr.164 D1s Ekonomik Iliskiler Kurumunun yaptig
calismada, cografi uzaklik nedeniyle nakliye masraflarinin yiiksekligi iki tlke
arasindaki ticaretin genislemesi Oniindeki ana sorunlarin biri olarak tespit edilmistir.
Tasimacilikla ilgili sorunlar Tiirkiye—Kazakistan ticari iligkilerinin gelisimi 6niindeki
en Onemli engeldir. Gliniimiizde ticari tasimacilik biiyiik Olgiide karayolu ile
yapilmaktadir. Iki iilke arasindaki uzaklik nedeni ile tasimacilik maliyetleri iilkeye
ihracat sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin onemli bir bolimiini olusturmaktadir.
Ayrica llkenin sahip oldugu genis topraklar nedeni ile iilke i¢i tasimacilik da
fiyatlandirmada biiyiik paya sahiptir.

Ulke ici tasimacilik, iilkenin kentlerinin birbirine c¢ok uzak mesafelerde
bulunmasi ve karayollarinda tesis yetersizligi nedeni ile zordur. Demiryolu ve
karayolu ulasim hatlarinin rehabilite edilmesi ve kombine tasimaciligin gelistirilmesi
tagimacilikla ilgili sorunlarin asilmasinda etkili olacaktir. Bu cergevede, iilkede is

yapacak is insanlarinin depo bulundurmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.'®®

184 Nihat Batmaz, a.g.m., 5.94-95
1% DEIK, a.g.r., 2012, s. 14
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SONUC

Sahip oldugu ekonomik kaynaklar itibariyla Orta Asya Cumhuriyetleri i¢inde
oldukca gii¢lii bir konumda bulunan Kazakistan’da, bagimsizligin kazanilmasindan
sonra yasanan agir kriz asilmig, ekonomik istikrar saglanmis, ekonomik mevzuatin
tyilestirilmesi ve 6zel sektoriin canlandirilmasi konularinda ilerleme kaydedilmistir.

Bagimsizligi izleyen yillarda olusan cazip yatinm ortami ve piyasa
reformlarinda kaydedilen basari ile birlikte Kazakistan’a Tiirkiye’li girisimci gogii
hizlanmaya baslamistir. Kardes dost iligkiler nedeniyle ekonomik iliskiler her gegcen
giin artmaktadir. Giinlimiizde Kazakistan Orta Asya Cumbhuriyetleri igerisinde
halihazirda en elverisli is ortam1 saglayan iilkedir. Bulundugu cografyanin siyasi ve
ekonomik anlamda en istikrarli devletlerinden birisi olan Kazakistan Turkiye’li
yatirnmcilar i¢in de 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Ekonomik alanda istikrarin
saglanmasinda 6nemli bir payr da Tirkiye’li girisimciler olusturmaktadir. Nitekim
Tiirkiye tilkedeki en biiylik 15. yatirime1 konumundadir.

Tiirkiye’li firmalar1 dogrudan dis yatirnmlarda bulunarak veya ortakliklar
yoluyla Tiirk Cumhuriyetleri’nde 6nemli yatirimlar yapmiglardir. Tiirkiye ile Tirk
Cumhuriyetleri arasinda c¢esitli alanlarda iliskilerin ve isbirliginin esaslarin
diizenleyen yaklasik 300 adet anlasma imzalanmistir. Bu anlasmalarla, bu tilkeleri
ekonomilerinin gili¢lendirilmesi, sosyal yapilarinin iyilestirilmesi, bagimsizliklarinin
ve uluslararasi toplumla biitiinlesmelerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Kazakistan’da faaliyet gosteren Tiirkiye’li sirketler yogun olarak hizmet
sektoriinde ve insaat sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye, Kazakistan’da
beseri sermayenin yetistirilmesi ve ikili iligkilerin geleceginin sekillendirilmesinde
blyiik etkiye sahip olacag diisiiniilen egitim yatirnmlart agisindan etkili
goriinmektedir. Bu noktada Tiirkiye ile Kazakistan arasinda Biiyiik Ogrenci Degisimi
projesi, TIKA nin egitime destegi ve devlet ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan
acilan okullar O6nem kazanmaktadir. Acikladigimiz sektorler yaninda, isbirligi
yapilan diger sektorler; iletisim, saglik, turizm, finans, ilag maden-metalurji, tarim,
sanayi, ulagtirma ve enerji sektorleridir.

Tarihi, kiltirel ve dini yakinlik, cografi acidan birbirini tamamlayan

tilkelerden olusma, zengin hammadde kaynaklarina ve genis bir pazara sahip olma,
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ECO’nun bir igbirligi-entegrasyon girisimi olarak basarisinin yiiksek olabilecegine
isaret etmektedir.

Kazakistan ile Tirkiye arasinda varolan ortak dil, din, kiiltiir ve cografi
yakinlik Tiirkiye’yi bir anlamda bu Kazakistan’a igbirligi yapma sorumlulugu
gerceklesmistir. Sagladig altyapi hizmetleriyle ve Tirkiye’li is insanlarmin Orta

Asya Cumbhuriyetleri’'nde yaptig1 yatirimlarla yerine getirmeye ¢aligmaktadir.
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