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TURKIYE’'DE GIRISIMCILIK EGILIMi: UNIVERSITE OGRENCILERINE
YONELIK BiR ARASTIRMA
NILHUN DOGAN
0z
Girisimci, ekonomik degderleri yaratan ve toplumsal refahi saglayan en
Oonemli Uretim faktoridur. Bu bakimdan, toplumda 6zellikle de gengler arasinda
girisimcilerin gerek nitelik gerekse nicelik olarak dinamik bir giice ulasmasinda
girisimcilik egiliminin arttiriimasi temel rol oynamaktadir. Dolayisiyla Turkiye’de
tniversite gencliginin gerek kisilik ve aile yoluyla kazandiklari 6zellikler gerekse

universitede elde edebildikleri bilgi birikimi sonucunda mevcut girisimcilik

egilimlerine iliskin arastirmalar énem kazanmistir.

Bu calismayla, secilmis niversitelerin iktisat/iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi son sinif 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri tespit
etmek ve One c¢ikan demografik Ozelliklerin bu faktorlere etkisini arastirmak
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda, yiiz yiize anket yontemi uygulanmistir. Elde
edilen verilerin istatistiksel analizleri sonucunda; giivenilir ve sorumluluk sahipligi,
risk alma ve yaraticilik, disa agiklk, elestiriye agiklik, muhafazakarlik ve uysallik,
duygusallik ve hayalcilik, gergin ve kestirmecilik faktorlerinin girisimcilik egilimine
etki eden 6zelliklere etki ettigi; azimli ve rekabet¢i olma, yeni is kurma guclugu,
yenilik yaratma, riskten kacinma, kendi isini kurma ve calisma, aile destedi,
hiimanizm faktoérlerinin girisimcilik egilimine iliskin ifadelere etki ettigi tespit
edilmistir. Ayrica, girisimcilik egilimine iliskin ifadeler kapsaminda; cinsiyet, ailede
kendi isini kuran 1. derece yakini olmasi, fakilte egitimi stresince girisimcilik ya da
kiglk isletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumuna iliskin hipotezler olusturulup
test edilmis ve sonuclari degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kisilik, Girisimcilik Egilimi.



ENTREPRENEURSHIP TENDENCY IN TURKEY: A UNIVERSITY
STUDENTS ORIENTED RESEARCH

NiLHUN DOGAN
ABSTRACT

Entrepreneur is the most important production factor that created the
economic values and provided social welfare. Therefore, for entrepreneurs’
achieving a dynamic force in terms of quality and quantity in society, especially
among young people, increasing tendency of entrepreneurship plays a vital role.
Hence, current researches on entrepreneurship tendency of university youth in
Turkey as a result of either features they gained through personality and family or

knowledge accumulation they had in university has gained importance.

The aim of this study is to determine the factors that affect entrepreneurship
tendency of final year students at Faculty of Economics/Faculty of
Economics&Administrative Sciences of selected universities and to search for the
effect of prominent demographic characteristics on these factors. Within the context
of research, face to face questionnaire has been used. As a result of the statistical
analysis of the data it is determined that such factors as trustworthiness and assuming
responsibility, risk taking and creativity, extraversion, openness to criticism,
conservatism and amenableness, sentimentality and dreaminess, nervousness and
predictive; purposefulness and competitiveness, difficulty in starting a new business,
creating innovation, risk aversion, establishing and running their own business,
family support, humanism affect entrepreneurship tendency. Additionally, within the
context of the expressions for the entrepreneurship tendency, hypothesis about
gender, having a close relative established his or her own business, taking courses
related to entrepreneurship and small businesses during the education in university
were established and tested and the results have been evaluated.

Key Words: Entrepreneurship, Personality, Entrepreneurship Tendency.



ONSOZz

1980’lerle birlikte 6nemi daha g¢ok fark edilen girisimcilik, bugln artik
ekonomik gelisme sirecinde is yaratma ve issizligi énleme, yeni rlin ve hizmetler
sunma, rekabet yoluyla kaliteyi arttirma, toplumsal refahi saglama gibi 6nemli roller
Ustlenmistir. Ekonomik hayatin yani sira siyasal ve sosyo-kultlrel yasamin da
dinamik bir giict olan girisimcilik, bu 6nemi sayesinde desteklenmesi gereken bir

deger durumundadir.

Toplumda o6zellikle de gencler arasinda girisimcilik egilimi, girisimcilik
potansiyelini etkin ve etkili kilmada ©6nemli bir gosterge durumundadir. Bu
calismayla, kapsama ahinan dniversite gencliginin hem Kkisilik ve aile yoluyla
kazandiklari 6zellikler hem de tniversitede elde edebildikleri bilgi birikimi agisindan
girisimcilik egiliminin tahlil edilmesi, Turkiye’deki mevcut durumun analizi

acisindan énemli bakis agisi saglamistir.

Calisma suresince degerli desteklerinden dolayr Danismanim Prof. Dr. Sedat
MURAT’a ve her zaman destegini esirgemeyen aileme sonsuz tesekkirlerimi

sunarim.
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GIRIS

Toplumlarin gelnesinde hemen her donemde giinicilik faktori 6nemli
bir yere sahip olmgur. Glinimuzde ise ggimci ve girisimciligin 6nemi daha da
artms ve sosyal geymenin, ekonomik kalkinmanin ve o6zellikle de istihda

yaratmanin temel unsuru olarakgddendiriimeye bglanmstir.

Birgok disiplin tarafindan da elanan ve interdisipliner bir konu haline
gelen girgimciligin 6nem kazanmasiyla birlikte, gunumuizde sgmcilik egilimi
konusu da olduk¢ca 6nemli hale gejtini Bu kapsamda; gigimcinin Kisiligi ve
girisimci kisili gin olusmasina etki eden demografik vesikel faktorler de oldukca
Onemlidir. Bu faktorler; bireyin ¢ocukfiu ve aile c¢evresi, ailede ginmci olup
olmamasi, rol modeller, el 6zellikler, ya, egitim, cinsiyet, 5 deneyimiseklinde
ifade edilebilir. Bunlardan o6zellikle cinsiyet,gigm ve ailede gigimci olup

olmamasi gibi durumlar yapilan gahalarda 6ne cikan faktorler olmaktadir.

Bununla birlikte, ggimcilik literatlriinde birgok agairmacinin tzerinde
calisma yaptgl ve dnemi gittikce artmaya flayan bir dger konu da niyet konusu
olmaktadir. Gigimcilik niyeti ile ilgili calismalarda da gaunlukla Kiilik
faktorleriyle girsimcilik niyeti arasindaki igkiyi aciklamaya caan davrargsal
niyet modellerinden yararlaniigh gorilmektedir. Gigimcilik niyetini etkileyen
kisisel 6zellikler, cevresel faktérler ve demografékiorler, ayni zamanda Universite

ogrencilerinin de gigimci niyetlerini etkileyen dnemli faktérler olmakia.

Ulkemizde nufusun énemli parcasiengler olyturmaktadir. Dolayisiyla,
gencler girsimci potansiyelinde blyuk 6nem arz etmektedir. ed yolunda
genclerin girgimcilik egilimleri arttikca bliyime ve @ yakalama duzeyi de yiuksek
olacaktir. Geng¢ gigimcilerin orani arttikga ulkenin gemislik dizeyi de dgru
orantilil olarak artacaktir. Bu kapsamda, univeysiteadim atan bir genciye

girisimci aday! géziyle de bakilabilmelidir.



Bu cajmayla da Universite giencilerinin girgimcilik egilimlerini
etkileyen faktorleri tespit etmek ve 6ne c¢ikan dgmabk ozelliklerin bu faktorlere
etkisini argtirmak amaclanmtir. Bu argtirma kapsaminda, Turkiye'de seciimi
Universitelerin iktisat/iktisadi ve idari bilimldiakiltelerinin ortak bélimlerinde yer
alan son sinif grencilerine yonelik olarak, yluz yize yapilan ankatismasinin
istatistiki metotlarla analiz edilgi ve elde edilen bulgularin yorumlanarak

degerlendirildigi bu calsma, dort bolimden ofmaktadir.

Birinci bélimde, gigimciligin tanimi ve kapsami, ggrmciligin kuramsal
ve digunsel temelleri, gisimcilik tarleri ve bazi siniflandirmalar, ggrmcilik streci
ve girisimciligi etkileyen faktérler, gigimciligin fonksiyonlari, avantajlari ve
dezavantajlari, gigimciligin 6nemi, ekonomik ve sosyal geghedeki roli ve
girisimcilik egilimi: niyet-girisimcilik davrangi iliskisi, niyet-girsimcilik davransi
ile ilgili bazi modeller incelenngtir.

Ikinci bolumde, kili gin tanimi ve ilgili kavramlar, kili gin temel 6zellikleri
ve kisisel farkliliklari dg@uran nedenler, kiligi olusturan faktorler, kili gin
aciklanmasinda 6ne cikan bazi kuramsal yaklar ve teorisyenler, ggimci
Kisiligin tanimi ve 6zellikleri, gigimcilikte beceri tipleri, gigimci Kisili gin

olusmasindaki etkenler ele alingtr.

Uclincti bolimde, Tirkiye'de ggimciligin tarihsel gekimi, Tirkiye'de
girisimciligin gelismesine katki gdayan bazi kurum ve kurular ve Turkiye'de
girisimcilik egilimi kapsaminda Turkiye’'de ggimcilik egilimine iliskin aratirmalar

ve bulgular ve Turkiye’'de ggimcilik egiliminin genel gérinimu incelenstir.

Calsmanin dordinci ve son boliminde ise, Turkiye'de vénsite
ogrencilerinin girgimcilik egilimi Gzerine bir argtirma yapilmgtir. Bu kapsamda,
Turkiye’'de ti¢ universiteniktisadi veidari Bilimler Fakultesiktisat Fakiltesi son
sinif Ggrencilerine ylz yize anket yontemi uygulagimni Elde edilen verilerin
istatistiksel analizleri sonucunda; gimcilik egilimine etki eden 6zelliklere ve

girisimcilik egilimine iliskin ifadelere etki eden faktorler tespit edimive



girisimcilik egilimine iliskin ifadeler kapsaminda hipotezler guwrulup test edilm
ve sonuclari dgerlendirilmistir.



BiRiNCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK EGILiMIi

1.1. GRISIMCILIK: TANIMI VE KAPSAMI
1.1.1. Gigim Kavrami

Gigim kavrami, Tdrk Dil Kurumu (TDK)'na gore, bir ise girisme,
tesebbii$ seklinde tanimlanmaktadirBu kavram, birgok bilim adami tarafindan da
farkl sekillerde tanimlanngtir. Bazilarina gbre ggim, doga, sermaye ve erpm bir
araya getiriimesinden ajan bir biatlinseklinde tanimlanmgtir. Bazilarina gére de
girisim, bakalarinin ihtiyaclarini sirekli kilarak kalamak Uzere, pazari olan ve
pazarda fiyati olgan iktisadi mal ve hizmetleri ortaya c¢ikarmak vehilsime
(girisimciye) kar sg@lama amaci tayan bir gletme veya gigimcilerin ticari
faaliyetlerini gerceklgtirmek amaciyla kurmuolduklari ekonomik birimseklinde
tanimlanmgtir’. Kisacas! gigim, girisimcilerin ticari faaliyetlerini geftirmek
amaciyla kurduklari belirli bir drgutsel, ekonomyasal ve finansal 6zede sahip
ekonomik birimlerdir.

Gigim ve kletme kavramlari, genellikle birbiriyle katirilmaktadir.
Tesebbis ya da ggim ile isletme, bazen birbirinden farkli anlamlarda kullamakta
bazen de birbirlerinin yerine kullanilmaktatiiTesebbiis ile sletme arasinda bir
ayrim yapildginda, tgebbilslin dletmeye gore daha gegnibir orgit oldgu
disunulmektedir. Buna goregletme “teknik” bir birimdir. TgebbUs ise, iktisadT,
mali ve hukuki bir birim olmakla birlikte, bir yaadbirden ¢okgletme kurup gleten
bir érgttiir. Bu tanimlara gore, her giin bir isletmedir; ancak, herlietme bir

! Tiirk Dil Kurumu (TDK), (Cevrimici) http://tdkteringov.tr/bts/, 11 Ekim 2011.

2 Mehmet Soydan, “Gisimcilik Uzerine Temel Kavramlar’Giri simcilik ve Kobiler Teori ve
Uygulama, Ed. B. Zafer Erdgan, 1.Baski, Bursa, Ekin Yayinevi, 2008, s.4.

3 Ibrahim Oztiirk iGIAD 2008 Girisimcilik Raporu, iktisadi Girsim ve Is Ahlaki Derngi, Yayin
No.8, Raporlar:1istanbul, 2008, s.21.

4 Soydana.g.e, s.4.

°*Ekodialog-Ozgiin  Ekonomi ve Makale @i, “Temel Kavramlar’, (Cevrimici)
http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/temelvieanlar.html, 11 Ekim 2011.



girisim degildir. Bir birimin isletme olabilmesi icin, insan ihtiyaclarini kdayici
mal ve hizmet Uretmek amaciyla Uretim faktorlerirbir araya getirilmesi ve
faaliyette bulunulmasi yeterlidir. Birsletmeye girsim diyebilmek icin, bu iki
Ozelligin yani sira, surekli faaliyette bulunmasi, Uretilekonomik mal ve
hizmetlerin bagkalarinin ihtiyacini kaslamasi ve bunlarin da bir fiyati olmasi
gereklidif.

1.1.2. Gigimci Kavrami

Gigimci kavrami ise, koken olarak Latinceintare’” kokinden
gelmektedir. ingilizce’de ‘enter-giris ve “pre’-ilkk, “entrepre-neutilk giri sen,
anlamini taryan girsimci kavraml, Fransizca'da gisinek, yiiklenmekseklinde
ifade bulan “entreprende” kelimesinden gelmektedu kavrama tekabll eden
kelime Ingiliz dili ve edebiyatinda kaybolngtur. Bununla birlikte, “undertaker
(spekilator)” sozagiinin Fransa'da yayan Ingilizler tarafindan “gigimci”,
“uzman”, “yonetici”, “memur (§¢i)”, “ttccar”, “girisim”, “proje sahibi” vb.seklinde
cevrildigi; ancak, hicbirinin “entrepreneur” yani gimci kelimesinin anlamini
vermedgi de 6ne sirilmektedir Ayni etimoloji ile girsimciligin diger bircok dile
cevirisini yaparak targekli verilebilir. Ornesin, kavramitalyanca’da “intraprendere”
veya Almanca’da “unternehmen” olarak gecmekfediDK’ya gore ise gisimci,

“Uretim icin bir ise girisen, kalksan kimse, musebbis seklinde tanimlanmaktadft

® Soydana.g.e, s.4,5.

" Sema Giiney ve Arman Nurmakhamatuly, “Kiiltiiriin @ircilige Etkisi: Kazakistan ve Tiirkiye
Universite Grencilerinin  Girsimcilik  Ozelliklerinin  Belirlenmesine  Yonelik  Kiiltderarasi
Arastirma”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisj C.10, S.18, 2007, s.63.

8 G. Tamizharasi and N. Panchanatham, “An Empiristidy of Demographic Variables on
Entrepreneurial Attitudes’international Journal of Trade, Economics and Finarce, Vol.1, No.2,
2010, p.215.

° European Commission Implementation of Educatiorsing 2010 Work Programme,
“Entrepreneurship Education and Learning¥orking Group B-Key Competences November
2004, (Cevrimici) http://ec.europa.eu/educationfpes/2010/doc/basicpaper2004.pdf, 15 Ekim 2011,
p.3.

Y TDK, a.g.e.



1'de yer almaktadir.

Tablo 1: Girisimcilik Teorisi ve Girsimci Teriminin Gelsimi

Cgtli arastirmacilar tarafindan yapilsiolan girsimci tanimlari, Tablo

gerekli zaman ve gayret sarf edip, bununla birl
yasanabilecek finansal, psikolojik ve sosyal riskl
varsayarak, parasal ve sigel tatmin kazanci eld
etmektir.

DOnem Arastirmaci Tanim-Gorusler
Orta C& - Biyuk o6lcekli tretim projelerinden sorumluii

17. - Hukumet ile yapilan sabit-fiyat sozhlaesine gore kar

yuzyil veya zarar riskini Ustlenengki

1725 Richard Cantillon| Tedarik edilen sermayedekiifalarak risk alan li.

1797 Beaudeau Risk alan, planlayan, denetleyenjtléygn ve sahif
olan Kisi.

1803 Jean Baptiste Say  Gimcinin  kazanci, sermayenin  getirisinden
ayriimistir.

1876 Francis Walker Fon elde edip kazangglasmnlarla yonetimsel
yeteneklerinden kar gkayanlari birbirinden ayirir.

1934 Joseph Schumpeter @imci yenilikcidir ve denenmergi teknolojileri
gelistirir.

1961 David McClelland| Gigimci enerjik ve orta derecede risk alagidtir.

1964 Peter Drucker G#iimci firsatlari maksimize edengidlir.

1975 Albert Shapero G#imci inisiyatif alir, bazi sosyal ve ekonomijk
mekanizmalari organize eden,sa@asizlik riskini kabul
eden ksidir.

1980 Karl Vesper Gigimci, ekonomistler, psikologlar,siadamlar ve
politikacilar tarafindan farkli gozle goruldr.

1983 Gifford Pinchot Mevcut kurulu bir 6rgitin iggnde yer alan gigimci
i¢ girisimcidir.

1985 Robert Hisrich Gigsimcilik farkli degerde birseyler yaratma surecinde,

kte

erl
e

Kaynak: Robert D.Hisrich and Michael P.Petdesitrepreneurship: Starting,

1989, p.6.

Developing and Managing A New Emrise, 2nd Edition, U.S.A., Irwin Inc.,

herkesin hem fikir oldgu belirleyici ti¢ 6nemli nokta bu kavramin igcinder yair.

Gigimci kavramini tek bir ciimle ile tanimlamak basagittir; ama hemen

Bunlar: kendi hayat tarzini ggtirme inisiyatifini kendi eline alabilme cesareti;

kendisinin ya da cevresindeki kaynak ve yetenek&gganize/yeniden organize

ederek, sosyal, ekonomik ve bireysel cerceveddi faléger yaratan, anlamli ve son



olarak da hayal gucunu kullanarak, problemleri ¢ézglm bunlarin karliginda
maddi-manevi 6diilii ve karisizlg géze alabilmegeklindedir.

Hemen hemen butin gmcilik tanimlarinda, davragigssitlili ginden soz
edilmektedir. Bu davragi ¢ssitleri ise; (1) inisiyatif alma, (2) kaynaklari ve
durumlar elvegli (uygulanabilir) bir dgere dongtirmek icin sosyal ve ekonomik
mekanizmalari organize etme/yeniden organize e(@®kerisk veya bgarisizlgin
kabuluseklindedir. Bir ekonomist’e gore; gsimci, kaynaklari, emg&, materyalleri
ve diger varliklari dncekinden daha buyuk birgde yaratmak icin bir araya getiren
ve ayrica dgsimleri, yenilikleri ve yeni bir dizen ortaya koyakisidir. Bir
psikologa gore; genellikle bgeyleri elde etme veya kazanma ihtiyaci, tecribeskfm
basarmak veya belki de gerlerinin otoritesinden kagma gibi belirli guclerin
yonlendirdgi kisidir. Bir is adamina gore; giimci, bir tehdit, agresif bir rekabetci
gibi ortaya cikar, oysa, bir klea is adamina gore ayni ginmci muttefik, tedarik
kaynal, misteri veya dgerleri icin refah yaratan (kaynaklar kullanmanm igi

yolunu bulan, israfi azaltan vegéileri icin is imkan yaratan ki gibi) kisidir?.

Bununla birlikte, giimci kelimesi ile bazen miilkiyet sahibi yoneticiler
kastedilmektedir. Bu yak$amin dayangi, genellikle girgimcilik ruhunun kiguk
isletmelerle ve kuciksletme sahipli ile 6zdslestiriimesiyle ilgilidir. Genellikle
kiguk ve orta Olcekli firmalardasletme sahibi, gigimci ve yonetici ayni kidir.
Yani, girisimcilik ruhu kicik gletmelerde daha belirginse ve bgletmelerde
genellikle sahip-yonetici-gigimci kavramlari ayni kide buttnlgiyorsa, mulkiyet
sahibi yonetici olarak gigimcinin tanimlanmasi bu olgunun gal sonucuduf.
Ancak boyle bir durum, kiicik ve orta dlceldietmeler icin temel bir sorun olarak

da gorilebilmektedir.

1 Seyfi Top,Giri simcilik-Ke sif Stireci, 1. Baskijstanbul, Beta Basim, 2006, s.6.

2 Robert D.Hisrich and Michael P.PeteBtrepreneurship: Starting, Developingand Managing
A New Enterprise, 2nd Edition, U.S.A., Irwin Inc., 1989, p.9.

13 Ali Kemal Giirbiiz, “Analitik Yaklaimin Teori Uretme Kapasitesi: Giiincilik ve Refah Teorisi
Ornesi”, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.10, S.2, 2009, s.114.



Gigimci kelimesi ile bazen de sermaye, emek ve t@prayani sira
dorduncu bir Uretim faktorl kastedilgtir. Bu yaklagim 6zellikle neo-klasik iktisat
teorisi icerisinde gecerli olmytur. Bu yaklgaimin dayangini, mulk ile yetengin
ayni kside bulunmayabilegg gercesi olusturmaktadir. Gigimciyi ayri bir Gretim
faktoru olarak 6ne suren olgulardan birigé@ sermayeye ve organizasyona yapilan
yatirimin, etkinlikte en az ger tretim faktorleri kadar rol oynamasigei de firsat
maliyeti kavramidir. Bir kji, hem emek hem sermaye sahibi olup hem dgimici
ise, girsimden kazangynin timda, girgimciligin 6dult olarak gorilemez. §ebbise
girmeden em@ni ve sermayesini B&asina kiralagy zaman ne kadar gelir elde
edecekse, tebbise girmekle mahrum katdigelir miktari girgimciligin firsat
maliyetini oluturmaktadir. Kazanilan gelir icerisinde bu tarz Ibbialiyetin de
bulunmasi, gigimciligi ayri bir Gretim faktori olarak goértulmesinin temel

nedenlerinden birisini okturmaktadit”.

1.1.3. Gigimcilik Kavrami

TDK’nin girisimci olma durumutiolarak tanimladii girisimcilik*°, tarihsel
acidan en eski faaliyetlerden biridir. Yegiimkanlarini kefetmek ya da tanimlamak
ve bu imkéanlari ekonomik bir kazan¢ amaciyla yeaniignlerde kullanmak, bireyin
yasaminda daima 6nemli olrgtwr. Girisimci ve girsimcilik kavramlari birbirinden
farkli; ancak, birbiriyle ilgkili olgulardir. Kavram olarak gigimcilik, bir stireci ifade
etmektedir. Gigimci ise, o siirecte rol alan paktorii ifade etmektedt:

Gigimcilik, “bir firsati izlemek amaciyla kaynaklarigsez bir bilegimini
bir araya getirme siretiseklinde tanimlanan c¢ok yonli bir olgudur. Gimsel
siirecin ise, insan iradesinin hareketiylgldaig! kabul edilmektedir.

1 Girbuz,a.g.e, s. 114,115.

1°TDK, a.g.e.

16 Gokhan Ozkul ve Murat Ali Dulupcu, “Kisel Gelsimin Girisimci Tipleri Uzerine Etkisi: Antalya-
Ispartaillerinde Bir inceleme”,Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, C.2, S.2, Aralik 2007, s.68,69.

" Pinar Siiral Ozer ve Tayfun Topgle, “Girisimci ve Yoneticilerin (renilmis Gereksinimleriile
Kontrol Odaklarinin Kiyaslanmasina Yonelik Bir Amama”, Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisu Dergisi, C.16, S.2, 2007, s.440.



Gigimcilik, distince, yetenek, bilgi ve sermayenin hitielmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu strec¢ belirsiz, riskli ve bazen giisigiizel olabilir. Ancak, her
zaman dinamiktir. Tarihsel strec icerisinde ginicilik tanimiyla ilgili cok farkli
baks cesitlili gi s6z konusuddP. Girisimciligin tanimlanmasindaki temel zorluk,
girisimcilik olgusunun c¢ok yonli olmasi ve ¢ok sayidaiglini icine alan farkh
girisimcilik calismalarinin, farkli kuramsal perspektifleri, metodiéwi ve analiz
birimlerini benimsemesinden kaynaklanmaktitliEsasen bu zorluk gifimciligin

dinamik 6zellgine de garet etmektedir.

Gigimcilik kavraminin ne kastefiine yonelik olarak, gigimciligi
actklayan iki okul s6z konusudur. Bunlar. Ekonormkul ve Egitim Okulu’dur.
Ekonomi Okulu; gigimcilerin isletmeler kurduklarini, yeni meslekler ortaya
cikardiklarini ve buekilde ekonomiye katkida bulunarak refah yarattikladne
surmektedir. Eitim Okulu ise, girgimciligin genel bir anlam ve uygulamaya sahip
oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte, skerin girisimci anlaysla

davranmalarinin birgok motive edici gerekcelerglibaldugunu belirtmektedf’.
1.1.4. Gigimci Kavraminin Benzer Kavramlarla 1liskisi

Bir bireyin girisimci olabilmesi icin yeniliklere acgik olma, risk ve
sorumluluk ustlenebilme, buyime tutkusu, dinamik lsilik gibi belli niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklere sahimayanlar gletme sahibi olsa da
girisimci degildir. Bununla birlikte, bu niteliklere sahip bisieterli sermayeye sahip
olmadgl icin veya yeterli sermayeyi bir araya getirengedgin fiili olarak girisimci
olmayabilir; ancak, potansiyel bir ginmcidir. Yeterli sermayeye sahip olgiu

zaman kendi sietmesini kuracak ve giimcilik sifati, isletme sahipliyle

8 Ercan Takin, “Girisimcilik ve Ozguiven”, Giri simcilik ve Kobiler-Teori ve Uygulama, Ed.
B.Zafer Erd@an, Bursa, Ekin Yayinevi, 2008, s.40.

9 Gzer ve Topalglu, a.y..

 Taskin, a.g.e, s.41.



tamamlanmy olacaktir. Kgi, yeterli sermayeye sahip olmayip gerekli fonyittie
yollarla bir araya getirgi zaman da yine fiili gisimci durumuna gecrgiolacaktif*.

Gigimci kavrami ile g§veren, sermayedar, patron, lider, teknisyen ve
yonetici gibi kavramlar birbirlerinin yerine kulldmaktadir. Ancak, acik ve kesin
tanimlari  yeterince bilinmeginden, kavramlarin birini @erinden ayirmak

zorlasmaktadif?. Bu kavramlar kisacgu sekilde aciklanabilir:

* YOnetici:Yonetici ve girsimci farkh kisiler olabilecei gibi ayni ksi de
olabilmektedir. Ancak, yonetici kavrami gimciden farkli bir sekilde ele
alinmalidif®. Yonetici en basit haliyle, Baskalarina is goérdiren kji” seklinde

tanimlanmaktadff.

Henry Mintzberg'e goére, yoneticingerine getirmekle gorevli oldw Uc¢
tur orgatsel rolt vardir. Bu rollerden ilki; yonatin Kisilerarasi rolt denilen,
dogrudan yoneticinin formel otoritesinden kaynaklanam 6rgut Uyeleriyle der
kurumlar arasindaki gkileri diizenlemeyi kapsayan rollerdiikincisi ise; bilgi
roliduar. Yoneticinin bilgi rold, § etkinligi saglayacak bilgileri toplama ve bunlarin
sonug Uretecek bicimdsglenmesini sglamaktir. Son olarakkarar verme roliinide
oynayan ki yoneticidir. Yoneticiler karar veren bireylerdie onlarin karar rolleri
bilgi ve sonucglara ukema sureclerini icermektedir. Yoneticilerin oynadukl karar
rollerinden ilki; girigimciliktir. ikincisi; orgitte ortaya cikankarisikliklari
gidermekir. Diger rolleri ise, kaynaklarin tahsisini sgamak ve muzakerecilik

yapmakir®.

L M.Tamer Miiftiiglu ve Tiilin DurukanGiri simcilik ve KOBT'ler, Ankara, Gazi Kitabevi, 2004,
s.15.

2 pe, s.12.

2 Mehmet Oztiirk, Fonksiyonlari Acisindan isletme ve Yénetim 1.Basim,istanbul, Papatya
Yayincilk, 2003, s.127.

4 Muftiioglu ve Durukana.g.e, s.12.

%5 Nurullah GengYénetim ve Organizasyon-C#das Sistemler ve Yaklgimlar, 2.Baski, Ankara,
Seckin Yayincilik, 2004, s.22.
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Yonetici kilik pragmatiktir. Yonetici olmadan planlama, dizea da
ongoru olmaz. Yonetici ile gigimci arasindaki farklagu sekilde siralanabilf®:

- Yonetici, gecrte yagarken; girsimci gelecekte ysar.

- Yonetici bir ev yapip, sonuna kadeada ygarken; girgimci evi yapar ve

aninda bir sonrakini planlamayasta.

- YOnetici tam anlamiyla statikoyaglb kalirken; girgimci degisikliklerle
basari s&lar.

- Yoneticininsleri 6zenli ve diuzgun olurken; ginmci yoneticinin siraya

sokacg! seyleri yaratir.

- Yonetici diizen delisidir; giinci ise kontrole cilgin bir tutku duyar.

- YOnetici, gisimcinin arkasindan orta@h toparlayan kidir; girisimci
yoksa temizlenecek bjey de olmaz.

- Yonetici hep problemleri gorirkegirisimci olaylardaki firsatlari hemen

yakalar.

- Yonetici olmazsa toplum wder ylriimez; gigimci olmazsa da yenilik

olmaz.

« Lider: icerigi bakimindan liderfiin geni bir alana yayilmasi, bir lidere
baglanma ya da lider olma gereksinimin herkesin icinde olmasi, bu konu
Uzerinde sayisiz ayirma yapilmasina neden olgtur. Dolayisiyla, her ne kadar

aclk ve kesin bir tanimini yapmak zor olsa da, dkirbilim dal liderligi kendi

% Michael E. GerberGiri simcilik Tutkusu , Cev.Tayfur Keskinjstanbul, Sistem Yayincilik, 2008,
s.25,26.
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acisindan tanimlamaya gaistir’’. Lider, ‘insanlari bir araya toplayan onlari
hedefe ulamak icin motive eden i dir. Lideri, “grup Uyelerini tespit edilen
amaclar dgrultusunda baarili kilmaya yonelten, onlarin ¢camalarini koordine ve
kontrol eden, bu cabalari gerceklemek icin yeterli 6zellik ve yeteneklere sahip

olan kisi” seklinde tanimlamak da mimkiindgir

Yonetici ve lider kavramlari da sakcarstirilan kavramlardir. Her ne kadar
yoneticilik ve liderlgi es anlamli olarak goren bilim adamlari olsa da, liteve
yoneticilik bircok acidan birbirinden farkli iki gudur. Bu ayrimsu sekilde
yapilabili®:

- Yoneticilerin ve liderlerin amagda yonelik tavir ve davraglarinda
farkhliklar bulunmaktadir. Yoneticiler tavir oldcadaha sahsi ve cekingendir.
Liderler ise, daha dinamik ve yeni fikirleri uyguolaktan ziyade, yeni fikirler ortaya
cikarirlar.

- Yoneticiler, dikkatlerini §lerin nasil yapilaga” tzerinde y@unlastirir.
Liderler ise, “sonucglar” Uzerinde yani, hangi hdeeh gerceklsgtirilecegi, hangi
yenilik ve degisim icin ne tur kararlarin verilegetzerinde ygunlasirlar.

- Yoneticiler, “sureclere teslim"uoken; liderler, “stireglere hakim” olurlar.

-Yoneticiler, yapilar ve sistemleeetinde ygunlasir; liderler, insanlar

Uzerinde ygunlasir.

- Yoneticiler, dar gdagiiidir; liderler ise, genibir perspektife sahiptir.

- Yoneticiler, bir kopyadir; liderlise, orijinaldir.

%’ Hasan Gul ve KibraSahin, “Bilgi Toplumunda Yeni Bir Liderlik Yakigmi Olarak
Transformasyonel Liderlik ve Kamu Cgdnlarinin Transformasyonel Liderlik AlgisiSelcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 25, 2011, s.239.

% jlhan Erd@an, isletmelerde Davrans, 7.Baski,istanbul, MAD (Malatyali isadamlari Derng)
Yonetim Yayinlar Dizisi 1, 2007, s. 487.

* Geng,a.g.e, s.25.
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-Yoneticiler, si dogru yapar; liderler ise, dwu isler yapar.

- Yoneticiler, muhafazakardir; lithe ise, yenilikcidir.

-Yoneticilerin her zaman g6zu kér&zacizgisindedir; liderlerin gozleri

daha genibir perspektifle ufuklar tarar.

- Yoneticiler, kontrole guvenirgérler ise, given ilham eder.

- Yoneticiler, kendi isteklerini zaryerine getirmeye calrken; liderler,

kendi isteklerini bgkalarinin istgi haline getirir.

«Isveren: isveren, §letme, ekonomi ve sosyal politika literatiirindgci
veya jgoren istihdam edenggicl kiralayan ve bu sifatlagict sahiplerine kar
sorumlu kji” seklinde tanimlanmaktadft is Kanunu’nun 2.maddesine gogeéren,
bir is s6zlemesine dayanarak..sqi ¢calistiran gercek veya tuzelgkye yahut tizel
kisili gi olmayan kurum ve kurujlar olarak da tanimlanmaktadfir

» Sermayedar:Sermayedar, bir sietme kurmak adina gerekli olan
sermayeye (mal ve hizmet Uretmek igin gerekli olmetim araclarina) sahip ski
olarak tanimlanmaktadir. Toplumdaki bir ihtiyaczee ve bunu karamak Uzere
sermayesini yatirima dogtiiren Kisi olarak tanimlanan sermaye sahihii kmutlaka
girisimcilik 6zelliklerine sahip olacaktir diye bir zawlwluk yoktur. Hicbir
girisimcilik 6zelligi ve becerisi olmayan bazi sermayedarlar, ellekndermayeyi
bor¢ olarak gigimcilik niteliklerine sahip bireylere vererek, onlkaortaklik kurarak,

girisimi harekete gecirme yolunu tercih edebilitfer

% Muftiioglu ve Durukana.g.e, s.13.

31 4857 Sayiliis Kanunu, (Cevrimici) http://www.iskanunu.com/imafgEskuman/4857-sayili-is-
kanunu-guncel-tam-metin-2012.pdf, 14 Aralik 2012.

%2 Semra GuineyGiri simcilik-Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Geniletilmis 3.Baski,
Ankara, Siyasal Kitabevi, 2008, s.67.
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 Patron:Patron ya dasietme sahiplii, girisimci kavraminda oldgu gibi

bireye bir sidrt sorumluluklar yikleyen bir kavranegidtdir. Bir isletmenin
mulkiyetine sahip olmak, sletme sahibi olmanin teksartidir. Bir kletmenin
tamamina ya da belirli bir miktar hissesine satigmderkes patron olabilmektetfir
Ana sermayedari olgu kurumun aktiflerinin gejtiriimesini temin etmek, patronun
esas gorevlerindendir. Yonetim kurulunda Uye olnyasda yonetim kurulu R&ani
olmasi gerekméZ. Risk ve sorumluluk almaktan kacinan, geiéye acik, yenilikgi
ve dinamik olmayan bisietme sahibi, gigimci olarak nitelendirilemez. Bu nedenle
girisimcilik, isletme mulkiyeti gibi el dgistirebilen, mulkiyete dayali bir kavram
desildir >>.

» TeknisyenTeknisyenin ilkesi, “Birseyin dgru yapilmasini istiyorsan,
kendin yap”seklindedir. Her zaman mumkin ya da gerekli olandaha fazlasini
yapmaya cajtigindan, adina ¢ahgl kisilere givenmez. Teknisyen, yonetici gibi
gecmite, girsimci gibi gelecekte y@wmaz; ginimizde yamaktadir. Bununla

birlikte, girisimci hayal ederken, yonetici onu susler, teknisigengerceklgtirir >°.

1.2. GRISIMCILIGIN KURAMSAL VE DU SUNSEL TEMELLER i

Disiplinler tstu bir kavram olmasindan dolayi farkilim insanlarinin ilgi
odagl olan girkimcili gin, genel kabul gérmibir teorisi bulunmamaktadft Bununla
birlikte, girisimcilik arastirmasinin bilgi tabani, G¢ kurucu disiplin tarafam
meydana gelngtir. Bunlar: psikoloji, ekonomi ve sosyoloji bilimgeklindedir. Bu
disiplinlerin her biri, farkli sorular sormakta, rkh meta-teoriler kullanmakta ve
incelemenin farkli seviyelerine odaklanmaktdtiAyrica, girsimcilik nosyonunu,
temelde farkli perspektiflerden inceleyen birkagldice okulu bulunmaktadir. Bu
okullar kategorize edilirken, her bir okulun ilgugdusu alanlar (lgisel ozellikler,

% Selma AkpinarGiri simcili gin Temel Bilgileri, 1.Basim, Kocaeli, Umuttepe Yayinlari, 2009, s.27.
¥ Muftiioglu ve Durukana.g.e, s.14.

% Akpinar,a.y..

% Gerbera.g.e, 5.26,27.

37 Ozkul ve Dulupgua.g.e, s.69.

% patricia H. Thornton, “The Sociology of Entreprarship”, Annual Review of Sociology Vol.25,
1999, pp.33,34.
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firsatlar, yonetim veya mevcut gitne adapte olma ihtiyaci) baz alingm. S6z
konusu okullasunlardir: “Mikemmelinsan” Okulu (The “Great Person” School of
Entrepreneurship), Psikolojik Ozellikler Okulu (THsychological Characteristics
School of Entrepreneurship), Klasik Okul (The Cieals School of
Entrepreneurship), Yonetim Okulu (The ManagemertoStof Entrepreneurship),
Liderlik Okulu (The Leadership School of Entreprership),i¢c Girisimcilik Okulu
(The Intrapreneurship School of Entrepreneurstp)girisimin baglamasi, biyime
ve olgunlamasinin farkl gigimsel durumlari farkli davragjwve yeteneklere ihtiyac
duyabili®®. Farkl diiince okullarinin davraglari ve yetenekleri Tablo 2'de
gosterilmektedir. Buna gore; davrglar ve yetenekler agisindan gimci taniminda;
Miikemmelinsan Okulu'nda sezgi, kuvvet, enerji, inatcilikaz saygi; Psikolojik
Ozellikler Okulu'nda kjisel degerler, risk alma, bg@rma ihtiyaci; Klasik Okulda
yenilik, yaraticilik ve kgf; Yonetim Okulu'nda tretim planlama, insanlarganize
etme, aktiflgtirme ve bitgceleme; Liderlik Okulu'nda motive etny&nlendirme ve
liderlik etme; I¢ Girisimcilik Okulu'nda da firsatlara uyaniklik, karlamaksimize

etme One ¢ikmaktadir.

Gigimci, gorinigte en cok merak uyandiran ve en zor bulunan
karakterlerden biridir. Her ne kadar gimci, acikca tanimlanmibir formu ve
fonksiyonu olmadan, gdlge bir varlik olarak kalsa, dlasik iktisat yazilarinda
gorunumi yaygindff. Bununla birlikte, 1948 yilinda Harvard’da Gimcilik Tarihi
Arastirma Merkezi’'nin (Research Center in Entreprerautistory) kurulmasiyla,

iktisat tarihinde giimci yerini almgtir*,

%9 . Barton Cunningham and Joe Lischeron, “Defiriingrepreneurship”Journal of Small Business
Management 29, 1, January 1991, pp.45,46.

4% william J. Baumol, “Entrepreneurship in Economibebry”, The American Economic Review
Vol.58, No.2, Papers and Proceedings of the Eitth#enual Meeting of the American Economic
Association (May, 1968), p.64.

41 James H. Soltow, “The Entrepreneur in Economictd#jg, The American Economic Review
Vol.58, No.2, Papers and Proceedings of the Eith#mnual Meeting of the American Economic
Association (May, 1968), p.85.
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Tablo 2:Girisimcili gi Tanimlamaya Yonelik Yakkamlarin Ozeti

Giri simsel Model Temel Odak Noktasi Varsayim Davranislar Durum
veya Amag ve Yetenekler
Girisimci  sezgisel bir yeterge | “Dogustan” sezgisi olmadan birey, geriSezgi, kuvvet, enerji,
“Mukemmelinsan” | sahiptir -altinci his- ve giimci | kalanlarimiz gibi 6lumli (gereksiz) olurdu. inatcilik ve 6z sayg! Baslangic
Okulu ozellikleri ve icgudileriyle dgarlar.
Girisimcilerin, onlari  guduleyen Insanlar, dgerlerine uyarak davranirlar;Kisisel deserler, risk
Psikolojik benzersiz deerleri, tutumlar ve deneyimlerden ihtiyaclarini tatmin etmeyalma, baarma| Baslangic
Ozellikler Okulu | ihtiyaclari vardir. yonelik davrarg sonuclari. ihtiyaci ve dgerleri
Girisimsel davrarmin  belli  bagli | Girisimciligin kritik tarafi, sahiplenmedepYenilik, vyaraticilik| Baslangi¢ ve
Klasik Okul ozelligi yeniliktir. ziyade yapma silreci olmasidir. ve kesif Erken
Blyume
Girisimciler, iktisadi girgim | Girisimciler, yonetimin teknikse| Uretim planlama
Yonetim Okulu | organizatorleridir. Gigimciler, | fonksiyonlarinda gejebilir veya| insanlari organize¢  Erken
organize eden, sahip olan, yoneten gitilebilir. etme, aktiflgtirme | Blylime ve
risk ustlenen insanlardir. ve butceleme Olgunluk
Girisimciler, insanlarin liderleridir| Girisimci tek baina hedeflerini bgaramaz; Motive etme, Erken
Liderlik Okulu Insanlarin ihtiyaglarina kendi tarzinama, dgerlerine giivenerek barabilir. yonlendirme ve Blylme ve
uyarlayabilme yeterggne sahiptir. liderlik etme Olgunluk
Girisimsel  yetenekler, kompleksOrgiitler, hayatta kalmak icin adapte etpf@rsatlara uyaniklik
I¢ Girisimcilik orgitlerde kullargli  olabilir. Ic | ihtiyact duyarlar; gigimsel faaliyeti| karlari maksimizeg Olgunluk ve
Okulu girisimcilik, pazar yaratma veorgutsel yaplya  yonlendirmek  yestme Degisim
hizmetleri biyitme amaciylagirisimciler yonetici hale gelirler.

bagimsiz birimlerin ge§mesidir.

Kaynak: J. Barton Cunningham and Joe Lischeron, “Defiringrepreneurship’Journal of Small Business Management29, 1,
January 1991, p.47.
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Tarihsel suregte gimciligi agiklayan temel kuramlar ve kuramcilar kisaca

su sekilde siralanmaktadir:

Richard Cantillon (1680-1734)Londra’da yerlemis Fransiz bir bankaci
olan, William S. Jevons tarafindan shar edilef® ve “Modern iktisadin babasi
olarak takdir géren Richar@antillori®®, girisimciye énem verdjini bildigimiz erken
donem bilim adamidir. “Gigimci” kavramini ¢ok tanitan ve ekonomik sistem
icerisinde girgimsel fonksiyonun oldgunu kabul eden ilk kidir*. En nli
calismasi olan Essay on the Nature of Commerce in Gerievalya “Essai sur la
Nature du Commerce en Genérdfransizca olarak 1730’larin 6ncesinde yazjmi
ancak, 1755 yilina kadar yayilanmanm Oluminin ardindan yayinlanabilen bu
eser, Frederick A. Hayek tarafindan karakterizeleaditi¢ ana bolimden
olusmaktadir. Bunlar: Zenginlik veya Uretim, Mibadel®)juslararasi Ticaret
seklindedir. Eserin ilk boéluminde de, bilinen ilk ykeak olarak “Girgimci”

kavramina rastlanilngtir®,

Yine yayinlamioldugu “Essai sur la Nature du Commerce en Gerferal
adli eserinde, gisimciler, toplumda ekonomik ger katan kiler olarak, iktisat
teorisinde ortaya cikmstir. Cantillon, kendi ekonomik sisteminde, U¢ tgnisilci
oldugunu belirtmektedir. Bunlar: (i) toprak sahipleriafktalistler), (i) girgsimciler
merkezi role sahiptir. CUnki ekonomideki tim mibadee dolaimdan o
sorumludur. Gigimciler sinifi, arz ve talebe denge getirmekte@retle Cantillon,
“girisimci” kavramina iktisadi anlam yukleyen ilkskiolmustur. Fonksiyonel olarak
girisimci, komisyoncu olarak tanimlanmaktadir. Arbitva riskten kacinma ile ilgili

42 Burhan Ulutan,iktisadi Doktrinler Tarihi , Kiiltir Serisi 17, Yayin No.125stanbul, Otiiken
Nesriyat, 1978, s.221.

“3 Richard Cantillon School 2010-A Pioneer in ModeEtonomic&Entrepreneurial Thinking,
“Entrepreneur”, (Cevrimici) http://www.richardcalidin.com/index.htm, 05 gustos 2012.

4 C. Mirjam Van Praag, “Some Classic Views on Enteepurship”,De Economist 147, No.3,

1999, p.313.

S Richard Cantillon School 2010-A Pioneer in ModEgonomic&Entrepreneurial Thinking,g.e.
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olarak girsimsel sinifin ekonomik sistem icerisinde dengeleyic fonksiyonu
bulunmaktadif’.

Nicholas Baudeau (1730-1793)risimcilik teorisini geltiren yazarlardan
biri olan Nicholas Baudeau, Fizyokratlar olarak ifgh Fransiz iktisatcilar
Okulu’nun udyelerinden birisidir. Baudeau, gimcilikle ilgili analizinde yetengin
onemini vurgulamy ve bunu aciklamtir. Zekanin, gigimcinin bilgiyi ve
enformasyonu toplama velemden gecirme yetepmin éneminin altini gizngir.
Zeka-bilgi ve hareket etme kabiliyeti, gimciye kontrol 6lgme imkani

vermektedit’.

Jean-Baptiste Say (1767-1832) Treatise on Political Economy or the
Production, Distribution and Consumption of WedtB03-1971) adli calsmasinda
Jean-Baptiste Say, ginmci, hem Uretimde hem @gdimda merkezi bir koordine
etme roll dstlenngikisidir. Firma icerisinde de, koordinatér ve hatta modlider ve
yoneticidir. Say, gigimcinin bu yonetsel roline vurgu yapan ilk ekonatimsDiger
klasik iktisatcilarla kiyaslanginda Say, tim dretim ve tuketim sistemi iginde
girisimciye yuksek bir mevki vermektedir. Ayrica, Calutil tarafindan da belirtilen
girisimsel fonksiyonu gesletmistir. Ozetle, Say’in Uretim, mubadele ve tiketim
teorisinde gigimci kilit rol oynamaktadir. Hem piyasa dizeyindenh de firma
dizeyinde koordinatordir. Kendi firmasinda ise, eradbir lider ve yoneticidir.
Basarili girisimci, niteliklerin ve deneyimlerin ofg@nusti kombinasyonuna ihtiya¢
duymaktadif®.

Bununla birlikte Say, Sanayi Devrimm Ingiltere’de yapny oldusu
degisikli gi gormis ve bu yontemlerini Pas de Calais’de kugneldugu pamuk iplgi
fabrikasinda uygulayarak, sanayiyi 6n plana gimft. Girisimci faktériiniin dgusu

Say ile balamaktadir. A. Smith ve gerleri, girsimci ile kapitalist (sermayedar)

“° Praaga.g.e, pp.313,314.
“" Robert F. Hebert and Albert N. Link, “The Entrepear as Innovator’Journal of Technology
Transfer, 31, 2006, p.590.
“8 Praaga.g.e, pp.314,316.

Ozgiin Ekonomi ve Makale Awi, “Iyimser Klasik Fransiz Okulu”, (Cevrimici)
http://www.ekodialog.com/Konular/iktisatcilar/iyires _klasik_fransiz_okulu.html, 01 Eylil 2012.
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arasinda bir ayrm yapmastardr’. Say'a gore gisimci, ekonomide merkezi bir rol
elde etmgtir. Girisimci, hayati 6neme sahip birgki mulk sahibi olmay: ve kapitalist
olmay! bir arada tutan, usta \ii Uretici ve tiiketici kiidir. Uretimi organize eden,

ili skiler aginin merkezi olan ve bilgisinden kar elde edebiedgidir>".

Bunun dinda, Onceleri i¢ ice gecen faiz ile kar, gmcinin iktisat
bilimine girmesiyle birbirinden ayrilrgtir. Buna gére, gisimcinin milli gelirden
aldigl pay “kar” adini alacak ve bu sayede, Uretim fdktinin milli gelirdeki paylari
da birbirinden ayrilmy olacaktir. Girgimci, 6nce produktif hizmetler piyasasinda
alici, ardindan mal ve hizmet piyasasinda satineogirmektedir. Busekilde, kéar
elde etmeye calan girsimci, tiketici ile Uretim faktorleri arasinda kopdbrevi

gormektedir. Gigimci faktori Say’t, Schumpeter'in énciisii yapacaktir

J. H. Von Thinen (1785-1850Y6netim ve girgimcilik arasindaki farki
acikca dgerlendiren J. H. Von Thinen, her birinin bilgisi yetengi ayni olsa bile,
kendi hesabina ¢caan girsimcinin cabasi ile tcretli cglan (yonetici) biri arasindaki

farki 6ne strmgtur?.

Francois Quesnay (1694-1774)Fizyokratlarin lideri olarak bilinen
Francois Quesnay, 1758 yilind&Konomik Tablyu ardindan 1765 yilinda da
“Dogal Haklar' adli calsmalarini yayinlanstir™®. “Tableau Economiqtieveya
“Economic Tableadl eseri, Fizyokratlarin fikirlerini ve ¢gmalarini tanimlamaya
tesebbiis eden muhtemel ilk gahadir. Bu eser, ekonomik glinceye yapilan

onemli katkilardan biri olarak da gerlendirilebilir>.

%0 Ali Ozgiiven, iktisadi Dustinceler-Doktrinler ve Teoriler, Gdzden Gegirilngi ve Yenilenmj 3.
Baski,istanbul, Filiz Kitabevi, 2005, s.113.

*1 G. Koolman, “Say’s Conception of the Role of thetrEpreneur” Economica New Series, Vol.38,
No.151, 1971, p.273.

2 Ozgiivena.y..

3 Hebert and Linka.g.e, p.592.

> Ulutan,a.g.e, s.225.

% Wikipedia, “Francois Quesnay”, (Cevrimici) httem.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A70is_
Quesnay, 05 gustos 2012.
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Karl Marx (1818-1883) Karl Marx, girisimcileri gérmezden gelrgiir.
Cunku Marx’a gore gisimciler, tim iktisadi gerceklik icerisinde yer aldvurjuvazi
ve proletaryanin, “kapitalistler” vesgiler” olarak yapmy oldugu bélinme icerisinde
hakkiyla vyerini alamarguir®®. Dolayisiyla Marx, Sanayi Devrimi boyunca
yasamasina ve ¢aimasini geltirmesine rgmen, bu donem, kapitalizmde yer alan
girisimcinin rolindn reddedilga kendi iktisadi analizindeki derin sosyal ve

ekonomik doniiimlerle karakterize edilmektedir

Léon Walras (1834-1910)‘Salt Politik /ktisadin Unsurlari (Eléments
d’économie politique purg)ve “Uygulamali Politik /ktisat Calgmalari (Etudes
d’économie politique appliqu&eddii eserleri ile taninan Leon Walr&siretimin en
blyuk faktérlerinden biri olarak giimciye ¢cok énemli bir rol vermgive girisimcinin

fonksiyonunu kapitalistin fonksiyonundan dikkatliagirmetir®.

Gustav Schmoller (1838-1917ustav Schmoller, Alman tarihgilerin
ikinci jenerasyonu olarak temsil edilmektedir. Gargktisadi davrani incelemek
icin ¢cok sayida tarihsel veri toplaghr. Bu verilerden elde efii tetkikler sonucunda
tum ekonomik faaliyet icerisinde tek bir merkezktisxiin oldgunu kefetmistir. Bu
faktor de “girsimci karakter’dir. Schmoller’in gigimcisi, yeni projeler bgdatan ve
yenilik yapan yaratici organizator ve yoneticidigrica, hayal gicine sahip ve gozu
pektir®.

Adam Smith (1723-1790)Adam Smith, buginki deyimleingiliz
(iskogyall) bir toplumsal bilimcidit. 1759 yilinda ilk eseri olanThe Theory of

* Robert L. Formaini, “The Engine of Capitalist Pees: Entrepreneurs in Economic Theory”,
Economic and Financial ReviewFourth Quarter 2001, Federal Reserve Bank ofaBa(lCevrimici)
http://www.dallasfed.org/assets/documents/reseairtt2001/efr0104a.pdf, 05.08.2012, p.4.

" Pilar Valencia-DeLara and Natividad Araque-Hon@s)g'An Analysis of the Entrepreneur Figure
in the Pre-Classical and Classical Econom#imerican Journal of Scientific Research 1ss.33,
2011, p.104.

%8 jktisat ve Diinya Hakkinda, “Leon Walras (1834-191@Tevrimici) http://www.keynesyen.com/
2012/08/leon-walras-1834-1910.html#!/2012/08/lecalras-1834-1910.html, 03 Ocak 2013.

%9 Formaini,a.g.e, p.6.

0 Hebert and Linka.g.e, p.593.

®1 Giilten Kazgan,iktisadi Diisiince veya Politik ktisadin Evrimi, 3.Basim,istanbul, Remzi
Kitabevi, 1984, s.62.
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Moral Sentiments adli calsmasini yayinlangi ve 1776 yilinda iSé, muazzam
sekilde etkili olan ve emsal nitgii tagiyan “An Inquiry into the Nature and Causes
of the Wealth of Natiofisadli eseri, politik iktisadin]ngiliz klasik ekoliine gi
kaynasi olarak gorilmektedir.

Carl Menger (1840-1921) Carl Menger, Avusturya Okulunun
kurucusudut®. Menger'e gore, tim insani sebbuslerin dgasinda bulunan
belirsizlikten 6tart gigimciler, bilgi elde ederler, iktisadi hesaplamajaparlar,

tretimi denetler ve risklere katlanifar

Alfred Marshall (1842-1924)Esasererken dénem Neo-Klasikktisatcilar
olarak temsil edilenAlfred Marshall, F.Y.Edgeworth ve A.C.Pigou, gimcilik
teorisine buyuk ilgi gosterglerdir. Marshall'in gelecekteki gashielere temel
olusturan ve ilk 1890 yilinda yayinlangniolan “Principles of Economiésadli

eserinde, Neo-Klasik giincede gigimcinin énemli oldgunu gosternsir°®.

Marshall'in tahliline goére gl girisimci, tliccar gibi Uretim organizatoru
olarak, piyasa icin Uretengkdir. Girisimci; (i) tiketici tercihlerinde ve Uretimdeki
degisimleri tahmin etme, (i) yeni mal ve hizmetlerindeeik edilmesinde yeni
firsatlar gorme yetergne sahiptif’. Kisacasi, Marshall’ci piyasa ekonomisi,
girisimci sinifin Gzerine kuruludur. Ggimciler, dretim ve datim sudreclerini
yurutmekte, firmadaki kapital ve egieve piyasadaki arz ve talebi diizenlemektedir.
Uretimle iliskilendirilen tim riskleri tstlenmektedir. Kendi firalarini yonetirler ve

liderlik ederlef®.

62 Ulutan,a.g.e, s.239.

% Formaini,a.g.e, p.4.

® Ulutan,a.g.e, s.442.

% Formaini,a.g.e, p.6.

% praaga.g.e, pp.316,317.

7 Ahmet Tiryaki, “Theories of Entrepreneurship: Ait@al Overview”, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, S.13, Aralik 2005, (Cevrimigci) http://sbe.dpu.ada3/31-42.pdf, 10 Ekim
2012.

% pPraaga.g.e, p.319.
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Friedrich von Wieser (1851-1926Avusturya ekolinin ger temsilcisi
Friedrich vonWieser ise, “etraflarini saran firsatlaragtaryanik olma”seklinde bir

ozelligi girisimcilere ilave etmitir®.

Werner Sombart (1863-1941) ve Max Weber (1864-19ZBustav
Schmoller’in digtinceleri, tcincu jenerasyon Alman tarihcgiler WerBembart ve
Max Weber tarafindan geshétilmistir. Sombart, yaratici yeniliklerle tim ekonomik
sisteme hayat veren yeni bir lider surgtom. Bu Kii, finanscli, imalatci veya tliccar
olsa da, Sombart ggimciyi “kari maksimize eden skl olarak tasvir etmtir’®.
Weber ise, 20. yuzyihn biarinda kuoltdran gigimcilik tzerindeki etkisini ilk
vurgulayan IKidir. Buna go6re, dinin kinin temel dgerleri ve inanclarini

belirlediginden beri, kiiltur, din tarafindan biyiik 6lciideiletkmektedif”.

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) Joseph Alois Schumpeter
girisimciyi,  “yeni  kombinasyonlar” yaratmak fonksiyonunuyenilikgilik
faaliyetleriyle yuruten, yani butiin kaynak ve giiglearasindan degisik ya da ayni

seyleri farkli metotlarla tiretehbir birey seklinde tanimlanstir.

Schumpeter, gimcilik teorisine 6nemli dlcide katkida bulungbur.
Fikirlerinin cogu, 1911'de ilk defa basilanThe Theory of Economic Developnient
adli kitabinda yer almaktadir. Teorisi ilk defaset bir sire¢ olarak yendii ele
almistir. Firma yonetimi olarak, ggimciligin hakim paradigmasini geri ¢evirghr
ve bunu bir bgka alternatiflesu sekilde yer dgistirtmistir: Firmanin lideri olarak

girisimci (modern gletme yonetimi dilinde) ve yenilik¢i ve ayrica i&#di sistemin

% Formaini,a.y..

O Hebert and Linka.y..

™ Henry M. Bwisa and Johnson Muthoka Ndolo, “Cudtuas a Factor in Entrepreneurship
Development: A Case Study of the Kamba Culture afnya”, Centre for Promotion of
Multidisciplinary Research (CPMR)pinion-Journal of Business ManagementVol.1, Issue.l,
December 2011, (Cevrimici) http://www.cpmr.org.iopinion/voll/issuel/Articles/4.pdf, 22 Kasim
2012, pp.20,21.

2 Ahmet Murat F§ ve S. Arzu Wasti, “Orgiit Kiiltirii ve Ggimcilik Yoénelimi iliskisi”, ODTU
Gelisme Dergisi 35 (Ozel Say1), 2009, s.130.
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ana kuvveti (bgsaik). Schumpeter, ggfimciyi yenilik¢i olarak tanimlayarakgletme

ve teknoloji dinamiklerini butinkgirmistir”>.

Schumpeter'e gore gimcilik, ekonomideki, temel ekonomik yapilar
“yaratan ve yok eden’dir.Capitalism, Socialism, and Democracgdll eserinde
Schumpeter gigsimciligi, piyasa kapitalizminin itici glct olan veekonomik yapi
icerisinde surekli devrim yapan, devamli eski olgok eden, devamli yeni hiey
yaratari olarak tanimlamaktadif. Schumpeter, akla ilk gelen ciimlesi “yaratici

yikim” ile girisimcilik kavramina cok daha incelikli bir aciklamatigilmistir ".

Schumpeter, giincinin ekonomiye katkisini tanimlarken, teorisine
dunyayl mukabele ederekdamaktadir:ilki girisimcisiz diinya, “dairesel a1l Bu
statik dinyada her gun, bir 6ncekinin tekrgeklindedir. Belirsizlgin ve deisimin
olmadgl bir dunya seklindedir. Ardindan, sahneye gimci cikar ve Kkar igin
firsatlar arar. Bu hedefe ylaak adina yeni kombinasyonlar veya yenilikler 6ne
surer. Schumpeter tarafindan gmcinin yenilikgci yaratimi olarak goérilen bu
durum, ekonomik sistemdeki gigimin (gelisimin) i¢csel nedenidir. Yeni gigimsel
kombinasyonlar, ekonomideki dengeyi (dairesek)alkok eder ve yeni bir denge
yaratir. Gelfmekte olan yenilik, bundan dolayi surekligdgm ve sirekli dengesizlik

gerektirmektedit®.

Schumpeter’in iktisadi glince tarihinde ayri bir konumu olglu ve zaman
icerisinde d&uncelerine duyulan ilginin arfll vurgulanmahdir. Schumpeter,
mubadele iktisadl olarak adlandirilan vesgtden iktisat teorisinin ihmal etme
egilimi gbsterdii bir boyutunu, Uretimi ve insan tipolojisini vurigyarak énemli bir
O0zgunlge imza atmgtir. Bu ba&lamda, Schumpeter’e gore gimci, “sermayesini

3 Praaga.y..

" Francis T. Hannafey, “Entrepreneurship and Ethicd:iterature Review”Journal of Business
Ethics, 46, 2003, p.101.

5 Formaini,a.g.e, p.5.

® Praaga.g.e, p.320.

23



riske eden bir kapitalist @@, Uretim alaninda yeniliklerin gercekimesini sglayan

bir insan tipi'dir "’

Sonug¢ olarak, Schumpeter’in ginicisi yenilik¢i ve liderdir. Ama ne risk
hamili ne de yoOnetici veya kapitalist. Yenilik¢i (€ Kii), iktisadi blyumenin
motorudur. Ekonomiyi, kendi denge pozisyonundamp,atiaha yiksek bir denge
pozisyonuna itelemekte onculuk eder. Yeniliklemainik ekonomik sistemde icsel
gelismelerdir. Girsimsel aktivite ve tahakkuk eden karlar kalici gidthr.
Girisimcilik, her bir kii icin, yenilikler devam etmegdi sirece gecici bir

durumdufr®.

Frank Knight (1885-1972)rank Knight'in girgimcilik teorisine yapi en
bliyuk katki, 1921 yilinda ilk kez yayinlanaRisk, Uncertainity and Profitadli
doktora cakmasinda yer almaktadir. Bu gahasiyla, gigimcilik teorisinin modern
hatlarini dikkatlice bgariyla cizmitir’®. Dogrudan risk ve belirsizlik arasindaki farki
belirten ilk kiidir. Girisimcinin  ekonomik fonksiyonu, gercek belirsili
ustlenmektir. Knight, Cantillon'un ggimcilik teorisini genellgtirmektedir.
Girigimci, belirsizligi Gstlenir. Bundan b&a, Knight, baarili bir girisimci olmak
icin gereken motivasyon ve 6zelliklerin ayrintiir bnalizi ile katkida bulunmgur:

Basarili bir belirsizlik tstlenici ve yargilayici karaerici®.

Israel M. Kirzner (1930-..:)1930 yilinda Londra’da d@an ve Avusturya
Okulu'nun 6nde gelen ekonomistlerinden birisi olenael M. Kirznef*, piyasa
surecinde gigimciye kilit bir pozisyon vermektedir. Gigimci ile ilgili
distncelerinin  ¢gu, “Competiton and Entrepreneurshipadli yayininda
bulunmaktadir. Kirzner’in gigimcilik teorisine gore; gigimciler, ekonomideki kar

firsatlarini kefetmeye ve yararlanmaya yonelik olarak uyaragileadir. Kirzner'a

" Ertugrul Kizilkaya, “Friedrich Nietzsche’'nin Joseph Atnpeter'iniktisat Disiincesi Uzerindeki
Etkisine Dair Bir Not”,Dogus Universitesi Dergisi 5(2), 2004, s.197.

8 Praaga.g.e, p.322.

" Formaini,a.g.e, p.6.

8 praaga.y..

8. Short Biographies, “Biography of Israel KirznerdBomist’, (Cevrimici) http://www.short-
biographies.com/biographies/IsraelKirzner.html @&k 2013.

24



gore onlar, piyasa surecindeki dengeleyici gucterdfirzner'in girisimcisi,
fonksiyonunu gercekigirirken 6zel bir yetenge veya kjili ge ihtiyac duymaZ.

Mark Casson (1945-:.1945 dgumlu Mark Casson’un agarma alanlari
girisimcilik, uluslararasi gletme, gletme ve ekonomi tarihi ve ekonomi kilttri
seklindedif®. Mark Casson, cok uzun siredir, gjimciligi arastirmalarinin temel
taslarindan birisi yapmtir. Ona gére gigimci, “yargisal kararlar verme” konusunda

uzmanlamis biri seklinde tanimlanmaktadft

Harvey Leibenstein (1922-1994Harvey Leibenstein, 1922-1994 yillarn
arasinda y@msg, Ukrayna dgumlu Amerikali ekonomistti. Leibenstein,
girisimsel aktivitenin iki esaslh tlrl arasinda ayrinprysstir: Rutin girsimcilik ve
Schumpeteryan veya “yenilik¢i” g#imcilik. Leibenstein’a goére, kalkinmada
girisimcilerin  rolleri  bgluk doldurma ve girdi tamamlayicisseklindedir.
Leibenstein tam olarak, geleneksel sistemin noksanl ve ekonomik gelmede

girisimcinin roltint belirtmektedf?.

David McClelland (1917-1998) 1917 dgumlu Amerikali psikolog
kuramci David McClellant, girisimciligin gelisimini, psikolojik desiskenin -
basarma ihtiyaci - giictine bgi oldugunu belirtmektedff. Yiksek baarma
ihtiyacinin girgimcilerin genel kgilik 6zelligi oldugunu ele alan McClelland ile

% praaga.g.e, p.325.

8 Wikipedia, “Mark Casson”, (Cevrimigi) http://en kipedia.org/wiki/Mark_Casson, 03 Ocak 2013.
8 Jason Cope, Sarah Jack and Mary B. Rose, “Soajsital and Entrepreneurship: An Introduction”,
International Small Business Journa) Vol.25(3), 2007, p.215.

8 Wikipedia, “Harvey Leibenstein”, (Cevrimici) htifen.wikipedia.org/wiki/Harvey_Leibenstein, 01
Eyliil 2012.

8 Eduardo G. Manuel, Entrepreneurship and Economli¢BRA (Munich Personal RePEc
Archive), Paper No0.2136, November 2007, (Cevrimici) httppta.ub.uni-muenchen.de/2136/1/
MPRA_ paper_2136.pdf, 01 Eyltl 2012, p.9.

87 Wikipedia, “David McClelland”, (Cevrimici) http@h.wikipedia.org/wiki/David_McClelland, 03
Ocak 2013.

8 Gustav F. Papanek, “The Development of Entrepneshép’, The American Economic Review
Vol.52, No.2, Papers and Proceedings of the Sevemiyth Annual Meeting of the American
Economic Association (May, 1962), p.47.
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baslayan aratirmalarin  bayik bir bolumi, grimcilerin  6zellikleri  Gzerinde

odaklanmytir®,

1.3. @RISIMCILIK TURLER I VE BAZI SINIFLANDIRMALAR

Sanayi toplumundan bilgi toplumuregigte nem kazanan olgulardan biri
olan girsimcilik, Gretim faktorleri arasinda yer almakta \@istinsel emgin desere
dénismes? seklinde tanimlanmaktadft Girisimci ise, sanayi toplumundakéndi
bilgi ve yetenekleriyle birlikte emek, sermayegalokaynak ve hammaddeyi bir
araya getirerek uretim ve ge&im sureclerini gerceklgirip yoneten 6zel ve tuzel
Kisiler” seklinde tanimlanmtir. Sanayi Devrimiyle beraber ortaya cikan gymicilik
Uc agama gecirmgtir. Bunlar: Kisisel Girisimcilik, Yatirimci Girisimcilik ve

Manager Tipi Girgimcilik seklindedir™.

Bu gigimcilik turleri asagida yer alan Tablo 3'de kisaca aciklanmaktadir.
Buna gore, sanaygemenin balarinda gorilen kisel girisimcilik triinde letmenin
gerek yoneticisi gerekse sahibi konumundai; kiatirimci girgimcilik tiriinde uzun
donemli stratejik karalarin alinmasi gorevini Ustiastir. Egitilmis yoneticilerin
yetismeye balamasiyla da yonetici tipi ggimciler 6ne ciknyg ve iletme yonetimini

tek bir kisi yerine bir grup Ustlenriir.

8 Gerry Segal, Dan Borgia and Jerry Schoenfeld, “WMaivation To Become An Entrepreneur”,
International Journal of Entrepreneurial Behaviour& Research Vol.11, No.1, 2005, p.43.

% Mehmet Baar ve B. Tgberk Tosunglu, “Deger Yaratimindd¢ Girisimcili gin Degisen Boyutu:
Bilgi Girisimcilerinin Roli”, Canakkale Onsekiz Mart Univeest Dr. H.ibrahim Bodur Gigimcilik
Uygulama ve Argtirma MerkeziGiri simcilik ve Kalkinma Dergisi, C.1, S.1, Haziran 2006, s.124.
L Hiisnii Erkan,Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltir Yayinlari,
2.Baski, Dgus Matbaacilik, 1994, s.177, 178.
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Tablo 3 Sanayi Toplumunda Ortaya Cikan @mcilik Turleri
Sanayi Toplumunda Ortaya Cikan Girisimcilik TUrleri
* | Kisisel Girisimcilik
Sanayilemenin balarinda gorulen ve karar yetkisinin teksikin elinde oldgu
girisimcilik turadar. Bu ki, isletmenin gerek ydneticisi, gerekse sahibi konumdnda
* | Yatirnnmci Giri simcilik
Sanayilemenin gelmesiyle iletme icinde uzmangma ve § bolumi artmy ve
Uretim, aratirma, finansman, pazarlama v.s. gibi yeni gorewbetaya cikmytir.
Girigimci ise, alt dallara yonelik yetki ve gorevilerimiyiik bolimini daha a
yoneticilere birakmakta ve 6zellikle gta yatirirm kararlarinin alinmasi olmak Uzere
uzun donemli stratejik kararlarin alinmasi gorekemdisi tUstlennstir.
* | Manager Tipi Giri simcilik
Yatirnma dayali gigimcilikte, deneyime dayali yoneticilik bilgisi yetegelmekteydi.
Ancak, sletme yodnetim ve sorunlarinin bilimin konusu olmdsei birlikte, ezitiimis
yoneticiler yetgmeye balamistir. Bu nedenle, gigimcilik bilgisine sahip olmayan
sermayedar, uzman bilgiye ihtiya¢ duyulaletmede, yerini manager tipi yoneticilere
birakmak zorunda kalgtir. Kisacasl, sletme yonetimini tek bir ki degil, bir grup
Ustlenms olmaktadir.
Kaynak: Hisnu ErkanBilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Turkiyels
Bankasi Kultur Yayinlari, B Matbaacilik, 2.Baski, 1994, s.177,
178'den yararlanilarak diizeniétir.

—

Bununla birlikte son zamanlarddgibin dneminin artmasi, bilgiye olan
ulasimin kolaylgmasi ve Uretim sureclerinde kullaniimasi, gieti ve bilgi islem
teknolojilerinin ucuzlamasi ve yaygigfaasi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna
geckin temelini olyturmwtur’®. Dolayisiyla, bilgi toplumuna gedé beraber
girisimcilik hizli bir gelisme surecine girmi ve 21.ylzyill gigimcisi, bilisim
devriminin Grand olan “bikimci girisimci” olarak ortaya c¢ikngtir. Buna gore,
bilisimci girisimci G¢ unsurdan okmaktadir. Bunlar: - Yetenek: Gerek cevresel
faktorlerin gerekse kalitimsal faktorlerin gimcilik yeteneginin ortaya ¢cikmasinda
etkin oldygu kabul edilmektedir. — Bgim: Bilisim, “girisimcilikte, karar ve yonetim
icin gerekli olan bilginin toplanmasi,slenmesi, dgerlendirilmesi, dgitimi ve
kullanimi’ seklinde tanimlanmakta vegiéim, deneyim, ilegim ve bilgi-islem
unsurlarindan okmaktadir. — Gudulenme: Amaclarin gercgkilfémesinde baarih
olma, bilgi toplumunda temel gudi olacaktirsBa ise, fnsanin kendini kanitlamasi

ve belirlenmi amaclarin gercekienesi'dir®.

5_’2 Orhan Kogak, “Bilgi Teknolojilerini Kullanan YenGirisimcilik Modelinin Is Yaratma Etkisi”,
Istanbul UniversitesiSosyal Siyaset Konferanslari DergisiS.57, 2009, s.383.
% Erkan,a.g.e, s.176,178,179.
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Kisacasli, en 6nemli rolin gmciye ditlgu bilgi toplumu, teknoloji ve
girisimci Ug¢geninde, gisimci, teknolojik gelsmelerin yaratny oldugu firsatlar
Uretime, ticari siUreclere uygulayarak, gelelerin daha cok yayillmasina ve bir

taraftan da bilgi toplumunun ggfhesine katki stamaktadit”.

Gigimcilik turleri ile ilgili olarak ¢esitli sayida siniflandirmalar yapiimakla
beraber, temel sayilabilecek bazi gmcilik turleri, asagida yer alan Tablo 4 ve
Tablo 5'de gosterilmektedir. Buna gore, niteliklboyutuyla girgsimcilik tarleri
dikkate alindginda; durgun burokratik ggimcilik, egemen gigimcilik, tepkisel
girisimcilik, girisimci girisimcilik, pozitif girisimcilik ve yenilik¢i girisimcilik 6ne
ctkmaktadir. Buyukluk vesin mulkiyeti boyutuyla gigimcilik turleri kapsaminda
ise, buyukluk boyutunda buyUk gimciler ile orta ve kucuk gigimciler; isin
mulkiyeti boyutunda ise, kamu ginmcileri, piyasa ekonomisi igindeki ggrmciler
Oone cikmaktadir. Piyasa ekonomisi icinde yer alaisigncilik olarak, “olggan ve
olagandsl kosullarda kaynaklarini kullanarak detaylar sdiebilen, planlayan,
yurtten ve sonu¢ alanski seklinde tanimlanan yaratici gimncilik ile “geleceze ait
ongorulerde bulunarak, kéarli olabilecek alanlaratirya yapan ki olarak
tanimlanan firsat ggimcili gi yer almaktadir.

% Kocak,a.g.e, 5.392,393.
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Tablo 4: Nitelikler Boyutuyla Girgimcilik Tarleri

NiTEL IKLER BOYUTUYLA G IRISIMCILiK TURLER i

Durgun Birokratik Giri simcilik

“Faaliyette bulunulan alanda dengetkilde gelymenin siurdirtlmesi ve yeni alanlaja
girerek riskin artirilmasindan kaginilmésgeklinde tanim yapilabilir. Pazar paylarinin
surekliligi nedeniyle, bu gigimcilik tariinin egemen oldw isletmeler, dgisime ve
yenilige pek duyarlilik gostermezler. Ogie; pazarlama problemi olmayan 6zel sektor
isletmeleri ve KT'ler gibi.

Egemen Girisimcilik

Yer aldiklan sektordeki yerleri ¢cok gucli olmas piyasada kontrol edici olmalar
sebebiyle bu tarz giimlerin pazar paylari da yiksek olmaktadir. Busginciler, riske
fazla girmez ve yeniliklere kismen aciktir.

Tepkisel Girisimcilik

Isletmesi ile ilgili yenilik ve dgisimleri yaratmaktan ziyade, kea girisimcilerin yapms
olduklar yeniliklere gore sletmesini dgistiren bireylerdir. Btin yetki tep
yoneticisindedir; ama, ¢evre analizi etkin olayalpilmamaktadir. Bu nedenle, ¢evresel
tepkileri baski olgtugu zaman verdikleri sOylenebilir. Risk almada istedtsler.
Rekabette ise, yetersizdirler.

1)

Giri simci Giri simcilik

Bu tr girgimcilik, “dinamik olmayan c¢evrelerde faaliyet gosterensgimlerde, strekli
olarak birlesmeler yoluyla buyinieseklinde tezahir etmektedir. Ginci ekonomiler,
farklilk ve yenilik yaratma glimi egemen olan ekonomilerdir. Bgim dogaldir. Buna
gore, ekonomik ve toplumsal bir olgu olan gimcilik, degisimi arayan ve firsat olarak
goren bir yaklaim olmaktadir.

Pozitif Giri simcilik

Dinamik girsimcilik, “yeni pazarlar, tedarik ve finansman kaynaklari bakmnyeni
dretim ve organizasyonsekilleri gelistirerek ekonomik gelmenin dnculgini
yapmakti¥. Olagan girsimcilik ise, “dinamik girisimciligin actigi yolu izleyip ekonomik
gelismenin boyutlarini gedtirmektir”. Bu iki kavramin giginda ortaya ¢ikan kavram ise,
Pozitif Girisimcilik'tir. Pozitif Girisimci; rekabet ortaminda, yenilik¢i, cesur, dinamik
yaratici, gitimli, rasyonel, ¢cakkan ve sorumluluk sahibi olan aksiyon insanidiizitfo
girisimci, pazardaki firsatlari yenilik¢i, yaratici, daban bir politika ile dgerlendirir ve
piyasasartlarinda uzun dénemli faaliyet gosterir.

Yenilik¢i Giri simcilik

Bu tir girsimcilik, “yaratici 6zelliklere sahip gisimcilerin yonettikleri 6rgutlere
yuksek amaclara yonelik yenilikler getirme cabalam bir fonksiyonuddr Bu
fonksiyonun glemesi acisindan en 0Onemli olay, gdo firsati yakalayabilme
oldugundan, kaynaklar uygun ortam giusunda en yiksek verimi gkayacak bicimde
kullantlir. Yenilik¢i girisimcilik P. Drucker tarafindan; en iyi firsatin yd&amasi,
basarisiz olma riski ve gereken cabayla harcamalarddosan ¢ faktore
baglanmaktadir.

Kaynak: Erkan T.Demirel ve Nihat Akbiyik, “Giimcilik Kavrami ve Ortaya Ciki”,

Giri simcilik ve Kuguk Isletmeler, Ed. Mehmet Tikici ve Ali Aksoy, 1.Basim,
Ankara, Nobel Yayin Datim, 2009, s.19,20'den yararlanilarak diizenletimi
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Tablo 5: Biyuklik velsin Mulkiyeti Boyutuyla Girsimcilik Turleri

BUYUKLUK BOYUTUYLA G IRISIMCILIK TURLER i

« | Bayuk Giri simciler

Buyuk girsimcilerin genel 06zelliklerini, yaraticilik, kuguk etaylara Onem verme,
yenilikgilik, caliskanlik, tasarrufcu, tecribelerden yararlanabileeddileri belirlery,
kurumsallamaya ©6nem veren, zekilik, ikna kabiliyeti olan, dhirk, israrli olma,
firsatcilik, gruba 6nem veren, galieleri takip eden, planci ve kolay pes etmeme
olusturmaktadir.

* | Orta ve Kicuk Giri simciler

Turkiye'de cok rastlanilan orta ve kiguk gimcilerin 6zellikleri birbirine ¢ok yakindir
Is sahiplisi, girisimcilik ve yoneticilik sifatlarinin tgiini birdenstgan orta ve ki
girisimcilerin aralarindaki fark isgu sekildedir: Kigik girsimciler, kendi hesaplarin
hareket ederek riski Ustlenirler. Orta gjimiciler ise; dsa daha fazla aciktirgsletme
disindaki dinya ile daha fazla ilgilidir, ileri tekralyi kullanirlar ve rekabet glcle
fazladir.

D

ISIN MULK IYETI BOYUTUYLA G IRISIMCILIK TURLER I

» | Kamu Giri simcileri

Siyasi otoriteye h#i olarak, siki bir bitce disiplini icinde ¢gdin kamu gigimcileri,
bazen ekonomik sinirlamalari@gidikta oldusu alanlarda g1 kaynakli durttlerle, baze
de kendi olgturmus oldugu kaynaklari dgil de, hazir kaynaklari ya da kamunun Uget
kaynaklar1 kullanan bireylerdir. Dar anlamda, bukgsitlamalari kamu gigimcilerine
burokrat denilmesine de yol agr.

==

« | Piyasa Ekonomisiicindeki Giri simciler

- Yaratici Giri simcilik

TUSIAD'In calismasinda yaratici giiimci, “olagan ve olgandii kosullarda
kaynaklarini kullanarak detaylari diinebilen, planlayan, yiriten ve sonuc alagi’k
seklinde aciklanmaktadir. Ggimcilik kavraminin esas icgdi de bu kategoride ye
almaktadir.

=

- Firsat Giri simcili gi

Firsatcl gigimci, “gelecge ait dngortlerde bulunarak, karh olabilecek alard yatirim
yapan kji” seklinde tanimlanabilir. Buna goére girnci, dogabilecek firsatlari kollar ve¢
kar edebilecgi konularda yatirimlar yapar. Bu bakacisina gére firsat giimcili gi,
pazardaki firsatlari gorerek veya sezinleyerek meuciin veya hizmeti pazara sunmak
seklinde aciklanabilir. Firsat ggimciligi, firsatlari dgerlendirebilecek goriiacisina ve
kaynaklar1 yonlendirebilme yetegiae sahip olmayi gerektirmektedir.

1”4

Kaynak: Orhan KugcuikGiri simcilik ve Kuigiik Tsletme Yonetimi, 5.Baski, Ankara, Seckin
Yayincilik, 2011, s.37; Erkan T.Oezhve Nihat Akbiyik, “Girsimcilik Kavrami
ve Ortaya Cii, Giri simcilik ve Kiiguik Isletmeler, Ed. Mehmet Tikici ve Ali
Aksoy, 1.Basim, Ankara, Nobel Yapagitim, 2009,s.17,18'den yararlanilarak

dizenlenntir.

Literatiirde 6ne c¢ikangdr bazi girgimcilik turleri de kisacgu sekildedir:

Stratejik Girisimcilik: Buguntin dinyasinda, hizlaglgen ve ginden gine
daha karmg@ik hale gelensi cevresine ve orgitler veya firmalar adapte olmak
durumundadirlar. Bugunin kargnla is cevresisu kelimelerle tanimlanabilir: Hiper

rekabet gucl, uyarlanabilirlik, esneklik, hiz, seddnlik ve yenilikcilik. Bu
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kelimeler, ayni zamanda giinciligin alanini da yansitmaktadir. Bugunun rekabetci
veya hiper rekabetcis idlinyasi, tiketicilerinin ve payglarinin taleplerine en iyi
sekilde cevap verecek orgutlere veya firmalara dgigluyarlar. Buguntn firmalari

girisimsel, esnek ve stratejik olma durumundadirlar

Yeni rekabetci gorinum icerisindesginsel stratejiler, hem yeni kurulan
hem de kurulusietmeler icin gittikce daha 6nemli hale gelmektedirtan cevresel
dinamikleri ve kiresel rekabeti kuvvetlendirmekigipneklerden dolayi, wari ya
da boyutu ne olursa olsun, gimler, rekabet edebilmek ve hayatta kalabilmek igin
daha cok gikimsel stratejiler iga etmeye =zorlanmaktadirlar. Bu gimsel
stratejilerin, daha iyi bigirket performansiyla ilgili oldgu sdylenebilir. Firsatlarin
belirlenmesi Uzerine & etmeyi ve bunlari rekabet avantajina yonelik alar
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu nokta, gimcilik ve stratejik yonetim alanlarinin
kesktigi yer olmaktadir. Her iki akademik alan, firsatlandyararlanma ve g@gime

adapte olma siirecine odaklanmakt&dir

Stratejik gigimcilik, yonetim veya gletme literatlru igin yeni bir alandir.
Stratejik girsimcilik, girisimcilik ve stratejik yonetimin butundéiriimesidir. Buna
gore: ‘Stratejik girisimcilik, zenginlik yaratan gisimsel stratejileri tasarlamaya ve
uygulamaya yonelik, gisimsel (firsat arama faaliyetleri) ve stratejik (awaj arama
faaliyetleri) perspektiflerin butinjenesidir. Stratejik gigimcilik, stratejik bir
perspektifle ele alinan giimsel bir faaliyettif. Firsat arama faaliyetleri ve avantaj

arama faaliyetleri, stratejik gifimcili gin temel 6zelliklerinin yansimalaridit

Kisacasi, stratejik gimciligin merkezinde yer alan gliince, firsat arama
ve avantaj arama (ggrmcilik alaninin gecmi belli bali konusu ve stratejik yonetim

% Kurtulus Yilmaz Geng, “The Response of The Entrepreneursbipthe Changing Business
Environment: Strategic Entrepreneurshipiternational Journal of Economic and Administrative
Studies No:9, Year:5, Summer 2012, p.72.

% Sascha Kraus and llkka Kauranen, “Strategic Mamege¢ and Entrepreneurship: Friends or
Foes?”, International Journal of Business Science and Appéd Management Vol.4, Issue.l,
2009, p.38.

" Kurtulus Yiimaz Genca.g.e, p.73.
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alaninin yeni belli b konusu) birlikte diiiniilmesine ihtiyac duyulan siirecler8ir
Girisimcilik ve stratejik yonetim arasindaki en belirgbgslantilardan biri olan
firsatlar; hem gigimciligin kalbinde hem de stratejik yonetimin SWOT (Striéisg
Guclu, Weaknesses-Zayif, Opportunities-Firsatldme@ts-Tehditler) analizinin bir
boluminde yer almaktadigirketler, dg cevrelerinde yer alan firsatlari belirleyerek
deger yaratir ve sonrasinda onlardan faydalanmak uUzekabet avantajlarini

gelistirirler®®.

Sosyal Girgimcilik: Son yillarda, bilim adamlar tarafindan dnemli déni
girisimcilik alaninin bir alt disiplini olatf®. ancak,heniiz tanimi konusunda tizerinde
uzlasl sgslanamayan sosyal gsimcilik ve sosyal gigimci kavramlari her gecen gin
farkl disiplinler tarafindan sorgulanmaya gdin ve gelfmekte olan kavramlardir.
Sosyal girgimcilige yonelik yapilan bu farkl tanimlarin altindaetattrde farkh
yaklasimlarin da yer algn gorulmektedir. Buna gore, sosyal gimcilik bu
yaklasimlarda, hem 6zel hem kamu hem de sivil sektor &aypsda farklisekillerde

algilanmakta ve tagimaktadir®®

Piyasa odakli bir yakimla temel hedefi sosyal bir sorunun ¢6zimuine
katkida bulunmak olan sosyal gimcilik, girisimci durtist ile yenilikcilgin
pesinden gidilmesini, payddarina sgladigi yararla 6l¢cgin buydtilebilmesini ve
tekrarlanabilen farkl birsi modeli olyturulabilmesini icermektedir. Sistematik bir
yaklasimla surdurdlebilir bir sosyal @eimin gerceklemesini sglayan sosyal
girisimciler, o©ncelikle hem cevresel ya da sosyal birrusan ¢6zumine

odaklanmakta hem de finansal acidargedeyaratiilmasini ggamaktadir. Sosyal

% Nicolai J.Foss and Jacob Lyngsie, “The Emerginat8gic Entrepreneurship Field: Origins, Key
Tenets and Research Gaps”, Department of StralMgitagement and Globalization Copenhagen
Business  School, Working  Paper, No: 7/2011, January 2011, (Cevrimici)
http://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398383MG%20WP%207_2011.pdf?sequence=1, 13
Eylul 2012, p.1.

% Kraus and Kauranen,g.e, p.41.

105 Trevis Certo and Toyah Miller, “Social Entrepearship: Key Issues and ConcepBiisiness
Horizons, 51, 2008, p.267.

191 Senem Besler, “Sosyal Giimcilik”, Sosyal Girisimcilik, Ed. Senem Besler, 1.Baskstanbul,
Beta Basim Yayin, 2010, s.9.
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girisimlerin ortak paydalari; piyasadan ve pagdandan aldiklari geri bildirimler ile
ogrenme ved modelinin surekli iyilgtirilmesi ve yenilikcilik olarak gosterilebiltf?

Bununla birlikte, sosyal gimcilik; sosyal dgeri yaratacak firsatlari
gorme, sosyal dger yaratma, yenilik¢i olma ve kaynak yaratma-siitibilir olma
gibi en énemli ve ortak goriilen bjlenlerden olgan cok bilgenli bir kavramd®®
Sosyal girgimcilik, bu bilesenler d@rultusunda, hemen her sektdrde, sosyal
ihtiyaclari kagllamak ve/veya sosyal ggim ya da sosyal dger yaratmak icin
firsatlarin arkasindan gidilgli bu firsatlar kullanmak icin belli 6lgtde riskradigl,
kaynaklarin yaratici bicimde kullanifgd) yenilik¢i, sosyal ve surdurulebilir bir streg
seklinde tanimlanngtir’®®. Genel olarak sosyal giiinler, pozitif sosyal dgsimin
uretiimesi ve surdirdlmesi ile sosyal, yapisal wasal sistemdeki dengesili

tersine cevirmeye yonelmektedirit

Kisacasl, 1980'li yillardan sonrasgman kiresellgne, iletsim ve bilgi
teknolojilerindeki dgisim, yogunlasan rekabet ortami ve bunlarin getirisi olan ulusal
ekonomilerde yganan yavglama, ksizlik ve tium bunlarin neden olgu sosyal
sorunlar, toplumsal duyarlgh arttirmstir. Bununla birlikte, sadece ticari bir
yaklasimla ele alinan gigimcilik konusuna sosyal giimciligin de dahil edilmesinin
gerekliligini ortaya koymugtur. Dolayisiyla, ginimuz idinyasinda kari icin bir
girisimcinin ticari yonunun oldgu gibi sosyal gigimcilik yoninin de guclu
olmasinin ger@ 6nem kazanmtir. Bu da gostermektedir ki, ekonomik ve sosyal
perspektiften yoksun bir g@imcilik anlaysinin ginimuiz rekébet ortamindaséa
sansi oldukca diiktiir®.

Ic Girisimcilik: Firmalarin canlandiriimasinda ve performansi iigeki

yararll etkisinden otura, 1980'li yillarin @arindan itibaren bilim adamlar ve

192'y|lmaz Arguden, “Sosyal Giimcilik”, (Cevrimici) http://www.arguden.net/makabespx?id=522,

01 Eylil 2012.

193 Besler,a.g.e, s.11.

% Ae, s.20,21.

195 Chitvan Trivedi and Daniel Stokols, “Social Entésps and Corporate Enterprises: Fundamental
Differences and Defining Featureggurnal of Entrepreneurship, 20(1), 2011, p.4.

1% Beslera.g.e, s.20.
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uygulayicilarin ilgi géstermi oldusu kavram olara®’ ic girisimcilik, kisaca,
“faaliyet halindeki organizasyonlardaki gitincilik” olarak ele alinmaktadi®®. ilk
olarak, Giffort Pinchot tarafindan tanimlanan igigincilik kavramr®®, érgiitsel ve
genel ekonomik gelmede c¢ok o©Onemli bir dinamik unsur olarak
degerlendiriimektedir. Daha c¢ok, orta ve buyilk olgedtganizasyonlar icerisindeki
girisimcilik egilim ve davranglarini agiklamak igin kullanilan i¢ ggimcilik kavrami
ile ayni anlamda ya da ilgili kavramlar olarak; or girisimciligi (corporate
entrepreneurship), i¢c gsimcilik (intrapreneurship), surekli gigimcilik (continued
entrepreneurship), sirket  girisimciligi  (corporate venturing), firma seviyeli
girisimcilik egilimi (firm-level entrepreneurial orientation) veukum icgi girsimcilik
(internal corporat entrepreneurship) kavramlarikullanildigi gértlmektedir. Bu
kavramlarin tumu, genel olarak, buyUglii ne olursa olsun mevcut, faaliyet
halindeki organizasyonlardaki gimncilik egilimini ya da i¢ girsimcilik olgusunu
aciklamaktad i,

80'li yillardan bu yana hem akademaider tarafindan hem de
uygulamacilar tarafindan i¢ ginmcilige gO0sterilen ilginin temelinde, i¢
girisimciligin - hem ekonomik biyume hem de Kkarhlik agisindanmiden
canlandiriimasi ve performanslarini igtiemesi yatmaktadit. Dolayisiyla, bircok
isletmenin i¢c girsimciligin artan 6nemini fark etmelerinin en 6nemli nedanle
geleneksel sietme yonetimi yontemlerinin yetersiz kalmasi, artaluslararasi
rekabet, sayisi hizla artan rakipler, yeteneklisgalarin gletmelerden ayrilarak
kicuk Olcekli girgimciler haline gelmesi, etkinlik ve verimigin arttirimasina
yonelik yapilan catmalar seklinde siralamak mumkindir. Bu bakimdan, hem

uluslar arasi hem ulusal faaliyet gostergetmeler dgisime uyum sglamaya ve

197 Bostjan Antoncic and Robert D. Hisrich, “Intrapeemship: Construct Refinement and Cross-
Cultural Validation”,Journal of Business Venturing 16, 2001, p.496.

198 veysel Asca ve Mustafa Kurt, It Girisimcilik ve Temel Belirleyicileri: Kavramsal Bir Ceeve”,
Erciyes Universitesiiktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.29, 2007, s.86.

199 Serpil Dém, Giri simcilik ve Kigiik isletme Yéneticiligi, 2.Baski, Ankara, Detay Yayincilik,
2008, s.52.

110 Asca ve Kurta.g.e, s.86,87.

11 veysel Asca ve Durmy Yorik, “Bagimsiz Girsimcilik ve i¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar:
Kavramsal Bir Cerceve” Afyon Kocatepe Universitesi i.i.B.F. Dergisi C.VIIl, S.2, 2006,
s.162,163.
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yenilik¢i olmaya zorlanmaktadirlar. Bu gghelerin neticesinde, moderglatmeler
ic girisimciligi gelistirecek yollar aramaya bklarken, bu araga girmeyen
isletmelerin durgunluk, gerileme ve personel kayhhi gionuclarla kan karlya

kalaca anlaiimaktadit*2

ic girisimcilik faaliyetleri, isletmenin stratejilerini ve vizyonunu
degistirmek seklinde ya da yeni sureclerin, prosedirlerin vetikiiin etkisinde
yapilan kismi yeniliklegeklinde gerceklgebilmektedir. Bu acidan bakifginda, Ust
yonetimin destginin i¢ girisimciligin tesvik edilmesinde ¢ok onemli olgu da
soylenebilir. Bu amacla yapilan bazi uygulamalar sekilde siralanabilir:
Calisanlarin yapmak istedikleri agrmalar icin finansal kaynak gkamak, Ucretleri
dizenli 6demek, calnlara yenilik ile ilgili fikir gelstirmeleri icin bg zaman
vermek, prim ve ikramiye vermek, terfi vermek, gahlarin sorumluluklarini

arttirmak, kardan pay vermek vegiivencesi samak*®

Kadin Girisimciligi: Kadinlar, bg@msiz ve yalniz olarak giimciligi
gerceklatirdiginde, bu durum kadin ggimciligi olarak adlandiriimaktadit’
Bununla birlikte, kadin gigimciligi ile ilgili literatirde yer alan camalara
bakildginda, tanimlar acisindan bazi ortak noktalarin @idsdylenebilir. Bunlar:
“Ev dgI bir mekanda, kendi adina kurglu bir isletmesi olan, bir sletmede tek
basina veya calitirdigi diger kisilerle birlikte calisan veya sahibi olmasi sifatiyla
ortaklik kuran, § ile ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruklarla temaslara gecen,
isletmenin gelegg ile ilgili planlar yapan, sletmeden elde efli kazanci, yatirrm ve
kullanim alanlar1 Gzerinde s6z sahibi olagietmesi adina tim riski Gstlenen kadin

seklindedir. Dolayisiyla, kendi meg@i icra eden kadinlar, ggimini aldiklari

112 Meltem Onay ve Selin Cayoglu, “isletmelerde Gigimcilik Ozelligini Etkileyen Faktérler:ic
Girisimcilik”, Celal Bayar Universitesiiktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Y&netim ve Ekonomi
C.17, S.1, 2010, s.51.

113 Meryem Akazlan Kozak ve Esra Giil Yilmaz, “Otel Yéneticilerinin Girisimcilik Algilamalari:
Frigya Bolgesi Orng”, Anatolia: Turizm Ara stirmalari Dergisi, C.21, S.1, 2010, s.87.

114 "Mehrdad Goudarzvand Chegini and Behnaz Khoshtit@tudy of Relationship between
Entrepreneurial Skills and Organizational Entrepreship”, Australian Journal of Basic and
Applied Sciences5(4), 2011, p.166.

35



alanlarda herhangi bir riske girmeden gallarindan dolay! gigimci olarak kabul
edilmemektedirler*™.

ftme ve Cekme” faktorleri cercevesinde kadinlagikirma nedenleri ele
alinabilir. iten faktorler; kadinlara uygun olmayag kosullari, 6zellikle Ucretli
islerde kadinlarin cinsiyet ayrimgilna maruz kalmalari ve ulkenin ekonomik
kosullarindan  kaynaklanan ssizlik sorunlari seklinde siralanabilir. Bazi
aratirmacilar kadinlarin ekonomik zorunluluklar nedgaigirisimci olduklarini; ci
azaltimi ve esnek istihdam politikalarinin, kadinlktcik kyeri sahibi olmaya
ittigini belirtmistir. Bunun dg¢inda kadinlari g yasamina ¢eken faktorler; aile ve i
sorumlulgu arasindaki dengeyi kurma igtebagimsizlik istgi, kendi sinin patronu

olma ve kendini gercekddrme istesi seklinde siralanabilfr®.

1970'li yillarda yeni kullaniimaya aglayan bir sdzcik olan kadin
girisimciligi, 1980’li yillarda “kadin gigimciliginin - on yili”  seklinde
adlandinimgtir. Kendi kini kurmadaki temel gudu, kadinin yuksek ya daigiigelir
grubunda olmasina gore farklihk gostermektedir.gekr kayn& yaratmak, yeterli
maddi imkéanlara sahip olmayan kadin igigini kurulmasindaki birincil neden
olmaktadir. Buna kam, “kayda dger bir sey yaratma” ya da “kendini
gerceklgtirme” ise, maddi durumu daha iyi olan kadinlarniggecerli neden
olabilmektedit*’.

Kadin gigimciliginin  gelisimi, cok sayida kagik faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorler, toplumda hakim olakonomik, sosyal, kuiltirel ve

psikolojik faktorleri icermektedir. Kadin g#imciligi, cesaretlendirilme ihtiyaci

115 Abdullah Soysal, “Turkiye’de Kadin Giimciler: Engeller ve Firsatlar Bfminda Bir
Degerlendirme”,Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dergsi, C.65, S.1, 2010, s.90.

118 Nalan Yetim, “Sosyal Sermaye Olarak Kadin giniciler: Mersin Orngi”, Ege UniversitesiEge
Akademik Bakis, Ekonomi, isletme, Uluslararasi iliskiler ve Siyaset Bilimi Dergisi C.2, S.2,
2002, s.81.

17 Muslime Narin, Akin Ma@ap ve Mehmet Ali Girol, “Global Kadin Ggimciliginin
Maksimizasyonunu Hedefleme: Uluslar arasi Arenadaiiienme ve 4 Olusturma”, Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.8, S.1, 2006, s.69.
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duymaktadrt'®, Bununla birlikte, kadin gisimcilerin toplumda kanlasmis olduklari
engeller gagidaki Tablo 6’da kisacgu sekilde yer almaktadir:

Tablo 6: Kadin Girsimcilerin Karsilastiklari Engeller
Kadin Giri simcilerin Kar silastiklari Engeller
+ | Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller
Cinsel ve duygusal taciz
Cam tavan engeli
Cinsiyete dayali rol ayrimcgh
Toplumun geleneksel inan¢ ve baskisi
Sosyal pozisyon ve ilgim eksikligi
Sermaye eksikdi
Basmakalip yargilar (guvensizlik, tecriibe ekgildie bagarisizlik beklentisi)
Yasalardan kaynaklanan engeller
Salik ve psikolojik sorunlar
Sosyal sorunlar
Rol catsmasi
Egitim dizeyinin dgik olmasi
Zaman darfl
Girigsimcilikte rol modellerinin eksik olmasi
» | Orgiit ve CevreselSartlardan Kaynaklanan Engeller
Orgiit iklimi ve kultirii
Kurumsal cgitlilik ve koordinasyon zorluklari
Politika gelstirme ve uygulama ile ilgili engeller
Butuncul bakgin s&lanamamasi ve drgitlenememe
Liderlik
Kaynak: Abdullah Soysal, “Turkiye'de Kadin Ggiimciler: Engeller ve Firsatlar
Balaminda Bir Dgerlendirme”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesDergisi, 65-1, s.98-106’dan yararlanilarak diizenlegtimi

Bircok gedmis ve gelsmekte olan ulkede olgu gibi, 1980’li yillardan
itibaren Tirkiye’de de kadin ggimcilerinin kasilastiklari sorunlari konu alan
bircok calgma ve argtirma yapilmgtir. Arastirmalarin ortak noktasi, kadinlarin
genelde gigimcilerin kasilastiklari sorunlarin yani sira ayrica kadin olmaldam

dolayi erkeklerden farkl bir takim sorunlarsgdiklariseklindedir*,

18 pgonam Parihar et al., “Impact of Motivational féas and Role Stress on Women Entrepreneurs
in Jammu”,Indian Research Journal of Extension Education 8 (2&3), May&September 2008,
p.73.

19 Narin, Masap ve Giirola.g.e, s.71.

37



Eko-Girisimcilik: “Ecological (ecd) ve “entrepreneurship kelimelerinin
birlesmesiyle ‘Ecoprenership olusmustur'?>. 1970'lerde bu konu (izerine bazi
calismalar balamasina ramen, eko-gigimcilik akademik ¢cakma alaninda oldukca
yenidir®:. Eko-girisimcilik, “mal ve hizmet Uretirken pozitif cevresel ciktilddee
etme faaliyetlefi seklinde tanimlanmaktadf. Eko-girisimci ise, kurdgu isletme
hangi amac¢ tarsa taisin, ekonomik, cevresel ve sosyalgederin dengede
tutuldusu is ortami yaratarak, gerek surdurulebilirlik giemakta gerekse cikar

gruplarini tatmin etmektedf’.

Chicken Modeldohn C. Chicken’a goregirisimcilik kavrami basittir; bir
faaliyeti ya da ¢letmeyi kar amaciyla kullanmalanlamina gelmektedir. Genellikle,
karin parasal terimlerle ol¢uldia distintldigiinde, kari parayla tam olarak, net bir
sekilde 6lgmenin mumkin olmagh durumlarla (tibbi tedavinin gdigl fayda,
silahl kuvvetlerin sgladigi fayda ve sosyal hizmetlerin ghkyi) kagilasiimaktadir.
Buradan hareketle; ¢ dnemli gimcilik tiri kasimiza cikmaktadir. Birinci tir:
Butun faaliyetler bir acik pazarda gercekiidir. ikinci tur: Bazi faaliyetler
hikimetten alinan fonlar ile ya da subvansiyonlargerceklgtirilir. Uctinci tir:
Butun faaliyetlerin fonu hukimet tarafindanglsemakta ve bu fonlar, politik

kararlarin konusu olmaktadff.

120 stefan Schaltegger, “A Framework for Ecopreneprshéading Bioneers and Environmental
Managers to EcopreneurshipGMI 38, Summer 2002, (Cevrimici) http://www.greenprof.ovg-
content/uploads/2010/06/A-Framework-for-Ecoprenieiprpdf, 03 Ekim 2012, p.47.

21 Michael Schaper, “Understanding the Green Entrearg, (Cevrimici) http://ic.ucsc.edu/~rlipsch/
EE80S/Ecopreneur.pdf., 03.10.2012.

122 Fatmaince Balli, “Girsimcilige Ekolojik Yaklaim: Eko-Girsimcilik Teorik Cerceve” Newsehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisj C.1, S.1, 2011, s.190.

1A e, 5.188.

124 John C. Chickenyénetim ve Girisimcilik , Cev. Beyhan Kurt, 1.Baski, Epsilon Yayincilik020
s.33.
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1.4. ARISIMCILIK SURECI VE GIRISIMCILIGI ETKILEYEN
FAKTORLER

1.4.1. Gigimcilik Sureci

Gigimcilik, “girigsimcilerin yeni § planlama, kurma ve varlik yaratma
Islevlerini agiklayan bir siurrectirve bu sureg, var olmasi gereken, birbiriylgioali;
ancak, sonsugekillerde birlatirilebilecek olan firsat, gisimci, kaynaklar ve orgut
unsurlarini icermektedir. Bu sireci sk@an en 6nemli neden ise, bir alandaki
eksikligin ya da ilgili alanda farkli bakiacisinin yakalanmasidir. Sirecislagan
nedenler iseu sekilde siralanabili®™ - Kar elde etme isg¢ - Bagimsiz olma
istegi, - Kisisel tatmin sglama istgi. Bununla birlikte, yenigletmelerin yaratiimasi

ekonomik buyiime, istihdam ve yenilik Gizerinde oridsitletkiye sahiptit®®.

Gigimcilik faaliyetleri icin motivasyon sahibi olmakegeni bir i kurmada
anahtar bir dzellikti®’. Bununla birlikte, psikologlar tarafindan bircokidan insan
davrangini etkileyen motivasyonlar ©One surUlghir. Girisimsel sirecin
motivasyondan nasil etkilerginin resmedildgi Sekil 1'de goéruldigl Uzere, bu
motivasyonlar, Ozellikle larma ihtiyaci, i¢c kontrol oda, vizyon, b&imsizlik
arzusu, tutku ve gudiseklindedir. Girgimcilik, girisimsel firsati tanima ile
baslamakta ve bir fikrin gedimi (firsatin peginden nasil gidilegs, firsatin
fizibilitesinin analizi, m@terilere sunulacak Urandn/hizmetin gethi, beseri ve
finansal kaynaklari toplama, orgitsel dizayn vestexii arama ile ilgili) ile de takip
edilen bir surectir. Bu 6rnekte, motivasyon, buesiim gegylerini etkileyen teksey
degildir. Bilgi, beceri ve yeteng@ iceren bilgsel faktorler de kesinlikle dnemlidir.

Tam bu faaliyet, bi§ ve motivasyonun kombinasyonunun ya da butimésinin

125 Cetin Bekta ve Mehmet Ali Késeplu, “Aile isletmecilik Kiltirinin Girgimcilik Egilimine

Etkileri ve Bir Alan Aratirmasi”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesii.i.B.F. Dergisi Y.9,
S.13, Aralik 2007, s.302,303.

126 Maribel Guerrero, Josep Rialp and David Urband)éTmpact of Desirability and Feasibility on
Entrepreneurial Intentions: A Structural Equatiorodél”, International Entrepreneurship and
Management Journal Vol.4, Issue.l, March 2008, p.35.

127 A, Tugba Karabulut, “Universite @rencilerinin Girsimcilik Ozelliklerini ve Egilimlerini
Belirlemeye Yonelik Bir Argtirma”, Marmara Universitesi i.i.B.F. Dergisi C. XXVI, S.1, 2009,
s.333.

39



sonucudurilk olarak, girsimcilerin bilgiye ihtiyaclari vardirikinci olarak, girgimci
beceri sahibi olmaldir. Ugiincusi, gimci gerekli yeteneklere sahip olma ihtiyaci
duyarlar. Son olarak, firsatlarin kendisi ve cegtdsssullar oldukca 6nemli yer
tutmaktadir. Derece olarak, ¢6zellikle gecioktalarini etkileyen motivasyon gdir
faktorlerden daha cok ya da daha az giicli olabilet#k?® Girisimcilik siireci
modelinde, firsat tanima ve fikir gghi yoluylauygulama gamasina gegilirken;
girisimsel motivasyonlar ve bgsel faktorler, gigimsel firsatlar ve cevresel

kosullarin da etkisiyle uygulamaamasina dgrudan etki edebilmektedir.

Giri simsel Motivasyonlar:
1. Genel
« Bgarmaihtiyaci
«i¢ Kontrol Oda
* Vizyon
e B&imsizlik Arzusu
* Tutku
e Gudu
2. Goreve Ozgii
» Hedef Belirleme
+ Oz Yeterlilik

UYGULAMA

» Kaynak
Toplama

« Orgiitsel
Dizayn

* Piyasa
Yapicilg

« Uriin
Gelgimi

FIRSAT FiKiR
TANIMA | GELISIMi

Giri simsel Firsatlar

A 4

Bili ssel Faktorler:
* Vizyon
* Bilgi
» Beceriler
* Yetenekler

Sekil 1: Girisimsel Motivasyon ve Gigimcilik Streci Modeli

Kaynak: Scott Shane, Edwin A. Locke, Christopher J. @slli'Entrepreneurial
Motivation"Human Resource Management Reviewl3, 2003, p.274.

128 5cott Shane, Edwin A. Locke and Christopher Jli@g!“Entrepreneurial Motivation”Human
Resource Management Revieyl3, 2003, pp.274-276.
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1.4.2. Girsimcili gi Etkileyen Faktorler

Literatiirde, girisimciligi etkileyen faktorler farkh bgiklar altinda
tanimlanmg ve farkli kriterler altinda gruplandinigioldusu gorilmektedir. Bu
kapsamda gisimciligin de kkisel, toplumsal, kultirel ve ekonomik faktorlerden
etkilendigi séylenebilmektedir®.

Bununla birlikte, her tlkenin tasél gelsimindeki farkliliklardan otard
meydana gelen sosyal, ekonomik, teknolojik ve goliapilar gibi farkhliklar nedeni
ile bir Ulkede girsimciligi agiklayan faktorler gier Ulkeler icin gegerli olmayabilir.
Ayrica, bazi Ulkelerde ggimciligi gelistiren ve destekleyen bazi «dlar ve/veya
uygulamalar dier Ulkelerde bgarisiz olabilmektedir. Dolayisiyla, 6nemleri tlkade
ulkeye farkhliklar icerebilen faktorler olsa darigimciligi etkileyen bazi temel
faktorlerden soz edilebifit®.

Bu kapsamda, makro Balacisinin hakim oldiu ve Kiilik yerine
cevrenin giimcilige etkisi Gzerinde duran model, Tirk Sanayicilerilsadamlari
Dernasi (TUSIAD)'nin yaptirmss oldusu calsmada ortaya konulngturt, Bu model
Sekil 2'de su sekilde gosterilmektedir:

129 Deniz Bérii,Giri simcilik E gilimi-Marmara Universitesi isletme Bolimu Ogrencileri Uzerine
Bir Arastirma, Istanbul, Marmara Universitesi Yayin No.733, SosBdimler Enstitiisii Yayin
No.21, 2006, s.13.

130 Tgrk Sanayicileri veisadamlari Derng (TUSIAD), Tirkiye'de Giri simcilik, Yayin No.
TUSIAD-T/2002-12/340), Aralik 2002, s.47.

131 Nihat Erdgmus, Aile isletmeleri: ikinci Kusagin Yetistirilme si, IGIAD Yayinlari:1, Giriim
Kitaplari:1, istanbul, 2004, (Gevrimigi) http://www.igiad.comgass/content/files/aileisletmel_
file_8838_20121594724.pdf, 22 Kasim 2012, s.21.
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Genel Ulke Altyapisi
Ekonomik Buyiime

A 4

* Ekonomik Altyapi
 Teknolojik Altyapi

A

A 4
Giri simci Altyapisi

« Insan Kaynaklar Yeni Kurulan
* Finans > Sirketler
* Yasal duzenlemeler

* Sosyal, kultirel ve politik altyapi
« Girigsimci tegvikleri ve destek
mekanizmalari

Sekil 2: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Kaynak: Tlrk Sanayicileri ve Isadamlari Derng (TUSIAD), Tirkiye'de
Giri simcilik , Yayin No. TUSAD-T/2002-12/340), Aralik 2002, s.48.

Buna gore; genel Ulke ve giricilik altyapisi girgimciligin temelini
olusturan en 6nemli unsurlar olarak yer almakta vecayrgirsimci tesvikleri ve
destek mekanizmalari da gimci altyapisi kapsaminda bulunan 6énemli bir unsur
olmaktadir. Gigimciligi gelistirmeye yonelik politikalarin merkezinde, bireyleri
motive edilerek ve gerekli-uygun yetenekler ile doimalari ve toplumsal degie
sgglanmasinin yaninda ggrmcilerin tesvik ve destek mekanizmalari yer almaktadir.
Dolayisiyla  girgimciler  aracilgiyla  kurulan  gletmelerin = gekimlerini
sglayabilmeleri ve mevcudiyetini koruyabilmeleri amda, destekleyici ve
ozendirici kaullarin olusturulmasinin gerg aciktir32

Gigimciligin tegvik edilmesinde gigimcilik kaltarintn ayrica kritik bir
Oneme sahip olmasi ile birlikte, girmcilik kalttrinin olymasinda aile yapisinin

etkisi bulunmakta ve bireyin aile igcinde adegitim ve gorgu hayati boyunca etkili

132 Seyhun Dgan, Avrupa Birli gi'nin Giri simcilik Politikasi -KOB 1 Yaklasimi ve Tirkiye-,
Avrupa Birligi Arastirmalari Yayin No.2010-80istanbul,istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, 2010,
s.41.
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olabilmektedir. Aratirmalar neticesinde, #hin dogsumundan itibaren en c¢ok
ailesinde yer alan kierden etkilendii 6ne surdlmg ve kiside girisimcilik
kaltrinin olgabilmesi, k§inin yasadgl ve yetsmis oldugu cevrenin keullarina,

aile yapisina ve sahip olgu teknolojik imkanlara da kg olmaktadit>3

1.5. GRISIMCILIGIN FONKSIYONLARI, AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

1.5.1. Gigimcili gin Fonksiyonlari

Hem ekonomik yamin canlanmasi hem de toplumsaminin gegimi
acisindan gigimcilik, onemli bir fonksiyona sahiptir. @das toplumlarda
girisimcinin temel fonksiyonu, ardi arkasi kesilmeyemiijkleri gerceklatirmek
seklinde ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda, sgirciye atfedilen “yenilikgi”
nitelemesi; yeni hammadde veya ayri mamul maddedgayin bulunmasi, piyasaya
yeni drunlerin sunulmasi, yeni pazarlar elde etiyeni bir dUretim tekniinden
yararlanma ve yeni bir organizasyon biciminin g&legiriimesi hususlarini
kapsamaktadir. @aa bir girisimciden beklenen fonksiyonlarsu sekilde

siralanabilit®*

- Yeni mal ve hizmet Gretmek ya dienbn mal ve hizmetlerin nitelik ve

kalitelerini ytkseltmek.
- Yeni pazarlara ghaak.

- Yeni dretim yontemleri ggirme ve uygulayabilme yetep@e sahip

olmak.

- Endustride yeni organizasyonlamkak.

13 Erdggmus, a.g.e, s.22,24.
1% Giiney,a.g.e, s.72,73.
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- Hammaddelerin ve benzeri maddele#lanabilecgi yeni kaynaklar

bulmak.

1.5.2. Gigimcili gin Avantaj ve Dezavantajlari

Zor ve uzun soluklu bir sure¢ olan sgmciligin avantajlar oldgu gibi
dezavantajlari da mevcutldt Tablo 7'de gigimciligin avantaj ve dezavantajlari
siralanmgtir. Buna gore; Kiisel gelsime katki, bgarma hissi, kéar elde etme,
bagimsizlik, saygli gbérme ve toplumsal fayda gmciligin avantajlarini
olustururken; finansal sorunlar, dksel 6zveri, ailesine yeterince zaman ayiramama,
belirsizliklerle ba etmek, zarara katlanma zoruniglu ve sorumluluk yuku

girisimcili gin dezavantajlari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

135 Akpinar,a.g.e, s.33,34.
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Tablo 7: Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Giri simcili gin Avantajlari

Kisisel Gelsime Katki:  Girisimci, isletmenin ceitli faaliyetlerinde gorev aldik¢a, kenc
potansiyelini gektirme ve becerilerini kullanma olagima sahip olacaktir.

.

Basarma Hissi: Bir is olusturma fikrini, karliliga dénigtirmek ve bunun da tek sorumlusun
kendisi oldgunu bilmek, girsimciye baari hissini vermektedir.

un

Kar elde etme: Girisimci, isletme kar ettikgce, gelirini arttiracaktir. Ancakrigimciler icin her
zaman en oOncelikli amag, kar elde etmek olmamalkhrdgal amag olan kér elde etme am
icin, etik kurallarina uymamak ggiimcilik adina yapilacak en olumsuz davigmi

ACI

Bagimsizlik: Karar verme 6zguriil ve bgmsizlik ihtiyaci girsimcilerin en temel amagclarindg
olmakla birlikte, 6zellikle ekonomik Eamsizlik, kendi gini kurmanin en énemli gerekgesi
olusturmaktadir.

2.5

Saygl Gorme: Girisimci icin kamuoyunun saygi@ini kazanmak, tatmin edici bir duyg
olmaktadir.

Toplumsal Fayda: insanlarag yaratma, gejimlerine katkida bulunma ve toplumsal geleye
katki yapma vb. olumlu sonuclar gimciyi memnun eden ve onun motivasyonunu artti
unsurlardir.

ran

Giri simcili gin Dezavantajlari

Finansal Sorunlar: Uzun gayretler neticesinde damisiz olmak, gerek finansal ve ger
psikolojik anlamda gigimci icin ¢ok yipratici bir sire¢ olmaktadir. Budemnle ¢gu zaman
girisimciler beklentilerini yapmak istedikleri ve hayattikleri buyuk projelere imza atmakts
vazgec¢mek zorunda kalmaktadirlar.

in

Kisisel Ozveri: Girisimci bireyin mesai saati yoktur. Uzun siiren gal saatleri gigimcinin
bitiin enerjisini tiketmektedir. Ksel wraslara ve hobilere zaman ayiramayan giyinci birey,
0zel hayatina ait zamanlarindan fedakarlik etmekrmta kalir.

Ailesine Yeterince Zaman Ayiramama: Girisimcinin uzun ve y@un calgma temposu
genellikle aile ve sosyal hayatini olumsuz etkilktaere 6zellikle aile ikkilerinde gerilimler ve
yiksek seviyede stres ortaya cikmaktadir. Dolalasiyletme kurulurken, gigimci birey
isletmesini kurmak i¢in ne kadar 6zveride bulunaleiféai kestirmelidir.

Belirsizliklerle Bas Etmek: Risk, her bireye gore farkjekilde tanimlanirken, belirsizlik birey
tarafindan yeterli veri olmagh icin tam olarak yapilandirilamayan veya kategerazdilemeyer
duruni seklinde tanimlanmaktadir. Belirsizlikle patmek ise, belirsiz durumlara, olumlu tepk
verebilme yeterg@”dir. Buna gore, birey, belirsiz bir cevrede dabalé bilgiye ihtiya¢ duymada
aldigi karara guivenebiliyorsa, belirsizlik ile padebiliyor demektir.

=

Zarara Katlanma Zorunlulu gu: Girisimcinin amaci her ne kadar kéar elde etmek olsddaen
bu amaca ukmmayarak, zarara katlanmak zorunda kalirlar. Karjingak disiik olan yerlgim

alanlarindagyeri agmak veya fazla talep edilmeyen uriinler Uedtmibi. Zarar etffi zaman, bu
zarara katlanabilecek ve gmmini sirdirmeye devam edebilecek olanaklara sahipasi
gerekliligi nedeniyle, gigimci, yiksek seviyeds istresi altinda kalmaktadir.

Sorumluluk Yukd: Girisimci bireyin sorumluluklari girdir. Kendi inin patronu olarak

gozukmekle birlikte zaman zaman kamu otoritesioiriaklarin ve méterilerin baskisi altinda

kalmaktadirlar. Bununla birlikte, zamaninda vergkgmluluklerini ve gle ilgili yasal klemleri
yerine getirme vb. sorumluluklari vardir. Bunungidda, calanlar spesifik bir aland
uzmanlairken, girgimciler igletmenin tim fonksiyonlarini ydnetmek zorunda kdttadir.

Al

Kaynak: Selma AkpinarGiri simcili gin Temel Bilgileri, 1.Basim, Kocaeli, Umuttepe

Yayinlari, 2009, s.33-36'dan yarardarak yapilmgtir.
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1.6. GRISIMCILiGIN ONEMi, EKONOM iK VE SOSYAL
GEISMEDEK I ROLU

Gunumuz dunyasinda rekabetin gittikce kireselkesi ve artmasi,
teknolojinin hizla gelimesi ekonomik yapida bir takim geiklikleri mecburi hale
getirmis ve bu kuresel yapilanma streci gimcilere ayri bir boyut kazandirgtir.
Cunkt, gunimuizdeki bu d@eimin, yeniligin ve gelsimin gercek 06zl ve

tetikleyicisinin girsimciler oldusu kabul edilmektedir®.

Gigimci, bir tlkenin geme hizini belirleyen en etkili sosyal aktorlerden
birisidir. Bir tUlkede girsimci sayisindaki ar§j ekonomik gelime ve sosyal refah
anlamina gelmektedir. Bu ayni zamanda, gelecek igfikrar ve umut demektir.
Arastirmalar, girgimciligin - ekonomik blUyumeye pozitif katkisi olgunu
gostermektedir. Ekonominin buyimesiyle ilgili yatalar, tlkenin gekimi igin
girisimciligin  her zaman kullaniimasinin gereldihi vurgulamaktadir. CHer
yandan, gsizlik oraninin artmasi, potansiyel gimcilik Gzerinde pozitif etki yaratir
ve eser bir ulkede gigimcilerin sayisi artarsa, ¢ok sayida istihdamiisati ¢c@alir.
Eger, piyasaya yenirketler katilirsa, artargsizlik orani dger ve tlkede ¢ok sayida,

firsatlar/yeni §ler artaf®’.

Gunumizde ekonomistlerin, gdir davrany bilimleri uygulayicilarinin ve
buna ek olarak politikacilarin ga, girisimcinin toplumdaki roltiniin 6nemini kabul
etmektedirler. Gigimciler, yenilik¢i fikirleri tanitarak ve uygulayak ekonomik
gelismeden sorumlu tutulmaktadirlar. Bu fikirler; Griemyigi, strec yenilgi, piyasa
yeniligi ve oOrgutsel yenifii kapsamaktadir. Ggimciler tarafindan bgdatilan
(basarili) uygulamada, bu yeni fikirler, firmalarin kuduslarini ve (yeni) tiketici
isteklerinin tatminini arttirmaktadir. Yaratilanrriialar, ekonomik biyumeye ve

calisan nifus icing tedarik etmeye neden olmaktadir. Bundan 6tird, bgim hem

136 &zkul ve Dulupcua.g.e, s.68.

137 Hasan ibicioglu, Hatice Baysal ve Ahmet Sait Ozkul, “The Role Hfgh Education in
Entrepreneurship Training in Respect of Transimonomies Albania SampleEpoka University-
Center for European Studies (Cevrimici) http://ces.epoka.edu.al/icme/ RolegidiEducation_
Entrepreneurship_Albania_HI_HB_ASO.pdf, 26 Ekini20p.93.
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de emek piyasasini uyararak, gmcilere, ekonomiye yapmiolduklari énemli
katkidan dolayi itibar verilebift®

Girisimcilik; emek, sermaye ves iyapabilme bilgisini bir araya getiren,
yaratici ve dinamik bir surectir. Buayume, yenilike ¥ yaratmada onemli bir itici
unsur olarak gigimcilik, varligini daha da kabul ettirir hale gekh® ve 1980'li ve
1990’ yillar boyunca, ¢ok sayida yazar tarafindeisadi gelsmenin birincil gici
olarak Uzerinde callan bir konu olmstur. Bununla birlikte gigimciler toplum
hayatinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Maddi refgélistirmek amaciyla, istihdami
arttirmak, yeni orgutler yaratmak, yeni tretim glgeni agga cikartmak ve der is

aktivitelerini yerine getirmek gibi ekonomik gorevi yerine getirmektedirl&f°.

Gigimciligin 6nemini ortaya koyan bazi hususlar Tablo 8'dsa&a
gosterilmektedir. Buna gore; 6zealleme, kaynaklarin etkin kullaniimasi, teknolojik
gelismelerin hayata yansimasi, sosyal istihdamin onlespmeelir artginin
sgilanmasi, g¢sizligin  6nlenmesi, istihdam hacminin yukselmesi, toplaims
hareketlilgin hizlanmasi, refah dizeyinin ve sosyal geé dizeyinin gejmesi
hususlar gigimciligin 6nemini ortaya koymada 6n planda yer almaktadir.

1% praaga.g.e, p.312.

139 Henrik Berglund and Karl Wennberg, “Creativity Anw Entrepreneurship Students: Comparing
Engineering and Business Educationfhternational Journal of Continuing Engineering
Education and Lifelong Learning, Vol.16, No.5, 2006, p.367.

10 Hannafeya.y..
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Tablo 8: Girisimcili gin Oneminin One Cikfy Bazi Hususlar

Giri simcili gin Oneminin One Ciktigi Bazi Hususlar

Ozellestirmede: Ozellgtirme, ancak gigimciligin baarisi ve etkinkine bali olarak
yapilabilir. Ozel tgebbisten ziyade kamusebbiisii tarafindan yapilan mal ve hizmet iret
verimlili gi ve rekabeti ortadan kaldirmaktadir.

mi,

Kaynaklarin etkin kullaniimasinda: Ulke kalkinmasinin temelinde yer alan unsurlamels
kaynaklarin dgerlendiriimesi ve etkin kullaniimasidir. Giiincilik sayesinde, bu potansiy
kaynaklarin verimlsekilde kullanilmasi mimkin olabilmektedir.

D— D

Teknolojik gelismelerin hayata yansimasindaTeknolojik gelsmeleri takip etmek ve bunlarin

hayata gegcirilmesini ggamak, ekonomik kalkinmanin temelinde yer almaktadniversiteler,
Ar-Ge kurumlari ve dier argtirma kurumlari ne kadar Uretken olursa olsun,stiglen ve icat
edilen teknolojiler, gigimciler sayesinde hayata gecirilmektedir.

Sosyal istihdamin 6nlenmesinde:Kamu kesiminde gri istihdamin 6niine gegilebilmes
girisimcili gin artmasiyla mimkin olabilecektir.

Gelir arti sinin saglanmasinda: issizlik, bireylerin gelir seviyelerinin yetersiz kahsina neder
olmaktadir. Dolayisiyla, gelir agtnin s&lanmasinda da en 6nemli araglarigibda girgimcilik
ve girisimcilik faaliyetlerinin yayginlamasi gelmektedir.

n

Issizligin 6nlenmesinde:Bireyler, kendi §lerini kurarak, busyerlerinde §siz insanlari istihdam

ederek, gsizlik oranini dgirebilirler. Ozellikle, ulkemiz icin de 6nemli bigiic olan geng
nifusun istihdam imkanina kamasi ve ekonomik bir giic haline gelebilmesi sginicilikle
mumkin olacaktir.

Istihdam hacminin yiikselmesinde: Girisimciligin dogasi gergi, kiicik sermayeyle des i

kurma olangl vermesi, toplumun gegibir kesiminin § kurmaya ydnelmesine imk&n

sgglamaktadir. Toplumun bu kesiminin kamuda gabkktan ziyade, kendisini kurmasi, ilk
olarak devlettensitalebinde bulunma yunlugunu azaltmaktadir. Dolayisiyla, bu durum, h
devletin anasveren olmaktan ¢ikmasina zemin hazirlamakta hergete! istihdam hacmini
yikselmesine neden olmakla birlikte, yatirim ve tiime etkinliginin belli merkezlerde
yogunlasmasini Onleyerek, bu etkiglh yerel Olcekte de gercekl&ilmesine imkéan
vermektedir.istihdamin yerel 6lgekte artmasy, bulmak icin merkezi kentsel alanlara yone
gogln 6nlenmesini glamaktadir.istihdami arttirici roli ve gogu onleyici bir fonkshu olan
girisimciligin, issizlik ve gdcten dolayr kaynaklanan kegtiee sorunlari ygayan Ulkelerde
6zendirilmesi olduk¢ca énemlidir.

em
h

lik

Toplumsal hareketliligin  hizlanmasinda: Toplumsal mobilitenin sleyis kanallarinin
aclimasinda, toplumsal konumlararasi geckolaylsmasinda ve hizlanmasinda, gmcili gin
gelistirilmesi ve kurumsal temellere oturtulmasi oldukiaemli bir unsur olmaktadir. Kigl
birikimler ile is kurmanin kolaylgmis olmasi, ksilerde § kurarak ekonomik kazan¢ @amak
suretiyle toplumsal konumlarini gigtirme gudusu olgturmaktadir. Dolayisiyla, kilerin Gst
toplumsal konumlari elde etme gayretine girmelezi tdplumsal hareketlgin hizlanmasing
neden olmaktadir.

Refah diizeyinin ve sosyal galine dizeyinin gelsmesinde: Diinyada sosyal gglne seviyesi
ileri olan ve ylksek uretim kapasitesine sahip topiumlarda gigimciligin gelismis olmasi ve
tesvik gdrmeye devam etmesi, girncili gin sosyal gelimedeki roliint de 6ne ¢ikarmaktadir.

gibi toplumlarda, gelimems toplumlara kiyasla refah gdiminin daha gt oldugu, refah
seviyesinin yuksek oldiu, 6nemli dizeyde ssizlik probleminin olmadi, toplumsal

BuU

problemlerin ¢6zimunde kurumsal mekanizmalarirstaffiu ve sosyal guvenlik kurumlarini
gelismis oldugu gozlemlenmektedir.

Kaynak: Selma AkpinarGiri simcili gin Temel Bilgileri, 1.Basim, Kocaeli, Umuttepe

Yayinlari, 2009, s.18,19; Suleynilduan, “Girisimcilik ve Sosyo-Ekonomik
Surecteki RoliDogu Anadolu Bélgesi Arastirmalari , 2004, s.72’den
yararlanilarak diizenlertii
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Uzun bir stredir ekonomik buyimeegimin hayati bir bilgeni oldigu
kabul edilen gigimsel fonksiyoi*’, toplumun ve sletmecilizin yapisinda bir
desisim balatip gelstirmekte ve bu désimle de Uretimi ve blyumeyi
arttirmaktadir. Bu da&simi ve gelsmeyi kolaylgtiran anahtar etken de
yenilikgiliktir. Yenilik¢ilik; pazar icin yeni mal ve hizmetlerin geftiriimesini
sglamakta ve ayrica kurulacak yeniletmelere yatirm ilgisini tetiklemektedir.
Girisimci ise, yeni dglincelerin olgturulmasi, yaylmasi ve uygulamasini
hizlandirmakta ve ayrica, hem yeni teknolojilerill&man sektdrlerde verimlgi
arttirmakta, hem de hizli bigekilde buyldyen sektorler Uzerinden ekonomik
biyumeyi hizlandirmaktadir. Bu nedenlestagekonomik faaliyetlerin diizenlenmesi
olmak Uzere, istihdam djturulmasinda ve Uretim faaliyetlerinde gimci anahtar
bir unsurdur. Bunun ¢inda, girgimci, Uretim kaynaklarini yeni bir tarzda
birlestirerek kullanilmayan Uretim faktorlerinin  kullambsini sgladigi igin,
ekonomik kaynaklarin @iik tGretkenlik alanlarindan ytiksek alanlara aktaagmda
bas aktor durumundadir. Dolayisiyla, sosyal faydasmitmanin temel alani olarak

girisimcilik 6ne ¢ikmaktadff*

Kiresellgne ve bilgi toplumu sureclerinin etkisi neticesingeesanan
degisimin sonucu olarak, Ulkelerin kalkinghk seviyesini belirleyen 6nemli

etkenlerden biri olan giimcilik**

, sosyo-ekonomik yapida yerine getgidi
fonksiyonlar (6zellikle istihdam hacminin arttirdsinda, refah dizeyinin arttirilarak
nesnel kriterlere uygursekilde mobilize edilmesinde, sosyal harekddiili hiz
kazanmasinda oynaglirol gibi) itibariyla, cok boyutlu bir gérinim gglemektedir.
Yerine getirmg oldugu bu coklu glevler dizisi de sosyal gglne ve ekonomik
kalkinma acisindan ggimciligi 6nemli kilmaktadir. Sosyo-ekonomik sirecte yerine
getirdigi fonksiyonlar dikkate alinganda, girsimciligin durumsal kazanclardan
ziyade, kalici bir ekonomik dger Gretmenin temel belirleyenlerinden aidu
soylenebilir. Atil kaynaklarin ekonomiye kazandmasi, kicuk birikimlerin

sermayeye doninesi, emgin Uretkenlginin arttirlmasi ve ekonomi alanindaki

1“1 Baumol,a.g.e, p.65.

“2fprahim Oztirka.g.e, s.22.

143 Miinire Ciftci, “Girisimci Universite ve Ugiincti kgak Universiteler”,Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi S.27, Austos 2010, s.345.
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etkin ve hizli mobilizasyonu, katmag¥i yuksek trin Gretimi, uluslararasi alandaki
genel Uretim ve tiketim trendlerinin izlenerek tmetlaninin buna uygugekilde
surekli yeniden organize edilmesi, esnek o6rgutleroig@mini 6rnekleyen “6zel
girisimcilik” ile mamkin olmaktadir. Dolayisiyla, ggimciligin “genel ekonomik
biyiimenin operasyonel bir mekanizrasidugu soylenebilit**. Bununla ilgili
olarak drnek vermek gerekirse, P. Drucker'in dartvedi izere, Almanya, Il. Dinya
Savar'nin ardindan kullerinden g@onasini, yizlerce yepyeni veya silik kigik
dukkanlar dunya klasmaninda imalatcilar ve endiksterleri haline getiren

girisimcilik patlamasina borcludti.

Bununla birlikte, sosyo-ekonomikegie hayati fonksiyonlar yerine getiren
girisimciligin ortaya ¢ikmasi ve geinesi, ¢gitli faktorlerin —bunlar arasinda bizzat
girisimci ve devletin ayri 6nemi vardir- rol oyngdi karmgik bir surecte
gerceklemektedir. Ozellikle, gigimciligin gelismis Ulkelerdeki olgma ve
kurumsallama strecinde devletin 6nemli bir misyonu @idwgorilmektedir. Devlet,
girisimcili gin sosyo-kulturel/politik kanallarini acarak ekon@nyapiyi girsimcilik
temelinde reorganize etghir. Bunu da ilk olarak, kendini 6zel ginnciligin 6nlnu
acacaksekilde kurgulayarak géli diizenlemeler yapmakla gerceldiemistir'*°. Bu
durum, 6zellikle Turkiye gibi geden ekonomilerde gigimciligin destek ve terik

mekanizmalariyla 6ne ¢ikarilmasinda devlete dngfrievier yikleyecs aciktir.
1.7. GRISIMCILIK EGILiMI
1.7.1. Girsimcilik E gilimi: Niyet-Giri simcilik Davrani si ili skisi
Girisimcilik literatiriinde, ¢cok sayida bilim adami “nt{y&konusu Gzerine

odaklanmgtir. Ozellikle davramuin, nadir ve gozlemlenmesi zor ya da tahmin

edilemez oldgu zaman araliklarinda yer aggnda, niyetlerin bireysel davratarin

144 Siileymanilhan, “Girisimcilik ve Sosyo-Ekonomik Siirecteki RolilDogu Anadolu Bélgesi
Arastirmalari , 2004, s.70-72.

195 peter F. DruckerGelecgin Toplumunda Yonetim, Cev. Mehmet Zaman, 1.Baskstanbul,
Hayat Yayincilik, 2003, s.88.

1“61lhan,a.g.e, s.73.
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en iyi 6ngodriicuisi oldiu ispatlanngtir'*”. Son yillardageni dlciide argtirilan ve
bircok ulke acisindan geiminin dnemli olmasindan o6turtd “ggmcilik niyeti”,
argtirmacilarin ilgisini cekmeye devam etmektedir. iggincilik niyeti ile ilgili
literattr, girgimcilik niyetini etkileyen demografik profil, lgamsal faktorler ve

kisilik 6zellikleri gibi faktorleri inceleyen bir dizkonuyu tetkik etmektedit®

Bununla birlikte, gigimcilik davrangl ya da yeni bir 6érgitiin yaratiimasi,
firsatlarin algilanmasi ile ilgili de olabilmektedFirsatlarin algilanmasi da niyetler
ile ilgili bir durum olabilecgi gibi, niyetler; yeni firsatlarin gorilmesini hem
sglayabilmekte hem de engelleyebilmektedir.gGo/azara gore, planli olmasindan
Oturd yeni bir 6rgatin yaratiimasi, niyetler ilgili bir davranstir. Dolayisiyla niyet,
“giri simcilik davranginin guclu bir belirleyicisi” olarak 6ne ¢ikmaktatdf. Ayrica,
“bir bireyin kendi §ini kurma yonunde gisimci gayretler gosterme yonundeki
eylemlere bglihg1” seklinde tanimlanabilen giimcilik niyeti, ayni zamanda
“girisimci bireyin i planini gelgtirmesini ve uygulamasini yonlendiren zihinsel bir

stire¢ de olabilmektedit®®.

Girisimcilik niyeti Uzerine yapilan caimalarda ¢gu zaman kilik
faktorleri ve girgimcilik niyeti arasindaki bglantiyr aciklamaya yonelik olarak
davrangsal niyet modelleri kullaniimaktadi. Niyet odakli modellerden,
girisimcilerin nasil harekete gectiklerini ve karar &ldrini anlamaya yonelik olarak
faydalanilabilif>2.

147 Riccardo Fini et al., “The Foundation of Entrepgerial Intention” DRUID, Summer Conference,
Denmark, June 17-19, 2009, (Cevrimici) http://wwe@id.dk/conferences/viewpaper.php?id
=5955&cf=32, 13 Kasim 2012, p.1.

148 Zahariah Mohd Zain, Amalina Mohd Akram and ErlateGhani, “Entrepreneurship Intention
Among Malaysian Business Student§gnadian Social Sciencevol.6, No.3, 2010, p.35.

199 Aytul Ayse Ozdemir, “Sosyal Gisimcilik Niyeti ve Girisimcilik-Davrang iliskisi”, Sosyal
Giri simcilik , Ed. Senem Besler, 1. Baskstanbul, Beta Basim Yayim, 2010, s.140.

%0 HarunSesen ve H. Nejat Basim, “Demografik Faktorler vesikgin Girisimcilik Niyetine Etkisi:
Spor Bilimleri Alaninda @renim Goren Universite gencileri Uzerine Bir Argtirma’, Ege
Akademik Bakis, C.12, Ozel Sayi, 2012, s.22.

151 7ain, Akram and Ghana.g.e, p.36.

%2 5zdemira.g.e, s.141.
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Niyet modelleri ortaya ¢cikmadan Gneegtirmacilar iki yaklgimi takip
etmislerdir. Buna gore; ilk yakkam, baarili ve baarisiz girgimcileri birbirinden
ayirmaya yarayan, psikolojik ozellikler, genel haryive kiilik 6zellikleri Gzerine
odaklanmgtir. Diger yaklgim ise, cinsiyet, yaya da etnik gruplar gibi demografik
faktorler tUzerine odaklangtir. Her iki yaklgim da belirli 6zellikler ve demografik
faktorler arasindaki gkiyi belirlemeye yardimci olmyg ancak, yontemsel ve
kavramsal problemler ve aciklayici bir kapasiteyhis olmamasindan dolayi
elestirilmistir.  Niyet tabanli modellerin bireysel gigkenlere dayali modeller
Uzerindeki dstunlgll ispatlanmgtir. Bu modellerde niyetler, merkezi bir adim
olusturmaktadir. Bunlar; motivasyonel faktorler, sosyalevre ve kiisel

yeterliliklerin algilariylasekillenmektedit>®

1.7.2. Niyet-Gigimcilik Davrani si ile flgili Bazi Modeller

Genellikle kinin arzu ve istgine bal olarak ortaya cikan ggimcilik
faaliyeti, niyet edilerek yapilan planlanmibir davrang olmaktadit®®. Niyet
modellerinin  geBimi arggtirmacilara gigimci davranglarini aciklamada ve
ongormede daha kapsaml cerceveler 6ngimGirisimcilik niyet modelleri, sosyal
psikoloji alaninda temellenstir'®. Dolayisiyla, niyet-gigimcilik davransi ile ilgili
literattr incelendiinde, kiinin girisimcilik niyetini aciklamaya yonelik olarak bazi
onemli teorilerin ya da modellerin dikkate alipdgérilmektedit™®. Ozellikle 80'li
ve 90l yillarda, bu alanda Onemli gorilen bir mak temel modeller

gelistirilmi stir*>".

133 Susan Miiller, Encouraging Future Entrepreneurse Hifect of Entrepreneurship Course
Characteristics on Entrepreneurial Intention, DIRSETION of the University of St. Gallen,
Graduate School of Business Administration, Ecomsmiaw and Social Sciences (HSG) to obtain
the title of Doctor Oeconomiae, Dissertation no@55rchel, Zurich 2008, (Cevrimici)
http://www1.unisg.ch/www/edis.nsf/SysLkpByldentifi¢3550/SFILE/dis3550.pdf, 12 Kasim 2012,
p.50.

14 Atilhan Naktiyok ve M. Kigat Timuraglu, “Ogrencilerin Motivasyonel Dgerlerinin Girsimcilik
Niyetleri Uzerine Etkisi ve Bir UygulamaAtatirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi,
C.23, S.3, 2009, s.85.

135 Judy Drennan, Jessica Kennedy and Patty Renfrompéct of Childhood Experiences on The
Developmental of Entrepreneurial Intentions$fiternational Journal of Entrepreneurship and
Innovation, Vol.6, Issue.4, 2005, p.232.

1%6 Sesen ve Basima.y..

37 Guerrero, Rialp and Urbana,g.e, p.36.
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Bu modeller icerisinde yer alaned#tiirde en ¢ok ksitasilan ve tzerinde
en ¢ok durulan tG¢ model bulunmaktadir. Bunlar: gnsel Eylem Modeli, Nedenli
Eylem Teorisi ve Planli DavraniTeorisi'dir. Bu modeller, kisacagu sekilde

aciklanabilir:

1.7.2.1. Gisimsel Eylem Modeli

Albert Shapero ve Lisa Sokol @imsel Eylem Modeli (Entrepreneurial
Event Model)'ni geltirmistir. Modelin ¢ercevesinsu unsurlar olgturmaktadir: -
Durum (Situation), - Algilanan Arzu EdilebilirlikPerception of Desirability), -
Algilanan Uygulanabilirlik (Perception of Feasibi)i'>®. Buna gore, algilanan arzu
edilebilirlik, “bireyin is kurmayi cekici bulma derecé&salgilanan uygulanabilirlik,
“bireyin is kurmaya ne kadar yetenekli ofinu algilama derecesiolarak

tanimlanmaktadtr®.

Algilanan arzu edilebilirlik ve uygulabilirlik kultirel ve sosyal cevrenin
aranleridir: Eger sosyal cevre, risk alma, yenilik ve yeni girilerin olusumuna
onem verirse, bireyler bu alternatifi ciddi biekilde deerlendireceklerdir.
Girisimsel eylem Uzerinde etkisi olan algilanan arzdebdirlik ise sosyal sisteme,
aileye, cagma arkadglarina ve gitime bglidir. Shapero ve Sokol'a gore algilanan
uygulanabilirlik ise, finansal deste ve ortaklara kgidir'®®. Bununla birlikte,
herhangi bir bgka kisi ya da durum faktori bireyin ggimsel niyetini sadece dolayl

olarak etkileyebilit®*,

1% Tyjja-Liisa Pohja, “Searching for The Entrepren@tie Role of Social Norms Among
Entrepreneurs”, Universitat Autonoma de Barcelonauropean Doctoral Programme in
Entrepreneurship and Small&Medium Business ManageifieDP), 4th EDP Workshop, Barcelona,
April  2-3, 2009, (Cevrimici) http://webs2002.ualiezip/workshop09/Papers%20Workshop/
9Pohja.pdf, 22 Ocak 2013, p.7.

139 &zdemir,a.g.e, s.144.

%0 pohjaa.g.e, p.8.

181 Doan Winkel, Jeff Vanevenhoven and Kyle Ehrharthn Organizing Framework For
Entrepreneurial Intentions Research: An Integrafiod Extension of Dominant Intent-Based Models
Using Social Cognitive Career Theory”, UniversifyGentral Arkansas Small Business Advancement
national Center, USASBE (United States Associafion Small Business and Entrepreneurship)
Proceedings, 2011, (Cevrimici) http:/sbaer.ucdredearch/USASBE/2011/PaperIlD72.pdf, 20
Subat 2013, p. 1167.
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1.7.2.2. Nedenli Eylem Teorisi

Tutum ve davraile ilgili temel teoriler arasinda yer alan ve kc&jzen ve
Martin Fishbein tarafindan gefirilen Nedenli Eylem Teorisi (Theory of Reasoned
Action), tutum-davrani literatiiriinde baskin bir teorik cerceve sunmaktéd
Tutum digutincesi sosyal bilim literattrine giggigunden beri sosyal psikologlar
tutumlar ve davraslar arasindaki ikkiye ilgi duymulardir. Bunun sonucu olarak da
tutumlarin davragl ne zaman ve nasil dngorgee belirlemeye yonelik olarak
geng caph bir teoriksel ve ampirik agrmaya bavurulmustur. Nedenli eylem
teorisi, tutum-davrasiili skisini tanimlayan en etkili teorilerden biridfi?.

Kavramsal olarak inceleputide, Turkce olarak “tutum”, Latince “aptitudo”
ve Ingilizce “attitude” kelimesinin karligi olarak kullaniimaktadir. Buna gore
tutum, ‘bir durum, olay, nesne veyaskkarsisinda belli bir tavir ortaya koynia
“davrany gostermeye hazir olma durumalarak tanimlanabilir. Tutumlar insan
davranglarinin arkasindaki nedensel faktordir. Dolayistygtum, Kisinin tepkisini
yonlendirici bir faktor olarak onun davranbicimini belirlemektedit®. Nedenli
Eylem Teorisi'ne gore, davragsal niyetler “bireyin tutumlar” ve “bireyin sosyal
baski algisi (6znel norm)” tarafindan belirlenmekte Buna goére, tutumlar bir
kisinin belirli bir davrangin deserlendirmesi nitefiindedir. Sosyal normlar ise,
sosyal ve kulturel baski kaynaklarini belirtmekteBger baski varsa, birey davrani
gerceklgtirmede kisith kalacaktif>.

Bazi agtirmacilar, davragsal niyet ya da 6znel norm ne olursa olsun
tutumlarin dgrudan davrani etkileyebilecgi gorisi Uzerinde targmaktadirlar.

Icek Ajzen ise, "algilanan kontrol’in modelde goxnuade bulundurulmasi

182 Bradley R. Entner Wright, “Behavioral IntentionsdaOpportunities among Homeless Individuals:
A Reinterpretation of the Theory of Reasoned Acti@ocial Psychology Quarterly Vol.61, No.4,
1998, p.271.

183 p. Wesley Schultz and Stuart Oskamp, “Effort adMaderator of the Attitude-Behaviour
Relationship: General Environmental Concern andyBlew”, Social Psychology Quarterly
Vol.59, No.4, 1996, p.375.

184 Hasan TutarSosyal Psikoloji Kavramlar ve Kuramlar, Ankara, Seckin Yayincilik, 1.Baski,
2012, s.189,190.

185 wright, a.y..
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gerektgini disinmektedit®®. Bunun zerine nedenli eylem teorisine “algilanan
davrangsal kontrol” kavraminin ilave edilmesi ile teoré@pli davrary teorisi olarak
yeniden adlandirilngtir'®’. Planli davrary teorisi'nde algilanan kontrol, tutum ve

davrang arasindaki bglantinin bir parcasi olarak yer almaktagfir
1.7.2.3. Planh DavragiTeorisi

Nedenli Eylem Teorisi’nin tim unsurfa kapsayan ve algilanan kontrol
kavraminin ilave edilmesiyle Nedenli Eylem Teonsi gelstirilmis bir formu
olan® Icek Ajzen’in Planli Davragi Teorisi (Theory of Planned Behaviour)'ne
gore, bireylerin toplumsal davrafari belirli unsurlarin kontrolt altinda olup béilir
sebeplerden kaynaklanmakta ve planlanrbir sekilde ortaya cikmaktadf?.
Kisacasl, bir davragin gerceklgebilmesi icin o davraga yonelik niyetin olgmasi
gerekmektedir. Davraga iliskin niyet ne kadar gicli olursa davraniortaya ¢ikma

olasiligl da o kadar artmaktadit.

Gigimsel niyetlerin argtirllmasinda genicapl bir uygulama alani bulan
modele go6re, niyetler sirasiyla; daveaniiliskin tutum (attitudes toward the
behaviour-ATB), subjektif/6znel normlar (subjectiveorms-SN) ve algilanan
davrang kontrolii (perceived behavioral control-PBC) tamdan belirlenirken,
bireyler, davrary Usti kontrol algilari ve niyetleri ile uyumlu o# hareket
etmektedirlet’®

16 Schultz and Oskamp,y..

157 \Wright, a.g.e, p.272.

188 chultz and Oskamp, y..

89 vasin Bulduklu, “Televizyonda Yayinlanan @& Programlari ve izleyicileri”, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisj 24, 2010, s.78.

179 Sinan Erten, “Kiz ve Erkek g@encilerin Evde Enerji Tasarrufu Yapma Davsadmagclarinin
Planlanmy Davransg Teorisi Yardimiyla Argtirlmasi”, Hacettepe Universitesi Bitim Fakiiltesi
Dergisi, 22, 2002, s.68.

"1 Sevilay Derjoglu ve Dilek Sultan Kilig, “PlanlanrgiDavrang Teorisi Cercevesinde Ggfirilen
Su Tasarrufu Davragu Anketi”, Nigde Universitesi Bitim Fakdltesi, X.Ulusal Fen Bilimleri ve
Matematik Egitimi Kongresi, 27-30 Haziran 2012, (Cevrimici) pttkongre.nigde.edu.tr/
xufbmek/dosyalar/tam_metin/pdf/2272-24 05 2012-D4 39.pdf, 278ubat 2013.

172 Dirk Dohse and Sascha G. Walter, “The Role of &meneurship Education and Regional Context
in Forming Entrepreneurial Intentions”, IEB-InstiliEconomia de Barcelon®ocument de treball
de I'IEB 2010/18 (Cevrimici) http://eventosempresariales.com/aalio/fitxers/2010/5/Doc2010-
18.pdf, 23 Kasim 2012, pp.4,5.
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Yani teoriye gore davramiyeti, davrargin en gucli gostergesi olmakta ve
Uc deiskenin yani, davrana iliskin tutum, 6znel norm (beklentiler) ve algilanan
davrang kontrolinin (davragi gerceklgtirme konusundasartlarin uygunlgu)
etkisi altindad”.

Davransa
fliskin
Tutum

Algilanan
Davransg
Kontroli

Sekil 3: Planh Davrarg Teorisi

Kaynak: Icek Ajzen, “The Theory of Planned BehaviorQrganizational
Behavior and Human Decision ProcessgS0, 1991, p.182.

Sekil 7'de goruldi@glu Uzere, davraga iliskin tutum, kginin davrangi
olumsuz mu veya olumlu mu gerlendirdgi ile alakalidir. Kii, olaylarin sonugclarini
olumsuz algilad@ginda “tehdit”; olumlu algiladsinda ve kontrol edilebilir oldiunda
ise “firsat” olarak kategorilgirmekteditt’* Oznel norm, davragiyapacak birey icin

onemli olan referans #lerin, kurum ya da kuruklarin belirli bir davramgin

' Dilek Sultan Kilig, “Biyoloji Cretmen Adaylarinin Evrim gretimi Niyetleri”, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakultesi Dergisi, S.42, 2012, s.251.
174 Gzdemira.g.e, s.142,143.
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gerceklgmesinin/gercekignemesinin  beklentisi icerisinde olduklarini ifade
etmektedir. Algilanan davrankontrollise, davrary gosterecek bireyin s6z konusu
davrangi gosterebilmesinin ne kadar zor ya da kolay dagsncidit’®. Algilanan
davrang kontroll, gerek niyeti ve gerekse davsaretkileyerek, davragitzerinde
direkt ve endirekt etkisi bulunmaktatlit Algilanan davrasikontrolii, ‘herhangi bir
davranyi gerceklgtirmenin kendi kontroliinde olup olmadiyoninde bireylerin
yetenekleri ve imkanlariyla ilgili algilamalarihiifade etmektedir. Algilanan
davrang kontroll, davrasin performansini kolaytiran ya da baski altinda tutan
unsurlara bg olarak sekillenmekle birlikte, planli davragiteorisi'nin de bel
kemigini olusturmaktadit””.

Genel olarak, davraatliliskin tutum ne kadar olumluysa, 6znel norm ne
kadar kabul edilebilirse ve algilanan davsakontrolil ise ne kadar gugluyse, yani
davranglar Uzerinde kontrol ne kadar yeterli derecedeysiegyin s6z konusu
davrang! yerine getirme amacinin da o kadar kuvvetli giaséylenebilit "

Planh davrapteorisi, girsimsel kariyer secimlerinin agiklanmasinda guclu
bir ampirik destek almgtir. Fakat geni ¢capli uygulanabilir yapisina gmen teori,
cesitli Kisi veya durum dgskenlerini icermemektedir. Bu @akenler; ampirik
olarak girsimsel niyetlerle ilgkilendirilen Kisilik 6zellikleri, aile gecmgi, serbest
calisma deneyimi ya da cinsiyet vgeklindeditt’®. Ancak, tahmine dayall gaulugu
arttirmak amaciyla gigimcilik alimleri, orijinal planh davrary teorisi cercevesi
icerisine, niyetler Gzerinde @oudan bir etkisinden ziyade dolayli etkisi ofgma
inanilan egzojen (gsal) etkileri dahil etngierdir. Ornek olarak; aile gecsij

cinsiyet ve gecmsi deneyimin, niyetleri dolayl olarak etkilegli bulunmutur.

1 Sinan Erten, “Planlanmi Davrang Teorisi ile Uygulamali @retim Metodu”, Hacettepe
Universitesi Edebiyat Fakiiltesj C.19, S.2, 2002, s.222.

178 &zdemir,a.g.e, s.143.

Y7 Elif Kocagdz ve Yunus Dursun, “Algilanan Davrgsal Kontrol, Ajzen’in Teorisinde Nasil
Konumlanir? Alternatif Model Analizleri”,Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), 2010, s.141.

8 Erten,a.y..

1" Dohse and Walten.g.e, p.5.

57



Arastirmacilar, dger bir anahtar etki olarak Ozellikle gimcilik egitimini de
onermektedirlef’.

Bununla birlikte Ajzen ve Fishbeinkya zamanda yeni 6ncullerle, normatif
ve davramgsal inanclarla planl davraniteorisinde dgisiklik yapmislardirt®,
Sekilde goruldigu Uzere, nedenli eylem ve planh davegameorisi bir arada ele

alinmstir.

Sekilde inanclar boyutu olarak, davrgsal inanglar, normatif inanglar ve
kontrol inanclarindan s6z edilmektedir. Davggal inanclar lavrangin birey icin
onemli olasi sonuglat) normatif inanclar bireyin deser verdgi kisilerin davranga
yonelik beklentilefi kontrol inanclari ise Bireyin davrangi gerceklgtirmesini
kolaylastiran veya zorlgtiran durumlaf olarak tanimlanabilmektedi”. Buna gore,
bireylerin belirli bir davrary performansina yonelik davrasal, normatif ve kontrol
inanclari, cok cgtli kultarel, kisisel ve durumsal faktorlerden etkilenmektedir. Bu
nedenle, erkek ve kadin, genc valyasiyahi ve beyaz,adimli ve egitimsiz, zengin
ve fakir, dominant ve uysal, utangac¢ ve sempathekiarasinda ve bireyci bireyler
ve kolektivist bir ydnetime sahip olan bireyler sireda inanclar agisindan farkliliklar

gorulebilir. Buna ek olarak fiziksel cevre ve sdsyavreden de etkilenebilir&,

%0 Dohse and Waltes.y..

8l pohjaa.g.e, p.11.

B2Kig, a.y..

183 |cek Ajzen and Martin Fishbein, “The InfluenceAttitudes on Behaviour”, University of Toronto
Department of PsychologyRequired Readings Psychology 320 Fall 2005, (Cevrimici)
http://web.psych.utoronto.ca/psy320/Required%20negd files/4-1.pdf, 2@ubat 2013, p.194.
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Arka Plan
Faktorler
Bireysel Davrangsal Davransa
Kisilik Inanclar » lliskin
Duygu durum, his y Tutum
Zeka /
Degerler, kliseler /
Genel tutumlar /
Deneyim //
Sosyal //
Egitim / Normatif | Subjektif | | Niyet | Davrang
Yas, cinsiyet V\ Inanglar Norm TA
Gelir \ |
Din \ I
Irk, Etnisite \ /
Kiltar \ /
\
Enformasyon \* ///
Bilgi Kontrol Algilanan 7 Gergek
Medya Inanclar » Davranssal |jqg—— ___ | Davrangsal
Mudahale Kontrol Kontrol

Sekil 4: Nedenli Eylem ve Planli DavranTeorileri

Kaynak: Icek Ajzen and Martin Fishbein, “The InfluenceAititudes on Behaviour”,
University of Toronto DepartmentRgychologyRequired Readings
Psychology 320Fall 2005, (Cevrimigi) http://web.psych.utorom@/psy320/
Required%20readings_files/4-1.pdf, @@bat 2013, p.194.

Sekil 4’de niyet ve davragi 6ncilleri resmedilmeye calimistir. Bu
modele gore, bazi temel varsayimiamlardir: - Niyet gercek davragn 6nculu
durumundadir. — Niyet sirasiyla davraniliskin tutum, 6znel norm ve algilanan
davrangsal kontrol tarafindan belirlenmektedir. - Bu detarantlarin kendisi

fonksiydur. -

Davrangsal, normatif ve kontrol inanclari arka plan fakedinin bir fonksiyonu

sirasiyla davragsal, normatif ve kontrol inanclarinin bir
olarak caitlilik gosterebilir. Ayrica gercek kontrolden nitydavrang baslantisini
gosteren kesiksiz ok, niyet-davraili skisini yumuwatmayl amaclayan iradi kontroli
gostermektedir. Orrgn, gercek kontrol yiiksek olgunda niyetin davrasi
Uzerindeki etkisi guclu olacaktir. Burada algilart@vrang kontrolli gercek kontrol

icin vekalet edebilir ve davragin tahmininde kullanilabilir. Bu olasilik, kesikli
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oklarla belirtilen gercek kontrolden algilanan kohtbaslantisini ve algilanan
kontrolden niyet-davragibaslantisini géstermektedir. Bununla birlikte modekiba
bir sekilde ifade edilmek istenginden, bircok ©6nemli ikkiler de sekilde

gosterilemenmtir 2%

Yapilan astirmalar neticesinde, ggimcilik niyetini etkileyen faktorlerin;
kisisel Ozellikler, cevresel faktorler ve demografikkiorler olmak Uzere ¢ ana
kategoride toplangi goriulmektedir. Bu kapsamda sidgel 6zellikler ve demografik
faktorler 6zellikle Gniversite grencilerinin girgimci niyetlerini etkileyen onemli
boyutlar olarak 6ne cikmaktadfit. Bu durum, cabmanin argtirma kismina temel
teskil etmistir.

184 Ajzen and Fishbeirg.g.e, pp.194,195.
185 Sesen ve Basima.y..
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IKINCIi BOLUM
KISILIK VE GIRISIMCI KISILiK

2.1. KSILIK: TANIMI VE KAPSAMI

2.1.1. Kiligin Tanimi

Ksilik konusu, aratirmacilarin ilgisini ¢ceken ve bu yodnde yapilan
calismalarin gittikce fazlakdigl bir alan olmaktadir. Tum at@rmacilar tarafindan
kabul edilmg tek bir kkilik tanimi olmadg! gibi, konunun farkh bilim dallarinca ele
alinmasi, literatlrde ¢cok sayidaikk taniminin yer almasina neden olmaktadir. Her
ne kadar ¢cajmalarin sayisinda agtolsa da, cajma sonuclarinda go zaman temel

kisilik teorisi ve kuramlarinin étesine gecilematir-2°,

Insanin sosyal hayatinin bir parcasi olarak yuzymdsyunca ilgi gérmesine
ragmen kkilik kavrami, bilimsel gekimine 1930’lu yillarda kilik psikolojisinin
diger sosyal bilim alanlarindan ayri, bilimsel bir iglgy olarak ortaya ¢ikmasiyla
baslamistir’®”. Psikoloji icerisinde gegibir yer tutan kiilik (personality) kavrami
kaynaini*®®  “persond kelimesinden (eski Yunan tiyatrolarinda drama
oyuncularinin kullanmgi oldugu maskelerin adi) algtir. O donemde, maskenin
arkasinda yer alanin gerceksikigini degil oynadgl tiplemeyi temsil eden
“Persond, zaman igerisinde kinin gercekte yansitmoldugu tavir ve davraglarini

bir biitiin olarak anlatmak amaciyla kullaniimayasldramstir*®°.

Gecmizamandan bu yana,skik 6zelliklerini ve insan kgili gini anlama

amach belli bir takim tanimlar yapilgtir. Bunlardan en eskisi Sumerlere ait

18 &. Devrim Giinel, fsletmelerde Yildirma Olgusu ve Yildirma Kturlarinin Kiilik Ozelliklerine
fliskin Bir Arastirma”, Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.12, S.3,
2010, s.44.

187 ptilla Yelboga, “Kisilik Ozellikleri ve Is Performansi Arasindaki skinin incelenmesi’¢ is, Gii¢”
Endustri iligkileri ve insan Kaynaklari Dergisi, C.8, S.2, 2006, s.198.

188 Arkun Tatar, “Bg Faktdr Kiilik Modeline Dayali Olarak Sporcu Kadin ve Erketite Kisilik
Profillerinin Karsilastirilmasi”, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Dergisj C.20, S.2, 2009, s.71.
189 Selcuk Aslan, “Kjilik, Huy ve Psikopatoloji’, RCHP (Reviews, Cases and Hypotheses in
Psychiatry), Y.2, S.1-2, 2008, s.8.
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Gilgams destaninda yer alan asi yurekli, cesaretli, kibirkeklinde
tanimlamalardi™. Kisilik, cogu davrang aratirmacisi ve psikolog icin,bireylerin
karakteristik 6zelliklerinin ve bu 6zellikler araslaki iliskilerin; kisinin bulundgu
sosyal ve fiziki ortama uyum gosterme yollarinicelanmesini kapsayan bir
kavrant olarak disiiniilmektedit®’. Kisacasi, bireyi diger bireylerden farklilatiran
ozellikler butiintiolarak kisilik, insanin tiim hayatina etki etmektedr

Her bireyin karmek bir sistem olmasi nedeniyle, tam anlamiyla bsani
tanimak ve anlamak oldukc¢a uzun ve de zor bir skegzsamaktadir. Kiye ait olan
tum 6zellikler, o bireyi anlamaya yardimci olmakta@u noktada kilik kavrami ve
Kisilik Ozellikleri 6énemli bir unsur olarak ele alinikiadir. Bireyler, fiziksel
Ozelliklerinde oldgu kadar, karar vermeleri, davrglari, alskanlklari, algilamalari,
distince yapilari ve istekleri vb. 6zellikleriyle derfitlerinden farkhidirlat®®. Bu
baglamda kiili gin baslica 6zelliklerisu sekilde siralanabili®

* Kgilik, dogustan var olan ve sonradan edinilegikmlerin butiintinden

meydana gelngtir.

* Ksilik, kazanilanbu ezilimlerin dizenlenmesidirBu sekilde, eilimlerin

olusturmus oldugu bir yapidan s6z edilebilir.

* Her kiligin dogustan kazanilny bir tek karakterivardir. Karakter,

Kisili gin vazgecilmebir unsurudur.

* Kgilik, bireylerin esilimlerini gevreye uydurur

1% jbrahim Taymur ve M. Hakan Tirkcapar, ¢ik: Tanimi, Siniflamasi ve Ogrlendirmesi”,

Psikiyatride Guncel Yaklasimlar, 4(2), 2012, s.156.

1 Erdgsan,a.g.e, s.334.

192 Sebahattin Yildizjlknur Tatan Boz ve Bahadir Fatih Yildirm, “Kiik Tipi ile Olumlu Sosyal
Davrans Arasindakiiliski: Marmara Universitesi grencileri Uzerinde Bir Argtirma”, Atatiirk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.26, S.1, 2012, s.216.

19 Ginel,a.y..

19 Erol Eren,Orgiitsel Davranis ve Yoénetim Psikolojisi 12. Baski,istanbul, Beta Basim Yayin,
2010, s.84,85.

62



* Her insanin ¢sel Ozellgini digerlerinden ayiran bazi farkliliklar

mevcuttur

2.1.2. Kilik ile Tlgili Kavramlar

Ksilik kavramiyla iligkili olup ¢ogu zaman birbiriyle kastirilan kavramlar
bulunmaktadir. Bu kavramlardan ilki, “karakter’diKarakter, €ogu kez insanin
Kisili ginde bulunan dgustan var olan ve c¢evrenin tesiri ile kuvvetli olaraktaya

cikan gilimlerin timrdiir'®®,

Yunanca “oyarakekil verme” anlamina gelen karakter, huyun Uzerine
oyarak glenen yapiyl anlatmakta veskiin ayrici 6zelliklerini anlatmak amaciyla
kullanilan bir kavram olmaktadir. Ber bir kavram ise “huy” dur. Huy isekisili gin
Uzerinde gelitigi kaba biyolojik zemih olarak kabul edilmektedir. Kisacasli, huy
biyolojik, karakter ise sosyal ve kultirel katkilagermektedir. Dolayisiyla kilik,

huy ve karakterin dinamik etkieminin bir sonucu olmaktadit®.

2.1.3. Kili gin Temel Ozellikleri ve Kisisel Farkhliklari Do guran

Nedenler

Gunluk hayatta, sderarasi ilgkide bireyin sergiledi her davram
Kisili ginin bir parcasi olarak gormek gim olmayacg gibi, bir davrargin Kisili ge
bagli olarak gerceklgmesi icin, davragiya da davraglarin butindn bazi 6zellikleri
tasimas! gerekmektedit’. Tablo 9'da yer alan bu o6zellikler; skigin 6zellikli
davranglarin toplami, bireysel dengenin ve 6zel ¢cevremini olmasinin yani sira

davranglara yon verme ve zamanlagigme seklinde siralanmaktadir.

1% Eren,a.g.e, s.84.
1% Aslan,a.g.e, s.9.
7 Erdgzan,a.g.e, s.364-366.
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Tablo 9: Kisili gin Temel Ozellikleri

Kisili gin Temel Ozellikleri

Kisilik, dzellikli davrani slarin toplamidir.

Ogrenme ve kavramgeklindeki 6nemli davragsal siireclerle elde edilen davrgarin

zamanda da bir nedenidir. #ligi sekillendiren davraglar toplumdan toplum
farklihk gostermektedir. Bir toplumun @ousu dger toplumun yanéi olabilecgine
gore, kiiligi olusturan davraniar, kisiligin yansimalari da toplumdan toplun
farkliliklar gdsterecektir. Bir davragiitek bagina Kiilik yansimasi olarak yorumlama
dogru dezildir.

Kisilik, bireysel dengenin tGrinudar.

toplami, kiili gi olusturmaktadir. Ksilik, esasinda sosyal davralarin bir sonucu, aynJ;

dengeye sahipse, o olcide normal bjiliki olusturacak ya da normal bir gii ge sahip
olacaktir. Gegici stre dengesidsergilenen davraglari (6rnek olarak; @ari yorgunluk,
sinirlenme durumu vb.) kilik davrangi olarak gérmek dgru desildir.

Kisilik, bireyin normal zihinsel dengesinin bir sondcu. Birey ne Olcide zihinse

Kisilik, 6zel ¢cevrenin Grdnaddr.

temel davrary kaliplarini olgturur ve idealleri kazandirir. Bir yerin gausu, dger
yerin yanlgi olacaktir. Yine, yapilansive icinde bulunulansi grubu da kili gi
bicimlendirmektedir. Orngn; mesl&i dolandiriciik olan birinin “dgrusu”, polis
olarak calgan birinin “yanlgi"dir.

Bireyin Kisili gi ve dsa yansimasi, icinde bulunglucevre ile yakindan ilgilidir. Cevre,

Kisilik, davrani slara yon verir ve zamanla deisir.

Kisili gin bir diliminde dgismezlik goriilse de prensip olaraksikk degisir. Yasam
sonucu kazanilan tecribelegiten, hastalik ve kazalar i gin degisimindeki temel
etkenler olmaktadir. Kilik, davranslarin yonlendiricisidir. Ulamis oldugu Kisilik
yapisina gore birey, davraglarini bicimlendirecektir. Aynisekilde, kiili gindeki
farklilasmaya gore de davrandesisimi ortaya koyacaktir. Bununla birlikte, dii ge
donik davraniarda sireklilik vardir. Kilik, birden bire ortaya cikan ve yok olg
davranglardan olgmamakla birlikte, gecrngie kazanilan, mevcut zaman igin

1p]
de

uygulanan ve gele@e bir sonucudur.

gorulmektedir.

Kaynak: flhan Erdgan,Isletmelerde Davrans, 7. Baskijstanbul, MAD
Yayinlari, 2007, s.364-366'dan yararlarakadiizenlenmgtir.

Ksisel farkhliklari d@uran bazi nedensel 6zellikler de kisaca Tablo 10’da

Buna gore, $sel farkhliklann dg@uran s6z konusu nedensel

Ozellikler, olaylarin gergéne dayanma, hirsli olma, gitn ruhu ve toplumculuk

kapsaminda ele alingtir. Ozellikle girsim ruhu; bakalariyla olan ilkilerde,

tesebbiisi ele alma ve duruma hakim olm@limi seklinde ifade edilnytir.

Girisimde bulunmak, kisel farkhliklarin ortaya koydgu bir olay olmanin yani sira

yasanilan olaylarda bireyin daha aktif ve gimci olup olmamasina sebep

olabilmektedir.
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Burada, Ozellikle yonetsel davralarda kiili gin oynadgl rolu belirlemek
acisindan, bu nedensel 6zellikler iizerinde de dugesekmektedir®

Tablo 10: Kisisel Farkliliklar D@uran Bazi Nedensel Ozellikler

Kisisel Farkhliklari Do guran Bazi Nedensel Ozellikler
Nesnel (objektif) nedenlere dayanmayan dagtani c¢gu durumda
tatminsizliklerden ya da bunalimdan ileri gelmelitted Isteklerinin
gerceklamesine engel olunan veya icinden c¢ikilmaz bir solasisinda
birakilarak bunalima maruz kalan ve baski altindalan kimseler, normal
kisiliklerinin  gerektirdigi davranglarindan uzakigarak ussal olmaya
davranglarda bulunmaktadirlar. Dolayisiyla, ortaya norrkiglden bambgka bir
tip cikmis olur. Nesnel olmayan davrafar, kisilerin faydall bircok yeteneklerinin
ortadan kalkmasina ve normalsikklerinin farklilasmasina neden oldu gibi,
orgutin verimlilgi ve gayeleri de olumsuz olarak etkilegroiur.
Hirshi  bir bireyin zihni, her zaman dsel mevki, 6rgit icinde yukselme
tutkulariyla meguldir. Orgitlerde personel 6zendirme icin kullanilusul ve
yontemler hirsh yaradgh kimseleri harekete gecirmeye (gidilemeye) daha
elverilidir. Hirslihk duygusunun icermioldugu bir bgka husus da karar alma
sirecinde gorilmektedir. Cabuk karar almak, erkeniyw disiinmeden karar
almanin sakincalarini icermektedir. Her ne kadannzsi gereken kararlar
geciktirmek iyi olmasa da acelecilik de tutarsizakiarin alinmasina neden olur.
Genellikle bu durum, bir kilik 6zelligi olarak kagimiza ¢ikmaktadir.
Girisim ruhu, ‘baskalaryla olan iligkilerde, tgebbisu ele alma ve duruma hakim
olma eilimi” anlamina gelmektedir. Ornek olarak; biitceleririttemak ya da
ilave faaliyetlerde bulunmak igin mali kaynaklaegrarak girsimlerde bulunan
bazi yoneticiler ile sadece normal usul geerlerini strdiren ya da mevcpt
durumun yaratilmesiyle nggul olan ydneticiler arasinda belirliskik farkindan
sOz edilebilir. Girgimde bulunmak, hem gisel farkhliklarin ortaya koymu
oldugu bir olay oldgu gibi hem de yganilan olaylarda bir kinin daha aktif ve
girisimci olmasina ya da olmamasina neden olabilmektedir
Toplumculuk, kisinin iligkili oldugu kimselerin tutum ve arzularina karolan
duyarlihgini” ifade etmektedir. Toplumcufiu yiksek olan bir birey, kendisin
gruptan ayri hissedemez. Bu 6z@dlisahip bir ki disiplinlidir. Ayrica, Kisili gini
kolayca grup yasalarina ve diizenine uydurabilir.ellige sahip olmayan bi
birey, kendisi dyinda highir giici ve otoriteyi tanimaz, karakter kigili gin
kurbani olur. Orglitte ise, orgiit diizenini ve kumahi kendi kiisel 6zelliklerine
uydurmaya cadir ve disiplinsizdir.
Kaynak: Erol ErenOrgutsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi 12. Baski,

Istanbul, Beta Basim Yayin, 2010, s.93-96’dan yanaldrak

duzenlenmytir.

Olaylarin Gergegine
Dayanma
=)

Hirsli Olma

Giri sim Ruhu

Toplumculuk

2.1.4. Kisili gi Olusturan Faktorler

Surekli olarak, icten vesthn gelen uyaricilarin etkisi altinda olarilik,
kisinin psikolojik ve biyolojik isteklerini, gudulerin ahskanliklarini, kalitsal ve

1% Eren,a.g.e, 5.94.
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edinilmis butln yeteneklerini, duygularini ve buttin davgtamni icine almaktadir.
Dolayisiyla, ksili gin olusmasinda hem insanin gigtan gelen 6zelliklerinin hem de

icinde bulundgu cevrenin etkisini bir arada gérmek mimkurdtr

Ksilik gelisimi, psikolojideki bazi kuramlara gore 6nemli dlgicergenlik
doneminin sonunda tamamlanmaktadir. Ancalgagan sonraki donemlerinde de
gelismenin ve dgisikliklerin meydana c¢ikmasi olasidir. Ygkinlik déneminde de
tamamen ayni kalmasi ya da tamamegigheesi s6z konusu dgdir. Bu yapi; aile,
egitim, genetik unsurlar ve sosyal cevre gibi etkdeleve bunlarin birbiri ile
etkilesimleriyle olusmaktadir. Kginin yasam siresince ger insanlarla ikkileri,
deneyimleri, ysantilarina yonelik kararlari ve yorumlari skigin olusumunu
etkileyen unsurlardir. Kilik, sadece bedensel 6zelliklere ya da cevredekikdkalip
ve sosyal olaylara Iga degildir. Kisilik, butin bu olgularin dgurmu oldugu
bireysel ayriliklard®.

Ksili gi olusturan birgok faktor mevcuttur. Bu gigkenlerin sayisi ve dnemi
de deisik kuramcilara gore farklilgmaktadir. Buna kam, Kisilik kuramiyla
ilgilenen bilim adamlarinin benimsedikleri baziasrtfaktérler bulunmaktadit'. Bu

faktorler kisacgu sekildedir:

*Gensel ve Bedensel Faktorldfalitim veya soyacekim (irsiyet), cevre
etkisiyle kokli olarak d@asmeyen Ozelliklerin anne ve babanin kromozomlariyla
kusaktan kgaga gecmesi ile birlikte, insanin tim gganina bicim veren énemli bir
etken olmaktadff? Kisili gin gelisimi, gerek cevre gerekse kalitimdan etkilenirken,
bircok yonu de her ikisinden etkilenmektedir. Dofayla, anne ve babadan gecen
ozellikler ile cevresel etmenler etkili olmaktafdr

9 velboga,a.y..

20 Abdullah Soysal, “Cagma Yaaminda Kiilik Tipleri: Bir Literatiir Taramasi”Cimento isveren
Dergisi, C.22, S.1, 2008, s.7.

“1Erdgzan,a.g.e, s.338-343.

22 g50ysala.y..

23 0sman Ozdemir v.d., “Kilik Gelisimi”, Psikiyatride Giincel Yaklasimlar, 4(4), 2012, s.567.
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Ksilik ve kalitim arasindaki ikiyi arastiran calgmalar, genetik etkenlerin
kisili gin olusmasinda 6nemli bir unsur olgunu gdstermstir?®. Kalitim yaklaimi,
kromozomlarda bulunan mevcut genlerin molekuler i@ bireyin  kgili gini
belirledigini iddia etmektedir. Bu iddianin ispati icinsg# arastirmalar yapilmgtir.
Ik olarak kiigiik cocuklar lizerinde yapilan simanada, kalitimin gucl ortaya
konmw olmakla birlikte, 0Ozellikle saldirganlik, korku veutangaclik gibi
davranglarin izlerinin kalitimsal genetik 6zelliklerde lomlduyzu ortaya cikmtir. Bir
baska aratirma ise, dgumdan sonra ayrilan ve ayri yerlerde blygmiizden fazla
tek yumurta ikizleri Gzerinde yapilgnve argtirma sonunda, ikizlerin ¢ok sayida
ortak yonleri oldgu gorulmigtir. Buna gore; agairmacilar,sayet kilik Gzerinde
kalitim ©6nemli bir rol oynamiyorsa, bu ikizlerin tak noktalarinin olmamasi

gerektii seklinde digtinmislerdir®®.

*Aile Faktorii Normal sartlarda aile, insanlarin kalasmis oldugu ilk
sosyal grup olmaktadir. Dolayisiyla, fertlerin sosyilttrel deerleri ilk 6grenmeye
basladiklari yer aile ortamidif®. Bu nedenle, kinin yetistizi aile ortami ve aile

bireyleriyle olan ilikileri de Kisili gin olusmasinda cok 6nemli bir role sahiptit

Bireyin hayatinda yer alan en Oneknjilerin annesi ve babasi olgu:
ayrica, anne-baba ile olan iyiskinin eriskin ve genc¢ ruhunun ghgi acisindan
belirleyici rol oynadgl, bircok aratirmaci tarafindan belirtiimektedir. Bununla
birlikte, anne ve babanin c¢ocuklarina uyguladiklgutumlar G¢ bglikta
siniflandinlabilir. Bunlar kisacau sekilde aciklanabilir: - Otoriter Tutum: Burada
anne ve baba, cogun Kkisilik 6zelliklerini, isteklerini ve gekim seviyesini dikkate
almaz. Buna karn, cocuktan kendilerinin uygun gorglil bicimde davranmalarini
istemektedirler. Bu tutum, cocuklardago@asiz Kiilik gelisimini engellemektedir.
seviyesini arttirdii gorulmektedir. — Koruyucu tutum: Bu tutumda anree baba,

cocuzunu girn korumakta ve denetlemektedir. Bununla birlikdane ve babanin her

2 Erdgzan,a.g.e, s.340.
S Tytar,a.g.e, 5.90,91.
2% 5oysala.g.e, s.7,8.

27Erdozan,a.g.e, .342.
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konuda haddinden fazla mudahale etmesi, g@ekendine givenmesine ve kendine
yeter hale gelmesine engel olmaktadir. — Demokitatikm: Bu tutumu uygulayan
anne ve baba, cogunu denetlemekte ve de onlarin ihtiyaclariningikanmasina
imkan tanimaktadir. Cogun bazi davraglari yapmasina belli sinirlar dahilinde izin
verilmektedir. Bu sayede, ¢ogun sorumluluk duygusunun ggiiesine en uygun
ortam hazirlanngiolmaktadif®®

eKdlturel ve Sosyal Yapi FaktérlerHer topluma ait kilerin cesitli
Ozellikleri kalitsal ve dgal kosullardan ortaya cikabilege gibi, ortak toplumsal
hayatlardan ve kiltiirden desité 6zellikler dogmaktadif®®. Bu nedenle 6ne gikan
bir diger deisken de “kilttrel ve sosyal yapi faktorleri” olmadtta Kultirel
kaliplar, arkadg@ grubu davraslari ve aile ilgkileri, kiltirel faktorlerin icerisinde
yer almaktadir. Dgumundan itibaren belirli bir kilttrel yapi icindellbnacak olan
birey, bu yapidan hayati boyunca etkilenecektirs Bitamda bireyin ilgileng
olgular ve ilginin sonucu da kultirel yapiya gorserlenecektir. Kiltirel yapinin
sekillendirecegi olan bireyin idealleri ve ilgileri de kili gin olusumunda 6nemli bir
etkendir. Kiiligi meydana getiren kalitima gla faktorler bireyin potansiyelini
belirleyebilir. Bu potansiyelin nasil kullanilgga Kkisiligi hangi yodnde

sekillendirecgi kltiirel faktorlere balidir?™®.

Bununla birlikte, belirli bir kultét yapi icinde farkli alt kalttrlerin olmasi
ve deisik sosyal gruplarin bulunmasi dolayisiyla, bu alttlrel 6zelliklerin ayri
ayri kisilik tipleri meydana getiregg kabul edilmektedir. Her ki, belirli bir sosyal
yap! icinde gitim ve benzeri gejme faktorleri acisindan benzeansa sahip
olmayabilmektedir. Dolayisiyla, $lik farklilh ginin ortaya ¢ikmasinda bu farklilik
onemli bir etken olmakta ve bireylerinshiklerinin sekillenmesinde b#i olduklari
sosyal gruplara tghlik dereceleri de etken olmaktadir. Kisacasieyim yaptgi is,

egitim duzeyi, gelir yapisi, héakim olarak etkilegdigorev dilimi ve icinde

298 Bzdemir v.d.a.g.e, 5.569.

209 zafer ilbars, “Kisili gin Olusmasindaki Kiiltirel Etmenler’Ankara Universitesi Dil ve Tarih
Cografya Fakultesi Dergisi, C.31, S.1-2, 1987, s.203.

“°Erdozan,a.g.e, s.341.
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bulundgu muhit, Kgiligini yani onun temel davraglarini oluturmada etken

olacaktif*t

«Cografi ve Fiziki Faktorler insan, ysadgl cografyaya 6zgu bir kilik
gelistirebilir. Basta ibni Haldun olmak izere bir takim geei cografyacilar, her bir
bolgenin kendine ait insan karakterlerinden sozeddecgrafi ve fiziksel kgullarin
kendi insan tiplerini meydana getigdi tzerinde durmglardir. Ornek olarak,
Karadeniz bolgesinin  kendine 6zgl insan tipi ya @#sgilik yapisindan
bahsedilebilmektedir. Bunun, g@fi ve fiziksel kagullarin kisilik yapilar tzerindeki
etkisinden dolayi oldgu sdylenebilif

*Diger Faktorler. Kisili gin olusumunda 6énemli bir paya sahip olanske
etkenler de bulunmaktadir. Bunlardan ilk olaraktl&kiyayin araclarn”, kiligin
sekillenmesinde belirgin bir role sahiptir. Bununlairlikte, bireyler bazi
davranglarini duzenlerken ya da ideallerini belirlerkenahd oldysu grupta
benimsenen, model alinan w&in tyelerinden bazilarini kendilerine 6rnek olarak
belirleyeceklerdir. Dolayisiyla “6rnek diier” de, kisili gin olusumunda 6nemli bir
etken olmaktadf® Ayrica, “zeka diizeyi” de kilik tizerinde etkili faktorlerdendir.
Kisinin guindelik hayatindaki olumsuz ve olumlu bitiavignsglar zekasi ile direkt
olarak ilgili olmaktadir. “Anne ve baba tutumlata 6nemli bir etkendir. Orgen,
anne ve babaninsia koruyucu tavri, bireyin yeni beceriler kazanmmas benlik
saygisinin  gedimini, kendi  yeteneklerini  galtirmesini  vb. olumsuz
etkileyebilmektedir. Son olarak, “ailenin ekonongiirumu” ve “beslenme” ile ilgili
faktorler de oldukca 6nemli gérilmektedir. Bunaeggdilesinin ekonomik durumunu
“lyi” olarak algilayan cocgun, ailesinin ekonomik durumunu “yetersiz” olarak
algilayan ¢cocpgun gore benlik saygisi ve 6zguveni daha farkli ¢d@aur. Ayrica,

yetersiz beslenme/beslenme bozukluklari da insghgitzerinde etkili olmaktadir.

2iae, 5.342,343.
“2Tytar,a.g.e, s.94.
B Erdozan,a.g.e, s.343.
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Yetersiz beslenen cocuklarda; saasizlik, sosyal ice kapaniklik, zeka géiili
kayitsizlik vb. durumlara sik rastlanilabilmektétfir

2.2. KSILIGIN ACIKLANMASINDA ONE CIKAN BAZI
KURAMSAL YAKLASIMLAR VE TEOR ISYENLER

Insanlgin  varolgundan itibaren, kilik Uzerinde c¢eitli goris ve
distnceler 6ne surilngtiir. Buna gore, insan davralarini aciklayan kuramlarin
temelde l¢ ana grupta toplagdgorilmektedir. Bunlardan ilk grup, davrgarin
icsel belirleyicilerini aciklayan “Psikanalitik EKRdir. ikinci grup, davramiarin
dissal belirleyicilerini agiklamay! amaclayan “DavrggpiEkoldir. Uglincl grup ise,
“Insanci Psikoloji ya da Psikolojidinsanci Akim” olarak adlandiriimaktadir.
Psikolojide insanci akim olarak adlandirilan bubgrdbraham H. Maslow, “l¢uncu
kuvvet” olarak nitelendirmekte ve bu gruba ait pddglar, insani insan yapan
Ozellikleri yani insanin emel ve arzularini,sgatilarini, dgerlerini, tutumlarini ve
inanclarini incelemeye canaktadirlaf*®>. Tim bunlarin siginda, 6ne cikan temel

kuramlar ve teorisyenler kisagasekilde aciklanabilir:

» Sigmund Freud’un Ksilik Kurami

Kisili gin dogasi ile ilgili olarak yillarca fikir yarttulse de8DO’IU yillarin
sonlarina dgru bilinen ilk kisilik kuramcisi ortaya ¢ikngive o yillarda Avusturyali
bir norolog olan Sigmund Freud, gielere rggmen gorglerini gelistirmeye ve
savunmaya devam etgtir. Oldigu yil olan 1939'a kadar 6nemli bir zihinsel
hareketin dnciisii olan Sigmund Frédmodern psikolojinin kurucusu olarak kabul
edilmistir. Freud, gecirdii depresyon déneminde kendini analiz etmeyesgadk
duygulariyla davraglari arasinda ifki olup olmadgini argtirmistir. Bu analiz

esnasinda, zZihinsel yapinin psikolojik bir olgu olarak sddinyaya yansigini,

4 Tytar,a.g.e, 5.95,96.

25yldiz Kuzgun, “Psikolojideinsanci Yaklam”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, C.18, S.1, 1985, s.1.

18 Jerry M. BurgerKisilik, Cev.inan Deniz Erguvan Sagitu, 1.Basimjstanbul, Kakniis Yayinlari,
2006, s.71,72.
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toplumun koydgu kurallarla sinirlanan psikolojik davrapiamaclarinin bir kiilik
iriinti olarak gézlenebilir duruma geffini” 6ne surmitur’’’. Zihni, buzd@ina
benzeterek “buzdanin ucu (tip of the iceberg)” teorisini dne surereud, bazen
psikodinamik kuramci olarak da adlandiriimakt&@dir Buna gore Freud, insan
kisili gini “biling, biling dncesi ve bilingalti” olarak el almstir. Ancak, bu modelin
insan ksili gini agiklamada sinirh kalg@ini fark edince, yapisal bir model gglimis
ve buna gore kilik; “Ost-benlik (stper-ego)”, “benlik (ego)” vealt-benlik (id)”

seklinde ¢ bolume ayrilngir®*®.

Bu U¢ biken Tablo 11'de agiklanmaktadir. Buna goreilikiin G¢ bolima
alt-benlik, benlik ve ust-benlik olarak belirlerytii. Ozellikle ebeveynler I3ta
olmak Uzere, toplumun standartlari vegele yargilari Gst-benlik tarafindan temsil
edilmektedir.

Tablo 11: Freud’a Gore Kiili gin Ug Bolimi
Kisili gin Uc Bolimil

Alt- Benlik (id)

Bencil kismimizi olsturan alt-benlik, sadecesigel isteklerimizi tatmin etmeye cal.
Haz ilkesine gore hareket eden alt-benlik sadegisekitatmin sglayacak seylerle
ilgilenmekte, toplumsal ve fiziksel sinirlamalaikkhte almaktadir.

| Benlik (Ego)

Gerceklik ilkesine gore hareket eden bgnliilk gorevi, icinde bulunulan durumun
gerceklerini dikkate alarak alt-begiln dirtilerini tatmin etmektir. Bu sirada spz
konusu hareketin sonuclarini da g6z éniinde bulumakiadir.
+| Ust -Benlik (Super-ego)

Neyi yapabilecgimiz ve yapamayag@amiz konusunda daha cok kisitlamalar getiren
ust-benlik, ozellikle ebeveynler a olmak Uzere toplumun standartlarini vezede
yargilarini temsil etmektedir.

Kaynak: Jerry M. BurgerKisilik , Cev.Inan Deniz Erguvan Safili, 1.Basimjstanbul,
KaknUs Yayinlari, s.78,79'dan ylmadarak hazirlanmtir.

Ayrica, bu psikolojik surecler birbiri ile caabilir; ama genellikle bu Gcu,

takim olarak egonun yénetici lideflialtinda cagmaktadif?°.

“"Erdozan,a.g.e, s.349.
% inda D. Henman, “Theories of Personality: Questioand Controversies”, (Cevrimic)

http://www.henmanperformancegroup.com/articles/T HREES-OF-PERSOALITY.pdf, 12 gustos
2012, p.2.

29 Burger,a.g.e, s.77,78.
*Henmana.g.e, p.3.
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* Carl Gustav Jung Kisilik Kurami

Carl Gustav Jung, psikoanalitik tewor gelisiminde ve bilingdg
calsmasinda Freud’a katilgtir. Bununla birlikte, uzun vadede Jung, Freud’'un
bircok goriguni reddetmsi ve kendi psikanaliz versiyonunu ve psikoterapiodatu
yaratmstir. Freud, ksiligi sekillendiren, kalitimsal olan icgudisel guclere gwr
yaparken, Jung sosyal ve cevresel faktorlere vuygpmstir’?’. Ayrica, “irk
bilingdigi kavramini gelistiren Jung, bunun kilerin atalarindan gelen kalitimsal
davrang bicimleriyle ilgili olmakla birlikte, irktan irkave soydan soya gecen
kalitimsal bir davrari 6zelligi oldugunu 6ne sirmektedir. Her ne kadar genlerin
uzun yillar kagmasindan 6tura bilimsel agidan bu iddiayr kabuledtrnor olsa da,
sosyolojik acidan bu dgiince, bazi 0Orf, adet ve g@ma bicimleriyle § ahlaki ve
davranglari acisindan mantikli olabilmektedir. Jung’a gtbereyin davrarglari
gecmiten etkilenmekle birlikte, gelege donik bir sekilde yapilmaktadir. Bu
sekilde insan, gelecekte amaclkadir sekilde hareket etmektedft.

Jung’a gore, her bir bireyin tanindhilir ve kendine 6zgu o6zellikleri
bulunmaktadir. Buna gore, Jung, bireyleri temekddip olarak “iceddonik ve da
doniik” seklinde ayirmgtir. icedoniik tiplerin, yer aldiklar ortama uyunglsanalar
guctur. Dgadonuk tipler ise, yer aldiklari ortaminggelerine ve kurallarina ¢abuk ve
kolay uyum sglarlar. Bununla birlikte Jung, bu tipleri kullan&rdort farkh 6zellik

belirleyerek onalti farkli tip ortaya ¢ikarghr’?®

* Alfred Adler’in Kisilik Kurami

Alfred Adler, Jung’'un g&giérini tamamlamaktadir. Ancak Adler, Freud ve
Jung’dan biyolojik kgisel 0Ozelliklerden ziyade toplumsal Ozelliklere w®syal
ili skilere 6Gnem vermi olmasi nedeniyle ayrilmaktadir. ¢fiin benzersiz ve yaratici

oldugu bir alanda vyenilgiye grayinca bgka alanda gucini kabul ettirme ve

2lpe.
*2Eren,a.g.e, s.88.
22Y|ldiz, Boz ve Yildinma.y..
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yenilgiyi telafi ettirecek sosyal gkileri kurmaya yonelik gorgi, Adler'i modern

kisilik kuramcilarindan birisi yaprgtir®?“.

Adler, yegkin kisili ginin olusumunda hayatimizin ilk birka¢ yilinin ve
dolayisiyla, bu surecteki anne ve babanin etkigumgulamstir. Ayrica, Kkilik
gelisiminde “dgzgum sirasinin” énemini vurgulayan ilk psikolog dalédir. Buna
gore, ilk dinyaya gelen cocuk ortanca cocuktananmda cocuk da sonrasinda
doganlardan farkli 6zellikler gafiirmektedif?®>. Adlerin aratirmasina gore,
dogumdaki sira, bireyin yetenek ve zekéa seviyesinilatiektedir. Bu teoriye gobre
ilk dogan ¢ocuk daha yetenekli, daha zeki ve daha kolayat®alar kurabilen kgi
olacaktir. Bu yondeki ¢aimalarda; ailedeki cocuk sayisi arttik¢a, ilk codekson
cocuk arasinda onemli zekéd seviyesi vekilikurma yetengi farki oldugu

goralmigturt®,

Ancak, yapilan gtamalar Adler’'in tahminlerini yiizde ylz desteklemig
ve bir aratirmada bulunan sonuc gdir bir aratirmada dgrulanamantir.
Dolayisiyla, bu kuram ¢ok sayida giremaya neden olnysa da, dgum sirasinin
zihinsel ve kgilik gelisimindeki etkisi Adler'in tahmininden ¢ok daha kargrabir
olguduf?’.

» Karen Horney’in Ki silik Kurami

Karen Horney, psikoanalitik teoriden oldukc¢a ethitgs; ancak, teorinin
sinirlamalarnyla ilgili olarak bir elgirmen haline gelnstir. Freud, ksili gin biyolojik
unsurlar Uzerine odaklanirken; Horney, sosyokéltlosullanmayi vurgulanstir.
Bulundygu donemin birka¢ kadin kuramcilarindan birisi dkakorney, bazi erkek
egemen gorlerin Uzerine farkli perspektif ekleme yetgnge cinsiyet nedeninden
dolay1 ayri durmgtur. Horney, genellikle psikoanalitik veya sosyasikplojik

perspektifle badastirilmis; ama insani biyime ve kendini kanitlama hakkindaki

22 Eren,a.g.e, s.89.

22> Burger,a.g.e, s.153,154.
2% Erdozan,a.g.e, s.343.
22 Burger,a.g.e, s.155.
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teorileri, onu, insancit psikoloji hareketinin  6nemlbir 6ncusu olarak

gostermektedfr®

Horney'e gore, diigin temel elemani korku ve enddir. Kisiler,
kendilerini korkuya dglren, endielendirenseylerle ba edebilmek icin bir takim
davrang kaliplari gelstirirler. Taktik olarak da adlandirabilegieniz bu davramng
kaliplari, kkiyi sinirsel gerilimlerden kurtarmayr amaclamakt@ sosyal ikilerini
yonlendirmektedir. Horney, on adet taktik belirlgmancak, bunlar t¢ temel gruba
ayrilabilmektedir. Birinci grup, insanlara kgmamak, onlardan uzak durmak ve
bagimsiz olarak hareket ederek korku ve geldirinden siyriima taktikleridiikinci
grup, insanlara sevgi ve yakinlik duymak, onlar&lagarak korku ve engeleri
gideren taktiklerdir. Uglincti grup ise, insanlarl@oadeleye girmek, onlara kar
gelmek ve guglu oldtunu dierlerine kabul ettirmek suretiyle korku ve eyaierden
siyrilma taktiklerigeklindedif?°.

* Erik Erikson’un Ki silik Kurami

1902 yilinda Frankfurt'ta dinyaydegeve Freud ile psikanalizgéenimi
goren Erik Eriksoff® insani gekimde egonun roliine 6zel bir dikkat veren erken
donem psikoanalitik psikologlarin ¢ghasina devam eden, Alman bir psikoanalitik
ego psikolgudur. Erikson’un konumu, Freud’'un ego ile ilgili rgélerinin

serbestlgtirmesini ve uzantisini temsil etmektedir

Erikson, psikoanalitik kurama Frewd’katkisini gormezlikten gelmeden
yenilikler katmayi bgarabilmg biridir. Erikson, insan y@am dongusinde sekiz evre
belirlemistir>®2. Buna gére; Erikson, bireyingiik gelisiminin hayati boyunca devam

ettigini ve herkesin gecmioldugu bu evrelerin kilik gelisiminde hayati 6neme

2 Henmana.g.e, p.4.

22 Eren,a.y..

230 Richard Cloutier, “Ergenlik Psikolojisinde KuramilaCev. Bekir Onur,Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi Dergisi, C.27, S.2, 1994, s.887.

3l Henmana.y..

232 pavid Elkind, “Erik Erikson:insanda Ge§imin Sekiz Evresi”, Cev.Ali DénmezAnkara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Dergisi, C.12, S.1, 1979, s.28,31.
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sahip oldgunu belirtmitir?®®. Tablo 12'de kisaca belirtilen bu sekiz evbebeklik,

yurimeye bglama, erken cocukluk, ilkokul ¢g ergenlik, genc¢ yefkinlik,

yetiskinlik ve yaslilik olarak siralanmaktadiinsanin temel ¢abalarini tamamlamak

Uzere oldgu ve ciddi dglncelere zaman ayirabifilievre, yallik evresi olarak

ifade edilmektedir.

Tablo 12: insan Yaam Dongusiinde Sekiz Evre

Insan Yasam Donglisi'nde Sekiz Evre

Genellikle klasik psikoanalitik kuramd

Rad

1. Evre Glvene Kan Glvensizlik yasamin ilk yilini kapsayan oral evrenjn

Bebeklik karsili g1 olan evredir.

2. Evre Ozerklge Karsi Freud taraftarlarinin anal evre dedikleri \ve

Yurimeye| Utanma veSuphecilik yasamin ikinci ve dclncl yilini kapsayan

Baslama evredir.

3. Evre Girigkenlige Karsi Genellikle doérdinct ve bmci yaslari

Erken Sucluluk Duygusu kapsayan okul 6ncesi evredir.

Cocukluk

4, Evre Basariya Karl Asagllik | Yas itibariyla altidan onbire kadar olan

Tlkokul Duygusu ilkokul yillarini  kapsayan ve klasik

Cagl psikoanalistlerin  ortdli dénem  diye
adlandirdiklari evredir.

5. Evre Kimlik Kazanmaya Katt Rol | Cocuysun ergenlkge girmi oldugu, yaklaik

Ergenlik | Karmasasi oniki ve onsekiz ygari kapsayan evredir.

6. Evre Yakinlik  Kurmaya Kai | Ergenlik sonundan orta ylara kadar uzanan

Geng Soyutlanma genc yegkinlik evresidir.

Y etikinlik

7. Evre Uretkenlge Kargi Durgunluk | Orta ya veya yaklaik olarak cocuklarin

Y etigkinlik ergenlge ulatiklari ve ebeveynlerinsi ve
mesleklerinde yerknis olduklari evredir.

8. Evre Benlik Butiunligiine Kasi | Yaklagik olarak, bireyin temel cabalarini

Yashlik Umutsuzluk tamamlamak Uzere oldu ve ciddi

distincelere zaman ayirabifglison evredir.

Kaynak: David Elkind, “Erik Eriksoninsanda Gejimin Sekiz Evresi”, Cev. Ali
DonmezAnkara Universitesi Egitim Bilimleri Fakultesi Dergisi ,
C.12, S.1, 1979, s.31-37; JerpyBurger Kisilik , Cev.inan Deniz
Erguvan Sarigu, 1.Basimjstanbul, Kakniis Yayinlari, s.165.'den

yararlanilarak duzenlengtir.

Kisacasl, Erikson’'un bireyin coculilan yetgkinlige kadarki gecirngi

oldugu her evre, bireyin kimgini tamamen koruyarak, cevreye uyunglsgarak

asmak zorunda oldgu gerilimler ve catmalarla belirlenmitir®®*. Ayrica Erikson,

23 Burger,a.g.e, s.164.
23 Cloutier,a.g.e, s.887.
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gelisimin her doneminin zayif ve gucli yanlarinin gidau ve herhangi bir evredeki
basarisizliklarin  sonraki evrelerde @anacak bgarilarla duzeltilebilecani

gostermektedfr®.

e Abraham H. Maslow’un Ksilik Kurami

insancil yaklamin 6nemli temsilcisinden olan Maslow'un 6ne sigmi
oldugu kuramin iki temel varsayimi bulunmaktadir. Busagnmlardan ilkine gore,
Kisinin sahip oldgu her davrami “ihtiyaclar’” tarafindan gudilenmekte ve bu
nedenle de ihtiyaclar, davranbelirleyen temel unsurlar olmaktadir.ger varsayim

ise; “ihtiyaclarin sirasi” ile yani hiyergile ilgilidir 2°.

Is Disinda Tatmin ihtiyac Hiyerarsisi  Iste Tatmin

Egitim,
Egitim, din, Kendini ilerleme,
hobiler, kiisel Gerceklgtirme gelisim ve
gelisim Ihtiyaci yaraticilik igin
firsatlal
Taninma,
Aile, arkadalar ve Saygiihtiyaci yiksek statd,
toplum tarafindan artan
kabul gérmi sorumlulukla
Calsma
Aile, arkadalar, gruplari,
toplum gruplar Aidiyet ihtiyaci musteriler, is
arkadalari,
dansmanlar
Savatan, Guvenli
kirlilikten, Guvenlikihtiyaci calisma, yan
siddetten 6zgurlik Odemeler,d
aguvenligi
Isi, hava,
Gida, su, oksijen Fizyolojik ihtiyaclar temel Ucret

Sekil 5: Maslow’unihtiyaclar Hiyeragisi

Kaynak: Richard L. DaftManagement 6th Edition, U.S.A., Thomson, South-Western
West, 2003, p.550.

2% Elkind, a.g.e, s.37.
2% Tutar,a.g.e.,s.99.
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Sekil 5’de de goruldgu Gzere Maslow, ihtiyaclari 6ncelik sirasina goeg b

temel kategoriye ayirarak, ihtiyacglar hiyegfaimi olusturmustur.

Ihtiyaclar listesini yapmaktan ziyade, ihtiyaclarydriagisini gelistiren
Maslow'da Ust seviyedeki ihtiyaclar, alt seviyedekitiyaclar belli ol¢ide

doyuruldgunda ortaya cikabilmekte ve doyurulmaktatir

* Gordon W. Allport’'un Kisilik Kurami

Gordon W. Allport’a goére; diigin yapisini olgturan en onemli temel
birimler, kisisel yatkinliklar olarak adlandirilan, Kkiyi bireysel 06zellikleri
bakimindan tanimlanmasina izin veren, bireye o6zzgilikler olmaktadir. Ayrica
Allport'a gore, insanin davragiari kendine 6zglidiinsanlarin nasil davrandiklarini
ve birbirlerinden nasil ayrildiklarini incelemelde gecerli birim ise, “ayirici 6zellik

(trait)” kavramidif®,

Ozellik kuramina gore;skik, “bireyin sahip oldgu ozellikler tarafindan
belirlenen bir yapidir”. Buna gore; bireyin temekdiikleri bilindigi takdirde, ksili gi
de @renilebilir. Ozellik kuraminin varsayimi, baziskik ozelliklerinin kisilik
testleri ile olculebilec@ seklindedir. Bu noktada yapilmasi gerekgsy, amaca
uygun olarak “en dgru” ozelliklerin secimidif*>. Bu yaklaimi benimseyenler,
davranglarin tek tek birbirleri ile tutarsiz olabilegiai; ancak, bitinde ve genelde
tek tek davraslarin tutarliik goésteregg@ni 6ne stirmglerdir. Bununla birlikte, belli
bir durumdaki davragin tek bir 6zellik dgil, bircok 06zellik tarafindan
yonlendirildigini ve tim benzer durumlarda da bireylerin ayni rdasl

gostermediklerini ifade etrlerdir**’.

%37 Banu Yazgarinanc ve Esef Erciiment YerlikayKjsilik Kuramlari , 6.Baski, Ankara, Pegem
Akademi, 2012, s.316.

28 e, 5.251.

239 Arzu Deniz ve Aysel Ergj “Kisilik Ozellikleri, Hedonik ve Rasyonel Fayda, Markaiygusu ve
Marka Ba&lili g1 Arasindakiiliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arglirma”, Atatiirk Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.24, S.2, 2010, s.143.

240 Tatar,a.y..
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Argtirmacilarin kgilik 6zelliklerini siniflandirma c¢abmalari sonucunda,
bes ayri siniflama veya keayri faktor elde etmelerinden dolayi literattirdeca
karsilasilan haliyle “Be Faktor (Five Factor)” veya “Buyuk Be(Big Five)”
kavrami; bu bgfaktor ile temsil edilen kilik 6zellikleri siniflandirma modeli olarak
da “Bes Faktér Modeli-BFM/5FM (Five Factor Model-FFM/5FM)"ortaya
konulmutur. Kuramsal temelleri 20. ylzyilin garina kadar dayanan modelin asil

gelisimi, 1980'li yillardan sonra olmuur®*"

Bu modeli gunumuizdeki kullanimsekliyle ortaya c¢ikaran Warren
Norman’dir. Norman, 1963 yilinda yapmaldugu calsmada 20 6zellikli dereceleme
Olcegine faktor analizi uygulayarak 5 faktor (yenilikkeacik olma, ga donuklik,
duygusal denge, sorumluluk, uyumluluk) elde etmi 1980’li yillarin sonlarina
dogru psikologlar, kgilik literatiriindeki karmgik bulgularin dizenlenmesi amaciyla
kullanil ve anlamh bir siniflandirma gkyabilen “Be Faktér Modeli” tzerinde
anlamaya varmglardiP*’. Bu model, halen gepicapli kiilik ozellikleri icin

kullanilan en gesisiniflandirma sistemidit*.

Dunya bilim otoriteleri tarafindara ckabul edilen Blyilk Be Faktor
Modeli, artik evrensel bir kilik degerlendirme modeli olmyur. Modelin gecerlilgi
aratinimis ve modeli destekleyici sonuclara dasufaistir®**. Bu modelSekil 6'da
O0zetlenmektedir. Buna gore, BuyuksBeisilik Boyutlari; disa donuklik, nevrotizm,
yumuwak baglilik, sorumluluk ve gelime aciklik olarak belirlenirken; Blyuk Be
Iliskin Ozel Ozellikler sirasiyla pozitif duygular, ginlik, yakinlk; endse, kendini
bilme, kirllganhk; guven, durustlik,sia duygusallik; gug¢, duzen, kendi kendine
hakim; fantezi, faaliyetler, fikirler olarak siralaistir.

“1pe.

242 Deniz ve Erg, a.y..

243 Jon Anderson et al. “Toward the Integration ofs®erlity Theory and Decision Theory in the
Explanation of Economic Behaviour”, University ofimviesota, Center for Cognitive Sciences,
(Cevrimici) http://www.cogsci.umn.edu/colloquia/tmjuia_S11/Aldo%20Rustichini.pdf, 19 Ocak
2012, p.3.

2% Giinel,a.g.e, s.47.
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Sekil 6: Kisili gin Hiyeragik Duzeni
(Buyuk BgFaktor Modeli)

Kaynak: Jennifer M. George and Gareth R. Joh#gjerstanding and Managing
Organizational Behaviour4th Edition, New Jersey, Pearson Education Inc.,
2005, p.43.

Argtirmacilar, ksili gin tanimlanmasindaki en 6nemli yollardan biri okara
“0zellikler” acisindan kiligi tanimlama yolunu bulmgardir. Ozellik, Kiinin
hissetmek, dgilnmek ve eyleme gecmek gibi stregelen belgiiiralerini (utangac
veya sempatik, ejérici veya kabul eden, zorlayici veya rahat tanrlgibi)
tanimlayan, kiligin Ozel bir bilgenidir. Argtirmacilar, birgok kilik 6zelligi
belirlemislerdir ve psikologlarin g¢gu, 6zelliklerin (ksinin Kisili gini meydana

getiren) bir hiyeraside diizenlenebileg tizerinde hem fikir olmglardi”*°,

Her ne kadar kullanim alani oldulgeng olsa da, ¢gu zaman modele

yonelik yogun elatiriler de yapiimaktadir. Ekgirilerin ilki, karmagik bir yapi olan

245 Jennifer M. George and Gareth R. Jondsderstanding and Managing Organizational
Behaviour, 4th Edition, New Jersey, Pearson Education R@05, p.43.
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kisili gin basit be faktorle agiklanmasinin gou olmadgi seklindedir. Yine, modelde
yer alan faktorlere ait alt faktorlerin kimilerindelen bir uzlgmanin sglanamany
olmasi, dger bir elatiri konusu olmaktadir. Ancak, elgrilere rggmen yillardir farkh
dillerde yapilan analizler ve atamalar dgrultusunda, Kilik psikologlar
tarafindan da kabul edilen g@&ribes faktér modelinin bireyin kilik dzelliklerini
aciklamada yeterli oldiu yoniindedf*®.

2.3. GRISIMCI KiSILIiK: TANIMI VE KAPSAMI

2.3.1. Gigimci Kisili gin Tanimi

Cabma alanlarina gére, ggimcilige yonelik baky acisi farklilamaktadir.
Isletme bilimi, girkimciyi yonetim yaklaimi acisindan dgrlendirirken;
girisimciligin fonksiyonu Uzerinde durup talep yonlu aciklam@dgabulunan iktisat
biliminden farkh olarak, gisimciye daha cok arz yoninden yajda psikoloji, belli
kisilik 6zelliklerinin girisimcilik Gzerindeki dnemini vurgulamaktadir. Gimcili gi,
kisilik Ozellikleri yaklasimiyla anlamaya calanlarin genel yargisi, bircok acidan
girisimcilerin toplumun dier kesiminden farkl 6zelliklere sahip olgluyénindedir.
Bu yaklagimi benimseyenler, belirli kilik 6zellikleri Gzerine odaklanmanin, kimin
girisimci olma potansiyeline sahip olgunun, kimin daha Barili bir girisimci

olabilecginin anlailabilecesini iddia etmektedirlef’.

2.3.2. Gigimci Kisili gin Ozellikleri

Gigimcinin  s6z konusu 06zelliklerini  kisacgu sekilde aciklamak

mimkundir:

2% Giinel,a.g.e, s.47,48.
247 Burcu Kiimbiil GulerSosyal Girisimcilik , 1.Basim, Ankara, Elif Yayinevi, 2010, s.8,9.
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* Vizyon:Vizyon, “gelecge yonelik gerceklgirilebilir amac¢ ve hedefleri”
ifade etmektedf®. Bu kapsamda; giimcilerin yapacaklari sler, genel
distnceleriyle ya da vizyonlariyla fgar ve ardindan gigimciler, tutkuyla bu

vizyonlarini gercekligirmeye calgirlar®*,

« Yaraticilik: Etimolojik olarak, Latincecreare Ibraniceberg Yunanca
ktidzg Sanskrit¢cekriya anlamlarina gelen yaratmaito (creatg fiili, fiziksel anlamda
yapmak tretmekanlamina gelmektedir. Yine ayni kdkten geletak,sey meydana
getirmek dogurmak anlamina da gelmektedir. Yaraticilik ise, Bey yapma
surecidir. Ancak, bikey yapma streci olarak yaraticilik, sadece etimalbgrine
degil, deneyim ve manga da dayanmaktadtf. Girisimciler ise, genellikle mal ve
hizmet icin yeni fikirler hayal ederler ve zor ptetmlerin ve durumlarin Gstesinden
gelmek icin yenilikci yollar tasarlarlat’. Bu kapsamda; yaraticilik 6zellikleri,
girisimcilerin yeni migteri gruplarina yeni Uriin ve hizmetler gélimelerini ve yeni
pazarlara girmelerini kolayjarmaktadif>

“icsel f¢) Kontrol Odagi: Bireylerin geleceklerinin kendi kontrollerinde
oldugu ve dg guclerin ¢ok az etkisinin olgw inancidir. Gigimciler icin gelecge
ulasmak, bireyin ellerinde olarak gorulir. Pikontrol od& ise, bireylerin
geleceklerinin kendi kontrollerinde olm&tha, daha ziyade gigicler tarafindan

etkilendigine yonelik bir inangtir®?,

* Belirsizlikle Yaama Becerisi ve Orta Dizeyde Risk AlmaBasarili

girisimciler, yaygin d&unulenin aksine, buytk risklere girmezler wgeimenin

248 Coskun Can Aktan, “Stratejik Yonetim ve Stratejik Pma”, Cimento isveren Dergisi
Temmuz-Asustos 2008, (Cevrimici) http://www.ceis.org.tr/di&gcs/makale132.pdf, 03 Ocak 2012,
S.5.

249 | ouis E.Boone and David L.Kurt&ontemporary Business 2000U.S.A., Harcourt Inc., 2000,
p.210.

%0 |gnacio L. Gétz, “On Defining Creativity'The Journal of Aesthetics and Art Criticism, Vol.39,
No.3, 1981, pp.298,299.

#1Boone and Kurtza.g.e, p.211.

%2 Karabulut,a.g.e, s.335.

253 Richard L.DaftManagement , 6th Edition, U.S.A., Thomson-South Western,2q0176.
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gelecgini tehdit edecek buyuk risklere girmekten ve bung® kararlar almaktan
kacinirlar. Dolayisiyla, larili girisimci orta diizeyde risk alan bir bireytfit

* Hayal: Girisimciligin odak noktasini, giimcilerin ¢cocukluk
donemlerinde bdayan ve ygamlar siresince devam eden hayallerini sorgiuthaa
cabalar olgturmaktadir. Hayal muhendigli kavrami cergevesinde, gitincilerin
hayal 6zellikleri aciklanmaktadir. Hayal muhengsli‘her tarli diyiinceye olumlu
perspektif kazandirmaya yonelik gelgice belirsizliklerini éngérebilme temeline
oturmw, her zaman ulalabilenden daha fazlasini kapsayan, 6zgin ve y#in
uretme tarZi seklinde tanimlanabilir. Hayal muhendigli hayalleri sinirlamaz.
Hayallerin gercge donigmesini kolaylatiran etmenleri tamaktadif®>.

» Sezgi Gucune Sahip Olm&ullaniimasi @renildiginde sezgi, yeni
fikirlerin gucli bir kayng! olabilir. Arastirmalar, karar vermede dizenli olarak
sezginin kullanildiini  gostermektedir® Bazi bilinmeyen olaylari 6nceden
sezdiklerinin 6ne suruldii girisimciler de, ortami sezgileriyle ¢ok iyi yorumlayip
uzun vadede gereksinim duyulacak urin ve hizmetieetmek amaciyla gerekli

goriilen kaynaklari bir araya getirmektédir

« Geri Bildirim Ihtiyaci: Geri bildirim, girsimcilerin gereken diizeltmeleri
yapmalarina ve gelege yonelik strateji ve planlarina alt yapiglsamaktadir. Bu
nedenle, yaptiklarsiere ve performanslarina yonelik olarak elde ettiksonuclarin
iyi ya da kot solmalarini 6nemsemeden, sgitciler, hemen geri bildirim almak

isterlef®®,

254 gerpil D6m, Giri simcilik ve Kiigik isletme Yoneticiligi, 2.Baski, Ankara, Detay Yayincilik,
2008, s.28.

%5 Erkan T. Demirel ve Nihat Akbiyik, “Giimcilik Kavrami ve Ortaya Ciki”, Giri simcilik ve
Kiicik isletmeler, Ed. Mehmet Tikici ve Ali Aksoy, 1.Basim, Ankarfdpbel Yayinlari, 2009, s.33.
2% Hafiz Ullah, Muhammad Azam Farooq, Zulgarnain Muinaad Ahmad, “A Study of
Psychological and Non Psychological Factors of Qwimfluencing Entrepreneurial Orientation:
Evidence from Khyber Pakhtunkhwa-PakistaManagement Science and EngineeringVol.6,
No.1, 2012, p.46.

7 Omer Aytag, “Girsimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif’ Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, S.15, 2006, s.143.

8Dpm,a.g.e, s.29.

82



* Yiuksek Enerji Seviyesi: Girisimciler, istekli olarak vizyonlarini
gerceklatirmek icin ¢ok cakirlar. Bir isletmenin kurulmasi ise, muazzam miktarda

uzun saatlere ve ¢ok gahaya ihtiyac duyar®.

Planlama: “Bir veya birden fazla amag saptayarak bunlarasoiak icin
gerekli arac ve yollarin dnceden tayin ve te$pifeklinde tanimlanan planlama
sayesinde, gigimciler kaynaklarini etkingekilde bir araya getirebilirler. Ayrica,

pazarda kaflarina cikan firsatlari en iyi bicimde gerlendirebilirlef®°.

Js ve Gorevlere Bglanma: Girisimciler baladiklar ki yarim birakmaz,
yarim kalan projelerden de ¢rut olmazlar. Gigimciler, blyuk baarilarin kolay ve
cabuk elde edilemeyegii bildikleri icin, islerini sansa birakmadan {1l sekilde
projelerini tamamlayincaya kadar bilyiik caba gaseeri.

« Kendine Guven véyimserlik: Girisimciler, iclerindeki bgariya ulama

becerisine inanirlar ve grlerine iyimserliklerini telkin ederlé%

* Objektif Olma: Girisimciler islerini yuratirken ve organize ederken,
kararlarini objektif olarak alirlar. Ggimci isletmelerin, genellikle ailesietmeleri
oldugu bilinmekte ve bu tarzsirketlerde given 6n planda olurken, ybnetim
kadrolarini da aile bireyleri ojturmaktadir. Ancak sleyiste ve uzmanlik gerektiren
islerde, gercek gisimciler objektif davranmaktagsii uzmanlarina birakmayi tercih

etmektedirlet®®

* YOnetim BecerisiGirisimciler, isletmelerinin yonetiminden de sorumlu
olabilir veya bu gorevlerini profesyonellere birbKaler. Girisimciler, isletmenin

stratejilerini ve uzun doénem hedeflerini belirledkenumunda olan bireylerdir.

#9Boone and Kurtza.g.e, p.210.
20 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.41.
1DEm,a.g.e, s.28.

%2Bgone and Kurtza.y..

3 Dm,a.g.e, s.29.
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Dolayisiyla, ybnetim becerilerine sahip olmalari g&etme icerisinde amaclarin
gerceklatiriimesini kolaylatiracak ortami olgturmalari gerekmektedft

« Bgarma Ihtiyaci: Basarma ihtiyaci, gigimcilikle yakindan bglantili
diger bir baeri Ozelliktir. Yiksek bgarma ihtiyacina sahip insanlar, kendi
hedeflerini belirlemeyi severl&r ve kendi problemlerini kendileri cézmek isterler.
Literatiirde, bgarma ihtiyaci ve gisimsel yonelim arasinda gucliu bir skinin

oldugu bulgusu yer almaktadff.

« @renme Azmi: Girisimcilerin Ggrenmek icin azimli olmalari, gerek
deneyim elde ettikleri alanlarda gerekse yeteritilgi sahibi olmadiklar ¢

alanlarinda, kendilerini gatirebilmeleri icin gereklidif®’.

* Proaktif Yonetim: Geleneksel yoneticilerden farkli olarak, sa@ali
girisimciler proaktif yonetim anlaylyla calsmaktadir. Proaktif olarak c¢ahn
girisimciler, atacgl bir sonraki adimisimdiden bilir. Dolayisiyla, kaulastiklar
problemleri veya sorunlari ¢ozerken tepkisel biklgam yerine, dnleyici (sorunlar
ortaya ¢ikmadan) bir yakjami benimserléf®

o insani 1liskiler: Girisimci, iliskileri saglam olan, insanlarla iyi
gecinebilen bir tutum icinde olmalidimsani ilgkiler, yani iletsim kurma becerisi,
personeli iyisekilde motive etme, yonlendirme ve etkili ikgtn, girisim strecinde

onemli ve gereklidf®.

* Bagarisizliga Tolerans: Girisimciler, aksilikleri ve bgarisizliklari
ogrenilmis bir deneyim olarak kabul ederldgleri planladiklari gibi gitmedjinde,

kolayca hayal kirikliina wsramazlar veya cesaretleri kiriinf4Z

24 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.34.

2% Daft, a.g.e, p.177.

26 Yllah, Farooq and Ahmad,y..

%7 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.34, 35.
8 Dpm, a.g.e, s.30,31.

289 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.35.
2"Boone and Kurtza.g.e, p.211.
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* B§imsiz Olma: Yapilan argtirmalar, kendi kendisinin patronu olma,
bagimsiz olma ve bgalarindan emir almadan gaha ihtiyacinin,§ kurma sebepleri
arasinda oldgunu gostermektedir. Bamsiz olma, kendi sinirlarini ve hedeflerini
tayin edebilme veya kontrol edebilme, kendi potgeigii gerceklgtirebilme
anlamini taryabilmektedif "

* Hirs ve Kararlihk: Girisimciler icin kararlihk; kagilastigi zorluklarla
yilmadan muicadele edebilme gicu olarak tanimlansaktHirs ise; direkt olarak
kari hedeflemek, diinduklerine tutkuyla inanmak yoninde ortaya cikan b
kavramdir.is hayatinda olabilecek engellerin, moral bozucu lalay, aksiliklerin,
insanin duygularinda kiriida yol acmamasi gdsterilecek kararli ve hirsli tuéum

mumkin olacaktfr2

* Belirsizlge Tolerans: Belirsizlige tolerans, psikolojik bir 6zelliktir. Bu

ozellik, diizensizlie ve belirsizige kasi kisinin huzurlu olmasini s#ar’”.

* Firsatlan Yakalama:Girisimciler, potansiyel firsatlari gerlerine gore
daha hizli géren ve derlendirebilen bireylerdir. Gergcek gimnciler, kasilarina
ctkan firsatlari yenilikci yakkamlarla aktif uygulamalara dosiiirebilen ve
programlarina alan bireylerdir. Kglarina c¢ikan engelleri de yine yenilikgi

yaklasimlarla c6zmeye calirlar’™.

* Problem C6zme Yetegie Girisimcilerin, problemli durumlar karsinda

dogru bir ¢6zim bulmak icin gereken yetgeesahip olmalari gerekmektedir. Bu

kapsamda, problem ¢6zme faaliyetlerinin anahtearar vermesidir?’>.

2"'Dém,a.g.e, s.31.

272 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.36.
2R Daft,a.g.e, p.178.

2 Doém,a.g.e, 5.28,29.

2’5 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.40.
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» Paraya Olan Tutum:Gercgek gigimciler, paraya saygl gosteren; ama,
para elde etme hirslari olmayan bireylerditetme faaliyetlerinin strdiirilmesinde
temel motivasyon, projelerin veyglatmenin baarisidir, para dgldir. Para, sadece
girisimcinin ~ faaliyetlerinin ~ bgarih  oldygunun  bir  goOstergesi  olarak

nitelendirilmektedif’®.

» Esneklik: Esneklik kavramiyla, “cajma prensiplerinin ve planlarin
tolerans paylarl” ifade edilmektedir. Planlar, dmk cevrenin dgisen kaullarina
karsi hizli tepki verebilmek icin degsik alternatifler icermelidir. Bu durum,
girisimcilerin ufuklarinin acik olmasina yardimci olaraékabet avantaji gkar*’".

e Gecen Zamanin Farkindali: Girisimciler, aceleci olma
egilimindedirler. Aciliyet duygusu hissederler. Yaryokmu; gibi isleri ilerletmek
isterler. Girsimciler “ani yakalayan” killerdir?’®.

» Strese Kan Dayanikhlik: Amaclarini bgarma zorunlulgu ve istei,
girisimcilerin stresli olmalarina neden olabilmektedBagimsiz c¢algma istei,
kariyer riskleri, mukemmeliyet¢i olma, ailelerini egndirme, fikirlerinin
dogrulugunu cevrelerindekilere ispatlama, stres seviyetlrinartga neden

olabilmektedif’®

. Girisimcileri is hayatinda, sinir bozuk#u, yorgunluk ve ende
iceren deneyimler beklemektedir. Bu durumda, sgirciler stresle bga c¢ikmak

zorundad®®.

* Yenilik: Yenilik, “bir fikri, satilabilir yeni ya da geliirilmis bir trin
veya mal ve hizmete domiirmeR demektif®. Girisimciligin - belirleyici
unsurlarindan biri olan yenilik, g#imci Kisiligin ayrilmaz parcasidir. Ayrica,

2*DEm, a.g.e, s.30.

2" Demirel ve Akbiyika.g.e, s.41.

28 Daft, a.y..

2 Karabulut,a.g.e, s.334.

280 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.43.

%1 Mustafa Fedai Cawuve Tahir Akgemci, fsletmelerde Personel Giiclendirmenin Orgisel
Yaraticilik ve Yenilikcilge Etkisi: Iimalat Sanayinde Bir Agarma”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisu Dergisi, S.20, 2008, s.234.
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girisimci kisileri digerlerinden ayiran bir icguidiidiif. Modern toplumlarda, siirekli
bir bicimde yenilikleri gercekigirmek girisimcinin temel fonksiyonu olmaktadft.
Girigsimci kisinin, beklenmeyen durumlarda meydana gelen proleengbzebilme
yetengini de kapsayan yenilikcilik, gigimci kisinin deneyim ve gtim yoluyla

kazanmg oldugu birikimlerden meydana gelmektetit

» Hatalari Kabul Etme: Girisimci, hatayr kabul etmeli ve o6ncelikle
kaynaini kendisinde aramalidir. Hata yapma 6zggiildlmayan ya da hatayi kabul
edemeyen gigimcilerin, canliliklari da c¢ok kuvvetli olmaz. Ginnci, hata
kavramini zihninde toplumsal ve bireysel nitelikjgg bir yere oturtmali, hatanin
hayatin bir parcasi ol@gunu unutmamall ve hata yapma 06zggiijisyerine hakim

olan iklimin parcasi olmalidif®.

Tarihsel sire¢ icerisinde One cikaazibgirsimci Ozellikleri, yapilan

literattr calsmasi ile @agida Tablo 13'te sunulmaktadir.

282 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.34.

83 Cengiz Duran ve Metin Saraga, “Yeniligin Yaraticilikla Olaniliskisi ve Yeniligi Gelistirme
Siireci”,Celal Bayar Universitesii.i.B.F. Yonetim ve Ekonomj C.16, S.1, 2009, s.60.

284 Sule Ozkan v.d., “Tirkiye’de Gigimcilik ve Belirleyicileri: Marmara ve Dgu Anadolu Bélgesi
Uzerine Bir Uygulama”Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisj C.58, S.4, 2003,
s.148.

8 Demirel ve Akbiyika.g.e, s.42.
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Tablo 13 Girisimcilerin Ozellikleri

Tarih Yazar(lar) Ozellik(ler) Normatif | Ampirik
1848 Mill Riske katlanabilen X
1917 Weber Resmi otoritenin kayna X
1934 Schumpeter Yenilik, inisiyatif X
1954 Sutton Sorumluluk arzusu X
1959 Hartmann Resmi otoritenin kagna X
1961 McClelland Riske katlanabilen, sha X
ihtiyaci
1963 Davids Hirs; kamsizlik arzusu X
sorumluluk; 6zglven.
1964 Pickle Mental; beri iliskiler; X
iletisim yetengi; teknik bilgi.
1971 Palmer Risk 6lcimu X
1971 Hornaday&Aboud Bar  ihtiyaci;  0Ozerklik; X
saldirr; gug, taninmd;
yenilikci/bagimsiz
1973 Winter GUg ihtiyaci X
1974 Borland Icsel kontrol odgu X
1974 Liles Baari ihtiyaci X
1977 Gasse Kisel deser egilimi X
Ozguiven; hedef odakli olgily X X
1978 Timmons risk alan; i¢sel kontrol o
yaraticilik/yenilik.
1980 Sexton Enerjik/hirslr; tersliklere X
pozitif reaksiyon
Kontrol ihtiyacl; sorumluluk X
1981 Welsh&White arayan; 0Ozguven; zorlu Je
firsatlarla  dolu  (meydan
okuma) § alan; olculi risk]
alan
1982 Dunkelberg&CooperBiyime odakli; bamsizhk X
odakli; usta odakli

Kaynak: James W. Carland et al., “Differentiating Enteapeurs from Small:
Business Owners: A Conceptualizdtidiwademy of Management-The
Academy of Management Review (pre-19869, 000002, 1984, p.356.

Literatiirde gorulen giinci 0zelliklerinin bir 6rneklemesini ortaya koyan
tabloda, normatif olanlar yazarinsigel izlenimleri ya da okudiu kitaplardan
cikardgl sonuclar neticesinde tanimlagtm. Ampirik calsmalar ise, tamamen

muhtelif 6rneklerden alinrsmr?®®,

26 James W. Carland et al., “Differentiating Entrepers from Small: Business Owners: A
Conceptualization”’Academy of Management-The Academy of Management Riew (pre-1986)
9, 000002, 1984, pp.355,356.
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Bir gigimcinin veya girsimin baarili olmasindaki temel etkenler,
bahsedilen kisel oOzelliklerle yakindan ilgili oldgu kadar, sahip olunan baki
acllartlyla da yakindan ilgilidir. Bunlar, ginmcinin veya girgimciligin baglica
Ozelliklerini olusturmaktadir. Bgarili bir girisimcinin de sahip olmak zorunda
oldugu temel nitelikte bazi 6zellikler vardi. Bu ozellikler, en temel yonleriyle
Tablo 14'te gorulmektedir. Buna gore; Uretigamasina ve yoneticilik yeteneklerine
sahip olma, heweyi Olcebilir kriterlere indirgeme, hedef belirlemmotivasyon
yetengi, orgut ortamini ortak hedeflere uygun hale getirme zaman planlamasi

yapma gibi temel 6zelliklerin ggimcide bulunmasi gerekmektedir.

87 Ugur Dolgun,Giri simcilik , 1.Baskiistanbul, Alfa Basim Yayin, 2003, s.5.
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Tablo 14 Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken En Temel Bazi Ozellikler

Bir Giri simcide Bulunmasi Gereken En Temel Bazi Ozellikler
« | Uretim Asamasina ve Yoneticilik Yeteneklerine Sahip Olma
Girisimcilerin, dUretimini yapacaklari Griiniin ya da hizmeteknik yonleri hakkinda
bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Bunurgidida yoneticilik yeteneklerine de sah
olmalari gerekmektedir. Ayrica, giiincinin, yoneticiler ve cajanlar Uzerinde
motivasyon yaratabilme, pazarlama stratejileri stiedibilme, migteri gereksinimlerini
belirleme ve miteri tatminini en Ust seviyede@ama, girsimle alédkall yasal mevzuata
hakim olma gibi 0Ozelliklere de sahip olmasi gerektedir. Girsimci, daha c¢ok
pazarlara yonelmelidir. Giiimin Uretim ve i¢ yapisiyla ilgilenen teknisyentdmalidir.
« | Herseyi Olcebilir Kriterlere Indirgeme
Basarili bir girisimcinin, soyut nitelikli yontemlerin (yaraticilikilg) yani sira, somut
nitelikteki bilgilere de sahip olmasi gereklidiruBun temel araci da, “6lculebilirli
ilkesi"dir ve baari icin, rakam ve istatistiklere dayal 6lculebik kistaslarina dikka
edilmesi gerekmektedir.
* | Hedef Belirleme
Ik olarak, girsimcilerin hedeflerini acikga tanimlamalari gerekimcak, somut ve
ulasilabilir kriterler Gzerinde ygunlssiimali, zaman zaman gerlendirmeler yapiimali,
hedeflerin ne olgiide gerceklgildigi ve girisimin hangi noktasinda bulunulgu
gorilmelidir.Is yasaminda bir gigimcinin bazi 6ncelikli hedeflegunlardir:
- Glvenilir ve saygin bir marka ortaya ¢ikarmak.
- Pazar payi icerisinde en biyik dilimi almak.
- Ekonomik krize rgmen, krizden etkilenmeden Uretime veya pazarlagiemlerine
devam etmek.
- En fazla kazanci en giik maliyetle elde etmek.
- Mumkin oldigunca ¢cok miteriye ulgmak.
- Diger girisimler tarafindan korkuyla s6z edilen rakip durumge#mek.
- Sektorde yeniliklerin 6nclisi sayillimak.
Bunlarin hepsi ayni anda yapilamasa daigici, belli bir sistemsellik icinde siralama
yapmali ve hedeflerini o yonde belirlemelidir.
| Motivasyon Yetengi
Girisimin basarisi, cakanlarin organizasyonun amaclarini gercghiecek bicimde
hareket etmeleri ve eyleme ge¢meleriyle mimkun ktethr. Bu nedenle, karili bir
girisimci, ¢alsanlarini girgimin amaclari yéniinde motive etmesini bilmeli, gahlarin
davranglarini okuyabilmeli, motivasyon eksikinin sebeplerini ortaya ¢ikarabilmeli ve
bunu gidermeye yonelik ¢ézimler Gretebilmelidir. r&da dikkat edilmesi gereken
husus, caganlardan birini motive edegey diger ¢calsani motive etmeyebilir.
« | Orgut Ortamini Ortak Hedeflere Uygun Hale Getirme
Calsma ortami, cajanlarin ve gigimcilerin ayni amaclari/hedefleri payfaalari
dogrultusunda olgmugsa, sorun c¢ikmayacaktir. Bu nedenle,sginciler, yaptiklari i
ve calsanlarini ciddiye alip bunu da géstermek zorundadirl
» | Zaman Planlamasl Yapma
Zaman, bir daha yerine getiriimesi mimkin olmayan tek wdsd. Telafisi ve
ikamesi olmayan bir giic olmasi nedeniyle, sgimci, zaman yonetimini ve zaman
planlamasini en etkigekilde yapabilmelidir.
Kaynak: Ugur Dolgun, Giri simcilik , 1.Baski Istanbul, Alfa Basim Yayin, 2003,

s.5-7'den yararlanilarak hazirlagtimi

p

~
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2.3.3. Gigimcilikte Beceri Tipleri

Gigimcilikte girisimcinin  kisilik ~ 6zellikleri  6nemli oldyu gibi,
girisimcinin  becerileri de 6nemli ve gereklidir. Bu kapsda, Sekil 7'de de
goruldigt uzere, gigimcilerin gereksinim duyduklar beceriler ¢ anaarala
siniflandirilabilinir. Bunlar; yénetim beceriletigknik beceriler ve kisel girisimsel

F88

becerilerdif®. Girisimcinin bu beceri ve yetenekleri firsatlarin kullamasinda ana

determinantt@®®,

Yonetim Becerileri Teknik Beceriler
*Planlama ve amag Giri simcilikte Gerekli *Yazma
olusturma Beceri Tipleri +S0zIU iletsim
eKarar verme *Cevreyi izleme
«insan ilikileri *Teknik yonetim
*Pazarlama *Teknoloji
*Finans Kisilerarasi
*Muhasebe *Dinleme
*YOnetim *Organize etme becerisi
*Kontrol Kisisel Girisimsel *Ag olusturma becerisi
*Mizakere Beceriler *YOnetim stili
*Girisim baslatma «icsel kontrol/disiplinli *Yetistirme
*Blylmeyi ybnetme *Risk alan *Takim oyuncusu olma
*Yenilikci
*Degisikli ge acik olma
«inatci
*Vizyoner lider
*Degisimi yonetme
beceris

Sekil 7: Girisimcilikte Gerekli Beceri Tipleri

Kaynak: Robert D. Hisrich and Michael P. Petdestrepreneurship, 4th Edition, U.S.A,
Irwin McGraw-Hill, 1998, p.20’den yararlanilarak zknlenmtir.

Teknik beceriler; yazma, dinleme,zIl&6iletisim, organize edebilme,

yetistirme (kocluk), takim oyuncusu olma ve teknik bitgbi hususlari icermektedir.

“8Robert D. Hisrich and Michael P. PeteEstrepreneurship, 4th Edition, U.S.A, Irwin McGraw-
Hill, 1998, p.19.
289 Ullah, Farooq and Ahmad,y..

91



Yonetim becerileri; herhangi bir ggimin balama, geltirme ve yonetme ile ilgili
alanlarini kapsamaktadir. Karar verme, pazarlamimetym, finans, muhasebe,
uretim, kontrol ve muizakere becerileri yeni bir igmin kurulmasinda ve
blyumesinde gereklidir. Kisel girisimsel becerilerden bazilari, gimciyi
yoneticiden ayirmaktadir. Bu siniflandirmaya aitdryder; i¢sel kontrol (disiplin),
risk alma, yenilikgi olma, desiklige acik olma, inat¢i ve vizyoner lider olma
seklindedif®®,

2.4, GRISIMCI KISILIGIN OLUSMASINDAK I ETKENLER

Girisimcinin art yetsimine yonelik bircok bakl acisi olmasina gmen,
girisimci Kisili gin olusmasinda bazi temel etkenler bulunmaktadir. Bu kadsa
cocukluk ve aile cevresi, ailede gimci olup olmamasi, rol modeller, disel
Ozellikler, ya, egitim, cinsiyet, kisisel deerler, calgma hayatinin gecHsii
girisimcilikten ©6nceki ¢ tecribesi gibi unsurlar, ¢de girisimcilik egilimi
olusturmasi ve geftirmesi acisindan dnemli gériilen etkenler olmaktati Bu

etkenler kisacau sekilde aciklanabilir:

2.4.1. Cocukluk ve Aile Cevresi

Bireyin aile icinde algh gorgu, ¢itim, ailesinin icinde yer alg
toplumsal ve ekonomik sinif ile gerler bireyi hayati boyunca direkt olarak
etkilemektedir. Dolayisiyla bireyin hentiz c¢ocukkémetken alanlarda faaliyet
gostermesi yunundegak edilmesi girsimci olabilmesi bakimindan olumlu bir etki
yaratms olacaktif®% Ayrica, bir & kurma karari, bir kinin yasam seyrinin sonucu
ve/veya zaman igcinde meydana gelen kimdalatif otaylégcocukluk deneyimleri ve
sonraki § deneyimleri gibi) sonucu olabifit"

29 Hisrich and Peters, 4th Editioa,y..

1 Giler,a.g.e, s.10; Hisrich and Peters, 4th Editiang.e, p.70.
292 Muftiioglu ve Durukana.g.e, s.20.

293 Drennan, Kennedy and Renfroavy..

92



Belirli argtirma baliklarini iceren gigimcinin ¢cocukluk ve aile gevresi,
dogum sirasi, ebeveynlerin meslekleri ve sosyal satébeveynlerle igki gibi

unsurlari icermektedi?*. Bu unsurlar kisacgu sekilde aciklanabilir:
2.4.1.1. Bireyin Dunyaya GglSirasi

Ilk dogan ya da tek gocuk olma, ¢gun Ozel ilgi gormesi neticesinde
daha 6zglvenli olmasi varsayimina dayanmaktadmegiy, 408 kadin gigimciyi
kapsayan ulusal bir 6rneklemde, Hisrich ve Brusizdg ellisinin ilk dgan oldgu
sonucunu bulmglardir. Buna kagnlik, erkek ve kadin gigsimcilerle ilgili birgok
calsmada ilk dgan etkisi gorilmengtir. Dolayisiyla, @er gercekten bireyin
girisimci olmasi Uzerinde bir etkiye sahipse, ilkgdo etkisi Uzerine daha fazla

aratirma yapilmasi gerekmektetii.

2.4.1.2. Ebeveynlerin Meslekleri ve Sosyal Statisi

Literatiirde dikkat ceken 6nemli Hisisken de aileninsi deneyimidif®.
Girisimcilerin ebeveynlerinin meslekleriyle ilgili olaka girisimcilerin serbest
meslek sahibi olmagdimi ya da girsimci babaya sahip olma acisindan gicla bir
kanit bulunmaktadir. Serbest meslek sahibi bir palsahip olmak, gigimci icin
gucli bir esin kayna olusturmaktadit®’. Bununla birlikte, gigimcilige adim
atmaya caban bir kii icin ailenin rolinin olumlu yonde baskin bir degl
bulunmaktadir. Ozellikle kiye, girisimsel bir gelengin miras birakilmasinda bir
etkendir. Ayrica, gucli bir ahlaki ve dini inancagilanmasinda; kinin kendi
girisimsel cabasinin  onaylanmasinda ve ikurmasi adina kaynaklarin

olusturulmasinda da ailenin rolti bulunmaktadir. Bursveten, yaygin bigekilde

2% Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, p.71.
2%,

2% Drennan, Kennedy and Renfroavy..

29 Hisrich and Peters, 4th Editioa,y..
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ailenin yerlgik sosyal sinif ve etnik @ari da Onceki ¢ bglantilarinin
ilerletiimesinde kullanildyi goriilebilmekted ™,

2.4.1.3. Ebeveynleriiskinin Rolii

Gigimcilerin ebeveynlerinin destekleyici ve dpmsizlg tesvik edici,
basari ve sorumluluk sahibi olmaya ihtiya¢c duyarlabekeynlerin bu destekleyici
iliskisi (6zellikle babanin), kadin ggimciler icin en ©6nemli husus oldu
gorulmektedir. Kadin gigimciler, “orta-tst sinif cevrelerde” yetnektedir ki bu
aileler nispeten “cocuk odakli” olmakta ve sikkte babalarina benzer

olmaktadirlaf®®,

2.4.2. Kisel Ozellikler

Daha oOnce de gieildigi gibi, girisimci bireyi digerlerinden ayiran
Ozellikler bulunmaktadir. Belirli bir vizyona sahiplarak girsimcilige balayan
birey, tikenmeyen bir Barma arzusuna ve gimncilik tutkusuna sahip kilik
Ozelliklerinde, analitik dglinme yetengine sahip, yaratici, hizli karar alabilen ve
atak Kkgiler oldugu goérulmektedir. Bununla birlikte, risk almaya yeikve &
yasaminin zorluklarina katlanabilecek glce sahigildi olan girsimci Kisiler,
belirsizlige tolerans, kendine guven,sbama ihtiyaci, yenilikcilik ve kontrol oga
vs. 6zelliklere de sahipff°.

2.4.3. Cinsiyet
Yillar itibariyla kadin ggimciligi gittikgce artan oranda gesie de cinsiyet

ile ilgili yapilan calsmalarda, genellikle erkek egemen 6rneklemlerin @idu

gorulmektedir. Ancak, girsimci oOzellikleri ile ilgili calismalar, kadinlara ait

2% Alison Morrison, “Entrepreneurs Trenscend Time: Blographical Analysis”,Management
Decision Vol.39, Iss.9, 2001, p.787.

29 Hisrich and Peters, 4th Editioa,y..

390 &znur Bozkurt, “Gigimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi”, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesiibrahim Bodur Gigimcilik Uygulama ve Argtirma Merkezi,Giri simcilik ve Kalkinma
Dergisi, C.1, S.2, Aralik 2006, s.99-101.
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Ozellikler Gzerinde durmadiklari zaman, Onemli déni bazi hususlar noksan
kalmaktadit®*,

Bu kapsamda, kadin gmcileri erkek girsimcilerden ayiran ozellikler
Tablo 15'te belirtiimgtir. Buna gore; erkek ggimciler inatci ve ikna edici, yenilikgi
ve idealist, yuksek seviyede 6zguven, kendi patroimia istgi seklindeki kiisel
Ozellikleri ile kadin girgimcilerden farklhilik goésterirken, erkek ginncilerde &

kurma yal 25-35 iken bu rakam kadin gimcilerde 35-45 yaaralgl olmaktadir.

%1 Giiler,a.g.e, s.11.
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Tablo 15: Erkek ve Kadin Gigimciler Arasinda Kiyaslama

ya

Ozellik Erkek Giri simciler Kadin Giri simciler
Basari-bir seyler yapma cabasi Basari-bir hedefi gerceklgirme
Kisisel ba&imsizlik-statiye b#i benlik | Bagimsizlik-yalniz yapma
Motivasyon | imajl
Is doyumu kontrol istginden dgmaktadir.
Mevcut sten doyumsuzluk Iste hayal kiriklg
Isten cikarilma veya zorunlgsizlik Firsati tanima ve ilgilenme
Cikis Universite, mevcutsin diginda baka bir | Kisisel durumlarda dgsim
Noktasl ugras alani veya mevcusin dogal olarak
gelismesi
Edinme firsati
Kisisel varliklar ve tasarruflar Kisisel varliklar ve tasarruflar
Fon Banka finansmani Kisisel borclar
Kaynaklart | Yatirimcilar
Arkadglardan veya aileden bor¢ alma
Isle paralel deneyim Is alaninda deneyim
Mesleki Taninms uzman veya alaninda yukselOrta-ydnetim seviyesi veya idari
Deneyim basar dizeyi kazanmgibiri seviye alaninda deneyim
Cssitli i sletme fonksiyonlarinda yetkin Hizmet-iligkili mesleki deneyim
Inatci ve ikna edici Esnek ve toleransli
Hedef yonelimli Hedef yonelimli
Kisisel Yenilik¢i ve idealist Yaratici ve realistlik
Ozellikler Yuksek seviyede 6zglven Orta seviyede 6zgiven
Coskulu ve enerjik Coskulu ve enerjik
Kendi patronu olma isfg Sosyal ve ekonomik cevre ileski
kurma yetengi
Is kurma yaI: 25-35 Is kurma yali: 35-45
Babalari serbest ¢cgan Babalari serbest ¢géin
Gecmisi Isletme ya da teknik alanda (genellikleGiizel sanatlar alaninda 6n lisans
muhendislik) 6n lisans ya da lisansla lisans derecesine sahip
derecesine sahip ilk dogan cocuk
Ilk dogan gocuk
Arkadslar Yakin arkadglar
Destek Profesyonel tanidiklar (avukatlar Es
Gruplar muhasebeciler) Aile
Is ortaklar Kadinlar icin meslek kuruklari
Es Ticaret ortaklari
Baslatilan Hizmet-iligkili-e gitim hizmetleri,
isin Tipi Imalat veya igaat sektorii dansmanlik ya da halkla gkiler

Kaynak: Robert D. Hisrich and Michael P. Petdegtrepreneurship, 4th Edition, U.S.A.,
Irwin McGraw-Hill, 1998, p.79.

2.4.4. Ya

Kronolojik yas yontunden gigimcilerin ¢qsu, girisimsel kariyerlerine 22 ila

45 yaglan arasinda gamaktadir. Kariyer s6z konusu yillardan dnce yasdara

baslayabilse de, o kadar olasiglelir. Cunku girgimci, baarili bir sekilde yeni bir

girisim balatmak ve yonetmek icin deneyime, finansal déstee yuksek enerji
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seviyesine gereksinim duyar. Ortalamasigacok az bir anlami olsa da, 6nce
baslayan girsimsel kariyer sonra Byandan daha iyidir. Ayrica, birey gimsel
kariyere bglamada dahagdimli oldugunda, her beyilin (25, 30, 35, 40 ve 45)

kilometre talari vardir®,
2.4.5. Gisimcilikten Onceki Is Tecriibesi

Gigimcilikten onceki § tecrtbesi, girisimcilerin is kurmadan bgimli
caliijma adi altinda edindikleri deneyimléridaha cok akla getirmekte; ama
girisimcilerin baarih sekilde bir § kurmadan 6nceki tecriibesi de yine Rikurma
gecmii olabilir. Dolayisiyla bu perspektiften bakigginda, yeni bgimsiz bir &
kurmw olanlarin blyuk cgunlugunun gecmite bir i kurma tecribesine sahip
oldugu gorulmigttr. Konu ile ilgili yapilan argtirmalarin iddia etfii gibi, “koridor
prensibi” gergi girisimcilik yoluna bir kere girildgi zaman, bgka isletmeler kurma
orani artmaktadi?®> Koridor prensibi ise kisaca, “giiincilerin bir faaliyete
girismeden once, kendilerine gbzikmeyensgimifirsatlarini gorebilme yetegmi”
icermektedir. Yani, koridor prensibi, bircok gimcinin gorebilecgi, onlar faaliyete
girmeden Once goremedikleri ve/veya yararlanamadikyeni girgim firsatlarini

dogurabilen koridorlari vurgulamaktadif.

Bununla birlikte, tecrtbe, 6zellida alanlarda énemlidir: Finans; Grin ya
da hizmet gefimi; imalat; da&itim kanallarinin ge$imi ve pazarlama planinin
gelisimi. Girisim kurulmaya ve bulylmeye fadigi zaman, yonetsel tecriibe ve
beceriler gittikce dnemli hale gelmektedir. Yonétseribeye ek olarak, giimsel
tecribe de giderek 6nem kazagimi Girisimcilerin ¢gzgunda, 6nemli gigimin ilk

girisimleri olmadgi gorilmektedit®.

392 Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, p.72.

93 Giler,a.g.e, s.16.

304 Delaney J. Kirk and James D. Powell, “The CorritRsmciple: A Study to Determine Which
Variables Predict Number of New Ventures StartedMymen Entrepreneurs”, University of Central
Arkansas, Small Business Institute Director’'s Asastien, (Cevrimici) http://www.sbaer.uca.edu/
Research/sbida/1988/PDF/50.pdf, 13 Aralik 2012.

%5 Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, pp.73,74.
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2.4.6. gitim

Psikoloji literatirtinde, ginnci Kisili gin dogasi ile ilgili olarak girgimci
kisilik dogustan midir ya da sonradan kazanilir mi amasi hala mevcuttudlk
gorise gore; gigimci kisilik, durumsalsartlar ve ¢evre ne olursa olsun, davskm
etkileyen énceden belirlenmbir yapidir.ikincisine gore ise; gigimcilik, kulttrel
cevrenin ve gitimin 6zel bir sonucu olmakla birlikte, gastan gelen 6zellikler
anlamsiz gorilmektedir. Ancak, g@kérin ikisi de eitimin girisimsel davrarsin
gelisiminden sorumlu oldgunu kabul etmektedit®. Girisimcilik egitimi, kapasitesi
olan herkesin yenilik¢i yollasi sahibi olmasi, yeni birsi kurmasi ya dassiz
kaldiklarinda bireysel olaraksletme acgmasi yoninde gu¢ vermektedigiti
sistemi, faydall beceriler ve yetkinlikler ggirmek ve dolayisiyla, Glkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak igin tim seviyelerde gimcilik egitimini yeniden
gdzden gegirebilir ve gecirmelidir &

Bitimin kendisi yatirrmdir ve gelme sglar. Ayrica, s gucuni Ulkenin
ihtiyacglarina gore hazirlamak, ekonominin yapisim#gisim yapmak, ekonomik
performansi gejtirmek ve daha iyi istihdam firsatlari yaratmak idgibnksiyonlari
vardif®®. Bununla birlikte, gerek istihdam glamada gerekse ekonomik bilyiimenin
desteklenmesi anlaminda gerekli bir faktér olansigircilik egitimi*®°, égrencilerin
farkindaliklarinin ve algilarinin (izerinde bir g#ki sahip olabilir. @rencinin
girisimcilige yonelik algilarini etkileyen faktorleri daha dgtair sekilde anlamayi
sgilamada yardimci olmak amaciyla, ilk olargkénci eilimi tzerindeki bulgularin

incelenmesi gerekmektedir gt@nci esilimi alanindaki cakmalar, dar kilik 6zelligi

%% M. R. Luca and L. T. David, “University-Enterprigartnership in Training Entrepreneurship”,
Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Vol.4(53), No0.1-2011, Series VIl:Social
Sciences, pp.61,62.

7Ae., p.62.

3% Hasan Ibicioglu, Hatice Baysal ve Ahmet Sait Ozkul, “The Role Hfgh Education in
Entrepreneurship Training in Respect of Transitmonomies Albania Sample”, Epoka University,
Center for European Studies (Cevrimici) http://ces.epoka.edu.al/icme/Role_lHigducation_
Entrepreneurship_Albania_HI_HB_ASO.pdf, 26 Ekim 204.94.

%99 Robert E. Nelson, “Entrepreneurship Education @vé&oping Countries”Asian Survey, Vol.17,
No.9, Sep.,1977, p.880.

98



perspektifiyle sosyal ve cevresel etkileri icinearalgerny perspektifler arasinda

onemli bir alani kapsamaktadiit

Bulgular Tablo 16’da, ‘encilerde Niyet ve Eilim Uzerine Bulgular”
basligl altinda bazi ¢camalar 6zetlenngtir. 2000’li yillarda yapilan bu ¢aimalarda;
universite @rencilerinin girgimcilige yonelik tutumlarini belirleyen unsurlar,
ogrenciler arasinda giimsel niyetin nedenleri, kadin ve erkek gmciler
arasindaki motivasyon farkliliklari,s ikurma arzusu ve bunun uygulanakildi
konusundaki algilamalar tzerinde gimcilik egitim programina katilimin etkisi ve
Ogrenciler Uzerinde vyapilan ggnmcilik arastirmasinda tutumlar ve algilar

incelenerek, bulgular ortaya konulghur.

310 | uke Pittaway and Jason Cope, “Entrepreneurshipc&iibn: A Systematic Review of the
Evidence” International Small Business Journa) Vol.25(5), 2007, p.490.
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Tablo 160grencilerde Niyet ve Eilim Uzerine Bulgular

Calismada Calismanin
Yazarlar | Kullanilan Veri | Tarih Yeri Ozet
Arastirma, Makale, Universite grencilerinin girgimcilige yonelik tutumlarint  nelerin
Singapur belirledigini incelemektedir. Arka planda yer alan U¢ faktbrétkisinin oldgu
Wang ve | National bulunmuytur. Bunlar: Cinsiyet, aile deneyimi vgigm seviyesiseklindedir. Yetersiz
Wong Universitesi'nde| 2004 Singapur | Isletme bilgisinin, giimsel faaliyete ilgi duyan mihendislik ve fegréncileri icin
teknik alanlarda temel bir engel olgturdusu bulgusuna ukalmistir. Makalede, lisans dizeyinde
ogrenim  gbren girisimsel ilginin yuksek; ancak, temel engellerigleime bilgisizlgi ve risk alma
5326 Universite konusunda hazirlikli olma, gibi unsurlar ofgusonucuna varilngir.
ogrencisini
kapsamaktadir.
Arastirma, MIT Calsmada, muhendislik gencileri arasinda giimsel niyetin nedenlerini
Luthje ve | Muhendislik belirlemeye ve test etmeye yonelik olarak, kovasygapi modeli kullanilingtir.
Franke | Okulu’nun 512| 2003 ABD Calisma, kiilik 6zelliklerinin serbest meslek tutumu tzeringécli bir etkiye sahip
ogrencisini oldugunu ve yeni bir giimde bulunma niyeti ile Fgantih oldusunu gostermektedir.
kapsamaktadir. Ayrica, girsimsel niyetin, algilanan engeller ve destek faleibritarafindan da
dogrudan etkilendii gorilmektedir.
Arastirma, Makale, MBA yapan kadin ve erkek gimciler arasindaki motivasyonel farkliliklar
ABD’de Isletme aciklamaktadir. Kariyer motivasyonlari ve cinsiy@iasindaki igkinin olculdizu
De Martino | Okulu’ndan calismada, cgitli farkhliklar bulunmustur. Kadin girsimciler, kendilerine esneklik
ve Barbato| mezun olan opp3 sazlayabilecek ve kendi kariyerleri ile aile yukumliélérini dengeleyebilecekleri bi
1763  mezunu ABD kariyer tercih etmektedirler. Rer yandan erkek ggimciler, kendilerine serve
kapsamaktadir. yaratmalarina imkén verecek kariyerle en ¢ok motimaktadirlar. Evli kadinlarlg
(1978 yili ve cocga baimli erkek girsimciler arasinda kiyaslama yapgdhda, s6z konus
sonrasl) farkhliklar daha da gegiemektedir.

=

C &

100



1

Arastirma, Makalede, birg kurmaya yonelik arzu ve bunun olasi uygulanakgiitkonusundaki
kontrol  grubu algilamalar Uzerinde bir giiimcilik egitim programina katilimin  etkig
Peterman | kullanilarak, incelenmektedir. Bir On-test ve son-test kontrolukbgr kullanilarak, Young
ve Kennedy Young 2003 | Avustralya | Achievement Australiagirisimcilik programina kayitli grencilerin algilarindak
Achievement degisiklik 6lcilmektedir. Kontrol grubu ile karastirildiginda, @rencilerin programg
Australia katihmlarindan sonra, 6nemli Olgude algilarininrzga edilirlik ve olurluluk)
programinda yukseldgi goralmistar.
olan 117
ogrenciyi
kapsamaktadir.
On-test ve sont Girisimcilik arastirmasi, Fransa ve ABD’deki, lisans, (mezun g#imi devam eden
Carayannis| test kisimlari ile ogrencilerine yapilnytir. ABD’deki 6grencilerle kiyaslanggnda Fransiz tarafindg
Evans ve | cok bolumli| 2003 ABD ve tutumlar ve algilarin daha az pozitif oflu gorulmitir. Makale, gigimcilik
Hanson | aratirma. Fransa egitiminin kultirel duyarllgina da gik tutmustur.

Rd

Kaynak Luke Pittaway and Jason Cope, “Entrepreneurstigition: A Systematic Review of the Evidendaternational
Small Business JoainVol.25(5), 2007, pp.491,492.
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Sistematik literatir taramasi (Thgstematic literature review) ile
degerlendirilen bu caymada, gigimcilige yonelik olarak, grenci eilimi (veya
niyetliligi) Gzerine cgitli etkiler oldugu ve girsimcilik egitiminin 6grenci niyeti

tizerinde pozitif etkiye sahip olgu sonucu ortaya cikstir. Buna goré™:

* Kisilik 6zelliklerinin, kendi sinin sahibi olma tutumu ile Eantih olduzu
bulunmy ve bundan 6tlri de, ginm olusturma niyeti ile dolayl bgantisi

bulunmaktadir.

*Girisimsel niyet, faaliyetin ortaya cikagabelirli bir cerceve icerisinde,

dogrudan algilanan engeller ve destek faktorleriylgdatilidir.

*Yetersiz gletme bilgisi ve algilanan risklerin,gtenciler icin 6nemli

caydiricilar oldgu bulunmytur.

*Cinsiyet, girgsimcilikte aile deneyimi, @tim seviyesi ve ygin, niyet
uzerinde dgrudan etkisi bulunmgur. Ozellikle erkek ve daha gengréncilerin aile

deneyimi gorulenlerde niyet daha fazladir.

*Girisimcilik egitim programlari, bir gigime bglamadaki istenirlik ve

olabilirlik ile ilgili olarak, niyet ve algilari kedirabilir.

* Genk capli kaltarel, politik ve makro ekonomik faktorie farkl

ulkelerde, @rencinin niyet seviyesi Gzerinde derin bir etkikskolir.

Geni anlamda gigimcilik, daha iyi bir toplum, daha iyi bir ulus vdaha
iyi bir dinya yaratmak icin gerekli olan yaratigilive yenilgi harekete gecirmek
olarak tanimlanabilir. Bu hedefi f|mmak icin hikimet politikalarinin ggrmcilik

icin her toplumda mevcut buyik insan potansiyeligiitici yonlerine odaklanmasi

311 pittaway and Cope.g.e, pp.490,493.
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gerekmektedi®® Bundan dolayi, galinis ve gelimekte olan (lkelerdeki gili

argstirmacilar tarafindan da éneminin vurgulgndiirisimcilik egitimi*®, égrencinin
gelisiminde etkili yillar olan ilkokul ve ortaokul donarhoyunca bglamali, evde ve
toplumda aktivitelerle gesletilmelidir. Girisimsel motivasyon, kinin formal ve
informal esitim ve @gretim boyunca entegre edilmesi gereken sgali surecini
kapsar. Hem erkekler hem de kadinlar, kendkignsel yeteneklerini geftirmeleri

acisindan cesaretlendirilmelidir. Sadece bu y@|uimun bgeri kaynaklarini etkili

bicimde kullanabilit**

Universite acisindan, gimcilik egitimini gelistirmeyi amagclamanin,
mezunlarin ekonomik gigim ve istihdam edilebilirigini arttirmanin bir yolu oldgu
daha da belirgin hale gelmektedir. Avrupa Univetsiinin ¢c@u, lisans veya yuksek
lisans duzeyinde ggimsel yetkinliklerin gekimini hedefleyen gtim programlari
baslatmistir. Ozel eitim programlari tarafindan ya da mifredat progamia
eklenmi diger programlarla gisimcilik 6gretimi, mezunlarin kendglerinde yenilik

yapma ya da yeni bis kurmada yeterliliini gelistirmek demektit*>.
2.4.7. Rol Modeller

Kariyer secimlerinde ginincileri etkileyen en énemli faktorlerden biri rol
modellerdir. Rol modeller ebeveynler, erkek ya dakardgler, diger akrabalar ya
da dger girisimciler olabilir. Bgarili girisimciler, potansiyel gigimciler tarafindan
siklikla katalizor olarak géraltrler. Bununla bikte, girsimciler yeni bir girsimin
her gamasinda gucli bir destek ve damanlik sistemine ihtiya¢c duyarlar. Her
girisimci icin aile ve arkadgarla “moral-destek @&” olusturmak 0Onemlidir.
Girigimcilerin ¢qzu, en buyuk destekgilerininsleri oldugunu ve glerinin yeni bir
girisim icin, gerekli miktarda zamanin gonu adamalarina izin verdiklerini

belirtmislerdir. Moral-destek @anda énemli bir yere sahip olan arkgdain yani sira

%12 Nelson,a.g.e, p.885.

33). F. Obisanya, C. A. O. Akinbami and A. O. Fayortntrepreneurship Education and
Undergraduates’ Attitude to Self-Employment: A CaStdy of A Nigerian University”,Ife
PsychologlA Vol.18, No.2, 2010, p.90.

%14 Nelson,a.y..

%15 Luca and Davida.g.e, p.62.
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akrabalar, Ozellikle de bu gier ayni zamanda ggimci iseler, gucli bir moral
destek kayna olabilirler. Bunlara ek olarak, g#mci yeni bir girsimin kurulumu

boyunca tavsiye ve damaya ihtiya¢ duyar. Bu tavsiye de “profesyonel-dkst

agl
baglantilar gibi) elde edilebili{*®.

nin farkli Oyelerinden (dagman, & ortaklari, ticari ortakliklar ya da ¢isel

2.4.8. Sosyal Ortamin Etkisi

Aileden farkli olarak ki, icinde yer aldl sosyal ¢evreye ve sosyal ortama
gore belli konulara @lim gostermektedir. Buna goére; gimci olma konusunda
kisinin sadece kararlarinin, istek ve niyetlerininiletdmadigi, ayrica etrafinda yer

alan dier insanlarin da gigimci olma oranina gore hareket gtivelirtiimektedir’.
2.4.9. Kisel Deserler

Ksisel deerlerin girsimciler icin dnemli oldgunu goésteren cok sayida
calsmalar olsa da, siklikla bu cahalar girsimcilerin  bu degerleriyle
yoneticilerden, bgarisiz girgimcilerden ya da hatta genel halktan farkhlaileceini
gOstermekte arisiz olmaktadir. Ormgn, girisimciler etkili liderler olmaya gilimli
olmalarina rgmen, bu onlari barih yoneticilerden farkh kilmaz. Kisel deserlere

diger bir baks acisi da, gigimciler icin cok 6nemli olan etik ve etik davranr®'®

2.4.10. Motivasyon
Is kurmak isteyen kilerin sahip olmasi gereken en onemli gug,

girisimcilik  motivasyonudur. Hicbir etken (finansman d@h guacla  bir

motivasyondan daha anlamli olmamaktddir Ozellikle erkekler icin, yeni bir

318 Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, pp.74,75.
317 Giler,a.g.e, s.23.

%18 Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, p.72.

319 Ozkan v.d.a.g.e, s.148,149.
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girisim balatmada para, ikinci nedendir. Oysa kadinlar iceden siralamasis i
tatmini, baari, firsat ve pargeklindedirf?°.

2.4.11. Kaltar

“Bir toplumdaki bireylerin paylgiklari ortak degerler ve davrarylar
batini“olarak tanimlanan kultarin yapilan gahalarda, gigimcilik davranslarini
ve ruhunu etkileyen bir unsur olgw ve ayrica, dier yapisal etmenlerin arasinda
arabulucu rol udstlengdi gorilmektedir. Bununla birlikte, giimciligin yuksek
seviyede olabilmesinin toplum Kiiltiirilyle yakindair Hgisi bulunmaktad
Girisimciligin, kadlttri  olgturan gelenek, goérenek ve ahlaki gdderden
etkilenmemesi s6z konusu dglelir. Girisimci davrang bicimini gorm oldugu
egitimden ve yaadgl cevreden almaktadf?. Dolayisiyla toplumsal kiiltir énemli
bir rol oynamaktadir. Ornek olarak, ataerkil ail@pysinin goruldgi az ge§mis
toplumlarda ailenin etkisi, anne ve babanin sikidenetim ve itaatin belirgingégi
bir ortamda gercekienektedir. Bu nedenle desksel baariyr hedefleyen, Uretken,
yenilikler acik, risk alabilen ve dinamik bir gimci tipinin olusmasi daha zor
olmaktadi?®,

320 Hisrich and Peters, 4th Editioa,g.e, p.74.

%1 Semra Guney, Oyki Yalcin ve Aysun Cetin, “@iricilik ve Kultir’, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesiibrahim Bodur Gigimcilik Uygulama ve Aratirma Merkezi,Giri simcilik ve Kalkinma
Dergisi, C.1, S.2, Aralik 2006, s.74.

322 Semra Giiney ve Arman Nurmakhamatuly, “Kltiriiniincili ge Etkisi: Kazakistan ve Turkiye
Universite  Grencilerinin  Girsimcilik Ozelliklerinin  Belirlenmesine Yonelik Kiiltderarasi
Arastirma”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Degisi, C.10, S.18, Aralik 2007, s.69.
323 Muftiioglu ve Durukana.y..
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE'DE GIRISIMCILIK VE EGILIMI

3.1. TURKYE'DE GiRIiSIMCILiGiN TARIHSEL GELiSiMi
3.1.1. Osmanli Devleti Dénemi

Tarklerin  gbgcebe toplum dizenindererlggik toplum dizenine
gecmeleriyle birlikte, sanatkarlik ve ticari konaagiristikleri gérilmektedir®
Tarkler Anadolu’da Selguklu medeniyetini kurmasiyalikte, Anadolu’yu ticaret
merkezi haline getirme camasini surdirnmgive her bir yani kervansaraylar ile
donatmglardir. Loncalar, bu donemin énemli gimleri olmustur. Anadolu Selguklu
Devleti, hem gigimcileri hem de ticcarlari korumak amaci ile sigokurumunu
kurmwtur. Osmanl Devleti zamaninda da Anadolu SelcuRlkevleti’'nden bazi
ilkeler devralinmg ve lonca tekilati, aht tekilati olarak gorevine devam etstir®?>.
Dolayisiyla, hem Selguklu Devleti doneminde hemQdananli Devleti'nin kurulg
doneminde Ahi/Ahilik Tgkilat'nin son derece BRarii ve etkin oldgu

gorulmektedit?®.

Kurucusu Ahi Evran olarak bilinen i Teskilati **” Anadolu Selcuklu
Devleti doneminde kokkenis olan ve Osmanli Devleti'nin kuriyunda dnemli rol

oynams bir teskilattir3?®

Ahilik, “binlerce yildan beri siregelen eski Turk
uygarliginin, Anadolu'nunfethiyle birlikte yakin temasa gegiti/slam kiltiri ile

uyum igerisinde kaygaasindan dgan bir iktisadi Uretim ve kudltur kuruju”

324 Muftlioglu ve Durukana.g.e, s.9.

35 sudi Apak, Kamer Hagop Fayan, Muzaffer Aksoy,Girisimcilik ve Sermaye Tedarik
Yontemleri, 1.Basimistanbul, Papatya Yayincilik, 2010, s.17.

326 Miiftiioglu ve Durukana.y..

%27 CengizSeker, “Ortacg Bati Avrupa Esnaf Loncalari ve Ahi Jiélati -Kékenler ve Ozerklik-*,
Ahilik , Ed. Baki Cakir vdskender Gimjj Kirklareli Universitesi Yayinlari: 1, 1.Basim, tkiareli,
Ekim 2011, (Cevrimici) http://www.kirklareli.edulttownload/files/69691661/01-cengiz-seker.pdf,
12 Subat 2013, s.10.

328 Galip Demir,Osmanli Devletinin Kurulusu ve Ahilik, Ahi Kilturini Argtirma ve Eitim
Vakfi Yayinlari No:10, 2.Basinistanbul, Sade Ofset Matbaasi, 2000, s.317.
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seklinde tanimlanmaktadf’. Amaci “sosyal adaleti” gtamak olan Ahilik, bsta
ekonomik ve sosyal alanlarda olmak Uzere siyaddbka ve askeri alanlarda da
oldukca etkili bir tekilattir®*°.

19. yuzyil ile beraber Batr'da koéldiggisimlerin yaganmasi ve Osmanl
pazarina Avrupa sanayi Urdnlerinin  girmesiyle, Osimadretim iligkileri
bozulmuytur. Bunun neticesinde, Ahilik Fkilati da fonksiyonlarini kaybetstir.
Ahilik Tegkilatinin kaldinimasiyla beraber, yerini doldurgeek bir kuruly
gelistirilememis olsa da benzer fonksiyonlari kdamak (zere bazi kurumlar
olusturulmustur. Bu kurumlarsunlardir: Sendikalar, Vakiflar, Sanayi ve Ticaret
Bakanlgl, Turkiye Esnaf ve Kiicik Sanatkarlar KonfederasyoFicaret ve Sanayi
Odalari, Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret @dave Ticaret Borsalari Bigi
(TOBB), Calsma ve Sosyal Giivenlik Bakagil) Mesleki Yeterlilik Kurumd*.

Tarklerin Osmanli Devleti zamaninigraklarini dgudan batiya dgru
gengletmeye bglatmalar stratejik olarak Osmanli Devleti’'ni dnerbir konuma
getirmis; ancak, Osmanli Devleti'nin Umit Burnu’nungeile mekansal olarak ticari
Onemi azalny ve 6zellikle esnaf ve sanatkarlar agisindan dézatreg bglamistir.
Sanayi Devrimi'nin Osmanli Devleti’'nin gerileme dawe denk gelmesi sebebiyle,
gerileme hem askeri alani hem de ticari alani olurmetkilemsgtir. Yasanan bu
siirecte ekonomik giimciler, Bati ile bilgi algverisinde bulunmakla berab&f,
Yahudi, Rum ve Ermeni gibi azinliklarin tekelindaikken, Turkler genellikle devlet
memurligu, askerlik, ciftcilik ve esnaflik yapsiardir. Girsimcilik faaliyetlerinin
devlet icinde yer alan azinliklar ya da bunlaghirii gi icinde olduklari dyaridaki

yabancilar tarafindan gercetieilmesi, Turk asilli sanayicilerin sayisinin oldia az

329 Galip Demir, Ahilik ve Demokrasi, Ahi Kultiirini Aragtirma Yayinlari,istanbul, Sade Ofset
Matbaasi, 2003, s.43.

330 Nurettin Oztiirk, “Ahilik Tekilati ve Giiniimiiz Ekonomisi, Caina Hayati vds Ahlaki Acisindan
Degerlendirilmesi”,Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi S.7, Aralik 2002, (Cevrimici)
http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/43.pdf, 3@bat 2013, s.1.

31 Fahri Solak,Ahilik (Kurulu su, ilkeleri ve Fonksiyonlari), istanbul Ticaret Odasi, 2.Baski,
Istanbul, 2010, s.23,25.

332 Apak, Taclyan ve Aksoya.g.e, s.17,18.
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olmasina neden olngtur**®. Bu nedenle, Tiirk toplumu ¢ok uzun yillar ticameti
disinda kalmg ve hem etik acillardan hem de sosyo-kiltirel atalar Turk
toplumunda istenilen dizeyde bir ticaret kdltiri \icaret alt yapisi

olusturulamamgtir®>*

19. yuzyllin sonlarina gta, zayif olan gigimci sinifin zararlari da
gorulmistir. Bu kapsamda, Turkiye'de ginnci bir sinif yaratmak istenmive
girisimci sinifi giclendirmek amaciyla bir takim faaligede bulunulmstur. iktisad?
uyangin bagladigi doénem olan Il. Mgutiyet Donemi'nde, gigimci sinifin
yaratiimasiyla milli ekonominin gatiriimesi 6zdeg kabul edilmg ve sanayicilere
Tesvik-i Sanayi Kanunu (1913) ile 6nemli muafiyetles imtiyazlar taninngtir. Bu
donemde uygulanan politikalar (I. Dinya Savairasinda ekonominin gumriklerle
korunmasi, milli bankalarin kurulmasininsuik edilmesi, yabancilara verilen
imtiyazlarin kaldiriimasi gibi) olumlu sonuclar glomuwtur. Bu donem ile gecmi
donem kiyaslanginda, sanayi ve ticarete atilan Musliman-TUrk wmsun sayisi
artis gostermjtir>®>. Ancak, Osmanli Devleti’nin 19.ylizyilin sonunda2@yuizyilin
basinda katilmg oldugu savalar neticesinde ekonomisi, yia sanayi ve milli Gretim
olmak Uzere insan gucu, sim, tarim, d§ borglar acisindan da kotu bir
durumdaydff*®

1920’li yillarda utlkenin iginde buidusu bu k6t durumda bile hakim olan
iktisadi dyiince, piyasa mekéanizmasi esas alinip 6zel sekadnligr ile sermaye

birikiminin gerceklgtirimesi yoniinde olmgtur®”.

33 Rifatiraz, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOB T'ler, Cizgi Kitabevi, Konya,
2005, s.157.

334 Muftlioglu ve Durukana.g.e, s.9,10.

335 Aytekin Altiparmak, “Turkiye’de Cumhuriyetirilk Yillarinda Miitesebbis Sinifinin Gejimi”,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Degisi, C.1, S.1, Ocak 1998, (Cevrimici)
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c1sl/malalsim5.pdf, 13.12.1012, s.66.

33¢ Ali Coskun, “Cumhuriyetinilk Yillarinda Tirkiye Ekonomisi”Atatiirkcii Dii siince Dergisj S.4,
Kasim 2003, (Cevrimici) http://www.alicoskun.netifiaations/ADD-2003-4-72.pdf, 14 Aralik 2012.
337 Ozer Celik ve Giiner Tuncer, “Atatirk Dénemi EkonofRuolitikalar”, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij (Cevrimigi) http://www.aku.edu.tr/aku/dosyayomeitl
sosyalbilens/makale/c9s1m15.pdf, 14 Aralik 201254.
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3.1.2. 1923-1950 Dénemi

1923 yilinda yapilan |. Turkiyktisat Kongresi'nde, iktisadi gglnenin
devlet destgi ile olusturulacak olan bir Turk mugebbis (girsimci) sinifina
dayandirilacg netlemistir. Kongrede kabul edilen esaslar; “Misak-1 ikti§ave
“Ciftci, tlccar, sanayici ves€i gruplarinin iktisadi esaslari” {gs1 altinda iki

kategoride ele alinrgr®®®,

Kongrede alinan kararlar kisacal@dly’de gosterilmektedir. Buna gore;
yabanci sermayeye izin verilmesi, lUks ithalattaacikma ve yerli Uretimin
gelistiriimesi cabalari gibi hususlar ilk bélime girear&rlar olgturmaktadir. Bir
ticaret bankasinin kurulmasi, Ziraat Bankasr’nimigen dizenlenmesi, Deniz
Ticaret Bankalarinin kurulmasi, sanayicilere krgdrecek bir sanayi bankasinin
kurulmasi, Turk sanayirketlerinde sermayenin en az yizde 75’inin Turklelinde
olmasi, i¢ sanayi direkabetten koruyucu yeni bir gimrik tarifesinirzeiilenmesi,
sinai techizat ve makine ithalatindan gumrik almas, aar vergisinin
kaldiriimasi, milli sanayinin gefiirilmesi ve bu kapsamda, sanayi, ticaret ve tarim
kesimini gelgtirecek bir gumrik politikasinin uygulanmasi gihishislar da ikinci

bolime giren kararlar arasinda yer glmn.

338 Altiparmak,a.g.e, s.68.
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Tablo 17: 1. Turkiye Iktisat Kongresi Kararlari

Birinci Bolime Giren Kararlar

- Yabanci sermayeye, iktisadi gefieye katki sglamaksarti ile izin verilmesi

- Yerli Uretimin gelgtiriimesine ¢algiimasi

- Luks ithalattan kaginilmasi

ikinci Bélime Giren Kararlar

- Bir ticaret bankasinin kurulmasi

- Armatérlere sermaye temin etme amaciyla denaeitcbankalarinin kurulmasi

- Tegvik'i Sanayi Kanunu'nun 25 yil daha yururlikte kalm

- Reji idaresi ve yonetiminin kaldiriimasi

- Kendi limanlarimizda kendi baytanizdan bgkasinin ticaret yapmamasi ve kabqtaj
hakkinin Turklere verilmesi

- TUtun ticaretinin ve tarimin serbest olmdsrac edilen titinunslenmis olmasi ve
vergilerin tiketiciden alinmasi

- Askerlerin ve devlet memurlarinin gereksinimlarigierli Uretimle kagilanmasi

- “Amelé kavraminin yerine is¢i” kavraminin kullaniimasi

- Turk sanaysirketlerinde sermayenin en az %75'nin Turklerimdg olmasi

- Temettl vergisinin gelir vergisine dapiiriimesi

- ic sanayi dsa kagl koruma amaci ile yeni bir giimriik tarifesinin dilsamesi

- Yerli sanayi Urunlerinin ucuz gmmasi

- Sinal techizat ve makine ithalatindan gimriknaiimasi

- Sinal gelimeye yardimci olacak bigcimde yenidensvik'i Sanayi Kanunu’nun
dizenlenmesi

- Asarin kaldirilip yerine uygun bir verginin konulmasi

- Ziraat BankasI yeniden dizenlenecektir

- Isletilmeyen madenlerinslier hale getirilmesi vesietme hakkinin Tiirklere verilmesi

- Sirketlere yonelik kurallarin ginun kollarina uygun hale getirilmesi vgrket
isletmenin - kurmanin kolaygtiriimasi

- Tum isgucine sendika hakkinin taninmasi

- Sanayicilere kredi vermek amaciyla bir Sanayik2en kurulacaktir

- Ticaret ve sanayi odalarinin yaygugtlalmasi ve yeniden tanzim edilmesi

- Iscilerin calsma saatlerinin diizenlenmesi; 18siyalan kiciklerin cajtiriimasi ve
calisanlara haftada 1 gin tatil olgnain verilmesi

- Milli sanayinin geltirilmesi; sanayi, ticaret ve tarim kesimlerini igétecek bir
gumrik politikasinin uygulanmasi

Kaynak: Aytekin Altiparmak, “Tirkiye’de Cumhuriyetilik Yillarinda Miteebbis

Sinifinin Gediimi”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Dergisi C.1, S.1, Ocak 1998, (Cevrimici) http://sbe.badik.edu.tr/
dergi/edergi/clsl/makale/c1s1mb5.pdf, 13 Aralik 10458,69; Ozer Celik ve
Guner Tuncer, “Atatirk Donemi Ekonomi Politikalar’Afyon Kocatepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij (Cevrimici) http://www.aku.edu.tr/aku/
dosyayonetimi/sosyalbilens/makale/c9s1m15.pdf, tdlik 2012, s.255,256'dan
yaralanilarak hazirlanstir.

Bu kararlar da goOstegtm ki, 6zel girsime oOncelik tanilyan ve onu

koruyan, yerli sanayi ve ticareti gglrmeyi amaclayan, yasal cercevesiyle ve

kurumlarnyla mulkiyet haklarina saygil bir iktigadiizeni olgturmak, Cumhuriyet
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donemi iktisat politikalarini 6nemli birsekilde etkileyen 1. Trkiye iktisat
Kongresi'nin tizerinde angenis oldusu politikalardif®*®. Dolayisiyla, bir biitiin olarak
Kongre kararlari incelenginde, ‘kalkinmay! 6zel gisime dayanarak hgaracak,

himayeci ve milliyetci bir iktisat politikaséngorulmigtir®.

1923-1929 yillarinda 0zel gime dayali sanayilgne politikasi
benimsenmgitir. Sanayilemenin ve buna @ olarak kalkinmanin 6zel giimin
cabalari ile gercekjecesi beklenmsg; ama uygulamalar neticesinde beklentilerin
gerisinde sonuglar gercekiristir. Bu nedenle, 6zel ggimciler tarafindan
gerceklgtirilen sanayileme yapisindan ve hizindan hukimet memnun
kalmamstir**’, Ayrica, vyerli sanayi (zerinde ithal mallarinin degatif etkileri
olmakla beraber, bir yandan yeni firmalar kurulurk@r yandan da ithal mallarinin
rekabetine dayanamayan eski firmalar iflas gimi1929 Dinya Buhrani neticesinde
de ithalat ve ihracat gerleri azalmakla birlikte, diticaret hadleri Turkiye aleyhinde
gelismistir. Ayrica, Turk Lirasi dger kaybetmy, dis ticaret hacmi kiculmilve
GSMH'de o6nemli dgisler olmuwtur. Dolayisiyla, batin bu faktorlerin yatirim
mallari ithalatini gugclgirmesi ve yatirirm yapma olanaklarini kisitlamaamdttrt
sirketlesme, dolayll olarak da giimciler Gzerinde negatif etkilere neden gidu

s6ylenebilif*?,

Ozel gisimin bu siirecte yeterli sonu¢ vermemesinden dola980’lu
yillarda devlet¢i ekonomi politikalargekillenmeye bglamistir. Bunda etkili olan
faktorler sunlar olmutur**® - Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Bli (SSCB)'de
uygulanan planl ekonomi politikalarinin ilk sonaighin baarili olmasi. - 1923-
1929 doneminde izlenen liberal ekonomi politikaldan istenilen sonuclarin elde
edilememesi. - 1929 Buhranr’nin dinya @i¢ele tim ekonomileri olumsuz bir

sekilde etkilemesi. - 1929 Buhranr’'na klasik ekonomolitikalarinin ¢6ézim

339 Altiparmak,a.g.e, s.69.

340 Kadir Seker, “Tek Parti Dénemi Ekonomik Politikalari ve @ esebbiis Yatirimlarina Bir Ornek:
Nuri Demirgs Tayyare Atolyesi”,Suleyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat FakiiltésSosyal
Bilimler Dergisi, S.23, Mayis 2011, s.130.

31 Celik ve Tuncera.g.e, s.259.

%2 Altiparmak,a.g.e, s.73.

33 Celik ve Tuncera.y..
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bulamamasi ve bunun Ulzerine devletin ekonomiye hmildaetmesini savunan
gorislerin populerlik kazanmasi. Bunun Uzerine 1930 gonrasinda, kapall bir

ekonomik politika izlenmeye ve devletgi yonelmeye bdaniimistir®*

1932 yili sonrasinda devletin ongilide baarili bir sanayilgme hareketi
gerceklgmistir. 1. Dinya Savai’na girmeyen Turkiye'nin olasi bir sayéehlikesine
karsi 6nlem olarak gen¢ nufusu askere almasi, Uretiamiden dgmesine neden
olmustur. Bu nedenle, sayadncesi bglayan planhi kalkinma ve sanayfee
hazirliklar, butge gelirlerinin - gunun savunma harcamalarina ayrilmasiyla
ertelenmitir. Uretimin disiis gostermesiyle birlikte, artan para arzi enflasyoeden
olmustur. Sermaye sinifinin firsatgi, karaborsaci, gstiitumu nedeniyle de fiyat
artislari bes kat arty gésternmg ve bu kagullar, 6zel sermayenin birikim sirecine ivme
kazandirmgtir. Sava yillari stresince ihracat fazlasi ghaus ve Turkiye dnemli bir
doviz ve altin birikimiyle 1940’larin ikinci yarisa girs yapmstir. Sonugta, i¢
faktorler (lUlkenin Kurtulg Savar'ndan yeni ¢ikmy olmasi, alt yapi yetersigii ve
nifus hareketleri vs.) ve diaktorler (Turkiye’nin ihracata yonelik olarak meatilik
ve tarimda uzmangmasini 6ngoren uluslararasibolimi ve Il. Dinya Sagénin

etkisi vs.) nedeniyle istenilen diizeyde sanagilede gelime yaanmamygtir**®.

3.1.3. 1950-1980 Donemi

1950'li yillarda sonra ekonomide IBsektorin girliginin giderek artgi
gorulmektedit®®. 1950 yilinda Sinai Kalkinma Bankasr'nin kurulmaie
saglanilacak olan kredilerle, 6zel sektorin gelilmesi hedeflenmitir. Her ne kadar
uygulamada bazi sikintilar ggnmg olsa da, bu olayin giimcilik tarihimizin
onemli adimlarindan biri oldiw kabul edilmektedir. Ancak, devletin 6zel sektorle
ilgili stratejik bir planlamadan uzak durmasi vestematik olmaktan uzak
midahaleler getirimci faaliyetler icin uygun ortamalusturulmus olmasi sonucunda

“girisimci ruh” yerine yine “vurgunculuk” ortaya cikgtir. Girisimcilik tarihimizde

34 Coskun, a.g.e
#5jraz,a.g.e, 5.161,162.
%46 Akpinar,a.g.e, s.23.
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one cikan unsurlardan birisi de 1971‘de Tirkiye &1 ve isadamlari Derng

(TUSIAD)’nin kurulmasi olmgtur. TUSAD’In kurulmasi girsimcilik tarihinde 6ne
cikan durumlardan birisi olngtur. Buna gore, TURD'In kurulmasindaki temel
amag; iceride kaynak kullandirmaya dayaligadda ise, korumacgi 6n plana
cikartan ithal ikameci modelde kaynak kapma ve etevl korumasina emne
baglaminda daha o6rgitlti bir micadele etméklir 1970'li yillara bakildginda
girisimcilerin bazi temel Ozelliklere sahip olglu goralm@tir. Bu 6zellikler
sunlardiP*® - Yatiimin dger boyutlari olan verimlilik, kalite, yonetim feffgsi ve
uygun fiyat ilkelerini pek d§iinmemekle beraber tretme hirsina sahgiekdir. -

Cogu yurt dginda ve yurt icinde yuksekgienim goérmg kisilerdir. - Mevcut
geleneksel mal Gretimini bir ilerisamaya gotirmek amacinda olarsilerdir. -

Mevcut geleneksel tliccar zihniyetiginaaya cakan Kkilerdir.

1980 yilindan itibaren, Turkiye'deirigmcilik konusunun 6nemli
gelismeler kaydetmeye bdigi gorilmektedir. Turkiye, 24 Ocak 1980 Kararlae il
ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisini tegkmistir. Bunun sonucu olarak,
serbest piyasa ekonomisi cercevesinde ihracata ligbk@lkinma stratejisine
gecmeye karar vergtir. Bu duruma paralel olarak serbest piyasa ekasiom
sistemini, sistemin en 6nemli aktorleri olan gimiciligi (6zellikle ihracata yonelik

girisimcilik) destekleme politikalari devreye sokulsur®*°,

Serbest piyasa ekonomisingterlik kazanmasi ve dinyaya acilmasiyla
birlikte artan rekabet neticesinde yeni bir girici tipi ortaya ¢iknmg, sadece karini
distnen, firsatlari dgerlendirme amaciyla hareket edergitien dizeyi diguk,
vizyonu ve misyonu olmayan, profesyonel davranmayiagimci tipi terk edilmeye
baslanmstir. Yeni girisimci tipinin de; profesyonel yonetim kurallarinargthareket
eden, dinamik, yiksek gégenim goérmg, desisime ve gekmeye acik, 6ncelikle

kaliteli mal ve hizmet Uretmeyi diinen, migteri mutluligunu hedefleyen, piyasanin

%7 ibrahim Oztirka.g.e, s.31,32.
*8jraz,a.g.e, 5.162,163.
%9 Giiney,a.g.e, 5.20,21.
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beklentilerini kagilayan 0zellikler ortaya c¢ikmaktadir. Gimci profilindeki bu

gelismeler neticesinde, piyasaya yeni ve giiglétimeler ortaya cikngtir®>°.

3.1.4. 1980 ve Sonrasi Donem

1980 yili sonrasi donemde uygulgnatan dsa acik ekonomi programi,
KOBI'leri destekleyen politikalar, gigimciligi gelistirmeye yonelik cakmalarla
yogun piyasa ekonomisi ve bunaghaolarak gelgen girsimcilik ortamlarinda Turk
insaninin ¢ok bgarili olabilecgi dusincesi kabul gérmeye fdamistir. Bununla
birlikte, Turkiye’'nin var olan sosyo-kilturel ve @komik kaullarinin girsimcilige
zemin hazirlamaktan uzak olmasi, bireylerin gekiellkamu sektériine yénelmesine
neden olmsgtur. Dolayisiyla, hem gigimci hem de 6zel sektérde yonetici olarak
calismanin bireylerde kendilerini ya da sermayelerisk@ atmak oldgu fikri hakim

olmustur®>*,

1929 Diinya Buhran’'ndan sonra beeinmg olan Keynezyen ekonomi
politikalarinin etkisi ile kamu gigimleri gerek nitelik gerekse nicelik olarak arti
gostermgtir. Kuresellgme sirecinde, 1980 sonrasi surect@sga iktisadi anlayga
paralel olarak; Ozelirme, dsa acik sanayileme stratejileri ve serbest piyasa
ekonomisiyle beraber kamu girnlerinin 6nemi azalmaya bamistir®®% 1990
yilinda daha ¢cok Anadolu sermayesi Uzerine kurglmlan Mustakil Sanayici ve
Isadamlari Derng (MUSIAD)'In 6ne cikan bir dier 6nemli gekmedir. MUSAD,
devletin ekonomik etkinlikler acisindan ayricalilgruplar yaratny olmasini ve
bunlarin bgmsizlik yapisini kaybederek biyiuk sanayinin yodienesine tabi hale
gelmesini elgtirmistir. 2000'li yillara gelindginde yganan ekonomik kriz Ulkede
ekonomik ve politik anlamda sikintili bir sire¢csgamasina neden olgtur. Bu

yillar ayni zamanda, giimciler tarafindan istikrar ve bu istikraringgamis oldugu

%0 Akpinar,a.g.e, s.25,26.

%1 Orhan Kicik,Giri simcilik ve Kucuk isletme Yoénetimi, Gelistirilmis 4.Baski, Ankara, Seckin
Yayincilik, 2010, s.47.

%2 Esra Siverekli Demircan, “Giiimci Sifatiyla Devlet: 1980 Sonrasi Tiirkiye AndljizCanakkale

Onsekiz Mart Universitesi Dr. Hibrahim Bodur GFigimcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Giri simcilik ve Kalkinma Dergisi, C.3, S.1, Haziran 2008, (Cevrimigi) http:/ginscomu.edu.tr/
dergiall/eskisyilr/3in1/demircan.pdf, 11 Ocak 20835.
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glven ortaminin bir galimi olarak kabul edilen tst kurullarin yaygighas oldugu
yillardir. Olwan bu istikrar ve glven ortami, ulkeye yabanci sgenin girgini
kolaylastirmis ve bunun neticesinde yatirm anlaminda onemli Batki

saslamistir®®

2007-2013 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Planr’ngétif isgucu
politikalarinin ~ gelgtirilmesi  balg  altinda  girsimcilik  politikalarinin
desteklenmesine 6nem verilmekte, gimcilik ve istihdam garantili programlar,
mesleki dargmanlik ve rehberlik hizmetleri ilesletmelerde ggiictu yetgtirme ve
mesleki gitim kurslari aracilgiyla aktif isgtici politikalarinin yaygingurilmasi
ongorilmektedir. Ozellikle, kirsal kesimde ve atigmais bolgelerde gigimciligin

ozendirilmesi hedeflenrgtir®>*

Ozellikle girisimciligin gelistirimesi ve desteklenmesi, 2011-2013 KDB
Stratejisi Eylem Plani'nin dncelikli stratejik alanndan biri durumunda olmgtur.
Bu alanda zayif veya geliriimesi gereken yonler ve odaklanmasi gerekilenwkiar
su sekilde belirlenmitir®>

» Potansiyel gigimcilerin baarili ve § planina dayalisikurma konusundaki
bilgi ve biling dizeylerinin yeterli seviyede olmasi

* Girisimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin bttincil cimasi

« Orgiin ve yaygin @timde girisimcilik konusuna yeterli dizeyde yer
verilmemesi.

* Girisimcilige dikkat cekecek, $gik edecek etkinliklerin yeterli olmamasi.

« Ozel hedef gruplarinin giiimcilik konusunda yeteri kadar 6zendirilmemesi.

« Isini yeni kurmu girisimcilerin balangic dénemlerinde kararsiz/cesaretsiz

davrang sergilemeleri.

%3 Hakan Candan, “Osmanli’dan Guniumiize Tirk Toprakdar Girimcilik Seriivenine Dair Bir
Degerlendirme”, Kahramanmaras Sitcii imam Universitesi 1.1.B.F. Dergisi S.2, 2011,
(Cevrimici) http://iibfdergisi.ksu.edu.tr/imagesiges/files/9_uni_0.pdf, 10 Mart 2013, s.167,168.

%4 Devlet Planlama T&ilati (DPT), “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-201,3Ankara, 2007,
http://www.dpt.gov.tr/PortalDesign/PortalControls#®lcerikGosterim.aspx?Enc=83D5A6FF03C7B4
FCA4AC267A17FOCOF5, 16 Mart 2013, s.85,89.

%5 Kiicuk ve Orta Olcekliisletmeleri Geljtirme ve Desteklemddaresi Bakanligl (KOSGEB),
“2011-2013 KOH Stratejisi ve Eylem Plani”, Ankara, Nisan 2011,
http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspk?28, 16 Mart 2013, s.53.
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+ Isletmelerin balangic déneminde mekan bulmada ve maliyetleri

karsilamada zorlanmalari.

Bu hususlardan hareketle sit@ hedefler belirlenmgtir. Bu hedefler ve
ongorilen stratejilesunlar olmutur®®
o Girisimcilik kdltirintn topluma yayllmasinin ganarak, gigimcilik

ortaminin gelimis tlkeler ile kagilastirilabilir seviyede iyilgtiriimesi.

Stratejiler:

-Potansiyel gigimci adaylarina @tim ve dangmanlik hizmetlerinin
sglanmasi.

-Girisimciligi  6zendirmek icin  yasma, odul vb. aktivitelerin
gerceklatiriimesi.

-Girisimcilik konusunda gitim mufredatinda sarf edilergaligin arttirilmasi.

-Kurumlararasi koordinasyon icin, Gimcilik Konseyi gibi olgumlarin
gerceklgtiriimesidir.

* Girisimcilerin kuracaklar1 yenisietmeler icin mekan, ofis hizmetlerigigm
ve dangmanlik vb. hizmetler arz ederek, s6z konugletmelerin buytmelerinin

sglanmasi.

Stratejiler:

-Isini yeni kuran gigimcilere yonelik gitim, dansmanlik ve yonlendirme
aktivitelerinin gerceklgtiriimesi.

-Baslangi¢c gamasi desteklerinin ve inkiibasyon hizmetleriningyalgstirilip
gelistiriimesi.

« Ozel hedef gruplariniry kurma siirecinde katastiklari engelleri gecmeleri

ve yeni  kurmalari icin destekler glanmasi.

Strateji:
-Ozel hedef gruplari icinggtim, dansmanlik ve yonlendirme aktivitelerinin

gerceklatiriimesi.

%6 Ae, 5.58,59.
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So6z konusu stratejilerle 6ngorilen hedeflergiltaasi, 6nimuzdeki yillarda
Turkiye’de girsimcilik faaliyetlerinin  ve bunun odak noktasinda ryelan

girisimcilerin, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki rolirghd da énemli kilacaktir.

3.2. TURKHYE'DE GIRISIMCILIGIN GELISMESINE KATKI
SELAYAN BAZI KURUM VE KURULU SLAR

Her gigimci, bir is fikrini uygulamaya gecirmek isteglizaman finansal ve
yapisal zorluklarla kar karstya kalmaktadir. Kailasilan bu zorluklarin gigimciyi,
girisim disUncesinden vazgecirmemesi icinsite meslek ve kamu kurullari,
girisimcilere destek vermek amacli kurum ve kusldu kurmulardir®’. Ayrica,
girisimciligin - yenilikgilik ve ekonomik buyime Uzerindeki ekl de csitli
kurumlarin girgimcilik destekleri vermesini ggamistir*>®. Bu kurum ve kurulglar

kisacasu sekilde aciklanabilir:

*Ticaret ve Sanayi Odalari

Esnaf ve kucuk sanatkarlarin sicilitutmak, dyelerinin  mesleki
ilerlemelerinde yardimci olmak ve mesleki, ekononvik sosyal ihtiyaclarini
kargilamak, problemlerin ¢ézimi icin gtamalar yapmak, yayinlamak,giém
seminerleri dizenlemek gibi fonksiyonlari vardigr&a, tyelerini ilgilendiren yasal
dizenlemelerin yapilmasi sirasinda, hikimete sgobildirerek dargmanlik

hizmetinde de bulunmaktadi?.

%7 frfan Dilsiz ve Nihat KélilkMeslek Yiiksekokullari icin Girisimcilik , 2.Baski, Ankara, Detay
Yayincilik, 2005, s.97.

%8 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), “Giiincilik Kavrami ve Tirkiye'de Gigimcilik”,
(Cevrimici) http://www.oka.org.tr/ContentDownloadfGimcilikRaporu.pdf, 10 Ocak 2013, s.7.

9 Giineya.g.e, s.41.
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sTurkiye Odalar ve Borsalar Birli gi (TOBB)

1950 yihinda kurulan TOBB, 06zel <ekin Tuarkiye'deki mesleki Ust
kurulusu ve kanuni temsilcisidif’. Birligin amaglari; Uyelerinin  mesleki
faaliyetlerinin menfaatlere uygun bigekilde gelgmesini sglamak, odalar ve
borsalar arasinda dayama ve birlgi sgslamakseklindedir. En temel gorevleri ise;
O0zel sektorin ihtiyaclari yoninde siyasi glce c¢ozuen gorilerini iletmek,
KOBI'lerin ekonomiden hak egtini alabilmesi igin, oda ve borsalar aragilile bilgi
ve dangmanlik gibi hizmetler sunmak, Turk gitmcisinin ¢alsmalarina liderlik ve
onculiuk etmelgeklindedir®’. Ayrica, girsimciligi desteklemek icin étli faaliyetler
yuriten TOBB, bunyesinde Kadin Gimciler Kurulu kurarak kadin gigimcili gi
hususunda gogu olusturulmasina katkida bulunmakta ve genel politikalar
gelistirmektedir. Bununla birlikte, ulusal ve yerel sgstle genc gisimciligin
desteklenmesi amaciyla, TOBB Geng @inciler Kurulu kurulmugtur®®2

« Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Desteklemeldaresi Baskanligi (KOSGEB)

KOSGEB, tlkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin &lmmasinda
kicuk ve orta olceklisietmelerin payini ve etkidini artirmak, rekébet guclerini ve
dizeylerini yukseltmek amaciylakurulmustur. KOSGEB'’in  ylUriatmg oldugu
programlardan biri de Giimcilik Destek Programi’dir. Programin amaci; yeni
dinamiklere dayali gisimciligin desteklenmesi, istihdamin arttirlmasi ve
girisimcilik kaltaranun yayginlgtiriimasi, baarili ve surdurulebilirgletmelerin ve ¢

gelistirme merkezlerinin kurulmasi yoluyla gimnciligin gelistiriimesi seklindedir.

0T uirkiye Odalar  ve Borsalar Bigi  (TOBB), “Tarihge”, (Cevrimici)
http://www.tobb.gov.tr/Sayfalar/Tarihce.aspx, Qbat 2012.

®iTurkiye  Odalar ve Borsalar  Bigi (TOBB), “Amaci ve Yapisl”, (Cevrimici)
http://www.tobb.gov.tr/Sayfalar/AmaciveY apisi.as®g Subat 2012.

%2 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA,y..
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Program ¢ alt programdan eimaktadir. Bunlar: Uygulamal ggrmcilik egitimi,
yeni girisimci destgi ve is gelistirme merkezi [SGEM) destgidir>®

Kicik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET)

1983 yilinda, Sanayi ve Ticaret Bdka binyesinde bir genel maduarluk
olarak faaliyet gosteren KUSGET, sermaye ve mediekkerileri hareketlendirmek,
girisimciligi gelistirmek, verimliligi artirmak, &itim programlari dizenlemek,
istihdam yaratmak, gelir yaratmaya katkida bulunmagleri kalmg bdlgeleri
kalkindirmak, kucuk sanayisletmelerini buyik sanayiye yan sanayi olabilecek

birimler haline donitiirmek gibi amaglarla kurulngtur®®.

sTurkiye Bilimsel ve Teknolojik Ara stirma Kurumu - Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bgkanhg (TUBITAK- TEYDEB)

TEYDEB, “teknolojinin toplumsal faydaya dogride surecini hizlandirmak
amaciyla, ulkemiz 6zel sektor kurglarinin argtirma-teknoloji geltirme ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek” amaciyla kurulgtur. Busekilde kurulglarin argtirma-
teknoloji gelstirme yetenginin, yenilikcilik kaltarinin ve rekabet gucunin
arttinlmasi  hedeflenmekte ve bu hedefler grdétusunda TEYDEB, destek

programlari tasarlamakta ve yiriitmekt&dir
sTurkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)

Tarkiye'nin ilk 6zel yatirm ve kalkma bankasi olan Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi, 1950 yilinda Dinya Bankasrnirste¢ ve T.C. Merkez
Bankasi, T.C. Hukumeti ve ticaret bankalarirgiirli giyle kurulmustur. TSKB’nin

kurulus amaci; Turkiye’de sermaye piyasasinin gpésine yardim etmek, {da

33 Kicuk ve Orta Olcekliisletmeleri Geljtirme ve Desteklemddaresi Bakanligl (KOSGEB),
“KOSGEB Kanunu”, (Cevrimici) http://www.kosgeb.gawPages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=2, 06
Aralik 2011.

%4 Guney,a.g.e, s.50.

%5 Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Banlg (TUBITAK-TEYDEB), (Cevrimici)
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=478&pid=41%, Aralik 2011.
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sanayi olmak uzere tum ekonomik sektorlerdeki sigiiere ait yatirimlarn
desteklemek ve yerli ve yabanci sermayenin Turkigekurulmy ya da kurulacak
sirketlere ktirakine yardimci olmaktir. Bu gdamda TSKB, ekonomik sektdrlerin
gelistiriimesi amacini; teknik yardim, damanlik ve finansal aracilik hizmetleri
sunmak ve uygun bicimde mali destekglamak suretiyle gerceldgérmeye
calismaktadiF®®.

*Mesleki Egitim ve Kiuc¢uk Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA)

1985 yilinda 6zel hukuk hiukimlerig@re kurulmy, kamuya faydali bir
vakif olan MEKSA, Tirkiye'desglcu piyasasinin ihtiyac ve standartlarini dikkate
alan, uygulamali bir meslelgi@imi modelinin benimsenmesi ve yayilmasi i¢in ¢caba
harcamaktadir. Hedef ise, istihdam ile meslghiim arasinda bakurulmasidir. Bu
amagcla, “gletmeler Usti gtim merkezleri” kurulmakta, donatilmakta ve
isletiimektedir®”’.

sTurkiye Kadin Giri simciler Dernegi (KAG IDER)

Ulke capinda faaliyet gosteren ve &énaci gitmeyen bir sivil toplum
orgltt olan KAGDER, 2002 yilinda kurulmgur. Temel amaci, Turkiye'de kadin
girisimciligi ve liderligini gelistirmek olan KAGDER, i kurma ve geltirme
sureclerinde kadin giimcilere kapsamli @timler sglamaktadir. Bu kapsamda
KAGIDER, girsimcilik egitimleriyle kadinlarin giiclenmesine hizmet etmekle

beraber, ekonomik ve sosyal alanlarda etfinin artmasini sgamistir*®

%6 Turkiye Sinai  Kalkinma  Bankasi  (TSKB), “TSKB  Tafjh (Cevrimici)
http://www.tskb.com.tr/sirket_profili/detail_tarieaspx?SectionID, 09 Aralik 2011.

%7 Mesleki Egitim ve Kiicik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA), “Kamizda”, (Cevrimici)
http://www.meksa.org.tr/tr/?p=hakkimizda, 09 Arah@11.

%8 Tirkiye Kadin Gigimciler Derngi (KAGIDER), “Hakkimizda® (Cevrimigi)
http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=325, 11 Ocak 2012
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+uarcilik ve Gelistirme A.S. (FORUM)

1993 yilinda, KOBerin ihracatta bulunmalarini ve 6zellikle de flaa
katiimalarini kolaylgtirmak ve tgvik amaciyla MEKSA, FORUM Fuarcilik ve
Gelistrme AS.'yi kurdu. Sa&likli bir ekonomik yapinin olgmasi ve
surdurdlebilmesi icin, diticaretin ve ihracatin cok 6nemli olglutemel dgiincesiyle
olusturulan misyon; ihracatin arttirlimasinda, Turkiyi@ di ticaretinin
gelistiriimesinde, Turk firmalarinin yurt sina aciimalarinda destekleyici hizmetler
salamak ve bunun igin gerekli olan; ekonomik rapattar piyasa analizlerine, pazar
argtirmalarindan sosyo-kultirel incelemelere kadar tdamsmanlik hizmetlerini

sunmakseklinde belirlenmitir>®°,

dhracati Gelistirme Etut Merkezi (IGEME)

Tarkiye ihracatinin ggikli bir yapiya kavgturulmasi ve gegtiriimesi
amaciyla 1960 yilinda kurulmbir kamu kurulgu olan IGEME, i imkanlari ve
yeni pazarlar yaratmak amaciyla ginana gelitirme faaliyetleri yiritmektedif’.
Ozellikle ds pazarlara acilmay! isteyen gimciler icin énemli destekleri olan bir
kurulustur. Desteklerinden bazilagunlardir:ihracatcilarimizin, yabanci ithalatcilarla
direkt temasini sgamak ve dizenlenen gezi, fuar vb. faaliyetler&kikagslamak;
ihracatc! firmalara diticaret konusunda seminer, kurs vpitien hizmetleri vermek;
dis pazarlar ve buralardaki mevzuatlar konusunda #icaga dgru ve hizl bilgi
akisi sgzlamak; Turk ihracatcisina, ihracat mevzuati ve gadslerini en sogekliyle

duyurmak ve bu amagcla yayinlar hazirlaffak

39 Fuarcilik ve Gelitirme AS. (FORUM), “Firma Profili”, (Cevrimici) http://wwwiorumfuar.com/
Icerik.aspx?contentDeflID=59, 09 Aralik 2011.

3 fhracati Gelitrme Etiit Merkezi (GEME), (Cevrimici) http://www.ekodialog.com/Konulayeme.
html, 09 Aralik 2011.

371 T.C. Babakanlk Ds Ticaret Mistgarligi ihracati Gelitrme Etiild Merkezi 2010 Yilidare
Faaliyet Raporu, Nisan 2011, (Cevrimigci) http://wwap.gov.tr/igeme/section-igeme-faalrap.cfm, 15
Aralik 2011, s.6.

121



Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Ulkemizde ilk risk sermayesi yatirigapan Vakif Risk Sermayesi Yatirim
Ortakhg A.S., Vakif Bankasi'nin yan kurufu olarak 1996 yilinda kurulngtur.
Bankadan bamsiz olarak 6zerk bir yapida yonetilen Vakif R&&rmayesi Yatirim
Ortakligr A.S. tarafindan, teknik, sektorel ve finansal analonigunda yatirim
yapilan sirketler belirlenmektedir. Bu noktada, bio-teknaloyazilim, kompozit

malzeme ve makine imalat sektorleri dncelikli sektiarak tercih edilmektedif>

«Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSY)

1989 yilinda KOBlere hizmet sunmak amaci ile kurulan TOSYOQV,
KOBI’lerin problemlerini ortaya koymakta ve bu problemd ¢6zim yollari bulmaya
calismaktadir. TOSYOV'Un dier amaglari; rekabet ve Uretim guicuni arttirmak,
KOBI'lerin biiyiimesini sglamak, genc ve kadin giimcilerin ve kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin yolunu acgmakseklindedir. Bu kapsamda TOSYOV, iilke
genelinde konferansgitim, seminer vb. etkinlikler diizenlemektetit

«Zonguldak is Gelistirme Merkezi (ZiIGEM)

IGEM, yeni kletmeler olgturmak ve geltirmek amaciyla kurulmgur.
Blnyesinde bulunan kucllkletmeleri bir catida toplayarak; belirli strelerinic
uygun sartlarda gyeri imkani, ortak kullanima yonelik ofis ekipmarsgkreterya
destgi, finansal destek mekanizmalarinasen ve bilgi temini vb. konularda hizmet

vermektedit’

32 Guney,a.g.e, s.44.

37 Turkiye Kicuk ve Orta Olceklisletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve YoéneticNekfi,
(TOSYOV), “Hakkimizda”, (Cevrimici) http://www.to®yw.org.tr/index.php?option=
com_content&view=article&id=56&Itemid=27, 1$ubat 2012.

34 Giiney,a.g.e, s.43.
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*Bilisim Teknolojileri Ara stirma Enstitlist

Enformasyon teknolojileri gh@n yardimcilg altinda 1991 yilinda
kurulmuwstur. Yapay zeka, yazilim muahend@li bilgisayar destekli tasarim ve
robotik bolimleri 1995 yilinda yapilandirilghr. Marmara Aragtirma Merkezi'nin
(MAM) iletisim ve bilgi alanlarinda uygulamali gtamalar ve projeler yapan bir
enstitl haline getirilngtir. Adini da Bilisim Teknolojileri Enstitisti (BTE) olarak
almistir. 2010 yilinda da, TUBAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aratirma
Enstitist (UEKAE) ile bir araya gelip yeni kuruldiUBITAK Bili sim ve Bilgi
Guvenlgi ileri Teknolojiler Argtirma Merkezi (BLGEM) catisinda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Kurulglw giinden bu yana 6zel kesim, kamu
kesimi, Universiteler ve agarma enstitlleriyle beraber ¢cok sayida projeyeamz

atmstir. Calsma alaninda da énemli birikimler edingtii®">.
» Mutesebbisler Kulibt Dernegi

Mutgebbisler Kuliibl Derng@’nin hedefi, “Turkiye’nin ekonomik, sosyal
ve Kkdultirel hedeflerine emesinde kullanilan araglar igerisinde gmociligin
olabildigince en yuksek duzeyde yer almasi ile demokrat&tesiin ceitli

teminatlari icinde gigimcili gin yerinin pekitirimesidir”3"®.

*Kredi Garanti Fonu (KGF)

KGF, 1991 yilinda kurulstur®”’. Amaci, kiiciik ve orta 6lceklgletmeler
icin sagladigl keféletle bu gletmelere destek vermek ve ayrica yatirimlarinin ve
isletmelerinin finansmaninda s6z konusu banka krddiBanmalarint mimkun hale
getirmektir. KGF, KOB'lere vermi oldugu kefalet ve Ustlengi riskle, isletmelerin

daha cok banka kredisi kullanabilmeleringlsanaktadir. Ozellikle, uzun vadeli ve

37> Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, (Cevrimici) http://wwwekae.tubitak.gov.tr/home.do?rt=9&ot=1
&pid=0& sid=78, 09 Aralik 2011.

3% Guney,a.g.e, s.44.

377 Kredi Garanti Fonu (KGF), “Kredi Garanti Fonu'nufurulusundan Bugiine”, (Cevrimici)
http://www.kgf.com.tr/2tarihce.htm, 09 Aralik 2011.
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uygun maliyetli kredilerden kigcuksletmelerin de faydalanmasini olanakli hale
getirmektedir. Busekilde, KOH'ler lehine ilave bir kredilendirme ofturarak
kalkinmaya ve ekonomik biyumeye katki glsaaktadir. KGFnin temel
amaclarindan biri, bu kefaletlerle kadin ve gengsignciligin gelistirilmesidir. KGF
kefaletlerinde oncelikli olarak @erlendirilen dger konular; ileri teknoloji igeren
kicguk girsimler, yenilik¢i yatirimlarin gercekdéiriimesi, istihdam artn sgslayacak

ve bélgesel kalkinma amagcli yatirmlar, inracaestdklenmesi Vi3

GAP Bodlgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi
(GAP-GIDEM)

1997 GAP Bolge Kalkinmadaresi Bakanligi ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan g¢hailan GDEM Projesi’nin amaci; “GAP
Bdlgesi'nde yatirim yapmak isteyen yerli ve yabagatirimcilara dagmanlik,
egitim ve bilgilendirme hizmeti sunmalgeklinde belirlenmgtir. Proje, Mart 2002'de
tamamlanmgtir. Projenin birinci gamasinda GAP-IBEM birolari olgturulmustur.
Yatirm dangmanhk merkezleri olarak bu bdrolar, gimcilere, dgince
asamasindan gercekl&rilme asamasina kadar gecen siregte yatirnmciya tim
hizmetleri verebilecek donanima sahip bkekilde hizmet vermierdir. Bolgesel
gelismeye blyuk katki ggamasi beklenen bazi projeleri de GAFDGM
baslatmistir. Bu projeler, kamu ve sivil toplum orgutlerinive yerel yonetimin
katihimiyla gerceklgmistir. Bu durum sdrdurulebiliriin  sgglanmasi acisindan

olumlu bir gelsme olarak dgerlendiriimektedit’®.

Bunlarin dinda, dger kurum ve kurulglar da kisacasu sekildedir®®
Sanayi ve Ticaret Bakagl Kiicik Sanayi ve El Sanatlar Genel MudgtliiTurkiye
Orta Olgekliisletmeler, Maliye Bakang Milli Emlak Genel Mudurligl, Thracati
Gelistirme Merkezi, Teebbiis Destekleme Ajansi, Kiucuk Sanayi Kooperatifler

378 Kredi Garanti Fonu (KGF), “Amagc”, (Cevrimici) htipvww.kgf.com.tr/2amac.htm., 09.12.2011.
39 GAP Bbélgesi Gigim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GARBEM), “GAP-GIDEM
Projesi 1 Faz”, (Cevrimici) http://www.gap.gov.tafyfgap-in-bilesenleri/gap-ve-sanayi/gap-girisimci-
destekleme-merkezleri/gap-gidem-projesi-1.faz, t&lk 2011.

%0 Giiney,a.g.e, 5.50,51.
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Esnaf Kefalet Kooperatifleri, Meslek Kurylari, Esnaf ve Kuiguk Sanatkarlar
Dernesi, Esnaf ve Kuclk Sanatkarlar Konfederasyonu, Ege& icuk Sanatkarlar
Federasyonu, Esnaf ve Kicik Sanatkarlar 8jrliUniversiteler, Vakiflarin bazilari
vb.

3.3. TURKIYE'DE GIiRIiSIMCILiK EGILiMi

3.3.1. Tirkiye'de Gigimcilik E gilimine iliskin Ara stirmalar ve
Bulgular

Tarkiye'de girsimcilik egilimi ile ilgili olarak son yillarda literattirde ¢o
sayida argtirma yapildgl gortlmektedir. Bu akirmalar Tablo 18'de gorulmektedir.
Buna gore, Turkiye'de ggimcilik egilimi Uzerine yapilan makalelerin 2000’li
yillarda arty gOsterdi acikca ortadadir. Bu camalar kisacasu sekilde

Ozetlenebilir;
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Tablo 18: Turkiye’de Girsimcilik Egilimi ile lgili Arastirmalar

Yazar/lar Yayin Yili Ara stirmanin Basli g
Kirgizistan Bikek'teki Universite
Ayse irmis 2003 Ogrencilerinin  Girsimcilik Egilimleri Uzerine
Yapilan Bir Calsma
Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin
Oznur Bozkurt 2006 Onemi
Girisimcilik ~ Egilimi-Marmara  Universites
Deniz Bori 2006 Isletme Bolumu  @rencileri  Uzerine  Bir
Arastirma
Edip Oriici Universite Grencilerinin Girsimcilik
Recep Kili¢ 2007 Egilimlerinde Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzering
Ozer Yilmaz Bir Uygulama
Cetin Bekta Aile Isletmecilik Kultarinun — Gigimcilik
Mehmet Ali Késeglu 2007 Egilimine Etkileri ve Bir Alan Argtirmasi
Girigimcilik Egitiminin  Girisimcilik  Egilimi
Ozlem Balaban 2008 Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universiteki.B.F.
Yasemin Ozdemir Ornesi
Universite Grencilerinin Girsimcilik
A. Tugba Karabulut 2009 Ozelliklerini  ve  Egilimlerini  Belirlemeye
Yonelik Bir Arastirma
Adnan Menderes Universitesi Nazilktisadi ve
Mustafa Dganer 2010 Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bolumu
Ali Ender Altunglu Ogrencilerinin Girsimcilik Egilimleri
Omer FaruKscan Universite Grencilerinin Girsimcilik
Erdozan Kaygin 2011 Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Argtirma
Hurriyet Bilge Girisimcilik Egilimi: Celal Bayar Universites
Vedat Bal 2012 Ogrencileri Uzerine Bir Argtirma
Ic Anadolu Bolgesindeki Geng¢ Niifusiin
Melahat Oneren 2012 Girisimcilik Egilimleri Uzerine Bir Argtirma
Mutlu Uygun Geng Girgimci Adaylarinin Girgimcilik Egilimi
Sinan Mete 2012 ve Girisimcilik Ozellikleri Arasindakiiliskiler
Ebru Guner
Sebabhattin Yildiz Universite Ggrencilerinin Bireysel Dgerleri ile
Husnid Kapu 2012 Girisimcilik Egilimleri Arasindakilliski: Kafkas
Universitesinde Bir Argtirma
Recep Kili¢ Universite @rencilerinin Girsimcilik Egilimleri
Belma Keklik 2012 Uzerine Bir Aratirma: Bandirma 1L1.B.F.
Nevzat Cal Isletme Bolimii Orngi
Irmis  (2003)in  “Kirgizistan Bgkek'teki Universite (@rencilerinin

Girisimcilik Egilimleri Uzerine Yapilan Bir Cagma” adli calsmasinda, Kirgizistan-

Biskek'te wniversitelerin iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi 3. ve 4. sinif

ogrencilerinde meslekigimler ve girisimcilik egilimlerini belirlemek amaciyla bir

anket calmasi

yapilmytir.

Buna go6re; mesleklerine goére tercih acisindan
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ogrencilerin buyudk cgunlugu kendi gletmesini kurmayi tercih ederek, gimcilik
egilimi gostermi olmaktadir. Yine bir meslek olarak bankacilik @eci sirada yer
almaktadir. Bununla birlikte, gencilerin buyidk oranda “belirli bir stregdren
olarak calgtiktan sonra gelecekte kendiletmelerini muhakkak kurma” fikrine
cogunlukla ve tamamen katilgli sermaye eksikli ve devlet politikalari da
gelecekte kendisietmelerini kurmalari durumunda k#éesacaklari engeller olarak
gorulmektedir. Sonug olarak, gerekréncilerin kendi gini ve isletmesini kurma
alternatifini yoksek oranda sec¢meleri, gereksesigigiligin gerektirdgi faktorleri
kismen algilamalari, gelecekte bgréncilerin girsimde bulunma @limine sahip
olduklari 6ne siriilmektedft'

Bozkurt (2006) tarafindan yapilan ‘i@mcilik Egiliminde Kisilik
Ozelliklerinin Onemi” adli cajmada Sakarya Universitedisletme, iktisat ve
Calisma Ekonomisi ve Endustiiiskileri Bolumi son sinif grencilerine yonelik
olarak bir anket cajmasi yapilmgtir. Calsmanin amaci, kilik 6zelliklerinin ve
demografik 6zelliklerin gigimcilik egilimine ne tur etki yapgiini belirlemektir. Bu
kapsamda, kullanilan anketler faktor analizine tabulmus ve kiilik 6zellikleri ile
ilgili alti faktor (kendine given, belirsizlik talansi, risk alma, yenlikgilik, kontrol
odazl, yuksek bgarma ihtiyaci duyma) belirlengtir. Arastirma sonuclarina gore,
ogrenciler literatirde yer alan il girisimcileri tanimlayan gigimci Kisilik
Ozelliklerini tsgimalari acisindan duk seviyededir. Ancak, ileride kendslerini
kurma eilimi gostermektedirler. Kisel birikimleriyle kendi glerini kurmazlar ise,

ozel sektdrde prestijli bisie calsmayi istedikleri de ortaya cikitir®®2

Boru (2006)'niin  “Giimcilik Egilimi-Marmara Universitesi isletme
Bolumi Gerencileri Uzerine Bir Argtirma” adl calgmasinda, Universitedesiéim
goren genclerin aile yapisi, skik 0Ozellikleri ve girisimcilik egilimleri ortaya

konulmaya cafilmistir. Calsmanin evrenini Marmara Universitdsitisadi veldari

L Ayse Irmis, “Kirgizistan Bikek'teki Universite @rencilerinin Girsimcilik Egilimleri Uzerine

Yapilan bir Cakma”, Manas Sosyal Bilimler Dergisj C.3, S.5, 2003, (Cevrimici)
http://edergi.manas.edu.kg/index.php/shd/articbiNdile/328/278, 25.04.2013, s.136-152.

%2 Oznur Bozkurt, “Girgimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi”, Canakkale Onsekiz

Mart Universitesi Giri simcilik ve Kalkinma Dergisi, C.1, S.2, Aralik 2006, s.93-111.
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Bilimler Fakiltesiisletme Bolumi'nde okuyangdenciler olgturmaktadir. Olgiim
araci olarak anket kullanil;jmve SPSS paket programindan yaralantimi Genel
olarak aragtirma neticesinde, giencilerin ¢cgunlugunun ve 6zellikle de kendsini

kurmak isteyenlerin, gigimcilik 6zelliklerini tasidigi ve girsimcilik egilimine sahip

olduklari belirlenmtir®?

Oriict, Kilic ve Yilmaz (2007)'in “Wrersite Grencilerinin Girsimcilik
Esilimlerinde Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bidygulama” adli cakmasinda,
Balikesir Universitesi’'nin cgtli fakultelerinde okuyan son sinif géencilerine
yonelik bir alan arglirmasi yer almaktadir. Agarmada anket tekgi kullaniimistir.
Calismanin amaci; aile geliri, yatirili s tarzi ve girgimci bir aileye sahip olma gibi
ailesel faktorlerle grencilerin girsimcilik egilimleri arasindaki ilgkiyi incelemektir.
Arastirma neticesinde, gencilerin girgimcilik egilimlerinin aile gelirinden
etkilendigi ve bayan @rencilere nazaran erkekgi@ncilerin daha ¢ok ggimcilik

egiliminde olduklari ortaya ¢ikngtir®®*

Bekta ve Koseglu (2007)'nun “Aile Isletmecilik Kilturiniin Gigimcilik
Egilimine Etkileri ve Bir Alan Argtirmasi” adli ¢cakmasinda, ailesletmelerinin
sahip oldgu 6rgat kdltarayle gletmenin girgimcilik egilimleri arasindaki ilgki
incelenmgtir. Calisma, Wak’ta Uretim faaliyetlerinde bulunan ailglatmelerinin
girisimcilik egilimlerine iliskin tutumlari anket yontemi ile tespit edifnve elde
edilen veriler SPSS paket programindazedtendirilmistir. Sonug¢ olarak, o6rgut

kiilturtiyle girgimcilik egilimi arasinda kuvvetli bir iki oldugu saptanngtir>®°

Balaban ve Ozdemir (2008)’in “Gimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi
Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universiteki.B.F. Orngi” adli ¢alismasinda, sletme

ogrencilerinin girsimcilik egilimlerini etkileyen faktorler ve bu @limleriyle

33 Deniz Boria.g.e, s.1-76.

34 Edip Oriicti, Recep Kilig ve Ozer Yilmaz, “Univeesifrencilerinin Girsimcilik Egilimlerinde
Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bir Uygulama’Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Giri simcilik ve Kalkinma Dergisi, C.2, S.2, Aralik 2007, s.27-47.

35 Cetin Bekta ve Mehmet Ali Kdéseglu, “Aile isletmecilik Kiltiriinin Girimcilik Egilimine
Etkileri ve Bir Alan Aratirmasi”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, Aralik 2007, s.297-317.
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girisimcilik egitimi arasindaki ilgki incelenmitir. Nicel ve nitel yontemlerin birlikte
kullanildigi argtirmanin  érneklemini  Sakarya Universite$il.B.F. 2005-2006
ogretim yili 3. ve 4. sinif grencileri olgturmaktadir. Argtirma anket yardimiyla
yaplims ve SPSS paket programi kullanilarak veriler inoeligtir. Elde edilen
bulgular neticesinde; giimcilik egitimi, girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasinda
gereksart olmasina karlik yetersart olarak dgerlendirilmemektedﬁ%.

Karabulut (2009)'un “Universitegtencilerinin Girsimcilik Ozelliklerini
ve Esilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Aratirma” adli galgmasinda,istanbul’da
yer alan bir vakif Gniversitesindgletme alaninda lisansgg@imi alan 164 @renci
Uzerinde bir argirma yer almaktadir. Agarmada @rencilerin, strese tahammiil,
yaraticilik ve gigimcilik motivasyonu 6zelliklerinin bulunma dizeymbelirlenmesi
ve bu ozelliklerin de grencilerin girsimcilik egilimleri Gzerindeki etkilerinin ortaya
konulmasi amaclangtir. Dizenlenen anket neticesinde, bulgular frekdaslimi
ve ki-kare gibi analizlere tabii tutulmgtwr. Sonuc olarak; gencilerin, strese
tahammdl, vyaraticihlk ve giimcilik motivasyonu 06zelliklerinin  gigimcilik
egilimlerini kismen etkiledsi gozlenmitir. Ayrica Ggrencilerin ¢gunun, girsimcilik
egitimi almalarina rgmen, yeni kurulmgi bir iste ¢calsmadgi, kendi sini kurmadgi,

mezun olunca kendjini kurup, girsimci olmak istemedii ortaya ¢ikmgtir3®”.

Dganer ve Altunglu (2010)'nun “Adnan Menderes Universitesi Nazilli
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesiisletme Bolimu @rencilerinin Girgimcilik
Egilimleri” adli calismasinda yer alan agama 1. ve 4. sinif @encilerine yonelik
olmustur. Arastirmanin amaci, d@er boélimlere nazaran dahagym girisimcilik
egitimi alan dniversite grencilerinin girgimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri
belirlemek olmytur. Arastirma sonucuna gore;gencilerin girgimcilik egilimi ile

kisilik faktorlerinden baarma ihtiyaci ve yaratici olma faktorleri arasiraddamli

3¢ Ozlem Balaban ve Yasemin Ozdemir, “@imcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisi: Sakarya UniversitediBF Ornesi”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, C.3, S.2, Arallk 2008, (Cevrimici) http://girisicomu.edu.tr/dergiall/
eskisyilr/3in2/0.balaban,y.o, 25 Nisan 2013, s.13%-

%7 A. Tugba Karabulut, “Universite grencilerinin Girsimcilik Ozelliklerini ve Egilimlerini
Belirlemeye Yonelik Bir Argtirma”, Marmara Universitesi i.i.B.F. Dergisi C.XXVI, S.1, 2009,
s.331-356.
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iliskiler oldugu gorulmekle birlikte, kiz grencilere gore erkek gboencilerin daha
fazla girsimcilik egilimine sahip oldgu ortaya cikmgtir. Ayrica, 1. ve 4. siniflar
karsilastirildiginda, eitimin girisimcilik dizeyi acisindan bir farklihk yaratmag

sonucuna ukalmigtir®®

[scan ve Kaygin (2011)in “Universite gencilerinin  Girgimcilik
Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Aratirma” adli calsmasinda, Kirikkale
Universitesi ve Kafkas Universitedii.B.F. son sinif grencilerinin girsimcilik
egilimlerini belirlemeye yonelik bir ardirma yer almaktadir. Anket yontemi
kullanilan argtirmada, veriler SPSS paket programiyla analiznagliive faktor
analizi, t-testi ve tek yonll varyans analizineiitéabbtulmustur. Analiz neticesinde,
alt faktor elde edilngtir. Faktorlere yonelik standart sapmalar ve ortelbar
hesaplanngi ve @rencilerin yenilik, kendine guven, kontrol gdarisk alma ve
basarma ihtiyaci gilimlerinin ytksek; ancak, belirsizie kagl toleranslarinin diik
oldugu sonucuna ukalmistir. T-testi sonuclarina goére ise; Kars'tgrénim goren
ogrencilerin yenilik, kendine guven, kontrol gfaa sahip olma, risk alma ve
basarma ihtiyaci konularinda Kirikkale’de g@nim gbren grencilerle
kiyaslandginda, anlamli derecede dahasdoa olduklari; belirsizlge tolerans
gosterme konusunda ise Kirikkale’dgrénim goren grencilerin anlamli derecede
daha begarili olduklari gortlmétir. Bununla birlikte, genel olarak kizz@ncilerle
kiyaslandginda belirsizlge tolerans goOsterme ve gdaaya ihtiyag duyma
konularinda, erkek giencilerin daha bgrili olduklari belirlenmgtir. Kirikkale'de
ogrenim goren, daha o©nce gimcilik faaliyetinde bulunmg 6grencilerin,
belirsizlige kagl tolerans gosterme ve kendine given konusunda daice
girisimcilik faaliyetinde bulunmangi 6grencilerden anlamli derecede dahaalog
olduklar gorulmigtir. Kars'ta @renim goren, daha once gimcilik faaliyetinde

bulunmu 6grencilerin ise belirsizfie kagl tolerans gosterme konusunda, daha 6nce

*%® Mustafa Dganer ve Ali Ender Altunglu, “Adnan Menderes Universitesi Nazilktisadi veldari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi @rencilerinin  Girsimcilik Egilimleri”, Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, C.2, S.2, 2010, s.103-110.

130



girisimcilik faaliyetinde bulunmangi 6grencilere nazaran anlaml derecede daha

basarili olduklari bulgusuna ujdmistir*®®.

Bilge ve Bal (2012)'in “Giimcilik Egilimi: Celal Bayar Universitesi
Ogrencileri Uzerine Bir Argtirma” adli calgmasinda, Manisa Celal Bayar
Universitesi Salihli Meslek Yuksek Okulu, Uygulam&ilimler Yilksek Okulu ve
Fen-Edebiyat Fakiltesinden sadece Matematik Boludgiencilerine yodnelik
olarak, @rencilerin girsimcilik konusunda vyeterliliklerini ve ilgi seviyesi
belirlemek amaci ile aggrma yapimgtir. Daha c¢ok ©On lisans ve lisans
Ogrencilerinin cinsiyet ve @tim seviyesi acisindan kalastirmalarin yapildg
aragtirmada, veriler anket yoluyla elde ediinvie uygulanan aciklayici faktér analizi
neticesinde; firsatlari @erlendirme, gelecek odakli, risk alma, liderlik Yi@n
kararllik ve dg etkenlere kan bireysel gig olarak alti boyut glmustur. Cinsiyetin
girisimciligin - alt boyutlari Gzerindeki etkisi anlamh bulunerk okullarin
girisimciligin alt boyutlari Uzerindeki etkisi, sadece “lidkrlyonli” ve “gelecek
odakh” alt boyutlar acisindan anlamli bulurgtwr. Genel anlamda bulgulara
bakildginda; 6zellikle firsatcilik, risk alma ve sdetkilere kagi bireysel guc gibi
girisimciligin alt boyutlari yontinden, géencilerin girsimcilik ilgilerinin disuk

ciktig belirlenmistir>*°.

Oneren (2012)'nini¢ Anadolu Boélgesi'ndeki Geng Nifusun Gimcilik
Egilimleri Uzerine Bir Argtirma” adl calsmasindaj¢ Anadolu Bélgesi'ndeki geng
nifusun girgimcilige baksini, genel olarak kendisini kurmasinin  énindeki
engelleri, girsimcilik algisini  ve girgimcilik egilimini ortaya c¢ikarmak
amagclanmytir. Internet yoluyla anket uygulangnve veriler frekans analizi ile
siniflanmg, yorumlanmg ve ardindan ki-kare analiziyle ¢apraz tablolastloulmug

ve deerlendirilmistir. Sonugta,i¢c Anadolu Bolgesi'ndeki genclerin giincilik

%9 Omer Farukiscan ve Erdpan Kaygin, “Universite @rencilerinin Girsimcilik Egilimlerini
Belirlemeye Yonelik Bir Argtirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergsi, 15
(2), 2011, s.443-462.

%C Hurriyet Bilge ve Vedat Bal, “Gisimcilik Egilimi: Celal Bayar Universitesi grencileri Uzerine
Bir Arastirma”, Suleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstiisii Dergisi, S.16, 2012/2,
s.131-148.
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egilimlerinin zayif oldwgu ve genglerin kendisllerini kurmalarinin 6nidndeki en

bilyiik engelin sermaye sorunlari gidwrtaya ¢ikmytir®,

Uygun, Mete ve Giner (2012)'in “Ge@qrisimci Adaylarin Girgimcilik
Egilimi ve Girisimcilik Ozellikleri Arasindakiiliskiler” adli calsmalarinin temel
amacl; genc¢ gisimci adaylarin gigimcilik egilimi ile girisimci kisilik ozellikleri,
kisisel ve 6zgecmgi6zellikleri arasindaki ilkileri incelemek olmsgtur. Buna gore,
Aksaray Universitesi'nde okuyangiencilerden kolayda ornekleme yontemi ile
2011-2012 @gretim yili bahar doneminde veri toplarstm. Veriler SPSS paket
programi ile analiz edilngiir. Sonucta; kendisini kurma &ilimlerinin, herhangi bir
sosyal kuruma Uye olanlarin olmayanlara gore, biygrkerde biyuyenlerin goérece
kicuk yerlerde biyuyenlere, bati bolgelerinde bigyilgrin dger bolgelerde
biyuyenlere, daha 6nce bita calsmis olanlarin caymamsg olanlara oranla daha
yuksek oldgu; kendi gini kurma eiliminin, mihendislik fakultesinde okuyanlarin
digerlerine, aile geliri yiiksek olanlarin gérecesidkiolanlara ve erkeklerin kadinlara
oranla daha yuksek ol@u ortaya cikmytir. Ayrica, Kkilik 6zelliklerinden sadece
Ozguven ve risk alma ozedli ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir gki

bulunmutur®®?,

Yildiz ve Kapu (2012)’'nun “Universi@srencilerinin Bireysel Dgerleri ile
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Iliski: Kafkas Universitesi'nde Bir Argirma”
adli calgmasinin temel amaci, hangi bireyselgele sahip kilerin girisimcilik
egilimlerinin daha yuksek oldtunun belirlenmesi olmgiur. Bu kapsamda, Kafkas
Universitesil.i.B.F'de okuyan grencilere yonelik bir agirma yapilmgtir. Elde
edilen sonuclara gore;gtencilerin yiksek seviyede gimmcilik egilimi gosterdii
ortaya cikmakla birlikte; grenciler arasinda paydan deserler olarak, guvenlik,
yardimseverlik, evrensellik, geleneksellik, hazgilgic ve bgarinin 6ne cikg

gorulmektedir. Ayrica, gigsimcilik egilimi ile pozitif yonde en yiksek seviyede

31 Melahat Oneren, it Anadolu Bélgesindeki Gen¢ Nifusun Gimicilik Egilimleri Uzerine Bir
Arastirma”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.7, S.2,
2012, s.7-28.

%92 Mutlu Uygun, Sinan Mete ve Ebru Giiner, “Genc inci Adaylarin Girgimcilik Egilimi ve
Girisimcilik Ozellikleri Arasindakiiliskiler”, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisj C.4, S.2,
2012, s.145-156.
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iliskide olan bireysel dgrin “guc ve bsgari”, negatif yonde ikkide olan bireysel

degerin ise “geleneksellik” oldgu sonucuna varilngur®

Kilig, Keklik ve Caji (2012)'in “Universite @rencilerinin Girsimcilik
Egilimleri Uzerine Bir Argtirma: Bandirmal.l.B.F. Isletme Bolumi Orng” adli
calismalarinin  temel amaci, universitegréncilerinin girgimcilik 6zelliklerini
belirlemek olmytur. SPSS programi kullanilarakgréncilerin girgsimcilik 6zellikleri
ile demografik 6zellikleri arasindaki ki istatistiksel olarak analiz edilgtir. Sonu¢
olarak, @rencilerin cinsiyetleriyle yenilik 6zellikleri arasda anlaml bir farklilik
bulunmy ve kiz @rencilere nazaran erkekgi@ncilerin daha yenilik¢i bir yapida
oldugu; dgrencilerin firsatcilik 6zelfii ile aylik gelirleri arasinda anlamli birgkinin

olmadg bulunmugtur®®*,

Ozellikle Yuksek Lisans diizeyinda sallarda girsimcilik egilimi Uizerine
yapilan tez cagmalarinin da artsn goérilmektedir. Bu cayjmalar kisacau sekilde

Ozetlenebilir;

Gozek (2006)'in “Gigimci Adayinin Ozellikleri, Gigimcilik Egilimleri ve
Girisimci Adaylarina Sglanan Destekler” adli yuksek lisans tez galsinin amaci;
girisimci adaylarinin sahip olmasi gereken 6zelliklddastek alabilecekleri yerleri ve
mevcut durumlarini belirlemek olngtwr. Bu kapsamda;izmir, Sanliurfa ve
Diyarbakirda Ozellgirme Sosyal Destek Projesi kapsaminda yapilan Kiigi
Olgekli Is Kurma Darmgmanlik Destgi programlarina katilan giiimci adaylarina
anket uygulanmtir. SPSS programi kullanilgive verilerin analizinde frekans
tablolarindan ve tanimlayici istatistiklerden yamanmistir. Elde edilen bulgular
neticesinde; adaylarin gonlugunun erkek oldgu, Universite mezunu ve genelsya
ortalamasinin 34 oldw ortaya c¢ikmakla birlikte, gim ile girisimciligin dogru

orantilil old@gu sonucu ortaya cikstir. Bununla birlikte, adaylar, ggimciligin

93 Sebahattin Yildiz ve Hiisnii Kapu, “Universitgréncilerinin Bireysel Dgerleri ile Girisimcilik

Egilimleri Arasindakiiliski: Kafkas Universitesi'nde Bir Argirma”, Kafkas Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.3, S.3, 2012, s.39-66.

%94 Recep Kilig, Belma Keklik ve Nevzat gali“Universite Gerencilerinin Girsimcilik Egilimleri

Uzerine Bir Argtirma: Bandirmd.i.B.F isletme Boéliimi Orng”, Sileyman Demirel Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.17, S.2, 2012, s.423-435.
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temelini risk almanin okturdusunu, ¢gunlugunun bir § fikrine sahip oldgunu ve
kendi lerini kurabilmek icin gereken 6zelliklere sahipdoklarini belirtmglerdir.
Ayrica, s kurma sulrecinde birokrasinin bir engel olarak dnktigl, kadin
girisimciligini destekledikleri, § kurmayla ilgili girisimcilerin kredi ve sermaye
temini hususunda teminat sorunygeaiklari, yeterli dizeyde destek alamamalari ve
destek alabilecekleri yerler konusunda bilgi saluilnadiklari, ailenin gigimcilik

kiilttiriniin olgmasinda etkili oldgu sonuclari ortaya ¢ikmtir®®®.

Guven (2007)in Itsaat Sektori'nde Giimcilik Egilimlerinin
Belirlenmesi” adli ylksek lisans tez gahasinin amaci, #aat sektorinde
girisimcilik kavraminin nasil algilanginin ve konu ile ilgili gilimlerin nasil
olustugunun anket yolu ile belirlenmesi olgtur. Ankete, Istanbul Teknik
Universitesiingaat ve Mimarlik Fakiltesigiencileri ile insaat sektoriinde faal olarak
calsan muhendis, mimar, gaat teknikerleri ve igaat sektoriindekisverenler
katilmislardir. One ¢ikan sonuclara gore; tniversigeedcileri ile calsanlar arasinda
kendi kini kurmak isteyenlerin orani %90 gibi yuksek bnao c¢ikmstir; kendine
glven, cesaret ve risk almaktan korkmamak gibilibded girisimcinin sahip olmasi
gereken en dnemli 6zellikler olarak gorilgtiir; sektérde bir gisim olusturulmaya
calisilirken maddi engellerin 6nemli olgu gorist hakim olmutur; ingsaat sektord,
zorluklarina kagin girisimcilik icin cazip bir sektdr olarak gorilmgtiir; insaat
sektoriinde en 6nemk kurma ihtiyaci olarak sermaya,gevresi ved deneyimi 6ne
ctkmistir; egitim ve is fikrinin ©Oncelikli gereklilikler arasinda gorulmed

belirlenmistir®®.

Agar (2007)Iin  “Yiksek Q@retimde (rencilerin  Girsimcilik
Egilimlerinin Arastirlmasi ve Cukurova Universitesinde Bir Uygulamatli
calismadasinda amag, uUniversitgréncilerinin girgimcilik egilimlerini belirlemek;

farkl faklltelerde yer alangbencilerin, farkli seviyelerde giimcilik egilimlerine

3% sadik Gozek, “Giimci Adayinin Ozellikleri, Girimcilik Egilimleri ve Girisimci Adaylarina
Saslanan Destekler”, Kahramanmarasitgii imam Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii Tarim
Ekonomisi Anabilim Dali, Yiksek Lisans Tezi, Kahranmara, 2006, s.1-72.

3% Mahmut Giiven, fhsaat Sektéri'nde Gigimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi”, istanbul Teknik
Universitesi fen Bilimleri Enstitiisinsaat Mithendisfii Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezistanbul,
2007, s.1-160.
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sahip olup olmadiklarini ortaya c¢ikarmalgee varsa bu farklliklarin gigimcilik
egilimini belirleyen faktorlerden hangilerinde dahalamli farkliik yarattgini
incelemek; ayrica, cinsiyet, fakulte farki, annebabanin gigimci olup olmamasi
vb. demografik dgiskenlerin, @rencilerin girsimcilik egilimini ne oranda
etkiledigini ortaya cikarmak olmyur. Bu kapsamda, Cukurova Universitesi’nin
degisik fakultelerine mensup giencilere yonelik bir anket uygulamasi yapgtm
Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak idayici analizlere tabi tutulngu
ve varyans analiziyle istatistiksel sonuclar teditnaistir. Sonuc¢ olarak, demografik
degiskelerin girsimcilik egilimini etkiledigi ortaya c¢ikmgtir. Genel olarak da,
ogrencilerin girsimcilik seviyesinin orta seviyede bir seyir gosigidi.i.B.F. igin
bu seviyenin Universite ortalamasindan yuksek dizegld@gu ve girsimcilik
ozellikleri agisindan yenilikcilik ve i¢sel kontrékzelliklerinin1.1.B.F.’de 6ne ¢ikg

sonucuna ukalmistir?®’,

Erbatu (2008)’'nun “Kiilturel Boyutldcerisinde Gigimcilik Egilimi” adl
ylksek lisans tez camasinda, Marmara Universitesi Goztepe Kampiistntisman
Ogrencilerin aile yapisi, gtimi, kadltard, kisilik o6zellikleri ve girisimcilik
konusundaki g@limi belirlenmeye cakilmistir. Ayrica, sonuclarin cinsiyet, sinif ve
ailede kendi dini yapan ksilerin bulunmasi gibi d@skenlerce dgisim gosterip
gostermedii incelenmitir. Ogrencilerin kendi §lerini yapma konusundaki istekleri,
girisimcilik 6zellikleriyle literatirde bulunan kilik 6zelliklerini ne derece tayip-
tasimadiklari, girsimcilik konusundaki @ilimleri ortaya konulmaya callmistir.
Uygulanan anketlerin gerlendiriimesinde SPSS programi kullangtm Analiz
sonuclarina gore; katilimcilarin @mlugunun erkek oldgu, babalarina gore
annelerinin @itim seviyelerinin digik olduysu ve girsimcilikle ilgili bir ders
almamalarina g@nen, @rencilerin girgimcilik egilimlerinin  yuksek oldgu
gorulmistar. Bununla birlikte, grencilerin ¢cg@unlugunun yiksek giic mesafesisgitli

Ozellikler, bireyci 0Ozellikler ve yiksek oranda isizlikten kacinma @limi

*7 Mustafa Awar, “Yiksek Ggretimde Ggrencilerin Girgimcilik Egilimlerinin Arastinimasi ve
Cukurova Universitesinde Bir Uygulama”, Cukurovaitémsitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiletme
Anabilim Dali, Adana, 2007, s.1-89.
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gosterdikleri ortaya cikmgtir. Neticede, bireylerin bireycilik-toplumculuk éth g

haric, der tiim boyutlarla benzer 6zellikler géstgidionucuna ukalmistir®®,

Tek (2008)in “Kadinlarda Ginncilik Egilimleri ve Dumlupinar
Universitesi Bayan Lisansustigt@ncilerinde Bir Uygulama” adh Yiiksek Lisans tez
calismasinda, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimlerstisii ve Fen Bilimleri
Enstitisi’nde halen lisansistl dizey@gime devam eden ya da mezun olmu
bayanlara yonelik anket uygulamasi yapstmi Veriler SPSS programinda
degerlendirilmistir.  Uygulamanin amaci, kadinlarin gimcilik egilimlerinin
belirlenmesi, gigimcilik hisleri ve potansiyellerine sahip olup olchklarinin
incelenmesi olmgtur. Csaitli sonuclarin ortaya cikhi calsmada genel olarak,
girisimcilik hislerinin girisimcilik potansiyellerini dgrudan etkiledii gérulmdstir.
Bununla birlikte, kadinlarin gelir diizeyinin, althk lisans gitiminin ve calstiklari

sektoriin gigimcilik hisleri ve potansiyellerine etkileri olgu saptannstir®®®,

Yizuak (2010)'Iin “Universitelerde gf@nim Goren Kiz @rencilerin
Girisimcilik Egilimlerini Etkileyen Faktorler: Canakkale OnsekizaM Universitesi
Bigai.l.B.F. Orngi” adli yilksek lisans tez camasinda, universitedegsinim goren
kiz ¢grencilerin gitim ve cinsiyet faktorintin gigimcilik egilimlerinde ne derece
etkili oldugu tespit edilmeye calimistir. Bu kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Bigal.l.B.F.’de @renim goéren kiz grencilere yonelik bir anket
uygulamasi yapilngtir. Buna gore, kiz grencilerin almg olduklar girgsimcilik
egitimiyle girisimcilige yoneldikleri ve bu yonelimde ailelerinde gimci olmasinin,
(6zellikle annelerinin gigimci olmasinin) 6nemli bir rol oynagh sonucuna

ulasiimistir*®.

39 Goknil Erbatu, “Kiiltirel Boyutlarigerisinde Gigimcilik Egilimi”, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiiisletme Anabilim Daliinsan Kaynaklari Yénetimi Bilim Dalistanbul, 2008, s.1-
97.

%9 Tuba Tek, “Kadinlarda Giimcilik Egilimleri ve Dumlupinar Universitesi Bayan Lisansdiist
Ogrencilerinde Bir Uygulama”, Dumlupinar Universitédpsyal Bilimler Enstitiisiisletme Anabilim
Dall, Yiksek Lisans Tezi, Kitahya, 2008, s.1-89.

490 EJif Yuiziiak, “Universitelerde @renim Géren Kiz @rencilerin Girsimilik Egilimlerini Etkileyen
Faktorler: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi BighB.F. Orngi’, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitudigletme Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Canakk&610,
s.1-94.
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Cesteneci (2012)'nin  “Gog¢menlik  Olgnsn  Girgimcilik  Egilimi
Uzerindeki Etkileri” adli yuksek lisans tez gahasinda, gégcmen ggimcilik 6rnegi
olarak Balkan kokenli gigimcilerin, kendilerini girgimcilige iten ve tgvik eden
temel nedenlerin; gocmepin isletmecilik faaliyetlerinde belirleyici ve ggimcilige
karar almalarinda caydirici tercih edici bir etkiyahip olup olmamasinin
argtinlmasi amaclanmtir. Arastirmanin evreni Ankara, Sakarya \stanbul'da
faaliyet gosteren gocmen girmcilerden olgmaktadir. Veri toplama araci olarak
milékat soru formu kullanilngiir. Bulgular g6z 6nune alinginda; Turkiye'ye
geldiklerinde Balkan gdcmenlerinin sahip olduklazelliklerin ve kaynaklarin
Tarkiye'deki o dénem ki mevcut ortamla biiece baarili bir girisimci faaliyeti

sergileme icin bir mekanizma glurdusu sonucuna ukalmistir®®,

3.3.2. Turkiye'de Gigimcilik E giliminin GOorunumu

Caimizin sosyal ve ekonomik acidan en onemli gughenm birisi olan
girisimcilik, ayni zamanda ge&lne hizinin ve galmisligin en 6nemli
gostergelerinden de birisidir. Gghe hizinin arttirilmasi ve gghislik diizeyinin
korunmasiyla toplumda yer alan gimcilerin sayisi ve toplumu ojturan bireylerin
girisimcilik egilimleri arasinda paralellik bulunmaktadir. Acikgértulmektedir ki,
toplumumuzda gigimcilik potansiyeli gemekte olan dier tlkelere oranla daha
yuksektir. Dolayisiyla, gigimcilerin sayisi, gejme yolunda ne kadar c¢ok olursa
blylme ve ¢a yakalama hatta ga gecme hususundaki ¢zl seviyesi de o kadar
yuksek olacaktir. Nufus icerisinde gimci sinifin orani arttikga tlkenin teknoloji
birikimi, gelismislik seviyesi ve sermaye birikimi de gia orantili bir bicimde
artacaktif®

01 yusuf Cesteneci, “Gécmenlik Olgusunun @micilik Egilimi Uzerindeki Etkileri”, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiidigletme Anabilim Dali Yénetim ve Organizasyon Bilimal
Yuksek Lisans Tezi, Sakarya, 2012, s.1-72.

402 Erkan T. Demirel ve Nihat Akbiyik, “Giimcilik Kavrami ve Ortaya Ciki”, Giri simcilik ve
Kuguk isletmeler, Ed. Mehmet Tikici ve Ali Aksoy, 1.Basim, Ankarspbel Yayin Dgitim, 2009,
s.5.
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Dy cevre bakimindan, bir tlkede daha coksagnci olusturmak ya da
girisimciligi 6n plana ¢ikartmak olduk¢ca 6nemlidir. Bunun icmakroekonomik
istikrar ve dengenin gmnmasi, finansmana gm Kkolaylgl, girisimcinin
kapasitesinin artiriimasi, vergilendirmenin adibsh, tabana yayilmive diuk
olmasi, piyasa esnekliklerinin temini, risk ve odiidsinda denge kurulmasi gere
rekabet ve iyi yonegim ortaminin temini gibi hususlar énemli olmaktadBu
unsurlarla birlikte firmalararasi shirliginin - kurulmasi, dizenleyici ortamin
kalitesinin yukseltiimesi, nitelikli sglicine ekim, piyasaya Qi ve ciks
serbestisinin temini gibi hususlarin da énemli gldwurgulanabilit®®. Bununla
birlikte, bata gelsmekte olan ekonomiler olmak Uzere gmcilerin sayilarini
artirmak her ekonomi icin 6nemli olsa da, giricilerin kurmy olduklari
isletmelerin devamlliklarinin gganmasi, sadece ginncilik faaliyetleriyle kazanc
saglayacaklari ve sektorlerinde ¢aaiyr devamli takip edecekleri bir atmosferin
olusturulmasi da oldukca 6nemlidif.

Ulkelerin gigimcilik performansi da bu noktada oldukca Onem
kazanmaktadir. Bu kapsamda, Global Entrepreneurbtopitor (GEM) olarak
bilinen Kiresel Gigimcilik izleme Raporu, Ulkelerin ggimcilik performanslari

hakkinda bilgi vermektedir.

GEM, 1997 yilinda, London Business School (LBS)Babson College
tarafindan ortak bir agairma girsimi olarak tasarlanmgtir. Temel odak noktasi,
girisimcilik alaninda diinyanin en iyi bilim adamlar lairaya getirerek, ggimcilik
ve ekonomik buyime arasindaki kagmkaili ski Gzerinde cakbmaktir. Proje bandan
beri, uzun donemli cokuluslu bir ginm olarak tasarlanmgir. Guvenilir ve
karsilastirilabilir veri elde etmek amaciyla GEM, G7 ulgehe (Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Birkk Krallik ve Birlesik Devletler) odaklanngtir. ilk

yil ¢ Ulke daha (Danimarka, Finlandiyésrail) eklenmjtir. Bunun nedeni, bu

%3 jbrahim Oztirka.g.e, s.23-25.
404 Demirel ve Akbiyika.y..
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ulkelerdeki secilmi bilim adamlarinin projeye uygun olarak belirli hizmanliga
sahip olmalarindan dolayi&fr.

IIk GEM calsmasi 1999 yilinda laargtirmaci Paul Reynolds ile birlikte
on ulusal takim bu c¢amayr ydratmgtar. GEM u¢ temel hedef Uzerine
odaklanmaktadir: Bunlardan birincisi; ekonomilelasandaki gigimsel tutumlar,
aktivite ve gayeler acisindan farklihklari 6lcmekkincisi; ulusal girgimsel
aktivitenin seviyesini ve dasini belirleyen faktorleri aga ¢ikarmak, tc¢lncusu de;
bir ekonomideki gigimciligi gelistirmek igcin siyasi uygulamalari belirlemek

seklindedif®®.

Tablolarda yer alan bazi ifadelerinklamalarsu sekildedif*®":
Dogmakta Olan Girgimcilik Orani (Nascent Entrepreneurship Ratég-

64 ya arasinda yer alan yeni gimci (henliz olgunlgmams) nifusun ylzdesel

ifadesidir.

Yenilsletme Sahipfii Orani (New Business Ownership Rat&$-64 ya
arasinda yer alan heniiz yeni Bleimenin sahip-yoneticisi durumunda olan nifusun

yluzdesel ifadesidir.

Kurulmus Zsletme Sahipffi Orani (Established Business Ownership Rate)
18-64 ya arasinda yer alan halihazirda kurudmir isletmenin sahip-yoneticisi

durumunda olan ntfusun ytzdesel ifadesidir.

%5 paul D. Reynolds, Michael Hay and S. Michael Ca@ippal Entrepreneurship Monitor 1999,
Executive Report, (Cevrimici) http://www.gemconsom.org/docs/download/221, 10 Eylal 2012,
p.3.

% Niels Bomsa, Sander Wennekers and Jose Ernest@o&n@lobal Entrepreneurship Monitor
2011,Extended Report: Entrepreneurs and Entreprenetingdloyees Across the Globe, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2200 Efiil 2012, p.8.

40" Niels Bosma et al.Global Entrepreneurship Monitor 2007, Executive Report, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/263Fiiil 2012, p.11.
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-Is Birakma Orani (Business Discontinuation RatE$-64 ya arasinda
yer alan, son 12 ay icerisindghirakan nufusun ylzdesel ifadesidir. Yalniz bunora

basarisizlik oranlarinin dl¢tst gidir.

-Algilanan Firsatlar (Perceived Opportunities}8-64 ya arasinda yer
alan, ygadigl yerde bir firma kurmak icin iyi firsatlar gérenifusun yuzdesel

ifadesidir.

-Algilanan Yetenekler (Perceived CapabilitieB-64 ya arasinda yer
alan, bir gletme kurmada gerekli beceri ve bilgiye sahip olduka inanan nifusun

yuzdesel ifadesidir.

Girisimsel Niyet (Entrepreneurial Intentiarn}8-64 ya arasinda yer alan,
gizli girisimciler ve 3 yil icinde bir ¢ balatma niyetinde olan nufusun ylizdesel

ifadesidir.
Baysarisizlik Korkusu (Fear of Failure Rate)8-64 ya arasinda yer alan,

basarisizlik korkusunun birsi kurmayr engellegi dustincesinde olan nufusun

yuzdesel ifadesidir.
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Tablo 19: 2006 Yili Segili Ulkelerde Gisimsel Faaliyet Yayginlik Oranlari (18-64 ¥a
Yetiskin Nufus Ylzdeleriyle)

8 =5 é = g = * ;‘ o = % %
ggg> | 2 | UEE |Ets | Tlg
50 > 3 =5 g%s | 2325 £g>
8 5 L oW 0 5 L‘E g = % ©
> v 2
Arjantin 6.4 4.1 10.2 7.0 1,755
Belcika 1.8 1.1 2.7 2.1 2,001
Brezilya 3.5 8.6 11.7 12.1 2,000
Kanada 4.1 3.2 7.1 5.1 1,697
Cin 6.7 10. 16.2 9.0 2,399
Fransa 3.8 0.7 4.4 1.3 1,519
Almanya 2.9 1.7 4.2 3.0 4,049
Yunanistan 5.7 2.3 7.9 8.2 2,000
Macaristan 3.2 3.0 6.0 6.7 2,500
Hindistan 5.4 5.3 10.4 5.6 1,916
Endonezya 9.6 11.5 19.3 17.6 1,998
Italya 2.2 1.4 3.5 3.0 1,626
Japonya 1.6 1.4 2.9 4.8 1,923
Malezya 4.9 6.2 11.1 7.3 2,005
Meksika 4.1 1.2 5.3 2.3 1,839
Norveg 5.3 4.3 9.1 6.0 1,503
Rusya 3.5 1.7 4.9 1.2 1,894
Ispanya 3.0 4.4 7.3 5.5 28,306
Isveg 2.2 1.4 3.5 5.0 1,747
Tirkiye 2.2 4.0 6.1 115 2,417
Birlesik Krallik 3.2 2.8 5.8 5.4 34,896
Birlesik Devletler 7.5 3.3 10.0 5.4 2,325

* Erken Evre Gigimcilik Faaliyeti (Early-Stage Entrepreneurial Adty), dogmakta olan
girisimcilik faaliyetini ve yeni gletme sahipkini kapsamaktadir. Bazi katihmcilar hemgdwkta
olan girgimcilik faaliyetinde hem de yengletme sahiplii icerisinde yer almalarindan dolayi, erken
evre girgimcilik faaliyeti oranlarinin sonucu da, genellikiger iki bilegenin toplamindan diik
olmaktadir.

Kaynak: Niels Bosma and Rebecca Hardi@ipbal Entrepreneurship Monitor 2006,
Summary Results, (Cevrimigci) htiywuv.gemconsortium.org/docs/download/
262, 10 Eylul 2012, p.7.

Tablo 19'da gorulda tzere, 2006 yilinda Turkiye'nin de bulurgdu
GEM aratirma sonuclarina gore, Tirkiye’'de @oakta olan gigimcilik faaliyet
orani %2.2, yenisletme sahipli orani %4.0, erken evre ginncilik faaliyet orani
%6.1, kurulmy isletme sahipki orani %11.5 olarak belirlengtir. Buna gore; erken
evre girsimcilik faaliyet oranlari acisindan Turkiye, 6zklé Brezilya, Cin,
Endonezya ve Malezya gibi Ulkelerin gerisinde kadsaBelcika,italya, Japonya,
Isvec gibi tlkelerin de ilerisinde yer almaktadir.
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Tablo 20: 2007 Y1l Secili Ulkelerde Gisimsel Faaliyetlerin vés Sahipleri-Yoneticilerin
Yayginlik Oranlari (18-64 Y& Uzdeleriyle)

n
ik O O x * . = X~ >
£.5% |55f |58 |zZess| 958 | &
ESES |25t | E= |EE5g|5ES £
20O > I —c 2 ¢ =8 | 23£E2|0=g o
O = o S ®© .5 =y So= @ .5 = N
00 $P> | Lo x 9> © 3
Yiksek Gelirli Ulkeler
Belcika 2.7 0.4 3.2 1.4 4.6 2,028
Fransa 2.3 0.9 3.2 1.7 4.8 1,576
Yunanistan 4.6 1.1 5.7 13.3 18.7 2,000
Israil 3.6 2.0 5.4 2.4 7.4 1,885
Italya 3.6 15 5.0 5.6 10.4 2,000
Japonya 2.2 2.2 4.3 8.7 12.6 1,569
Norveg 3.9 2.8 6.5 5.9 12.0 1,503
Ispanya 3.5 4.3 7.6 6.4 13.4 27,840
Isveg 1.9 2.4 4.2 4.7 8.8 1,712
Birlesik Krallik 2.9 2.7 55 5.1 10.5 39,587
Birlesik Devletler 6.5 3.4 9.6 5.0 14.1 1,583
Orta &Duslk Avrupa ve Asya
Cin 6.9 10.0 16.4 8.4 24.6 2,666
Macaristan 3.8 3.1 6.9 4.8 11.7 1,500
Hindistan 6.0 2.6 8.5 5.5 13.9 1,601
Rusya 1.3 1.3 2.7 1.7 4.3 1,939
Tirkiye 1.9 3.7 5.6 5.5 10.8 2.400
Orta &Duslik Latin Amerika ve Karayipler
Arjantin 7.8 7.1 14.4 10.0 24.1 1,719
Brezilya 4.3 8.7 12.7 9.9 22.4 2,000

Kaynak: Niels Bosma, Kent Jones, Erkko Autio, Jonathan égsiobal
Entrepreneurship Monitor 2007, Executive Report, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/263 Eyll 2012, p.16.

Tablo 20'de gorulgii Gzere, 2007 yili GEM raporuna gére, sarana
kapsamindaki Ulkeler, “yiksek gelirli tlkeler”, tarve dguk gelirli tlkeler (Avrupa
ve Asya)” ve “orta ve diik gelirli Ulkeler (Latin Amerika ve Karayipler)’larak ¢
ayri gruba ayninstir. Tarkiye “orta ve dguk gelirli Glkeler (Avrupa ve Asya)”
grubunda yer almaktad® Buna gore, Tirkiye'de dmnakta olan gigimcilik
faaliyet orani %1.9, yengletme sahiplii orani %3.7, erken evre giiincilik faaliyet
orani %5.6, kurulmgisletme sahipli orani %5.5 ve genel ggimcilik faaliyet orani
da %10.8 olarak belirlenstir. Genel olarak Turkiye, Cin, Arjantin ve Breziyin
oldukca gerisinde yer almakla birlikte Belcika, #sa, Japonya ve Rusya gibi

Ulkelerin de oldukca ilerisindedir.

4% Ae, pp.13,14.
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Tablo 21: Ekonomik Gelme Evreleriyle 2008 yili Segcili Ulkelerde Girnsel
Faaliyetlerin vis Sahipleri-Yoneticilerin Yayginlik Oranlari (18-64as
Yuzdeleriyle)

(O]
g X . ELg | 9x_ | & % x_ | c2 @
hv = 6 === > = 6 S5 O = = —_ = 6 e _ ) )bﬂ>_
S§E> |mos YE> |EESg2|2E2 | €524
O @& == Q o > © SO =0 7 © S| 250
S~ = © Ed8S | xc=© 52065 Oc® O E>
o gt gHx | Dot | ¥ 0% o |.o |Om=
Faktor Odakli Ekonomiler
Bosnha 6.4 2.7 9.0 8.7 17.1 5.0 1,586
Hersek
Misir 7.9 5.5 13.1 8.0 20.2 6.3 2,603
Hindistan 6.9 4.9 11.5 16.5 27.6 10,1 1,919
fran 5.9 3.4 9.2 6.8 15.7 5.2 3,119
Verimlilik Odakli Ekonomiler
Arjantin 8.5 8.5 16.5 135 29.6 102 1,731
Brezilya 2.9 9.3 12.0 14.6 26.4 3.b 2,000
Macaristan 3.8 2.8 6.6 5.3 11.8 1.1 1,994
Meksika 9.3 4.0 13.1 4.9 17.8 13|6 2,433
Romanya 2.5 1.6 4.0 2.1 5.9 2.2 1,667
Rusya 1.7 2.0 35 1.1 4.4 1.1 1,660
Gulney 5.7 2.1 7.8 2.3 9.9 5.8 2,719
Afrika
Tirkiye 3.2 3.0 6.0 4.8 10.7 3.9 2.400
Yenilik Odakli Ekonomiler
Belcika 2.0 0.9 2.9 2.6 5.3 1.5 1,997
Fransa 3.8 1.9 5.6 2.8 8.2 2P 1,573
Almanya 2.4 1.5 3.8 4.0 7.7 1.8 4,751
Yunanistan 53 4.6 9.9 12.6 22.0 29 1,962
Israil 35 3.1 6.4 4.5 10.6 3.2 1,778
Italya 2.0 2.7 4.6 6.5 11.0 1.8 2,970
Japonya 3.2 2.3 54 7.9 12.7 1)0 1,879
Kore 3.5 6.5 10.0 12.8 22.6 4.7 2,000
Cumhuriyeti
Hollanda 2.1 3.2 5.2 7.2 12.3 1.6 2,534
Norveg 5.0 4.0 8.7 7.7 15.8 3.4 1,614
Ispanya 3.3 3.9 7.0 9.1 14.8 1.3 30,879
Birlesik 3.1 2.9 5.9 6.0 11.7 2.1 5,897
Krallik
Birlesik 5.9 5.0 10.8 8.3 18.7 4.4 3,441
Devletler

Kaynak: Niels Bosma, Zoltan J. Acs, Erkko Autio, Alicia Gods, Jonathan Leviglobal

Entrepreneurship Monitor 2008, Executive Report, (Cevrimici)

http://www.gemconsortium.org/docs/download/264 Eydil 2012, p.20.

2008 wili

ekonomiler, verimlilik odakh ekonomiler ve yenilikdakli ekonomiler olarak U¢

GEM

raporunda atmrmaya katilan ulkeler faktor

odakli

gruba ayrilmgtir. Buna gére, Tirkiye'nin verimlilik odakli ekongler arasinda yer

aldigi gorilmektedir. Ayricaablo 21'degoéruldigl Gzere, Turkiye'de yeni gionakta
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olan girsimcilik faaliyet orani %3.2, erken evre gimcilik faaliyet orani %6.0,

genel girsimcilik faaliyet orani da %10.7 olarak belirlenyti.

Tablo 22: Ekonomik Gelme Evreleriyle 2010 yili Segili Ulkelerde Girnci Tutum ve

Algilamalari

THELIEE oL 2| Z3F 2.2 5,

55 |58 |2Z |535EE (5253 |2y |&8

52 |58 |3% | 58882 | 8270 | 253 |8

T | <8 | g2 |TxP0c ass” 1=>3 |52

> | m 0] oL o =
Faktor Odakl Ekonomiler
Misir 38.8 63.4 25.3 77.7 89.5 70.5 24.3
Gana 75.7 74.6 10.4 91.1 90.7 78.6 68.8
fran 41.6 65.7 30.1 63.6 84.6 62.3 314
Pakistan 51.9 56.2 34.3 76.3 80.7 61.(¢ 32.4
Suudi 75.8 69.3 39.0 86.8 92.3 78.0 1.0
Arabistan
Verimlilik Odakli Ekonomiler
Arjantin 50.3 63.5 21.3 74.3 67.1 61.7 21.0
Bosna 38.3 62.5 27.4 76.0 63.0 47.6 16.8
Hersek
Brezilya 48.1 57.9 33.2 78.0 79.0 81.1 26.4
Cin 36.2 42.3 32.0 70.0 76.9 77.0 26.9
Macaristan 33.3 43.4 42.4 55.0 73.7 47 .4 13.8
Meksika 55.6 64.6 33.4 69.4 62.8 54.0 22.3
Romanya 17.5 38.2 41.1 66.5 65.5 46.9 8.6
Rusya 21.7 22.7 41.7 65.4 63.7 46.4 2.6
Gulney 40.9 44.3 29.0 77.5 77.6 78.6 16.7
Afrika
Tirkiye 36.1 54.2 25.0 71.2 76.4 61.7 19.4
Yenilik Odakh Ekonomiler

Belgika 39.6 44.9 35.1 60.0 51.2 45.7 8.2
Fransa 33.9 37.3 40.5 65.2 67.9 44.7 14.p
Almanya 28.5 41.6 33.7 53.1 77.1 49.0 6.4
Yunanistan 15.9 52.2 50.9 65.6 70.2 341 12.8
Israil 35.2 41.6 46.0 61.3 73.0 56.3 14.1
Italya 24.7 42.4 36.8 69.1 69.3 37.7 4.0
Japonya 5.9 13.7] 32.6 28.4 52.0 58.5 2.9
Kore 13.0 29.0 325 67.6 71.3 61.4 10.1
Cumhuriyeti
Hollanda 44.8 45.5 23.8 85.4 68.6 60.9 5.5
Norveg 49.8 40.4 26.6 57.8 70.7 67.2 7.6
Ispanya 18.8 50.2 36.4 65.4 62.5 40.7 5.8
Isvec 66.1 42.4 28.9 56.9 71.6 60.8 8.5
Birlesik 29.2 51.8 30.3 51.0 76.7 52.2 51
Krallk
Birlesik 34.8 59.5 26.7 65.4 75.9 67.8 7.7
Devletler

*Payda: Bir e bglamada iyi firsatlari algilayan 18-64sygrubu.

** Payda: Ya grubu girgimcilik faaliyeti icinde bulunmayan 18-64 ygrubu.
Kaynak: Donna Kelley, Niels Bosma and Jose Ernesto Amdaashal

Entrepreneurship Monitor 2010, Global Report, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/266 Eydil 2012, pp.17,18.
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Tablo 22'de gorulgt Gzere, 2010 yili Turkiye’de ggmci tutum ve
algilamalarina bakil@ginda, algilanan firsatlar %36.1, algilanan yetesrekb54.2,
basarisizlik korkusu %25.0, iyi bir kariyer secimi & girisimciligin orani %71.2,
girisimcili ge yonelik medya ilgisi %61.7, ggimsel niyetlerin orani da %19.4 olarak

belirlenmitir.

Tablo 23: Ekonomik Geme Evreleriyle 2010 yili Segili Ulkelerde Girncilik

Faaliyeti
— () — ==
c c — c X~ g = = o S.= 0
© x 0O | oz | =0 (T 0e3x | v&3
2= Zm | g8 % | g E cE2 | >= 2
@ © = = QO S = e} SR () c
cE £8 | 802> ES | 5L | s-c | EQOC
BF |25 8e8 |25 |92F | £0% |28%
o5 0| Fgu 20 = £ |2EE
Faktor Odakli Ekonomiler
Misir 2.1 4.9 7.0 4.5 3.8 53 25
Gana 10.7 24.6 33.9 35.5 25.7 37 35
fran 4.8 7.8 12.4 12.2 7.3 38 39
Pakistan 6.6 2.7 9.1 4.7 2.6 41 39
Suudi 5.9 3.5 9.4 3.9 3.8 10 75
Arabistan
Verimlilik Odakli Ekonomiler
Arjantin 7.0 7.4 14.2 12.4 3.8 36 43
Bosna Hersek 4.1 4.1 7.7 6.6 4.7 47 30
Brezilya 5.8 11.8 17.5 15.3 5.3 31 46
Cin 4.6 10.0 14.4 13.8 5.6 42 34
Macaristan 4.6 2.6 7.1 5.4 2.9 20 43
Meksika * * * * 5.9 * *
Romanya 3.3 1.1 4.3 2.1 2.6 31 47
Rusya 2.1 1.9 3.9 2.8 0.8 32 30
Guney Afrika 5.1 3.9 8.9 2.1 4.8 36 31
Tarkiye 3.7 5.1 8.6 10.7 4.6 37 47
Yenilik Odakh Ekonomiler
Belcika 2.3 1.4 3.7 2.7 2.0 10 54
Fransa 3.7 2.3 5.8 2.4 2.5 25 56
Almanya 2.5 1.8 4,2 5.7 1.5 26 48
Yunanistan 2.0 3.5 55 14.8 3.4 28 39
Israil 3.2 2.6 5.7 3.1 3.8 29 54
Italya 1.3 1.0 2.3 3.7 1.6 13 55
Japonya 1.5 1.8 3.3 7.4 1.5 36 47
Kore 1.8 4.8 6.6 11.2 1.6 39 49
Cumhuriyeti
Hollanda 4.0 3.4 7.2 9.0 1.4 8 64
Norveg 4.4 3.4 7.7 6.7 2.6 15 74
Ispanya 2.2 2.1 4.3 7.7 1.9 25 42
Isveg 2.3 2.6 4.9 6.4 2.9 13 72
Birlesik 3.2 3.3 6.4 6.4 1.8 11 43
Krallik
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Devletler

Birlesik 4.8

2.8

7.6

7.7

3.8

28

51

*Veri mevcut dgil.

Kaynak: Donna Kelley, Niels Bosma and Jose Ernesto Amdstahal
Entrepreneurship Monitor 2010, Global Report, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/266 Byl 2012, pp.22,23.

Tablo 23'de Turkiye’de 2010 yili gimcilik faaliyet oranlarina bakilginda,

dogmakta olan gigimcilik orani %3.7, yenisletme sahiplii orani %5.1, toplam

erken evre gigimcilik faaliyet orani %8.6, kurulmuisletme sahiplii orani %10.7,

sona erensletmelerin orani da %4.6 olarak belirtiktir.

Tablo 24 Ekonomik Gel§me Evreleri ile Birlikte 2011 Yili Secili Ulkelerd@irisimci
Tutum ve Algilamalari, (18-64 yidifusun Yizdesi)

s | x 58 £ £ %
S5 | 52 |55 |8t | 282 | =12 | =3
55 |52 |22 |88 308 | 555 |38
o> 2 > 2 S< |0 | =% | E x E's
<& |8 | gC|oF|BgE |[PZz8 |Z3
S Ex =0
Faktor Odakli Ekonomiler
Cezayir 54 60 43 42 80 82 51
fran 32 46 33 30 61 73 58
Pakistan 40 43 35 23 74 73 48
Verimlilik Odakli Ekonomiler
Arjantin 56 64 28 30 76 69 66
Bosna Hersek 21 49 30 17 82 71 43
Brezilya 43 53 31 28 86 86 82
Cin 49 44 36 43 73 73 76
Macaristan 14 40 35 20 54 78 34
Meksika 43 61 27 24 57 58 48
Romanya 36 42 36 25 68 69 57
Rusya 27 33 43 4 65 65 55
Guney Afrika 41 43 24 14 73 72 74
Tayland 40 43 55 26 77 79 84
Tarkiye 32 42 22 9 - - -
Yenilik Odakh Ekonomiler
Belcika 43 44 41 11 64 55 47
Fransa 35 38 37 18 66 68 47
Almanya 35 37 42 5 55 78 50
Yunanistan 11 50 38 10 61 69 32
Japonya 6 14 42 4 26 55 57
Kore Cumhuriyeti 11 27 45 16 61 67 62
Hollanda 48 42 35 9 83 67 62
Norveg 67 33 41 9 53 80 60
Portekiz 17 47 40 12
Singapur 21 24 39 12 54 63 77
Ispanya 14 51 39 8 65 66 45
Isvec 71 40 35 10 52 71 62
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Isvigre 47 42 31 10

Tayvan 39 29 40 28 69 63 86
Birlesik Arap Emirligi 44 62 51 2 71 73 63
Birlesik Krallik 33 42 36 9 52 81 47
Birlesik Devletler 36 56 31 11

* Payda Is kurmanin iyi firsat oldgunu algilayan 18-64 gagyrubu.

** Cevaplayict 3 yil igerisindes ikurmay! Umit etmektedir. Payd&u anda 18-64 yagrubu
girisimsel aktiviteye dahil dél (erken evre ve kurulu ggimcilik katilimini icerir).

*** GEM 2011 Yetkin nifus argtirmasinda opsiyonlu birggdir.

Kaynak: Niels Bosma, Sander Wennekers, José Ernesto Anoro
Global Entrepreneurship Monitor 2011, Extended Report:
Entrepreneurs and EntrepreneurigblByees Across The
Globe, (Cevrimici) http://www.gemm@ortium.org/docs/download/2409,
1Eylal 2012, p.17.

Tablo 24'de gorulgi Gzere, 2011 yili Turkiye’de ggmci tutum ve

algilamalarina bakilginda, algilanan firsatlar %32, algilanan yetenelde42,

basarisizlik korkusu %22, ggimsel niyetlerin orani da %9 olarak belirlerytini

Tablo 25: Ekonomik Gelfme Evreleri ile Birlikte 2011 Yili Secili Ulkelerd@irisimsel
Faaliyetlerin gamalari

g = £ 2s | 2,4 55
FO 2O 80 |28 | 5=§° &2
o o N ko) X N =
Faktor Odakli Ekonomiler
Cezayir 5.3 4.0 9.3 3.1 9.5
fran 10.8 3.9 145 11.2 6.4
Pakistan 7.5 1.7 9.1 4.1 1.6
Verimlilik Odakli Ekonomiler
Arjantin 11.8 9.2 20.8 11.8 4.3
Bosna Hersek 5.4 2.8 8.1 5.0 6.7
Brezilya 4.1 11.0 14.9 12.2 3.8
Cin 10.1 14.2 24.0 12.7 5.3
Macaristan 4.8 1.6 6.3 2.0 2.3
Meksika 5.7 4.0 9.6 3.0 5.0
Romanya 5.6 4.5 9.9 4.6 3.9
Rusya 2.4 2.3 4.6 2.8 1.5
Guney Afrika 5.2 4.0 9.1 2.3 5.6
Tayland 8.3 12.2 19.5 30.1 45
Tirkiye 6.3 6.0 11.9 8.0 3.9
Yenilik Odakl Ekonomiler
Belgika 2.7 3.0 5.7 6.8 1.4
Fransa 4.1 1.7 5.7 2.4 2.2
Almanya 3.4 2.4 5.6 5.6 1.8
Yunanistan 4.4 3.7 8.0 15.8 3.0
Japonya 3.3 2.0 5.2 8.3 0.7
Kore Cumbhuriyeti 2.9 5.1 7.8 10.9 3.2
Hollanda 4.3 4.1 8.2 8.7 2.0
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Norveg 3.7 3.3 6.9 6.6 2.5
Portekiz 4.6 3.0 7.5 5.7 2.9
Singapur 3.8 2.8 6.6 3.3 2.1
Ispanya 3.3 2.5 5.8 8.9 2.2
Isvec 3.5 2.3 5.8 7.0 3.2
Isvicre 3.7 2.9 6.6 10.1 2.9
Tayvan 3.6 4.4 7.9 6.3 4.9
Birlesik Arap Emirligi 3.7 2.6 6.2 2.7 4.8

Birlesik Krallik 4.7 2.6 7.3 7.2 2.0

Birlesik Devletler 8.3 4.3 12.3 9.1 4.4

Kaynak: Niels Bomsa, Sander Wennekers and Jose Ernestoos,Global
Entrepreneurship Monitor 2011,Extended Report: Entrepreneurs and
Entrepreneurial Employees Across the GlgBeyrimici)
http://www.gemconsortium.org/dmownload/2200, 1&ylil 2012, p.20.

Tablo 25'de gorilgii Gzere, Tarkiye'nin 2011 yilinda, gmakta olan
girisimcilik orani %6.3, yenigletme sahiplgi orani %6.0, erken evre ginncilik
faaliyet orani %11.9, kurulmgusletme sahipli orani %8.0, sona eregletmelerin
oranida %3.9 olarak belirtilngtir.

Toplam erken evre gimcilik faaliyeti, 2010 yilinda %8.6’'dan 2011
yilinda %11.9 olarak 6nemli bgekilde arts kaydedilmstir. Bu artsin temel nedeni,
henliz olgunlgmams firma katihm oranindaki keskin yuksgir. Gergekten de,
2010 yilindan bu yana kesintisiz buyime ve siystdtriar olarak, Turk ekonomisinin
dinamikleri, erken evre ggimcilik aktivitesini olumlu etkilemgtir. Turkiye'deki
girisimcilik ekosistemi, yeni gigimlerin tesvik edilmesiyle gecnsi birka¢ yilda
gelisme gosterngtir. Dogmakta olan gigimciler icin firsat arttiran ger benzer
Ulkelere kiyasla, Turkiye, nispeten i¢c piyasada adalnamiktir. Buna ilaveten,
girisimcilikle ilgili olarak, kilttrel ve toplum desgg finans cevresi ve hukimet

programlari gecmiyillarda gelgtirilmi stir®®°.

9 Njels Bomsa, Sander Wennekers and Jose Ernestoosmacg.e, pp.188,189.
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Tablo 26: Cografi Bolgeye Gore 2012 Yili Segili Ulkelerde Girnsel Tutumlar ve

Algilamalar
X cC + ©
c c ® =« D ¥ q;,‘ g = 32 .’%%
s | €3 |33 |£3 |50%8 |T&g |Gt
8% | 8c 23 we | XgE ST « EXD
2F |28 &2 0z | 285 22 |55
=N o> >
Latin Amerika&Karayipler
Arjantin 50 63 27 29 74 67 63
Brezilya 52 54 31 36 89 86 86
Meksika 45 62 26 18 56 54 38
Orta Dogu&Kuzey Afrika
Cezayir 46 54 35 21 79 81 47
Misir 54 59 33 42 83 87 64
Iran 39 54 41 23 60 73 61
Israil 31 29 47 13 59 72 47
Sahra Alti Afrika
Gana 79 86 18 60 84 91 82
Nijerya 82 88 21 44 82 76 78
Guney
Afrika 35 39 31 12 74 74 73
Asya Pasifik&Giiney Asya
Cin 32 38 36 20 72 76 80
Japonya 6 9 53 2 30 55 53
Kore 13 27 43 13 59 70 68
Cumhuriyeti
Malezya 36 31 36 13 46 51 62
Pakistan 46 49 31 25 66 68 51
Singapur 23 27 42 16 50 63 77
Tayvan 39 26 38 25 70 63 83
Tayland 45 46 50 19 76 79 84
Avrupa Birligi
Avusturya 49 50 36 9 46 76
Belcika 33 37 41 9 62 57 54
Danimarka 44 31 39 7
Estonya 45 43 34 16 55 63 41
Finlandiya 55 34 37 8 45 83 68
Fransa 38 36 43 17 65 77 41
Almanya 36 37 42 6 49 76 49
Yunanistan 13 50 61 10 64 68 33
Macaristan 11 40 34 13 41 74 29
Irlanda 26 45 35 5 45 81 61
italya 20 30 58 11 67 70 51
Letonya 33 44 37 22 60 53 53
Litvanya 30 40 36 18 63 53 37
Hollanda 34 42 30 9 79 65 58
Polonya 20 54 43 22 68 57 56
Portekiz 16 47 42 14
Romanya 37 38 41 27 71 74 55
Slovakya 18 50 38 12 50 74 59
Slovenya 20 51 27 13 53 71 51
Ispanya 14 50 42 11 64 64 47
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Isvec 66 37 33 11 - - -
Birlesik 33 47 36 10 50 77 47
Krallk
Avrupa Birligi Uyesi Olmayanlar

Bosna 20 49 27 22 81 72 39
Hersek
Norveg 64 34 39 5 50 80 59
Rusya 20 24 47 2 60 63 45
Isvigre 36 37 32 7 44 63 57

Tirkiye 40 49 30 15 67 76 57

Birlesik Devletler

Birlesik 43 56 32 13 - - -
Devletler

*Basarisizlik korkusu gorilen firsatlardaggelendiriimektedir.
**Niyetler girisimci olmayan nifus arasindagiglendiriimektedir.
+Bu sorular opsiyoneldir ve bu nedenle tim ekonainkapsamamaktadir.
Kaynak: Siri Roland Xavier et alGlobal Entrepreneurship Monitor 2012, Global

Report, (Cevrimigi)  http://www.gemconsortiumgfocs/download/
2645, 15Subat 2013, pp.20,21.

Tablo 26’da gorulgi Gzere, 2012 yili Turkiye’de ggmci tutum ve
algilamalarina bakilginda, algilanan firsatlar %40, algilanan yetenelde49,
basarisizlik korkusu %30, gigimsel niyetlerin orani %15, iyi bir kariyer secgne
olarak girgimciligin orani %67, gigimcilige yonelik medya ilgisinin orani da %57
olarak belirlenmytir.
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Tablo 27: Cografi Bolgeye Gore 2012 Yili Secili Ulkelerde Girmsel Faaliyet
(]

c c — = O ] ‘»
88 |tm|oxs |3 |53 |Pxf & =%
gx |ZZ|0gl | |Wme2 |2B3 | 0FT3
X3 L= | 55T 5 = © £ S=c =G c
£ E SH |l x=f | EZ S 2 Sc £ EWL o £
(ol > wo =i n-= £0% |2 OF
°6 2 = e |2 B
Latin Amerika&Karayipler
Arjantin 12 7 19 10 5 35 47
Brezilya 4 11 15 15 5 30 59
Meksika 8 4 12 5 4 13 52
Orta Dogu&Kuzey Afrika
Cezayir 2 7 9 3 7 30 47
Misir 3 5 8 4 5 34 23
Iran 4 6 11 10 5 42 36
Israil 3 3 7 4 4 19 46
Sahra Alti Afrika
Gana 15 23 37 38 16 28 51
Nijerya 22 14 35 16 8 35 53
Glney 4 3 7 2 5 32 40
Afrika
Asya Pasifik&Giiney Asya
Cin 5 7 13 12 4 37 39
Japonya 2 2 4 6 1 21 66
Kore 3 4 7 10 3 35 46
Cumhuriyeti
Malezya 3 4 7 7 2 13 61
Pakistan 8 3 12 4 3 53 24
Singapur 8 4 12 3 4 15 54
Tayvan 3 4 8 10 6 18 43
Tayland 9 11 19 30 3 17 67
Avrupa Birligi
Belcika 3 2 5 5 2 18 62
Fransa 4 2 5 3 2 18 59
Almanya 4 2 5 5 2 22 51
Yunanistan 4 3 7 12 4 30 32
Macaristan 6 4 9 8 4 31 35
italya 2 2 4 3 2 16 22
Hollanda 4 6 10 9 2 8 66
Polonya 5 5 9 6 4 41 30
Portekiz 4 4 8 6 3 18 53
Romanya 6 4 9 4 4 24 38
Ispanya 3 2 6 9 2 26 33
Isvec 5 2 6 5 2 7 49
Birlesik 5 4 9 6 2 18 43
Krallk
Avrupa Birligi Uyesi Olmayanlar
Bosna 5 3 8 6 7 58 20
Hersek
Norveg 4 3 7 6 1 7 70
Rusya 3 2 4 2 1 36 31
Isvigre 3 3 6 8 2 18 57
Turkiye 7 5 12 9 5 31 55
Birlesik Devletler

151



Birlesik 9 4 13 9 4 21 59
Devletler

Kaynak: Siri Roland Xavier et alGlobal Entrepreneurship Monitor 2012, Global
Report, (Cevrimigci) http://www.gemconsortium.figcs/download/
2645, 155ubat 2013, pp.24,25.

Tablo 27'de goruldii gibi Turkiye’de dgmakta olan gigimcilik orani %7,
yeni isletme sahiplii orani %5, erken evre ggimcilik faaliyeti %12, kurulmyg

isletme sahipki orani %9, sona ereglétmelerin orani da %5 olarak belirtilghr.

GEM 2012 Raporu’na gore, erken evresigntilik faaliyeti indeksi acisindan
bakildginda, son 12 aydir ggimcilik faaliyeti yapmayi planlayan veya yeni bir
girisimcilik faaliyetine balamis kisilerin 18-64 ya arasi yetkin nufusa orani, 2006
yilinda %6.1 iken, 2012 yilinda bu oran %12’lereksg@imitir. Bununla birlikte,
kurulus asamasinda olan giimcilerin, 18-64 ya arasindaki yegkin nifusa olan
orani, Turkiye’de 2006 yilinda %2.2 iken, 2012 ryla bu oran %7’e yikselsgtir.
Kisacasl, 2012 yilinda daha fazlaikson bir yildir, yapmay! diiind(gi bir is icin
para biriktirmeye bgamak, yer aramak, bir kurujukadrosu olgturmak, § plani
Uzerinde cabmak gibi hazirliklar yapmngi denilebilmektedir. Erken doénem
girisimcilik endeksimiz 2007 yilinda sadece %5.6 ike®12 yilinda %12'ye
yukselmesi gigimcilik tablosunun daha dengeli bir hale ggldve esitim dizeyi

yilksek kesimlerde de giimcili gin arttizini gostermektedtt®.

Tarkiye'nin kuresel ggimcilik performansi godstergeleri acisindan mevcut

yerini ve gelgim dizeyini gosteren son yillardaki GEM raporlakkate alindginda:

* Dogmakta olan gigimcilik faaliyetini ve yeni gletme sahipiini kapsayan
erken evre gigimcilik faaliyeti 2010 yilinda %8.6, 2011 yilindal%.9, 2012 yilinda
ise %12 olarak gerceldmistir. (Grafik 1) 2012'deki s6z konusu oran Estonya v
Letonya dgindaki tim Avrupa Birlgi ulkelerinden daha yuksek bir oran olup
Amerika Birlesik Devletleri'nin %13 olan oranina yakiaaktadir.

4“0 Mustafa Kaplan, “Tirkiye'nin  Gigimcilik Ruhu Artiyor”, KOSGEB, (Cevrimici)
http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?refz62Mart 2013.
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Grafik 1: Turkiye'de Erken Evre Gigimcilik Faaliyeti Oranlari (%) 2010-2012

Kaynak: Donna Kelley, Niels Bosma and Jose Ernesto Amdstahal Entrepreneurship Monitor
2010,Global Report, (Cevrimici) http://www.gemconsortiorg/docs/download/266, 10 Eylul 2012,
p.23; Niels Bomsa, Sander Wennekers and Jose BrAasiros,Global Entrepreneurship Monitor
2011,Extended Report: Entrepreneurs and Entreprenetingdloyees Across the Globe, (Cevrimigi)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2200,EMMil 2012, p.20; Siri Roland Xavier et al.,
Global Entrepreneurship Monitor 2012, Global Report, (Cevrimigi)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2645, S$bbat 2013, p.25'den yaralanilarak
hazirlanmgtir.

* Algilanan firsatlar olarak 2010 yilinda %36.1, 20ilinda %32 ve 2012
yilinda %40 olarak gerceldeistir. %40’hk oranla Turkiye Avusturya (%49),
Danimarka (%44), Estonya (%45), isve¢ (%66) dundaki AB Ulkelerinden daha
Iyl konumda yer alirken ABD'nin %43 gerisinde katm.
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Grafik 2: Turkiye'de Algilanan Firsatlarin Oranlari (%) 202012

Kaynak: Donna Kelley, Niels Bosma and Jose Ernesto Amdstahal Entrepreneurship Monitor
2010, Global Report, (Cevrimici) http://www.gemconsortiorg/docs/download/266, 10 Eylul 2012,
p.18; Niels Bomsa, Sander Wennekers and Jose BrAasiros,Global Entrepreneurship Monitor
2011,Extended Report: Entrepreneurs and Entreprenetnglloyees Across the Globe, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2200,BMil 2012, p.17; Siri Roland Xavier et al.,
Global Entrepreneurship Monitor 2012, Global Report, (Cevrimigi)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2645, Ifbat 2013, p.21'den yaralanilarak
hazirlanmgtir.

* Algilanan yetenekler 2010 yilinda %54,2, 2011 ga®bo 42, 2012 yilinda
ise %49 olarak gerceldmistir (Grafik 3). Turkiye %49’luk oranla Avusturya %5
Yunanistan %50, Polonya %54, Slovakya %50, Sloveitfl ve ispanya %50
disindaki AB llkeelrinden daha iyi konumda yer alirké&xBD’nin %56 gerisinde
kalmistir.
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Tiirkiye'de Algilanan Yeteneklerin Oranlar: (%)
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Grafik 3: Turkiye'de Algilanan Yeteneklerin Oranlari (%) 202012

Kaynak: Donna Kelley, Niels Bosma and Jose Ernesto Amdetahal Entrepreneurship Monitor
2010, Global Report, (Cevrimici) http://www.gemconsortiorg/docs/download/266, 10 Eylul 2012,
p.18; Niels Bomsa, Sander Wennekers and Jose BrAasiros,Global Entrepreneurship Monitor
2011,Extended Report: Entrepreneurs and Entreprenetnglloyees Across the Globe, (Cevrimici)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2200,EMil 2012, p.17; Siri Roland Xavier et al.
Global Entrepreneurship Monitor 2012, Global Report, (Cevrimigi)
http://www.gemconsortium.org/docs/download/2645, Ifbat 2013, p.21'den yaralanilarak
hazirlanmgtir.

» Bu gostergelerin yani sira, gimsel niyet 2011 yilina (%9) gore 2012
yilinda (%15) aryy gosterirken; 2011 yilinda %8 olan kurulgnigletme sahipli
orani 2012 yilinda %9’a weistir. Buna kagilik, is kurmayi engelleyen bir faktér
olan bagarisizlik korkusunun, yanilan kiresel ekonomik kriz strecinde istenilen

duzeye gerilemedi gorilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE'DE UNIVERSITE OGRENCILERININ
GIRISIMCILIK EGILiIMI UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. ARATIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu cagmanin temel amaci; secilgniniversite @rencilerinin girsimcilik
egilimlerini etkileyen faktorleri tespit etmek ve 6igegkan demografik dzelliklerin bu

faktdrlere etkisini argirmaktir.

Bu ardirma Turkiye’'de yeterince agrmasinin yapilmagh bir konu olan
aniversiteli genclerin gigimcilik egilimini etkileyen unsurlarin tespit edilmesi
acisindan oldukca onemlidir. Atamanin kapsaministanbul Universitesiktisat
Fakultesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bigdisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi ve Cumhuriyet UniversiteBitisadi veidari Bilimler Fakiiltesi’nin ortak
olan iktisat, isletme, Maliye ile Cakma Ekonomisi ve Endusttliskileri bolumleri

olusturmustur.

4.2. ARATIRMANIN YONTEM I VE KISITLARI

Aratirmada veri toplama araci olarak yuz ylze ankejulamasindan
yararlaniimg ve SPSS programi kullanilarak analizler gerggkigtir. Anketin hedef
kitlesini, argtirma kapsamindaki fakiltelerde yer alan bdlumleson sinif
ogrencileri olgturmustur. Bu @rencilerin § hayatina atilmalarinin yakin olmasi
bdyle bir hedef kitle secilmesinde rol oynatm Arastirma Istanbul Universite
iktisat Fakultesi, Canakkale Onsekiz Mart Univessiiigaiktisadi veidari Bilimler
Fakltesi ve Cumbhuriyet Universitei$itisadi veldari Bilimler Fakultesi biinyesinde
yer alan ortak béltimlerdédktisat, Isletme, Cakma Ekonomisi ve Endustiii skileri,
Maliye) yapilmstir. Bu bolumlerde yer alan son siniréncilerine anket formu
uygulamasi yapilngtir. Arastirmanin yapildii donemde derse katilmayan, hastalik
ya da farkli nedenlerle agtarmaya katilmayi kabul etmeyergrénciler kapsam g

saylimslardir.
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4.3. ANAKUTLE VE ORNEKLEM

Cadmanin ana kuitlesidistanbul Universitesiktisat Fakiiltesi, Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi Bigéktisadi veidari Bilimler Fakultesi ve Cumhuriyet

Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'ne bgli olan ortak boélimlerde

odgrenim goéren son sinifgéencileri olyturmustur. Asagidaki tablolarda da 2011-
2012 Bitim-Ogretim Donemi’nde bu bolimlerde okuyan orgigreiim dordinci

sinif @grenci sayilari bulunmaktadir.

Tablo 28: 2011-2012 Eitim-Ogretim Donemilstanbul Universitesiktisat Fakiiltesi Orgiin

Ogretim Dordiincii Sinif §renci Sayilar

Bolumler Ogrenci Sayisi
Iktisat 306
Isletme 167
Maliye 142
Calisma Ekonomisi ve Endstiii skileri 122
Toplam 737

Kaynak: Istanbul Universiteditisat Fakiiltesi @enciisleri Dair Baskanlig’'ndan
01.03.2012 itibariyla elde edgtini

Tablo 29:2011-2012 Eitim-Ogretim Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi Orgiin gretim Dordincu Sinif

@renci Sayilari

Bolumler Ogrenci Sayisi
Iktisat 82
Isletme 84
Maliye 76
Calisma Ekonomisi ve Endstiii skileri 83
Toplam 325

Kaynak: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bitkdisadi veidari Bilimler Fakdiltesi

@rencilsleri Daire Bgkanligi'ndan 02.05.201&ibariyla elde edilmitir.

Tablo 30: 2011-2012 Bitim-Ogretim Cumhuriyet Universitedktisadi veldari

Bilimler Fakiiltesi Orguingetim Dérdiincii Son Sinif genci Sayilari

Boluimler Ogrenci Sayis|
Iktisat 68
Isletme 66
Maliye 49
Calisma Ekonomisi ve Endstiii skileri 60
Toplam 243

Kaynak: Cumbhuriyet Universiteditisadi veldari Bilimler Fakiiltesi @renciisleri

Daire B&anligi'ndan 27.04.2012 itibariyla elde ediktir.

157



Yapilan yiiz ylize anket sonucunda anket geri glonéni,istanbul Universite
iktisat Fakiiltesi icin %85,3; Canakkale Onsekiz tMamiversitesi Bigalktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi icin %65,5 ve Cumhuriyet Marsitesi iktisadi ve idari
Bilimler %78,6 olup,
deserlendirildiginde anket geri déiorani, %79,1 olarak gercekimristir (Tablo 31).

Fakdlltesi icin ise tim Gniviketer genel olarak

Tablo 31: Anket Geri DOng Oranli

Geri Donen Geri Donus
Universite/Fakulte Anket Uygulanan Anket Sayisi Orani (%)
Bolumler
Iktisat 253 0.826
Istanbul Universitesi | isletme 151 0.904
iktisat Fakuiltesi Maliye 109 0.767
Calisma Ekonomisi ve 115 0.942
Endustriili skileri
Toplam 628 0.852
Iktisat 55 0.670
Canakkale Onsekiz | isletme 47 0.559
Mart Universitesi Biga | Maliye 58 0.763
Iktisadi ve Idari Calisma Ekonomisi ve 53 0.638
Bilimler Fakdltesi Endustriili skileri
Toplam 213 0.655
Iktisat 52 0.764
Sivas Cumhuriyet | isletme 54 0.818
Universitesi Iktisadi ve | Maliye 35 0.714
Idari Bilimler Calisma Ekonomisi ve 50 0.833
Fakultesi Endustriili skileri
Toplam 191 0.786
Genel Toplam 1032 0.791




4.4, ANALZLER VE BULGULAR

4.4.1. Universite @rencilerinin Demografik Ozelliklerine iliskin
Frekans Tablolari

Tablo 32: Universitelere Gére Cinsiyet Baimi

Cinsiyet

Kadin | Erkek [Toplam

Istanbul Universitesi  Gozlem Sayisi 347 | 281 | 628

Universitedeki Yuizdesi| 55,3%| 44,7%(100,0%4

Okudusunuz (";anakkale Onsekiz MaGo6zlem Sayisi 134 79 213

Universite Universitesi Universitedeki Ytzdesi 62,9%| 37,1%|100,04
Sivas Cumhuriyet Gozlem Sayisi 116 75 191
Universitesi Universitedeki Yuzdesi| 60,7%)| 39,3%|100,04

Toplam Gozlem Sayisi 597 | 435 | 1032

Universitedeki Yuzdesil 57,8%| 42,2% 100,001

Arastirmaya katilan grencilerden, istanbul Universitesinde okuyanlarin
%55.3 U kadin %44.7 si erkek, Canakkale Onsekiz Maiversitesinde okuyanlarin
%62.9° u kadin, %37.1'i erkek, Sivas Cumhuriyet Unbitesinde okuyanlarin
%60.7" si kadin, %39.3’'U erkek; tum niversitelebirlikte durumlari géz 6nline
alindginda ise %57.8'i kadin, %42.2'si erkektir. Tum $&onuclar incelendinde,
kadinlarin sayisal olarak erkeklerden daha fazdagol gérulmektedir.
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Tablo 33: Universitelere Gore YeaDagihmi

Yasiniz?
18 | 19 | 20 | 21 22 23 24 | 25 | 26 | 27 | 29 | 30 | Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 0 0 0 1 244 217 126 19 10 6 4 1 628
Universitesi  (yiversitedeki | 0 % | 0 9% | 0 % | 0,2% | 38,9% | 34.6% | 20,1% | 3,09 | 1,6% | 1,00% | 0,6% | 0,20 | 100,0%
Yuzdesi
Canakkale Gozlem Sayisi 1 2 3 11 97 62 26 8 1 1 1 0 213
Okudygunuz ~ OMSEKZ M iversitedeki | 0,5% | 0,9% | 1,4% | 5.2 % | 45,5% | 29,1% | 12,2% | 3,8% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0 % | 100,0%
Universite Universites v gesi
Sivas Gozlem Sayisi | 0 0 4 23 63 67 24 8 2 0 0 0 191
?“_mh“r_iyet_ Universitedeki | 0 % | 0 % | 2,1%| 12,0% | 33,0% | 35,1% | 12,6% | 4,2% | 1,0%| 0 % | 0 % | 0 % | 100,0%
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayisi 1 2 7 35 404 346 176 35 13 7 5 1 1032
Universitedeki | 0,1%| 0,2%| 0,7% | 3,4 % 39,1% | 33,5% | 17,1% | 3,4% | 1,3%| 0,7%| 0,5% | 0,1% | 100,0%
Ylzdesi

Arastirmaya katilan grencilerin yalar 18 ile 30 ya arasi dgismektedir. Tum tniversiteler igin genelgnlugun 22-24 yalari

arasinda destigi goralmektedir.
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Tablo 34: Universitelere Gére Yabanci Dil Rdimi

Yabanci Dil Biliyor musunuz? Hangi Yaba
Dili Biliyorsunuz?

,00 |ingilizcel AlmancgFransizc{ispanyolc#T opla

Istanbul Gozlem Sayis] 12 | 611 3 1 1 628
Universitesi  (yiversitedek{1,994 97,3% | 0,5% | 0,2% | 0,2% [100,09
Yuzdesi
Okuduunuz (;anakkale Gozlem Sayis] 3 208 0 2 0 213
Oniversite ~ O"'S€KIZ MM (yiversitedekd 1,49 97,7%| 0,0% | 09% | 0% [100,09
Universitesi Yiizdesi
Sivas Gozlem Sayis|] 0 190 1 0 0 191
Cumhuriyet  yniversitedek{ 0% | 995% | 05% | 0% | 0% [100,00
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayis] 15 [ 1009 4 3 1 1032

Universitedekq§1,5% 97,8% | 0,4% 0,3% 0,1% [100,09
Yizdesi

Arastirmaya katilan @rencilerden, Istanbul Universitesinde okuyanlarin
%1.9'u yabanci dil bilmemekte, %97.3’ingilizce, %0.5’i Almanca, %0.2’si
Fransizca, %0.2'dspanyolca; Canakkale Onsekiz Mart Universitesirkigyanlarin
%1.4'0 yabanci dil bilmemekte, %97.7’dhgilizce, %0.9’'u Fransizca; Sivas
Cumhuriyet Universitesinde okuyanlarin %99.fgilizce, %0.5'i Almanca; tim
universitelerin birlikte durumlari géz 6ntine aligihda ise grencilerden %21.5'inin
yabanci dil bilmedii, %97.8’i ingilizce, %0.4’4 Almanca, %0.3’l Fransizca, %0.1’i
Ispanyolca dillerini bilmektedir. Genel olarak Unisiée @Grencilerinin ¢gunlukla
Ingilizce bildigi gérilmektedir.
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Tablo 35: Universitelere Gére Yabanci Dil Bilgisi Seviyesaglimi

Yabanci Dil Seviyeniz Nedir?
Cok
,00 | lyi Iyi | Orta [Temel[Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 12 80 | 205 | 230 | 101 | 628
Universitesi  yniversitedeki | 1,9% | 12,79 32,694 36,69%| 16,19 100,09
Yizdesi
Okuduunuz Qanakkale Gozlem Sayisi 3 6 55 111 | 38 213
Universite Onsekiz Mart  (yniversitedeki | 1,4% | 2,8% | 25,894 52,1% 17,8%{100,09
Universitesi Yiizdesi
Sivas Cumhuriye Gdzlem Sayisi 0 8 32 94 57 191
Universitesi  yniversitedeki | 0% | 4,29% | 16,894 49,294 29,8%{ 100,09
Ylzdesi
Toplam Gozlem Sayisi 15 94 | 292 | 435 | 196 | 1032
Universitedeki | 1,5% | 9,1% [28,3%{42,2%{ 19,0%|100,09
Ylzdesi

Arastirmaya katilan grencilerden istanbul Universitesinde okuyanlarin
%12.7'si Cok iyi, %32.6'sI iyi, %36.6'sI orta, %16. Temel dizey yabanci dil
bilgisine; Canakkale Onsekiz Mart Universitesindeuyanlarin, %2.8'i Cok iyi,
%25.8'1 iyi, %52.1'i orta, %17.8'i temel dizey yaia dil bilgisine, Sivas
Cumbhuriyet Universitesinde okuyanlarin, %4.2'si ¢gik %16.8'i iyi, %49.2’si orta,

%29.8'i temel diizey yabanci dil bilgisine sahigtirl Tum Universiteler gbz éniine
alindginda @rencilerin %9.1'i cok iyi, %28.3'0 iyi, %42.2’ sirta, %19,0'u temel

duzey yabanci dil bilgisine sahip olduklari gorikieslir.
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Tablo 36: Universitelere Gore Kag Karg®Ilma Durumu Dgilimi

Kac kardesiniz?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | Toplam

[stanbul Gozlem Sayis| 72 280 171 62 20 9 1 3 2 3 2 3 0 0 628

Universitesi iy ersitedekil 11,5%| 44,6%| 27.29| 9,9% | 3,29%)| 1,4%)| 0,29 0,5%] 0,3%| 0,5%| 0.3%| 0.5%| 0% | 0 % | 100,0%

Yizdesi

Canakkale Gozlem Sayis] 14 78 59 37 10 7 3 1 1 1 2 0 0 0 213
Onsekiz Mart -

Okudyunuz 7" - Universitedeki] 6,6% | 36,6%| 27,7%| 17,4%| 4,7%| 3,3%| 1,4%] 0,5%]| ,5% | ,5% | ,9% | 0% | 0 % [ 0 % | 100,0%

Universite Universitesi v zdesi
Sivas Gozlem Sayis| 2 46 53 37 17 17 9 6 1 1 0 0 1 1 191
Cumhuniyet niversitedeki| 1,0% | 24,1%| 27,7%| 19,4%| 8,9%| 8,9%| 4,7%| 3,19/ 0,5% 0,5%| 0% | 0 % | 0,5%)| 0,5%| 100,0%
Universitesi Yiizdesi

Toplam Gozlem Sayis|] 88 404 283 136 | 47 33 13 10 4 5 4 3 1 1 1032

Universitedeki] 8,5% | 39,1%| 27,4%)| 13,2%| 4,6%| 3,2%| 1,3%]| 1,0%)| 0,4%| 0,5%/ 0,4%] 0,3%| 0,1%] 0,1%| 100,0%
Yilzdesi

Ogrencilerin kardg sayilari incelenginde 6nemli bir kisminin (%79.7) 2-3 ya da 4 kaedsahip oldgu ortaya ¢ikmaktadir. Bu

oran Universite bazinda buyuk farkhliklar gostenme&tedir.
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Tablo 37: Universitelere Gore Kaginci Kargd®ldugu Durumunun Dgilimi

Siz kacginci ¢cocuksunuz?
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 11. | 12. | Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 299 217 66 30 5 3 3 1 2 2 0 628
Universitesi  (yniversitedeki | 47,6% | 34,6% | 10,5% | 4,8% | 0,8% | 0,5% | 0,5% | 0,2% | 0,3% | 0,3% | 0% | 100,0%
Yizdesi
Okuduunuz Qanakkale Gozlem Sayisi 93 70 30 8 5 4 1 1 1 0 0 213
Universite Onsekiz Mart  (jniversitedeki | 43,7% | 32,9% | 14,1% | 3.8% | 2,3% | 1,9% | 05% | 05% | 05% | 0 % | 0% | 100,0%
Universitesi Yiizdesi
Sivas Count 69 54 30 18 5 7 3 2 2 0 1 191
Cumhuriyet  niversitedeki | 36,19 | 28,3% | 15,7% | 9.4% | 2.6% | 3,7% | 1,6% | 1,0% | 1,0% | 0 % | 5% | 100,0%
Universitesi Yiizdesi
Toplam GoOzlem Sayisi 461 341 126 56 15 14 7 4 5 2 1 1032
Universitedeki | 44,7% | 33,0% | 12,2% | 5,4% | 1,5% | 1,4% | 0,7% | 0,4% | 0,5% | 0,2% | ,1% | 100,0%
Ylzdesi
Ogrencilerin kaginci ¢ocuk olma durumlari incelefiode biyik bir ¢gunlugun (%89.9) 1., 2., ya da 3. ¢ocuk aidu

gozlenmekte ve bu oran Universitelere gore buyikdifklar icermemektedir.
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Tablo 38: Universitelere Gore @encilerin Annelerinin Bitim Durumu Dailimi

Annenizin Egitim Durumu?
Ilkokul|Ortaokul| Lise |UniversitgLisansiist{iroplan
Istanbul Gozlem Sayis] 218 100 | 186 118 6 628
Universitesi  jiversitedekd 34,79 15,9% [29,.69 18,8% | 1,0% |100,09
Yuzdesi
Canakkale  Gozlem Sayis} 134 38 28 13 0 213
Okudugunuz O"S8KZMaMt (yniversitedekd 62,99 17,8% (13,19 6,1% | 0%  [100,00
Universite ~ DMVerSS!  yijzdesi
Sivas Gozlem Sayig] 135 23 23 10 0 191
Cumhuriyet  gniversitedekd 70,7%| 12,0% (12,04 52% | 0% |100,00
Universitesi Yiizdesi
Toplam GoOzlem Sayis] 487 161 | 237 141 6 1032
Universitedek{ 47,2%| 15,6% |23,094 13,7% 0,6% 100,09
Yizdesi

Istanbul Universitesinde okuyagréncilerin annelerinin %34.7’sinin ilkokul,

%15.9’unun Ortaokul, %29.6’sinin Lise, %18.8’inimiMersite %1’inin Lisansiisti

egitimi aldigl; Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde okuyagredcilerin
%62.9'unun ilkokul, %317.8’inin Ortaokul, %13.1'i Lise, %6.1'ini Universite

mezunu oldgu; Sivas Cumbhuriyet Universitesinde okuyagr@icilerin annelerinin
%70.7’sinin ilkokul, %212’sinin ortaokul, %12’sinin Lise, %5.2t8h Universite

muzunu olduklari gézlenmektedir. Tum Universitdietikte dikkate alindginda ise

dgrencilerin annelerinin gaunlugunun ilkokul mezunu oldtu gorilmektedir.
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Tablo 39: Universitelere Gore gencilerin Annelerinin Cagma Alanlarinin Dgilmi

Annenizin Calgtigi Alan?

Yabanci | Kendilsi
Ozel Sektor { Sermayeli| (Serbest Tarim
Calismiyor Kamu Turk Sirket Meslek) (Ciftcilik) Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 408 105 86 4 22 3 628
Universitesi Universitedeki 65,0% 16,7% 13,7% 0,6% 3,5% 0,5% 100,0%
Yuzdesi
Canakkale OnsekiGo6zlem Sayisi 177 14 16 0 5 1 213
Okudugunuz Universitesi Universitedeki 83,1% 6,6% 7,5% 0% 2,3% 05% | 100,0%
Universite Yizdesi
Sivas Cumhuriyet G6zlem Sayisi 176 5 6 0 1 3 191
Universitesi Universitedeki 92,1% 2,6% 3,1% 0% 0,5% 1,6% 100,0%
Ylzdesi
Toplam Gozlem Sayisi 761 124 108 4 28 7 1032
Universitedeki 73, 7% 12,0% 10,5% 0,4% 2, 7% 0,7% 100,0%

Yuzdesi
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Arastirmaya katilan grencilerin annelerinin cafiklar alanlar géz 6nine
alindginda Istanbul Universitesinde okuyangréncilerden %65’inin  annesinin
calismadgl, %16.7’sinin annesinin kamu sektdrtiinde gtadi, %13.7’sinin annesinin
Ozel sektorde calgi, %0.6’sinin annesinin yabanci sermaygtkette calgtig
%3.5’inin annesinin kendkinde galstigl, %0.5’inin annesinin tarim ile ilgilengi;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde okuygredcilerin %83.1’inin annesinin
calismiyor oldigu, %6.6'sinin annesinin Kamu sektdriinde stggl, %7.5’sinin
annesinin Ozel sektorde c¢aigl, %2.3' Gnin annesinin kendsinde calstigl,
%0.5’inin tarim sektérinde caligl; Sivas Cumhuriyet Universitesinde okuyan
ogrencilerin, %92.1'inin  catmadgl, %2.6'sinin  kamu sektdrinde galgl,
%3.1'inin 6zel sektorde catigl, %0.5’inin kendi §inde calgtigl, %1.6’sinin tarim

sektoriinde ¢ajtigl gbzlenmektedir.

Tam Universiteler bir arada gerlendirildiginde @&rencilerin annelerinin
%73.7'sinin ¢camiyor oldu, %12'sinin kamu sektoriinde ¢aigl, %10.5’inin
Ozel sektorde cafligl, %0.4’Unln yabanci sermaysgirketlerde caktigl, %2.7’sinin
kendi sinde calstigl, %0.7’sinin tarim sektdriinde ¢glgl gortlmektedir.
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Tablo 40: Universitelere Gore grencilerin Annelerinin Cagtigi Pozisyona Gore aimi

Annenizin Calstigl Pozisyon?
Ust ve
Orta Alt Isletme
Kademe | Kademe| Memur| Sahibi /
Yonetici | Yonetici| /isci | Ortagi |Diger|Toplan
Istanbul Gozlem Sayis 32 12 149 24 6 223
Universitesi  (yniversitedeki] 14,35% | 5,38% |66,8294 10,76%|2,6994100,09
Yuzdesi
Canakkale Gozlem Sayis 4 5 18 7 0 34
Okudugunuz ONSeKZ MMt iversitedeki| 11.76% | 14,719% |52,9494 20,59%| 0% 100,09
Universite Universitesl vz gesi
Sivas Gozlem Sayis 2 1 8 4 0 15
Cumhuriyet  gniversitedeki| 13.33% | 6,67% (53,33 26,67%| 0% (100,09
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayis| 38 18 | 175 | 35 | 6 | 272
Universitedeki] 13,97% | 6,62% |64,349% 12,87%|2,2194100,09
Yuzdesi

Istanbul Universitesinde okuyagréncilerin annelerinin %14.35'i Uist ve orta

kademe yonetici, %5.38’i alt kademe yonetici, %@6B memur/§ci, %10.76’sI

isletme sahibi/ortagi, %2.69'u dger, Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde

okuyan @rencilerin annelerinin %11.76’sI Ust ve orta kaderaeetici, %14,71'i alt

kademe yonetici, %52.94’'0 memuygl, %20.59'u §letme sahibi/ortgy; Sivas

Cumhuriyet Universitesinde okuyargréncilerin annelerinin % 13.33'0 Ust ve orta

kademe yonetici, %6.67’si alt kademe yonetici, %8331 memur/sci, %26.67’si

isletme sahibi/ort& pozisyonunda c¢aimaktadir.
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Tablo 41: Universitelere Gore gencilerin Babalarinin gtim Durumu Dailimi

Babanizin Eitim Durumu?

Tlkokul[Ortaoku| Lise |UniversitdLisansust{iToplan

Istanbul Gozlem Sayis] 130 81 195 200 22 628
Universitesi — (yiversitedekd 20,7%| 12,9% (31,194 31,8% | 3,5% [100,00
Ylzdesi
Okuduunuz Qanakkale Gozlem Sayis|] 87 45 49 30 2 213
Universite  OMSeKZMA yiversitedeld 40,8%| 21,19 (23,09 14,1% | 0,9% [100,00
Universitesi Yiizdesi
Sivas Gozlem Sayis|] 63 41 48 39 0 191
Cumhuriyet  yniversitedek 33,004 21,5% [25,194 20,4% | 0%  |100,00
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayis] 280 167 | 292 269 24 1032

Universitedek§ 27,1%| 16,2% (28,39 26,1% 2,3% |100,09
Yizdesi

Istanbul Universitesinde okuyargréncilerin babalarinin %20.7’si ilkokul,
%12.9'u ortaokul, %31.1'i lise, %31.8'i Universitép3.5'i lisansustl; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde okuyargréncilerin babalarinin %40.8'i ilkokul,
%21.1'i ortaokul, %230 lise, %14.1'i Universite, ®®'u lisansustl; Sivas
Cumbhuriyet Universitesinde okuyagréncilerin babalarinin %33’u ilkokul, %21.5'i
ortaokul, %25.1'i lise, 9%20.4’G Universite mezunudugu go6zlenmektedir.
Dagilimlar genel olarak incelenginde @&rencilerin babalarinin @unlugunun lise

mezunu oldgu gorulmektedir.
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Tablo 42: Ogrencilerin Babalarinin Caima Alanlarinin Universitelere Goére Rami

Babanizin Caftigi Alan?

Yabanci | Kendilsi
Ozel Sektor { Sermayeli| (Serbest Tarim
Calismiyor Kamu Turk Sirket Meslek) (Ciftcilik) Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 36 190 197 12 172 21 628
Universitesi Universitedeki 5,7% 30,3% 31,4% 1,9% 27,4% 3,3% 100,0%
Ylzdesi
Okudugunuz Qanakkéle O.nse.k|GozIem Sayisi 36 55 48 2 52 20 213
Universite Mart Universitesi (i ersitedeki 16,9% 25,8% 22,5% 0,9% 24,4% 9,4% 100,0%
Ylzdesi
Sivas Cumhuriyet G6zlem Sayisi 38 53 35 3 41 21 191
Universitesi Universitedeki 19,9% 27,7% 18,3% 1,6% 21,5% 11,0% | 100,0%
Yuzdesi
Toplam Gozlem Sayisi 110 298 280 17 265 62 1032
Universitedeki 10,7% 28,9% 27,1% 1,6% 25,7% 6,0% 100,0%

Yuzdesi
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Ogrencilerin  babalarinin  ¢cama durumu incelenginde Istanbul
Universitesinde okuyangdencilerin babalarinin %30.3'0 kamu sektoriinde, %3l
0zel sektorde, %1.9'u yabanci sermayekette, %27.4'0 kendisinde, %3.3'U tarim
sektériinde; Canakkale Onsekiz Mart Universitesindkuyan @rencilerin
babalarinin %25.8'i kamu sektdrinde, %22.5'i 6zekt8rde, %0.9'u yabanci
sermayelsirkette, %24.4’0 kendisinde, %9.4°0 tarim sektoriinde; Sivas Cumhuriyet
Universitesinde okuyanggencilerin babalarinin %27.7’si kamu sektoriinde8%1i
O0zel sektorde, %1.6's1 0zel sermayglikette, %21.5’i kendiginde, %11'i tarim
sektérinde ¢ajmaktadir.

Tablo 43 Ogrencilerin Babalarinin Cahigi Pozisyonun Universitelere Gore Blami

Babanizin Cajtigl Pozisyon?

Ust ve
Orta Alt Isletme
Kademe | Kademe| Memur| Sahibi /
Yonetici | Yonetici| /isci | Ortagi |Diger|Toplan

istanbul  Gozlem Sayis| 102 54 | 255 | 163 | 3 | 577
Universitesi (y iy ersitedeki| 17.68% | 0,369 |44,1994 28,25%|0,5294100,00
Yuzdesi
Canakkale Gozlem Sayis| 10 14 88 | 43 | 1 | 156
Okudigunuz OMSeKZ Mt niversitedeki] 6:41% | 8,97% |56,41% 27,56%|0,64%4100,09
Universite Universites v, gesi
Sivas Gozlem sayis| 18 9 67 50 | o | 153
Cumhuriyet yniversitedeki] 11.76% | 5,88% |43,76% 38,56%| 0% 100,09
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem sayis| 130 77 | 410 | 265 | 4 | s86

Universitedeki] 14,67% | 8,69% |46,28% 29,91%]|0,45%100,09
Yizdesi
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Ogrencilerin babalarinin ¢atigi pozisyonlarin iniversitelere gore galami
incelendginde Istanbul Universitesinde okuyargréncilerin babalarinin %17.68'i
Ust ve orta kademeli yonetici, %9.36’sI alt kadeybaetici, %44.19'u memus(i,
%28.25'i sletme sahibi/ortgr, %0.52’si dger pozisyonlarda ¢almakta; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde okuyargréncilerin babalarinin %6.41'i ust ve orta
kademe yonetici, %8.97’si alt kademe yonetici, %4%6. memur/ici, %27.56’sI
isletme sahibi/ortar, %0.64'U dger sektorlerde, Sivas Cumbhuriyet Universitesi
ogrencilerinin babalarinin %11.76’s1 Ust ve orta kadg yonetici, %5.88'i alt
kademeli yoOnetici, %43.76’'si memuugi, %38.56’sI gletme sahibi/ortgx olarak

gorilmektedir.
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Tablo 44: Universitelere Gore Aile Gelir aimi

Ailenizin geliri nedir (TL)?

0-500(50141000f 1001- 1501- 2001- 2501- 3001- 3501- | 4001 TL
TL TL 1500 TL | 2000 TL | 2500 TL | 3000 TL | 3500 TL | 4000 TL | ve iizeri |Toplan]
Istanbul Gozlem Sayisi 10 38 106 85 111 60 50 62 106 628
Universitesi  yniversitedeki | 1,6% | 6,1% | 16,9% | 135% | 17.7% | 96% | 80% | 9.9% | 16,9% |100,00
Ylzdesi
Okuduunuz Canakkale Gozlem Sayisi 10 21 68 30 45 15 13 4 7 213
. . Onsekiz Mart s . .
Universite - Universitedeki | 4,7% | 9,9% | 31,9% | 14,1% | 21,1% | 7,0% 6,1% 1,9% 3,3% |100,09
Universitesi Yiizdesi
Sivas Cumhuriye G6zlem Sayisi 13 46 48 30 26 11 8 3 6 191
Universitesi  yiversitedeki | 6,8% | 24.1% | 25,1% | 15,7% | 13.6% | 58% | 42% | 1.6% | 3.1% [100,00
Yuzdesi
Toplam Gozlem Sayisi 33 105 222 145 182 86 71 69 119 1032
Universitedeki | 3,2% | 10,2% | 21,5% | 14,1% | 17,6% | 8,3% 6,9% 6,7% 11,5% |100,09
Yuzdesi
Ogrencilerin ailelerinin gelir durumlari incelergide gelirin 6Gnemli bir miktarinin (63,4) 500-250Q aralginda gercekigigi ve bu

oranin universitelere gore fazla farkllik gostedimgegdzlenmektedir.
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Tablo 45: Universitelere Ailede Kendkini Kuran 1.Derecede Yakini Olma Durumuna
Gore Dgllim

Ailenizde kendigini kuran 1.
derece yakininiz var mi?

Evet Hayir Toplan
Istanbul Universitesi Gozlem Sayisi 257 371 628
Universitedeki 40,9% 59,1% (100,09
Ylzdesi
Okudugunuz Qanalfkéle O-nse-k|z Gozlem Sayisi 97 116 213
Universite Mart Universitesi  niyersitedeki 45,5% 54,5%  |100,00
Ylzdesi
Sivas Cumhuriyet  Goézlem Sayisi 60 131 191
Universitesi Universitedexi 31,4% 68,6%  |100,09
Yizdesi
Toplam Gozlem Sayisi 414 618 1032
Universitedeki 40,1% 59,9% 100,09

Yuzdesi

Bu soruya verilen cevaplar incelepiide istanbul Universitesigrencilerinin

%40.9'unun,
%45.5'inin, Sivas Universitesinde okuyagréncilerin %31.4’'Uniin bu soruya evet

Canakkale Onsekiz Mart Universitesind&uyan @rencilerin

yaniti verdgi gorulmektedir. Bu bulgular gercevesinde ggolukla @Grencilerin

ailesinde kendisini kuran 1.derece yakinlari olmgdgorilmektedir.
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Tablo 46: Universitelere Gore Ggimcilik veya Kiigukisletmelerleilgili Bir Ders Alma
Durumunun @dimi

Fakilte gitiminiz
suresince Gigimcilik
veya KiicuKisletmelerle
ilgili bir ders aldiniz
mi?/aliyor musunuz?
Evet Hayir | Toplam
Istanbul UniversitesiGézlem Sayisi 151 477 628
Universitedeki 24,0% 76,0% |100,0%
Yuzdesi
Canakkale Onsekiz Godzlem Sayisi 161 52 213
Okudunuz Mart Universitesi i ersitedexi 756% | 24,4% |100,04
Universite Yizdesi
Sivas Cumhuriyet  Gdzlem Sayisi 89 102 191
Universitesi Universitedexi 46,6% | 53,4% |100,0%
Yizdesi
Toplam Gozlem Sayisi 401 631 1032
Universitedeki 38,9% 61,1% |100,0%
Yuzdesi

Istanbul Universitesinde okuyanlarin %24’tniin; Caask Onsekiz Mart
Universitesinde okuyanlarin %75.6’'sinin; Sivas Cumyjet Universitesinde
okuyanlarin %46.6’sinin ders adigdzlenirken bu oran batin Universitelerde %38.9
olarak gerceklgmistir. Buna gore, grencilerin ¢gunlukla girsimcilik veya kuguk
isletmelerle ilgili bir ders almagdi gérulmektedir.
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Tablo 47: Universitelere Gére Burs Alma Durumu Slami

Fakiilte gitiminiz
suresince burs aldiniz
mi?/aliyor musunuz?
Evet Hayir | Toplam
Istanbul UniversitesiGézlem Sayisi 229 399 628
Universitedeki 36,5% 63,5% |100,0%
Yuzdesi
Canakkale Onsekiz Gdzlem Sayisi 83 130 213
Okudgunuz Mart Universitesi i ersitedexi 39,0% | 61,0% |100,04
Universite Yizdesi
Sivas Cumhuriyet  Gdzlem Sayisi 87 104 191
Universitesi Universitedexi 455% | 545% |100,0%
Yizdesi
Toplam Gozlem Sayisi 399 633 1032
Universitedeki 38, 7% 61,3% |100,0%
Yuzdesi

Istanbul Universitesinde okuyan gi@ncilerin  %36.5'inin, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi'nde okuyargréncilerin %39,0'unun, Sivas Cumbhuriyet
Universitesi’nde okuyan giencilerin %45.5’inin burs alg gorilmektedir. Buna
gore, genel olarak giencilerin ¢g@unlugunun Fakullte gtimi sUresince burs
almadgi gorialmektedir.
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Tablo 48 Universitelere Gore FakiiltezBimi Siiresince Bidste Calsma Durumunun

Dagilimi
Fakdilte gitiminiz
siresince birste
calistiniz mi?/caliyor
musunuz?
Evet Hayir | Toplam
Istanbul UniversitesiGézlem Sayisi 193 435 628
Universitedeki 30,7% 69,3% |100,0%
Yizdesi
Okuduunuz (;analfkrflle O-nse-klz Gozlem Sayisi 60 153 213
Universite Mart Universitesi (i ersitedeki 282% | 71,8% |100,0%
Yizdesi
Sivas Cumhuriyet  G6zlem Sayisi 27 164 191
Universitesi Universitedeki 141% | 859% |100,0%
Yuzdesi
Toplam Gozlem Sayisi 280 752 1032
Universitedeki 27,1% 72,9% |100,0%
Yizdesi

Fakulte gitimi suresince bir gte calsma durumunun Universitelere gore

dagilimlari incelendginde istanbul Universitesinde okuyargréncilerin %30.7’si,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde okuyagredcilerin %28.2’si, Sivas

Cumhuriyet Universitesinde okuyangréncilerin %14.1’inin bir gte calstig

anlsgilmaktadir. Genel sonuclar dikkate aligihida, @rencilerin ¢gunlugunun

Fakulte gitimi suresince birgte ¢calsmadgl sonucu gikntir.
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Tablo 49:Universitelere Gore Fakiiltede Afginiz Esitimin KendiIsini Kurmada Belirleyici
Oldugunu Digtinme/Dgunmeme Durumunun @dimi

Fakulteden alginiz
egitimin kendi kinizi
kurma ya da hga bir iste
calisma konusunda
belirleyici bir etkisi oldu
mu?/olacgini disiintyor
musunuz?
Evet Hayir | Toplam
Istanbul UniversitesiGézlem Sayisi 423 205 628
Universitedeki 67,4% 32,6% (100,09
Yizdesi
Canakkale Onsekiz Gozlem Sayisi 122 91 213
Okudugunuz Mart Universitesi jniversitedexi 57,3% | 42,7% |100,0%
Universite Yizdesi
Sivas Cumhuriyet  Gdzlem Sayisi 97 94 191
Universitesi Universitedexi 50,8% | 49,2% |100,0%
Yuzdesi
Toplam GoOzlem Sayisi 642 390 1032
Universitedeki 62,2% 37,8% | 100,099
Yuzdesi

Fakultede ald@iniz esitimin kendi kini kurmada belirleyici oldgunu
disinme/digunmeme durumunu gosteren soruya verilen cevaplaelendginde,
Istanbul  Universitesi @encilerinin  %67.4’', Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde okuyan goencilerin  %57.3’ti, Sivas Cumhuriyet Universitesi
ogrencilerinin %50.8'i fakultede algh egitimin kendi kini kurmada ya da B&a bir
iste calgma konusunda belirleyici bir etkisi olgunu d@gunmektedir. Tum
Universiteler gbz onune alirginda, c¢@unlukla @rencilerin Fakiltede aldiklar

egitimin kendi islerini kurmada belirleyici olaga sonucuna ukalmistir.
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Tablo 50:Universitelere Gore Fakiiltede Afginiz Egitimin Kendi isini Kurmada Belirleyici Oldgunu Disiinenlerin Etki Seviyesi Durumunun

Dagilimi
Cevabiniz Evet ise, hangi seviyede etkisi glcw/olacgini distintiyorsunuz?
Hayir, etkisi
olacaini
disiinmuyorum 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Toplam
Istanbul Gozlem Sayisi 212 8 7 6 14 94 64 74 86 32 31 628
Universitesi  (yiversitedeki 33,8 % 1,3% | 1,1%]| 1,0%| 2,2% | 15,0%]| 10,2%| 11,8%|13,79% 5,1%| 4,9% | 100,0%
Yuzdesi
Okudugunuz Qanak.kale Gozlem Sayisi 91 0 2 6 9 39 19 22 16 3 6 213
Oniversite  O"SeKZMart (yniversitedeki 42,7 % 0 % |0,9%|2,8%)| 4,2% | 18,3%| 8,9% | 10,3%| 7,5%| 1,4%| 2,8% | 100,0%
Universitesi Yiizdesi
Sivas Gozlem Sayisi 94 2 2 7 8 30 22 11 12 1 2 191
Cumhuriyet - . . .
3 Universitedeki 49,2 % 1,0% | 1,0%]| 3,7%| 4,2% | 15,7%]| 11,5%| 5,8% | 6,3%]| 0,5%( 1,0% | 100,0%
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayisi 397 10 11 | 19 31 163 105 107 | 114 | 36 39 1032
Universitedeki 38,5% 1,0% {1,1%)] 1,8%| 3,0% | 15,8%| 10,2%] 10,4%(11,094 3,5%|( 3,8% | 100,0%

Yizdesi
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Fakultede ald@iniz esitimin kendi kini kurmada belirleyici oldgunu
distnenlerin etki seviyesi incelergiinde genel olarak orta dizeyde etkili gidaun
disUnuldigi gozlenmytir.

Tablo 51: Universtelere Gore Kariyer Hedefi Olarak Okulu BitirdikteSonra Yapilimasi
Dusuntlenis Durumunun Dailimi

Kariyer hedefi olarak okulu bitirdikten sonra
yapmay! dgiintyorsunuz?

Ozel bif
sirkette
ust | Universite
Kendi| Kamu | dizey| de kalip
Fikrim | isimi [ kesiminde|ytnetici akademisy
yok |kurmak] calsmak | olmak | en olmak|Toplam

Istanbul Gozlem Sayi{ 8 175 148 181 116 628
Universitesi  ¢yiversitedeld 1,3% | 27,9%| 23,6% |28,8%| 185% [100,04
Yuzdesi
Okuduunuz Qanakkale GozlemSayiy O 37 98 63 15 213
Oniversite  ONSeKZMart giversitedeq 0% |17,4%| 46,0% |29,6%| 7,0% |100,04
Universitesi Yiizdesi
Sivas Gozlem Sayiy 2 42 95 27 25 191
Cumhuriyet  iniversitedeq 1,0% | 22,00| 49,7% |14,1%| 13,1% |100,04
Universitesi Yiizdesi
Toplam Gozlem Sayiy 10 254 341 271 156 1032

Universiteded 1,0% | 24,6%| 33,0% |26,3%| 15,1% |100,0%4
Yizdesi

Istanbul Universitesi @encilerinin, kariyer hedefi olarak okulu bitirdéd
sonra, %27.9'unun kendisini kurmak, %23.6’sinin kamu kesiminde egalak,
%28.8'inin 0zel birsirkette Ust diuzey yoOnetici olmak, %18.5'inin akadeyan
olmak istedi; Canakkale Onsekiz Mart Universitesgréncilerinin %17.4’Gnin
kendi kini kurmak, %46,0’'sinin kamu kesiminde gatak, %29.6’sinin 6zel bir
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sirkette Ust dizey yonetici olmak, %7,0’sinin akadgren olmak isteg; Sivas
Cumhuriyet Universitesi gencilerinin %22’sinin kendisini kurmak, %49.7’sinin
kamu kesiminde caimak, %214.1'inin Ozel sektdrde Ust dizey yoneticarak
calismak, %13.1'inin akademisyen olmak ist@digorilmektedir. Tim sonuclar
degerlendirildiginde, @&rencilerin ¢gunlugunun kariyer hedefinin okulu bitirdikten
sonra kamuda c¢amak old@gu sonucu c¢ikmtir. Bununla birlikte, kariyer hedefi
olarak, 0Ozel bigirkette Ust diizey yonetici olmak ikinci sirada géirken, kendigini
kurmak ise tc¢lncu sirada yer almaktadir.

4.4.2. Faktor Analizi
4.4.2.1. Faktor AnaliziTanimi ve Genel Amaglari

1904 yilinda bir istatistiksel yontema@k Charles Spearman tarafindan
tanitilan Faktér analizt; “birbirleri ile ili gkili veri yapilarini birbirinden bgimsiz
ve daha az sayida yeni veri yapilarina dgiiimek, bir olgumu ya da olayi
acikladiklarn varsayilan daskenleri gruplayarak ortak faktorleri ortaya koymahy
olusumu etkileyen dgskenleri gruplamak, majér ve mindr faktorleri tanamak
amaclyla bgvurulan bir yontem olarak tanimlanmaktadir. Fakté@nalizinin;
degisken sayisini azaltmak ve gigkenler arasindaki gkiden faydalanilarak bazi

yeni yapilar meydana cikartmak gibi iki temel amadunmaktadft®
4.4.2.2. Faktor Analizi Tarleri ve Aamalari

Cesitli tOrleri bulunan faktor analizinde, @anlukla 6ne cikan iki tar
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Aciklayici (Exploratory) Faktor Analidir.
Aciklayici faktor analizi, dgiskenler arasindaki gkilerden yola cikarak faktor

bulmaya ve teori uUretmeye yoOnelik birslemdir. Digeri ise ‘Dogrulayici

41 Megan Norris and Luc Lecavalier, “Evaluating theseUof Exploratory Factor Analysis in
Developmental Diasability Psychological ResearcBturnal of Autism and Developmental
Disorders (J Autism Dev Disord) 40, 2010, p.8.

“12 gait Patir, “Faktor Analizi ile gretim Uyesi Dgerleme Cakmasi”, Atatiirk Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.23, S.4, 2009, s.70.
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(Confirmatory) Faktor Analizdir. Dogrulayici faktor analizinde geskenler
arasindaki igkiye yonelik olarak daha dnceden saptanan hipoteznedilmesi sz
konusudut*®.  Bu calsmada ampirik cajmalarda siklikla kullanilan aciklayici

faktor analizi kullaniimgtir.

Faktor analizi temel olarak dortsamadan olgmaktadir. Bu sgamalar;
verilerin faktor analizi icin uyguni&unun dgerlendirilmesi, faktorlerin elde
edilmesi, faktorlerin rotasyonu ve faktérlerin isgndirilmesi olarak siralanabilir.
Veri setlerinin uygun olup olmamasiningéelendiriimesine yonelik olarak da ¢
yontem kullaniimaktadir. Bunlar: Korelasyon matrisi olusturulmasi, Kaiser-
Meyer-Olkin  (KMO) testi ve Barlett testidir. Koredgon matrisinin
hesaplanmasinda, glgkenler arasinda ylksek korelasyorskisi aranmaktadir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi, basit korelasyont&ayilarinin kismi korelasyon
katsayilariyla katlastiriimasi ile hesaplanmaktadir. KMO testinde bulurdeser
0,50’nin altinda olursa kabul edilemez. Barlettitese, korelasyon matrisinin, btin
diyagonal terimleri 1, diyagonal dindaki terimleri O olan birim matris olup
olmadiklarini test etme amaciyla kullaniimakt&dir Calsmada faktor sayisinin
belirlenmesinde ise Kaiser kriteri (O Belirleme) kullanilmytir.

4.4.2.3. Faktor Donduarilmesi (Rotasyon)
Faktor analizinde dondurmendddelerin hangi bilgeene ait oldguna karar

vermenin zorlgtigi durumlarda aciklanan varyansi bozmadan; daha akilir veya

daha uygun bir faktér yapisi bulabilnfeamaci ile kullanilan bir yontemdir.

“3gener Blylkoztirk, “Faktér Analizi: Temel Kavramiae Olcek Gelitirmede Kullanimi” Kuram

ve Uygulamada Egitim Yonetimi, S.32, Gliz 2002, s.472.

“4senol Celik, “Turkiye'deillerin Bitkisel Uretiminin Faktér Analizile incelenmesi”Yuziincu Yl
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Bilimleri Dergi si (YYU TAR BiL DERG), 22(2), 2012, s.71.
41> M. Sabri Kocakillah ve Erkan Duran, “Ticaret Meslekeleri Gsrencilerinin Isletme Meslek
Egitimlerine Yonelik Bir Tutum Olgginin Gelistiriimesi”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiltesi
Dergisi, S.2, 2007, s.146.
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Kisacasl, kavramsal anlamgiin s&lanmasinda, faktor dondirme yodntemlerinden
faydalaniimaktadfr®.

Eksenlerin doéndurtlmesinin  sonrasinda debstin  bir faktérdeki yuki
artarken dier faktorlerdeki yukleri azalmaktadir. Dolayisiy&ktorler, kendileri ile
yuksek ilski veren maddeleri bulurlar ve bu sayede faktGdana kolay bigekilde
yorumlanabilif'”. Bu yontemler icerisinde siklikla kullanilan yomterden biri
Varimax rotasyonudur. Buna gore, Varimax rotasya@ndaha az dgeken ile
faktor varyanslarinin maksimum olmasi glemacak bir bigcimde dondirme

yapilmaktadit'®

4.4.3. Analiz Sonuclari

Argtirma neticesinde, verilerin faktor analizine uymgunu belirlemek
amaclyla, Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik §te [Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) Measure of Sampling Adequacy] ve Bartletthiiresellik Testi (Bartlett’s
Test of Sphericity); guvenigie kanit sglamak amaciyla da Cronbach’s Alpha
katsayilari kullanilmgtir. Calsma kapsamina alinan 6rneklemin yetegiili
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuclarina gé&#lO degeri 0,901ve 0,858
olarak bulunmstur. KMO testinin 1’e yakin olmasi anketin ana kil temsil
ettigini gostermektedir. Bartlett testinin de anlangitun 0,000 olmasi, drneklemin
yeterliligini gostermekle birlikte, aghrma verilerinden anlamli faktorler elde

edilebilecgini ifade etmektedir.

Arastirmada yer alan t¢ universitenin fakuilteler ve fediltenin bolumler
bazinda ayri ayri yapilan faktor analizi sonuglariiniversitelerin fakilteler toplami
bazinda yapilan faktér analizi sonuclari arasirgdikrarll ve benzer faktérler elde

edilmistir. Bu bakimdan, tim ana kutleyi temsil etmesisagdan ¢ Universitenin

416 7 Berna Aydin, “Faktor Analizi Yardimiyla Perfoams Olcitlerinin Boyutlarinin Ortaya
Konulmas!”, 8. Tiirkiye Ekonometri vistatistik Kongresi, 24-25 Mayis 200fhoni Universitesi,
Malatya, (Cevrimici) http://web.inonu.edu.tr/~eigedvbildiri-pdf/aydin.pdf., 20.03.2013, s.5.

7 Buyiikoztirk,a.g.e, s.476.

418 K ocakiilah ve Duramg.y..
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fakilteler toplami bazinda faktoér analizi yapgtm Bu analiz sonucunda elde edilen
faktorler Tablo 52 ve Tablo 53‘de gdsteriktm.
Tablo 52: Girisimcilik Egilimine Etki Eden Ozelliklerin Faktor Analizi Sonlag!

Degiskenler| F1 F2 F3 F4 F5 F6 F1 Faktor Adi

T12 66| .372| ,109| -043| ,065| ,018| -021

T29 668| 09| ,180| ,030| -008| ,084| 098

T17 605| 02| 45| ,144| ,150| ,056| ,080

T18 586| ,261| -010| ,210| ,107| -147| 021

T23 561 | -146| ,235| ,333| ,072| ,220| ,219| Guvenilir ve Sorumluluk

Sahipligi Faktorii

T14 543| 087| -172| ,188| ,224| 76| -034

T6 490| 358| ,191| ,044| ,000| ,083| -082

T19 479| 033| 60| ,155| ,278| ,116| -165

T4 435| 234| 419| ,014| -117| -004| 121

T11 146 ,748| ,00| ,011| -012| ,163| ,066

T15 107| 668| ,187| 24| ,054| ,143| o711

T1 217| 48| 340| ,209| -067| -042| 084

T13 428| 479| 049| -086| ,011| ,017| -069 .

Risk Alma ve Yaraticilik

T2 .037| 439| 338| ,365| -105| -001| ,192 Faktori

T27 253| 400| 059| ,199| ,199| -005| -249

T16 191| 68| 318 ,295| -086| ,199| 079

T28 208| 288| 42| 92| ,155| -144| -011

T9 078 240 690| ,050| -035| ,171| -018

T3 130 | .156| ,643| -034| ,070| -031| ,039

T8 006 | -001| -613| ,019| ,216| ,193| ,386

T34 225| 386| 62| .117| ,028| ,023| -015 Disa Aciklik Faktoru

T20 242 | 337| 403| ,301| .145| 053] 027

T24 400| -104| 400| ,359| -011| ,163| 246

T22 132| 79| -229| .631| -039| -006| -017

T21 254| -026| 147| 624| 084| 079| -011| Ejestiriye Aciklik Faktori

T26 037 | 239| 22| .s868| ,142| -112| -056

T32 077| 074| -030| .083| 807| ,075| ,027

T31 328 | -086| -005| ,079| ,701| ,188| -o005| Muhafazakéarlik ve Uysallik
Faktori

5 .054| 278| -233| ,028| .431| -279| 392

T10 .056| ,187| -028| ,084| -046| ,715| 061

T33 184| ,104| 085| -016| ,196| ,639| ,005| Duygusallikve Hayalcilik
Faktori

T30 210| -009| -020| -179| ,419| 522 159

T7 .018| ,085| -103| -187| ,005| ,203| 676

T25 132| o004| 58| 62| 37| -032| 80| ©Gergin ve Kestirmecilik
Faktori
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Tablo 52 devami:Girisimcilik Egilimine Etki Eden Ozelliklerin Faktor Analizi Sonkag

Faktor Adi

Faktorde Yer Alan Degiskenler

Guvenilir ve Sorumluluk
Sahipligi Faktori

12. Sorumluluk sahibi

29. Guvenilir

17. Sgduyu sahibi

18. Tutarh

23. Paylaimci

14. Mutevazi

6. Qsrenmeye istekli/agik
19. Insanlari seven

4. Algilama yeteng yuksek

Risk Alma ve Yaraticilik
Faktori

11. Hirsli

15. Rekabetgi

1. Zorluklar kargisinda yilmayan
13. Azimli

2. Risk almaktan kacinmayan
27. Calgmaktan zevk duyan

16. Yaraticl

28. Analitik

Disa Aciklik Faktoru

9. Sosyal/Dya doniik

3. fletisim becerisine sahip
8. Cekingen

34. Ozgiiven sahibi

20. Vizyon sahibi

24. Acik

Elestiriye Acikhk Faktoru

22. Dedikodu yapmayan
21. Elsstiri kaldirabilen
26. Demoralize olmayan

Muhafazakarlik ve Uysallik
Faktori

32. jtaatkar
31. Uysal
5. Muhafazakar/Tutucu

Duygusallik ve Hayalcilik
Faktori

10. Hayalci
33. Heyecanl
30. Duygusal (duygularindan ¢ok etkilenen)

Gergin ve Kestirmecilik
Faktori

7. Gergin

25. Kestirmeci (olaylar hakkinda tahmine dayali uyigmalarda
bulunan)
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KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measur ,901
of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test 15911,049
of Sphericity Approx. Chi-
Square df
Sig. 561
,000

Arastirmanin girgimcilik egilimine etki eden 6zelliklerine gkin incelenen

sorularin Ol¢gine gore guvenilirlik analizi Cronbach’s Alpha g 0,86 olarak

hesaplanmgtir. Bu deer, Olceggin guvenilir oldigunu gostermektedir. G#imcilik

egilimine iliskin ifadelere ilgkin incelenen sorularin 6lgme gore guvenilirlik

analizi Cronbach’s Alpha geri ise 0,817 olarak hesaplarstm. Bu deser de 6l¢gin

guvenilir oldyzgunu gostermektedir.
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Tablo 53: Girisimcilik Egilimine iliskin ifadelerin Faktor Analiz Sonuglari

Degiskenler F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 Faktor Adi

T2 4 794| -042| ,056| -023| ,051| 078 128

T2 2 781| 022\ 040| -006| -013| ,009| 039

T2.1 774| -o010| 075| -041| 025| 11| 044

T2.3 660| 000| .167| -061| 008| 117| -033| Azinive Rekabetci

T2 11 562 020 77| -o045| 057 .113| 061 Olma Fakidri

T2.5 533| -039| 334 037 143 01| 185

T2.6 402| -063| 237 029 227 031 166

T2 10 402| -039| 220| -o061| ,036| ,124| 297

T2 22 -016| 717 ,016| ,200| ,056| ,025| -,009

T2 24 ~028| 696| -104| 374| 058| -114| -040| yeoriiciciima

T2 13 091| 629| 69| 081| -095| 047| 136| Gugligi Faktori

T2_30 -178|  557| -087| 242 ,311| ,003| 002

T2 18 326 -001| .768| 042 145 035 047

T2 17 69| 048| 766| 015 070| -069| -o025| YenilikYaratma
Faktori

T2 15 257 -023| 715| -015| 124| 076 063

T2 21 -083| 225 -044| 725| -040| ,010| 156

T2 16 194| 210| -100| 673 -160| -095| 045

T2 20 -235| 061 ,063| 633 ,033| ,128| -o0es| RisktenKacinma
Faktori

T2 23 035| ,453| -261| 505| 116 -215| -161

T2 19 024| 134 248 502| 060| ,002| -156

T2 29 -040| -131| ,194| -095| .681| ,182| 052

T2 26 020 128 043 053| 652 -036| -059

T2_28 ,054| -483| -022 ,165 ,590 ,025 ,118| Kendi isini Kurma

T2 25 122| 242| 027| -002| 84| -035| ,034| Firsall ve Galsma
Faktori

T2 27 347 -024| 13| 086| ,360| -237| 050

T2 14 264 027 45| -o0s59| 318 061 038

T2 12 322 -030| ,037| -005] 072 844| 131

T2_7 364| -014| 017 .031| o017| .824| 122|Aile Destegi Fakiord

T2.9 095| 128 079| -141| 055 130 732

T2.8 204| -058| -027| 001| 026| .040| 716 |HUMaNIZim Faktord
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Tablo 53 devami:Girisimcilik Egilimine Iliskin ifadelerin Faktor Analiz Sonuclari

Faktor Adi

Faktorde Yer Alan Degiskenler

Azimli ve Rekabetgi
Olma Faktoru

4. Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimektan sona izlerim.
2. Ustiime aldyim gorevleri zamaninda bitiririm.
1. Istedim seyler icin cok calsmaktan kaginmam/vazgegmem.

3. Eger bir geyi yapmay! aklima koyarsam, hichieyin beni durdurmasina izin
vermem.

11. Hic kimsenin bana yapmami sdylemesine gerektyokher isimi kendi basima
yaparim.

5. Bir seye/se bagladigim zaman, cevremdeki birgok insani benimle birlikte
harekete geciririm.

6. Rekabetten hdanirim.

10. Istedgim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibim.

Yeni is Kurma
Gugclugu Faktori

22. Ekonomik ortamin kendisini kurmak isteyenler icin uygun olmagini
distinyorum.

24. Karmaik ve idari stirecler nedeniyle kendiini kurmanin zor oldyunu
distintyorum.

13. Yetersiz finansman deglienedeniyle kendigini kurmanin zor oldyunu
distinyorum.

30. Yeni bir §in nasil kurulacagi ile ilgili bilgiye ulagsmanin zor oldgunu
distiniyorum.

Yenilik Yaratma
Faktori

18. Yenilik yaratma ve 6zellikle bunlari uygulamakusunda baarili oldugumu
distintyorum.

17. Daha 6nceden sorulmamsorular sorup, kimsenin aklina gelmemgeyleri
dustnarim.

15. Bgkalarinin aklina gelmeyen bircolseyi distiniir ve hayata gecirebilirim.

Riskten Kaginma
Faktori

21. Bir is kurmayi ancak iyi bir § bulamadgimda diytintrim.
16. Kendi §imi kurmaktansa birsirkette yénetici olmayi tercih ederim.

20. Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahipagthm, kendigimi
kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle yardim.

23. Kendi §ini kurmaya cesaret edecek kadar riski goze almalbginin kendimde
olmadgini dustiniyorum.

19. Baarisizlik riski oldgunda yeni bir ke baslanmamasi gerekgini
distiiniyorum.

Kendi isini Kurma
Firsati ve Calsma
Faktori

29. Gelecgi garanti altina almanin, insanin kendigini kurmasindan gecgini
distintyorum.
26. Tum birikimimi kaybetsem de yine de aystel calsmaya devam ederdim.

28.insanlarin kendi jlerini kurmak igin yeterli firsatlara sahip olduklaini
distintyorum.

25. Bir igin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili olasindan daha énemli
oldugunu distiniyorum.

27. Ortak calgmalarda leri siraya koymak benim i¢in planlanmangiancak,
dogal bir gérev nitelgindedir.

14. Giinde 12-16 saat camayi goze alabilirim.

Aile Destesi Faktori

12. Bir iy kurmak istesem, ailem beni bu konuda yireklendirir

7. Kendi baima bir is yapmak istersem ailem beni destekler.

Himanizim Faktori

9. Kendi kini kuran ve baarisiz olanlara, yeni bisans verilmesi gerekgini
distintyorum.
8. Insanlari severim. Hemen herkesle ag&bilir ve iyi gecinirim.
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KMO and Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin ,858
Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's 14657,262
Test of ;
. .. Approx. Chi-
Sphericity square df Sigl 435
,000

4.4.4. Hipotez Testleri

Girisimcilik egilimine iliskin ifadelerin faktor analizi sonuclarina gére tésp
edilen faktorleri temsil eden g@gkenler acgisindan universite gri&@ncilerinin
cinsiyetinin, ailede kendisini kuran 1. derece yakini olmasinin ve Fakiuggimi
suresince gisimcilik ya da kicukgletmelerle ilgili bir ders almasinin etkisineskin

test edilecek temel hipotezlgunlardir:

1) Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen *“azimli ve rekabetci olma”
faktortini temsil eden @akenler acisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen *“azimli ve rekabet¢i olma”

faktoruna temsil eden gekenler agisindan cinsiyetin etkisi vardir.
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Tablo 54: Azimli ve rekabetci olma faktortini temsil edergidkenler agisindan
cinsiyetin etkisinin tanimlayistatistikleri

Cinsiyet Standart
Gozlem Standart Ortalama
Sayisi |Ortalamal Sapma Hatasi

Sorumluluk almaktan kagmam Kadin 597 81,780¢ 17,2603¢ , 7064

ve sorumiuluklarimi baan song. gy o 435 78452 17,3001 82948

izlerim.

Ustiime aldgim gorevleri Kadin 597 85,7234 15,0762 ,61709

zamaninda bitiririm. Erkek 439 79,7631 16,9344 81194

Istedgim seyler icin gok Kadin 597 85,1558 14,31831 ,58601

galismaktan Erkek 435 81,023  16,73814 80253

kacinmam/vazgegcmem.

Eger birseyi yapmayi aklima | Kadin 597 82,266 25,7816 1,0551]

koyarsam, hicbiseyin beni | e 439 77,3741 18,8425 9034

durdurmasina izin vermem.

Bir seye/se bgladigim zaman, | Kadin 597 69,1993 20,59211 ,84274

gevremdeki birgok insani Erkek 439 67,8781 21,4094 1,0265]

benimle birlikte

harekete geciririm.

Rekabetten hganirim. Kadin 597 66,1173 23,5911 ,9655
Erkek 435 69,1563 23,3964 1,1217]

Hic¢ kimsenin bana yapmami | Kadin 597 79,6868 18,2404 , 74653

soylemesine gerek yoktur, her| gryey 439 74,004 20,5050 98314

isimi kendi bgima yaparim.

Istedgim seyleri yapabilecek | Kadin 597 82,448¢ 16,5141¢ ,67588

kadar yeterli enerjiye sahibim.| ey 435 81,471 38,2598 1,8344;
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Tablo 55: Azimli ve rekabetci olma faktoriini temsil edergidkenler agisindan

cinsiyetin etkisinin t testi satar!

t serbestlilanlamlilikortalama
istatistik derecesi| derecesi| fark
Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimgtaa
o 3,055 | 1030 0,002 |(3,32770
sona izlerim(T2_4)
Ustiime aldiim gorevleri zamaninda bitiririm(T2_2) 5,845 | 868,983 0,000 |5,9604(
IstedBim seyler icin cok caimaktan kacinmam/vazgecme
Eim seyler icin gok ca ¢ 98CMe 4 159 | 845,218 0,000 |4,1327
(T2_1)
Eger birseyi yapmayi aklima koyarsam, hiclayin beni
Ser bifseyl yapmay y shey 3,357 | 1030 | 0,001 |4,89163
durdurmasina izin vermemn(T2_3)
Bir seye/se baladizgim zaman, ¢cevremdeki bircok insani
s_y B_ _a s Q ¢ 1,001 | 1030 0,317 (1,321171
benimle birlikte harekete geciririm(T2_5)
Rekabetten nirm. .(T2_6 -
i (12.9) -2,051| 1030 0,041 i
3,0390
Hic kimsenin bana yapmami sdylemesine gerek yokterr, |
T ) 4,688 | 1030 0,000 |5,6821
isimi kendi bgima yaparim.(T2_11)
IstedBim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibin
a2 a0 Y W 0,557 | 1030 | 0,577 |0,97764

Girisimcilik egilimini etkileyen azimli ve rekabetci olmdaktoriint temsil

eden “Bir seye/se bagladigim zaman, cevremdeki bircok insani benimle birlikte

harekete geciririm(T2_5)” ile “Istedgim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye

sahibim. (T2_10)" dgskenleri acisindaminsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark

yoktur. Diger degiskenler acisindaainsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “azimli ve rekabetci olma”

faktortind temsil eden d@akenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini

olmasinin etkisi yoktur.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “azimli ve rekabet¢i olma”

faktorina temsil eden @akenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini

olmasinin etkisi vardir.
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Tablo 56: Azimli ve rekabetci olma faktoriini temsil edergidkeenler acisindan
ailede kendiini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin nalayici

istatistikleri
Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Go6zlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{ Ortalama Hataq
Sorumluluk almaktan Evet 414 80,9781 18,7864¢4 ,9233(
kagmam ve sorumluluklarm ., 61 79,9751 16,3149 6562
bastan sona izlerim.
Ustiime aldgim gorevleri Evet 414 84,1544 16,6215¢ ,81691
zamaninda bitiririm. Hayir 61d 82,5793 15,8062 63581
Istedgim seyler icin gok Evet 414 84,1523 16,2968¢ ,80094
calismaktan Hayir 61d 82,9191 14,9561 60167
kagcinmam/vazgegcmem.
Eger birseyi yapmayi aklimaEvet 414 82,2001 29,4627¢ 1,44801
koyarsam, hicbiseyin beni oy, 61 78,8673 17,7779 71513
durdurmasina izin vermem.
Bir seye/ise baladigim Evet 414 70,2314 20,7391 1,0192]
zaman, gevremdeki birgok 618 67,5771 21,0237} 8457
insani benimle birlikte
harekete gegiririm.
Rekabetten hganirim. Evet 414 68,9664 23,8631 1,1728]

Hayir 618 66,3474 23,29113 ,93691

Hic kimsenin bana yapmam Evet 414 77,5411 20,40191 1,0027Q
soylemesine gerek yoktur, hy5y,r 61 77,1244 18,7516 7543
isimi kendi bgima yaparim.
Istedgim seyleri yapabilecek Evet 414 81,9059 18,23901 ,8964(
kadar yeterli enerjiye sahibir o, 61 82,1244 32,7228 1,3163
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Tablo 57: Azimli ve rekabetci olma faktoriini temsil edergidkeenler acisindan
ailede kendigini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisininst te
sonugclari

t serbestlilanlamhllkortalamel
istatistik derecesj derecesi| fark

Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimgtaa

o 0,885 | 799,191 0,376 |1,00253
sona izlerim(T2_4)

Ustiime aldgim gorevleri zamaninda bitiririm(T2_2) 1,537 | 1030 0,125 |1,57530

Istedgim seyler icin cok cakmaktan kaginmam/vazgegme

1,252 | 1030 0,211 |1,23309
(T2_1)

Eger birseyi yapmayi aklima koyarsam, hicheyin beni
, VY p Y Y chey 2,264 | 1030 0,024 |3,33317%
durdurmasina izin vermemn(T2_3)

Bir seye/se baladigim zaman, ¢cevremdeki bir¢ok insani

. - L 1,999 | 1030 0,046 |2,65421]
benimle birlikte harekete geciririm(T2_5)

Rekabetten hdanirim..(T2_6) 1,753 | 1030 0,080 |2,61829

Hic kimsenin bana yapmami séylemesine gerek yoktir, i
L . 0,337 | 1030 0,736 |0,4164
isimi kendi bgima yaparim.(T2_11)

Istedgim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibin
(T2_10) -0,124| 1030 0,902

0,2188(¢

Girisimcilik egilimini etkileyen azimli ve rekabetci olmdaktoriint temsil
eden “Sorumluluk almaktan ka¢cmam ve sorumluluklarimagtan sona izlerim.
(T2_4)", “Ustime aldiim gorevleri zamaninda bitiririm. (T2_2)istedgim seyler
icin ¢ok calgsmaktan kaginmam/vazgegmem. (T2_1)", “Rekabetteglanaim.
(T2_6)", “Hi¢c kimsenin bana yapmami sdylemesinee@eyoktur, her dimi kendi
basima yaparim. (T2_11)" ileistedgim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye
sahibim. (T2_10) da&skenleri acisindarailede kendi gini kuran 1. derece yakini
olma durumuitibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. ger desiskenler agisindan
ailede kendigini kuran 1. derece yakini olma duruntibariyla istatistiksel olarak

fark vardir.
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Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “azimli ve rekabet¢i olma” faktGnu

temsil eden déskenler acisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ytok.

Hq: Girisimcilik egilimini etkileyen “azimli ve rekabetci olma” faktini

temsil eden déskenler acisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi dar.

Tablo 58: Azimli ve rekabetci olma faktorini temsil edergideenler agisindan
Fakulte gitimi stresince gigimcilik ya da kicuk gletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin tanimlayici istakilti

Fakulte gitiminiz siresince

Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/alyor GoOzlem Standart

musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata

Sorumluluk almaktan Evet 401 82,7207 15,5699 17753

kagmam ve sorumluluklanm .., 631 78,8891 18,2431 72621

bastan sona izlerim.

Ustiime aldgim gorevleri Evet 401 84,3017 15,4298¢ , 77053

zamaninda bitiririm. Hayir 631 82,5181 16,5642 65941

Istedgim seyler icin gok Evet 401 84,9051 14,5925 ,72871

calismaktan Hayir 631 82,4654 16,00804 63721

kagcinmam/vazge¢cmem.

Eger birseyi yapmayi aklimaEvet 401 82,7257 29,4017 1,46821

koyarsam, hicbiseyin beni oy, 631 78,6024 18,0963 72044

durdurmasina izin vermem.

Bir seye/ise baladigim Evet 401 72,1297 21,1665¢ 1,0570]

zaman, cevremdeki bircok 5y, 631 66,4263 20,5059 8163

insani benimle birlikte

harekete gegiririm.

Rekabetten hdanirim. Evet 401 72,8324 21,3159 1,06441
Hayir 631 63,9441 24,2497 ,96537

Hic kimsenin bana yapmam Evet 401 78,4884 19,8255 ,99004

soylemesine gerek yoktur, hyy5y, 631 76,5309 19,1378] 7618¢

isimi kendi bgima yaparim.

Istedgim seyleri yapabilecek Evet 401 85,4934 38,2626 1,9107¢

kadar yeterli enerjiye sahibir o, 631 79,8394 18,0223 71746
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Tablo 59: Azimli ve rekabetci olma faktoriini temsil edergidkeenler acisindan
Fakulteggtimi stresince gigimcilik ya da kiuguk gletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin t&snuclari

t Serbestk|Anlamlilik Ortalamal
istatistik Dereces| Derecesi| Fark

Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimgtaa

o 3,601 | 945,492| 0,000 |3,83163
sona izlerim(T2_4)

Ustiime aldgim gorevleri zamaninda bitiririm(T2_2) 1,731 | 1030 0,084 |1,78352

Istedgim seyler icin cok cakmaktan
2,468 | 1030 0,014 |2,43931
kacinmam/vazgecmen(T2_1)

Eger birseyi yapmayi aklima koyarsam, hicheyin beni
, VY p Y Y chey 2,789 | 1030 0,005 |4,12347
durdurmasina izin vermemn(T2_3)

Bir seye/se baladigim zaman, ¢cevremdeki bir¢ok insani

: - L 4,301 | 1030 0,000 |5,70337
benimle birlikte harekete geciririm(T2_5)

Rekabetten hdanirim..(T2_6) 6,185 | 929,391| 0,000 |8,88839

Hic kimsenin bana yapmami séylemesine gerek yoktir,
L . 1,580 | 1030 0,114 |1,95787
isimi kendi bgima yaparim.(T2_11)

Istedgim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahib
(T2_10) 3,196 | 1030 0,001 |5,65383

Girisimcilik egilimini etkileyen azimli ve rekabetci olméaktorini temsil
eden “Ustiime alghm gorevleri zamaninda bitiririm. (T2_2)” ile “Hkimsenin bana
yapmami soylemesine gerek yoktur, hgmi kendi bgima yaparim. (T2_11)"
degiskenleri acisindafrakulte gitimi stresince gigimcilik ya da kigcuksietmelerle
ilgili bir dersin alinmasi durumutibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. ger
degiskenler agisindafakulte gitimi suresince gigimcilik ya da kuguksietmelerle

ilgili bir dersin alinmasi durumutibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

2) Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni s kurma gucligu” faktorina
temsil eden d&skenler agisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hq: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni s kurma gucligu” faktortni

temsil eden déskenler acisindan cinsiyetin etkisi vardir.
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Tablo 60: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni § kurma guclgu” faktérini temsil
eden dgiskenler agisindan cinsiyetin etkisinin tanimlaystatistikleri

Gozlem Standart
Cinsiyety Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hata|

Yetersiz finansman degie Kadin 597  69,644¢4 26,5778! 1,0877]
nedeniyle kendisini Erkek 439 64,4828 27,5782 1,3222
kurmanin zor oldgunu

distindyorum.

Ekonomik ortamin kendkini Kadin 597 62,3702 26,69591 1,0925¢
kurmak isteyenler i¢in uygui g el 435 58,358 27,5418 1,3205]
olmadgini distintyorum.

Karmasik ve idari strecler Kadin 5971 54,1654 27,3767] 1,1204]
nedeniyle kendisini Erkek 439 50,2414 27,87404 1,3364
kurmanin zor oldgunu

distindyorum.

Yeni bir igin nasil kurulacg Kadin 5971 39,5421 27,561641 1,12801
ile ilgili bilgiye ulasmanin zo gpyel 439 40,7931 27,5825 1,3224%

oldugunu dgindyorum.

Tablo 61: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni s kurma guclgu” faktérini temsil
eden dgiskenler acgisindan cinsiyetin etkisinin t test soaucl

t SerbestlikAnlamlilik|Ortalamd
istatistik Derecesi Derecesi| Fark

Yetersiz finansman degienedeniyle kendigini kurmanin

3,032 | 1030 0,002 |5,16213
zor oldgunu diginidyorum.(T2_13)

Ekonomik ortamin kendkini kurmak isteyenler icin uygu
2,352 | 1030 0,019 |4,01156
olmadgini distinuyorum(T2_22)

Karmasik ve idari stirecler nedeniyle kengiini kurmanin

2,257 | 1030 0,024 | 3,92445
zor oldggunu diginidyorum.(T2_24)

Yeni bir isin nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor

-0,719| 1030 0,472 |-1,25034
oldugunu dguntyorum..(T2_30)

Girisimcilik egilimini etkileyen yeni is kurma guclgu faktorini temsil
eden “Yeni bir §in nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor oldgunu

disintyorum. (T2_30)" d&skeni acisindarcinsiyet itibariyla istatistiksel olarak
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fark yoktur. Dger desiskenler agisindarinsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark

vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen *“yeni & kurma guclgd”
faktorina temsil eden @akenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini
olmasinin etkisi yoktur.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni & kurma guclgu”
faktortina temsil eden d@akenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini

olmasinin etkisi vardir.

Tablo 62: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni § kurma gucligu” faktérinu temsil
eden d@ekenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini
olmasinin etkisinin tanimlayidaisstikleri

Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Goézlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{ Ortalama Hata
Yetersiz finansman degie  Evet 414 63,6254 28,9509" 1,4228¢
nedeniyle kendisini Hayir 614 70,0431 25,5068 1,02604
kurmanin zor oldgunu

distiniyorum.

Ekonomik ortamin kendkini Evet 414 58,7101 28,6535 1,40824
kurmak isteyenler icin uygur oy, 619 61,9984 25,9737 1,0448]
olmadgini distintyorum.

Karmaik ve idari strecler Evet 414 49,1619 29,1456 1,4324]
nedeniyle kendisini Hayir 618 54,7551 26,3742 1,0609!
kurmanin zor oldgunu

distindyorum.

Yeni bir igin nasil kurulacg Evet 414 38,253¢ 27,28151 1,3408]
ile ilgili bilgiye ulasmanin Z0layir 618 41,2864 27.7070] 1,11454
oldugunu dgindyorum.
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Tablo 63: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni § kurma guclgu” faktérini temsil
eden dgiskenler agisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini
olmasinin etkisinin t test sonuclari

t SerbestlikAnlamlilik Ortalamal
istatistik Dereces| Derecesi| Fark

Yetersiz finansman degienedeniyle kendisini kurmanin
o -3,659| 807,955| 0,000 |-6,41804
zor oldygunu diginiyorum.(T2_13)

Ekonomik ortamin kendgini kurmak isteyenler igin uygut
o -1,875| 825,410/ 0,061 |-3,28824
olmadgini distinlyorum.(T2_22)

Karmaik ve idari surecler nedeniyle kenglini kurmanin
L -3,138 | 824,345| 0,002 |-5,59383
zor oldygunu diginiyorum.(T2_24)

Yeni bir isin nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor
-1,734| 1030 0,083 |-3,03274
oldugunu dintyorum..(T2_30)

Girisimcilik egilimini etkileyen yeni is kurma guclgu faktorini temsil
eden “Ekonomik ortamin kendisini kurmak isteyenler icin uygun olmagini
disintyorum. (T2_22)" ile “Yeni birsin nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin
zor oldygunu diguntyorum. (T2_30)" d@skenleri acisindaailede kendigini kuran
1. derece yakini olma durumtibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. ger

degsiskenler acisindaninsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni & kurma guclgu”
faktoriini temsil eden @akenler acisindan Fakultgigmi stresince gikimcilik ya
da kticuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi yoik.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “yeni & kurma guclgu”
faktorina temsil eden @ekenler agisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya

da kticuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ar.
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Tablo 64: Yeni is kurma gucl@gu faktorin temsil eden ggkenler acisindan
Fakulteggtimi suresince gigimcilik ya da kugukgletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin tatayici istatistikleri

Fakulte gitiminiz sUresince

Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/aliyor GoOzlem Standart
musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Yetersiz finansman degie Evet 401 68,0524 26,83111 1,3398]
nedeniyle kendisini Hayir 631 67,0981 27,3020] 1,0868
kurmanin zor oldgunu

distindyorum.

Ekonomik ortamin kendkini Evet 401 61,1494 27,6998] 1,3832]
kurmak isteyenler icin uygur oy, 631 60,3803 26,7545] 1,06504
olmadgini distnuyorum.

Karmasik ve idari stirecler Evet 401 49,9401 27,8490 1,3907
nedeniyle kendisini Hayir 631 54,1458 27,4066 1,0910
kurmanin zor oldgunu

distindyorum.

Yeni bir igin nasil kurulacg Evet 401 36,813( 27,99501 1,3980]
ile ilgili bilgiye ulasmanin zor 631 42,1394 27,1059 1,0790]
oldugunu digundyorum.

Tablo 65: Yeni is kurma guclgu faktorini temsil eden ggkenler acisindan
Fakdlte gitimi stresince gigimcilik ya da kucuk gletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin t test sonuclari

t SerbestlikAnlamlilik Ortalamal
istatistik Derecesi Derecesi| Fark
Yetersiz finansman degienedeniyle kendisini kurmanin
0,551 | 1030 0,582 |0,95411
zor oldgunu diginidyorum.(T2_13)
Ekonomik ortamin kendgini kurmak isteyenler igin uygut
0,444 | 1030 0,657 |0,76929
olmadgini distiniyorum(T2_22)
Karmaik ve idari surecler nedeniyle kenglini kurmanin
-2,388| 1030 0,017 |-4,20564
zor oldygunu diginidyorum.(T2_24)
Yeni bir isin nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor
> i J giye tias -3,038| 1030 0,002 |-5,32644
oldugunu dguntyorum..(T2_30)
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Girisimcilik egilimini etkileyen yeni is kurma gucligt faktorini temsil eden
“Yetersiz finansman desie nedeniyle kendi sini kurmanin zor oldgunu
disintyorum. (T2_13)” ile “Ekonomik ortamin kendini kurmak isteyenler icin
uygun olmadiini disintyorum. (T2_22)" déskenleri acisindari-akulte gitimi
suresince gigimcilik ya da kucuk sietmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumu
itibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. Ber deiskenler agisindancinsiyet

itibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

3Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “yenilik yaratma” faktorini temisi
eden dgiskenler agisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen *“yenilik yaratma” faktorini

temsil eden déskenler acisindan cinsiyetin etkisi vardir.

Tablo 66: Yenilik yaratma faktortint temsil edengikkenler agisindan cinsiyetin
etkisinin tanimlayici istatistikle

Gozlem Standart
Cinsiyet] Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hata|

Bagkalarinin aklina gelmeyeKadin 597 62,8157 29,9099 1,2241]
birgok seyi disundr ve hayat g o) 435 64,1281 20,9962 1,0066¢
gecirebilirim.

Daha 6nceden sorulmagni  Kadin 597 61,2274 32,2994 1,3219]
sorular sorup, kimsenin - pryek 439 63,8644 22,1175 1,0604¢
aklina gelmemiseyleri

distndrim.

Yenilik yaratma ve 6zellikle Kadin 597 64,5371 21,6258 ,88504
bunlart uygulama konusund gy e 439 64,910 21,5304] 1,0323

basarili olduzumu

distndyorum.
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Tablo 67: Yenilik yaratma faktortint temsil edengikkenler agisindan cinsiyetin
etkisinin t test sonuglari

t SerbestlifAnlamlilik|Ortalama
istatistik Derecesi Derecesi| Fark

Bagkalarinin aklina gelmeyen bir¢gkyi dislinir ve hayatd

T -0,785| 1030 0,432 |-1,31294
gecirebilirim.(T2_15)

Daha 6nceden sorulmagrsorular sorup, kimsenin aklina
. _ -1,470| 1030 0,142 |-2,6365¢6
gelmemg seyleri diginarim.(T2_17)

Yenilik yaratma ve 6zellikle bunlari uygulama konoda
-0,274| 1030 0,784 |-0,37264

basarili olduzumu digtiniyorum..(T2_18)

Girisimcilik egilimini etkileyen yenilik yaratma faktérint temsil eden
“Baskalarinin aklina gelmeyen bircokeyi disinir ve hayata gecirebilirim.
(T2_15)", “Daha onceden sorulmamsorular sorup, kimsenin aklina gelmemi
seyleri diguntrim. (T2_17)" ile “Yenilik yaratma ve 0zelliklbunlari uygulama
konusunda bgrili oldugumu ditndyorum. (T2_18)" daéskenleri agisindan
cinsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark yoktur.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “yenilik yaratma” faktérini
temsil eden déskenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini olmasinin
etkisi yoktur.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen *“yenilik yaratma” faktorind
temsil eden déskenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini olmasinin

etkisi vardir.
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Tablo 68: Yenilik yaratma faktortint temsil edengikkenler agisindan ailede kendi
Isini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin talayici istatistikleri

Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Goézlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Bagkalarinin aklina gelmeye Evet 414 66,106 31,9569 1,5706Q
birgok seyi disiinir ve hayate ., 614 61,5354 21,97644 88401
gecirebilirim.

Daha 6nceden sorulmagni  Evet 414 62,913( 23,24534 1,14244
sorular sorup, kimsenin aklii 5y 61§ 61,9541 31,5058 1,2673¢
gelmemg seyleri digindrim.

Yenilik yaratma ve 6zellikle Evet 414 66,0947 21,5620¢4 1,05971
bunlari uygulama konusund 5y 61d 63,7573 21,5520 8669:

basarili oldyzumu
distndyorum.

Tablo 69: Yenilik yaratma faktorini temsil edengigkenler agisindan ailede kendi
dini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisininst sonuclari

t SerbestlikAnlamlilik Ortalamal
istatistik Derecesi Derecesi| Fark

Bagkalarinin aklina gelmeyen bir¢gkyi disiinir ve hayatd

T 2,722 | 1030 0,007 |4,57069
gecirebilirim.(T2_15)

Daha 6nceden sorulmagrsorular sorup, kimsenin aklina
) _ 0,530 | 1030 0,596 | ,95835
gelmemg seyleri diginarim.(T2_17)

Yenilik yaratma ve 0zellikle bunlari uygulama kooonda
1,707 | 1030 0,088 |2,33692

basarili olduzumu digtiniyorum..(T2_18)

Girisimcilik egilimini etkileyen yenilik yaratmafaktoriint temsil eden “Daha
onceden sorulmamusorular sorup, kimsenin aklina gelmemeyleri digunurim.
(T2_17)" ile “Yenilik yaratma ve 06zellikle bunlamygulama konusunda il
oldugumu digunuyorum. (T2_18)” déskenleri agisindaailede kendisini kuran 1.
derece yakini olmasi durunmibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. “Blalarinin
aklina gelmeyen bircolseyi disinir ve hayata gecirebilirim.(T2_15) glskeni
acisindan isailede kendi gini kuran 1. derece yakini olmasi duruntibariyla

istatistiksel olarak fark vardir.
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Ho: Girigsimcilik egilimini etkileyen “yenilik yaratma” faktorinu tenisi

eden dgiskenler acisindan Fakultegiemi suresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ytok.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen *“yenilik yaratma” faktorini

temsil eden déskenler acisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi dar.

Tablo 70: Yenilik yaratma faktorund temsil edengikgkenler agisindan Fakdlte
gitimi stiresince gigimcilik ya da ktcukgletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin tanimla

yatatistikleri

Fakulte gitiminiz siresince
Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/aliyor GoOzlem Standart
musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Bagkalarinin aklina gelmeye Evet 401 66,182( 32,7242 1,6341]
birgok seyi distinir ve hayate ., 631 61,5814 21,5068] 85611
gecirebilirim.

Daha 6nceden sorulmagni  Evet 401 65,3764 36,2639 1,8109]
sorular sorup, kimsenin aklil 63] 60,408 21,9579 8741
gelmemg seyleri digindrim.

Yenilik yaratma ve 6zellikle Evet 401 66,8653 21,4488 1,0711Q
bunlari uygulama konusund 5 631 63,3154 21,56004 8582¢

basarili olduzumu
distindyorum.

Tablo 71: Yenilik yaratma faktortint temsil edengikenler acisindan Fakilte
egitimi suresince gigimcilik ya da kuguk gletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin t test sonuclari

t
istatistik

SerbestlikAnlamlilik Ortalamal

Derecesi Derecesi| Fark

Bagkalarinin aklina gelmeyen bir¢gkyi disiinir ve hayatd

T 2,725 | 1030 0,007 |4,60043
gecirebilirim.(T2_15)
Daha 6nceden sorulmagrsorular sorup, kimsenin aklina
) _ 2,741 | 1030 0,006 |4,96769
gelmemg seyleri diginarim.(T2_17)
Yenilik yaratma ve 0zellikle bunlari uygulama kooonda
2,583 | 1030 0,010 | 3,5499¢4

basarili oldygumu digtintyorum..(T2_18)
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Girisimcilik egilimini etkileyen yenilik yaratma faktorint temsil eden
“Baskalarinin aklina gelmeyen bircokeyi disinir ve hayata gecirebilirim.
(T2_15)", “Daha o6nceden sorulmamnsorular sorup, kimsenin aklina gelmemi
seyleri diguntrim. (T2_17)" ile “Yenilik yaratma ve 0zelliklbunlari uygulama
konusunda bgrili olduzumu digundyorum. (T2_18)" daskenleri agisindan
Fakulte gitimi stresince gigimcilik ya da kuguk sietmelerle ilgili bir dersin

alinmasi durumdutibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

4H,: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kaginma” faktbrini tenhsi
eden dgiskenler agisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hi.: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kacinma” faktérini

temsil eden déskenler acisindan cinsiyetin etkisi vardir.

Tablo 72: Riskten kacinma faktortini temsil edergidkenler acisindan cinsiyetin
etkisinin tanimlayici istatistki

Gozlem Standart
Cinsiyet] Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hata|

Kendi isimi kurmaktansa bir Kadin 597 62,318 28,8491 1,18071
sirkette yonetici olmay! terci gy o) 435 53,9126 30,7033 1,4721]1
ederim.

Basarisizlik riski oldgunda Kadin 597 44,5126 28,3753 1,16131
yeni bir e balanmamasi e 439 48,046( 27,8011 1,33204
gerektgini distinuyorum.

Hayatimin sonuna kadar  Kadin 597 27,3064 31,4777 1,2883(
yetecek paraya sahip Erkek 435  31,485] 34,4724 1,6528;

olsaydim, kendisimi
kurmaktansa bankaya yatiri
faiziyle yssardim.

Bir is kurmayi ancak iyi birsi Kadin 5971 44,5991 31,56821 1,29200
bulamadgimda dginardm. - gyye) 435  45,069( 31,8162 1,5254]
Kendi isini kurmaya cesaret Kadin 597 44,7854 28,5265 1,1675]
edecek kadar riski goze alim gryo 435 39,202 28,1973 1,35194

Ozelliginin kendimde

olmadgini distnuyorum.
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Tablo 73: Riskten kaginma faktortuini temsil edergidkenler acisindan cinsiyetin

etkisinin t test sonugclari

t SerbestliSerbestlik Ortalamal
istatistik Derecesi Derecesi Fark
Kendi isimi kurmaktansa bigirkette yonetici olmay! tercih
. 4,498 | 1030 0,000 | 8,40561
ederim.(T2_16)
Basarisizlik riski oldgunda yeni birge bglanmamasi
o -1,992| 1030 0,047 |-3,53341
gerektgini dustindyorum.(T2_19)
Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydi
kendi simi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle -1,994| 883,952| 0,046 |-4,17852
yasardim.(T2_20)
Bir is kurmayi ancak iyi birsibulamadgimda
-0,235| 1030 0,814 |-0,4693(
distinarim.(T2_21)
Kendi isini kurmaya cesaret edecek kadar riski géze alm
- . 3,120 | 1030 0,002 |5,58330
Ozelliginin kendimde olmagini ditntuyorum..(T2_23)

Girisimcilik egilimini etkileyenriskten kacinmdaktorini temsil eden “Birsi

kurmay! ancak iyi birg bulamadgimda dguntrum. (T2_21)" dgiskeni acisindan

cinsiyetitibaryla istatistiksel olarak fark yoktur. g@r desiskenler agisindaninsiyet

itibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kaginma” faktortinu

temsil eden d&éskenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini olmasinin

etkisi yoktur.

Hi.: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kaginma” faktorind

temsil eden d&skenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini olmasinin

etkisi vardir.

205



Tablo 74: Riskten kacinma faktortini temsil edergidkenler acisindan ailede kendi
dini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin salayici istatistikleri

Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Goézlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Kendi isimi kurmaktansa bir Evet 414 55,5121 31,9572] 1,5706]
sirkette yonetici olmay! tercil ., 618 60,961 28,2899 1,1379
ederim.

Basarisizlik riski oldgunda Evet 414 45,0097 28,3322" 1,392441
yeni bir ke balanmamasi 5, 619 46,6661 28,0731 1,1292]
gerektgini dustintyorum.

Hayatimin sonuna kadar  Evet 414 27,2874 32,4457 1,5946
yetecek paraya sahip Hayir 61d 30,2604 33,0441] 1,3292

olsaydim, kendisimi
kurmaktansa bankaya yatiri
faiziyle yasardim.

Bir is kurmayi ancak iyi birsi Evet 414 42,4174 33,3053 1,6368]
bulamadgimda dgundrim. a0, 61d 46,3914 30,4290 1,2240
Kendi isini kurmaya cesaret Evet 414 38,1014 29,3608 1,4430]
edecek kadar riski goze alm5, 61 45,3333 27,56804 1,1089

Ozelliginin kendimde

olmadgini distintyorum.

Tablo 75: Riskten kaginma faktorind temsil edeigideenler acisindan ailede kendi
isini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisininst onuclari

t SerbestlikSerbestlil Ortalamal
istatistik Derecesi Dereces| Fark

Kendi isimi kurmaktansa bigirkette yonetici olmay! tercih

i -2,809| 810,865| 0,005 |-5,44904
ederim.(T2_16)

Basarisizlik riski oldgunda yeni birge bglanmamasi
o -0,926| 1030 0,355 |-1,6570(
gerektgini dustindyorum.(T2_19)

Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydi
kendi simi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle -1,427| 1030 0,154 |-2,97304
yasardim.(T2_20)

Bir is kurmayi ancak iyi birsibulamadgimda

L -1,944 | 830,255 0,052 |-3,97371
distinarim.(T2_21)

Kendi isini kurmaya cesaret edecek kadar riski géze alm
-3,974| 847,106/ 0,000 |-7,23184

Ozelliginin kendimde olmagini ditntuyorum..(T2_23)
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Girisimcilik egilimini etkileyen riskten kaginmafaktorini temsil eden
“Basarisizlik riski oldgunda yeni bir ge bglanmamasi gereldini disintyorum.
(T2_19)", “Hayatimin sonuna kadar yetecek paraghis olsaydim, kendisimi
kurmaktansa bankaya yatirir faiziylesgedim. (T2_20)" ile “Bir § kurmay! ancak
lyi bir is bulamadgimda dgunurim. (T2_21)" d@skenleri acisindamilede kendi
isini kuran 1. derece yakini olmasi dururtibariyla istatistiksel olarak fark yoktur.
Diger deziskenler acisindaailede kendigini kuran 1. derece yakini olmasi durumu

itibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kacinma” faktoériint tenhsi
eden dgiskenler acisindan Fakuiltegigmi suresince gigimcilik ya da kiguk
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ytok.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “riskten kaginma” faktorini
temsil eden déskenler acisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi dar.

Tablo 76: Riskten kacinma faktorini temsil edergidkenler acisindan Fakulte
gitimi stiresince gikimcilik ya da kucukgletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin tanimlaystatistikleri

Fakulte gitiminiz sUresince

Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/alyor GoOzlem Standart
musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapmqy Ortalama Hata
Kendi isimi kurmaktansa bir Evet 401 57,735} 29,7530] 1,4858
sirkette yonetici olmayi tercil Hayir 631 59,4354 30,0300] 1.1954
ederim.

Basarisizlik riski oldgunda Evet 401  47,608¢1 28,987 3¢ 1,4475]
yeni bir ke balanmamasi 5, 631 44,9814 27,6215 1,0996
gerektgini dustinlyorum.

Hayatimin sonuna kadar  Evet 401 25,8601 31,8557¢ 1,5908]
yetecek paraya sahip Hayir 631 31,1063 33,28611 1,3251

olsaydim, kendisimi
kurmaktansa bankaya yatiri

faiziyle yasardim.
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Bir is kurmayi ancak iyi birsi Evet 401  43,573f 32,4136¢ 1,6186

bulamadgimda dgundrim. oy, 631 45,5759 31,1699 1,2408
Kendi isini kurmaya cesaret Evet 401 39,875 29,1824 1,4573
edecek kadar riski goze alm5, 631 44,0571 27,9734 1,1136

Ozelliginin kendimde
olmadgini dstnuyorum.

Tablo 77: Riskten kacinma faktoriini temsil edergidkenler acisindan Fakulte
gitimi stiresince gigimcilik ya da kucukgletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin t test sgan

t SerbestlikSerbestlil Ortalamal
istatistik Derecesi Dereces| Fark

Kendi isimi kurmaktansa bigirkette yonetici olmay! tercih

i -0,890| 1030 0,374 |-1,70014
ederim.(T2_16)

Basarisizlik riski oldgunda yeni birge bglanmamasi
o 1,461 | 1030 0,144 |2,62750
gerektgini dustindyorum.(T2_19)

Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydi
kendi simi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle -2,534| 878,975| 0,011 |-5,24584
yasardim.(T2_20)

Bir is kurmayi ancak iyi birsibulamadgimda

N -0,990| 1030 0,322 |-2,0017]
distinarim.(T2_21)

Kendi isini kurmaya cesaret edecek kadar riski géze alm
-2,302| 1030 0,022 |-4,18174

Ozelliginin kendimde olmagini ditntuyorum..(T2_23)

Girisimcilik egilimini etkileyen riskten kaginmafaktorinid temsil eden
“Kendi isimi kurmaktansa birsirkette yonetici olmayi tercih ederim. (T2_16)",
“Basarisizlik riski oldgunda yeni bir ge bglanmamasi gereldini distntyorum.
(T2_19)” ile “Bir is kurmayi ancak iyi birgi bulamadgimda dguntrim. (T2_21)"
degsiskenleri acisindafrakulte gitimi stresince gigimcilik ya da kigcuksietmelerle
ilgili bir dersin alinmasi durumutibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. per
degiskenler agisindafakulte gitimi suresince gigimcilik ya da kuguksietmelerle
ilgili bir dersin alinmasi durumutibariyla istatistiksel olarak fark vardir.
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5) Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi gini kurma ve cakma”

faktorina temsil eden @ekenler acisindan cinsiyetin etkisi yoktur.

Hq.: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi kini kurma ve cakma”

faktoriini temsil eden @eskenler acisindan cinsiyetin etkisi vardir.

Tablo 78: Kendi sini kurma ve ¢alkma faktoriinu temsil eden gigkenler agisindan
cinsiyetin etkisinin tanimlayistatistikleri

Gozlem Standart

Cinsiyet] Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hatal
Gunde 12-16 saat ¢cginayr  Kadin 597 50,5861 29,00021 1,1869(
goze alabilirim. Erkek 439 52,7124 29,3359 1,4065!
Bir isin firsatlar sunmasinin,Kadin 597 55,001} 25,7048 1,0520]
emniyetli ve garantili Erkek 439 60,3218 24,2099¢ 1,1607%
olmasindan daha énemli
oldugunu digundyorum.
TUm birikimimi kaybetsem Kadin 5971 30,2911 26,3844 1,07984
de yine de aynsie calsmaya g el 439 30,3241 27,5347 1,3201
devam ederdim.
Ortak calgmalarda §leri Kadin 597 67,1541 22,8988 ,93714
siraya koymak benim icin - gy el 439 64,1724 22,3110¢ 1,0697]
planlanmamy; ancak, dgal
bir gorev nitelgindedir.
Insanlarin kendislerini Kadin 597 44,9261 25,37201 1,0384]
kurmak icin yeterli firsatlara gy ok 439 53,000( 26,1703 1,2547]
sahip olduklarini
distindyorum.
Gelecgi garanti altina Kadin 597  43,531( 26,3633 1,0789]
almanin, insanin kendiini - pryel 439 51,3423 27,5304 1,3199
kurmasindan gegini
distindyorum.
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Tablo 79: Kendi isini kurma ve ¢cakma faktoriint temsil eden gigkenler acisindan
cinsiyetin etkisinin t test sorargl

t SerbestlikSerbestlifOrtalama
istatistik Derecesi Dereces|{ Fark

Glnde 12-16 saat cainayl goze alabilirim(T2_14) -1,157| 1030 0,247 |-2,12634

Bir isin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili

) -3,364| 1030 0,001 |-5,32014
olmasindan daha énemli olglunu dtiniyorum.(T2_25)

Tum birikimimi kaybetsem de yine de aysgtel calsmaya

) -0,019| 1030 0,985 |-0,03269
devam ederdin(T2_26)

Ortak calgmalarda gleri siraya koymak benim igin
, oo i 2,088 | 1030 0,037 |2,98169
planlanmamy; ancak, d@al bir gorev nitelgindedir.(T2_27)

Insanlarin kendislerini kurmak igin yeterli firsatlara sahip
-4,981| 1030 0,000 |-8,0737(
olduklarini dgtiniyorum..(T2_28)

Gelecgi garanti altina almanin, insanin kendni
-4,613| 1030 0,000 |-7,81154

kurmasindan gedini dustintyorum..(T2_29)

Girisimcilik egilimini etkileyen kendi kini kurma ve ¢caimafaktdrinu temsil
eden “GlUnde 12-16 saat gahayl goze alabilirim. (T2_14)" ile “Tum birikimimi
kaybetsem de yine de ayntd calsmaya devam ederdim. (T2_26)” glgkenleri
acisindancinsiyet itibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. Ber desiskenler

acisindarcinsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi kini kurma ve cakma”
faktortini temsil eden d@akenler acisindan ailede kengini kuran 1. derece yakini
olmasinin etkisi yoktur.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi kini kurma ve cakma”
faktortini temsil eden d@akenler acisindan ailede kenglni kuran 1. derece yakini

olmasinin etkisi vardir.
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Tablo 80: Kendi isini kurma ve ¢cakbma faktoriint temsil eden gigkenler acisindan
ailede kendigini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin talayici

istatistikleri
Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Go6zlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{ Ortalama Hata
Glunde 12-16 saat ¢cgiinayl  Evet 414 53,2994 30,6886¢ 1,5082]
goze alabilirim. Hayir 618 50,265/ 28,0263 1,1273%
Bir isin firsatlar sunmasinin, Evet 414 58,5121 25,5949 1,2579]
emniyetli ve garantili Hayir 61d 56,394 24,93524 1,0030
olmasindan daha énemli
oldugunu digundyorum.
TUm birikimimi kaybetsem dEvet 414 29,5144 27,7242 1,3625]
yine de ayniste calsmaya  pjar 619  30,835( 26,2780 1,05704
devam ederdim.
Ortak ¢algmalarda gleri Evet 414 66,4371 23,1865] 1,1395¢4
siraya koymak benim icin 5, 61d 65,535 22,3627 ,8995¢
planlanmamy; ancak, dgal
bir gorev nitelgindedir.
Insanlarin kendislerini Evet 414 50,000( 25,3293] 1,2448]
kurmak icin yeterli firsatlara Hayir 618 47,2104 26,4119 1,06241
sahip olduklarini
distindyorum.
Gelecgi garanti altina Evet 414 48,9541 26,6071 1,3076]
almanin, insanin kendjini 5, 61 45,3964 27,39384 1,1019/
kurmasindan gegini
distindyorum.
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Tablo 81: Kendi isini kurma ve ¢cakbma faktoriint temsil eden gigkenler acisindan
ailede kendjini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisininst te

sonugclari
t SerbestlikAnlamlilik Ortalamal
istatistik Derecesi Derecesi| Fark
Ginde 12-16 saat cainay1 goze alabilirim(T2_14) 1,611 829,997 0,107 3,03414
Bir isin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili 1,323 1030 0,184 2,11724

olmasindan daha 6nemli olglunu digtiniyorum.(T2_25)

Tum birikimimi kaybetsem de yine de aygtel calsmaya -0,774 1030 0,439 -1,32044
devam ederdim(T2_26)

Ortak calgmalardagleri siraya koymak benim igin 0,625 1030 0,532 0,9016(
planlanmarmy; ancak, dgal bir gérev
niteligindedir.(T2_27)

Insanlarin kendilerini kurmak icin yeterli firsatlara sahigf 1,690 1030 0,091 2,78964
olduklarini dgtiniyorum..(T2_28)

Gelecgi garanti altina almanin, insanin kengni 2,068 1030 0,039 3,5576]
kurmasindan gedini dustintyorum..(T2_29)

Girisimcilik egilimini etkileyen kendi kini kurma ve ¢caimafaktdrinu temsil
eden “Gelecg@ garanti altina almanin, insanin kendini kurmasindan gegini
disintyorum. (T2_29)” déskeni acisindamilede kendigini kuran 1. derece yakini
olmasi durumdutibariyla istatistiksel olarak fark vardiRiger degiskenler agisindan
ailede kendigini kuran 1. derece yakini olmasi durumibariyla istatistiksel olarak
fark yoktur.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi kini kurma ve calkma”
faktoruna temsil eden @akenler agisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya
da kucuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi yoik.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “kendi kini kurma ve cakma”
faktoriini temsil eden @akenler acisindan Fakultgigmi stresince gigimcilik ya

da kucuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ar.
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Tablo 82: Kendi isini kurma ve ¢cakbma faktoriint temsil eden gigkenler acisindan
Fakulteggtimi suresince gigimcilik ya da kugukgletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin tatayici istatistikleri

Fakulte gitiminiz sUresince

Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/aliyor GoOzlem Standart
musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Glnde 12-16 saat ¢ginayr  Evet 401 55,4884 28,5703 1,42674
goze alabilirim. Hayir 631 48,9364 29,2458 1,16424
Bir isin firsatlar sunmasinin, Evet 401 59,3964 25,8116 1,2889]
emniyetli ve garantili Hayir 631 55,8764 24,7451 ,98504
olmasindan daha énemli

oldugunu dgindyorum.

TUm birikimimi kaybetsem d Evet 401 32,1297 28,58891 1,42764
yine de ayniste calsmaya gy 631 29,1458 25,6603 1,0215!
devam ederdim.

Ortak calgmalardagleri Evet 401 66,2364 23,9297 1,1949¢
siraya koymak benimicin 45, 631 65,6814 21,8822 87111
planlanmamy; ancak, dgal

bir gorev nitelgindedir.

Insanlarin kendislerini Evet 401 51,6384 26,7078 1,3337]
kurmak |Q|n yeterll firsatlara Haylr 631 46,2264 25,3487 1,0091]
sahip olduklarini

distindyorum.

Gelecgi garanti altina Evet 401 49,6609 27,1567¢ 1,35614
almanin, insanin kendjini 5, 631 45,0204 26,97014 1,07364
kurmasindan gegini

distindyorum.
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Tablo 83: Kendi isini kurma ve ¢cakbma faktoriint temsil eden gigkenler acisindan
Fakulteggtimi stresince gigimcilik ya da kiuguk gletmelerle ilgili bir
dersin alinmasinin etkisinin t&snuclari

t Serbestlii Serbestlik Ortalamal
istatistik Derecesi Dereces| Fark

Ginde 12-16 saat cainay1 goze alabilirim(T2_14) 3,540 | 1030 0,000 |6,55217

Bir isin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili
) 2,190 | 1030 0,029 | 3,52012
olmasindan daha 6nemli olglunu digtiniyorum.(T2_25)

Tum birikimimi kaybetsem de yine de aygtel calsmaya

) 1,700 | 783,953| 0,090 |2,98388
devam ederdim(T2_26)

Ortak calgmalardagleri siraya koymak benim igin
_ oo i 0,383 | 1030 0,702 |0,55545
planlanmamy; ancak, d@al bir gorev nitelsindedir.(T2_27)

Insanlarin kendilerini kurmak icin yeterli firsatlara sahip
3,274 | 1030 0,001 |5,41178
olduklarini dgtiiniyorum..(T2_28)

Gelecgi garanti altina almanin, insanin kengni
2,687 | 1030 0,007 |4,64025

kurmasindan gegini distiiniyorum..(T2_29)

Girisimcilik egilimini etkileyen kendi kini kurma ve calmafaktoriini temsil
eden “Tum birikimimi kaybetsem de yine de aysteicalsmaya devam ederdim.
(T2_26)" ile “Ortak calgmalarda gleri siraya koymak benim icin planlanmami
ancak, dgal bir gorev nitelgindedir. (T2_27)" dgiskenleri agisindanFakulte
egitimi suUresince gigimcilik ya da kucuk sietmelerle ilgili bir dersin alinmasi
durumuitibariyla istatistiksel olarak fark yoktur. ger desiskenler acisindakakulte
egitimi slUresince gigimcilik ya da kucuk sietmelerle ilgili bir dersin alinmasi

durumuitibariyla istatistiksel olarak fark vardir.

6) Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktorint temsil

eden dgiskenler acisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktoruni temsil

eden dgiskenler agisindan cinsiyetin etkisi vardir.
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Tablo 84: Aile destgi faktortini temsil eden @eskenler agisindan cinsiyetin
etkisinin tanimlayici istatistikle

Gozlem Standart
Cinsiyety Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hata|

Kendi bgima bir § yapmak Kadin 5971 79,8274 21,6875 ,88761
istersem ailem beni destekhErkek 439 75,7971 22,0307 1,0563¢
Bir is kurmak istesem, ailer Kadin 597 78,9464 21,0311 ,860741
beni bu konuda yureklendiri gy e 439 73,3126 22,3498 1,07154

Tablo 85: Aile destgi faktortini temsil eden @eskenler agisindan cinsiyetin
etkisinin t test sonuglari

t SerbestlikSerbestlifOrtalama
istatistik Derecesi Dereces|{ Fark

Kendi bgima bir § yapmak istersem ailem beni

2,928 | 1030 0,003 |4,02977
desteklen(T2_7)

Bir is kurmak istesem, ailem beni bu konuda yureklendir

4,138 | 1030 | 0,000 |5,63375
(T2_12)

Girisimcilik egilimini etkileyen aile destgi faktérini temsil eden “Kendi
basima bir § yapmak istersem ailem beni destekler. (T2_7)"“Bé is kurmak
istesem, ailem beni bu konuda yureklendirir. (T2”1degiskenleri acgisindan
cinsiyetitibaryla istatistiksel olarak fark vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktorina temsil
eden dgiskenler agisindan ailede kenglini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisi
yoktur.

Hq: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktorini temsil
eden dgiskenler acisindan ailede kenglini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisi

vardir.
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Tablo 86: Aile destgi faktoriini temsil eden @eskenler acisindan ailede kendi
gini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin alayici istatistikleri

Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Goézlem Standart

yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Kendi bgima bir s yapmak Evet 414 80,1544 20,70791 1,01774
istersem ailem beni destekle|_|(,;lylr 61d 76,7714 22,59934 190908
Bir is kurmak istesem, ailenEvet 414 78,2271 21,3712 1,05034
beni bu konuda yareklendiril 5, 61§ 75,4628 21,9720¢ 88384

Tablo 87: Aile destgi faktorini temsil eden @eskenler agisindan ailede kendi
gini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisininst sonuclari

t SerbestlikAnlamlilik Ortalamal
istatistik Derecesi| Derecesi| Fark

Kendi bgima bir § yapmak istersem ailem beni

2,479 | 936,075| 0,013 |3,38274
desteklenT2_7)

Bir is kurmak istesem, ailem beni bu konuda ytureklendi

2,003| 1030 | 0,045 |2,76427
(T2_12)

Girisimcilik egilimini etkileyen aile destgi faktorini temsil eden “Kendi
basima bir § yapmak istersem ailem beni destekler. (T2_7)"“Bé is kurmak
istesem, ailem beni bu konuda yureklendirir. (T2” H&giskenleri agisindamilede
kendi kini kuran 1. derece yakini olmasi duruntilbariyla istatistiksel olarak fark

vardir.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktorint temsil
eden dgiskenler acisindan Fakultegiemi suresince gigimcilik ya da kiguk
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ytok.

Hi.: Girisimcilik egilimini etkileyen “aile destgi” faktorini temsil
eden dgiskenler acisindan Fakuiltegigmi suresince gigimcilik ya da kuguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi dar.
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Tablo 88: Aile destgi faktortini temsil eden @eskenler agisindan Fakultgigmi
suresince gisimcilik ya da kucukgletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin
etkisinin tanimlayici istatistikleri

Fakulte gitiminiz sUresince
Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/aliyor GoOzlem Standart

musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Kendi bgima bir s yapmak Evet 401 78,8404 21,8756¢ 1,0924]
istersem ailem beni deStekkHayw 631 77,6761 21,4184 8734
Bir is kurmak istesem, ailenEvet 401 77,7384 21,5059 1,0739]
beni bu konuda yi]reklendithaylr 631 75,8304 21,9124 87231

Tablo 89: Aile destgi faktoruni temsil eden @eskenler agisindan Fakultgigmi
suresince gisimcilik ya da ktcukgletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin
etkisinin t test sonuglari

t SerbestlifAnlamlilik|Ortalamag
istatistik Dereces| Derecesi| Fark

Kendi bgima bir § yapmak istersem ailem beni

0,831 | 1030 0,406 |1,16370
desteklenT2_7)

Bir is kurmak istesem, ailem beni bu konuda ytreklendi

1,373 | 1030 | 0,170 |1,90773
(T2_12)

Girisimcilik egilimini etkileyen aile destgi faktorini temsil eden “Kendi
basima bir § yapmak istersem ailem beni destekler. (T2_7)"“Bé is kurmak
istesem, ailem beni bu konuda yureklendirir. (T2”1degiskenleri acgisindan
Fakulte gitimi suresince gigimcilik ya da kuguk sietmelerle ilgili bir dersin

alinmasi durumttibariyla istatistiksel olarak fark yoktur.

7) Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “hiimanizm” faktériint temsil eden
degiskenler acisindan cinsiyetin etkisi yoktur.
Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “himanizm” faktoérinu temsil

eden dgiskenler acisindan cinsiyetin etkisi vardir.
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Tablo 90: Himanizm faktérini temsil edengilgkenler agisindan cinsiyetin
etkisinin tanimlayici istatistikleri

Gozlem Standart
Cinsiyety Sayisi | Ortalama| Standart Sapm{ Ortalama Hata|

Insanlari severim. Hemen Kadin 597 80,3734 19,1923 , 78544
herkesle ank@bilir ve iy gpyei 439 79,6524 17,1527 82241
geginirim.

Kendi isini kuran ve bgarisiz Kadin 597 81,8174 19,5805 ,80134
olanlara, yeni bisans Erkek 439 79,3471 20,7258 99373

verilmesi gerekgini

distindyorum.

Tablo 91: Himanizm faktorinu temsil edengilgkenler agisindan cinsiyetin
etkisinin t test sonugclari

t SerbestlifAnlamlilik| Ortalamd
istatistik Dereces| Derecesi| Fark

Insanlari severim. Hemen herkesle gadlir ve iyi
I 0,634 | 988,169| 0,526 | 0,72066
gecinirim.(T2_8)

Kendi isini kuran ve bgarisiz olanlara, yeni bians
. i o 1,952 | 1030 0,051 | 2,47029
verilmesi gerekini distiniyorum.(T2_9)

Girisimcilik egilimini etkileyen hiimanizmfaktoriinii temsil edenifisanlari
severim. Hemen herkesle agdailir ve iyi gecinirim. (T2_8)” ile “Kendi gini kuran
ve baarisiz olanlara, yeni bisans verilmesi gereldini distnidyorum. (T2_9)”

degiskenleri agisindaninsiyetitibariyla istatistiksel olarak fark yoktur.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “htiimanizm” faktérini temsil eden
degsiskenler acisindan ailede kendini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisi
yoktur.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “himanizm” faktérunu temsil
eden dgiskenler acisindan ailede kengiini kuran 1. derece yakini olmasinin etkisi

vardir.
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Tablo 92: Himanizm faktérini temsil edengilgkenler acisindan ailede kengini
kuran 1. derece yakini olmasinkmsain tanimlayici istatistikleri

Ailenizde kendi gini kuran 1. derece | Goézlem Standart
yakininiz var mi? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Insanlari severim. Hemen Evet 414 80,5266 18,1687 ,89294
herkesle anl@bilir ve iyi 50, 61 79,7634 18,4872 74361
gecinirim.

Kendi isini kuran ve bgarisiz Evet 414 80,5791 20,3228] ,9988]
olanlara, yeni bisans Hayir 619 80,9074 19,9621 ,80294

verilmesi gerekgini

distindyorum.

Tablo 93: Himanizm faktérini temsil edengilgkenler acisindan ailede kengini

kuran 1. derece yakini olmasinin etkisinin t sestuclari

t SerbestlikAnlamlilik|Ortalamg
istatistikl Derecesi Derecesi| Fark

Insanlari severim. Hemen herkesle gatdlir ve iyi

o 0,654 | 1030 0,513 |0,76282
gecinirim.(T2_8)
Kendi isini kuran ve bgarisiz olanlara, yeni bians

. . n -0,257| 1030 0,797 |-0,3280¢
verilmesi gerekiini distiiniyorum.(T2_9)

Girisimcilik egilimini etkileyen hiimanizmfaktérinu temsil edenifisanlari

severim. Hemen herkesle agdailir ve iyi gecinirim. (T2_8)" ile “Kendi gini kuran

ve baarisiz olanlara, yeni bisans verilmesi gereldini disundyorum. (T2_9)”

degsiskenleri acisindarailede kendi sini kuran 1. derece yakini olmasi durumu

itibariyla istatistiksel olarak fark yoktur.

Ho: Girisimcilik egilimini etkileyen “himanizm” faktorini temsil

eden dgiskenler acisindan Fakuiltegigmi suresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi ytok.

Hi: Girisimcilik egilimini etkileyen “himanizm” faktérinu temsil

eden dgiskenler acisindan Fakuiltegiemi suresince gigimcilik ya da kiguk

isletmelerle ilgili bir dersin alinmasinin etkisi dar.
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Tablo 94: Himanizm faktérini temsil edengilgkenler acisindan Fakultgigmi
suresince ginncilik ya da kugukgletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin tanimlaystatistikleri

Fakulte gitiminiz sUresince
Girisimcilik veya Kiiciikisletmelerle

ilgili bir ders aldiniz mi?/aliyor GoOzlem Standart
musunuz? Sayisi Ortalama | Standart Sapm{y Ortalama Hata
Insanlari severim. Hemen Evet 401 82,4963 18,2630 ,91207
herkesle ank@bilir ve iyl o, 631 78,5271 18,2607 72694
gecinirim.

Kendi isini kuran ve bgarisiz Evet 401 82,0844 18,89611] ,94363
olanlara, yeni bisans Hayir 631 79,9449 20,7983 82791

verilmesi gerekgini

distndyorum.

Tablo 95: Himanizm faktorina temsil edengilgkenler acisindan Fakultgigmi
suresince gimncilik ya da kicuk gletmelerle ilgili bir dersin
alinmasinin etkisinin t test sgau

t SerbestlifAnlamlilik|Ortalama
istatistik Derecesi Derecesi| Fark

Insanlari severim. Hemen herkesle gatdlir ve iyi

3,403 | 1030 0,001 |3,96853
gecinirim.(T2_8)

Kendi isini kuran ve bgarisiz olanlara, yeni bians
) ) . 1,669 | 1030 0,095 |2,14024
verilmesi gerekiini distiiniyorum.(T2_9)

Girisimcilik egilimini etkileyen hiimanizmfaktoriini temsil edenifisanlari
severim. Hemen herkesle agdailir ve iyi gecinirim. (T2_8)" dgiskeni acisindan
Fakulte gitimi suresince gigimcilik ya da kuguk sietmelerle ilgili bir dersin
alinmasi durumu itibariyla istatistiksel olarak fark vardir. “Kendsini kuran ve
basarisiz olanlara, yeni bigans verilmesi gerelgini disintyorum. (T2_9)”
desiskeni acisindan iseFakilte gitimi sdresince gigimcilik ya da kicuk
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasdurumu itibariyla istatistiksel olarak fark
yoktur.
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SONUC

Kiresellgme sureciyle birlikte ekonomide artan rekagsatlari, girsimcili gi
daha da 6nemli kilarken, ayni zamanda bu durumimici icin verimli bir alan da
olusturmaktadir. Ekonomide yanilan dgisimin sureklilik arz etmesi, yengler igin
firsatlar da sunmaktadir. Dolayisiyla, gelis ve gelsmekte olan ekonomilerde

girisimcili gin gelisimi, iktisadi gelsme ve refahin ayrilmaz bir parcasi olmaktadir.

Girisimcilik 6zellikle; kaynaklarin etkin kullaniimasteknolojik gelsmelerin
hayata yansimasi, Ozeiteme, sosyal istihdamin ©onlenmesi, gelir @rin
sglanmasi, gsizligin 6nlenmesi ve istihdam hacminin ylkselmesi, topal
hareketlilgin hizlanmasi, refah dizeyinin ve sosyal geé dizeyinin gejmesi
hususlarinda 6n planda yer almaktadir.

Arastirmalar, girsimciligin ekonomik blylimeye pozitif katkisi olgunu,
ekonominin bayumesiyle ilgili yakiamlar ise Glkenin gedimi icin girisimciligin her
zaman kullaniimasinin gerekfilni ortaya koymaktadir. Bununla berabeysizlik
oraninin artmasi, potansiyel gimcilik Gzerinde pozitif etki yaratmaktadir. Piygsa
katilan her yengirket, issizlik oraninda dgiis ve s6z konusu ekonomide ¢ok sayida
firsat/yeni § anlamina gelmektedir. Bu nedenle de ekonomileadead;ok gigimci
citkartmak oldukga onemlidir.

Daha cok gigimcinin ¢ikmasi igin; makroekonomik istikrar ve dgmin
temini, finansmana eaim kolayligi, girisimcinin  kapasitesinin artiriimasi,
vergilendirmenin adil, basit, tabana yaygme digik olmasi, piyasa esnekliklerinin
temini, risk ve 6dul arasinda denge kurulmasi gereekabet ve iyi yonegim
ortaminin sglanmasi gibi unsurlar énemli olmaktadir. Bununlaaber, firmalar
arasi gbirli ginin tesisi, dizenleyici ortamin kalitesinin aftmasi, nitelikli kgictine
erisim, piyasaya gi§ ve ciks serbestisinin ganmasi gibi hususlar da 0One
ctkmaktadir. Ayrica, her ekonomi icin gimcilerin sayilarini artirmak kadar,

girisimcilerin kurmu olduklari sletmelerin devamliliklarinin géanmasi, sadece
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girisimcilik faaliyetleriyle kazang gs@ayacaklari ve sektorlerinde gaaiyr devaml
takip edecekleri bir atmosferin glurulmasi hususlari da g6z ardi edilememelidir.

Son dénemde daha istikrarli bir buyime ve sgpedi trendinde olan
Tarkiye'de, 2012 yil verileri itibariyla dgmakta olan gigimcilik orant % 7, yeni
isletme sahiplgi orani % 5, erken evre gsgimcilik faaliyeti % 12, kurulmg isletme
sahipligi orani % 9, sona eregletmelerin orani da % 5 olarak belirtilgtir. GEM
2012 Raporu’na gore, erken evre giricilik faaliyeti indeksi acisindan bakifginda,
son 12 aydir gigimcilik faaliyeti yapmayi! planlayan veya yeni biirigimcilik
faaliyetine balamis kisilerin 18-64 ya arasi yetkin ntfusa orani, 2006 yilinda %
6,1 iken, 2012 yilinda bu oran % 12’lere yuksatmi Bununla birlikte, kurulg
asamasinda olan giimcilerin, 18-64 ya arasindaki yegkin nifusa olan orani,
Tarkiye'de 2006 yilinda % 2,2 iken, 2012 yilinda ban % 7’e yukselmgtir.
Kisacasl, 2012 yilinda daha fazlgikson bir yildir, yapmayi diiindigu bir is icin
para biriktirmeye bgamak, yer aramak, bir kurujukadrosu olgturmak,  plani
Uzerinde cabmak gibi hazirliklar yapmgi denilebilmektedir. Erken dénem
girisimcilik endeksimiz 2007 yilinda sadece % 5,6 k@012 yilinda % 12'ye
yukselmesi gigimcilik tablosunun daha dengeli bir hale ggldve esitim dizeyi

yuksek kesimlerde de ggrmciligin arttigini gdstermektedir.

Nufus yapisinda ggimcilerin orani arttikga, tGlkenin sermaye ve tekmnol
birikimi de dageru orantili olarak artacaktir. Bu bakimdan, Ulkelegirisimcilik
potansiyelinin yuksek olmasinin, bu kapsamda dalgdan, o6zellikle de Universite

egitimi sUrecindeki genclerin ggimcilik egilimlerinin arttiriimasinin 6nemi agiktir.

Bundan dolayi, son donemde Turkiye'de gymicilik egilimi Gizerine yapilan
argtirmalarda aryy gozlenmgtir. Literatiirde yer alan bu agtarmalar incelendiinde;
ogrencilerin kendigini kurma eilimine sahip olduklari; ancak, kendini kurmada
en buyuk engelin sermaye yetergizloldugu; girisimcinin sahip olmasi gereken
kisilik 6zellikleri olarak kendine glven, cesaretkriglmaktan korkmamak, yaratici

olmak, yenilik, i¢csel kontrol ve karma ihtiyaci 6ne c¢ikarken; gimcilik egilimine
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cinsiyet, aile geliri, 6rgut kalturd, giimcilik egitimi ve ailede girgimci birey olmasi
faktorlerinin etki ettgi bulgularina ulailmistir.

Secilmi Universite @rencilerinin girgimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri
tespit etmeyi ve 6ne c¢ikan demografik 6zellikldoun faktorlere etkisini agairmayi
amaclayan bu ¢aimada ise, Turkiye’'de Universitg@ncilerinin girsimcilik egilimi
Uzerine argtirma yapilmg ve bu kapsamda ¢ Universitenin son sigreicilerine

ylz ylze anket yontemi uygulangtr.

Elde edilen verilerin istatistiksel analizleri samoumnda; girgimcilik egilimine
etki eden Ozelliklere yedi faktoriin etki gittespit edilmgtir. Bu faktorler; guvenilir
ve sorumluluk sahipdi, risk alma ve yaraticilik, sl aciklik, elgtiriye aciklk,
muhafazakarlik ve uysallik, duygusallik ve hay#cilgergin ve kestirmecilik
faktdrleridir. Bununla beraber, azimli ve rekabetgma, yeni § kurma guclgu,
yenilik yaratma, riskten kacinma, kendiini kurma ve cakma, aile desi,
himanizm faktorlerinin gigimcilik egilimine iliskin ifadelere etki etfii tespit
edilmistir. Ayrica, girsimcilik egilimine iliskin ifadeler kapsaminda; cinsiyet, ailede
kendi kini kuran 1. derece yakini olmasi, fakulg@tieni siresince gigimcilik ya da
kicuk sletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumunagkiin hipotezler olgturulup

test edilmgtir.

Yapilan analizler cinsiyet itibariyla incelegitide; girsimcilik egilimini
etkileyen azimli ve rekabetci olma faktorini temeslen “Bir seye/se bagladigim
zaman, ¢evremdeki birgok insani benimle birliktechate geciririm” ile istedgim
seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibuegiskenleri acisindan istatistiksel
olarak fark olmadii; girisimcilik egilimini etkileyen yeni § kurma gucligu
faktortini temsil eden “Yeni bigin nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor
oldugunu diguntyorum” dgiskeni acgisindan cinsiyet itibariyla istatistiksehmalk
fark olmadgi, girisimcilik egilimini etkileyen yenilik yaratma faktortiint temstien
“Baskalarinin aklina gelmeyen bir¢aleyi disintr ve hayata gecirebilirim”, “Daha
onceden sorulmamsorular sorup, kimsenin aklina gelmereyleri dgunurim” ile

“Yenilik yaratma ve o06zellikle bunlari uygulama kawnda bgarih olduzumu
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disinuyorum” dgiskenleri acgisindan cinsiyet itibariyla istatistikselarak fark
olmadgi; girisimcilik egilimini etkileyen riskten kaginma faktorini temsiten
“Bir is kurmay! ancak iyi birsi bulamadgimda dgunurim” deiskeni acisindan
cinsiyet itibariyla istatistiksel olarak fark olmgd girisimcilik egilimini etkileyen
kendi kini kurma ve cakma faktorini temsil eden “Ginde 12-16 saatsgaly!
goze alabilirim” ile “Tum birikimimi kaybetsem deine de ayni gte calgmaya
devam ederdim” d&skenleri acisindan cinsiyet itibariyla istatistiksgdhrak fark
olmadgi; girisimcilik egilimini etkileyen aile dest@ faktorini temsil eden “Kendi
basima bir 5 yapmak istersem ailem beni destekler ” ile “Birkurmak istesem,
aillem beni bu konuda yureklendirir” gigkenleri acisindan cinsiyet itibariyla
istatistiksel olarak fark oldiu; girisimcilik egilimini etkileyen himanizm faktdrint
temsil eden Insanlari severim. Hemen herkesle gaibdlir ve iyi gecinirim” ile
“Kendi isini kuran ve bsgarisiz olanlara, yeni bigans verilmesi gereldini
disintyorum” dgiskenleri acisindan cinsiyet itibariyla istatistikselarak fark

olmadgi sonuclarina varilngtir.

Yapilan analizler ailede kendiini kuran 1. derece yakini olma durumu
itibariyla incelendiinde; girsimcilik egilimini etkileyen azimli ve rekabet¢i olma
faktorini temsil eden “Sorumluluk almaktan kacmaenserumluluklarimi bgan
sona izlerim”, “Ustiime algim gorevleri zamaninda bitiririm’istedgim seyler icin
cok calgmaktan kacinmam/vazgegcmem”, “Rekabettegldrorim”, “Hi¢ kimsenin
bana yapmami sdylemesine gerek yoktur, kemiikendi bgima yaparim” ile
“Istediim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibinsiskenleri agisindan
ailede kendigini kuran 1. derece yakini olma durumu itibargtatistiksel olarak
fark olmadgi; girisimcilik egilimini etkileyen yeni § kurma gucligtu faktorind
temsil eden “Ekonomik ortamin kendini kurmak isteyenler i¢cin uygun olmagini
disiniyorum” ile “Yeni bir in nasil kurulacg ile ilgili bilgiye ulasmanin zor
oldugunu d@gunuyorum” dgiskenleri acisindan ailede kendini kuran 1. derece
yakini olma durumu itibaryla istatistiksel olarkkk olmadgi; girisimcilik egilimini
etkileyen yenilik yaratma faktorini temsil eden Haabnceden sorulmasgnsorular
sorup, kimsenin aklina gelmegniseyleri digunurim” ile “Yenilik yaratma ve

Ozellikle bunlari uygulama konusundasaali olduzumu diginidyorum” dgiskenleri
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acisindan ailede kendiimi kuran 1. derece yakini olmasi durumu itibariyla
istatistiksel olarak fark olmagh; girisimcilik egilimini etkileyen riskten kacinma
faktorini temsil eden “Barisizlik riski oldgunda yeni bir ge bglanmamasi
gerektgini disinlyorum”, “Hayatimin sonuna kadar yetecek pasaap olsaydim,
kendi simi kurmaktansa bankaya yatirir faiziylesgadim” ile “Bir is kurmayi ancak
lyi bir is bulamadgmda diguniarim” degiskenleri agisindan ailede kendini kuran

1. derece yakini olmasli durumu itibariyla istats#i olarak fark olmagi;
girisimcilik egilimini etkileyen kendi $ini kurma ve cakma faktoérini temsil eden
“Gelecesi garanti altina almanin, insanin kendjini kurmasindan gegini
disinuyorum” dgiskeni acisindan ailede kendini kuran 1. derece yakini olmasi
durumu itibariyla istatistiksel olarak fark olglu girisimcilik egilimini etkileyen aile
destgi faktorini temsil eden “Kendi bama bir § yapmak istersem ailem beni
destekler” ile “Bir § kurmak istesem, ailem beni bu konuda yureklendirir
degiskenleri agisindan ailede kendiini kuran 1. derece yakini olmasi durumu
itibariyla istatistiksel olarak fark olgu; girisimcilik egilimini etkileyen hiimanizm
faktorini temsil eden Ifisanlari severim. Hemen herkesle galdlir ve iyi
gecinirim” ile “Kendi isini kuran ve bgarisiz olanlara, yeni bigans verilmesi
gerektgini dusintiyorum” dgiskenleri agisindan ailede kendini kuran 1. derece
yakini olmasi durumu itibariyla istatistiksel olardark olmadgl sonuclarina

variimistir.

Yapilan analizler Fakulte ggimi sidresince gikimcilik ya da kuguk
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumu itibgda incelendginde; girsimcilik
egilimini etkileyen azimli ve rekabetci olma faktoriinemsil eden “Ustiime agim
gorevleri zamaninda bitiririm” ile “Hi¢ kimsenin ba yapmami sdylemesine gerek
yoktur, her ¢imi kendi bgima yaparim” dgiskenleri acisindan Fakultegi@mi
suresince gigimcilik ya da kucuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumu
itibariyla istatistiksel olarak fark olmagl] girisimcilik egilimini etkileyen yeni §
kurma gucligu faktorini temsil eden “Yetersiz finansman dg@stedeniyle kendi
isini kurmanin zor oldgunu d@gunuyorum” ile “Ekonomik ortamin kendisini
kurmak isteyenler icin uygun olmagini distinidyorum” dgiskenleri acgisindan

Fakllte @itimi suresince gigimcilik ya da kicuk gletmelerle ilgili bir dersin
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alinmasi durumu itibariyla istatistiksel olarakkfaslmadgi; girisimcilik egilimini
etkileyen yenilik yaratma faktorintu temsil eden §Balarinin aklina gelmeyen
bircok seyi disinur ve hayata gecirebilirim”, “Daha 6nceden sowimg sorular
sorup, kimsenin aklina gelmegniseyleri dgunurim” ile “Yenilik yaratma ve
Ozellikle bunlari uygulama konusundas@ali olduzumu digtnidyorum” dgiskenleri
acisindan Fakulteggimi suresince gigimcilik ya da kiguk gletmelerle ilgili bir
dersin alinmasi durumu itibariyla istatistiksel raka fark oldgu; girisimcilik
egilimini etkileyen riskten kacinma faktérint temeden “Kendi $imi kurmaktansa
bir sirkette yonetici olmay! tercih ederim”, “Barisizlik riski oldgunda yeni birge
baslanmamasi gereldini dusintyorum” ile “Bir is kurmayi ancak iyi bir g
bulamadgimda dgunarim” deiskenleri acisindan Fakulte giémi suresince
girisimcilik ya da kuguk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumu itilngda
istatistiksel olarak fark olmagh, girisimcilik egilimini etkileyen kendi §ini kurma ve
calisma faktorini temsil eden “Tum birikimimi kaybetsete yine de ayniste
calismaya devam ederdim” ile “Ortak cghalarda gleri siraya koymak benim igin
planlanmarmy; ancak, dgal bir gorev nitelgindedir” desiskenleri acisindan Fakulte
egitimi slUresince gigimcilik ya da kuguk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasi
durumu itibariyla istatistiksel olarak fark olmgdigirisimcilik egilimini etkileyen
aile destgi faktorunt temsil eden “Kendi hana bir § yapmak istersem ailem beni
destekler” ile “Bir § kurmak istesem, ailem beni bu konuda yureklerdirir
degiskenleri agisindan Fakultgieémi stresince gigimcilik ya da kucuk gletmelerle
ilgili bir dersin alinmasi durumu itibarnyla iststiksel olarak fark olmagdi;
girisimcilik egilimini etkileyen hiimanizm faktoriuni temsil edeim$anlari severim.
Hemen herkesle anjabilir ve iyi gecinirim” degiskeni acisindan Fakulteggimi
suresince gigimcilik ya da kucuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasi durumu

itibariyla istatistiksel olarak fark olgiu sonuclarina varilrgtir.

Sonuc¢ itibariyla, Turkiye’de secilmi Universitelerdeki @rencilerin
girisimcilik egiliminin guavenilir ve sorumluluk sahigl, risk alma ve yaraticilik,
disa aciklik, elstiriye aciklik, muhafazakarlik ve uysallik, duyglisave hayalcilik,
gergin ve kestirmecilik faktorleri tarafindan egildigi; ayrica azimli ve rekabetgi

olma, yeni § kurma guclid, yenilik yaratma, riskten kacinma, kengni kurma ve
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calisma, aile destg, hiimanizm faktorlerinin de ggimcilik Uzerinde etkili oldgu,
bunlarin yaninda gigimcilik egilimini etkileyen faktorlerin ¢gunlukla cinsiyet,
ailede kendi dini kuran 1. derece yakini olma ve Fakiltgitieni suresince
girisimcilik ya da kucuk gletmelerle ilgili bir dersin alinmasi, durumlarraaindan

etkilenmedgi sonuglarina varmak mumkandur.
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EK 1: ANKET FORMU

T.C
ISTANBUL UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
CALI SMA EKONOM iSi VE ENDUSTRI iLiSKiLERi ANABILiM DALI

Degerli Katilimcl,

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi, Qaa Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Anabilim Dali Doktora Programi’nda Prof. D6edat Murat'in dagmanlginda
yaratilen bu argirma, Universite grencilerinin girgimcilikle ilgili distince, dger ve
niyetlerini ortaya koymak amaciyla yapiimaktadiu Bmagla hazirlanmiolan bu anket
formunda sizden istenilen sorular kendi fikrinizie yaklgiminizi dikkate alarak
doldurmanizdir. Litfen cevaplarinizi anket formeriizde garetlemeden dnce aciklamayi ve
sorulari dikkatlice okuyunuz.

Samimi ve dgerli katkilariniz, bilimsel literatirde yer alacd@ikgin nitelikli bu
calismanin uygulamasini dojturacak ve kimiiniz kesinlikle gizli tutulacaktir.
Cevaplarinizin gizli tutulagana dair glveninizi ggamak icin sizden isminizi ya da
kimliginizi acgiga cikartacak herhangi bigaretlemeyi anket formu Uzerine yapmamanizi
onemle hatirlatirim.

Ilginize tesekkir ederiz.

Nilhun DOGAN
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Cakma Ekonomisi ve Enduistiii skileri
Anabilim Dali
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DEMOGRAFIK OZELL iKLER
1-Cinsiyetiniz

2- Yasiniz

3- Dogum yeriniz {I olarak)
4-Tkametgah yerinizi{ olarak) :
5- Okudysunuz Universite

6- Fakulte / Bolim

7- Yabanci Dil Bilginiz

ANKET

.0 Kadin o Erkek

YABANCI D ILLER

COK ivi ivi

ORTA TEMEL

ingilizce

Almanca

Fransizca

8- Kac kardesiniz
9- Siz kacinci cocuksunuz

Diger (belirtiniz)....................

10- Lutfen gagidaki sorulari anne ve babaniz icin ayri ayri céghriniz.

ANNE

BABA

EGITiM DURUMU

oilk o Orta olLise
o Universite o Lisansustil

ollk oOrta olLise
o Universite o Lisansiisti

CALI STIKLARI ALAN

o Kamu

o Ozel sektor-Tark

o Yabanci sermayefirket

o Kendi si (serbest meslek)

o Kamu

o Ozel sektor-Turk

o Yabanci sermayedirket

o Kendi si (serbest meslek

CALI STIKLARI POZ iSYON

o Ust ve Orta Kademe Yonetici
(Genel mudir, bélim mudurd ve
yrd. gibi)

o Alt Kademe Ydnetici gef,
nezaretgci gibi)

o Memurisci (personel)

o Ust ve Orta Kademe
Yonetici (Genel midir,
bolim madurd ve yrd. gibi)
o Alt Kademe Ydnetici
(sef, nezaretci gibi)

o Memurisci (personel)

10- Ailenizin geliri nedir (TL)?
o 0-500
o 501-1000

o 1001-1500 o 2001-2500
o 1501-2000 o 2501-3000

11- Ailenizde kendigini kuran 1. derece yakininiz var mi?
12- Fakilte gitiminiz slresince Gigimcilik veya Kiuk isletmelerle ilgili bir ders aldiniz

mi?/aliyor musunuz?

o 3001-3500
o 3501-4000

o 4001 ve Uzeri
o Evet o Hayir

o Evet o Hayir

13-Fakdilte gitiminiz stresince burs aldiniz mi?/aliyor musunuz? o Evet o Hayir
14- Fakilte gitiminiz suresince birste calgtiniz mi?/caliyor musunuz?a Evet o Hayir

15- Calstiniz ya da cajtyorsaniz (staj

hari¢) sin  tOrdnd

yaziniz. (Birden fazla

YazZADIIISINIZ) ...
16- Fakilteden alganiz esitimin kendi iinizi kurma ya da bga bir ste calsma konusunda

belirleyici bir etkisi oldu mu?/olagni disiiniyor musunuz?

o Evet o Hayir

17- Cevabiniz Evet ise, hangi seviyede etkisi gldw/olacgini disiniyorsunuz?

ol
En dik

o2 o3 o4

ob5 o6

Orta

o7 o8 o9

o010
En yiksek

18- Kariyer hedefi olarak okulu bitirdikten sonra repynay diliniyorsunuz?

o Kendi simi kurmak
o Kamu kesiminde ¢caimak

o Diger (lutfen belirtiniz).......

a Qzel birsirkette Ust diizey ydnetici olmak
o Universitede kalip akademisyen olmak
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ANKET FORMU

Asagida yer alan tablolarda g#i ifadeler bulunmaktadir. Litfen bu ifadelere nic¢lde
katildiginizi, her ifadenin karsindaki dort segenekten belirlgotiz yalnizca bir segengi, ilgili

puan arafiina gére PUAN OLARAK YAZINIZ .

distndyorsaniz, 76-100 arasinda ilgili kisma puannieri

Ornezin: “Tamamen Uygun” oldgunu

1- Asagidaki 6zelliklerin size ne derece uydgunu lutfen ilgili 6lcek tGzerinde belirtiniz.

Ozellikler

Tamamen
Uygun
(76-100)

Oldukca
Uygun
(51-75)

Biraz
Uygun
(26-50)

Hi¢ Uygun
Degil
(0-25)

1. Zorluklar kagisinda yilmayan

2. Risk almaktan kacinmayan

3. Iletisim becerisine sahip

4. Algilama yetengi yiksek

5. Muhafazakar/Tutucu

6. Osrenmeye istekli/acik

7.Gergin

8. Cekingen

9. Sosyal/Dga donuk

10. Hayalci

11.Hirsh

12. Sorumluluk sahibi

13.Azimli

14. Mitevazi

15.Rekabetgi

16. Yaraticl

17.Sgduyu sahibi

18.Tutarh

19.Insanlari seven

20.Vizyon sahibi

21.Elestiri kaldirabilen

22.Dedikodu yapmayan

23.Paylaimci

24. Agik

25. Kestirmeci (olaylar hakkinda tahmine day;
uygulamalarda bulunan)

26.Demoralize olmayan

27.Calsmaktan zevk duyan

28. Analitik

29. Gulvenilir

30. Duygusal (duygularindan ¢ok etkilenen)

31.Uysal

32.itaatkar

33.Heyecanli

34.0Ozgiiven sahibi
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2- Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyunuz. Lutfen her bir ifadenin size ne derece
uygun oldusunu dlgcek Uzerinde belirtiniz.

Tamamen Oldukca Biraz Hic
Katilyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katilmiyorum
(76-100) (51-75) (26-50) (0-25)

1. istedgim seyler icin cok
calismaktan
kacinmam/vazgecmem.

2. Ustiime aldjim gorevleri
zamaninda bitiririm.

3. Eger birseyi yapmayi aklima
koyarsam, hi¢bigeyin beni
durdurmasina izin vermem.

4. Sorumluluk almaktan
kagcmam ve sorumluluklarimi
bastan sona izlerim.

5. Bir seye/se baladigim

zaman, cevremdeki birgcok
insani benimle birlikte harekete
geciririm.

7

6. Rekabetten hdanirim.

7. Kendi bgima bir § yapmak
istersem ailem beni destekler.

8.Insanlari severim. Hemen
herkesle ankabilir ve iyi
gecinirim.

9. Kendi sini kuran ve bsgarisiz
olanlara, yeni bigans verilmesi
gerektgini dustindyorum.

10. Istedgim seyleri
yapabilecek kadar yeterli
enerjiye sahibim.

11. Hi¢ kimsenin bana
yapmami s@ylemesine gerek
yoktur, her §imi kendi bgima
yaparim.

12.Bir is kurmak istesem,
ailem beni bu konuda
ylreklendirir.

13. Yetersiz finansman degie
nedeniyle kendisini kurmanin
zor oldyunu diginiyorum.

14.Gunde 12-16 saat cainay|
g6ze alabilirim.

15. Bagkalarinin aklina
gelmeyen bircokeyi distnur
ve hayata gecirebilirim.

16. Kendi simi kurmaktansa bir
sirkette yonetici olmayi tercih
ederim.

17.Daha 6nceden sorulmagmi
sorular sorup, kimsenin aklina
gelmemg seyleri digtinariim.

263



18. Yenilik yaratma ve 6zellikle
bunlari uygulama konusunda
basarili olduzumu
distniyorum.

19. Basarisizlk riski oldgunda
yeni bir ise bglanmamasi
gerektgini dustindyorum.

20. Hayatimin sonuna kadar
yetecek paraya sahip olsaydim,
kendi simi kurmaktansa
bankaya yatirir faiziyle
yasardim.

21.Bir is kurmayi ancak iyi bir
is bulamadgimda dgunurim.

22. Ekonomik ortamin kendi
isini kurmak isteyenler icgin
uygun olmadiini
distniyorum.

23.Kendi kini kurmaya cesaret
edecek kadar riski gbze alma
Ozelliginin kendimde
olmadgini digiiniyorum.

24, Karmalk ve idari sirecler
nedeniyle kendisini kurmanin
zor oldyunu diginiyorum.

25.Bir isin firsatlar sunmasinin,
emniyetli ve garantili
olmasindan daha énemli
oldugunu diuniyorum.

26. Tum birikimimi kaybetsem
de yine de aynsie ¢calsmaya
devam ederdim.

27.0Ortak calymalardagleri
siraya koymak benim icin
planlanmarmy; ancak, dgal bir
gorev nitelgindedir.

28.1Insanlarin kendislerini
kurmak icin yeterli firsatlara

29. Gelecgi garanti altina
almanin, insanin kendjini
kurmasindan gegini
distindyorum.

30. Yeni bir isin nasil
kurulaca ile ilgili bilgiye
ulasmanin zor oldgunu
distndyorum.

SORULAR BURADA SONA ERMISTIR. KATKILARINIZ iCIN TESEKKUR

EDERIZ.
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EK 2: ANKET IZIN YAZISI

Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Galisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali

Baskanligi’na

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yaymi olan “Girigimcilik Egilimi”
adli calismamda yer alan literatiirii ve anket formunu, béliimiiniizde doktora caligsmalarini

ytiriitmekte olan Nilhun Dogan’in kaynak géstermek sartiyla kullanabilecegini bildiririm.

26.09.2011

A,

M.U. LLB.F. Isletme Bolimii

““Dog.Dr.D

Yd&netim ve organizasyon ABD
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