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Nurdan Ipek

Selanik ve Istanbul’da Seckin Yahudi Bankerler
0z

Osmanli Devleti’nde ekonomik sikintilarin artmaya basladigr dénemlerde
zaman zaman Yahudi, Ermeni ve Rum sarraflardan belli faizler karsiliginda borg
paralar alinmistir. Hatta bu durum artik Gyle bir asamaya gelmistir ki, sarrafi
olmayan pasa, devlet adami ve saray erkani kalmamis, Osmanli biirokrasisi ve
ekonomik sistemi ic¢inde bir sarrafi giivence olarak gostermedikce is goriilemez
olmustur.

19. yy.da Osmanli ekonomisinin tamamen ¢okiise gegmesiyle birlikte bu
sarraflar da ekonomik carklar1 dondiirmek i¢in yeterli olamamislar, nitekim bunlarin
pek cogu verdikleri paralari geri alamadiklari i¢in iflasin esigine gelmislerdir.
Bundan sonra Osmanli Devleti i¢inde ekonomi iplerini ellerinde tutanlar, aslinda
sarraflarin bir tist kademesi olarak degerlendirilebilecek olan bankerler olmustur.

1854’te Kirim Savasi sirasinda alman ilk dis borglar ardindan gelecek
olan digerlerinin de bir baslangicin1 olusturmus ve bu dis borglarin alinmasinda
bankerlerin ¢ok biiyiik rolleri olmustur. Ozellikle Yahudi bankerler de bu dénemdeki
Avrupa baglantilariyla birlikte Osmanli ekonomisini ellerine almislar, araci olduklari
her dis bor¢lanma onlara sadece Osmanli ekonomisi i¢inde degil, sosyal ve siyasi
yapist i¢inde de aktif duruma getirmistir.

Tim bunlarla birlikte 1850-1910 yillar1 arasinda Yahudi bankerlerin
sayisinda biiyiik bir azalma goriilmektedir. Ermeni ve Rum bankerler piyasaya hakim
olurken Yahudi Bankerlerin isimleri Selanik ve Istanbul olmak iizere iki 6nemli sehir
disinda yavas yavas kaybolmaya baslamistir. Selanik Yahudi niifusunun en yogun
yasadig1 sehir olarak Osmanli ekonomisine yon veren 6nemli Yahudi banker ailelere
de ev sahipligi yapmustir. Allatiniler, Fernandezler, Modianolar gibi bahsi gegen
donemde adi en cok gecgen bankerler disinda, Saias, Karasu, Amar gibi diger ailelere
ve Torres, Mizrahi, Mison Levi gibi isimlere de rastlanmaktadir. Ayni1 donemlerde
Istanbul’da ise Yahudi bankerlerin sayis1 bu kadar zengin degildir. Bireysel bazi

isimler bulunmakla birlikte, ekonomik hayata yon verecek kadar giiglii sermaye



sahibi tek bir aile vardir: Kamondolar. Kamondolar Istanbul’da pek ¢ok ekonomik
girisim icinde yer almislar, tipki digerleri gibi devletle olan borg aligverislerindeki

temel aktorlerden birini olugturmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Sarraf, Banker, Yahudi, Selanik, Istanbul, Allatini,

Fernandez, Modiano, Kamondo, Sirket



Nurdan Ipek

The Distinguished Jewish Bankers in Salonika and Istanbul

ABSTRACT

In Ottoman Empire period during the times when economic distress
progressively increased, money was borrowed at interest from Jewish, Armenian and
Greek sarrafs. This condition become so common that ministers, top officials and
pashas each had their own sarrafs and without the guarantee of a banker business
could not be carried out within Ottoman bureaucracy and economic system.

During 19 th century with the Ottoman economy falling into economic
turmoil these bankers become insufficient to sustain the current economic condition
and many of them went bankrupt as a result of uncollected and sunk credits. After
this period of time the main power who handled the economy of the state was the
bankers who were the seniors of the sarrafs.

The foreign loans which were first taken during the 1854 Crimean War
initiated many others and bankers played key roles in this process. Particulary Jewish
bankers who had strong ties with the European financial world got hold of the
Ottoman economy and each foreign debt they negotiated made them more active not
only in the economy but also in the social and political structure .

O the contrary during years 1850 — 1910 a sharp decrease in the numbers
of Jews bankers was seen. As the Armenian and Greek bankers began to dominate
the loan market the Jewish bankers began to disappear slowly from the scene except
for the two important cities; Istanbul and Thessaloniki. Thessaloniki which
harboured a very large Jewish community was also home for the Jewish bankers who
steered the Ottoman economy. Along with the many well known bankers such as
Allatini, Fernandez, Modiano families, many other lesser known families and people
were present in this business such as Saias, Karasu and Amar families and Torres,
Mizrahi, Mison, and Levi. During this period the number of Jewish bankers residing
in Istanbul was much less. Although individual names are present only one family
was strong enough to held control of the economic life in Istanbul, Komondos. The
Komondo family as well as being the owner of many enterprises, was a key actor in

negotiating and funding for foreign loans.



Key words: Sarraf, Banker, Jewish, Thessaloniki, Istanbul, Allatini,

Fernandez, Modiano, Kamondo, Company.
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ONSOZ

Osmanli Devleti i¢inde yasayan Yahudilerin Miisliimanlarin bos birakmis
olduklar ticaret ve sermaye birikimine dayali islerde kose baslarini tutmus olduklari
bilinen bir gergektir. Yahudilerin Osmanli ekonomisi i¢inde oynadiklari rollerle ilgili
olarak, piyasaya egemen olduklari erken donemleri igeren birtakim caligsmalar
olmakla birlikte, tiimiiyle 19. yilizyil ortalarini iceren bir ¢aligmaya rastlamak
miimkiin olamamistir. Bahsi gegen donemde Osmanli ekonomisi i¢inde daha ¢ok
Rum tiiccar ve bankerler piyasaya hakim olmusken, adindan bahsettiren ancak birkag
Yahudi ailenin ismine rastlanabilmis olmasi c¢alismanin belli ailelerle smirh
tutulmasina neden olmustur. Nitekim Bagbakanlik Osmanli Arsivi’'nde yapilan
arastirmalarda da kii¢iik ¢apli Yahudi tiiccar ve banker isimlerine rastlanmakla
birlikte, calisma konusu olusturacak kadar biiyiik faaliyetlerde bulunan Yahudi
isimlerin ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Calismamizin konusunu da bu dogrultuda
belirlenen aileler ve onlarin yagadigi, Osmanli ekonomisinin kdse basini olusturan iki
sehir, Selanik ve Istanbul olusturmustur. Selanik, Yahudi niifusunun iistiin oldugu tek
sehir olmakla beraber, Yahudilerin ekonomik istiinliigli sonuna kadar elden
birakmadi@1 bir yer olarak da dikkat ¢ekmektedir. istanbul ise devletin merkezi ve
ekonominin kalbinin attig1 yerdir. Zira Selanik ve Istanbul disindaki bolgelerde bahsi
gecen donemde sahsi olarak sarraflik ve bankerlik isleriyle ugrasan Yahudi sarraf ve
bankerlerin adi ge¢mekle birlikte, aktif olarak adindan bahsettiren biiylik Yahudi
aileler bulunmamaktadir. Calismamizin konusunu, bu isi nesiller boyunca devam
ettirerek devlet bazinda s6z sahibi olan aileler olusturdugu igin kiigiikk capl
faaliyetlerde bulunan isimler ¢alismaya dahil edilmemistir.

1850-1910 tarihleri arasinda Selanik ve Istanbul’da bulunan Yahudi banker
aileler, Osmanli ekonomik ve ticari hayat1 i¢ginde son derece etkin roller tistlenmisler,
bunun yaninda devletin ihtiyact olan bor¢ paranin temininde ilk basvurulan adres
olmuslardir. Selanik’teki Allatini, Fernandez, Modiano ve Istanbul’daki Kamondo
aileleri incelenirken, 6nce bu banker ailelerin ticaret ve sanayi alanindaki
girisimlerine yer verilmis, daha sonra Osmanli Devleti ile olan para iligkilerine

deginilmistir. Bu iliskiler ortaya konulurken goriilmistir ki, gerek ekonomi
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carklarin1 dondiiren girisimler icinde bulunmalari, gerekse de devlet ve devlet
adamlariyla olan samimi finansal baglar1 onlara yeni bir siyasal giic kazandirmistir.
Ozellikle 6nemli devlet adamlariyla olan bireysel kredi aligverislerinin getirdigi bu
siyasal giicli arkalarina alan bankerler, is iligskilerinde kendilerine biiyiik bir avantaj
saglamislardir. Bu avantaj sadece i alaninda degil, ayn1 zamanda Yahudi cemaatinin
sosyal hayatinin iyilestirilmesinde de kendini gostermistir. Nitekim itibar sahibi
bankerler Yahudi cemaatinin sikintilarin1 gidermek i¢in devletin destegini ¢ekme
noktasinda aracilik rolii tistlenmislerdir.

Burada akla gelebilecek bir baska soru da Selanik’te birden fazla Yahudi
banker aileye yer verilirken, Istanbul’da neden sadece Kamondolara yer verilmis
oldugudur. Sorunun cevabi aslinda c¢alismamizin zaman sinirlamasinda yer
almaktadir. Nitekim daha once de bahsedildigi iizere, 1850-1910 yillar1 arasinda
Osmanli Devleti’nin ekonomik hayatinda etkin rol oynayan Yahudi ailelerin sayisi
olduk¢a azalmistir. Bu doénemde istanbul’da da Kamondolarm haricinde aym
degerde baska Yahudi banker ailenin ismine rastlanmamis olmasi onlarin bash
basina bir boliim olarak ele alinmasina neden olmustur.

Konu iizerinde yazilmis kaynaklarin azlig1 ¢alismamiz sirasindaki en biiyiik
sikintiyr olusturmustur. Basbakanlik Osmanli Arsivi belgeleri pek ¢ok alam
aydinlatmakla birlikte Yahudi ailelerin kokenleri ve yasantilar1 ile ilgili bilgilere
ulasmak oldukg¢a zor olmustur. Ozellikle Selanik’te yasayan ailelerle ilgili verilerin
cogu Ibranice olup bunlara ulasabilmek miimkiin olamanustir. Bunun yaninda
Fransizca kaynaklardan ve yine Bagbakanlik Osmanli Arsiv belgelerinde bulunan
Fransizca yazigsmalardan biiyiik 6lciide yararlanilmistir.

Bu calismanin ortaya ¢ikmasindaki uzun ve zorlu siire¢ iginde emegi
gecenlere tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Oncelikle gerek kaynaklarin temini
konusundaki yardimlari, gerekse de siire¢ i¢indeki anlayis ve sabriyla bana verdigi
biiylik destegi icin ¢ok degerli esime ve calismanin bitigini biiyiik bir merakla
bekleyen aileme tesekkiir ederim. Calisma esnasinda fikirlerinden yararlandigim
Sayin Rifat Bali ve Sayin Nora Seni’ye, Dr. Aziz Tekdemir’e, Oguz Polatel’e, Serdar
Ornek’e, zamanimim biiyiik bir kismini1 gecirdigim Basbakanlik Osmanli Arsivi
calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim. Son olarak, her asamada emegi olan, beni bu

konuda yiireklendiren, yonlendiren, titiz calismalarint ve yardimlarini {izerimden
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hi¢cbir zaman esirgemeyen c¢ok degerli hocam Prof. Dr. Mahir Aydin’a sonsuz

tesekkiirler ederim.
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GIRIS

Osmanli Devleti’nin Anadolu’ya yerlesmeye baslamasi ve Istanbul’un fethi
ile birlikte Yahudi cemaatiyle yakindan iliskileri baglamistir. Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’un alimasindan sonra, Ispanya ve Avrupa’nin diger yerlerinde baski altinda
bulunan Yahudileri Osmanli topraklarina davet icin Edirne bashahami Isaac
Tzarfati’yi gorevlendirmis olmasi, bu dostane iligkilerin temellerinden birini
olusturmustur. Tzarfati dindaglarina yaptig1 c¢agrida, “...burada Tiirklerin
topraklarinda sikayetci olabilece§imiz hi¢cbir sey yok. Biiylikk nimetler elde
etmekteyiz. Cokca altin ve giimiis ellerimizde. Agir vergi yiikiimiz yok ve
ticaretimiz serbest, engellenmiyor. Hersey ucuz ve bol, herkes barig ve 6zgiirliik
icinde..” diye seslenmistir'.

Fatih Sultan Mehmet’in ve ondan sonra gelen padisahlarin Yahudilerde
gordiikleri onlara 6zgli birtakim kabiliyetler, devlet yoneticilerinin kendilerine
gostermis olduklar1 hosgorii ve davetkar tutumun baslica nedenini olusturmustur.
Miisliiman niifusun kendini gosteremedigi, tip, ticaret ve para transferi gibi alanlarda
bliyiik yetenekleri olan Yahudilerin bu 6nemli bosluklar1 kisa siirede doldurmus
olmalar sasirtict degildir. Nitekim Sultan Murat’tan itibaren padisahlarin ¢ogunun
0zel doktorlugunu Yahudiler yapmistir. Saraya girmeyi basaran Yahudilerin saray
erkani ile iligkileri de kisa zaman iginde samimi boyutlara ulasmistir. Osmanli
darphanesinin yonetimini ele gegirmeye kadar giden bu siki iliskiler i¢inde, saraydaki
Yahudi kadinlar da biiyiik roller istlenmislerdir. Erkekler daha ¢ok padisahlar ve
biirokratlarin her konudaki damismanlik ve tedarikg¢ilik islerini iistlenirken, kadinlar
da haremde bulunan sultan ve cariyeler igin ayni islevi siirdiirmiislerdir”.

Yahudilerin Osmanli yasaminda etkin olduklar1 en 6nemli saha kuskusuz
ticaret ve finansla ilgili isler olmustur. Yahudi inancindan kaynaklanan siirgiin ve
dislanmighik hayatinin getirdigi yasam sekli, onlara bazi karakteristik ozellikler

kazandirmustir. Ornegin siirgiin kaygisindan dolayr gayrimenkul sahibi olmaktan

' Stanford Shaw, “Osmanli imparatorlugu’nda Yahudi Milleti”, Yeni Tiirkiye, Osmanh Ozel Sayisi
II, Ekonomi ve Toplum, Say1:32, s. 447

* Osmanli sarayindaki Yahudi Kira Kadinlar igin bkz. Mahir Aydin, “Osmanli Diinyasinda Yahudi
Kira Kadinlar”, Belleten, C.LXV, 40, s.623-635



kaginmiglar, menkul degerleri ellerinde tutmaya ydnelmislerdir. Zaman i¢inde bu
menkul degerler de onlara hiikmetme giicii kazandirmustir’.

Yine silirgiin hayatinin getirdigi onemli sonuglardan biri genis bir alana
yayilmalar1 olmustur. Ticari giicii saglayan bu unsur, Yahudileri ticaret alaninda
diger topluluklar karsisinda dogrudan on siralara gecirmistir. Nitekim bagkalarinin
ancak biiylik cabalarla elde ettigi uluslar arasi ticareti yiiriitecek, para transferini
saglayacak daginik merkezlere ve biiyiik iliskilere Yahudiler dogustan sahiptir4.

Tim bunlar ayn1 zamanda akla su soruyu getirmektedir: Osmanli
Devleti’nden sicak bir kabul gérmelerini saglayan bu 6zellikleri, nasil olup da ayni
zamanda Yahudilerin baska devletler tarafindan “dteki” olarak goriiliip baskilara
ugramasina yol a¢mistir? Bu soruya verilebilecek ilk cevap, gecmisten beri
Hiristiyanlar ve Yahudiler arasinda siiregelen din catigmasidir. Hiristiyanlarca,
Isa’min ¢armiha gerilmesinden sorumlu tutulan Yahudiler ayn1 zamanda insanlig
zarara ugratan her tiirlii faaliyetin de suclusu olarak gériilmiislerdir. Ikincisi,
Hiristiyanhigin yasakladig1 faizle bor¢ verme kendi dindaslart disinda onlarda
serbesttir. Para onlarin elindedir ve istedikleri gibi kullanabilmektedirler. Fakir
Hiristiyanlara ¢ok yliksek faizle bor¢ veren Yahudi tiiccarlarin tahsilatta hosgoriilii
davranmamalari, Yahudi nefreti i¢in basli basina bir sebep olusturmustur.

Oysa ki Osmanli toplumunda durum bundan ¢ok farklidir. Oncelikle, Islam
dininin diger tek tanrili dinlere kars1 gosterdigi hosgorii din ¢catigmasini engellemistir.
Dolayisiyla da Osmanli toplumunda Yahudilere karsi nefret olgusu higbir zaman
gelismemis, aksine zaman zaman Hiristiyanlarca yoneltilen “kan iftiras1” suglarina
kars1 daima himaye gdérmiislerdir. Ikinci olarak da, Yahudilerin yasadiklari diger
tilkelerde baski ve siirgiine ugramalarina neden olan para hakimiyeti, Osmanl
Devleti tarafindan biiyilk bir avantaj olarak kabul edilmigtir. Nitekim askerlik,
bilirokrasi, bilim ve ciftcilikle ugrasan Miisliiman niifusun, devlet ekonomisinin
biiylimesinde ve sicak paranin temininde vazgecilmez bir unsur olan ticaretle pek bir
ilgisi olmamustir. Boylece Osmanli Devleti ekonomik alandaki en biiylik a¢igini

Yahudiler sayesinde kapatmustir.

3 Werner Sombart, Kapitalizm ve Yahudiler (Cev. Sabri Giirses), istanbul, 2005, s. 13
4
A.g.e., s.166



Devletin Yahudilere gosterdigi comertlik ¢ok kisa bir zaman iginde
karsihigin1 goérmiis, Avrupa’daki ¢ogu Yahudi tiiccar sermaye ve yatirimlarin
Osmanli cografyasina tagimistir. Boylece Osmanli Devleti’nin ticari hayatina egemen
olan Yahudiler, ayn1 zamanda ilk bankacilik faaliyetlerini de yiiriitmiislerdir. Elbette
bu ilk bankacilik faaliyetleri bugiinkii anlamda modern kurumlar1 ifade etmemekle
birlikte, para transferini saglayan biiyiikk bir agin olusmasina yol agmistir. Para
transferinin disinda kredi verme islevini de yine onlar {stlenmiglerdir. Faiz
karsiliginda bor¢ verme konusunda zaten uzman olan bu Yahudiler, zamanla devlet
icinde Oyle bir konuma yiikselmislerdir ki, bu ekonomik gii¢ siyasi giice de
hiikkmetmeye baslamistir. Baslangicta devlet adamlar1 ve saray kadinlariyla olan
bireysel kredi ve bor¢ aligverisi daha sonralart devlet bazinda biiyiikk borg
aligverislerine donligmiistiir.

Yiiksek faizlerle bor¢ verenler ¢ogu yerde “tefeci” olarak nefret kazanmasina
ragmen, bu is Osmanlt Devleti’'nde “sarraflik” olarak mesrulastirilmis ve resmiyet
kazandirilmigtir. Diinya piyasasinda bulunan paralari tantyabilen bu sarraflar icin,
faiz karsihiginda bor¢ vermek kadar para degis-tokusu da onemli Slgiide kazang
kapis1 olmustur. Nitekim Osmanli Devleti’nin 6zellikle 19. yilizyilda ticaret hacminin
genislemesi ile birlikte, piyasada pek cok para birimi dolasima girmistir. Farkli
tilkelere ait para birimleri disinda, Osmanli ekonomisindeki dar bogaz1 gidermek igin
cesitli zamanlarda basilan para birimleri arasindaki rayi¢ farki da sarraflarin kar
marjini arttirmistir.

Buraya kadar bahsedilen sarraflarin disinda bir de Hazine sarraflar1 vardir ki,
bunlar “muteber sarraflar” ya da Hazineden beratlari1 oldugu i¢in “kuyruklu sarraflar”
olarak adlandirilmislardir. Hazine sarraflar1 ayn1 zamanda iltizam isine de girebilme
hakkina sahip olmuslardir. Mukataalarin iltizamini1 almak i¢in pey akgesi ddeyen
miiltezimlerin, “hazinece taahhiidii cari ve muteber bir sarrafi” kefil olarak gosterme
zorunlulugu sarraflarin iltizam islerine girmesinin yolunu a¢gmistir. Nitekim Hazine
icin bu asamadan sonra miiltezimden cok, kefil gosterdigi sarraf onemli hale

gelmistir. Nihayetinde iltizam bedeli dogrudan sarraf tarafindan tahsil edilmistir’.

* Yavuz Cezar, “18 ve 19. Yiizyilda Osmanli Devleti’nde Sarraflar”, Giilten Kazgan’a Armagan
Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, 2004, s.186



19. yilizyi1l  ortalarindan itibaren ‘“sarraflik”, “bankerlik” miiessesesine
donlismeye baglamigtir. Modern bankaciligin ortaya ¢ikisindan sonra hiz kazanan
bankerlik sarraflifin bir devami olmakla birlikte, tiim sarraflar bu statiiye
gecememislerdir. Kiigiik sermayeli sarraflar zamanla piyasadan silinirken, biiyiik
sermayeli olanlar ise faaliyet alanin1 genisleterek arttirmislardir. Bunlarin ¢ogunun
ticaretle ugrasmasi bilyiik sermayelerine de temel kaynak olusturmustur. Istanbul’un
Galata semtindeki hanlarda biirolar1 bulunan bu bankerlerin hemen hepsi,
Avrupa’nin biiyiik banker ve tiiccarlar ile yakin iligkiler i¢inde bulunmustur.

Bankerler, bankacilik islerini bir taraftan kurmus olduklar1 bankalar yoluyla
kurumsallastirirken, kisa siire icinde Osmanli Devleti ile olan para iliskilerinin
boyutunu da degistirmislerdir. Bir yandan devlet adamlar: ile olan bireysel kredi
iligkilerini ve Hazine ile bor¢ aligverisini devam ettirmekle beraber, 19. yiizyil
ortalarindan itibaren bankerlerin asil kazan¢ kaynagin1t Osmanli Devleti’nin Avrupa
ile olan para aligverisi olusturmustur. Mali dengeleri saglayabilmek ve biitce
aciklarin1 kapatabilmek icin kisa vadeli ¢6ziim arayisinda, Devlet daima Galata
Bankerlerini bir kurtarici olarak gormiistiir. Ancak Galata Bankerlerinin gittikce
bliyliyen bu borglari tahsil etmede ¢ektikleri gili¢liikler zaman zaman devletin kredi
isteginin geri ¢evrilmesine ya da fahis faizler 6demesine de yol agmistir. Nihayetinde
Kirim Savasti’nin finansmani i¢in bu yerli bankerler de yeterli olamamis ve Osmanl
Devleti ilk dis borcunu almistir. Iste bu tarihten sonra sonu gelmeyen bu dis
bor¢lanmada, Galata Bankerleri de aracilik oynamak suretiyle aldiklar
komisyonlarla kazanglarini daha da arttirmiglardir.

Osmanli Devleti’'nde gayrimiislimlerin olusturduklar1 sarraf ve bankerlik
miiesseselerinde, cesitli zamanlarda farkli etnik gruplarin liderligi goriilmektedir.
1820’li yillara kadar Yahudilerde olan iistiinliik zamanla Ermenilere ve Rumlara
gecmistir. Yukarida da bahsedildigi {izere erken donemlerden itibaren Yahudilerin
saray ve devletle olan yakin para iliskileri bu isi onlarin tekeline ge¢irmistir. Nitekim
bu durum yillar boyunca devam etmis, 19. yiizyil baslarinda Carmona, Aciman,
Gabay gibi Yahudi aileler Osmanli ekonomisinin lokomotifi olmuslardir.
Yenigerilerle de yakin iligkileri bulunan bu aileler, 1826’da Yeniceri Ocagi’nin
ilgasiyla birlikte tasfiye edilmislerdir. Yenigeri Ocagi’mi kaldirdiktan sonra

yenigerilerle iligkilerini gerekce gostererek, idam ettirmek ya da siirgiine gondermek
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suretiyle bu Yahudi aileleri uzaklastiran devlet, bdylece onlara olan yiikli
bor¢larindan da kurtulmustur.

Bu olaydan sonra da Osmanli ekonomi piyasas: i¢cinde Yahudi sarraf ve
bankerlere rastlamak hemen hemen imkansiz hale gelmistir. Zira cemaat fakirlik
icinde kivrandigindan bu tarihlerden sonra ancak birka¢ Yahudi aile burjuva
gelenegini devam ettirme imkanina kavusabilmistir. Yahudilerin biraktiklar

bosluklari ise Ermeni ve Rum tiiccar-bankerler almistir.



L. BOLUM
SELANIK VE iISTANBULUN GENEL DURUMU

A. SELANIK
1. Niifus Dagilim

Osmanli Devleti’nin genel demografik yapisi i¢inde, etnik gruplarin dagilimi
bakimindan Selanik’in farkli bir 6zelligi vardir. Selanik merkez kaza dikkate
alindiginda, Miisliiman, Rum, Ermeni, Bulgar gibi unsurlarin yasadig: sehirde niifus
{istinliginin Yahudilerde oldugu goriilmektedir®. Ornegin 1840 yilinda, 59.000
kisilik Selanik niifusunun 25.000°1 Yahudiler, 20.000°i Miisliimanlar, 13.000’1
Hiristiyanlar ve 1.000’1i de diger gruplardan meydana gelmektedir. 1860 yilinda
Selanik’teki toplam niifus 70.000 olarak belirlenirken, Yahudi niifusunun 30.000’e
yukseldigi dikkat cekmektedir. Ayni istatiksel verilere gore Miisliiman niifusta ciddi
bir artis olmamakla birlikte, Hiristiyan niifusun 16.000 ve diger gruplarin niifusunun
da 2.000 oldugu goriilmektedir’. 1895°de toplam 120.000 kadar niifusa sahip olan
Selanik, 22.000 Rum ve 24.000 miisliimana kars1 67.000 Yahudiye ev sahipligi
yapmaktadir®.

1911-1912 yillarma gelindiginde Yahudi niifusunun 62.290’a geriledigi
gozlenmektedir’. Gegen yillar iginde diger gruplarm niifusuna oranla siirekli bir artis
gosteren Yahudilerin sayisindaki bu azalmanin nedenini ise, Trablusgarp Savasi
sirasinda cogu Italyan kokenli olan Yahudilerin sehirden ayrilmak zorunda kalmasi
olusturmustur.

Selanik niifusunun yasam alanlarina ve sehrin gecirdigi degisime kisaca
deginilecek olursa, Selanik’in modern bir sehir yapisina kavusmak i¢in uzun bir
stiregten gectigi goriilmektedir. Nitekim 19. yiizy1l baslarinda Selanik ziyaretgilerine
pek de hos bir manzara sunmamaktadir. Bolgede yasanan savaslar, salgin hastaliklar
ve bunlarin getirdigi giivensiz ortamda, Osmanli Devleti’nin besin depolarindan biri
olan sehir siradan bir kasabaya déniismiistiir'’.

Tanzimat reformlarindan sonra Selanik’in kentsel doniisiimii de baslamistir.
Ozellikle Selanik’in  Avrupa’yla olan ticari potansiyelini arttirmak ve
modernlestirmek i¢in bir rithtim yapimina baslanmasi bu yoldaki en 6nemli adim

olmustur. Avrupa’yla kurdugu ticari miinasebetin getirdigi ekonomik iyilesmenin
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aymi zamanda Selanik’in sosyal ve kiiltiirel yasantisina sagladigi olumlu katki
diisiiniildiiglinde, bu adimin ne derece dogru oldugu daha iyi anlasilmaktadir.

Yeni rihtim icin sehir surlart yikilarak genis bir alan olusturulmus, bunun bir
boliimii rihtima ayrilirken, geri kalan kismi 6zel kisilere satilmigtir. Hiikiimetin insaat
masraflarin1 karsilamamasi nedeniyle bulunan bu finansal kaynak, ayni zamanda
kentin deniz kenarinda yeni bir yapilasmanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Zira
her dinden ve etnik gruptan Selanikli zenginlerin satin aldig1 bu arsalarda kurulan
oteller, kahveler, yeni bir mimari anlayisla insa edilmis liikks konutlar, fabrikalar,
sirketler Selanik’i bambaska bir manzaraya kavusturmustur''. Bir yandan da
demiryollar1 ile Avrupa’ya ve diinyaya baglanan Selanik’te giderek yiikselmeye
baslayan burjuvazinin yeni yagam alani bdylece olusmaya baglamistir.

Ancak Selanik’in yalnizca zengin ve Avrupa kiiltiiriiyle beslenen kesimine ait
olan bu yeni yasam alani, toplumsal alandaki ikiligi de pekistirmistir. Selanik’in
disinda kalan iki bolge, daha cok “cayir” diye adlandirilan bati bolgesi ve
“Hamidiye” ya da “Kelemeriye” de denilen “kirlar” bolgesi, eski mahalleleri ile
cogunlukla yoksul halkin yasamsal alanlar1 olmustur. 19. Yiizyil sonlarinda yavas
yavas buralarda da yerlesimin ve konutlasmanin hizlandig1r goriilmekle birlikte, bu
degisimin de genel goriiniimii pek etkiledigi sOylenememektedir. Dis kesimdeki
niifusu sehir merkezinden ayiran en dnemli fark, burada yerlesimin dini ve etnik
ayrisma olmaksizin yapilmis olmasidir. Genellikle din ve cemaat olgusunun ortak
payday1 olusturdugu ve sinirlart birbirinden ayirdigi klasik yerlesimin aksine, dis
kesimdeki halkin ortak paydasini yoksulluk olusturmustur. Bunun sonucunda da
Yahudilerin, Bulgarlarin, Rumlarin ve Tiirklerin bir arada yasadigi mahalleler teskil
edilmistir. Sehrin merkezinde ise ayrisma devam etmistir. Aya Tanag Mahallesinde
Rumlar oturmuslar, tepelik alanlara Tirkler yerlesmisler, Yahudiler de sehrin
merkezindeki mahalleler ve Frenk Mahallesinde yogunlasmislardir'®.

1890 yilindaki yangin Selanik i¢in bir doniim noktasi olmustur. Pek ¢ok
insanin magdur oldugu, evlerin, binalarin, fabrikalarin yandigi ve korkung bir
bilancosu olan bu yangin ayni zamanda Selanik’e c¢ok biiyiilk bir katkida
bulunmustur. Yanginla birlikte hemen hemen harabeye donen sehir bu bahane ile
yeniden inga edilmistir.

Kirlik alanlar1 gehirlere baglayan tramvayla beraber kirlar mahallesi
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gelismeye baglamistir. Elbette ki bu gelisim bolgedeki yoksul tabakay1 tamamen yok
etmeye yetmemis, ancak orta gelirliler, yoksullar ve yiiksek gelirlilerin yan yana
yasadig1 yeni bir toplumsal yapiyr ortaya c¢ikarmistir. Selanikli biiylik ailelerin
buralara yaptirdiklar1 ve daha cok yazlik gibi kullandiklar1 gorkemli villalar
Hamidiye’nin yeni yiizii olmustur. Nitekim Charles Allatini’nin kir evi Villa Allatini,
Kapancilar’in iki koskii, Fernandez Diaz’in Casa Bianca’st ve Modiano’larin Villa
Ida’s1, diger zengin isadamlarini da bolgeye cekmeyi basarmustir.

Hamidiye ya da Kirlar mahallesine olan bu talep en ¢ok sehrin merkezindeki
Frenk mabhallesini etkilemistir. Tanzimat donemi 6ncesinde bankalari, diikkanlari,
hanlari, otelleri ve ticari alanlari ile sehrin kalbini olusturan Frenk Mahallesi giderek
zenginlerin ikamet alani olmaktan ¢ikmistir. Boylece 20. yiizyil baslarinda Selanik’in
sehir i¢i bolgesi tamamen bir is ve ticaret merkezine doniisiirken, konutlar ve

yerlesim alan1 olarak dis bolgeler tercih edilir hale gelmistir'.

2. Ekonomik ve Ticari Durum
1873 de Selanik-Mitrovice, 1874 ’de Selanik-Uskiip, 1888’de Selanik-Belgrat,
1894°de Selanik-Manastir demiryolu hattinin agilmasi ve nihayet 1896’da Selanik’i
Istanbul’a baglayan hattin acilis1 ile birlikte Selanik bolgenin en biiyiik metropolii
haline gelmistir'*. Kuskusuz demiryolu hatlarmin Selanik’e getirdigi en biiyiik
degisim ve gelisim ekonomik alanda goriilmiistiir. Artik Selanik’ten Viyana’ya
yolculugun 36 saatten az siirdiigii bu yillarda Orta Avrupa ile kiiltiirel ve ekonomik
iliski de iist smrlara ulagmistir. Demiryollart ile baglanan limanlar hem yerli
tiriinlerin ihracati, hem de bolgenin beslenmesi i¢in Onemli bir gegit alanina
déniismiistiir”. Boylece 19. yiizy1l sonlari ile 20. yiizyil baslarinda Selanik’teki
iiretim ve bu dogrultuda gergeklesen ticari ve endiistriyel girisim de biiyiik 6lcilide
artis gostermistir. Gerek yerel, gerekse de dig ticaret hacminde hissedilir farklar
goriilmeye baslamistir. 1892 ve 1909 yillar1 arasinda iiretimde goriilen % 250°lik

artis bunun en somut gostergesidir'®.
Osmanli Alyans okullari, gazeteler gibi modernlesme araglar1 ve demiryollari
vasitasiyla Avrupa’nin 6nemli noktalar1 ile baglanti kurarak Avrupa ile biitiinlesen

Yahudiler, Selanik ekonomisinin tam merkezinde yer almay1 da bagarmislardir. Tiim



bu gelismeler Selanik’te uzun zamandan beri zaten var olan Yahudi seckinlerini
tekrar giiclendirerek refah seviyesinin yiikselmesine neden olmustur. Bdylece
Yahudiler 19. yiizy1l sonlar1 ve 20. yiizy1l baslarinda imparatorluk dahilindeki diger
biiyiilk kentlerdeki dindaglarina kiyasla Selanik’te ekonomik yonden liderligi ele
gecirmislerdir. 1885°de Istanbul’da ¢alisma hayatinda faal niifusun % 5.59’u ve
ticaret yapan niifusun % 5.24’i Yahudidir. Oysa bu oranlar, sehrin ekonomik
hayatin1 yonlendiren Rumlar icin sirasiyla % 22.52 ve % 20.58, Ermeniler i¢in %
25.41 ve % 26.99 olarak goriilmektedir. Miisliimanlara gelince, onlar olduk¢a az bir
oranla temsil edilmektedir. Faal niifusun % 49.4’#, ticaret ve sanayi alanlarinda
calisan niifusun da % 38.32’si Miislimandur'”.

Makedonya limanlarindan aktarilmayr bekleyen, modern buhar kuvveti ile
imal edilmis baslica endiistriyel {iriinlerin hepsi Yahudiler tarafindan {iretilmektedir.
Sadece Makedonya’nin degil tliim imparatorlugun ihtiyacim1 karsilayan Saias ve
Torres ortakhig: ile kurulan Iplik Fabrikasi, Selanik ve Makedonya’da tiiketilen
biralari iireten Allatini Damitimhanesi ve Olimpos Bira Fabrikas1 ve bolgenin en
biiylik un tiretiminin yapildig1 Allatini Un Fabrikasi bunlardan sadece birkagidir. 20.
yluzyill  baslarinda Selanik kenti biiyiikk Ol¢iide ihtiyaglarmi kendi kendine
karsilayabilen, ayrica Imparatorlugun diger bolgeleri icin de 6nemli bir iiretim
merkezi haline gelmis, modern bir kent gériiniimiindedir.

Yahudilerden baska Vlasto, Rodoconaki, Spartali, Lascaridi, Carisi,
Sevastopoulos, Petrocokino, Psycha gibi iinlii tliiccarlar ve bunlarin ticaret evleri de
Selanik’in belli bagh ekonomik aktorlerini olugturmaktadir'®.

Demriyolu baglantis1 kurulmadan once, ticaret evlerinin tekelinde olan liman
ticareti cogunlukla Dedeaga¢ yoluyla yapilmistir. Yelkenliler ya da limandan limana
calisan kiiciik gemilerle Dedeaga¢’a gonderilen mallar oradan Avrupa’ya
aktarilmistir. Marsilya ve Tire limanlar1 ile Osmanli limanlar1 arasinda ticareti
saglayan yiiksek bordali Avusturya ve Fransa gemilerinin nadir olarak Selanik
limanina ugramasi disinda, ticaretin aract noktasini Dedeaga¢ olusturmustur. Livorno
ile iligkiler diizenli bir sekilde devam etmekle birlikte Trieste ve Marsilya zamanla
daha fazla 6ne ¢ikmistir. Thracatg1 Rum ya da Yahudiler Marsilya limaninda iletisim
halinde olduklar1 Rumlarla yazisarak ticari islerinde Rumlar1 kullanmiglardir. Bunun

karsiliginda Marsilya ve Avrupa’nin 6nemli ticaret merkezlerindeki Rum tiiccarlar da
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Osmanli Devleti’nde ve de oOzellikle Selanik’te bulunan Yahudilerle yazigsmak
suretiyle ticari islerini yiiriitmiislerdir'’.

Marsilya’nin yeri tartisilmamakla birlikte Lyon, Amsterdam ve Londra ile de
bir ticaret ag1 vardir. Ancak Selanik limaninin elverisli olmamasi ve bu yillarda
baska bir alternatif yolun da bulunmamasi nedeniyle bu ticaret dogrudan pek
yapilamamistir. Bu merkezlerden Selanik’e gidecek mallar gemilerle Canakkale
koyuna getirilmig, oradan da yelkenlilere aktarilmak suretiyle yerlerine ulagmasi
saglanmigtir. Elbette ki bu transit ¢ogunlukla gecikmelere ve bu gecikmelerden
dogan zararlara da yol agmustir. Dis pazarlarla olan ticarette genel olarak sterlin
kullanilmistir. Yine kolayca ciro edilebilen policeler ve % 12 ile % 18 arasinda bir
iskonto ile kredi, ticaretin yaygin para kaynagim olusturmustur®.

1889-1990 yillarinda kentin ihtiyaclar1 yine buradaki yerli {iretim tarafindan
bliyiik 6l¢iide karsilanabilmektedir. Disaridan alinanlar sadece seker, kahve, piring ve
zeytinyagi olmakla birlikte, bunlar tiiketim {tiriinleri icinde ancak {igiincii derecede bir
onem arzetmektedir. Seker en ¢ok Marsilya ve Trieste’den gelmektedir. En 6nemli
sarfiyat olan ekmek ise asla disaridan getirilmeye ihtiya¢ duyulmayacak sekilde
talebi karsilamaya yeter durumdadir. ithal edilen en fazla sey tekstil {iriinleridir ki,
Fransa ve Italya’dan gelenler arasinda ¢ogunlukla pamuklu ve yiinliiler yer
almaktadir. 1902-1903 yillarma bakildiginda, en fazla dis ticaretin Ingiltere, Fransa,
Almanya, Avusturya, Italya, Yunanistan, Rusya ve Belcika ile yapildig
goriilmektedir. Yine merkezi 06zelligi bakimindan Yanya, Kosova ve Manastir
vilayetlerinin ticaret islemlerinin de oOnemli bir kismi Selanik iizerinden

gerc;eklestirilmektedir21 .

a. Fabrikalar

1889-1890 yillarinda Selanik dahilinde bulunan fabrikalar su sekilde

siralanmaktadir®*:
Ismi Fabrika Adet Beygir Isci
Cesidi Kuvveti | Sayist
Vodine Un 2 75 21
Vodine Sabun 1 10 12
Menlik Iplik 1 8 50
Drama Un 1 60 17
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Drama Raki 1 13 9
Sarisaban Un 1 22 8
Kavala Un 1 25 11
Langaza Un 1 12 4
Kopriilii Gaytan 2 19 22
Karaferye Un 4 25 17
Agustos Iplik 1 16 80
Selanik Un 13 400 900
Selanik Ipek 2 600 320
Selanik Ipek 2 - 130
Selanik Civi 1 25 15
Selanik Ispirto 1 100 80
Selanik Kagit 1 30 20
Selanik Demir 3 25 18
Dokme

Selanik Tiitlin 1 50 200
Selanik Sabun 3 - 12

b. Tiiccarlar
Selanik’in iktisadi ve ticari hayati ile ilgili en 6nemli kaynaklardan biri olan Selanik
Vilayet Salnamesi’nin 1889/90 yil1 verilerine gore Selanik’inbu donemde 6nde gelen
tiiccarlar1 ve yaptiklari isler soyle siralanmaktadir®:

Allatiniler: Avrupa’nin {nlii sehirleriyle Rumeli’nin c¢ogu kasabasinda
acenteleri bulunur. Her tiirlii muamele icra ederler. Biiyiik bir un fabrikasi ile biiyiik
bir ispirto fabrikalar1 vardir.

Saiaslar: Cok ¢esitli islerle ugrasirlar. Istanbul, Izmir, Uskiip ile daha pek ¢ok
kasabada acenteleri vardir. Idareleri altinda biiyiik bir pamuk ipligi fabrikas1 vardir
ve iplik mamulatini her yere sevk ederler.

Salnamede Allatiniler ve Saiaslarla ilgili daha detayli bir bilgi verildikten
sonra diger tiiccarlarin isimleri ve yaptiklari isler de siralanmustir:

Yako Salom Kumpanyasi: Manifatura ticaretiyle beraber, sahip olduklar
iplik fabrikasinin mamulatini her tarafa sevkederler.

Fernandez, Mizrahi: Her tirlii is yaparlar.

Torres, Modiano: Iplik fabrikas1 ve manifatura isleri yaparlar.

Mison Avram Saltiel: Deri ve afyon ticaretiyle ugrasirlar.

Kapanct Yusuf ve Ahmet Efendiler: Manifatura ticareti yaparlar ve
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Rumeli’nin ¢ogu bolgesiyle muameleleri vardir.

Karakas Mehmet Efendi: Her tiirli isle ugrasir.

Hasan Akif Efendi: Sirbistan ve Misir’la her tiirlii ticareti mevcuttur.

Hiisnii ve Mustafa Efendiler: Manifatura ticareti yaparlar.

Sabetay Elhasi: Manifatura ticareti yaparlar.

Haci Mosef: Manifatura ticareti yaparlar.

Simo Simota: Manifatura ticareti yaparlar.

Isak Bensussam: Manifatura ticareti yaparlar.

Mison Fransez: Seker vs. ticareti yaparlar.

Isak Abastado: Seker, kahve, gaz vs. ticareti yaparlar.

Haci Lazari: Zahire ve demir ticareti yaparlar.

Vasilaki: Manifatura ticareti yaparlar.

Sabetay Elhasi: Manifatura ticareti yaparlar.

Peja Kardesler: Un, teneke ticareti ve yiik tasimacili1 yaparlar.

Alyon: Manifatura ticareti yaparlar.

Yukarida, tek basina ya da ortaklasa olarak adi ve ugrasi alani verilen 23

tiiccara on yi1l sonra yenileri eklenmistir. 1900 yilinda, tliccar sayisinda goriilen artis

ile Selanik’in 6nemli bir ticaret merkezi haline geldigi anlagilmaktadir. Bu baglamda,

her birinin ugrasi alanlar1 verilememekle birlikte, Selanik’teki tiiccar sayisinin,

23’ten 31°e ¢iktig1 goriilmektedir®*:

Isac S. Abastado

Adolphe Abott-Alfred Abott

Ali Riza Efendi (zahire ticareti)

Allatini Kardesler (ayn1 zamanda
banker)

John Sotirio Baruxachi

1. Benforado-Joseph Benroubi

Cauchi Kardesler

Chasseaud Kardesler

M. Cohen ve Ogullar (zahire ticareti)

F.Demetriou ve Sirketi (ayn1 zamanda
komisyoncu)

Peter Donaldson-M.Fernandez

Garabet Ghazarian (afyon, ylin, zahire
vs.ticareti)

Hadji Anastase ve Sirketi-Hadji
Dimitriou

Giovanni Hadjidogga

Samuel Juda Bahar

Salomon Juda Bahar

L. Karlaganis (ayn1 zamanda
komisyoncu)

C. Koutzounaris Kardesler

Joseph Livada

J. Lazzaro Ogullar
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Isac Emanuel Navarro Nicaroussi ve Ogullari-Panajouti Kard.
Papasoglu Kardesler-D. Papasoulioutis | D.Pesnikides-James Rasy

D.Rossides ve Sirketi Saporta ve Naar (ayn1 zamanda gemi
simsar1)

Senor Saporta (afyon, zahire, yiin, un Elia Sciounina-D.Serefa

vs.ticareti

Sides ve Sirketi (zahire vs. ticareti) D.J. Tourpali

A.Jean Topuz (afyon, pamuk, zahire -
vs.ithalat1)-Zographos ve Charitos

Bunlardan bagska, baslica isleri Ingiliz mallarim ithal etmek olan tiiccarlar
vardir: Elie M. Aelion, Edhem Aziz, Samuel J. Bensusam, Isaac J. Bensussam, Jacob
M. Florentin, Salomon Abram Fransez, Salomon S. Hassid, Ahmed Kapanci, Hadji
(Hac1) Mishef ve Ogullari, Musa Oglu Nuri ve Galib, Hiisnii Mustafa, Emin Receb,
Abraham Elie Torres.

1909 yilinda Selanik’in biiyiik tiiccarlarin arasina ayrica Felix Amar, Moise
S. Assael, David Benveniste, M. Cohen ve Ogullar1 (tahil isinde), M. Fernandez,

Moise ve Avram Saltiel gibi isimler de katilmistir™.

¢. Sarraflar

Selanik’te 19. yiizy1l ortalarina kadar yabanci paralarla degisik ayarlardaki
Osmanli paralarinin degisiminden, kredi temini ve police kirmaya kadar her tiirlii
bankacilik islerini sarraflar iistlenmistir. Zamanla para piyasasina hakim olan tek giic
haline gelen sarraflar daha ¢ok kazanmak i¢in her yolu miibah saymislardir. Paralarin
ayarlar1 ile oynamak gibi bir takim hileler ve oyunlar olagan durumlar haline
gelmistir.

Kaimelerin tedaviile c¢ikarilmasindan sonra sarraflarin en biiyiik ugras
alanlarindan biri de kaimelerin piyasa degerleri ile oynamak olmustur. Halkin elinde
bulunan kaimeleri yiiksek fiyattan bozarak hiikiimetin belirledigi fiyatlan
degistirmek isini meslek edinen “ayak sarraflar1” ya da “kose sarraflari” adi verilen
birtakim kisiler tiiremistir. Ik baslarda kapsamli bir diizenlemenin olmayis1 bunlara
kurallart istedikleri gibi belirleme hakki vermistir. Zaman zaman devlet tarafindan
bazi miidahelelerle kose sarraflarinin is alanmna smirlamalar getirilmis olmasina

ragmen, bu smirlamalarin ¢ok da etkili oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
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Ornegin, Istanbul’da kose sarraflarmm yetkisi 100 kurusa kadar olan kaimeleri
bozmakla sinirlanmis, bunun tizerindekileri bozma yetkisi ise hazineye verilmistir.
Ancak yine de bunlarin sayisinin giderek artmasi, diikkanlar disinda da % 25-30
eksigine kaime bozarak devletin verdigi gorevin disinda kendi ticaretleri ile mesgul
olmalar1 engellenememistir. Zamanla bu illegal islerden magdur olanlarin sayisinin
artmas1 sarraflarin yaptiklar1 para degisimi ile ilgili suistimalleri 6nlemek icin
devletin bir takim tedbirler almasini zorunlu kilmistir. Bu nedenle 1854°de mevzuatla
ilgili baz1 diizenlemeler yapilmis, saglam kefile baglanmak sart1 ile kdse sarraflarinin
say1s1 78’den 20’ye indirilmistir®.

Kaimelerin memleketin her yerinde tedaviile girmesinden sonra tagrada da
kose sarraflar1 tiiremesine ragmen Istanbul’da oldugu gibi tasray1 igine alan bir
nizamname séz konusu olmamistir. Bu nedenle uzun bir siire Istanbul disindaki
bolgelerde kose sarraflart haksiz kazanclar elde etmeye devam etmislerdir. Selanik’te
de daha ¢ok “ayak sarraflar1” olarak adlandirilan bu grubun halk: aldatarak kaimenin
degeriyle oynamalar1 valiyi harekete gecirmistir. Oncelikle yeterli derecede
sermayesi oldugunu ispat edemeyen sarraflari bu para ticaretinden men etmeye
yonelik bir ilanname ¢ikarmistir. Ardindan da bu sarta uymayan ve halki kandirmaya
yonelik isler yapan sarraflarin icraatlarin1 yasaklamistir. Bu dogrultuda ozellikle
Yahudi milletinden baz1 kisilerin kaime fiyatlari ile ilgili oyunlarina son verilmistir.
Ancak Avusturya tabiyetinden bir tiiccarin da ayn1 gerekceyle isine son verilmesi
sefaretin devreye girmesine neden olmustur. Durumun bildirilmesi iizerine, hiikiimet
tarafindan valinin yaptig1 diizenleme olumlu bulunmakla birlikte, ayak sarraflarinin
durumuyla ilgili devlet¢ce de kapsamli bir tedbir alinmadigindan uzaktan gozetim
disinda yapilabilecek fazla bir seyin olmadig da ifade edilmistir’’. Yani bir taraftan
bu kisiler ayni ticarete devam ettikleri halde para ve kaimelerin degerine ciddi bir
zarar gelmekte oldugu goriilmiis, diger taraftan da bunlar1 kontrol altina alacak
diizenlemelerin memleketin her yerinde uygulanmasi gerektiginden bir sey
yapilamamustir.

Zamanla sarraflar bankacilik islemlerini bankalara, bor¢ verme islemlerini de
bankerlere devretmekle birlikte ““money changers” olarak g¢alismay1 yani yabanci
para degistirme isini siirdlirmiislerdir. 1881 yilinda Selanik’te yine Yahudilerden

meydana gelen ve artik biiyiik 6l¢iide kambiyo islemleri ile sinirlanan sarraflar ve
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adresleri soyledir™®:

Isaac Aaron Malta Caddesi

Abraham Haim Amar (aynt zamanda | Tiano Han

banker)

Isac Bourla Malta Caddesi

Moise Carasso (ayn1 zamanda banker) Allatini Han kargisinda Yeni Han
Aron Cohen, Moise Cohen -

Samuel Gategno, J. M. Levi Malta Caddesi

Haim Matalon Malta Caddesi

Salomon Molho Davideto Han

Lossef M. Negrin (ayn1 zamanda banker) | -

Haim Salem Calderon Han

Bohor Saltiel Yeni Han

Barouh Tazartes (miicevherci) Allatini Han karsisinda Yeni Han

1909 yilinda faaliyet gosteren Yahudiler ve digerleri ise, Bayona ve Tazartes-
J. Benusiglio, Abraham Botton-D. Bourla, Isaac Covo-Abraham Frances, Isaac
Hassi-Aron Matarasso ve Isaac Matarasso-Jacob Salem gibi isimlerden meydana

gelmektedir®.

d. Bankalar

Bankalarin kurulup yaygin hale gelmesine kadar paranin patronu olan
sarraflar yeterli sermayeye sahip olmadiklarindan dolay1 sadece yerli piyasa ile is
yapabilmislerdir. Bu anlamda modern bankacilik sisteminden oldukca uzaktirlar.
Selanik’te ilk kez bankacilik sektoriinii kuran kisi Selanikli bir Yahudi olan Abraham
Sabbetay’dir. Sabbetay 1850’de Selanik’teki en aktif i yapan ticarethaneye sahiptir.
800.000 frank sermaye ile faaliyete baslayan Abraham Sabbetay kisa siire iginde
bunu 2.000.000 franga yiikseltmeyi basarmistir. Ana subeleri Yanya ve Larissa’da
olan banka Izmir, Viyana, Trieste, Cenova, Marsilya, Paris ve Londra ile baglantil
olarak is yapmistir. Ayn1 zamanlarda, L. Tiano da ticaret evinin bir subesi olarak
kiiciik bir banka kurmustur. Abraham Sabbetay’inkinden daha kiiciik bir ofis
seklinde isleyen bankanin sermayesi 150.000 franktir. Ancak Viyana’daki Tiano
ticaret evinin ve Avusturya devletinin destegi ile birlikte banka sermayesi 1.500.000
franga kadar yiikselmistir. Yine 1850 yillarinda bankacilik faaliyetlerine baglayan

liclincii banka Jacob David Benveniste tarafindan kurulmustur. Daha sonralar1 Saul
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Modiano’nun bankas1 da sektordeki yerini alarak Selanik’teki bankacilik
faaliyetlerinin 6nemli 6rneklerinin arasma girmistir’".

Selanik’te bankaciligin temellerini zengin Yahudi ailelerin atmasi beklenen
bir gelismedir. Cesitli ortakliklara dayanmis olsa da 1888’de Allatinilerin biiyiik
hissedar oldugu Selanik Bankasi ve 1894’de Felix Amar tarafindan kurulmus olan
Amar Bank da ilerleyen zamanlarda Yahudi temelli bu gelisimin biiytlik bir pargasi
olmustur. Bu ilk bankalara bakildiginda hepsinin de ortak yonii, Selanik’te biiyiik
ticaret evleri olan, sehrin ticaretini kontrol altina almis zengin Yahudi tiiccarlar
tarafindan olusturulmus olmalaridir. Bunlarin 6zellikle ilk zamanlarda bugiinkii
modern anlamda bankaciliktan ziyade “sarraf ofisleri” gibi isledikleri sdylenebilir.
Ancak ticaret evlerinin diger onemli sehirlerle olan baglantilari, Selanik’i Avrupa’ya
baglayan demiryollar1 aginin olusmasi ve profesyonel anlamda “bankacilik” ile
ugrasan biiylik bankalarin Selanik’te subelerinin ag¢ilmasi ile birlikte bu “sarraf
ofisleri” kurumsal bankalara doniismiistiir.

Selanik’in 1888-1896 yillar1 arasinda demiryollar1 vasitas1 ile Istanbul,
Manastir ve Sirbistan’a, dolayisiyla da Avrupa’ya baglanmast’' ile birlikte ticaret
hacminde goriilen genisleme, sehirdeki ticari girisimlerin ve tiiccarlarin sayisinda
biiyiik bir artisa neden olmustur. Bununla paralel olarak 1909 yilina kadar Selanik’te
kurulan bankalarin sayisinda da patlama yasanmistir. Bunlarin bir kismi Selanik
merkezli olarak kurulmus, biiyiikk bir kismi da Paris, Londra, Viyana, [stanbul
merkezli biiyiik bankalarin subeleri olarak agilmustir.

1863°de kurulan Osmanli Bankasi’nin Selanik subesi Selanik’te bankacilik
alanindaki gelismeye onderlik etmistir. 1888’de Selanik halkinin Allatini Bankas1
diye adlandirdigr Selanik Bankasi’ni, 1899°da Ziraat Bankasi’nin Selanik subesi
takip etmistir. Bu kurulan ilk bankalar arasinda siiphesiz Ziraat Bankasi sermayesi
bakimindan digerlerinden ayrilmistir. Bunlardan sonra kurulacak olanlar da dahil
olmak tizere Selanik’teki diger biitiin bankalar yabanci sermayesine dayandig: halde,
Ziraat Bankasit devlet tarafindan desteklenmis ve yabanci sermaye olmadan
islemistir’”.

Yabanci sermayesi ile kurulan bankalar arasinda Selanik Bankasi’ndan baska,
1891°de kurulan Bank Metelin ve Commercial Bank gibi bankalar yer almistir. 1909
yilinda sermayesi 3.860.000 frank olarak goriilen Bank Metelin, 1912 yilinda
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sermayesini 8.000.000 franga yiikseltmistir. Merkezi Selanik ve Biikres olmak {izere
2.000.000 frank sermaye ile kurulmus olan Commercial Bank’in Kavala’da da bir
subesi bulunmaktadir. 1912 yilinda bankanin miidiirlerinden biri Edgar Fernandez,
digeri de C. Wachmann’dir>.

Bunlarin disinda diinyaca {inlii biiyiik bankalarin Selanik’te sube agmalar1 da
Selanik’teki ticaret ve para hacmini gostermesi bakimindan onemlidir. 1905°de
Europeen Bankasi’nin bir subesi agilmis, Industrial Credit Bank of Athens’in Selanik
subesi 1905’ten 1907’ye kadar faaliyet gostermistir. 1906’da Romanya Bankasi
subesi, ayn1 y1l i¢inde yine Romanyali1 sermayedarlar tarafindan kurulmus olan Kredi
ve Mevduat Bankasi, 1908’de Beogradska Zadruga’nin bir subesi ve Orient Bank’1n
Selanik subesi agilmigtir. Selanik’teki banka sayisinda 1888 ile 1909 yillar1 arasinda
bliylik bir artis goriilmesine ragmen 1909 yilina kadar bunlarin g¢ogu tasfiye
edilmistir. Ozellikle geleneksel sarraf anlayistyla calisan bankalarin zaten hi¢ sansi
kalmamistir™?.

Nitekim 1906 yilindan itibaren Selanik bazi bankalarin iflaslari ile
calkalanmaya baglamistir. 1906’da 2.000 lira zararla Benveniste iflas etmistir. 16.533
liralik zararla diger birinin iflasin1 ayn1 y1l 12.000 lira zararla Gatenyosimha-Perahia
izlemistir. 1907°de Abastado-Cohen ve 27.365 liralik zararla Amar da iflas edenler
kervanina katilmistir. Hatta 1908 yilinda zarar1 ¢ok biiyilkk olmamasina ragmen
ekonomik c¢alkantilar nedeniyle bunalima giren bankaci Joseph Ergas intihar
etmistir.

Selanik’te bankacilik sistemi donem donem ortaya ¢ikan istikrarsizliklardan
derin bir sekilde etkilenmistir. 1911°de Italya ve Osmanli Devleti arasinda ¢ikan
Trablusgarb Savasi sirasinda, Italya’ya uygulanan boykot nedeniyle, biiyiik
cogunlugu Italyan vatandasi olan Selanik bankerleri de krize girmislerdir.

1911 yilinda bankalarin 6demelerini ertelemesi Ekim-Kasim aylarinda
Yahudi sirketlerin birbiri ardina iflaslarina neden olmustur’®:

Mois Alyon — petrol ticareti, 800 TL zarar

Josef Molho — baharat, 1.000 TL zarar

Arditi — Molho-Nahmia ve Ortaklar1 2000 TL zarar

Solomon — ticaret, 7000 TL zarar

A.Alaluf - ticaret, 1.200 TL zarar
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Mois Gedua Cohen — 1.800 TL zarar

Solomon Franses — 1.200 TL zarar

Solomon Asser — 1.600 TL zarar

Asser ve Beya — kuruyemis, 1.600 TL zarar.

Allatinilerin 6demeleri durdurmasi, Saul Modiano ve Metelin Bankalarinin
iflast krizi daha da siddetlendirmis, Selanik endiistrisi olduk¢a zarar gérmiis ve
gerilemistir. Ancak sehirdeki altin stogu nedeniyle kriz cabuk atlatilmistir. 1912
yilinda Selanik’teki altin stogu, Osmanli Bankas1 3.500.000 frank, Selanik Bankas1
2.000.000 frank, Orient Bank 1.000.000 frank ve Athens Bank 750.000 frank olmak

. 37
lizere siralanmustir” .

e. Bankerler

Para pazarlarinin sahibi olan bankerler var olan veya olmayan paranin
tizerinden para kazanmislardir.

1881 yilinda Selanik’in 6nde gelen bankerlerini Allatini Kardesler, David di
G. Fernandez, Saul Modiano ve Isaac Tiano gibi Yahudi isimler olusturmaktadir™.
1900 yilindaki bankerlerin basin1 yine Allatini Kardesler cekmektedir. Allatinilerden
baska, ] Benveniste - A. Hassid ve Ortaklari, Kondoff Kardesler-Isaac Modiano, Saul
Modiano-Haim S. Salem ve Kapancizade Mehmet banker grubunu olusturmaktadir®”,
1902/1903 yil1 Selanik Vilayet Salnamesinde yer alan meshur Yahudi ve Rum

bankerler ve bulunduklart yerler soyledir®:

Osmanli Bankasi Subesi, Direktorii Mosyo | Frenk Mahallesi
Sadok

Selanik Bankasi, Direktorii Mosyd Alfred | Allatini Ham
Mizrahi

Saul Modiano Kardesler Site Saul

Lui Modiano Site Saul
Mehmed Kapani Efendi Frenk Mabhallesi
Isak Modiano Tiano Hani
Abraham Haim Ammar Tiano Han
Yusuf Kapani Efendi Frenk Mabhallesi
Yude Bensussan Tiano Han
Yako Davi Ben Benesti Tiano Han
Atnag Sossidi Tiano Han
Nikolaki Papasoglu Frenk Mabhallesi
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Ragip Efendi Katiplerigi
Sevki Efendi Posta Hani
Izzet Efendi Site Saul
Salomon Mison Amar Allatini Han
Haim Salomon Salem Allatini Han
Hristidi Menekse Allatini Han
Mison Tiano Tiano Han
Mison Avram Saltiel Allatini Han
Salomon Davi Fransez Lombardo Han
Midilli Bankas1 Direktorii Mosyd Anglaki Lombardo Han
flya Alleon Site Saul
Edhem Efendi Yali1 Kapist
Kurdoglu Osman Efendi Istanbul Carsisi
Yude Ben Eziyo Yildiz Hani
Damyan Kondoff Vitale Fernandez Han

Allatini Kardesler salnamede “fabrikatorler” listesinde verildigi i¢in bu
listede yer almamistir.

1909 yilindaki Selanikli bankerler arasinda yine Allatini Kardesler basi
cekmektedir. Onlardan sonra sirasi ile su isimler goze carpmaktadir: Abraham H.
Amar-Felix Amar, D. Anghelakis-J. Benveniste, Confino (Aaron’un oglu), Vitale
Fernandez, A.M. Bassid ve Ortaklari, Yusuf Kapanci, Kapancizade Mehmed,
Kondoff Kardesler-Isaac Modiano, Saul Modiano, Haim ve Joseph Salem, Simsa
Kardesler-Sosso Kardesler*'.

1912 yilinda Selanik’teki bankerlerin listesinin de kabardigi goriilmektedir.
Daha o6nceleri bankerler listesinin en basin1 ¢eken Allatiniler Selanik’ten ayrildiklari
icin artik bu listede yer almamaktadir: Abraham H. Amar, Saul Amar, Abraham
Bajona- Joseph Barzilai, Bennusiglou ve Ortaklari, Moise ve Jacques Benveniste,
Jacob David Benveniste — David Bourla, Confino (Aaron’un oglu), Vitale Fernandez
— Elie Hassid ve Ortaklari, Yusuf Kapanci- Kondoff Kardesler, L. Modiano-Saul
Modiano, Ugo R. Modiano, Nahmann (Abraham’in oglu), Haim ve Joseph Salem,
Saias ve Matalon- Salom Albert, Simha Kardesler ve Ortaklar1 Saul Amar™.

Listede yer alan Saul Amar isminin yaninda yazili olan “her tiirlii bankacilik
isleri, kurtarma, Avrupa’nin her yerine kredi mektuplar1” seklindeki agiklama

Selanik’teki bankerlerin ugras alanlarini da ifade etmektedir.
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f. Borsa Faaliyetleri

Selanik’teki Frenk Mabhallesi dolaylarinda bulunan Selanik Bankasi ve
cevresi parasal islemlerin yapildig1 ve spekiilasyonlar iizerinden en c¢ok paralarin
kazanildig1 yerdir. Joseph Nehama burada yasananlari su sekilde anlatmaktadir™:

“... glinlin tim saatlerinde, bilhassa da 6deme giinii olan Cuma giinleri bu
meydanda adim atacak yer bulunmaz. Tiim haberler oradan yayilir, orada
yorumlanir. Istanbul’dan, Misir’dan, Tire’den veya Marsilya’dan gelen tiim yolcular
ilk 6nce buraya gelmek, politik olaylar, mallar ve kambiyo rayici hakkinda bilgi
almak icin can atarlar. Tiiccarlar ayakta, sarilarak ¢ember olusturur veya arkaliksiz
alcak iskemlelere oturur; ufak fincanlarda yudum yudum tadini ¢ikara ¢ikara kahve
icer, uzun sarmal borudan gelen nargile dumanini i¢ine ¢ekerek, bitisik sokaklardaki
diikkanlar ve meydan arasinda mekik dokuyan komilerinden ve birbirlerinden bilgi
edinirler. Borsa, Y1ldiz Han’1n ¢ok yakininda bulunur. En ufak habere bile duyarhidir,
en siki saklanan haberleri bile duyar. Politik olasiliklar, gizemler, mucize gibi
sezinlenir; diplomasinin dolayl calkantilar1 ve savasin tehditleri orada kaydedilir.
Sonug olarak, yigilan telgraf emirlerinde kendini gosteren diisiisler, iflaslar veya
aksine kazanilan biiytik servetler..

Orada her sey bilinir. Ne zaman herhangi bir imparatorluk fermanini valiye
tagiyan, son siiratle, dort nala giden bir Tatar gecse, borsanin insanlari bilirler ki, vali
miihrii daha s6kmeden borsa ilan edilen olaym etkisine maruz kalir. Bir valiye, bu
acayip kahinlik yeteneginin nakledildigi, valinin de borsacilar1 smnamak istedigi
anlatilir. Bir katip aracilig1 ile tatarin biiyiik giiriiltiiyle en coskulu yerlerden gegerek
tagiyacagl bos bir resmi mektup yollar. Borsa, ulagin gectigini goriir ama
hareketlenmez. Resmi mektup hicbir isareti olmayan bos bir kagittir. Benzersiz bir
alay ile fisildasilir ve girilticii ulaga ilgi gostermeden herkes huzur iginde
mesguliyetine devam eder. (Ciinkii borsacilar ulaga bos kagidin verildigini de haber

almislardir)”
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B. ISTANBUL
1. Niifus Dagilim

1453°den itibaren Osmanli Devleti'ne baskentlik yapmis olan Istanbul pek
cok unsurun beraber yasadig1 bir yer olarak niifus degisikliklerine de sahne olmustur.
Niifus yapisinin bu degisimi toplumsal, ekonomik ve siyasi olaylarla paralel olarak
seyretmistir. Ticaretin hizl1 bir artis gosterdigi 19. yiizy1l boyunca Istanbul niifusunda
da bu oranda hizli bir artis yasanmustir. Cok biiyiik bir yiizdesi olmakla beraber bu
hizli niifus artisin1 sadece ticaretle agiklamak eksik kalacaktir. Nitekim bu donemde

yasanan toprak kayiplariyla beraber yasanan biiyiik gogler ve kirsal kesimlerden
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yapilan gdclerle beraber, Istanbul biiyiik bir doniisiim yasamustir.

Bu déniisiim rakamlarla ifade edilecek olursa*, 1829 yilinda 359.089 olarak
belirlenen niifusun, 1877’de 606.000 ile 772.098 arasinda bir rakama ulastig
goriilmektedir. 1896-97de ise 1.116.946 gibi bir rakam ¢ikmaktadir ortaya®.

1884/85 senesinde Istanbul’daki niifusun belediye dairelerine gore dagilimi

soyledir*:

Cemaat Erkek Kadin Toplam

Birinci Daire (Beyazit) 84.882 67.081 | 151.963
Ikinci Daire (Fatih) 64.021 50.524 | 114.545
Ucgiincii Daire (Cerrahpasa) 63.541 59.496 | 123.037
Dordiincii Daire (Besiktas) 39.935 30.672 70.607
Besinci Daire (Yenikdy) 7.497 6.353 13.850
Altinc1 Daire (Galata) 156.905 80.388 | 237.293
Yedinci Daire (Biiytiikdere) 8.694 5.951 14.645
Sekizinci Daire (Kanlica) 16.070 13.088 29.158
Dokuzuncu Daire (Uskiidar) 53.216 42.455 95.671
Onuncu Daire (Kadikoy) 14.053 8.743 22.796
Yekun 508.814 | 364.751 | 873.565

Dini gruplara gére niifus dagilimi ise su sekilde goriilmektedir:*’

1844 1848 1856 1878
Miisliiman 195.836 | 376.000 | 214.229 | 203.000
Rum 75.994 | 111.000 97.136 96.044
Ermeni 85.438 | 110.000 80.179 97.782
Yahudi 24.083 32.000 26.047 19.223
Katolik 10.303 13.500 10.874 5.610
Diger | ... 1.500 1709 3.428
Yabanct | ... 66.000 v | 122202
Toplam 381.654 | 710.000 | 430.174 | 547.437
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1884/85y1lindaki istanbul niifusu™*:

Erkek Kadin Toplam
Islam 201.339 | 183.571 384.910
Rum 91.804 60.937 152.741
Ermeni 83.870 65.720 149.590
Bulgar 3.977 400 4.377
Katolik 3.209 3.233 6.442
Yahudi 22.394 21.967 44.361
Protestan 488 331 819
Latin 528 554 1.082
Yabanci/Karisik 101.205 28.038 129.243
Yekun 508.814 | 364.751 873.565

Tablodan da anlasilacag: tlizere dini gruplar i¢inde Miisliimanlardan sonra
niifus oranmin biiyiik kismmi1 Rumlar ve Ermeniler olusturmaktadir. Yahudiler ise
sayica onlarin arkasindan gelmektedir. Her ne kadar 1833°de 39.000 olan Yahudi
niifusu ylizyilin sonuna kadar 55.000’1 bulmussa da diger dini gruplarin sayisina
ulasamamustir®.

1890-1912 yillarinda Istanbul’daki Yahudi niifusu soyledir™®:

Yil Istanbul Sehri
1890-1891 44.361
1893-1894 45.369
1911-1912 51.721

Dini gruplar birbirinden ayr1 mahallelerde geleneksel yasantilarinm
stirdiirmiislerdir. Rumlar Fener, Samatya, Cibali ve Bogaz kiyisindaki bazi kdylerde
yasarken, Ermeniler daha ¢ok Kumkap1 ve Samatya’da yerlesmislerdir. Yahudiler ise
cogunluk olarak Balat, Haskdy, Kasimpasa ve baz1 diger yerleri mesken

edinmiglerdir. 19. yiizyilin ortalarindan itibaren biiylikk prim yapan Galata ise
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ylzyilin baglarinda heniiz sadece Rum, Ermeni ve sayilar1 az olmak suretiyle
Miisliimanlar ve Avrupalilarin yerlesim yeridir’'.

19. yiizyilin ortalarindan sonra Pera ve Galata Istanbul’un eski is ve yerlesim
yerlerinin en biiyiik alternatifi olmustur. Giderek dev bir finans ve is merkezi haline
gelen Galata ve buradaki is sahiplerinin yerlesim alami olarak tercih ettigi Pera’nin
hiz ve gbriinlimiine baskentin diger bdlgelerinin yetisebilmesi artik miimkiin degildir.
Nitekim daha ¢ok eski yerlesim yerlerinde bulunan Miisliimanlar i¢in Galata sadece
bir is merkezi olarak degerlendirilmistir. Devlet dairelerinin bulundugu Sirkeci’ye
bakislart neyse Galata’yr da Oyle gormiisler, gelisen ticari ve ekonomik hayata
miidahil olmanin yolunun buralarda yasayip miilk sahibi olmaktan gectigini fark
edememislerdir. Bu nedenle eski kentin ana bolgesi olan Aksaray, Uskiidar ve
Bogazici kiyilar1 Pera’ya tercih edilmistir. Ermeniler de benzer bir sekilde Pera ve
Galata’ya nispeten uzak dururken, Galata’y1 bir ikamet alan1 haline getiren en biiyiik
topluluk Yahudiler olmustur™.

Bununla beraber Yahudilerin hepsini Galata’da yasayan zenginler olarak
tanimlamak son derece yanlis olacaktir. Ciinkii Pera ve Galata Yahudilerin gittikce
azalan seckin tabakasina hitap ederken, geri kalan kesim Istanbul’un yoksul
mahallerinde sefalet icinde yasamayi siirdiirmiistiir. Edmondo De Amicis Halig
sahilinde gezdigi bir Yahudi mahallesinin goriiniimiinii su sekilde anlatmustir:
“...Dante’nin cehennem kiyilarina benzeyen kiif tutmus barakalarin arasindaki en
sefilane sokaklara kadar girdim...insanin nefesini kesen bir kiif kokusunun ¢iktigi

rutubetli avlu kapilarin éniinde durdum..””

Cogu kiiciik tiiccar, ¢er¢i, hamal olan
ve asag1 sinifta yagsayan bu Yahudiler Tanzimat reformlarindan da pay almamislardir.
Diger Gayrimiislim unsurlarin Miisliimanlarla ayni haklardan yararlanmaya
basladigi, aynm1 sosyal ve Kkiiltiirel mekanlar1 paylastigi donemde, muhafazakar
Yahudi aileler cocuklarimi geleneksel yasantilarinin disina ¢ikarmamuslardir. Ornegin
Galatasaray’da kurulmus olan ve Fransizca egitim veren okula Yahudi 6grenciler
gitmemislerdir™®.

Ancak Avrupa ile gelisen ticari ve iktisadi iligkilerle beraber, tipki diger
cemaatlerde oldugu gibi, Yahudi burjuvazisinin de yoksul Yahudi cemaatini himaye

ve gelistirme konusunda biiylik adimlar attifi goriilmektedir. Gergi 19. ylizyil

ortalarinda Istanbul’da Yahudi burjuva smifinmn sayisinda ¢ok biiyiik bir azalma
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olmakla beraber, bunlar var gii¢leriyle egitimli, kiiltlirlii ve Osmanli toplumu ile
entegre olmus bir cemaat ortaya ¢ikarmak i¢in ¢alismislardir. Bu dogrultuda 1854°de
Haskdy’de Abraham Kamondo tarafindan kurulmus ilk modern Yahudi okulunu,
daha sonraki yillarda Alliance Okullari takip etmistir.

Tutucu din adamlarinin zengin burjuva siifinin giiclenmesini engelledigi
eski cemaat yapisimt bundan sonra ekonomik ve Kkiiltiirel glic yeniden
sekillendirmeye baslamistir. Bunun sonucunda da Yahudi din adamlari, 1860’lardan
itibaren cemaat meselelerinin idare yetkisini laik unsura, yani tiiccar ve

entelektiiellere devretmek zorunda kalmistir™.

2. Istanbul’un Belediye Yapilanmasi

Tanzimat’in getirdigi Avrupalilasma riizgar1 her alanda oldugu gibi, biiyiik
kentlerin yapisal doniisiimiinde de kendini hissettirmistir. Istanbul’un artan niifusu,
Avrupa ile kurulan siyasi, ekonomik ve kiiltlirel iligkilerle birlikte yerlesmeye
baslayan yeni yasam tarzi payitahtta koklii bir yenilesme ihtiyacint dogurmustur.
Liiks tiiketime dayali yeni yasam tarzin1 benimsemeye baslayan niifusun Avrupa’nin
biiyiik sehirlerinde gordiikleri kent hizmetlerini Istanbul’da da gérme beklentisi bu
reform stirecini hizlandirmistir.

Bu dogrultuda ilk koklii degisim bir belediye teskilatinin kurulmasiyla
baslamstir. 1854°de kurulan “Sehremaneti” biinyesinde olusturulan “Intizam-1 Sehir
Komisyonu” yol yapimi, aydinlatilmasi, sokaklarin temizligi gibi diizenlemelerle
ilgili tespitleri yapmustir. 1857°de dagilan komisyonun onerisi ile Istanbul on dort

belediye dairesine ayrilmustir™®

. 1877°de daire sayis1 yirmiye yiikselirken, 1880
yilinda say1 ona diistiriilmiistiir”’.

1884/85 yil1 verilerine gore birinci daire, merkezi Beyazit Camii ve civari
olan Beyazit’tir. Birinci dairenin sinirlari, Unkapani Kopriisii, Sarayburnu, Kumkapi,
Yenikapi, Davutpasa, Unkapani, Zeyrek, Cinili Hamam, Sepet¢iler Basi, Horhor,
Aksaray Karakolu, Cellat Cesmesi, Yedikule, Tramvay Hatti, Yeni Langa Kapisi,
Dortyol Agzi Cesmesi, Tasgilar Sokagi, Besyol Agzi, Kiiciilk Langa Bostanlari,

Davutpasa Iskelesi Kapisi, Sur bdlgesinden olugsmaktadir.
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Ikinci daire olan Fatih’in merkezi Fatih Camii ve civaridir. Smirlar1 Unkapam
Kopriisii, Ayvansaray Iskelesi, Eyiib el-Ensari Tiirbesi, Edirnekapisi, Nisanci
Mehmet Pasa Camii, Fatih Sekerci Han1 Sokagi, Deve Hani Caddesi, Sarachanebasi
Kavathane Kapisi, Sepetciler Dortyol Agzi, Cinili Hamam, Zeyrek Caddesi,
Unkapani1 Kopriisii’nii kapsamaktadir.

Davutpasa Iskelesi, Yedikule, Edirnekapisi, Nisanci Mehmet Pasa Camii,
Fatih Sekerci Hani1 Sokagi, Deve Hani Caddesi, Sarachanebasi Kavathane Kapisi,
Sepetgiler Dortyol Agzi, Horhor Caddesi, Aksaray Karakolu, Cellat Cesmesi,
Yedikule Tramvay Hatti, Ugyol Agzi, Yeni Langa Kapisi, Dortyol Agzi Cesmesi,
Tascilar Sokagi, Besyol Agzi, Kiigiik Langa Bostanlari, Davutpasa Iskelesi Kapist,
Sur, ti¢lincii daire olan Cerrahpasa’nin idari sinirlar1 i¢inde kalmaktadir.

Dordiincti daire Besiktas’in sinirlar1 Dolmabahg¢e Karakolu, Rumelihisari
Bebek Mezarligi, Bebek, Arnavutkdy, Kurugesme, Ortakdy, Besiktas, Sisli,
Kagithane K&yt olarak belirlenmistir.

Besinci daire Yenikoy’diir. Sinirlar1 Rumelihisart Mezarliginin Bebek siniri,
Tarabya, Rumelihisar1 Boyacikdy, Emirgan, Istinye Koyii, Kalender’den
olusmaktadir.

En gozde daire olan altinci daire ise Galata bolgesidir. Belediye dairelerine
dair ilk nizamname hazirlanirken 6zellikle Galata’ya altinci daire adinin verilmesi bir
tesadiif olmamustir. Paris’teki en donanimli bdlgenin altinci bolge adini tagimasindan
dolayi, Istanbul’daki belediye reformlarma ilk baslanacak yerin de bu ismi tasimasi
uygun goriilmiistiir. Altinc1 dairenin sinirlart oldukga genis tutulmustur: Dolmabahge
Karakolu, Gazhane Yolu, Mecidiye Kislas1 Yolu, Beyoglu Bahgesi, Dortyol Agzi,
Pangalti Caddesi, Harbiye Mektebi Kislasi, Sisli Karakolu, Okmeydani, Kirkagac
Fisekhanesi, Siitliice, Halicioglu, Haskdy, Kasimpasa, Azapkapisi, Karakdy,
Tophane, Salipazari, Kabatag, Dolmabahg¢e Karakolu.

Yedinci daire Biiyiikdere’nin idari alan1 da Kalender, Tarabya, Kefelikoy,
Kire¢burnu, Rumelikavagi, Tarabya, Kefelikdy, Biiyiikdere, Sariyar, Yeni Mahalle,
Rumelikavagi’ndan meydana gelmektedir.

Sekizinci daire Kanlica ve smirlari, Anadolu Kavagi, Macar, Beykoz,
Incirkdyii, Pasabahcesi, Cubuklu, Kanlica, Anadoluhisari, Goksu, Kandilli,
Vanikoyii, Cengelkdyii, Havuzbasi Iskelesi, Akbaba, Dereseki, Beykoz, Oteki

26



Koyler’i kapsamaktadir.

Haydarpasa Iskelesi, Seyit Ahmet Deresi, Altunizade Mabhallesi, Kiiciik
Camlica, Bulgurlu Koyii, Biiyilk Camlica, Cengelkdyii, Beylerbeyi Havuz Basi,
Haydarpasa Iskelesi dokuzuncu daire olan Uskiidar’m i¢inde kalmaktadir.

Son olarak onuncu bélge ise Kadikdy’diir. Haydarpasa Iskelesi, Seyit Ahmet
Deresi, Altunizade Mahallesi, Uzun Cayir, Haydarpasa Iskelesi, Moda Burnu,

Fenerbahgesi, Cadi Bostan1 [Cadde Bostan] Kadikdy’in idari sinirlarindadir®®.

3. Ekonomik ve Ticari Durum

Imparatorlugun kalbi olan Istanbul barindirdigi niifus oram ile ve niifusun
yapist itibariyle, liretimden ¢ok tliketime dayali bir ekonomik anlayis iizerine
sekillenmistir. Temel ihtiyaglar yakin sehirlerden gelen iiriinlerle karsilanmakla
beraber, giderek devlesen niifusu doyurmanin giicliigii en biiylik sorunlardan biri
haline gelmistir.

Gerek niifusun, gerekse de ordunun en temel ihtiyaci olan tahil, 18. yiizyil
boyunca ve 19. ylizyll baslarinda Karadeniz ve Ege’den gemiler vasitasiyla
Sarayburnu ve Fener arasindaki rihtima (Unkapani) indirilmektedir. Yalnizca
hiikiimetin bu tahili depolama hakki vardir ve piyasa fiyatlarinin biiyiik karlar
getirdigi donemlerde hiikiimet bu tahili satmak suretiyle biyiik karlar elde
edebilmektedir. Bugdayin gelis yeri ise ¢cogunlukla Volo, Selanik, Karaagag¢, Varna,
Dobruca ve Eflak’tir ve miktar1 18. yilizyil sonunda 1.000.000 kiloya kadar ¢ikmustir.
Cesitli spekiilasyonlarla bugday fiyatlarinda olusan dengesizlikten en biiyiik kari
miibayaacilar etmektedir. hiikiimet adina ireticiden aldiklar1 bugdaymn onda biri
kadarini hiikiimetin 6dedigi fiyattan kendi adina alma izni olan miibayaacilar, bunu
serbest piyasa fiyatinda satarak biiyiikk karlar elde etmislerdir. Yine en onemli
tilkketim malzemeleri olan tereyag, peynir, bal, balmumu, donyagi ve ciftlik
hayvanlari, padisah fermam ile kendilerine izin verilmis Rum ve Tiirk tiiccarlar
tarafindan Balkan bolgesinden getirilmistir™.

Ancak 19. yiizyil baslarinda artik istanbul’un temel ihtiyaclari noktasinda
sikintilar yasanmaya baglamistir. Avrupa’nin Osmanli topraklarindaki hammaddeye
olan talebinin artmasi1 6zellikle Balkanlardaki yerel mallarin fiyatlarinda da 6nemli

bir artisa neden olmustur. Ancak bu fiyat artist Rum, Ermeni ve Yahudi tiiccarlarin
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blyiilk kar oranlarima ulagmasini saglarken, bundan en az Tiirk tiiccarlar
etkilenmiglerdir. Sermaye ve para birikiminin olmadigi Tiirk tiliccarlar,
spekiilasyonlardan uzak, ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik bir ticaret anlayisiyla ve
aralarinda bityiik bir isbirligi olmaksizin bireysel olarak bu isi yiiriitmiislerdir®.

Istanbul’un {ist diizey seckinlerinin, biirokratlarin ve saray g¢evresinin
ihtiyaglar1 Avrupali tiiccarlar tarafindan temin edilmistir. Ozellikle 18. yiizyilda
Fransa toplam ticaret hacmini % 60 gibi bir orana yiikseltmistir. Yiizy1l boyunca
Marsilya’dan gelen Fransiz gemileri, ¢esitli kalitelerde kumaslar, seker, kahve, ot,
baharat, boya maddeleri, demir, kalay ve kagit gibi tiirli mamulleri Istanbul’un
pervasiz tiiketimine sunmaya devam etmislerdir®'.

19. yiizyildan itibaren Fransa yerini yavas yavas Ingiltere’ye brrakmistir. Bu
noktada ticari hayat1 siyasi hayattan ayr1 tutmak miimkiin degildir. Nitekim Ingiliz
gemilerine ve tiiccarlarina Osmanli ticaretinde Fransa’yi geride birakma firsatini
veren gelisme 1838 yilindaki Osmanli-Ingiltere arasinda imzalanan ticaret anlagmasi
olmustur. Bu anlasmadan sonra Istanbul basta olmak iizere Osmanli pazarlar1 hizla
Ingiliz hakimiyetine girmistir. Ingiliz tiiccarlar % 3 vergi 6derken, Tiirk tiiccarlar bir
Osmanli sehrinden digerine naklettikleri mallar icin % 12 gibi bir oranda vergiye
maruz birakilmistir®. Bunun neticesi olarak da kisa zaman i¢inde Miisliiman orta
siifin olusturdugu kiiclik diikkanlar ve zanaatkarlar ortadan kalkmustir.

1872°de ¢ yerli denizcilik kurulusunun yaninda on bes yabanci denizcilik
sitketinin gemileri Istanbul’a sefer yapmaktadir ki, bunlardan altisi Ingilizdir.
Bununla beraber mali imkanlarin siirlilifi, sistematik bir ekonomi politikasinin
yoklugu ve kapitiilasyonlarin tesvik ettigi yogun ticari rekabet yerli bir ticaret
filosunun olusumunu da engellemistir®.

Istanbul’un tiiketime dayali ekonomik anlayisindaki déniim noktalarindan biri
de Kirim Savas1 olmustur. Osmanli Devleti’ne Rusya karsisinda yardim eden ingiliz
ve Fransiz askerlerinin istanbul’a gelmeleri, tiikketim mallarinin miktar ve niteliginde
biiyiikk degisiklikler yaratmistir. Bununla beraber Avrupa ile dil ve egitim yoluyla
baglant1 kurmus olan Osmanli seckin ve biirokratlarinin Avrupai yasam tarz1 igin, bu
tiir Uriinlere kars1 olusan talepleri liiks tiiketimi daha da koriiklemistir. Bu dogrultuda
pek cok magaza agilmis, giyecek ve yiyecek sektorii geligmistir.

Ozetle 19. yiizy1l sonlarinda Istanbul’un hemen her tarafi Avrupa’dan ithal
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edilen mallarla kusatilmistir. Agir sanayi olmamakla beraber az sayida olan kiremit,
¢imento, tugla, fes, deri esya, sigara kutusu, canak, ¢omlek, bavul, tespih, hurda
demirden ¢ivi ve benzeri iireticilere ait olan isletmelerin biiyiik boliimii Ingiliz,
Fransiz ya da Isvigrelilere aittir®. Ithalatin ihracati cok cok geride biraktigy,
tiretimden ¢ok daha fazlasinin tiiketildigi bu donemde dis ticaret aciginin giderek
biiylimesinden baska, Osmanli Devleti dis bor¢lanma yoluyla Avrupa’ya bir de mali
acidan bagimli hale gelmistir.

Istanbul’da endiistrinin gelisimine bakildiginda, 1840’lardan itibaren devlet
tarafindan surlarin disinda kalan bdlgede bazi {iretim tesislerinin kuruldugu
goriilmektedir. Zeytinburnu’nda demir boru, saban, ¢elik parmaklik, bicak, kasatura
gibi metal tiriinlerin tiretildigi bir dokiimhane yer almaktadir. Ayni bdlgeye yakin bir
alanda tekstil liretimi yapilmaktadir. Bakirkdy’de kii¢iik buharli vapurlarin insasi igin
fabrika ile beraber bir tersane bulunmaktadir. Ayrica bunun iginde bir tekstil atdlyesi,
dokiimhane ve bir de makine atolyesi yer almaktadir. Yine Bogaz kiyisindaki bazi
koyler ve dis kesimlerde de endiistriyel alanlar olugmustur. Yiizyillin son yirmi
yilinda ise bagta seker olmak {izere gida sektoriinde biiyilk bir gelisme
kaydedilmistir. Bunun yaninda porselen, cam, seramik, agit, metal {iriinler, lastik ve
kimyasal maddeler de iiretilmeye devam etmistir. Devlet tarafindan yiiriitiillen bu
sanayinin disinda Avrupali sirketlere de iiretim konusunda ¢esitli imtiyazlar verilmis,
hatta iiretimlerini kolaylastirmak amaci ile bunlara giimriik gibi bazi vergilerden
muafiyet saglanmistir. Tiim makineler, ustalar, teknikerler Avrupa’dan getirilmis,
Ingiliz, Belgikali, Fransiz, Italyan ve Avusturyal isciler ¢alistirilmistir. Kisacasi
endiistri timiiyle Avrupa’ya bagimli hale gelmistir®.

1885 yilinda Istanbul’da yasayan cemaatlerin ticaret, sanayi ve kamu

hizmetlerinde ¢alisma oranlari ile ilgili sdyle bir tablo verilebilir®:

Ticaret, Sanayi Kamu Hizmeti
= = =
2 z [ §Z| ZEZ| 522 [SZ |Z¢%
= g 5 = g B £ 5 5 | g = g 5 =
S 8 = 8 = 8 =
= 5 Q 5 Q 5 Q
= a =5 =3
~ o [N o
2 2 2
Miisliiman 201.339 49.40 51.073 25.4 38.32 22.984 11.4 95.34
Rum 91.804 22.52 33.866 36.8 25.41 348 0.4 1.44
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Ortodoks

Ermeni 83.870 20.58 35.979 43.0 26.99 490 0.6 2.05
Ortodoks

Bulgar 3.977 0.98 3.238 81.4 2.43 1 0.03 0.005
Katolik 3.209 0.79 1.783 55.5 1.34 150 4.7 0.62
Yahudi 22.394 5.49 6.984 31.1 5.24 99 0.4 0.41
Protestan 488 0.12 123 253 09 3 0.6 0.01
Latin 528 0.13 251 47.5 0.19 28 5.3 0.12
Toplam 407.609 133.297 24.103

Tablodan cemaatlerin ticaret, sanayi ve kamu hizmeti meslek dallarindaki
niifus oranlarina bakildiginda, Mislimanlarin niifus toplammna goére kamu
hizmetinde agirlikli olarak c¢alistiklarint s6ylemek miimkiindiir. Servet ve sermaye
birikiminin araci olan ticaret ve sanayi gibi mesleklerde ise gayrimiislimlerin orani
Miisliimanlara gore daha fazladir. 407.609 olan toplam niifusun 24.103’i kamu
sektorliinde olup, bunlarin 22.984’linii Miisliimanlar olusturmaktadir. Ticaret ve
sanayi dalinda is sahibi olan 133.297 kisinin ise 51.073’{i Miisliimanlardan meydana
gelirken 82.224°1 gayrimiislimler olusturmaktadir.

Istanbul’da ticaret ve sanayi ile ugrasan yogun bir kesimin olusmasi ve
sektdriin biiylimesi dayanigsma ve birlesmeyi de beraberinde getirmis ve Istanbul
ticaret Odasi’nin kuruluna yol agmistir. Onceleri “Cemiyyet-i Ticariyye” olarak
faaliyetlerine baslayan ve 14 Ocak’ta resmen “Dersaadet Ticaret Odasi” adi ile
faaliyetlerine baglayan birlik, her sinif ve linvandan tliccarlar1 biinyesinde toplamustir.

a. Ticcarlar

1868/1869 yillarinda Istanbul igin belirleyebildigimiz ve ¢ogu Galata’da

faaliyet gosteren bazi tiiccar ile bulunduklar yerler su sekildedir®’:

Tiiccarin Adi Adres

N. Acatos Kursun Han No:7, Galata

M. Emmanuel Agelasto Valide Han No:31, Istanbul
Ignace Albini Degirmen Han No:15,16, Galata
Alithinos ve Kumpanyasi Rubiye Han No:8

Zacharie Alexandrides Kursun Han No.7, Galata

A. Altmansfer Kasik¢1 Han No:7,8
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Voyvoda Sokagi No:3, Galata

D. L. Amira

Komiirciiler Han No:16, Galata

Joachin Anastassiadis

Halil Paga Han No:2, Galata

Henry Arnold Cesme Sokag1 No:3, Galata

A. Artino Kursun Han No:11, Galata

Aubert Kemeralt1 Sokagi, Galata

Azaryan ve Ogullar Persembe Pazar1 Sokak No:20,

Galata

S. Aznavour

Asir Efendi Han No:3, Istanbul

Etienne Badetti

Mehmed Ali Pasa Han No:4, Galata

S. Balit

Biiyiik Yeni Han No:5, Istanbul

Avedis Basmaciyan

Yaldizli Han No: 16, Istanbul

Emmanuel Barbi

Kursun Han No:5, Galata

Abouaf Baruh (Deri Tiiccari)

Demir Kap1 Han No:3, Galata

Bedros ve Takvor

Kiiciik Yeni Han No:13, Istanbul

Felix Belhomme

Kiiciik yeni Han No:13, istanbul

A. Benzonany ve Kumpanyasi

Mehmed Ali Pagsa Han No:9, Galata

T. N. Black ve Kumpanyasi

Kamondo Sokagi No:9, Galata

Bolland ve Kumpanyasi

Voyvoda Sokagi No:21, Galata

A. Boyacioglu

Kursun Han No:21, Galata

D. Braggiotti

Kilit¢i Ali Pasa Sokagi (Mumhane)
No:108, Galata

Braggiotti ve Oglu

Cesme Sokagi No:2, Galata

R. Caleina (Mensucat Tiiccar1)

Varak¢1 Han No:3, Istanbul

F. Kalfaoglu ve Kumpanyasi

Demir Han No:19, Galata

S. Camburoff ve Lefteroff

Ziimbiilli Han No:19, Istanbul

H. Charnaud

Frankini Han No:8, Galata

Clado ve Moscovelli

Yeni Kamondo Han No:8, Galata

Pierre Kuyumciyan

Saat¢i Han No:24, Galata

Cricozzo ve Valsamachy

Halil Pasa Han No:7, Galata

E. Domolins

Zincirli Han No:1, Galata
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Emile Dumas

Mertebani sokagi No:14, Galata

Ghioni Kardesler

Kursun Han No:3, Galata

Gaspard Glavany ve Kumpanyasi

Ticaret Han No:5, Istanbul

Z. Glavany Glavany Han No:5, Galata
Giilbenkian Serif Pasa Han No:23, istanbul
Kogeoglu Kardesler Ziimbiillii Han No:22, Istanbul

A. Kahyaoglu

Boncukg¢u Han, Istanbul

A. P. Mavrogordato

Halil Pasa Han No:6, Galata

Stavro Mavrogordato

Rubie Han No:4, stanbul

Nicolaidis Kardesler

Halil Pasa Han No:1, Galata

Georges Piperoglu

Valide Han No:6, Istanbul

C. L. Riso ve Kumpanyasi

Kursun Han No:1, Galata

Etienne Riso

Mehmed Ali Pasa Han No:

M. Schindler ve Kumpanyasi

Ticaret Han No:2, Istanbul

Jean Scouloudis

Biiyiik yeni Han No:38, Istanbul

Sevastidi Kardesler ve Milcoff

Matheo Han No:24, Istanbul

Sivacioglu Kardesler ve Kumpanyasi

Yusufyan Han No:2, istanbul

Defterdaroglu Koudors Sarnigcg1t Han No:20, Galata
M. J. Tiano Yildiz Han No:1 Kiirekgiler, Galata
Joseph Trano Karantina Sokag1 No:3, Galata

Antoine Vagliano

Eski Kamondo Han No:5, Galata

M. Vasilliadi ve Kumpanyasi

Valide Han No:11, Istanbul

A. N. Vitalis Kardesler

Tulumba Sokag1 No:1, Galata

G. P. Vitalis ve Ogullari

Persembe Pazari Sokagi No:30,

Galata

Stavrides ve Kumpanyasi

Kiiciik Ticaret Han No:11, Istanbul

b. Sarraflar

Istanbul’da 1860’lardan itibaren birbiri ardina kurulan bankalar ve bunlari

takiben yiizyilin

sonlarma dogru Avrupa Bankalarinin da adeta birbiriyle

yarigircasina agtiklar1 subeler artik sarraflarin geleneksel anlamini degistirmistir.
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Devlete, saray cevresine ve sec¢kin biirokratlara yiliksek faizlerle bor¢ verme isini
once bankerlere, ardindan da bankalara devreden sarraflik artik yabanci
literatiirde*“money chaingers™ diye ifade edilen ve yabanci para degistirme isini
yapan bir nevi doviz biirolarina donlismiistiir.

1896-1897 yilinda biiyiik ¢ogunlugunu Ermeni ve Rumlarin olusturdugu,

Istanbul’daki bazi sarraflar1 su sekilde 51ralayabiliriz68:

Adr Adresi
Abdiisselim Divan Yolu No:66
Bedros Aciyan Karakdy Sokagi No:24, Galata
R.Aynacioglu Biiyiik Yeni Han No:19
Allahverdi Efendi Kapaligarsi
Benbassat Soguk Cesme Sokagi No:13
Marcar Beyleryan Yorgancilar Sokak No:2
Alex Calfopoulo Gilimriik Sokak No:74
Nikolaki Karakas Sirkeci Iskelesi
Yanni Dimitri Yorgancilar Sokak No:108
K. Evanghelidis Cadde-i Kebir No:587
Onnik Giiliimyan Mahmud Pasa Sokak No:130
Haim Behar Aslan Han No:6
Nissim Leon Aga Sokak No:36
Bohor Levon -
G. Nomides Havyar Han No:2
G. Sarrafoglu Serif Pasa Han No:43
Terlemezyan Kardesler Bahge Kap1 No:8
G. Vassiliadi Bahg¢e Kap1 No:52
H. Yazicioglu -
C. Zacharias Kilit¢i Ali Pasa Sokak No.67

c. Bankerler

Galata’nin giderek bir transit ticaret merkezi haline gelmesi ve Avrupa
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mallarma olan talebin artmasi, sarraflarin ticari iliskilerini daha genis bir tabana
yaymustir. Onceleri saray gevresi ve yiiksek biirokrasi kesimi ile smirli olan ticari
iligkilerin genislemesi hem bu sarraflar1 daha zengin hale getirmis, hem de kredibilite
oranlarm yiikseltmistir. Istanbul’da 6zellikle Galata piyasasinda is yapan ve zamanla
“Galata Bankerleri” olarak markalasan Rum, Ermeni ve Yahudilerin olusturdugu bu
kesim modern bankaciligin kurulusuna kadar devletin i¢ bor¢ sorununu da
cOozmiistlir. Verdikleri yliksek faizli borglarla hem kendi keselerini doldurmuslar,
hem de devletin acil ihtiyaclarin1 karsilayarak kisa siireli de olsa rahat bir nefes
almasini saglamiglardir. Ancak devletin bu borglar1 geri 6demede sikintiya diigsmesi,
savaslar ve kisa siireli tedbirlerle siirekli agik veren ekonomi, i¢inden ¢ikilmaz mali
buhranlar1 beraberinde getirmistir. Devletin artik daha dncekilerden ¢ok daha yiiksek
olan kredi ihtiyacin1 karsilamakta zorlanan bankerler yerlerini, biiyiikk sermayelerle
kurulan bankalara devretmislerdir. Nitekim Galata bankerlerinin para degisimi,
senet-police kirma ve bor¢ verme gibi islevleri modern bankacilik islemlerine gore
¢ok smirli bir c¢ergevedir. Bununla beraber bankerler, Avrupa pazarlarindan
getirdikleri mallar1 aracilara satmak, ayni zamanda bunlara krediler vermek suretiyle
tiiccar kimligi ve bankerligi bir arada yiirlitmiislerdir. Ayni zamanda Galata
bankerleri Osmanli Devleti’nin Avrupa’dan aldigi borglar i¢in de aracilik etmek
suretiyle biiyiik meblaglarda komisyon gelirleri elde etmislerdir.

Artik bankacilik, tliccarlik ve bankerligin i¢ ice gectigi 1881 yilinda,
Istanbul’'un cesitli hanlarinda yer alan Yahudi, Rum ve Ermenilerden olusan

bankerler su sekilde siralanmaktadir®:

Michel Abdullahyan Zincirli Han No: 9,10

J. Allahverdi Biiyiik Yeni Han No: 42
G. J.Angelides Havyar Han No: 36

Baruh Cohen ve Sirketi Dilber Han

Pere Azaryan ve Ogullar Persembe Pazar1 Sokak No: 22
A. Bah¢ivanoglu Biiyiik Yeni Han No: 29
Alexandre Baltazzi (Baltaci) Baltac1 Han No: 73
Eliezer Calev ve Sirketi Demir Han No: 16

J. M. Calvocoressi Halil Pasa Han No: 3
Ohannes Cantarian Gl Kamondo Han No: 14
Kamondo ve Sirketi Kamondo Han

A. Caporal Giil Kamondo Han No: 8
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Caro Kardesler Baltaci Han No: 67

Elia Cohen Havyar Han No: 47
Alexandre Corpi Giil Kamondo Han No: 42
Migirdi¢ Davoud Biiyiik Yeni Han No: 11
Cosma Dimitriadi ve Sirketi Halil Pasa Han No: 8
Andon Bey Diizoglu Kevork Bey Han No: 4

C. Eliasco Valide Han No: 22

Haim Benbassat ve Sirketi Havyar Han No: 97
Raphael Eskenazi Agopyan Han No: 9

O. ve M. Essayan

Mehmed Ali Pagsa Han No: 9, Essayan
Han

Leon Farhi

Kursun Han No: 11

Frangois Frederici

Glovany Han No: 2, Matheo Han No: 25

Haim Gabay ve Sirketi

Havyar Han

Joseph Gilbert

Kiigiik Yeni Han No: 6

B. J. Giustiniani

Gil Kamondo Han No: 1

Glavany Ogullan ve Sirketi

Glavany Han No: 6

Zino Glavany

Glavany Han No: 6

H. A. Haciyan ve Sirketi

Mehmed Ali Pasa Han No: 11,12

Hanson

Persembe Pazar1 Sokak No: 26

Helbig ve Sirketi

Voyvoda Caddesi, Helbig Han

Herm Holstein

Kiigiik Yeni Han No: 4,5,6,7

Socrate Homere

Halil Paga Han No: 17

K. Karagodzyan

Simli Han No: 10

Kevork Bey Karakahya

Biiyiik Yeni Han No: 4

Kogeoglu Agop Efendi

Gil Kamondo Han No: 3

Lazarides Kardesler

Havyar Han No: 93

D. Lebet ve Oglu Victor

Sevud Sokak, Billur Sokak

Aron ve Isac Leon

Fincancilar Yokusu No: 23,24

D. Leon ve M. Levi

Mehmed Ali Paga Han No: 19

Levi ve Coenca

Havyar Han

Lorando Kardesler

Lorando Han

Simon Bey Maksutzade Biiyiik Yeni Han No: 34

A. P. Mavrogordato Ogullar1 Halil Pasa Han No: 7
Mirasyedi Bedros Mehmed Ali Paga Han No: 2
Misirli Eduard Bey Biiyiik Yeni Han No: 30
Misirli Onnik Bey Biiyiik Yeni Han No: 30
Pitaco Musala Havyar Han No: 36

Nazaret Biiylik Yeni Han No: 7,18
U. ve M. Negroponte Ziilfaris Sokak No: 7
Kevork Papazoglu Biiylik Yeni Han No: 29

A. S. Ralli ve Sirketi Ralli Han

D. Sadok Selanik Han No: 12,13

G. A. Samanci Mehmed Ali Pasa Han No: 4

Z. Stefanovich

Hastahane Han No: 42,43
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A. A. Stoyanovitch Degirmen Han No: 17,18

Timeni Asir Efendi Han No: 38,39
Pierre ve Puzant Tingir Biiyiik Yeni Han Nol 52

Moise de Toledo Havyar Han No: 22

G. Tubini ve Ogullar1 Giil Kamondo Han No: 21,2(1,24
G. D. Zatiropoulo Mehmed Pasa Han No:10
Zafiropoulo ve Zarifi Halil Paga Han No:12

d. Bankalar

Galata Bankerleri’'ne olan borglarin 6denememesi ve giderek biiyliyen para
ac181, devleti baska kaynaklara yoneltmistir. Daha sonraki boliimde de bahsedilecegi
tizere, 1839’dan itibaren ¢esitli zamanlarda tedaviile siiriilen faizli ve faizsiz kaimeler
bu kaynak arayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Ancak halkin kaimenin
fonksiyonlar1 konusunda bilingsiz olmasi, kaimelerin kolayca taklit edilebilmesi ve
faizlerin zamaninda 6denememesi gibi nedenlerle kaime devlet i¢in yarardan ¢ok bir
zarar kapis1 olmustur. Iste bu ortamda Osmanli Devleti’nin merkezinde, daha ¢ok
devletin finansman ihtiyacini karsilamak iizere ilk bankalar kurulmaya baglanmistir.
Bu bankalar 6nceleri ¢cogunlukla devletin finansman agigini kapatmak ve dig borglara
aract olmak gibi islevleri yiizlinden tam anlamiyla bankacilik isinden uzak
olmalarina ragmen, zamanla bu konuda biiyiilk yol katedilmistir. Ozellikle
Avrupa’daki biiyiik bankalarin Istanbul’un parasal ve ticari cazibesine kapilarak
actiklar1 subeler bankacilik anlayisinin ve sektoriin  gelisiminde Onemli rol
oynamistir.

Osmanl1 Devleti ve Istanbul’un ilk bankas1 1849°da “Bank-1 Dersaadet” ya da
“Baque de Constantinople” adlari ile de bilinen istanbul Bankasi’dir.” Galata’nin
tinlii Rum bankerleri Jack Alleon ve Teodor Baltazzi tarafindan, kambiyo kurunun
sabit tutulmas1 amaci ile kurulmus olan banka, 1852’de tasfiye edilmistir.

Istanbul Bankasi’nin boslugunu doldurmak ve 1856 Islahat Fermaninda ilan
edilen “banka tiirii finansal kurumlarla para reformunun yapilacagi”na dair madde
lizerine bir devlet bankast kurulmasi 13 Haziran 1856°da olmustur. 500.000 sterlinlik
Ingiliz sermayesi ile kurulmus olan bankanin bir ay sonra Izmir’de, sonra da Beyrut,
Romanya-Kalas, Biikres, Selanik, Aydin, Karahisar, Manisa ve Larnaka subeleri
acilmugtir’ .

Osmanli1 Bankas1 1863°de yerini aslinda bir devami olan “Bank-1 Sahane-i
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Osmani”’ye devretmistir. 1859’da yerli bankerlerce kurulmus olan “Sirket-i
Maliyye’nin Omriiniin de kisa olusu, Osmanli Devleti’nin mali itibarini
giiclendirmek icin Avrupa sermayesine dayali bir devlet bankasina duyulan ihtiyaci
koriiklemistir. Boylece Osmanli Devleti'nin de katilmiyla Ingiliz, Fransiz
ortakligina dayali olarak, 2.700.000 sterlin sermaye ile Bank-1 Sahane-i Osmani
kurulmugtur. Banka kisa bir siire sonra da sermaye artirnmina gitmistir. Para basma
imtiyaziyla birlikte bir merkez bankasi 6zelligini de kazanan banka, devlet bankasi
islevleri yaninda c¢ok sayida yatirima istirak etmis, ticari faaliyetlere destek vermistir.
1924 yilina kadar Istanbul merkez olmak iizere ¢ok sayida subesi ile islemlerine
kesintisiz devam etmistir.

Bank-1 Sahane-i Osmani’den kisa bir siire sonra yine Istanbul merkez olmak
lizere, baz1 Galata bankerleri, yabanci bankerler ve Osmanli Bankasi ortakligi ile bir
banka daha tesekkiil etmistir. “Societe Generale Otoman” ya da “Sirket-i Umumiye”
olarak bilinen banka 13 Haziran 1864’te faaliyete baslamistir. Kuruculari, Baltaci
Aristidi Bey, Mosy0 Bischhoffsheim-Goldschmidt ve Ortaklarit Mosyd Abraham
Kamondo ve Ortaklari, Mosyd Fruhlin, Misirlioglu Bogos Bey, Mdsyd Openhaim
Alberti ve Ortaklari, Mosyo Ralli ve Ortaklari, Mosyo Estefanovic (Stefanovich)-
Iskilici ve Ortaklari, Mosyd Stern ve Kardesleri, Mosyd Sulhbah (Sulzbach) ve
Kardegsleri, Mosyo Zafiropoulo, Mosyo Zarifi ve Ortaklar: ve Hristaki Zogrofos’tur.
Sirket adiyla kurulmasina ragmen tamamen bankacilik islemleri yapmis olan Sirket-i
Umumiye Galata’daki Kamondo Han’da ikamet etmistir. Sirket-i Umumiye 1893°¢
kadar hayatta kalmay1 basarmis, pek cok girisime ortak olarak katilmig, Osmanl
Devleti ile sayis1 ¢cok fazla olan istikraz anlasmalarina imza atmistir.

1869°da “Osmanli itibar-1 Umumi” sirketi, Fransiz Societe General ile Ingiliz
Finance Bank’in girisimiyle gerceklestirilmistir. Ortakligina Tubini ve Ogullarinin da
katildig1 sirket 1899’da tasfiye edilmistir. Ancak bu tarihe kadar, Osmanl
Devleti’nin dig bor¢ temininde 6énemli derecede aracilik rolii oynamistir.

1871’de kurulan Avustro-Osmanli ve 1872’de kurulan Avustro-Tiirk
Bankalar1’nin merkezi Viyana olmasina ragmen Istanbul para piyasasinda ilk etapta
1yi bir itibar kazanmustir. Avustro-Osmanli Bankasi’nin katilimcilar1 Credit Austalt
adli bir Avusturya Bankasi, Anglo-Austrian Bank ve Osmanli Itibar-1 Umumi

Sirketi’dir. Avustro-Tiirk Bankasi’nin kurucular arasinda ise bu yabanci ortaklarin
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yaninda yerli ortaklar olarak Kamondo Sirketi, Galata bankerlerinden Hristaki ile
Zarifi, Sirket-1 Umumiye-i Osmaniye, Kostaki ve Karapano yer almistir. Avustro-
Tiirk Bankast bir yil sonra 1873’de kapanirken, Avustro-Osmanlt Bankasi ise
1874’de Osmanli Bankasi ile birlegmistir.

1872’de Istanbul’da gériilen bir baska banka da “Ikinci Istanbul Bankas1” dir.
“Banque Constantinople” adiyla da bilinen banka, 1846’da kurulan istanbul Bankasi
ile karistirilmamasi i¢in daha ¢ok “Ikinci Istanbul Bankasi” olarak amilmustir.
Galata’da Ziilfaris Caddesinde bulunan bankanin Londra, Paris ve Atina’da subeleri
mevcuttur. 1894 yilinda Kambiyo ve Esham Sirketi Osmaniyesine katilmak suretiyle
bagimsiz islemlerine son vermistir.

Kambiyo ve Esham Sirketi ya da baska bir adiyla “Societe Ottomane de
Change et de Valeour”un kurulus tarihi de 1872’dir. Galata’da Sevud Caddesinde
bulunan banka 1899°da faaliyetlerini durdurmustur.

Istanbul’da faaliyetleri bilinen ©nemli bankalardan biri de Selanik
Bankasi’dir. Banka aslinda ilk olarak 1888’de Selanik’te Allatiniler ile Viyana
merkezli Osterreichischer Laenderbank, Peste merkezli Hungars Hendes ve Paris
merkezli Le Comptoir d’Escompte de Paris Bankalar1 ortakligiyla kurulmustur.
Kavala ve Manastir basta olmak {iizere pek cok yerde subesi bulunan bankanin,
Istanbul subesi de 1897 yilinda agilmistir. Selanik Bankas1 1910 yilinda ydnetim
kurulunun aldig kararla Istanbul’a tagmmustir.

1888°de Istanbul merkez olmak iizere kurulan Ziraat Bankasi digerlerinden
farkl1 olarak, tarimi gelistirmek ve citgiye destek amacimi tagimaktadir. Menafi
sandiklarinin yerini alan bankanin temel islevi ipotek karsiligi ciftcilere kredi
vermektir.

1891°de Zarifi ve Rum ortaklar tarafindan “Midilli Bankas1” ya da “Bank
Metelin” adiyla bilinen banka kurulmustur. Yaldiz Han ve Pera’da biirolar1 bulunan
banka 1909’da tasfiye edilmistir. Midilli Bankasi’nin tasfiye edildigi yil Tiirkiye
Milli Bankasi, 1910°da Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi ve yine ayn1 yi1l Osmanli
Ticaret Bankast kurulmustur. Ancak bunlar da wuzun siireli bir istikrar
gosterememisler ve Tiirkiye Milli Bankast 1913’de, digerleri ise 1914’de
faaliyetlerini sona erdirmislerdir.

Bunlarin disinda, modern bankaciligin gelisiminden 6nce para ve bankacilik
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konusunda biiylik tecriibe sahibi olan Yahudilerin kurmus olduklar1 bankalar da
mevcuttur. Bu bankalar bir sektdor olmaktan ziyade babadan ogula gecen birer is
merkezi gibi islemistir. Kurucularinin adlariyla isimlendirilmis bu bankalarin bir
kismi yine Yahudi olan aile ortakliklari ile kurulmus, el degistirdikce isim de
degistirmislerdir. Bunlarin yukarida sayilan bankalar gibi devletle ¢ok i¢li dish para
iliskileri oldugunu séylemek miimkiin olmamakla birlikte sayilar1 epey fazladir’:

Bank Samuel Haim ve Sirketi: Hakkinda c¢ok fazla bir bilgiye
rastlanmamakla beraber, 1865°de kurulmus olan Abraham Niego Bankasi’ndan daha
onceki bir tarihte Istanbul’da kurulmus oldugu bilinmektedir.

Bank Abraham Niego ve Sirketi: Abraham Niego tarafindan 1865’de Toledo,
Benbassat aileleri ve Presente Sirketi ortakligi ile kurulmustur.

Bank Benbassat, Presente ve Sirketi: Bank Abraham Niego and Co.”
Abraham Niego’nun 6liimiinden sonra “Bank Benbassat, Presente ve Sirketi” adini
almustir.

Bank Presente ve Sirketi: Ortag1 Benbassat’tan ayrilinca banka, yalnizca bu
isimle devam etmistir.

Bank Moshe de Toledo: 1877-78 Osmanli-Rus Savasi sirasinda kurulmustur.
Moshe toledo Baron Hirsch ve Veneziani’nin biiylik giivenini kazanmis, savastan
dolay1 gbce zorlanmis miilteciler i¢in kullanmak iizere yiliksek meblaglarda yardimlar
almistir. Toledo 95 yasinda 6lmiis, banka 1906°da faaliyetlerine “Moshe Toledo’nun
Oglu ve Sirketi” olarak devam etmistir. 1914 yilinda ise banka “Haim Toledo ve
Oglu” ismini almistir.

Bank Baruh Cohen: Tam olarak kurulus tarihi bilinmemekle beraber 1876
yilinda faaliyette olan banka bir siire sonra “Baruh Cohen ve Naim Arie” adiyla
faaliyetlerine devam etmistir.

Bank Abraham Levi ve Eliezer Alouf

Abraham Levi’nin Ogullart Bankast

Bank Jacques Dalmedico ve Sirketi: Dalmedicu, Cohen-Arie ve Abraham
Levi-Eliezer Alouf Bankalarinda calistiktan sonra kendi adini1 verdigi bu bankay1
kurmustur.

Bunlardan baska sahipleri Yahudi olan irili ufakli daha pek cok banka

kurulmugtur: S. Abraham, Bahar J. Saporto ve Sirketi, S. Gerassi, Menahem ve
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Sirketi, Mizrahi ve Hatem, Alfred Saporta, Coenca, Amar ve Sirketi, Assayas ve

Sirketi, D. Bessoudo, Menahem Cohen ve Ogullari, Vitali Florentin, M. Franco ve

Sirketi, Hatem-Macris ve Sirketi, Horn Kardesler, S. Mitrani, David Chilton, Israel

B. Juda ve Sirketi, B. Jossua ve Sirketi, Menahem Salmona ve Sirketi, S. 1. H.

Presente, Abraham Semtob’un Ogullari, Safra Kardesler ve Sirketi, R. Ve H. Yahni,

Menache Menache-Chilton ve Sirketi, Liryo Snur, E. Bivas ve Sirketi, Emin Vafi ve

Joseph Nahmias, Anadolu iktisat ve Ticaret Sirketi (Salomon Alhadef’in Ogullarr),

Nissim Ergas, cohen ve Sirketi, Elie Calderon

Tim bunlardan bagka bir de merkezleri bagka yerlerde olan Avrupali biiytlik

bankalarin da Istanbul’da subeleri bulunmaktadir.

1912°de Istanbul’da faaliyette olan bankalar1 su sekilde gérmekteyiz73:

Anglo-Levantine Bank

Alemci Han

Bank Franco-Tiirkiye

Merkez:Paris, Sube: Istanbul

Osmanl1 Bankasi

Voyvoda Caddesi, Yeni Cami Meydani

Bank Athens

Yiiksek Kaldirim Caddesi, Eski Zaptiye
Sokak

Banc Di Roma

Voyvoda Caddesi

Bank Nationale de Tiirkiye

Voyvoda Caddesi, Sultan Hamami Meydan

Bank Rusya

Selanik Bankasi Cadde-i Kebir

Tiirkiye Bankasi Tiirk Han

Credit Lyonnais Galata Biiyiik Cadde, Karakdy Yeni Han,
Cadde-i Kebir, Sultan Hamami Meydani,
Allahverdi Han

Deutsche Bank Voyvoda Caddesi, Basmaciyan Han, Agir

Efendi Kiitiiphane Caddesi

Deutsche Orientbank

Voyvoda Caddesi, Agopyan Han, Dilsizzade
Han, Cadde-i1 Kebir

Societe Commerciale Ottomane

Katircioglu Pasaji

Wiener Bank-Verein

Karakoy Caddesi, Elkatib Han, Kiitiiphane
Caddesi, Cadde-1 Kebir

e. Borsacilik Faaliyetleri

Osmanli Devleti’'nde ekonomik gelismelerle birbirine paralel bir sekilde

ilerleyen borsa faaliyetleri ilk olarak 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren

goriilmeye baslamistir. Aslinda biraz daha erken tarihlere gidilecek olursa resmi
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olarak degil ama borsa tiirli faaliyetlerin baglamasi kose sarraflarina kadar
uzatilabilir. Osmanli Devleti’ndeki para sistemindeki diizensizlik ve istikrarsizlik
sonucu ortaya ¢ikan cesitli ayarlarda para birimlerinin ortaya ¢ikmasi, buna ek olarak
Avrupa ile giderek artan ticaretin Osmanli piyasalarinda dolasima sundugu yabanci
paralar kose sarraflarina 6nemli bir kaynak yaratmistir. Bu yabanci paralarla degisik
ayarlardaki eski ve yeni paralarin birbiriyle degistirilmesi, bunlarin bozulmasi gibi
islemler kose sarraflarina biiyiik kazang sagladigi gibi, para degerlerinde goriilen
stirekli degisiklik borsaciligin da baglangict olmustur.

Devletin mali tedarikcileri olan Galata Bankerlerine olan borglarini
O0deyemeyecek duruma gelmesi nedeniyle bagvurulan ¢6ziim yollarindan biri olan
kaimeler borsanin yayginlasma araglarindan biri olmustur. Ilk olarak 1830°da bir
¢esit hazine tahvili seklinde ¢ikarilan ve daha sonra devletin i¢ bor¢lanma araci
olarak yiiksek miktarlarda ¢ikarmaya devam ettigi faizli ve faizsiz kaimeler, kose
sarraflarina bir is kapis1 daha agmistir. Nitekim devletin bu faizleri 6demede
giicliikler cekmesi, 6demelerin zaman zaman ertelenmesi kaimelerin farkl fiyatlarla
el degistirmesine neden olmustur. Boylece borsa oyunlarinin temel kavrami olan
“spekiilasyon” ilk olarak kaimelerin zamaninda 6denip ddenmeyecegi noktasinda
kendini gostermistir.

Taklit edilebilmesi, halkin yeterli bilince sahip olmamasi gibi nedenlerle
kaime Osmanli hazinesinin beklentilerini tiimiiyle gerceklestirememistir. Piyasadan
toplanma zamani geldiginde ise yeni bir kaynak arayisi baslamistir. Nitekim Osmanli
hazinesi kaimeyi piyasadan tamamen toplayabilecek mali giice sahip degildir. Bu
ortamda kurulan Istanbul Bankasi’nin temel amagclarindan birini piyasadaki
kaimelerin toplanmas1 olusturmussa da, tek basina bu da yeterli olamamustir. i¢
piyasadaki bu istikrarsiz ortama bir de Kirim Savasi eklenince, geriye tek ¢oziim
yolu olarak Avrupa’ya bor¢lanmak kalmustir.

Ik kez 1854’de alinan istikrazin ihra¢ edilen tahvilleri Galata’da zaten
coktandir yliriitiilen borsa faaliyetlerini canlandirmaya yetmistir. Galata borsasini
canlandiran yalnizca bu kredi olmamis, ayni zamanda savas sirasinda Istanbul’a
gelen Ingiliz ve Fransiz askerlerin sosyal ve ekonomik hayata getirdigi yeni tiiketim
aliskanliklarmin da bu hareketlilikte biiyiik pay1 olmustur’®.

1859’da yine hazineye nefes aldirabilmek i¢in devlet tarafindan 24 yilda
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O0denmek tiizere % 6 faizli olarak cikarilan ve “esham-1 cedide” adi verilen, ama
halkin diline daha c¢ok “konsolid” olarak yerlesen tahviller yine borsa oyunlarini
zenginlestirmistir. Hatta dyle ki, bundan sonra borsadaki tiim devlet tahvilleri igin
“konsolid” ad1 kullanilmistir.

Bu arada Istanbul’da yerli ve yabanci sermaye ile kurulmus olan banka ve
sirketlerin piyasaya siirdiigii hisse senetlerinin de borsaya kaydedilmesiyle beraber,
Istanbul’'un her yaninda ve ozellikle Galata’da Havyar Han (Konsolid Han)’da,
diikkanlarda bir ¢esit kumar haline gelen hava oyunlari tam bir kargasa halini almus,
hatta Osmanli Devleti’nin mali itibarim1 sarsacak bir duruma varmistir. Bir yandan
onili almamayan ve pek cok kisinin magdur oldugu hava oyunlarin1 denetim altina
almak, bir yandan da piyasada artan gerek devlet gerek sirket tahvilleriyle gittik¢e
biiyiiyen Istanbul borsa faaliyetlerini resmi bir statiiye kavusturmak amaciyla, 1864
yilinda Havyar Han’da teskilatlanma hazirliklarina girisilmistir. 1ki yil siiren
hazirliklardan sonra “Dersaadet Tahvilat Borsas1” adiyla 1866’da ¢ikarilan
kararname ile Istanbul’un ilk resmi borsasi Galata’da Havyar Han’in karsisinda
bulunan Komisyon Han’da ¢alismaya baslamustir”. 1873’de ¢ikarilan tiiziikle de
resmen onaylanan bu siiregle resmi statiiye kavusan Galata borsasi ayn1 zamanda da
kurumsallagsmistir. Kurumun basina borsa ile maliye nezareti arasinda araci olarak bir
komiser atanmis, borsanin yonetimi mubayaacilardan olusan 20 kisilik bir komiteye
birakilmistir. Borsa oyunlarina katilmak i¢in yas sinir1 21 olarak belirlenmistir. Borsa
{iyeleri mubayaaci, simsar ve cober’® olmak iizere ti¢ smifa ayrilmistir’’.

Bu resmi statiiniin Istanbul borsasi yada daha sik kullanim ile Galata
borsasinin oyunlarin1 tamamen kontrol altina aldigini séylemek miimkiin degildir.
Nitekim Avrupa piyasalarina da a¢ilmis olan Galata borsasinin spekiilasyon hacmi de
genislemis, siyasi ve ekonomik en ufak soOylentiler biiyiikk dalgalanmalara yol
acmistir. Hisse senetlerinin degerini yiikseltmek isteyen sirketlerin yaydigi asilsiz
haberler ve yine kar etmek isteyen biiyiik spekiilatorlerin neden oldugu, devlet tahvil
fiyatlarindaki siirekli inis c¢ikiglar Osmanli maliyesinin Avrupa’daki itibarini
zedelemeye devam etmistir.

Ancak borsa oyunlarinda herkes kaybetse bile hi¢ kaybetmeyen ve yatirimci
ister kar ister zarar etsin hep karli ¢ikan bir grup vardir ki, bunlar araci bankerler yani

mubayaacilardir. Azmi Fertekligil’in ilk borsa komiseri Abidin Bey’in yazmis
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oldugu ve hava oyunlarinin hilelerini anlattifi risalesinden aktardigi bir 6rnek
mubayaacilarin ¢evirdigi dolaplart 6zetlemektedir. Buna gore, mubayaacilar
yatirrmec1l adma satin aldigi ve sattigi her konsolidden yatirimcinin haberi bile
olmaksizin biiyiik karlar elde etmektedirler. Ornegin aslinda 50 kurus 15 paraya
aldig1 konsolidi 50 kurus 18 paraya aldigin1 sdyleyerek aradaki farki kendi cebine
indirmektedir. Yine ayni sekilde bir siire sonra yatirimci konsolidini satmak
istediginde miibayaaci araya girmektedir ve 49 kurus 15 paraya sattig1 konsolidi 49
kurus 12 para olarak sOylemektedir. Bu arada borsada anlik inen veya c¢ikan
konsolidle ilgili olarak yatirnmciya fark ettirmeden yaptigi her islemin kar1 da yine
miibayaaciya kalmaktadir’.

1873’deki diizenleme her ne kadar yeterli olmasa da, artik olagan hale gelmis
entrikalar disginda Galata borsasini derinden etkileyen olaylardan biri 1875°de
Mahmud Nedim Pasa’nin ilan ettigi moratoryum olmustur. Mahmud Nedim Pasa’nin
ilan ettigi moratoryumda, ilk bes yilda i¢ ve dis bor¢larin faiz ve taksit 6demelerinin
yalnizca yarisinin yapilacagi, ddenemeyen diger yari icin ise % 5 faizli tahviller
verilecegi ve bunlarin da on yilda 6denecegi agiklanmistir. Bu durum tahmin
edilecegi ilizere sadece Osmanli mali itibarin1 yok etmekle kalmamis, ayn1 zamanda
borsanin dibe vurmasini da saglamistir. Bu olaydan sonra Galata borsasi ve baskent
basta Mahmud Nedim Pasa olmak {izere moratoryumun sartlarin1 hazirlayan
komisyonun bazi iiyelerinin bu isten biiylik karlar elde ettikleri iddialart ile
calkalanmistir. Iddiaya gore, kararin haberini alir almaz komisyondaki bazi iiyeler
kimseye haber vermeden borsada tahvillerini sattirmiglar ve haber yayildiktan sonra
borsada yasanan ani diisiisle birlikte biiylik karlar elde etmislerdir’.

1875 kararindan sonra toparlanmasi miimkiin olmayan Osmanli maliyesinin
1881°de iflas1 Galata borsasina beklenmedik bir iyilesme ve canlanma getirmistir.
Muharrem Kararnamesi ile kurulan Diiy(in-1 Umumiye’nin gelir ve giderleri kontrol
altina almasi, i¢ ve dis bor¢ 6demelerinin aksamadan O0denmesi, uzun zamandir
0zlenen istikrarin olugmasini saglamigtir. Bu ortamda Paris, Londra gibi borsalarda
da giiven kazanan Osmanli tahvilleri Galata borsasinin yine tirmanisa ge¢mesini
saglamistir. Hatta bundan sonra artik spekiilasyonlardan bile etkilenmeyen devlet
tahvillerinin borsadaki yerini sirket tahvilleri almistir.

Diiyin-1 Umumiye’den sonra Osmanli tiitiinlerinin ekim ve isletme isini ve
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satis tekelini elinde bulunduran Reji Sirketi kurulmustur. Bundan bagka kurulmus
olan ve sayilar1 hizla artmaya devam eden Havagazi, Su, Rihtim, Demiryolu,
Tramvay, Tiinel, Elektrik, Madencilik gibi pek ¢ok sirketin hisse senedi ve tahvilleri
Galata Borsasi’nin iglem hacmini arttirmis, spekiilasyonlar bundan sonra, sayilari
yiizden fazla olan bu sirket kagitlar1 iizerinden devam etmistir™.

Ancak borsanin iyimser havasi bir siire devam etmisse de yine borsa tarihine
gececek kadar biiyiik bir yikim 1895°de yasanmistir. Osmanli Bankas1 miidiirii olan
Sir Edgar Vincent Giiney Afrika seyehati sirasinda, aslinda heniiz bulmadigi bir altin
damarin1 Bankasi’na ¢ektigi bir telgrafla haber vermistir. Sir Vincent gelmeden daha
Istanbul’da yayilan bu haber biiyiik heyecan yaratmis, Vincent’in olmayan bir altin
madenini sirkete ¢evirme hayali ilizerine bir altin sirketi kurulmus, hatta hisse
senetleri bile piyasaya siiriilmiistiir. Ancak sonug tam bir fiyasko olmustur. Zira Sir
Vincent’in altin oldugunu sodyledigi yerde su bile ¢ikmamistir. Bu haberle birlikte
yeniden diislise gecen borsadan yiizlerce kisi ¢ok biiyiik zararlara ugramistir. Hatta
olay nedeniyle Vincent sikayet edilmis ancak hi¢bir sonug almamanustir®'.

20. yiizyilin baglarinda Galata Borsasindaki hileli hava oyunlarinin halen
devam etmesi hem devletin, hem de kaybedenlerin sikayet konusunu olusturmaya
devam etmistir. Londra’da islem goéren bazi sirketlerin hisse senetlerinin gergek
degerlerinden ¢ok daha fazla bir fiyattan Galata Borsasinda tedaviile sokuldugu ve
aslinda zaten degersiz olan bu hisse senetlerinin borsanin degerini diislirdigi
yolundaki tespitler ise, acilen yeni diizenlemeleri gerekli kilmistir. Parasal giicli ve
degeri olmayan yabanci sirketlerin borsaya girisinin bu yeni diizenleme ile
engellenmesi sart olmustur. Boylece “Dersaadet Tahvilat Borsast Nizamnamesi”
1906 yilindaki degisikliklerle “Esham ve Tahvilat Borsasi Nizamnamesi” adiyla
yeniden yiiriirliige girmistir®.

1908°’de Mesrutiyet’in ilan1 ve ¢ikarilan “Tesvik-1 Sanayi Kanunu”
neticesinde kurulan yeni sirketler ve bunlarin borsaya kaydedilen tahvil ve hisse
senetleri borsay1 canlandirma amacii tagimistir. Fakat Mesrutiyet’in vaad ettigi
ortam Trablusgarp, Balkan ve nihayet Birinci Diinya Savasi ile tamamen kaosa
donlismiistiir. Birinci Diinya Savasi sirasinda borsa tatil edilmis, miitareke
doneminde yeniden faaliye ge¢mis, yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu ile

beraber de Osmanli, Istanbul ya da bir diger adiyla Galata Borsasi tarihe
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karigmustir®.

Galata Borsasinin bu spekiilatif yapisinin ve bir tiirlii Avrupa borsalar1 gibi
bir yapiya kavusturulamamasinin en biiyiilk nedeni Osmanli borsasinin olugmasina
yol agan etkenlerle, Avrupa borsalarini ortaya ¢ikaran etkenlerin gosterdigi
farkliliktir. Nitekim Avrupa’da sanayi devrimi ve sermaye birikimi ile olusan
kapitalizm sonucu borsa faaliyetleri dogmustur. Oysa ki Osmanli ekonomisinde
bdyle bir kapitalist sistem olusmadigi gibi, azinliklar disinda toplumun genelinde
biiylik bir sermaye birikimi de olamamistir. Bu nedenle de Osmanli borsasinin ilk
faaliyetlerini devlet kagit ve tahvilleri olusturmus, dolayisiyla biiyiik zarar1 da devlet
ekonomisi gormiistiir. Bu tiir faaliyetlerden uzak olan Paris ve Londra borsalarinda
islem goremeyecek her tiirlii islemi Osmanli borsalarinda yapan Avrupali tiiccarlar
Osmanli1 borsasindan en ¢ok kar eden baska bir kesimi olusturmustur.

Galata borsasinin en hareketli donemine rastlayan padisah II. Abdiilhamid’in
ve saray halkinin da borsaya olan yakin ilgisi bilinmektedir. Ozellikle saray
hanimlarinin i¢ine battiklar1 bor¢lardan kurtulmak i¢in borsa oyunlarini kolay bir
kazang kapisi olarak algilamalar ilgi ¢ekicidir. Nitekim liikks tiiketim aligkanliklari
nedeniyle miicevherlerini bile elden ¢ikarmak zorunda kalmis olan bu hanimlar,
Galata Borsasinin yaninda Avrupa borsalarini  bile takip etmekten geri
kalmamislardir®.

II. Abdiilhamid’in tahta ¢iktig1 zamanlarda borsa oyunlarmmin en Onemli
araglarindan birini bir tilirlii piyasadan toplanamamis olan kaimeler olusturmaktadir.
Kaimenin borsa oyunlarina alet edilmesi yasaklanmis olmasina ragmen, biiyiik
bankerlerin adamlar1 olan spekiilatorler sik sik kaimenin degeriyle oynamak suretiyle
cesitli kazanglar elde etmiglerdir. Kaimenin degerindeki dalgalanma halktan
memurlara kadar, siyasetten ekonomiye kadar her kesimi dogrudan ilgilendirdigi i¢in
II. Abdiilhamid bazi tedbirlere bagvurmustur. Piyasa fiyatlarina ¢ok fazla miidahale
edememesine ragmen giinliik para ve borsa degerlerini yakin takibe almistir®’. Bu
yakin ilgi zamanla padisahin borsaya olan sahsi ilgisini de arttirmistir. Galata’nin
tinlii bankerlerinden ve ayn1 zamanda Padigah II. Abdiilhamid’in 6zel bankeri olan
George Zarifi padisahi sik sik borsa konusunda bilgilendirmistir. Zarifi vasitasi ile

Abdiilhamid de kendi hesabina borsa oyunlarina katilmistir®.
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II. BOLUM
SELANIK’TE ONEMLI YAHUDI BANKER VE TUCCAR AIiLELER

A. SELANIK’DE BiR YAHUDi BANKER AiLESi: ALLATINILER
1. Allatini Ailesi ve Moise Allatini

Allatini ailesinin tanman en eski iiyelerinden biri 17. yilizyilin baslarinda,
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Italya’da Ferrare sehrinde hekim ve ayni zamanda hahamlik yapmis olan Lazare
Allatini’dir. Allatiniler Italya’da hekimler ailesi olarak tammnmuslar, 17. yiizyilin
ikinci yarisinda bilim ve felsefe alaninda 6ne ¢ikmuglardir. Italya’min Umbria
bolgesinin gilineyinde kalan Spoleto’da hekimlik yapmis olan Moise Allatini ile iki
kardesi Yehiel ve Vital Haim de bu ekoliin takipgisi olmuslardir®. Moise Allatini’nin
oglu Lazare Allatini’nin (1776-1834) 1796’dan itibaren Selanik’e gelisiyle birlikte,
Italyan kokenli ailenin Selanik uzantis1 olusmaya baslamistir. Lazare Allatini bu
yiizden Selanik’li Allatinilerin atas1 olarak kabul edilmektedir. Lazare, 18. yiizyilda,
aslen Livorno’lu, belki de c¢ok uzaktan Lombardiyali bu soylu Yahudi ailesini
Selanik’e yerlestirmistir. 18. yiizyll boyunca Selanik, Livornolu Italyan Yahudi
ailelerinin yerlesim yeri haline gelmistir. Bunlarin hemen hepsi tipki Allatini
ailesinde de goriildiigii gibi italya ve Livorno ile baglantilarin1 hi¢ kesmemislerdir.
Lazare Allatini gd¢men ailesine Italya’y1 higcbir zaman unutturmanus, Toskana ile
olan ailesel, kiiltiirel ve duygusal baglara daima sahip cikilmus, italyanca yerli dil
gibi korunmusgtur®.

Lazare Allatini, aile gelenegini bozmamis, yine kendisi gibi Livorno’lu soylu
bir aileden David Morpurgo’nun kizi olan Anna Morpurgo (1783-1864) ile
evlenmistir. U¢ erkek ve dért kiz olmak iizere yedi ¢cocuk sahibi olan Lazare Allatini
ile Anna Morpurgo ailenin Selanik uzantisini oldukg¢a biiyiitmiislerdir. Dario David,
Salomon, Moise, Benvenuta, Rachel, Mimica ve Rosa Selanik’li Allatinilerin ilk
iiyeleri olmuslardir. ilerleyen zamanda bu aile iiyelerinden Benvenuta Allatini
Salomon Fernandez ile, Rosa Allatini Moise Fernandez ile, ve Mimica Allatini de
Abraham Mizrahi ile evlenmislerdir®™. Bu evlilikler Allatinileri Fernandez ve
Mizrahiler gibi iki biiyilik aile ile birlestirmis, aileler arasindaki bu akrabalik ayni
zamanda servet ve giiclerin de birlesmesi olmustur.

Aileyi Selanik’e yerlestiren Lazare Allatini olsa da, Selanik’te kok salmayi
saglayacak gelismeleri saglayan kisi Lazare’nin oglu Moise Allatini’dir. Biiyiik
babasi ile ayni ismi tasiyan Moise, yine biiyiik babasi ile ayn1 meslegi secerek onun
Spoleta’daki misyonunu Selanik’te devam ettirmistir. Selanikli Moise Allatini sadece
Selanikli Yahudilerce degil, tiim halk tarafindan sevilen son derece saygideger bir
doktor, Yahudi cemaatinin aydinlanmasi ve cagdaslagsmasini saglayan bir egitimci,

ayn1 zamanda da Selanik ekonomik ve ticari hayatinin gelismesine biiyiik katkilari
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bulunan bir i adamidir. Tiim bu sifatlara sahip olmakla birlikte Moise Allatini’nin
Selanik ve cevresinde ona sohret kazandiran ilk sifati doktorlugu olmustur. Ciinkii
Moise siradan bir doktor olmaktan ziyade, 1rk ve din ayrim1 yapmaksizin tiim ihtiyaci
olanlara yardim eden bir hayirsever olarak herkesin takdirini kazanmistir.

Livorno’ya tip egitimi gérmek igin gdnderilen Moise, Pisa Universitesi’'nde
egitimini tamamlamis ve Floransa Tip Kolejinde de cerrah doktor tinvanini almstir.
Selanik’e dondiigiinde olduk¢a parlak bir tip kariyeri yapmustir. Avrupa
tiniversitesinde aldigi bu modern egitim sayesinde geleneksel ve batil inanglarla
siirdiiriilen tip anlayisim bilimsel tip anlayist ile yikmayr basarmustir’’. Moise
Allatini’nin ticaret hayatindaki basaris1 ve sahip oldugu servet doktorlugu ile
birlesince, Selanik halki ic¢in biiylik hayirseverlik ornekleri yasanmistir. Yaptigi
bagislarin yani sira, hastalari iicretsiz tedavi etmesi kuskusuz onu saygideger ve
sevilen biri yapan en énemli neden olmustur.

Moise’in hayatin1 degistiren en dnemli olaylardan biri 1835°de babasi Lazare
Allatini’nin 6liimii olmustur ki, bu tarihten itibaren ailenin biiyiik oglu olarak
“Allatini Ticaret Evi”nin basimna gegmek goérevi ona verilmistir. Bu siralarda heniiz
26 yasinda olan Moise ayni zamanda tip alaninda da g¢alismalarini siirdiirmiigtiir’.
Bu tarihten itibaren bir taraftan “Allatini Imparatorlugu”nun temellerini atarken,
diger taraftan da doktorluk meslegini bir hayir isi olarak devam ettirmistir. 1865°de
Selanik’te koleraya karsi kaydedilen saglik Ol¢iimlerini yorumlayan bir hatiray1
yayimlamasi ve Olimiiniin ardindan doktorlugu ile ilgili yapilan &vgiiler onun bu
meslekten hi¢ kopmadiginin bir kanitidir’?. Babasimn Slimiinden sonra, 1838°de
yine kendisi gibi hatir1 sayilir zengin bir aileye mensup olan Rosina Martera ile
Livorno’da nisanlanmis ve Rosina ile yaptig1 evlilik onun Toskana ile olan baglarini
daha da giiglendirmistir. Ozellikle 18. yiizyildan itibaren ticari onemi giderek artan
Livorno™ ile olusturdugu bu baglanti basina gectigi ticari sirketler agmimn ve ticari
girisimlerinin genislemesi i¢in de biilyiik yararlar saglamistir. Her seyden dnce gozii
pek bir girisimei olmasi, Londra, Marsilya gibi Avrupa’nin 6nemli kentlerinde
baglantili subeler agmasi gliciine gii¢ katmugtir.

Daha sonra da bahsedilecegi gibi, cogunlukla tarim igletmeleri iizerine yatirim
yaparak servet sahibi olan Moise Allatini, Selanik’teki ilk un fabrikasinin, alkol

damitimhanesinin, tugla ve kiremit fabrikasinin da kurucusu olmustur. Ayn1 zamanda

48



Saias ve Mizrahi’ler gibi yine Yahudi ailelerle kurdugu ortakliklar, hisse sahibi
oldugu Allatini Bankasi ve tiitlin sirketleri sayesinde, Allatinilerin serveti 50.000.000
franga kadar ulasmustir’™.

Belki de onu is diinyasinda edindigi servetle bir kenara gekilerek keyfine
bakmaktan alikoyup, sosyal bir reformcu olarak biiyiik bir kitle ile miicadeleye
zorlayan sey, tliccarligi yaninda doktorluk meslegini de devam ettirmis olmasidir. Bu
sayede siradan, fakir halktan kopmamuis, 6zellikle Yahudi halkinin i¢cinde bulundugu
cehaleti ve geri kalmishig1 daha iyi gorebilmistir. Italya’da aldig1 modern egitim de
ona Ogretmistir ki, din adamlarinin belirttikleri kurallar ¢er¢evesinde yasayan halki,
ekonomik hayata katilacak bilgi ve becerilere sahip, Batili ¢agdaslar1 gibi giiniin
kosullarina ayak uydurabilen, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda modern bir
topluluk haline getirmek i¢in en dnemli hamle egitimdir. Moise Allatini tiim bunlar1
gerceklestirmek icin eski, gelenek¢i ve bagnaz bilgi sistematigine dayanan cemaat
okullarinin yerine modern okullarin kurulmasi gerektigini ¢coktan anlamistir. Bundan
sonraki biitlin miicadelesi, muhafazakar Yahudi halkini ve halki yonlendiren din
adamlarin1 karsisina almak pahasina bile olsa bu modern okulu kurmak olmustur.
Tabii bu miicadeleye girisirken onun Selanik’teki saygin tiiccar kimligi de biiyiik
Ol¢iide yardimcist olmustur. Bu sayede Selanik’teki Yahudi din adamlariin ileri
gelenleriyle daha onceden gelistirdigi olumlu iliskiler, ona atilimlarinda biiyiik
cesaret vermistir. Aslinda Moise Allatini’nin bir reformcu olarak sagladig1 basarida,
is adam1 olarak sahip oldugu servet ve iliskiler ag1 ile, bir doktor olarak halkini
yakindan tanimasi birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle sahip oldugu parasal giic
ile bulundugu bagislar, veya iicretsiz tedavi ettigi hastalar sayesinde kazandig1 biiyiik
sayg1 ve sevginin bu basaridaki etkisini ayr1 ayri diistinmek miimkiin degildir.

Moise Allatini Yahudi egitim hayatini modernize etme c¢alismalarina 1855°de
baslamig, bu konuda en biiyiik destegi Toskana fahri konsolosu, ayn1 zamanda da
kizkardesi Benvenuta’nin esi olan Salomon Fernandez’den almistir. Her ne kadar
biiylik engellerle karsilasmis olsa da, 1856 Islahat Fermani’nin okunmasi sirasinda
Istanbul’da bulunan Baron Alphonse de Rothschild’in destegi ile amacina ulagmustir.
Rothschild Istanbul’daki Yahudi ileri gelenlerini bir toplantiya cagirmis, bu
toplantidan sonra, imparatorluktaki biitlin Yahudi cemaatlerine gonderilmek iizere

Hahambas1 tarafindan bir genelge ilan edilmistir. Yapilacak reformlarin siralandigi
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bu genelge, Moise Allatini’nin Avrupa dillerinin okutuldugu bir okul kurma
diisiincesini de mesru hale getirmistir%.

Okulun kurulusunda Fransiz Rothschild’lerin rolii ¢ok biiyiik olmustur.
Aslinda Rothschildlerin Selanik’teki Yahudi dindaglari ile ilgisi ilk defa bu olayla
birlikte ger¢eklesmemistir. 1853°’de Allatini ve Modiano tarafindan, Selanik’e
gonderdikleri yardimlar i¢in Rothschild’lere yazilan tesekkiir mektubu bunun énemli
bir ornegidir. Mektupta kisaca yeni gelisen iligkilerin bundan sonra da devami
istenmis, “sayilar1 ve cektikleri acilarla Hiristiyan ve Misliimanlardan daha asagi
durumda bulunan” Yahudi kardeglerinin acil yardima ve desteklenmeye ihtiyaclar
oldugu belirtilmistir’.

Rothschildler gibi Yahudi cemaatinin ileri gelenlerinden aldig1 destek ve biiytik
cabalart sonucunda Allatini 1856’da okulu kurmayi basarmistir. Ancak tutucu
muhalif kesim gdziinii okulun {izerinden hi¢ ayirmamis ve geleneklerin disina ¢ikan
bu egitimi engellemek ic¢in hicbir firsati kagirmamustir. Okulun kuruldugu yil
Selanik’te ¢ikan yangin da biiyiik 6l¢iide onlarin amacina hizmet etmistir. Nitekim
modern egitime ekonomik destek verenlerin yangindan dolay1 biiylik zarara ugramasi
okulu ekonomik yénden zora diigiirmiis’’, bu olumsuz kosullarla ancak birkac yil
miicadele edebilen okul muhalefetin de anti propagandasi ile 1861°de kapatilmistir.

Moise Allatini’nin bundan sonraki egitim reformlar1 Fransa’da 1860°da
kurulan “Alliance Israelite Universelle (AIU)” cercevesinde olmustur’. AIU, dnce
Fransa’da baslayan Yahudi aydinlanma hareketini Dogu Yahudilerine anlatmak,
Batil1 kardeslerine gore oldukca geri kalmis Dogulu Yahudilerini cehaletten kurtarip
aktif bireyler haline getirmek, onlarin her anlamda modernlestirilmesini saglayacak
maddi-manevi destegi saglamak amaciyla olusturulmus bir orgiittiir. “Evrensel
Yahudi Birligi”nin gergeklesmesinin ancak diinyanin her yerinde ¢agin ihtiyaglarina
uygun iyi bir meslek sahibi, kiiltiirlii, modernize edilmis Yahudilerin yetismesiyle
meydana getirilebilecegi diislincesi temel ¢alisma ilkesini olusturmustur.

Bu egitim hamlesinin en temel amaglarindan biri, Oncelikle olusturulacak
ekonomik canlilik suretiyle refah diizeyinin arttirilmasidir. Bat1 dillerine hakim, batili
hayat tarzin1 benimseyen Yahudilerin meydana getirecegi yeni tiiccar siif, Ermeni
ve Rum tiiccarlarla tekrar rekabet edecek bir duruma gelebilecektir. Avrupa ile artan
ticari iliskiler, genclere iyi bir egitim vermenin gerekliligini ortaya c¢ikarmustir.
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Selanik’in en 6nde gelen Yahudi tliccar ve bankerlerinden olan Moise Allatini bu
gercegi herkesten Once fark etmis ve cemaatine anlatmak i¢in biiylik caba
harcamigtir. Ona gore Avrupa’daki gibi modern bir egitim Bati ile iki yiizyildan beri
gittikce zayiflayan ekonomik baglarin yeniden giiglenmesini saglayacaktir’”.

Allatini’nin Selanik’te benzer amaglarla daha 6nce kurmus oldugu okulun
basarisizlikla sonu¢lanmasindan sonraki tesebbiisii bu kez AIU destegiyle olmustur.
Moise Allatini’nin AIU ile baglantili olarak yaptig1 calismlar 20 Agustos 1873’°de
sonu¢ vermis, Selanik’te ilk Alliance Israelite Universelle Okulu 200 erkek
Ogrenciyle egitime baglamistir. Bir yi1l sonra 1874’de AIU Kizlar Okulunun agilmasi
ile birlikte “cahilligin i¢ine birakilanlar, diinyaya acilip hayatlarmi kazanma™'®
imkanina kavusmuglardir. Ayn1 zamanda Alliance okullarina destek de giderek
artmgtir. Ornegin Selanik’i ziyaretinde egitim reformuyla ilgili memnuniyetini dile
getiren Baron Hirsch, Yahudi genclerine yakisir bir okul binasi yapimi i¢in bagista
bulunma sézii vermis, verdigi sozii 1876’da yerine getirmistir'®".

Hirsch’in yaninda okul yapimi i¢in yardimda bulunan hayirsever Yahudiler
arasinda Londra’dan Reuvain Sassoon, Frederick David Mocatta ve Istanbul’dan
Kont Kamondo da bulunmaktadir, hatta bu hayirseverlerin i¢inde Yahudi olmayan

Tiirkler bile vardir'®?

. Kamondo ismi burada ayrica bir 6nem tagimaktadir. Kamondo
ile Mois ¢ok siki dostlardir (hatta ¢ocuklarinin 6zel 6gretmenini Kamondolarin evine
gonderecek kadar) ve Allatini’nin bu reform hareketlerinde Kamondo’dan etkilenmis
oldugu bilinen bir gercektir'®. 1877°de okula mesleki boyut kazandiran girisim de
gerceklestirilmis, boylece AIU’nun misyonunu tamamen karsilamaya hazir bir hale
getirilmistir'®. Ozellikle iyi tiiccar yetistirmeye yonelik 6nemli bir uygulama olarak
da son iki sinifta muhasebe 6grenimine bir segim hakki tanmmugtir' >,

Allatini’nin bundan sonraki hedefi halen cemaat egitimi islevini siirdiiren
tutucu hahamlarin 6gretmenlik yaptigit Talmud Tora okullarimi reformize etmek
olmustur. Bu okullar1 tamamen kaldirarak biitliin simsekleri tizerine ¢ekmek yerine,
varolanin yanina modernize edilmis birtakim o6gretileri eklemek suretiyle amacina
ulagmistir. 1878’de Allatini AIU adina, Talmud Tora’ya 1000 franklik bir bagista
bulunmus ve bunun karsiliginda Talmud Tora okulunun basina modern bir
106

yoneticinin getirilmesini ve ders programlarinin yenilenmesini saglamistir .

Allatini, yalnizca Selanik’te degil, ihtiya¢ duyulan her yerde Yahudi
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kardeslerine yetismeye c¢alismistir. Selanik disindaki, Bulgaristan, Sirbistan gibi
yerlerde yiiriirliige koydugu “Chesed Olam (Sonsuz Inayet)” fonu bunlardan yalmzca
biridir. Fakir Yahudi halkinin ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in olusturulmus olan bu
fonun iiyelerinin biiylik ¢ogunlugunu tiiccarlar meydana getirmistir. En 6nemli gelir
kaynagini ise, iiye tiiccarlarin ihrag ettikleri iirlinler iizerinden oOdedikleri belirli
oranda vergiler teskil etmistir. Ancak 1878 de yasanan biiyiik kurakliktan dolay1 ¢ok
fazla ihracat yapilamamasi sistemi sekteye ugratmistir. Fona para akisinin kesilmesi
tizerine tedbir olmak {izere, ihracat iiriinlerine ilaveten yapilan ithalattan da 6zel bir
vergi alimma gidilmistir'®”.

Selanik’te artan ekonomik refahla birlikte zengin Yahudilerin yaptiklar
bagislarla kurulan yetimhaneler, bakimevleri ve hastahanelerin sayisinda da biiyiik
artis goriilmiistiir. Ozellikle bu konuda Moise Allatini ve Saul Modiano adeta
aralarinda yarigsmiglar, bir anlamda ticari alandaki rekabeti hayirseverlik konusunda
da sergilemislerdir'®.

Isin belki de gercekten en “evrensel” yani bu hayirseverlikten sadece Selanikli
Yahudilerin degil, sehirdeki Miisliman, Hiristiyan herkesin yararlanabilmis
olmasidir. Tiirkler ve Rumlarin Moise Allatini i¢in “Selanik’in Babasi™'* seklindeki
Ovgiide birlesmeleri bunun bir gdstergesidir.

Allatini’nin bolgedeki Rum toplulugu ile gelistirdigi iliskiler de onemlidir.
Rumlarla Yahudiler arasinda Izmir, Girit, Rodos ve hatta Istanbul’da yasanan biiyiik
¢atismalara karsilik'', Selanik’te 19. yiizy1l’in ikinci yarisindan itibaren ¢ok olumlu
iliskiler gelismeye baslamistir. Ozellikle Balkanlarda yiikselen Bulgar milliyetciligi,
gerek Yahudi gerekse de Rum din adamlarinin karsilikli agilimlari, gegmiste biiyiik

M yahudi ve Rum okullari

kavgalar yasayan bu iki cemaati birbirine yaklagtirmigtir
arasindaki 6grenci degisimi gibi, Moise Allatini’nin Rum okullarina ve ¢aligmalarina
verdigi destek de bu yakinlagmada 6nemli bir rol oynamistir. Allatini fabrikalarinda
pek ¢ok Rum is¢inin istihdam edilmesi de yine bu iki toplum arasindaki iliskilerin
geldigi boyutu gostermektedir. Yahudi ve Rum toplumu arasinda bir dostluk
kopriisiiniin olusumuna bulundugu katkilar nedeniyle Moise Allatini 1880°de Yunan

Hiikiimeti tarafindan bir nisanla onurlandirilmstir' '

. Ayrica dliimiinden sonra Rum
esraf ve gazetecilerinin onun hakkinda sarfettikleri son derece ovgii dolu sozler,

cenaze glinlinde Ortodoks kiliselerinin tiim canlarinin ¢alinmasi ve konsolosluk
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bayraklarmin yariya indirilmesi, sehirdeki diikkanlarin ¢ogunun kepenklerinin
kapatilmas1 da onun dinler iistii kisiligini ispatlamaya yeter derecededir'"’. Moise
Allatini’nin tiim bunlara deger son biiyiik jesti ise, vasiyeti lizerine 200 kitabin
6liimiiniin hemen ardindan Rum Okullarina bagislanmis olmasidir''*. Yine vasiyeti
geregince servetinden 1.200 lira da Rum okullarinin ingasi i¢in sarfedilmigtir'"°.

Allatini, ¢esitli yardim ve hizmetleri karsiliginda Osmanli Hiikiimeti’nden
“mecidi” nisani ile, yine Avusturya ve Italya hiikiimetleri tarafindan da birer nisan ile
onurlandirilmistir. Moise Allatini 20 Eyliil 1882’de 6ldiigiinde, bagka hi¢cbir zaman
goriilmeyecek sayida ve farklilikta biiyiik bir insan kitlesi cenaze térenine katilmistir.
Allatini’nin cenaze toreni, Miisliiman, Hiristiyan ve Yahudi halki, dénemin en ileri
gelen tliccar ve isadamlarini, énemli devlet adamlar1 ve gorevlilerini bir araya
getirmistir. Sultan Abdiilhamid de Allatini hakkindaki 6vgii dolu sozleri ve
{iziintiisiinii iletmek i¢in yardimcismi Istanbul’daki Sinagoga gondermistir. Devlet
adamlar1 ve yoneticileri tarafindan Allatini’ye gosterildigi derecede ilgi ve deger
baska hic¢bir Selanik Yahudisinin 6liimiinden sonra gosterilmemistir. Moise Allatini
cesitli Tiirk, Rum ve Italyan toplum kuruluslarina cesitli miktarlarda bagislar
birakmistir (6rnegin Talmud Torah okuluna 5.200 frank). Oglu Hugo da onun anisina
“Alliance Israilit of Paris”e yiiklii bir miktarda bagis yapmuis, yillarca Selanik’te Dr
Moise Allatini, Dr Moise Mizrahi ve Hirsh gibi ii¢ hayirseverin portreleri duvarlari
siislemistir' .

Moise Allatini’den sonra ailenin diger {yeleri tarafindan Allatini adi
Selanik’teki yerini bir siire daha korumaya devam etmistir. Allatinilerin Selanik’ten
ne zaman ayrildiklar ile ilgili elimizde hic¢bir veri bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 1909 yilinda Sultan II. Abdiilhamid’in siirgiin yeri olarak geldigi Selanik’te
Allatini Koskii’nde misafir edildigi goz onlinde bulundurulursa, Allatinilerin ayrilis
tarihi ile ilgili bir ipucu ortaya cikmaktadir. Nitekim II. Abdiilhamid buraya
getirildiginde kosk ¢oktan bosalmis, Allatini Koskii bundan sonra tarihin bambagska
bir sayfasinin tan1g1 olmaya devam etmistir.

Allatinilerin de tipki Kamondolarin Istanbul’dan ayrildiktan sonra yaptiklari
gibi, Selanik’ten ayrilmakla birlikte bazi aile bireyleri vasitasiyla varliklarini bir siire

daha devam ettirdiklerini sdylemek miimkiindiir. Nitekim 1909 tarihinden sonra da

Allatini ortakligiyla kurulmus olan sirketlerde Eduard Allatini, Charles Allatini gibi
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isimlerin gegcmeye devam ettigi goriilmektedir.
Allatinilerin Selanik’ten neden ve nasil ayrildiklari ile ilgili kesin veriler

olmadig gibi, sonraki yasantilari ile ilgili de herhangi bir veriye rastlanamamaktadir.

2. Allatinilerin Selanik Ticareti Icindeki Yeri

Allatiniler Selanik ticareti icinde tartisilmaz bir yer olusturmaya Mois
Allatini’nin girisimleri ile baglamiglardir. Bununla beraber girisimlerin koklii bir hal
almast ve hemen hemen her sektorde varligini gdstermesi Modiano, Fernandez,
Mizrahi ve Torres aileleri ile olusturduklari ortakliklarla birlikte gerceklesmistir.
Allatini grubu bu ailelerle olan iligkilerine de giivenerek, biitiin i alanlarini birbirine
baglilik esaslarina gore olusturmus ve boylece bir kartel yaratmayi da bagarmistir.
Omegin hububat ticareti hem Bira fabrikasina, hem de Un Fabrikasma ana
malzemeyi saglamistir. Benzer bir sekilde pamuk ticareti yine Torres ve Mizrahi
ortakligina dayanan iplik fabrikasina hammadde temin etmistir. Allatini Grubunun
icinde yer alan Selanik Bankasi da, tiim bu endiistriyel ve ticari girisimleri finansal
olarak desteklemistir. Kisacasi fabrikalarin sermayesi, fabrikadan ¢ikan iirliniin

hammadde ticaretinden saglanmustir''”:

Selanik
Bankam
T
Hu bubat
Pl iitiin Ticareti
T::aretl T'caretl
I_'_I

Kene\nr Cuval Maden ve Tudlave
Bira Fabrikasi n Fabrikasi iplik Fabrikasi| Tiitlin isleme . . .
ve Ip Uretimi etal Ihracat| Kiremit Fab.
I_ I_ Sigara
Uretimi

Tim bu sektorlerin birbirine baglili§i sonucunda yerel ekonomi {iizerinde
olusturulan kartel Selanik ekonomisini de kirilgan hale getirmistir. Bu nedenle
bahsedilen sektdrlerin herhangi birisinde meydana gelen dengesizlik digerlerini de
etkilemeye yetmistir. 1911°de Selanik’te yasanan banka krizi bunun bir 6rnegidir.

Allatiniler Selanik’te koklendirdikleri ticaret ve sanayi sayesinde buradaki

liretim ve sermayenin biiyiilk bir kismin1 kontrol altina almiglardir. Kalabalik aile
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bireyleri de bu ticaretin Marsilya, Londra ve Viyana gibi kilit noktalara ulasmasini
saglayarak ticaret agimi genisletmislerdir. Kurduklar1 fabrikalarda kullandiklari
modern teknoloji ile Selanik’teki pek ¢ok ticari ve sanayi girisime 6rnek ve onciilitk
teskil etmislerdir. Ticari uzantilarinin Avrupa’ya kadar ulagsmasi, Avrupa’daki
teknolojik gelismeleri takip etmelerinde ve bu teknolojiyi Selanik’te kullanmalarinda
en biiyiik faktdr olmustur. Allatini sanayisinin tiim sektorlerindeki {iretim teknolojik
imkanlarin sonuna kadar seferber edilmesiyle gergeklestirilmis, bu da Allatinilere

daha fazla sermaye ve para olarak geri donmiistiir.

a. Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanl Anonim Sirketi

Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanli Anonim Sirketi 16 Mart 1897 tarihinde
kurulmustur. Aslinda bu sirket Allatinilerin yeni bir tiretim girisimi ve i alani olarak
degil, biinyelerinde bulunan un fabrikasinin sirkete devredilmesi ile olusturulmustur.
Un fabrikasinin sirkete doniistiiriilmesinden sonra Allatini Tugla Fabrikast da
“Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanlt Anonim Sirketi” catis1 altina girmistir.
Fabrikalarin “Anonim Sirketi” adi altinda bir yandan {iretim hacmi genisletilirken,
diger yandan da ticaret islemleri kolaylastirilmistir.

Sirketin biiyilik hisse sahibi Allatini Kardesler olmakla birlikte diger ortaklar
Moise Morpurgo ve Hanri Mizrahi’dir. ilk ii¢ yil icin belirlenen idare meclisi
heyetinde Alfred Allatini, Lazar Allatini, Karlo Allatini, Goydo (Goido) Allatini ve
[zak Fernandez gibi isimler yer almistir. Sirketin merkezi yine Selanik’tir ve gerek
memleket dahilinde, gerekse de yabanci memleketlerde subeler de acabilme hakkina
sahiptir. Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanli Anonim Sirketinin kurulus amaci
nizamnamesinde su sekilde belirtilmistir: “Birincisi, Allatinilerin ~ Yalilar
Caddesindeki degirmenlerini gerekli degisiklikler yaparak igletmek, imal edilen
tirlinlerin her tiirlii alim-satim islerinin yapilmasi ile ilgili sanayi ve ticari muamelatta
bulunmak, ikinci olarak memleket icin yararl sanayi ve zirai kuruluslar tesis etmek,
istimlak etmek, kiralamak veya bu tiir kuruluslara istirak etmek, {igiincii olarak
bilumum resmi ve gayri resmi daireler, sirketler ve sahislarla her ¢esit muamelatta
bulunmak..” Allatini Kardesler boylece icinde elli ¢ift de§irmen tas1 ve 200 beygir
kuvvetinde buharla ¢alisan 20 silindir bulunan, Yalilar Caddesindeki buharli un

degirmenini sirkete devretmislerdir. Degirmenin i¢inde bulundugu, dogudan
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Allatinilerin bahgesi, batidan deniz, kuzeyden yine Allatinilerin yalis1 ve glineyden
tramvay ahirlar1 ile son bulan yol ile ¢evrili 13.663 doniim arazi de sirkete tahsis
edilmistir.

Sirket yiizde elliye kadar arttirilabilme hakkiyla birlikte, 2.500.000 frank
sermaye ile kurulmustur ve her biri 100 frank degerinde 25.000 hisseye boliinmiistiir.
Bu 25.000 hissenin 15.000’i sirkete terk ettikleri degirmen karsiliginda Allatini

Kardeslere birakilmustir ki, boylece sirkette en bityiik pay yine onlara ait kalmistir''®,

(1). Allatini Degirmeni ve Un Fabrikasi

Selanik’te Yalilar Caddesinde deniz kiyisinda kurulan Allatini Degirmeni
1857°de Fransiz Grands Moulins de Corbeil Firmas1 ve Allatini Kardeslerin ortaklig
ile un iiretimine baslamustir''”®. Ticari firma @invani olarak “Allatini Kardesler” adi
gecen bu degirmenin kurulusunda esas rolii oynayan Moise Allatini olmustur. Onun
1882°de oOliimiinden hemen sonra, Fransiz ortagin cekilmesi ile birlikte Allatini
kardesler un fabrikasinin tamamen sahibi haline gelmistir.

Un fabrikasi Selanik’teki un ihtiyacinin tamamini karsilama kapasitesine
sahiptir. Hatta burada iiretilen un 1862 yilinda istanbul'*’, Hersek'?' gibi memleketin
diger bolgelerindeki ihtiyact da karsilayabilmektedir. Allatini unlarinin talep
gérmesinin basta gelen nedeni yiiksek kalitesi olmugstur. Marsilya’dan getirilen
unlarla kiyaslandiginda kalite bakimindan oldukga biiyiik bir fark géze ¢arpmaktadir.
Oyle ki Marsilya unlarmin aciligi, aym zamanda mide iltihabina yol agma ihtimali bu
unlarin ithalinin yasaklanmasina yol a¢mustir'”’. Bu da Allatini unlarinm tercih
edilmesi i¢in yeterli bir gerek¢e olusturmustur. Selanik’te un imal etmek {izere 1890
yilinda 27 fabrika ile 500 degirmen bulunmakla birlikte bunlarin i¢inde en 6nemli
yeri Allatinilerin Un Fabrikasi tutmustur. Bu yillarda 250 iscinin ¢alistig1 fabrikanin
digerlerinden ayrilan en biiylik 6zelligi ise elektrikle isletildiginden gece giindiiz
durmadan iiretim yapabilmesi olmustur'*.

Allatini Un Fabrikasi, Selanik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
cevrildikten ¢ok kisa bir siire sonra, 1898’de ¢ikan biiyiik bir yanginla tahrip
olmustur. Ancak bu yangin fabrikaya zarar vermekten ¢ok yarar saglamistir. Zira
yangindan geriye ¢ok fazla bir sey kalmayan eski fabrikanin yerini ¢ok kisa bir siire

icinde son derece modern ve teknolojik aletlerle donatilmis yepyeni bir fabrika
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almistir. Yapimmi Vitaliano Poselli’ye emanet edilen yeni fabrika 2,75[?] milyon
franga mal olmus, ancak tiretimini de neredeyse ikiye katlamustir'**. Sigorta sirketi
biiyilk Ol¢lide masraflar1 karsilamis olmasimna ragmen yeni binanin yapimi ve
makinalarin bedeli bu rakami ¢oktan asmistir. Bu durumda Osmanli Hiikiimeti de
lizerine diisen gorevi yaparak un sanayisinde bu derecede onemli yer isgal eden
fabrikanin tekrar insasi siirecinde yurt disindan yeniden getirilen alet ve makinalari
giimriik resminden muaf tutmustur'>. 1 Eyliil 1900 tarihinde agilan ve 80 giin gibi
kisa bir siire i¢inde tamamlanan degirmen teknolojinin de dnciisii olmustur'*°.

Fabrikanin tarihinde ¢ok 6nemli bir yer olusturan bu yangindan sonra bir kii¢iik
yangin da 1909°da yasanmistir. Gece yarist ¢ikan bu ikinci yanginda sadece
degirmenin i¢indeki iki ahsap bina ve tahminen 220.000 kadar bos ¢uval
yanmistir' 2. Isin en disindirici kismu ise bu yangindan bir giin sonra da
Allatinilerin Bira Fabrikasinda cikan yangmn olmustur'?. Yangmlarin sebebi
sorusturmaya alinmig fakat kasitli olmadigi sonucuna varilmistir.

Allatinilerin un imalat1 ve satis1 ile ilgili en biiyiik sikintilart yerli bugdaylar
icin 6denen duhuliye vergisinden baska, bir de bunlardan imal edilen unlardan alinan
bacdariye vergisi olmustur. Bacdariye vergisi yerli unlarin maliyetine yansiyarak
fiyatlarin artmasina da neden olmustur. Oysa ki Fransa ve Amerika’dan getirilen
unlardan bacdariye resmi alinmadigindan fiyatlar1 da diisiik tutulmustur. Bu durum
yerli unlarla yabancilar arasinda haksiz bir rekabeti dogurmus, hatta yerli unlar
digerleri ile rekabet edemeyecek duruma gelmistir. Allatiniler yerli unlardan da
bacdariye alinmamasi ile ilgili isteklerini stk sik dile getirmelerine ragmen'”,
Selanik belediyesinin énemli bir geliri olan bu verginin tamamen kaldirilamayacagi
dogrultusunda cevaplar almislardir. Ancak daha sonra “bagkalarina emsal teskil
etmemek sartiyla” yillik 6dedikleri vergide bir indirime gidilmis ve 72.500 kurusa
karsilik 500 lira alinmasina karar verilmistir'>".

Memlekette duyulan un ihtiyacinin biiyiik bir kisminin Selanik’ten kargilandigi
ve ihtiya¢ duyuldugu acil durumlarda Allatinilerin kapisinin ¢alindig1 diisiiniiliirse,
Allatinilere 6zel yapilan bu uygulamanin memleket ekonomisi i¢in olduk¢a yararl
oldugu hiikiimet tarafindan da 6ngdriilmiis olmalidir. Nitekim 1891°de Bingazi’de
yasanan kitliktan dolayr buradaki un ihtiyact (360.000 kg) Allatiniler’den

karsilanmistir'®'. Yine 1909°da yasanan Adana olaylar1 sonrasinda zarar géren halkin
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132 Hiikiimetin

ihtiyaclarini karsilamak tizere Allatini Un Fabrikasina basvurulmustur
acil ihtiya¢ duydugu zamanlarda un temini i¢in Allatinilere basvurmasinin en énemli
sebebi, bu kadar kiilliyetli miktar1 ancak Allatini Un Fabrikasi’nin saglayabilmesi
olmustur.

Ancak sadece Allatinilere yonelik yapilan bu indirim uzun siireli olmamis, bu
kez diger degirmenler biiyiik zarara ugramiglar ve Allati unlar1 ile rekabet edemez
hale gelmislerdir. Bu nedenle yeniden bir diizenlemeye gidilmistir. Ancak bu yeni
diizenlemenin Allatinileri pek de memnun etmedigi 1909 tarihli sikayet
dilekgesinden anlagilmaktadir'>.

Yerli bugdaylar i¢cin 6denen duhuliye ve rihtim vergileri maliyeti arttirdigi igin
Allatiniler yabanct memleketlerden bugday ithaline yonelmislerdir. Aslinda onlarin
yerli bugday kullanimin1 azaltmalarinda baska etkenler de vardir. Bunlardan biri yerli
bugday iireticilerinin bugdaylarin1 yeterli diizeyde temizlememeleridir. Oysa ki

134
. Bu durum

Allatinilerin modern makinalar1 i¢in temiz bugdaylar gerekmektedir
Makedonya bolgesinde yetisen bugdaylar hemen yakinda dururken, Bulgaristan’dan
bugday ithaline yol agmistir. Bu, Allatiniler i¢cin daha da karli olmustur, nitekim
buradan ithal edilen bugdaylar i¢in sadece giimriik vergisi 6denmektedir. Hatta bir
siire sonra isleri daha da kolaylasmis, 1908°de ¢ikarilan bir kararla, artan ihtiyag
karsisinda zahire fiyatinin disiiriilmesi icin yabanct memleketlerden getirilen
bugdaylarin giimriik vergisinden de muafiyeti saglanmustir'>>,

Fabrika demiryollarina ve limana uzak bir konumda bulundugu i¢in en biiytlik
sikint1 iiretimin pazarlara aktarilmasi noktasinda yasanmistir. Ancak Allatiniler sahip
olduklar1 teknoloji ile biiyiik 6l¢iide bu sorunun da iistesinden gelmislerdir. Limana
tagima i¢in rayli bir sistem ve yiikleme i¢in de bir asansor diizenegi yapilmistir.
Fabrikanin normal sartlar altinda giinliik tiretimi 10 tonluk 19 vagon iken, bu iiretim
daha yogun calisildiginda 22 vagona ¢ikabilmistir'*®. 1906 yilinda un fabrikasinda
yaklagik 250 isci calismaktadir'’.

Allatini Un Fabrikas1 uzun yillar gerek memleket i¢inde ihtiya¢ duyulan,
gerekse de ordu i¢in gerekli olan un ihtiyacinin karsilanmasinda son derece biiyiik bir
onem tstlenmistir. Allatinilerin sahip olduklar1 sanayi iginde tiiketim ve iiretim

hacmi bakimindan en biiyiik yeri un imalati tutmustur. Allatinilerin Selanik’ten

ayrilmalarina kadar fabrika aktif bir sekilde iiretime devam etmis, bundan sonra
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gelisen olaylarla birlikte Allatini Un Fabrikasi satilmis ve 1926’da Yunanistanli bir
grubun idaresine ge¢mistir. Bugiin hala “Allatini S.A” {invan1 altinda irmik, un ve

bilumum unlu mamiiller alaninda {iretimini stirdiirmektedir.

(2). Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasi

Allatini sanayisinin énemli bdliimlerinden biri olan Allatini Tugla ve Kiremit
fabrikast 1885 yilinda, Selanik’in dogusunda bulunan Kapicilar koylinde basit
makinalarla kii¢iik bir iinite olarak kurulmustur. 1900 yilinda daha biiyiik bir bina ile
iiretimine devam eden fabrikaya, 1905 ve 1910°da iki yeni bina eklenerek tugla ve
kiremit tiretimi arttirilirken bir taraftan da iiretim c¢esitlendirilmistir. Kiremitler i¢in
bes biiylik ezme makinasi, 90 ve 130 beygir giiclinde iki buhar makinas1 ve biiyiik
depolardan olusan fabrika, donemin en kaliteli {iretimini gerceklestirecek konuma
gelmistir. Tugla ve kiremitler i¢in gerekli toprak ve kil, désenen bir dekovil hatt1 ile
4 km uzakliktaki bir bolgeden taginmugtir'>®.

Fabrikanin kurulusuna bakilirsa, hiikiimetten ilk olarak tugla ve kiremit iiretimi
icin imtiyaz almmmig, bu iretime daha sonra toprak ve ¢imento kiinkle doseme
plakalar1 da katilmistir. Ancak fabrika imtiyazi yalnizca tugla ve kiremit iizerine
oldugundan hiikiimet ile Allatiniler arasinda zaman zaman anlagmazliklar
yasanmustir. Yerli imalatin glimriik vergisinden muaf olmasina ragmen, hiikiimetin
yerli topraktan iiretilen kiinklerden vergi almak istemesi bir dizi yazisma ve
goriismelerle neticelenen bir soruna doniismiistiir. Allatinileri temsilen Fernandez’in
yuriittiigi  goriismeler nihayetinde Allatiniler lehine sonuglanmis, sanayinin
gelismesini desteklemek icin bu tiir imalatin da vergiden muaf tutulmasi yolunda
yeni diizenleme yapilmistir'>®. Tiim bu tesvikler de ise yaramis olacak ki, kisa siirede
Allatini tugla ve kiremitleri o zamana kadar Avrupa vilayetlerinden, Marsilya’dan ve
takimadalardan ithal edilen tugla ve kiremitlerin yerini almigtir. Hatta iiretimi en
yiiksek diizeye ¢ikarmis olmasina ragmen ihtiyaci karsilamaya yetememis, Selanik’te
ikinci bir tugla fabrikasi agilmistir. Ancak bu yeni fabrika Allatinilerle kalite
yoniinden rekabet edememistir'*’. Allatini fabrikasinin, tugla kaliplari ve kaliba
dokiim usulleri hakkinda Avrupa’da kullanilan teknikleri 1yi bilen kurucu sahipleri,
fabrikanin kaliteli liretim anlayis1 sayesinde rakipleri ile aray1 fazlasiyla agmustir.

Tugla ve kiremitin kalitesinin yiiksek olmasinin énemli bir sebebi topragin iyi
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ezilmesinden kaynaklanmistir. Allatiniler sirf bu is i¢in Avrupa’dan giilleler
getirtmislerdir. Bir keresinde yanlislikla Ivraniye’den Uskiib’e insa olunan
demiryolunun bas miihendisi adina gelen esyalar arasina karisan giiller biiylik panik
yaratmistir. 213 parga giillenin miithendise ait olmadig1 anlasilinca, bu kez Bulgar
cetelerinin sinir1 gegerek bolgede olay ¢ikarmak icin bunlar1 kullanabilecegine dair
siipheler uyanmis ve Rumeli vilayetlerine dikkatli olmalari konusunda telgraflar
cekilmistir. Bu telgraf iizerine Selanik’ten gonderilen cevapla birlikte durum
anlasilmis, giillelerin Allatinilerin Selanik’teki Tugla ve Kiremit Fabrikasinda toprak
ezmek iizere Avrupa’dan getirilen esyadan oldugu ve yanhshkla Uskiib’e
gonderildigi ortaya ¢ikmustir''.

Italya ile olan baglarmni hi¢ koparmamis olan Allatiniler fabrikay: ¢ogunlukla
yine Italyan kokenli yoneticilere emanet etmislerdir. Yonetici grubunu Yahudiler
olusturmakla beraber, Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasinin kil bolimii de dahil
olmak iizere sayilar1 200 kadar olan is¢i grubunu c¢ogunlukla Rum ve Bulgarlar
olusturmustur. Benzer durumlara Allatinilerin diger fabrikalarinda da rastlamak
miimkiindiir. Allatiniler kendi etnik ve din gruplarinin disinda, 6zellikle Rum ve
Bulgar iscilere daha fazla is imkam1 saglamislardir. Yahudilerin kapitalizme
kesintisiz hizmetleri bu noktada da 6ne ¢ikmistir. Yahudi Allatinilerin fabrikalari i¢in
dindaslar1 yerine Hiristiyanlar1 tercih etmelerinin sebebi Yahudilerin Sabat giintinde
caligmamalaridir. Oysa ki fabrika bacalarinin araliksiz bir sekilde tlitmesi
gerekmektedir'*%.

Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikas1 yillik 500.000 tugla ve 10.000.000 kiremit

iretimiyle ve bunlarin yaninda seramik, mermer gibi ¢esitli yan iiriinlerle uzun siire

Selanik ticaret ve sanayisinin énemli bir pargasini teskil etmistir'*.

b. Allatini Bira ve Buz Fabrikasi
Allatiniler Selanik’te kurmus olduklar1 misirdan elde edilen alkol (ispirto)
fabrikast ile imparatorluk sinirlart ig¢inde ihtiya¢ duyulan icki ihtiyacin1 da
kargilamiglardir. O zamana kadar her bolgede ciizi miktarlarda imal edilen alkollii
ickiler ihtiyact karsilamaya yetmediginden biiyiik Olglide Amerika’dan ithal
edilmistir. Allatiniler bdylece bir ilki olusturarak Selanik’te iirettikleri alkollii ickileri

memleketin diger bolgelerine de pazarlamaya baglamislardir. Ancak Osmanl
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sinirlart i¢cindeki bir limandan digerine nakletmek suretiyle yaptiklar1 bu i¢ ticaret
Odedikleri % 8 vergiden dolayr Allatinilere pahaliya mal olmustur. Bu yiizden
Allatiniler i¢ ticaretten alinan bu vergiden muaf tutulmalarini istemisler, ancak
hiikiimet giimriik idaresinin zarar gorecegi gerekgesi ile bu istegi reddetmistir. Bu
karar {lizerine 1881°de Solomon Allatini, hiikiimete bir dilek¢e daha yazarak “bu
sekilde yabanci iilkelerden gelen ispirtolarla rekabet edilebilmelerinin miimkiin
olmadigin1” dile getirmistir'**.

Daha sonra alkollii igkiler (miiskirat) nizamnamesine yapilan bir ek ile
memleket icinde iiretilen ispirtolardan alinan vergi miktar1 imalatgilar lehine
diizenlenmis, ancak Allatiniler bu kez de Selanik Diiyin-1 Umumiye idaresine
takilmiglardir. Diiylin-1 Umumiyeden bdyle bir karar bildirilmedigi gerekgesiyle
Selanik’teki Diiytin-1 Umumiye Idaresi Allatinilerden, yabanci memleketlerden gelen
ispirtoya gore vergi almaya devam etmis ve tiim bu uygulamalarin sonucunda Ispirto
Fabrikas1 1886°da iiretimini durdurma karar1 almistir. Fabrikanin yabanc1 ispirtolarla
rekabet edemeyerek iiretimi durdurmus olmasi ve Selanik Diiyln-1 Umumiye
Idaresinin vergi uygulamasi1 hakkinda yapilan sikayetler hiikiimeti harekete gecgirmis
ve bu uygulama sona erdirilmistir'*.

Uygulamanin sona ermesi lizerine, Allatiniler 1890 yilinda Selanik’teki Vardar
Kapist disinda Bescinar Bahgesi Caddesi’ndeki sahip olduklari arsa icinde, bu kez
daha teknolojik imkanlarla donatilmis bir Bira Fabrikas1 kurmuslardir. Bu fabrikada
tiretim i¢in 150 beygir kuvvetinde iki kazan, mahzenleri soguk tutmak i¢in buz
yapmaya yarayan makinalar, islenmis arpay1 temizlemeye yarayacak makinalar gibi
Avrupa’dan getirilmis teknolojik arag-gerecler kullanilmistir'*®. Bira imalat1 i¢in yine

7 Allatinilerle ayn1 zamanlarda

fabrika ile ayn1 yerde bir de buzhane kurulmustur
Bomonti Kardesler de Istanbul Ferikdy’de kurduklar1 Bira Fabrikasi icin ruhsat
almiglardir. Hatta Allatiniler 1894 yilinda, Bomonti Kardeslere yapilan uygulamay1
ornek gostererek, “Bira Fabrikalar1 i¢in Avrupa’dan getirdikleri makinalardan alinan
giimriik vergisinin iadesini” talep etmislerdir'**. Ancak bu talep reddedildigi gibi,
Allatiniler baslarina biiyiikk bir dert agmaktan son anda kurtulmuslardir. Ciinkii
Allatinilerin bu istegi iizerine yapilan incelemelerde, devlet kayitlarinda fabrikanin

acilist ile ilgili bir ruhsata rastlanamamis, bu durumu arastirmak iizere bir de

sorusturma baglatilmistir. Neyse ki bu konuda yapilan uzun yazigmalardan sonra
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durum aydinlanmis ve ruhsatin 1890 yilinda Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan
verildigi anlagilmustir' .

1908’de  Bira Fabrikasi isc¢ilerinin  baslattiklart  grev  olaylarinin
cozlimlenmesinden yaklasik bir yil kadar sonra, Allatiniler bu kez de arka arkaya
degirmende ve bira fabrikasinda c¢ikan yanginla ugrasmak zorunda kalmislardir.
Yangin bira fi¢ilarinin tamirinde kullanilan, katran ve benzinin kaynatilmasi ile elde
edilen maddenin yapildig1 kazanlarin bulundugu barakada ¢ikmistir. Neyse ki ¢cok
fazla yayilmadan bastirilmis, sadece bu baraka tahrip olmustur. ilk &nce yangimin
sebebi kazanlara benzin aktarimi sirasinda benzinin ates almasi olarak agiklanmis
olmasina ragmen, fabrikanin 5.000 franga sigortali olmas1 kafalarda soru isaretleri

birakmis ve polis midiiriyeti tarafindan sorusturmanin derinlestirilmesine karar

verilmistir'*".

c. Tiitiin Ticareti
Selanik Ticaret Sirketi “The Commercial Company of Salonique Ltd.”, tiitiin
satin almak, islemek ve Makedonya’dan ithal etmek amaciyla Allatini ve Mizrahi
aileleri ortakligr ile 1895 yilinda kurulmustur. Merkezi Londra’da olan sirketin ilk
yonetim kurulu baskani olarak Lazar Allatini se¢ilmistir. Balkan Savaslarinin hemen
oncesinde Selanik Ticaret Sirketi, Makedonya’dan tiitiin ithal eden “American
Tobacco Company” den sonra gelen en Onemli ikinci tiitlin sirketi olarak

anilmaktadir’™"

. Sirket sermayesi ilk olarak 400.000 sterlin olarak belirlenmistir.
Istanbul’da da bir ydnetim kurulu bulunan sirketin Londra, Selanik, Kavala, Iskege
ve Drama’da subeleri vardir. Sirketin Istanbul’daki biirosu Voyvoda Caddesinde
Vitali Han’da bulunmaktadir'>®. 1920°de Allatinilerin sirketten ¢ekilmeleri iizerine
Erriko Mizrahi sirkette yonetici ve ana hissedar olmustur. 1935°de ise sirketin en
bliyiik hissedar1 biiyiikk bir servete sahip olan Alman Yahudi David Schnur’dur.

Birinci Diinya Savas1 sirasinda sirket “Austro-Hellenic Tobacco Company”

biinyesine dahil olmustur'™>.

d. Selanik’teki Siyasal Olaylar ve Allatini Fabrikalar
Makedonya iizerinde oynanan siyasi oyunlar Selanik’te Rumlar, Bulgarlar ve

Yahudiler arasindaki etnik ayrimlari tamamen koriikklemistir. Bulgar ve Rum
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cetelerinin Makedonya topraklarimi ele gecirme caligmalar1 Selanik’te asayisin
bozulmasina neden olmus, adam 6ldiirme ve tehdit olaylar artik neredeyse giinliik
olaylar haline gelmistir. Bu olaylardan en biiyiik zarar1 da siliphesiz ki fabrikalarinda
degisik etnik gruplara is veren Allatiniler gdrmiislerdir. Ozellikle Rum Makedonya
Komitesi Bulgarlarla olan miicadelesini Allatini fabrikalarinda ¢alisan Bulgar is¢ilere
de yoneltmistir. 1905°de Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasinda ¢alisan Bulgar
is¢ilere yapilan tehditler ve Fabrikanin basinda bulunan Ugo Allatini’ye Rum
Komitesi tarafindan yazilan tehdit mektuplari giivenlik 6nlemlerinin de arttirilmasina
neden olmustur. Rum Makedonya Komitesi Ugo Allatini’ye yazdigr mektuplarda on
giine kadar fabrikasinda ¢alisan Bulgar is¢ilerin isine son verilmesi, aksi takdirde
Oldiiriilecegi gibi tehditlerde bulunmustur. Bu tehditler iizerine Selanik valiligi
tarafindan Ugo Allatini’yi korumak tizere iki sivil polis memuru gorevlendirilmistir.
Ancak bu konuda harekete gecen Italya elciligi Hariciye Nezareti’ni sert bir dille
uyarmaktan kaginmamis, bundan sonra orada ¢ikabilecek her olaydan ve Allatini’nin
basina geleceklerden Selanik’teki yonetimin ve polis idaresinin sorumlu tutulacagini
bildirmistir'>*.

Bu etnik ayrimlar Selanik’te sosyal ve ekonomik yasami da etkilemis ve daha
once huzur i¢inde yasayan Rumlar ve Yahudiler birbirlerinden aligveris yapmaktan
bile kacginir hale gelmislerdir. Bu durumdan Allatinilerin Bira Fabrikas: da paymi
almigtir. Nitekim 1908 yilinda Rum meyhaneciler Allatinilerin yiiksek fiyatla bira
sattiklarin1 ileri siirerek Sirbistan’dan bira almaya baslamislardir. Ancak bu
meyhanelere gelen Yahudiler Sirbistan birasi igmek istememisler ve bir siire sonra da
buralara gelmez olmuslardir. Bu durumdan zarar géren Rum meyhaneciler tekrar
Allatini biras1 alip satmak istemisler, ancak bu kez de Rum cetelerinin tehditlerine
maruz kalmislardir' .

1908 yili icinde Selanik ¢ok biiyiik olaylara sahne olmustur. Imparatorlugun
her yaninda goriilen karisikliklardan Selanik de paymi almis, hatta Imparatorluk
topraklar1 ilk kez biiylik ¢apli grev ve boykot hareketleri ile karsilagsmistir.
Selanik’teki sosyalizm ve is¢i hareketlerinin gelismesine'*® Allatini Fabrikalarinda
calisan ¢ok sayidaki is¢i de kayitsiz kalmamistir. Nitekim Bira Fabrikasinda ¢alisan
pek cok isci 22 Agustos 1908 tarihinde licret artisi talebiyle is birakmislardir. Bu

grev sirasinda bazi taskin hareketlerin yapilabilecegi ihtimaline karsin gerekli
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giivenlik onlemleri almmis'®’

ancak biiylik bir olay ¢ikmadan, isverenle anlagsma
saglanmigtir. Bira Fabrikas1 iscileri aldiklar1 % 30 oranindaki yevmiye zammu ile {i¢
giin siirdiirdiikleri grevi sona erdirmisler ve 25 Agustos’dan itibaren ise
baslamislardir'*®.

13 Eyliil tarihli Journal de Salonique “Biitiin Cephelerde Grev” baslig1 altinda
tramvaylar, demiryollari, Allatini Un Fabrikasi, tiitiin isleme atolyeleri ve hemen
hemen sehirdeki tiim isletmelerin is birakma eylemlerinden bahsetmistir'>’. Aslinda
bu grev Allatini Un Fabrikasinda karsilasilan ilk is birakma eylemi degildir. 1906
yilinda Un Fabrikasinin is¢ileri burada calisan 232 is¢i adina Rumeli Miifettisligine
yazdiklar1 bir dilekcede is birakma sebeplerini agiklamuslardir. Isciler, sabah
10:00’dan aksam 11:30’a kadar on iki buguk saat ¢alistiklarini ve bunun karsiliginda
gorevlerine gore 5, 7 ya da 10 kurus kadar yevmiye aldiklarini, ancak bu para ile ev
kiras1 Odeyip ailelerini geg¢indirmelerinin - miimkiin olmadigmi anlatarak
yevmiyelerine zam istediklerini belirtmislerdir. Isciler bu hallerini fabrika
yoneticilerine anlatmislar fakat bir sonu¢ alamamuslardir. isi biraktiklar1 takdirde
bundan sorumlu tutulacaklari i¢in durumu Rumeli Genel Miifettigligi’ne

bildirmislerdir'®.

3. Selanik Bankasi

Selanik’te 19. yilizy1l ikinci yarisindan sonra goriilmeye baslayan modern
anlamdaki bankacilik kurumunda ayni yiizyilin son ¢eyreginden itibaren biiyiik
gelismeler goriilmiistiir. Ozellikle 1880’lerde hizli bir sekilde gelisen ticaret ve
bunun sonucu olusan ekonomik zenginlik sermaye ihtiyacim1 da arttirmistir. Yeni
ticari kurumlar ve fabrikalarin kurulmasi i¢in gerekli kredinin saglanmasinda
bankerlerin yetersiz hale gelmesi, tiiccar-banker kesimini de modern bankacilik
sisteminin i¢ine c¢ekmistir. Bu konudaki en onemli 6rnegi de siiphesiz Allatini
Kardesler teskil etmis, Allatiniler yerli ve yabanci sermaye ortakligi ile kurulan
Selanik Bankasi’nin yerli ayagini olusturmuslardir. Daha ¢ok “Allatini Bankas1” diye
taninan Selanik Bankasi uzun yillar Selanik merkez olmak {izere bagka yerlerde
actig1 subelerle hizmet vermeye devam etmistir.

Selanik Bankasi’nin kurulus islemleri dokuz ay gibi bir siire igerisinde

gerceklesmis, 13 Agustos 1887’de izak Fernandez tarafindan verilen dilekce ile
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birlikte goriismeler baglamistir. Ancak aradan bes ay gibi bir zaman ge¢mesine ve
nafia komisyonunca sirketle ilgili dahili nizamnamede kanuna aykir1 bir madde tespit
edilmemesine ragmen nizamname uzunca bir siire tasdik edilmemistir. Izak
Fernandez bu konu ile ilgili 4 Ocak 1888’de yazdigi dilekgesinde, “bir an Once
gerekli onayin verilmesini” istemistir. 19 Ocak 1888 tarihli Nafia Komisyonu
“Selanik gibi Onemli bir ticaret merkezinde sanayi ve ticaretin ilerlemesini
saglayacak boyle bir bankanin kurulmasini esas olarak kabul etmis” ve sunulan
nizamnamede bazi maddelerde kiigiikk degisiklikler yapilmasimmi (5, 19 ve 22.
maddeler) karara baglamistir. Bu degisiklikler Izak Fernandez tarafindan da
onaylanmustir'®'. Ancak nizamname Ticaret Nezaretince ve Nafia Komisyonunca
onaylanarak gerekli degisiklikler yapildigi halde beklenen padisah onay1 bir tiirlii
¢ikmamistir. Osmanli Hiikiimeti’'nin bu konudaki agir tutumunun devam etmesi
lizerine Izak Fernandez 6 Mart 1888’de bir yaz1 daha yazmak zorunda kalmistir.
Hiikiimet tarafindan islerin bu kadar wuzatilmasinda, bankanin en biiyiik
sermayedarmin Avusturyali olmasindan kaynaklanan endise etkili olmustur. Izak
Fernandez son yazisinda hiikiimete bu konuda giiven vermeye ¢alismistir. Bankanin
yabanc1 bir iilkede kurulup Selanik’te bir sube agma secenegi olmasina ragmen, bir
Osmanli Anonim Sirketi olarak teskil etmesi ve dolayisiyla Osmanli kanunlari
idaresi altinda olmas1 Fernandez’e goére tiim bu endiseleri yersiz kilmaktadir. Ancak
bu teminat da yeterli gériilmemis olacak ki, Izak Fernandez’in 6 Mart 1888 yazisi
lizerine hiikkiimet tarafindan, yabancilar eliyle kurulan sirketler konusunda son derece
dikkatli ve titiz davranilmasi gerektigi belirtilmis, konunun tekrar Meclis-i Mahsus
tarafindan etraflica incelenmesi istenmistir'®>. Tiim bu yazismalar ve gorlismeler
olduk¢a uzun bir zaman almissa da nihayet beklenen padisah onay1 ¢ikmis ve karar 7
Mayis 1888’de imtiyaz defterine kaydedilerek'® resmi muameleler sona
erdirilmistir. Boylece Selanik Bankasi bu tarihten itibaren Selanik’in bir is merkezi
haline gelmis olan Frenk Mahallesindeki yerini almistir'®*.

Selanik Bankasi’nin teklif edilen ilk dahili nizamnamesine bakacak olursak
banka ile ilgili 5nemli bilgilere ulasmak miimkiindiir'®.

Oncelikle “Selanik Bankas1” adiyla, Selanik merkez olmak ve ihtiyag
Olciisiinde yeni subeler agmak {izere kurulmus olan banka, bir Anonim Sirketi olarak

ticaretin gelismesine hizmet etmeyi amaglamistir. Bankanin miiddeti ilk
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nizamnamesinde 50 yil olarak belirtilmistir. Sirketin kurulma amaci ve yapacagi
islemler soyle siralanmistir: Hiikiimet veya hiikiimetin bir resmi dairesi ile, tasrada
esnaflar, belediye idareleri, sirketler ve sahislarla istikraz islemleri yapmak veya bu
istikrazlara hissedar olmak, ¢ek satmak veya iskonto etmek, her ¢esit sarraflik,
ticaret, sanayi ve komisyonculuk iglemleri yapmak, her nevi esham-1 umumiye alip
satmak, esya alip satmak'®, banknot ihrac gibi 6zel miisaadeye bagl tahsis ve tayin
edilen hususlar disinda kalan'®’ banka, kredi ve ticaret sirketlerinin islemleri
dahilinde bulunan islemleri yapmak, demiryolu ve denizyolu ticareti, yol, maden gibi
sanayi ve ticaretin gelisimine katkida bulunacak her tiirlii fabrika ve sirketler kurmak
ve bu sirketlere hissedar olmak suretiyle ortak olmak, asar vs gibi her nevi senelik
vergi varidatini ve yararli isler tesebbiislerini iltizam yoluyla idare etmek.

Bu esaslar dogrultusunda islemler yapacak olan banka ilk etapta, gerektiginde
10.000.000 franga kadar cikarilabilmek tizere, her biri 500 franktan 4.000 hisse
senedi itibariyle 2.000.000 frank sermaye ile kurulmustur'®®.

Burada konuyu ilgilendiren asil kisim ise bankanin sermayedarlaridir. Selanik
Bankas1, Viyana merkezli Osterreichischer Laenderbank ile Peste merkezli Hungars
Hendes ve Paris merkezli Le Comptoir d’Escompte de Paris'®® sermaye grubunun
ortaklig1 ile kurulmustur. Selanik adina da bu ortakliga Allatini Kardesler dahil
olmusglardir. Allatini Kardeslerden baska ayrica ileride hisse sahibi olacak baska
kisilerin de bu ortakliga katilabilecekleri belirtilmistir. Dahili nizamnamede
bahsedilen “ileride hisse sahibi olacaklar” dan birisi Gustave Fernandez, digeri de
Joseph Mizrahi’dir. Selaniklilerin bu bankay1 daha ¢ok “Allatini Bankas1” diye
adlandirmalar1 diger yerli ortaklar icinde Allatinilerin hisse ve etkinliginin
digerlerine oranla daha fazla oldugunu gostermektedir. Bununla beraber Fernandez
ve Mizrahi ailelerinin de Selanik’in ileri gelen tiiccar ve bankerleri olarak bankaya
bliyiik bir giic kattiklar1 goriilmektedir. Fernandezler ve Mizrahiler uzun yillar
Selanik’te bankanin genel miidiirliigiinii yapmuslar, ayrica Marsilya ve Istanbul’dan
bankanin idare meclislerine katilarak karar mekanizmasinin iginde yer almuslardir'”°.
1894-1895 yillarinda miidiir muavini olan Alfred Mizrahi’nin adi'”, 1912°de
Hazine’nin acigim1 kapatmak i¢in hiikiimetin Selanik Bankasi ve Tiirkiye Milli
Bankasi’ndan kisa vadeli olarak aldig1 1,5 milyon Ingiliz liralik istikraz anlasmasinda

bankanin genel miidiirii olarak gegmektedir' ™.
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Evlilikler yolu ile per¢inlenen ¢esitli is iligkileri ve ortakliklar1 bulunan bu ii¢
biiylik tiiccar ailenin genis alana yayilmis olan ticari baglar1 bankanin islem agini
gelistirmeye yonelik bir hizmet saglamigtir. Bu noktada Allatini ailesi Marsilya,
Londra ve Viyana’ya dek uzanan baglantilar1 sayesinde iizerine diiseni yapmustir.
Nitekim bankanin tiitiin isi ile ilgilenmesi de Allatiniler aracilig1 ile olmustur. Bu
acidan bakildiginda, tiitlin yetistiriciliginin ve ticaretinin merkezi sayilan Kavala’da
bankanin bir subesinin ac¢ilmasmin da tesadiif olmadigi anlasilmaktadir. Selanik
Bankasi’nin Kavala subesi 1893’de 6zellikle tiitiin ticaretinin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi amacina yonelik olarak acilmistir. Banka, Reji idaresi ile yaptigi 5
yillik bir anlagma ile Selanik, Manastir ve Kosova’da iiretilen tiitiinii bu sirkete satma
hakkini1 almigtir. Ancak tiitlin isinin olduk¢a masrafli bir is olmasi nedeniyle banka
General Tobacco Corporation Ltd. ile yar yariya bir ortakliga girmis, bir siire sonra
ise ortakliktan c¢ekilerek kendi istirakini kurmustur. “The Commercial Company of
Salonique Ltd.” yani “Selanik Ticaret Sirketi” adin1 almis olan bu yeni sirketin
basina da Edouard Allatini getirilerek tiitiin ticareti tamamen Allatinilere
devredilmistir' .

Selanik Bankasi’nin 1888°de faaliyete gegmesinden sonra 1893’de Manastir’da
acilan ilk subesini Kavala subesi takip etmistir. 1894-1895 yillarinda Selanik Bankasi
Manastir subesinin miidiirii olarak Atnas Zaho bulunurken, Kavala subesinin basinda
da Lazar Mizrahi bulunmaktadir'™. 1897°de sube agilimi bu kez Izmir ve istanbul
gibi diger biiyiik ticaret merkezlerine, 1905°de de Kahire ve iskenderiye’ye kadar

175

genislemistir °. Ancak Bankanin Misir seriiveni kisa siirmiis, 1908 yilinda bu

subeler kapatilmistir. 1910°da Istanbul, izmir, Edirne, Manastir, Kavala, Uskiip,
Samsun, Beyrut, Dedeagag, iskece ve Drama’da subeleri bulunmaktadir'’®. 1912°de

Edirne, Beyrut, Kavala, Kumanova, Dedeaga¢, Drama, Giimiilcine, Manastir,

Selanik, Samsun, izmir, Sofulu, Uskiip ve iskece’de subeleri goriilmektedir'”’.

1908 yilinda Selanik Bankas1’nin subelerine gore kar dagilimi su sekildedir'”®:

Selanik .............. 769.985
Istanbul ............. 102.591
Izmir .............. L 74.932
Manastir ............ 21.478
Kavala............... .47.000
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Toplam ............. 1.020.669 Fransiz frang1

Allatiniler 1908 yilindan itibaren Selanik Bankasi’ndaki ortaklari ile fikir
ayriigma diismiisler, Bankanin en biiyikk sermayedar1 olan Osterreichischer
Laenderbank’in ortakliktan c¢ekilmesi ile birlikte, Allatiniler de onlar takip ederek
tedricen ortakliktan ayrilmislardir. Allatinileri ayrilmaya goétiiren siire¢ Bankanin
Misir subelerinde yasanan krizle birlikte baslamistir. Misir’daki arazi spekiilasyonu
nedeniyle zarar eden subeler kapatilmig olmasina ragmen subelerin zarar1 Banka’y1
onemli Sl¢iide sarsmistir. Ayrilis slirecini hizlandiran bir diger sebep de, Banka idare
meclisinin II. Mesrutiyet’in ilanindan sonraki istikrar donemine gilivenerek
biliylimeye gitmek istemesi ve sermaye artisinin talep edilmesi olmustur. Sermayenin
arttirilmasi, Bankaya yeni ortaklarin katilmasi anlamina geldigi icin Allatiniler bu
yeni durumu kabul etmek istememislerdir'”’. Ancak bundan kisa bir siire sonra
yapilan genel kurulda yeni hissedarlarin katilimini1 6nleyemedikleri gibi, bankanin
Istanbul’a tasinmasi da yol ayriminin somut gdstergesi olmustur.

Banka’nin yeni hissedarlar1 Societe Generale ile miittefikleri Paribas (Banque
de Paris et des Pays Bas) ve Anglo-Austria Bank olmustur. Yeni ortaklarla imzalanan
anlasma ile sermaye ikiye katlanmig, 10.000.000’dan 20.000.000 franga
cikarilmistir. 1909°da 16.000.000 ve geriye kalan da 1910°da odenmistir'*°.

1908 yili genel kurulunda alinmis olan karar 27 Haziran 1910 tarihli bir
padisah fermani ile uygulamaya gecirilmis ve nizamnamede yer alan “sirketin
merkezi Selanik’te olacak..” ibaresinin yerini “sirketin merkezi Istanbul’da olacak..”
ifadesi almstir'™'. 1912 ticaret yilliklarindaki bir ilanda artik merkezi Istanbul olarak
goriilmektedir. Istanbul’daki yeni merkezin adresi ise Galata’da Voyvoda
Caddesi’dir'**.

Banka ortaklar1 ile yasanan uyusmazlik ve merkezin Istanbul’a tasimmasi
kararindan sonra Allatiniler Selanik’te kalan subenin yonetimini iistlenmeye devam
etmislerdir. Edmond Allatini’nin miilkii olan iki katli binaya taginan sube Alfredo
Allatini tarafindan yonetilmigtir. 1910°dan itibaren ise Selanik Bankasi’ndan
bagimsiz olarak islemeye devam etmistir'®.

Allatinilerden sonra Bankanin Istanbul’a tasmmasi ve faaliyetlerini burada

yogunlastirmasi ile beraber uzun bir siire yabanci sermayedarlar degismeye devam
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etmistir'®*. Buna ragmen Allatiniler disindaki Mizrahi ve Fernandezler gibi yerli

diger ortaklar idare meclislerindeki gorevlerini 1930’lara kadar devam ettirmislerdir.

4. Allatinilerin Ordu ve Hiikiimet ile iliskiler

a. Ordunun Un ihtiyacinin Karsilanmasi

1877-1878 Osmanli Rus savasi sonucunda imzalanan ve agir sartlar1 igeren
Berlin Anlagmasi ile yabanci devletler Makedonya bdlgesi i¢in uygulanmasini
istedikleri ve Babiali’ye kabul ettirdikleri bir programla “Makedonya meselesi”
¢ikarmay1r basarmiglardir. 1902 yilina gelindiginde bdlgede durum tamamen
karigsmig, Osmanli Hiikiimeti de olas1 bir yabanci miidahalesine kars1 burada aldigi
tedbirleri daha da genisletmistir. Bu tedbirler dahilinde bdlgeye genis yetkilerle
donatilmig bir genel miifettis atanmistir. Bolgedeki asayisin temini, ekonomik
iyilestirmelerin yapilmasi, adli diizenlemelerin saglanmasi gibi 6nemli konulardaki
1slahat ¢aligmalar1 genel miifettisligin sorumlulugu altina verilmistir.

Rumeli Miifettisliginin ilk genel miifettisi 8 Aralik 1902°de Selanik’e gelerek
gbrevine baslayan Hiiseyin Hilmi Pasa olmustur'®’. Baslangigta Kosova, Manastir ve
Selanik’i kapsayan ¢alisma alanina, daha sonra Yanya, Edirne ve iskodra da ilave
edilmis ve miifettisligin yetki sahast alti vilayete c¢ikarilmistir. Boylece
Makedonya’nin da diger Balkan topraklar1 gibi elden kayip gitmesini engellemek
icin olusturulmus olan Rumeli Vilayat-1 Sahane Miifettis-i Umumiligi alt1 y1l kadar
bolgede her tirlii giiclige karst calismaya devam etmistir. Ancak 1908’de II.
Mesrutiyet’in ilanmi ile, bolgede aslinda kopacak firtinalar 6ncesinde bir siireligine
goriilen barig ve huzur ortamiyla beraber Rumeli Miifettisligi’nin de goérevi sona
ermistir.

Hiiseyin Hilmi Pasa’nin  askeri birlikleri, kurtlar sofrasina diismiis
Makedonya’daki halki Bulgar ve Rum ¢etelerine kars1 korumak ve bolgenin genel
asayisini saglamak icin, burada biiyiikk bir giivenlik teskil etmistir. Ancak isin
giivenlik yonii hiikiimete ne kadar nefes aldirmigsa, ekonomik yonii de omuzuna o
kadar yiik bindirmistir. Bolgenin siyasi yonden karisikligina paralel olarak silah

altinda tutulan askeri kuvvetlerin sayisinin fazlaligt devlet hazinesini i¢inden
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cikilmasi zor bir duruma stiriiklemistir. Rumeli’deki kuvvetlerin yiyecek, giyecek
gibi temel ihtiyaclar1 bu bolgedeki vilayetlerin gelirlerinden karsilanmakla beraber,
vilayet gelirleri ytiiklii miktardaki ihtiyaci karsilamakta ¢ogunlukla yetersiz kalmustir.
Sik karsilasilan bu durumda bagvurulan tek adres de devletin hazinesi olmustur.

Osmanli ordusunun ihtiyact olan her tiirlii askeri malzeme ve ihtiyac ihale
usulii ile karsilanmaktadir. Thalelerin acilmasi ve sonuglari iginse bir dizi asama takip
edilmektedir. Oncelikle satin alinacak malzemenin cins ve miktar1 levazim tarafindan
belirlenmekte, ardindan ihalenin yapilacagr gazetelerle halka duyurulmaktadir.
Ihalenin gergeklesmesinden sonra sonucun Nazirlar Meclisinde konusulup
tartisilmasiyla beraber son karara varilmaktadir. Hatta gerekirse ihale
yenilenebilmekte, en sonunda, “geregince” karari alinmak iizere, padisaha
sunulmaktadir.

Askerlerin giyecek, yiyecek gibi temel ihtiyaglar1 da ihale usulii ile bolgenin
biiylik ireticileri durumunda olan miiteahhitlere verilmistir. Bu nedenle Rumeli
Miifettisligine ait pek ¢ok yazismanin konusunu ordunun erzak ihtiyaglari
dogrultusunda miiteahhitlerle girisilen iligkiler ve alacak-verecek sorunlari
olusturmustur. Belgelerde en fazla adi gegen erzak miiteahhidleri arasinda, Mois
Kaldiron, Fuad Beylg(’, Simon Kaldironm, Salomon Mordo 188, Saul Kohenlgg, Isak
Filorenti'®’, Leon Molho'®' gibi isimler vardir. Bunlarin arasinda Ibrahim Bey'*?, Ali
Bey ve Abdurrahman Bey'®® gibi Miisliiman isimlere rastlansa da ¢ogunluk yine
gayrimiislimlerde ve Makedonya bolgesinde oOzellikle Yahudilerdedir. Burada
konumuzu olusturan Allatiniler de {stlenmis olduklar1 un miiteahhidligi ile
yazigsmalarda adindan en ¢ok bahsettiren isimlerden biri olmustur.

Ekmek yani dolayisiyla un, erzaklar icinde en Kkiilliyetli yeri kaplayan
ihtiyagtir. Nitekim asker eski ayakkabilarla ya da giysilerle idare edebilir ama ekmek
olmadan ayakta kalmas1 miimkiin degildir. Ustelik siirekli bir tiiketimin s6z konusu
olmasi un i¢in sarfedilen paranin hesabini yapma ve karsilayabilme imkanini ortadan
kaldirmistir. Allatini Degirmeninin sahip oldugu biiyiik 6l¢iideki iiretim kapasitesi ve
burada iiretilen unlarin kalitesi ¢ogunlukla Allatini unlarinin tercih edilmesindeki en
bliyiik etken olmustur. Rumeli Miifettisligine bagli askerlerin un miiteahhitligini
tistlenmeleri Allatinilerin askeriye ve hiikiimetle kurduklari ilk iliski degildir.

Bundan ¢ok daha 6nceki zamanlara dayanan bir alig-veris s6z konusudur ki, 1860
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tarihli bir belgede “Allatini tiiccara taahhiid ettirilen 3.000 kantar peksimed”’den
bahsedilmektedir'®*. Kasim 1901 tarihli bir diger belgede de Allatinilerin “alacaklari
olan 40.500 liramin &denmedigi siirece Selanik ve Iskodra firkalarma un
gonderemeyeceklerini  bildirdikleri” goriilmektedir. Gerek Selanik, gerekse de
Iskodra’ya un gonderilmemesi halinde biiyiik sikintilar yasanacagindan acil
tedbirlerle, y1l sonuna kadar 68.500 lira olacak olan bu paranin 6denmesi karari
alinmustir' ™.

Allatinilerin merkez ordusu ve hiikiimetle iliskileri ¢ok daha eski tarihlere
dayanmakla birlikte Rumeli Miifettisligine bagli ordularin miiteahhitligi icin ilk
iligkiler 1903 yilinda baslamistir. Nisan 1903°de Genel Miifettis Hiiseyin Hilmi
Pasa’ya hitaben Allatini Kardesler yazdiklar: telgrafta “ kilosu 45 paradan 200.000
kilo unu Verisovi¢ istasyonunda teslim edilmek {izere satmay1 kabul ettiklerini”
bildirmislerdir. Hatta bu ilk isin kendileri i¢in pek de kazanch olmadigini ancak
unlarmin yiiksek kalitesini ve teslimatin diizenliligini gostermek i¢in bu fiyat1 kabul
ettiklerini de belirtmislerdir. Allatinilerin bu sekilde bir basglangic yaparak ileride
birliklerin un ihtiyacin biitiiniiyle kendilerine baglamak i¢in bir adim attiklar1 agiktir.
Bir sonraki siparis icin ise daha fazla bir fiyat beklentisi vardir. Nitekim, yerli
bugdaylar yetmediginden dolay1 disaridan bugday getirttikleri i¢in iirettikleri unun
maliyeti de artmaktadir ve bunun da dikkate alinmasini istemektedirler'*’. Aslinda
Agustos 1902°de Iskodra firkas: igin géndermek iizere anlastiklari fiyatin 55 para
oldugu diistiniiliirse bu ilk siparisin kilogram iicreti oldukca diislik bir tanitim fiyati

olmugtur'”’

. Miifettis Hiiseyin Hilmi Pasa Allatinilere, bu uygun fiyat icin bir
tesekkiir cevabi yazarak aligverisin ucunu ac¢ik tutmustur.

Anlagildigina gore her iki taraf da bu alis veristen simdilik oldukca
memnundur. Oyle ki, Hiiseyin Hilmi Paga yine bu tesekkiir telgrafinda Allatinilere,
cok yakin zamanda Kosova, Manastir ve Selanik’teki askeri birlikler i¢in gerekli
unun ihaleye ¢ikarilacagini haber vermis ve bu ihaleyi onlarin kazanmasi halinde ¢ok
memnun olacagim da belirtmistir'*®

Allatiniler Rumeli Miifettisligi ordulari i¢in yalnizca un degil, zaman zaman
peksimet de temin etmislerdir. Mayis 1903°de kilosu 56,5 paradan Firizvik’e oldukca

yiiksek bir miktarda peksimet sevkiyati yapilmig, ancak Allatiniler ile orduy-1

hiimayun arasindaki en biiylik anlagsmazlik olan 6deme konusundaki sikint1 burada da
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yasanmistir. Miiteahhid Allatiniler alacaklar1 toplam 350 kiistir bin kurustan yalnizca
19.000 kurus alabilmisler, geri kalan 3demenin yapilmasi ise hayli zaman almustir'®”.
Bu 6deme zorluklarinda dolayr Haziran 1903°de Selanik vilayeti askeri i¢in
yenilenen un ihalesinde, eski fiyatin % 3’1 oraninda bir indirime gidilmistir. Ancak
bu kez de ihaleye talep olmadigi i¢in un miiteahhidligi yeniden Allatinilere
verilmistir®®.

Selanik ordusu ig¢in verilen unun fiyati1 ile Manastir, Kosova ve ¢evresine
gidecek unun kilo fiyatinda ¢esitli farkliliklar géze ¢arpmaktadir. Stiphesiz bunun en
onemli sebebi nakliyat tlicretleridir. Unun teslim alinacagi mesafe uzadik¢a fiyat da
buna paralel olarak artis gdstermektedir. Ornegin Firizvik ve Mitrovige’de teslim
olunacak un icin 46 para talep edilirken®”', hemen arkasindan Selanik istasyonunda
teslim edilecek 400.000 kilo unun kilosu 42 paradan verilebilmistir. Tabii bu fiyat
diisiisindeki 6nemli rollerden birisi de 6demenin nakit yapilmasidir’. Nitekim
Allatiniler’in vadeli olarak verdikleri unlarin iicretlerini geri almakta biiyiik sikintilar
yasadiklari sik sik yazdiklar telgraflardan anlasilmaktadir. Ozellikle de ordunun yeni
bir talebi oldugunda eski bor¢larin 6denmesi konusu giindeme getirilerek bu yolla
tahsilat tamamlanmaya caligtlmustir®®.

Tabii burada hazinenin i¢inde bulundugu imkansizliklara da deginmek gerekir.
Bulgar cetelerinin faaliyetleri asker sayisinin azaltilmasina firsat vermemis, hatta
daha da takviye yapilmasini gerektirmistir ki, Rumeli vilayetlerinde bulunan 14
siivari boligiiniin 8’i Selanik’te gorevlidir’™. Buradaki askeri gii¢lerin her an
kullanima hazir halde tutulmasi i¢in orduya gerekli olan tahsisatin miktari, zaten
kisith olan hazinenin giiclinli ¢oktan agmistir. Bu durumdan dolay:1 gerek maaslarin,
gerekse de ordu icin miiteahhitlerden alinan malzemelerin {icretlerinin 6denmesi
cogunlukla miimkiin olamamustir.

Para trafiginin yogun oldugu bdylesi bir alisveriste dogal olarak anlagmazliklar
da sikca yasanmistir. Orduy-1 hiimayunun bagka alternatifinin bulunmadigi bu
aligverisin Allatiniler tarafindan bir firsata doniistiiriilmesi anlagmazliklarin 6nemli
nedenlerinden biri olmustur. Allatini markasi un ticaretinde bir tekellesmeye yol
acmis, bu durum dogal olarak fiyatlara da yansimistir. Zaman zaman kilogram fiyati

lizerinden talep edilen fahis fiyatlar kabul gérmese de goriismeler yine ¢ogunlukla

Allatinilerin lehine sonug¢lanmistir. Ordunun acil ihtiyaglar1 pazarlik imkanini
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ortadan kaldirdigindan 6zellikle acil durumlarda biitiin sartlar Allatinilere hizmet
etmistir. Bazen de siki pazarliklarla Allatiniler ikna edilebilmis ve sorun ¢dziime
kavusturulmustur. Cogunlukla acil ihtiyaglar i¢in elden bir sey gelmemekle birlikte,
ihale usulii devletce daha karli bir aligverise olanak tanimustir. Ornegin kilosu igin 55
para istenen unun kilosu ihale sonucunda yaklagik 42 paraya kapatilabilmistir™®”.

Ordu ile Allatiniler arasindaki iliskilerde dikkate alinmasi gereken en 6nemli
nokta Allatini unlarinin ¢ogunlukla alternatifsiz olmasidir. Elbette ki tek un iireticisi
Allatiniler olmamakla birlikte gerek un kalitesi agisindan, gerek tek seferde 500.000,
1.000.000 kg gibi biiyiik miktarlar1 karsilayabilme kapasitesi acgisindan tek segcenek
onlardir. Ayrica parga parca ¢esitli kisi ve yerlerden alinan unlarin kalite bakimindan
diisiik olmas1 ve de en dnemlisi 6deme kosullar1 bunlart hiikiimetin goziinde pek de
cazip kilmamaktadir. Zira farkli miiteahhidlerden un alim1 ayn1 giin ya da ertesi giin
gibi kisa siireli bir 6deme plan1 gerektirdiginden ve ayni zamanlarda bir ka¢ yere
birden 06deme yapilmasi da imkansiz oldugundan devreye yine Allatiniler
girmektedir. Ornegin Manastir igin gerekli unun buradan 33-36 paraya almabilmesi
miimkiinken, yeterli olmadigindan geri kalan1 Allatinilerden kilosu ancak 42 paradan
temin edilebilmistir. Ancak Allatini unlarindan yapilanlara kiyasla, Manastir’daki
unlardan imal edilen ekmeklerin lezzetindeki bozukluk ve iiretimin ordunun
ihtiyacin1 karsilamakta yetersiz kalmasi yetkilileri yine Allatini adresine gotiirmiis,
200.000 kilo un Manastir’dan degil, Allatinilerden talep edilmistir™.

Tiim bunlarin sagladigi giiven ve rahatliktan olsa gerek ki, bazen bu durum
suistimal edilebilmistir. 1903 yil1 i¢inde Selanik ve ¢evresi i¢in un ihalesi Allatinilere
verilmis oldugu halde, baz1 yerler disindaki mevkileri kendi kararlar1 ile baska
miiteahhitlere havale etmislerdir. Miiteahhitler ise kendilerine havale edilen yerlerin
tamamina degil, sadece nakliyatin kolay oldugu yerlere un gonderdikleri i¢in ¢ogu
bolge unsuz kalmis, boylelikle durum da anlasilmistir. Mukaveleye aykir1 olan bu
keyfi uygulama orduy-1 hiimayunun da epey canmini sikmis ve iliskiler
gerginlesmistir. Hatta Selanik ve g¢evresindeki ihtiyag i¢in  Allatinilerin
verdiklerinden daha ucuza un tedariki saglanabilecegi ve bundan sonra Allatinilerden
yiiksek fiyatla un satin alinmamasi karari almmstir™’,

Ancak tahmin edildigi gibi karsilikli ¢ikarlar geregi bu gerginligin uzun siire

devam etmesi miimkiin degildir. Nitekim kisa bir slire sonra Manastir idaresi ile
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yeniden alis veris baslamistir. Hatta bu siralarda unun cinsi ve kalitesi ile ilgili bir
anlagsmazlik da ¢oziimlenmis, daha once gonderilen 200.000 kilo un ile, 1904 yil
dahilinde gonderilen un iicretinin de ii¢ haftada 6denmesi szl bile alinmistir. Ancak
yapilacagi sdylenen 6.000 liralik 6deme i¢in mal sandiginda para bulunamamasi,
sikayetlerinden anlasildigina gore Allatinileri oldukca giicendirmistir. Oyle ki, mal
sandig1 varidatinin biiylik kisminin erzak alimi i¢in ayrilip da kendilerinin “hatira
getirilmemelerine” karsilik sevkiyatt kesmeleri durumunda, askeriyenin biiyiik
giicliikler yasayabilecegini hatirlatmislar, ve bu sekilde kibar bir dille gerekli yerleri
uyarmiglardir. Tabii bu sikayet ve uyarilar mecburen dikkate alinarak bir miktar para
6demesi yapilmus, bununla birlikte 100.000 kilo daha un istenmistir™".

Anlasildig1 iizere sevkiyat siirekli devam ettikge Allatinilerin alacaklart ve
yiikselen zahire fiyatlar1 karsisinda ugradiklart zararlar da artmaktadir. Bu nedenle
“un sevkiyatin1 durdurmaya haklar1 oldugu halde sadakatlerinin buna elvermedigi”
gibi hatirlatmalar1 da sik stk yapma geregi duymuslardir. Ancak Selanik
defterdarindan gelen haberler hi¢ de i¢ agict olmadigindan borglarin bir kisminin
farkli yollardan O6denmesi yoluna gidilmistir. Mesela Allatinilerin Kesendire
Madenleri i¢in 6dedigi taksitlere mahsup edilerek bir kisim borg¢ kapatilabilmis,
zaman zaman bu uygulama devam ettirilmistir™”.

Yine bu borglarin 6denmesi i¢in sik sik bagvurulan yollardan birisi de ¢esitli
yerlerden alinan bor¢lar olmustur. Allatinilere olan 10.000 liranin 6denebilmesi ve
diger bazi masraflar icin % 7 faizle Bank-1 Osmani’den 70.000 lira kadar borg
alinmasi1 da bu carelerden biridir. Ancak Bank-1 Osmani bunun 50.000 lirasini
vermeyi kabul ettigi i¢in, 15.000 liras1 da % 8 faizle banker Mavrokardoto’dan ve

210 By durum ashinda

geri kalan 5.000 lira da riistimat emanetinden karsilanabilmistir
1904 yilinda Osmanlit Hazinesinin i¢inde bulundugu durumun kii¢tik bir 6zetidir.

1905 ve 1906) yillarinda orduy-1 hiimayun ile Allatiniler arasindaki
yazismalarin hemen hemen tiimiinii Allatinilere 6denmesi gereken bor¢larin
olusturdugu goriilmektedir’':

Eyliil’e mahsuben 153.000.537 kurus,

Tesrinievvel i¢cin 197.000.326 kurus,

Tesrinisani i¢in 260.000.211 bucguk kurus,
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Kanunievvel i¢in 132.000.449 buguk kurus, Kanunisani i¢in 166.955 buguk
kurus,

Mart ay1 i¢in 191.000.865 kurus,

Bu ve bunun gibi pek ¢ok 6rnek Allatiniler ile olan mali iliskilerin de boyutunu
gbzler Oniine sermektedir. Ancak 1906 yili sonlar1 ile 1907 yil1 i¢inde bu iliskide bir
sogukluk sezilmektedir ki, bu donemde Allatinilerin tahsil edemedigi meblagin
artmasindan olsa gerek un vermeye pek de yanagmadiklar1 goriilmektedir. Nitekim
kendilerine un fiyat1 soruldugunda bir cevap alinamamasi da “unu uygun fiyatla
vermeyecekleri” dogrultusunda yorumlanmis, Kosova ve Manastir’in ekmek ihtiyaci

12 Yine Filorina ve Vidin’deki askerler i¢in bolge

Ismail Bey’e ihale edilmistir
miiteahhitlerinden, hem de “Allatini markasindan daha kaliteli, birinci kalite” unlar
daha ucuza temin edilmeye baslanmistir®'®. Pirizrenli Sani Efendi gibi, elinde kalan
biiylik miktardaki bugdaylar1 una cevirerek kiyyesi 45 paradan vermek isteyen
girisimciler de degerlendirilmigtir®'*.

1907 yil1 i¢inde, Sirbistan Allatinilere alternatif olarak basvurulan diger bir yer
olmus ve buraya 50 vagon kadar un siparis edilmistir’””. Ancak Sirbistan’dan daha
once gonderilen numunelerin kalitesi ile daha sonra Kosova’ya teslim edilen unlarin
kalitesi ayn1 ¢ikmamig, bunun {izerine durumun arastirilarak gerekirse mukavelenin
feshi istenmistir®'®.

Bolgedeki karmasa ve cete olaylari karsisinda asker sevkiyatinin hizla devam
etmesine paralel olarak sayimnin ve ihtiyag miktarinin artmasi, ordunun yine elini
kolunu baglamis goéziikkmektedir. 1907 Aralik aymda Siroz i¢in 500.000 kilo un
ihtiyac1 belirmis, Selanik’teki kitalar i¢in de elde yeterli miktarmn kalmadigi
bildirilmistir. Bu durumda imdada yine Allatiniler kosmus, kendilerinden 3 ay
boyunca, ayda 500.000 kilo un istenmistir. Ancak Allatiniler mecburiyetin farkina
varmis olacaklar ki, “lic aylik mukavele yapamayacaklarini, 500.000 kilo unu 58
para fiyatla verebileceklerini ve daha sonra tekrar talep oldugu takdirde rayice gore
fiyat ¢ikarabileceklerini” karsilik olarak ifade etmislerdir’'’. Buna karsihik daha iyi
tekliflerin olup olmadigr arastirilmigssa da, miktarin c¢oklugundan dolay1 yine

218

Allatinilere el agilmistir™ . Bu tiir mecburiyet durumlarinin firsata doniistiiriilmesi,
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ornegin Haziran i¢in 53 paradan verilen un i¢in Temmuzda 58 para istenmesi sikca
goriilen olaylardandir®"”.

Tim bu Orneklerden de anlagilacagi gibi Allatiniler ile orduy-1 hiimayun
arasinda sinirlar1 tam olarak belirlenemeyen ve ¢ogunlukla karsilikli ¢ikarlara dayali
bir aligveris iliskisi mevcuttur. Tabii bu iligkinin agirhi§ini tagiyan en 6nemli ayak
isin para boyutudur. Bazen giivene, bazen mecburiyete, bazen de firsatciliga doniisen
bu aligveris zaman zaman taraflari memnun etmis, zaman zaman da tiirli sikayetlere
neden olmustur. Alacaklarini tahsil edemediklerinde bir taraftan teslimati durdurarak

devletle iligkilerini tehlikeye atma, diger taraftan da zarara ugrama ikilemi arasinda

kalan Allatiniler her kosulda kazanan taraf olmay1 da basarmislardir.

b. Allatinilerden Alinan Borg¢lar

Osmanli Devleti’nin birbirine dayanan domino taslarinin bastaki parcasini
daima siyasi durum olusturmus, siyasi durum askeri alana, askeri alan da ekonomiye
yaslanmugtir. 17. yiizyildan itibaren yikilmaya baslayan bu domino taslarmin artik
son boliimiine yaklasilmig, iginden ¢ikilmasi giic durumlar cihan imparatorlugunu
karanlik bir yola dogru siiriiklemeye baslamistir. Giderek artan askeri masraflar artik
hazinenin giiciinii ¢oktan asmustir. Dilylin-1 Umumiye idaresinin biiylik olgiide el
koymasi ile birlikte vilayet gelirleri de yok denecek kadar azalmis, bu durum
Makedonya’dakiler de dahil olmak {izere askeri firkalarin masraflarinin hazineye
olan yikiinii arttirmigtir. Bir taraftan erzak miiteahhitlerinin biriken borglar
karsisinda sizlanmalari, diger taraftan askerlerin maaslarimin 6denememesi, geriye
istikrazdan bagka ¢ikar yol birakmamaigtir. Hatta bu is zamanla gelenek haline gelmis,
alinanlar 6denemedigi gibi kapatilamayan borg¢larin 6demesi de ancak yeni borglarla
miimkiin olabilmistir. Aslnda bunlar hiikiimetin ¢ogunlukla biiyiik ¢apli olan dis
borglanmalarinin daha mahalli diizeydeki yansimalar1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Vilayet dahilindeki askeri firkalarin masraflari i¢in alinan borglar genellikle o
bolgedeki biiyiik tiiccar ve bankerlerden alinmigtir. Askeri firkalarda en biiytik sikinti
maas 0demeleri ve erzak miiteahhidlerine olan bor¢lar konularinda yasanmistir. Zira
1897 yili Ramazan bayraminda askere verilmesi gereken iki maas 6denememis ve
erzak miiteahhitlerinin biriken borg¢lar1 nedeniyle sevkiyatin durdurulmasi gibi bir

sorunla kars1 karsiya kalinmistir. Bir 6nceki y1l da ancak bazi bankerlere bor¢lanmak
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suretiyle bu sikint1 giderilebilmis oldugundan aymi yola basvurmaktan baska care
bulunamamistir. Aslinda baslangicta bu paranin bankadan istikrazi da alternatif
olarak diisiiniilmesine ragmen, faizsiz bir istikrazin banka tarafindan kabulii miimkiin
olmadigi i¢in bu alternatif degerlendirilememistir. Boylece ihtiya¢ duyulan 35.000
liranin, Selanik vilayeti denilince bu konuda akla gelen ilk isimlerden birisi olan
Allatiniler’den alinmasi giindeme gelmistir. Ancak borca gosterilecek karsilik
konusunda sikintilar yaganmigtir. 35.000 liraya karsilik olarak ilk etapta gelecek
senenin gelirleri akla gelmisse de, bir sonraki yilin biitcesine tecaviiz etmenin daha
bliyiik sakincalar1 doguracagi diisiincesi ile vaz gecilmistir. Bu nedenle 6ncelikli
ihtiyag belirlenerek alinacak bor¢ miktarinda bir indirime gidilmis, 35.000 lira yerine
sadece askerlerin maaglarin1 karsilamak iizere ve faizsiz olarak 20.000 liranin
almmasi kararlagtirllmistir. Ancak Allatinilerle yapilan goriisme kismen hayal
kiriklig1 ile sonuglanmis, borg faizsiz oldugundan Allatiniler agnam resmi karsilik
olmak iizere yalnizca 10.000 lira vermeyi kabul etmislerdir*.

Mukavele defterinde 9 Subat 1905 tarihiyle kayith olan istikraz karar1 da
Allatinilerle olan para iligkilerini gozler Oniine seren ¢ok Onemli bir Ornektir.
Allatinilerin verdikleri unlardan dolay1 alacaklar1 olan 50.000 liray1 alamadiklar1
gerekcesiyle un sevkiyatina devam edemeyeceklerini bildirmislerdir. Bununla
beraber erzak miiteahhitlerinin de kendilerine para 6denmediginden erzak sevkiyatini
durdurma karart almalari Osmanli Hiikiimeti’'ni ve orduyu caresiz birakmustir.
Bunlara ek olarak asker maaslarinin 6denmesi igin de yeterli paranin olmamasi yeni
bir istikrazdan bagka yol birakmamistir. Allatinilerin vekili Fernandez ile goriisme
yapilarak durum kendisine anlatilmig, Fernandez’den % 7 faizle 100.000 lira istikraz
edebilecekleri dogrultusunda olumlu bir cevap alinmistir. Gelecek senenin riisiimat
gelirlerinden aylik 10’ar.000 lira 6denmesi sartt ile alman bu 100.000 liranin
20.000’1 erzak miiteahhitlerine, 30.000’1 maaslardaki eksiklerin giderilmesi ig¢in
Rumeli Miifettis-i Umumiligine ve geriye kalan 50.000°1 Allatinilerin un karsilig
olan alacaklarina mahsup edilmistir™'. Isin dikkat cekici tarafi, Allatinilere olan
borcun yine onlardan % 7 faizle alinan borgla kapatilmis olmasidir.

Borglarin kapatilmasi en ¢ok yeniden bor¢lanma konusunda yararli olmustur.
Nitekim erzak miiteahhidleri ancak eski borglari ddendikten sonra mal sevkiyati

yaparak yeni bor¢ defteri agmislardir. Un miiteahhidi Allatiniler ve erzak miiteahhidi
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Hasan Bey de 1906 yili i¢inde verdikleri malzemelerin parasi 6denmeden yenilerini
vermeyeceklerini iletmislerdir. Bu durumda 6denmesi kaginilmaz olan 25.000 liranin
temini i¢in Fernandez’e basvurulmustur. Aynm1 zamanda Allatinilerin vekili olan
Fernandez’den % 6 faizle 50.000 lira bor¢ alinmis, bunun 25.000’1 ile miiteahhidlerin
paras1t 6denmis, 25.000 liras1 da Rumeli Miifettis-i Umumiligine gonderilmistir.
Istikrazin gelecek senenin giimriik varidatindan aylik 4.500’er lira olarak ddenmesi
kararlastirilmistir*%.

Bunlardan bagka, Selanik mal sandigi i¢in de erzak alimi ya da gesitli
ihtiyaclarin  karsilanmasina yonelik olarak Allatiniler’den bazi istikrazlarda

bulunulmustur. Tabii bu istikrazlarla temin edilen paranin yine biiyiik bir kismi ile

Allatiniler’e olan borglar ddenmistir’®.

5. Allatinilere Verilen Maden Imtiyazlar

Osmanli  Imparatorlugunun genis topraklar1 igindeki zengin maden
yataklarindan ¢ikarilarak islenen madenler imparatorlugun hem 6nemli bir gelir
kaynagini1 teskil etmis, hem de maden sanayisinin bel kemigini olusturmustur.

Ancak sanayi ve ekonomide tasidigi biiylik 6neme ve bulunan zengin maden
yataklarina ragmen Osmanli Devleti’nde madenciligin yeterince gelistigini sdylemek
pek miimkiin degildir. D1s ve i¢ bor¢lanma nedenleriyle devletin takip ettigi kolay
gelir getirecek uygulamalar politikas1 bunun birincil sebebini olusturmustur. Bu
ylizden devletin maden sektdriinii tiretime dayali bir gelir kaynagi olarak
kullanmaktan ¢ok, isletme haklarinin kisiler arasindaki devrine dayali bir gelir
kaynag1 olarak gordiigiinii sdylemek miimkiindiir.

Nitekim maden isletme hakkini ele geciren kisilerin bir siire sonra bunu daha
yiiksek bir fiyatla bagkasina devretmesi, devralanin da bir siire bekleyip bu hakki
yine baska birine devretmesi sik sik goriilmeye baglamistir. Devletin bu isten kar1 ise
devir ticaretinden aldig1 vergi ve harglar olmustur’*. Selanik dahilindeki Kesendire
kazasina bagli izvor kdyii ile Kazganci mahallesinde ¢ikarilan simli kursun ve
antimonla karistk manganez madeninin 1900 yilinda hisse devri sirasinda, Karlo
Allatini ve Maryo Fernandez’in 6demekle yiikiimlii olduklar1 har¢ ve vergiler buna
bir 6rnek teskil etmektedir. 183 doniim arazinin her doniimii i¢in senelik 10 kurustan

toplam 1.830 kurus resm-i mukarrer, % 5 resm-i nisbi, Orman Maden ve Ziraat
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Nezareti’ne 150 Osmanl1 altin1 ferman harci, hasilat-1 safiyeden her 100 kurus i¢in 5
para dariilacezeye ve 20 Osmanli altini da Babiali teshilat sandigina vermek
sartlartyla ancak bu devir tamamlanabilmistir™’.

Devir iglemlerinin bu sekilde birka¢ kez tekrarlandigi diisiiniiliirse bu igin
devlet agisindan acil ihtiyaglar1 gidermek {izere kisa yollu bir kazang kaynagi olarak
goriildiigii anlagilmaktadir. Nitekim devletin 20. yiizyil baglarinda ne bu madeni
cikarip isleyecek sermayeye, ne de bunun gelire doniistiiriilmesini bekleyecek kadar
zamana sahip olmadigi ortadadir.

19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren maden isletmeciligi cogunlukla 6zel
girisimcilere devredilmistir. Devlet ekonomisinin kotii gidisati ile birlikte madenleri
isletecek yeterli sermayenin olmayist nedeniyle yayginlasan bu uygulama, girisimci
ve devlet arasinda gesitli sartlara baglanmis bir mukavele ile saglanmistir. Sermaye
birikimini genel olarak elinde toplayan gayrimiislimler bu girisimciler arasinda
agirligt teskil etmistir. Ayn1 yiizyilin sonlarinda 6zellikle bu alanda yabanci yatirime1
taleplerinin de biiylik dl¢iide arttigi goriilmektedir. 1898 ve 1900 yillar1 arasinda
yilda ortalama % 139 oranindaki talep artist bunun 6nemli bir gostergesidir. 1890-
1911 yillar1 arasinda devletin verdigi 270 maden g¢ikarma yetkisinin, 102’si Tiirklere,
101’iyabancilara ve 67’si azinliklara verilmistir*.

Memalik-1 Osmaniye’nin Balkanlar ve 6zellikle Makedonya bdlgesi ¢ok zengin
maden yataklarina sahiptir. 1902-1903 Selanik Vilayet Salnamesine goére Selanik

dahilindeki madenler ve bulunduklart yerler séyledir®’:

Sancak Kaza Nahiye ve Koy Madenin Cinsi
Selanik Kesendire Izvor Simli Kursun,
Manganez
Selanik Kesendire Kazganci Mahallesi Simli Kursun,
Manganez
Selanik Kesendire Vardar Manganez
Selanik Kesendire Neveselo(Yenikoy) Manganez
Selanik Kesendire Licazda Simli Kursun,
Manganez
Selanik Tikves Rosden Antimon
Selanik Tikves Rosden Arsenik
Selanik Vodine Serakini Krom
Selanik Kesendire Rumliya Krom
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Siroz Siroz Kayal1 Simli Kursun
Siroz Siroz Kayali Simli Kursun
Drama Drama Kiirecik Simli Kursun
Selanik Kesendire Poliroz Krom
Selanik Kesendire Vavdos Krom
Selanik Katerin Akzi Krom
Selanik Karaferye Bastani Krom
Selanik Yenice-i Vardar Karilin Simli Kursun
Selanik Gevgili Garba Simli Kursun
Selanik Katerin Iskota Manganez
Selanik Langaza Istavroz Bakir

Drama Kavala Zeligos Manganez
Drama Kavala Eski Kavala Manganez
Drama Drama Kiirecik Manganez
Drama Drama Popli¢ Manganez
Selanik Kesendire Izvorvine Manganez
Selanik Kesendire Kolombo Manganez

Yine Selanik disinda Kosova’da Pirizren sancagina bagh cesitli koylerde™®

2 krom ve simli kursun

Manastir’in - Serfice sancaginin g¢esitli koylerinde
madenlerinin agiga ¢ikarildigr goriilmektedir.

Tablodan da anlasildig: lizere Selanik’te maden bakimindan en zengin bdlge
Kesendire ile buraya bagli nahiye ve koylerdir. Tahmin edilecegi iizere bu denli
degerli madenlerin kesfi de c¢ok uzun siirmemistir. Selanik’teki bazi tiiccar ve
bankerler Kesendire’de bulunan manganez, simli kursun, krom gibi madenlerin
biiylik bir yatirim alani oldugunu ¢oktan fark etmisler ve kisa zamanda bunlarin kesif
ve isletme imtiyazlarini elde etmislerdir. Ayr1 ayri elde ettikleri bu imtiyaz haklarini
14 Ekim 1893 tarihinde “Kesendire Madenleri Osmanli Anonim Sirketi” ad1 altinda
birlestirmisler ve bdylece Selanik ve cevresindeki en karli isletmelerden birinin
sahibi olmuglardir.

Kesendire Madenleri Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda Allatini Kardesler,
Henriko Mizrahi, Roma’da bulunan J. B. Serpieri, Istanbul Bankasi ve izodor
Kesfiyat Sirketi’nin bazi hissedarlar1 bulunmaktadir. Sirketin isletme alan1 Kesendire
olmakla birlikte merkezi Istanbul’dur ve imtiyaz siiresi 99 yil olarak belirlenmistir.
Sirket ilk etapta 3.000.000 frank sermaye ile kurulmus, her biri 22 lira degerinde
2.000°1 miimtaz, 4.000’1 normal olmak iizere 6.000 hisseye boliinmiistiir. 1908’de
sirket mal varligini karsilik gosterek her biri 500 frank degerinde, % 5 faizli 4.000

80



adet daha tahvili piyasaya siirmiistiir. Sirketin genel kuruluna sermayeyi ileride % 50
oraninda arttirma yetkisi verilmistir. Bu dogrultuda 30 Mart 1898 tarihli toplantida
alinan kararla sermaye 1.000.000 frank daha arttirilmisg, toplam sermaye 4.000 franga
ulagmistir. Yeni arttinmla birlikte hisse senetlerinin degeri 100 frank olarak
belirlenmis, 20.000’1 miimtaz ve 20.000’i normal olmak {izere toplam sermaye
40.000 hisseye taksim edilmistir. 1906 yilinda 500.000 franklik artisla sermaye 4.000
500 franga yiikseltilmistir. 1914 yilinda sirketin toplam sermayesi 286.000 liraya
ulasmustir™’.

Allatiniler Kesendire madenlerinden baska Manastir ve Kosova’daki krom
madenlerine de yonelmisler ve bunlardan bazilarinin isletme imtiyazlarini elde
etmislerdir.

Manastir dahilindeki Serfice sancagina bagl Sefelce Koytlindeki krom madeni
Allatinilerin isletmesi altindaki maden yataklarindan biridir. Aslinda bu madenin
imtiyazi1 9 Mart 1895 yilinda Osmanli tebasindan Atnas Zaho Efendi’ye verilmis,
Atnas Efendi 10 Agustos 1896’da bu hakkini Allatinilere ferag etmistir™'.

Kosova’daki Pirizren sancaginin Kalkandelen kazasina bagli Radosi kdylinde
bulunan krom madenini isletme hakkin1 da yine ferag yoluyla elde etmislerdir. Bu
madeni isletme hakkini 1Mayis 1896°da Zekeriya oglu ilyas, Aziz oglu Bayram ve
Ziilfi oglu Bayram’dan devir ile Dimitri Zaho almustir’*2. Kisa bir siire sonra da
Dimitri Zaho tarafindan 21 Temmuz 1896°da Allatinilere devredilmistir233.

Yine Pirizren’e bagli Hamidiye kdyiinde bulunan krom madeni de Allatinilerin
imtiyaz alami i¢inde bulunmaktadir. Ancak Allatinilerin buradaki krom madenini
cikarma ve isletme ¢alismalari, hiikiimetten aldiklar1 imtiyaz kadar kolay olmamustir.
Hamidiye’de bulunan kromu c¢ikarmak icin caligmalar basladiginda kdy halkinin
biiyiik tepkisiyle karsilagilmistir. Koye maden hafriyati i¢in gonderilmis olan gorevli,
bir kdylii tarafindan dldiiriilerek madenin isletilmesi engellenmek istenmistir.”**

Ancak Allatinilerin maden yatirnmcilign bu tiir kiiciik engellerden
etkilenmeyecek kadar biiyiiktiir. Tiim yabanci yatirimcilar gibi Allatiniler de
ozellikle Selanik ve c¢evresindeki maden yataklari ile ilgili higbir firsati
kagirmamuslardir. Kesendire’ye bagli Izvor kdyii ile Kazganci Mahallesindeki simli
kursun ve antimonla karistk manganez madeni de bu kagirilmayan firsatlardan

biridir. 22 Subat 1900 tarihinde imzalanan mukavele ile Kazganci mahallesinde
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bulunan madenlerin imtiyazi 99 yil siireyle Allatini-Fernandez ortakligina verilmistir.
Maden isletmesinin % 42 hissesi “Avusturya tebeasindan Maryo Fernandez’e ve %

58 hissesi de “Selanik tiiccarindan Karlo Allatini” ye ihale olunmustur®>.

6. Allatinilere Verilen Nisanlar

Osmanli Hiikiimeti kendisine sadakatle hizmeti hi¢bir zaman karsiliksiz
birakmadig1 gibi, Allatiniler de devlete olan baglilik ve hizmetlerinin kargiligini
cesitli odiillerle almiglardir. Daha once de belirtildigi gibi gerek ordunun erzak
ihtiyaclariin karsilanmasinda, gerekse finansal ihtiyaglar konusunda bagvurulan
isimler arasinda Allatiniler daima 6nde gelmislerdir. Osmanli yoneticileri ile olan
sik1 ve samimi iliskileri de karsilikli alig-verislerin bir sonucu olarak geligmistir.

Moise Allatini’den itibaren Allatini ailesi devlete olan sadakatlerini her firsatta
dile getirmislerdir. Moise Allatini’nin Misliiman okullar i¢in yaptig1 yardimlar
sadece onu degil, tim aileyi Selanik’te sevilen ve saygi duyulan bir konuma
getirmistir.  1877-78 Osmanli-Rus  Savasi’ndaki yaralilarin  tedavisi igin
Kapicilar’daki Ipek Dokuma Fabrikasim karsiliksiz olarak kullanima vermeleri
“hayirsever” misyonlarinin da canli $rnegini olusturmustur®®.

Moise Allatini daha 6nce de bahsedildigi iizere Italyan kimligine ne kadar
bagl kalsa da, diger taraftan Osmanli topraklar: iizerinde yasadigini hi¢ unutmamais
ve daima Osmanlt Devleti’nin Yahudiler i¢in gosterdigi ali cenapligin altini
cizmistir. Gerek Selanik’te, gerekse de diger bdlgelerde hicbir siyasi olayin iginde
yer almamstir™ .

Allatini ailesinin {iyeleri bdylece sagladiklar1 giivenle birlikte devlete olan
hizmetleri karsiliginda ¢esitli zamanlarda mecidi nisan1 ile 6diillendirilmislerdir. Bati
tarzindaki ilk nisan olan mecidi nisan1 kayd-1 hayat sart1 ile, iistiin hizmet, 6zel gayret
ve bagar1 gosterenlere verilmistir. En degerlisi birinci dereceden baglamak {izere bes
rlitbesi olan mecidi nisaninin ¢esitli riitbeleri yaptiklart hizmetlerin 6nemine gore
dagltllmlstlr.238 Ikinci dereceden mecidi nisan1 ile onurlandirilmis olan Moise
Allatini’nin boylece biiyiik bir takdir kazandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

1886 yilinda Dario Allatini’ye verilen {igiincii riitbeden mecidi nisani
“levazimat-1 askeriyenin tedarikinde olan hiisn-ii hizmet ve sadakatine binaen”

239

olmustur™”. Dario Allatini’ye verilen bu nigsan Sliimiinden sonra 1887°de Moise
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Allatini’nin oglu Lazar Allatini’ye verilmistir. Aym irade ile miiteveffa Moise
Allatini’den kalmis olan ikinci riitbe mecidi nisan1 ile de kardesi Salomon Allatini
onurlandirilmigtir. Yine ailenin diger iiyelerinden Eduard ve Ugo Allatini de
dérdiincii riitbeden Osmanl nisanina layik goriilmiislerdir™®.

Alfred Allatini, Guido Allatini “hiikiimete ait islerde gosterdikleri kolaylik ve
muhtacine yardim” karsilifinda tglinci riitbeden birer mecidi nisan1 ile
odiillendirilmislerdir™'. Moise Allatini’nin oglu Alfred Allatini Selanik’te yapilan bir
caminin yapimi i¢in bagisladigi 305.000 kurus ile takdir kazanmis, onun 1901°de
Oliimiinden sonra esi, Miisliman c¢ocuklarin devam ettigi bir okul i¢in 100 altin
pound bagislayarak bu misyonu devam ettirdigini gostermistir®*,

Allatiniler tilkenmeyen servetlerini dindas kardesleri i¢cin de harcamaktan
¢ekinmemiglerdir. Selanik’te ¢ok biiylik hasarlara yol agan 1890 yanginindan sonra
Yahudi cemaatinin yaralarin1 sarmak Allatiniler i¢in bir bor¢ olmus ve bu borcu
ziyadesiyle 6demislerdir. Ancak hasar o kadar biiyiik olmustur ki, ahsap bircok ev
yanmis, pek ¢ok kilise, cami ve sinagog da alevlerden payimni almistir. Hiristiyan,
Miisliiman ve Yahudi yaklagik 20.000 kisi evsiz kalmis, ancak bu toplu rakam
icerisinde yangindan en fazla etkilenen Yahudi niifus olmustur®®’. Her cemaat kendi
halkinin zararlarin1 karsilamakla yiikiimlii oldugundan, evsiz kalan Yahudiler i¢in de
yeni yapilacak evlerin masraflar1 Yahudi cemaati tarafindan karsilanmistir. Selanikli
zenginlerden 4.000 lira toplanmis, Paris’teki Rothschild’lerden 10.000 frank,
Londra’daki Rothschild’lerden 200 sterlin, Anglo-Jewish Association’dan 200
sterlin, Londra’daki AIU subesinden 550 sterlin gibi biiyiik miktarlar gelmistir.
Ayrica Baron Hirsch’in gonderdigi 60.000 frank da yeni konutlar i¢in kullanilmistir.
Tiim bu yardimlara ulasilmasinda aracilik yapan en 6nemli isim Allatini ailesinden
Charles Allatini olmugtur®**.

1868’de Manastir’da ¢ikan yanginda zarar goren Yahudiler i¢in de basta
Allatiniler olmak {tizere Selanikli Yahudi zenginlerin yardimi gecikmemistir.
Toplanan 180 lira 40 kurusun 40 lirasim Allatini Kardesler, 25 lirasin1 Ilya (Elie)
Fernandez, 20 lirasin1 Saul Modiano iane etmis, geri kalan miktar daha kiigiik 6lgekli
bagislarla tamamlanarak ihtiyag sahiplerine gonderilmistir®*.

Daha once Allatinilerin Selanik’te bulunan askeri firka igin gerekli un

temininde ilk isim oldugundan bahsedilmisti. Ancak finansal bir karsilig1 olan bu
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iliskinin diginda Allatinilerin Selanik firkasi i¢in iane toplanmasina da Onciiliik
ettikleri goriilmektedir. Selanik tiiccarlarindan Ibrahim Bey’le birlikte, firkanin acil
ihtiyaglar1 icin bir iane defteri agmislar ve 750’°ser lira bagista bulunmuslardir. Yine
bu kadar bir miktar da toplanacagindan emin olarak hiikiimetten iane toplamak igin
izin istediklerinde ise beklemedikleri bir cevapla karsilasmislardir. Hiikiimetten gelen
cevapta gerek Ibrahim Efendi, gerekse de Allatini iyi niyet ve vatanperverliklerinden
dolay1 takdir edilmis, ancak nakdi ianenin kabuliiniin caiz olmadig1 agiklanmistir .
Nakdi yardimlarin kabul edilmemesine ragmen, siivari hayvanlari tedarik ederek, ya
da askerler i¢in pamuklu mintan, tiitiin, ¢corap ve fanila gibi levazimi satin almak
suretiyle bagislarin kabul edilebilecegi bildirilmistir**.

Allatiniler 6zellikle finansal iligkiler i¢inde, uzun siire devletten borg¢larini
tahsil edemediklerinde bile, devlete duyduklar1 sadakatin her seyin 6niinde geldigini
belirterek aksi hareketlere girmekten kendilerini alikoymuslardir. Osmanl
yonetiminin “sadakat” kavramina verdigi dnemi ¢ok iyi bilmelerinden dolay1 gerek
Imparatorluk icindeki konumlarini kaybetmemek, gerekse de ydneticilerle olan
baglarin1 koparmamak i¢in bu kavrama bagli kalmaya ve bunu sik sik dile getirmeye
dikkat etmislerdir.

B. FERNANDEZ AILESI

1. Fernandez Ailesi

Fernandezler Allatiniler gibi Selanik’in ileri gelen ailelerinden biri olup,
Osmanli Devleti’nin ve Selanik’in sosyo-ekonomik hayati igindeki Onemli yapi
taslarindan birini olusturmuslardir. Fernandezler de yine Allatiniler gibi Italya’dan
gelip Selanik’e yerlesmisler, burada endiistrinin gelisim siireci igerisinde cesitli
sektorlerde biiyiik hissedarlar olarak yer almislardir. Ancak Fernandezler sadece
Selanik’le smirli kalmayip, Istanbul’da da bu finansal aglarin1 genisleterek
siirdiirmiiglerdir. Selanik’teki Olimpos Bira ve Buz Fabrikasi, Kenevir Dokuma
Fabrikas1 gibi endiistriyel girisimlerin yaninda, madencilik alaninda ve bankacilik
sektoriinde de 6nemli bir pay sahibi olarak Selanik Bankasi’nin biiyiik hissedarlar
arasinda yer almislardir. Yine Istanbul’da da pek ¢ok énemli banka ve sirkette gerek
hissedar, gerekse de miidiir olarak finans piyasasi i¢inde taninan bankerler arasina
girmislerdir. Fernandezler Allatiniler ile evlilik bagt kurarak iliskilerini ve

ticaretlerini saglamlagtirmislardir. Benvenuta Allatini Salomon Fernandez ile, Rosa
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Allatini Moise Fernandez ile evlenmis, bu akrabalik bagi pek ¢ok ortakligin da
temellerini olusturmustur. Selanik’in Yunan idaresi altina girmesinden sonra da
buradaki endiistriyel faaliyetlerini devam ettirmisler, ama italya vatandasligma hep
bagl kalmiglardir.

Allatiniler ile Fernandezlerin pek ¢ok ortak yonlerinden birisi de her iki ailenin
Italyan tabiyetinden asla vazgegmemis olmalaridir. Osmanli Devleti’ne sadakatlerini
ve slikranlarini her firsatta belirtmelerine karsin Osmanli vatandasligina hi¢bir zaman
gecmemislerdir. Bunun nedeni kuskusuz ki italya gibi bir devletin koruyuculugu
altinda olmanin ticari anlamda ¢ok daha karli olusudur. Osmanli Devleti onlar i¢in
ekilip bigilen ¢ok verimli bir arazidir ancak arazi sahipleri ile liretimden daha ¢ok
pay alma konusunda zaman zaman bazi anlasmazliklar ¢ikabilmektedir. Iste bu
anlagmazliklarin ¢6ziimii ya da taleplerin yerine getirilmesi i¢in yabanci bir devletin
tabiyyeti 6nemli bir giivencedir.

Ikinci Diinya Savasi’na kadar ailenin Selanik kolu yasamlarmi énemli bir
degisiklik olmaksizin burada devam ettirmislerdir. Ancak daha sonra Nazi dehsetiyle
birlikte savas sirasinda Italya’ya kagmuslar ve Lake Maggiore’de Almanlar tarafindan

oldiiriilmislerdir™®’.

2. Fernandez Ortakhgi ile Selanik’te Kurulan Ticarethaneler
a. Kenevir Dokuma Fabrikasi

Fernandezler’in Selanik ekonomisi i¢indeki bazi girisimleri ¢esitli isimlerle
yapmis oldugu ortakliklar sonucu olusmustur. Allatini, Mizrahi, Torres gibi
Selanik’in taninmis Yahudi aileleri bu ortaklik i¢cinde Fernandezlere eslik eden
isimler olmustur. 1906 yilinda kurulan Kenevir Dokuma Fabrikasi ayn1 zamanda bu
aileler arasindaki organik baglar1 gosteren 6nemli bir 6rnektir.

Ince jiit lifinin islendigi bu fabrika aslinda Allatini endiistri grubuna ait olarak

8 Uretimin biiyiik ¢ogunlugu un fabrikasina gerekli olan cuval

kurulmustur
ihtiyacin1 temin etmek ve yine Allatini grubuna ait olan Selanik Ticaret Sirketi’ne
titlin paketlemek i¢in gerekli malzemeyi saglamak iizere yapilmistir. Fabrika
kurulusundan iki yi1l sonra 1908’de bir yangin sonucu biiyiik zarara ugramistir.
Ancak sonuglar itibari ile bakildiginda ayn1 zamanda bu durum fabrika sahipleri i¢in

iyi bir firsat olusturmustur. Ciinkii bir y1l icinde yeniden insa edilen fabrika bu kez
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cok daha modern ve biiylik bir liretim kapasitesi ile faaliyete ge¢mistir. 1906’da daha
kisith bir iiretim teknolojisine sahipken, yenilenen fabrika 1909’da 60 tezgahla,
Ingiltere, Hindistan ve bazen de Hamburg ve Viyana’dan getirtilen kenevir lifinden
giinde 10.000 metre kumag imal etme kapasitesine ulagmistir. Yaklasik 80 is¢i tiretim
hizmetlerinde calistirilmistir®®. Fabrika Ikinci Diinya Savas1 sirasinda Italyanlar

tarafindan bombalanmus, daha sonra da Yunanlilar tarafindan satin alinmustir™".

b. Olimpos Birahanesi Osmanh Anonim Sirketi

Daha once Allatini Bira Damitimhanesi ve 1890’dan itibaren Olimpos Bira
Fabrikas1 olarak iiretimde bulunan fabrika, 1911°de “Olimpos Birahanesi Osmanli
Ananonim Sirketi”ne doniiserek uzun yillar Selanik’te varligini korumustur. Daha
once de belirtildigi gibi, Allatinilerin temellerini attif1, son derece teknolojik
imkanlarla en iyi kalitede bira iiretimi yapan bu fabrika 1911°de Anonim Sirketi’ne
doniistiiriildiigiinde artik hissedarlar arasinda Allatiniler yoktur. Olimpos Biralar1 ¢cok
uzun yillar boyunca bir marka olusturmus, yine 1911°de iki Yunan ortak tarafindan
“Naoussa Biralar1” nin iiretilmeye baglamasina kadar hemen hemen bu sektérde tek
olma 6zelligini korumustur. Bu tarihten itibaren bolgede siddeti artmaya devam eden
milliyetcilik kipirtilar1 ve etnik hareketlilik kendini ekonomik alanda da gostermis ve
ozellikle Naoussa Biralar1 bu anlamda Olimpos Biralarinin en biiytik rakibi haline
gelmistir. Bu yeni marka Yahudilerin iiretim pazarindan uzaklastirilmasi i¢in bir
firsat olarak kullanilmustir.

“Olimpos Birahanesi Osmanli Anonim Sirketi” 1911°de merkezi Selanik
olarak 50 yil miiddet i¢in kurulmustur. Selanik’te Mezbahalar caddesindeki 39.401
buguk doniim arazi i¢indeki Bira Fabrikasi bu suretle sirketlestirilmistir. Hissedarlari
Jozef Mizrahi, Cino(Gino) Fernandez ve Lazar Mizrahi olan sirketin sermayesi de ilk
olarak 1.400.000 frank, yani 61.600 Osmanli liras1 olarak belirlenmis, bu sermayenin
gerektiginde 3.000.000 franga kadar ¢ikarilabilme imkani da saglanmistir. Sirket ilk
asamada her biri 100 frankdan olusan 14.000 hisseye bolinmiistiir™"'.

1901°de 600 kiisiir bin kilo olan iiretim 1908 tarihinde 2.200.000 kiloya
yukselmistir. Fernandezlerin Bira Fabrikasi ile ilgili en biiylik sikintilar1 vergiler
olmustur. Ozellikle iiretilen biralarm yiiz kilosuna alman 71 kurusluk verginin 1911

tarithinden itibaren % 10 nisbetinde arttirilmasi biiyilik itirazlara neden olmustur.
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Ancak Fernandezlerin bu itirazlar1 kabul edilmemis, gerekge olarak da bu tarihe
kadar gelen siiregte liretimin hizla arttigi ve irettikleri bira fiyatlarina yapmis
olduklar1 % 10 oranindaki zam belirtilmistirzsz.

1912 yil1 sonlarinda Olimpos Biralarinin iretim kapasitesi 60.000 hektolitreye
cikmistir. Yillara gore kg bazinda tiretime bakildiginda da hizli bir artisin oldugunu
gérmek miimkiindiir:

1911-1912: 2,744,713 kg
1912 -1913: 2,779,796 kg
1913 -1914: 3,087,961 kg

Uretimde kullanilan modern teknoloji sayesinde iiretim kapasitesi yildan yila
farkliliklar gostermistir. Yaklasik 60 metrekarelik buhar kazanlarinda Eregli ve
Ingiliz Cardiff komiirleri kullanilmistir. Ayrica elektrik ihtiyacim karsilamak iizere
bir de jeneratdr vardir. Iklim sartlarma kars1 direnebilmek ve biralar1 soguk olarak
saklayabilmek icin bir buz imalathanesi ve yerli arpalart kullanan bir malt fabrikasi
da Bira Fabrikasinin ek binalarin1 olusturmustur. 80 kadar1 ana binada olmak iizere
yaklagik 200 kadar is¢inin calistigt Olimpos Bira Fabrikasi, kaliteli biralari ile
déneminin rakipsiz markasi haline gelmistir™>.

Orly Meron’un Avusturya raporlarindan yola ¢ikarak belirttigine gore, 1911°e
kadar Olimpos fabrikasinin % 70-75 oranindaki sermayesi Selanik Bankasi’nda

tutulmustur™"*.

Bu tarihten sonra Banka ile yollar ayrilmig midir tam olarak
bilinememekle beraber, 1911°de fabrika hisselerinin Fernandezlerin eline gegmesi ve
Fernandezlerin hala Selanik Bankasi’nin hissedarlar1 arasinda yerini koruyor
olmasina bakilacak olursa, banka ile fabrikanin baglarinin tamamen kopmadigini

sOylemek de miimkiindiir.

3. Salomon Fernandez

Fernandez ailesinin en bilinen ismi olarak Yahudi cemaati i¢inde ve finans
cevrelerinde olduk¢a saygin bir yere sahip olan Salomon Fernandez, sadece
Selanik’te degil, Istanbul’da da adin1 duyurmus bir bankerdir. Bir yandan Selanik’te
Moise Allatini ile birlikte Talmud Tora’nin iyilestirilmesi ve modern okullarin
acilmasi i¢in miicadele veren bir “franco” olarak iin kazanmisken, diger yandan da

Istanbul’da hatir1 sayilir bir Galata Bankeri olarak taninmustir. Sultan Abdiilmecid’in
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1859°da ¢iktig1 yurt gezisinin Selanik duraginda onu en iyi sekilde agirlamak icin
ugrasanlardan biri yine Salomon Fernandez’dir. Nitekim Abdiilmecid’in maiyetinden
Mehmet Emin Ali Pasa Dario Allatini’nin konugu olurken, Serasker Riza Pasa’da
Fernandez’in evinde misafir olmustur’™. Salomon Fernandez’in Osmanli devlet
adamlar1 ile olan iliskisi ve baglantis1 siiphesiz bu 6rnekle sinirli degil, bunu gosteren
orneklerden sadece biridir. Zira Istanbul’da tanman bir Galata Bankeri ve Sirket-i
Umumiye gibi bir sirketin genel miidiirii olarak hiikiimetle iliskileri ¢ok daha biiyiik
boyutlardadir.

Salomon Fernandez’in Selanik’teki géze carpan ¢alismalarindan biri, temelde
ticaret alaninda diger azinlik unsurlarla rekabete girebilecek, modern bilgi ve
teknolojiye sahip bireyler yetistirmek amacini tasiyan bir okul agma girisimidir.
Aslinda bu girisim Moise Allatini’ye ait olmakla birlikte, Salomon Fernandez de
hem onun gibi bir “franco”, hem de Toscana fahri konsolosu olarak kendisinin en
biiylik destek¢isi olmustur. Ayn1 zamanda Moise Allatini’nin kizkardesi Benvenuta
ile evli olan Salomon Fernandez’in bu isin i¢inde bulunmasinin en biiyiik
avantajlarindan biri de Osmanl yetkilileri ile giiclii baglarinin olmasidir. 1856’da
kurulan okulun 1861°de kapanmasindan sonra, Salomon Fernandez’in en biiyiik
basarist 1862°de cocuklar icin kurmus oldugu okuldur. Toscana fahri konsolosu
olarak bulundugu girisimler sayesinde okulun italyan Hiikiimeti tarafindan yilda
1.000 lira olmak iizere finanse edilmesini saglamustir. Italyanca egitim veren okulun
miidiirii Italyan bir &gretmen olan Federico Filarder, Ibranice ve dini egitim
sorumlusu da Rabbi David Boton olmugtur®®.

Fernandez Istanbul’daki Musevi ¢ocuklar i¢in de kayitsiz kalmamis ve AIU
tarafindan yapilacak bir okul i¢in Haskdy’deki biiyiik arsasini bagislamistir. Hatta
burada yapilacak okul i¢in hiikiimetten izin almak cok zor olmasa da ilk etapta
bolgedeki Islam ahalinin tepkisiyle karsilasilmistir. Ancak okulun Islam haneleri
tarafina bakan kismina bes arsin yiiksekliginde bir duvar yapilmasi gibi bazi sartlarla
sorun ¢Ozlimlenmis ve 25 Mart 1887°de okul insaatinin baslamasi i¢in padisah
iradesi alinabilmistir®’.

Salomon Fernandez Istanbul Yahudi cemaati icinde de aktif bir rol iistlenmis,
buradaki cemaatin de aydinlanma hareketine dahil olmasi i¢in gerekli lider roliinii

oynamigtir. Bu anlamda 6nce Salomon Fernandez, sonra da oglu Isac Fernandez
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1874’den Birinci Diinya Savasi'na kadar AIU’nun Istanbul Boélge Komitesi
Basgkanligini iistlenmistir. Baba-ogulun bu goreve getirilmesinin en 6nemli sebebi
siiphesiz ki sahip olduklar1 servet ve bunun sagladigi giic olmustur. Nitekim
Paris’deki merkez komitesi onlarin faaliyetlerinden pek memnun olmasa da, dnemli
sahsiyetler olarak hem devlet yetkilileriyle, hem de cemaat ileri gelenleri ile
kurduklar iletisim baba-ogulu AIU i¢in vazgecilmez kilmistir. Bu yiizden onlarin
mahalli komiteler ile okullarin diizenlenmesi gibi islerle yeterli derecede
ilgilenememeleri, daima “biiylik mesguliyetlerine” verilmis, kentteki agirligindan
faydalanmaya devam etmek i¢in AIU Merkez Komitesi Salomon Fernandez’i asla
giicendirmek istememistir™®.

Salomon Fernandez’in cemaat i¢i ve devletle olan gii¢lii iletisimini gosteren
diger bir 6rnek de 1883 Haskdy yanginindan sonra yaptigi calismalar olmustur.
Onemli bir Yahudi yerlesim yeri olan Haskdy’de 5 Aralik 1883 tarihinde ¢ikan
yanginda 5.000°den fazla Yahudi kis ortasinda evsiz ve esyasiz kalmistir. Yanginin
ac1 bilangosunu telafi etmek icin padisah II. Abdiilhamid’den de 23.000 frank yardim
almmig, ayn1 zamanda padigsah yangindan zarar gorenlere yardim toplamak iizere
toplanacak bir heyetin baskanligin1 yapmay1 da kabul etmistir. Salomon Fernandez
de AIU Istanbul Komitesi bagkani olarak cemaatin ileri gelenlerinden meydana gelen
bir heyet olusturmus, bu heyet Avrupa’daki biiyilkk Yahudi is adamlarina ve
yardimseverlere telgraflar gondererek yardim toplamistir. Bdyle zamanlarda
comertligini hi¢cbir zaman esirgememis olan Baron Hirsch de 50.000 frank ile {izerine
diiseni yapmustir. Padisahin baskanligimi yaptig1 heyet ile Salomon Fernandez’in
basini ¢ektigi heyet yanginzedelerin zararlarii karsilamak i¢in yardimlarin niteligi
konusunda aralarinda is bolimii yapmuslardir™. Padisahin zarara ugramis olan
tebeasina yardim etmesi son derece dogal olmakla beraber, gostermis oldugu biiyiik
hassasiyet ve cabayi, Salomon Fernandez’in kisisel iligkilerine ve saygideger bir
Galata Bankeri olarak devletin goziinde tasidig1 degere de baglamak miimkiindiir.
Nitekim Salomon Fernandez Kamondo Bankasi sekreteri Victor Efendi ile padisahi
ziyaret ederek yanginzedeler icin gosterdigi hassasiyet igin tesekkiirlerini bizzat
sunmus, padisah da Musevi cemaatinin kendisine olan bagliligindan dolay1

Fernandez’e samimi bir tesekkiirle karsilik vermistir. Padisahin huzurundan
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ayrildiktan sonra Salomon Fernandez’in Avrupa’ya c¢ektigi telgrafta su sozler yer
almugtir®®;

“Padigah Hazretlerinin Oniinde egilerek derin bagliligimizin ifadesini biitiin
diinya Musevileri adina arzetmis bulunuyorum. Padisahimizin Musevi halkina
gosterdigi sefkat ve yardimlarinin bizleri ¢ok duygulandirdigini kendilerine ifade

ettim. Hepiniz onun sagligi i¢in dua edin..”

a. Sirket-i Umumiye-i Osmaniye ve Salomon Fernandez

Salomon Fernandez ile hiikiimet arasindaki iligkileri iceren resmi evraklarda
kendisinden ¢ogunlukla “Italya tebeasindan Galata’da mukim banker ve Sirket-i
Umumiye direktorii Mosyé Salomon Fernandez” olarak bahsedilmektedir™'.
Salomon Fernandez ad1 ile Osmanli Devleti’nde ¢ogunlukla “Sosyete Jeneral” ad1 ile
bilinen Sirket-i Umumiye birlikte anilmaktadir. Fernandez aslinda bankanin
kuruculari arasinda yer almamakla birlikte sirketin kurulusundan sonraki yillar i¢inde
direktorliige getirilmis ve sirketin ¢ogu isine imza atmistir. Fernandez’in sirket
icindeki roliinden oOnce sirketin kurulusu hakkinda kisa bir bilgi vermek yararh
olacaktir.

Gerek Ottoman Bank’in, gerekse de bundan sonra Bank-1 Osmani’nin
kurulusu, bu zamana kadar banka iglemlerini gerceklestirerek biiyiik karlar elde eden
Galata Bankerlerini oldukca rahatsiz etmistir. Kaynak ve giic bakimindan
kendilerinden daha {istiin bir kurumun varlig1 6zellikle devletle olan kredi ve istikraz
islemlerinde onlarin yaptirim giiciinii de kirmistir. Ancak bankerlerin bu durumdan
kaynaklanan diismanca tavirlar1 Bank-1 Osmani yonetimini de rahatsiz etmistir. Bu
catismay1 sona erdirmek igin banka yoneticileri Galata bankerlerini islerine ortak
ederek yanlarina ¢ekme girisiminde bulunmuslardir. Nitekim Bank-1 Osmani Avrupa
baglantili igleri yiirlitirken i¢ piyasada oldukc¢a deneyimli olan bu bankerlerden
yararlanmak oldukga karli bir is olacaktir. i¢ bor¢lar i¢in 4 Mayis 1864’de imzalanan
864.000 liralik avans bu isbirligi icin iyi bir firsat yaratmis ve banka yoOnetimi
avansin kii¢iik bir miktarin1 kendisine pay olarak ayirip pek ¢ok Galata bankerini bu
avans islemine katilmaya davet etmistir. Her iki taraf i¢in de karli olan bu isbirligi
aym1 zamanda kurumsal bir ortakliga da doniistiiriilmiis ve “Société Générale de

I’Empire Ottoman” adli anonim sirketi kurulmustur. Sirketin kurucular1 A. Baltazzi,
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Camondo ve Ortaklari, Z. Stefanovitch ve Ortaklari, A. Ralli, Christaki Zographos,
Bogos Misirhoglu, Zafiropulos, Zarifi, Oppenheim Alberti ve Ortaklari’ndan
olusmustur®®.

Bu sirketin Salomon Fernandez ile ilgili olan kismi ise 1870’lerden sonra
baslamistir ki, bahsedildigi {izere bu tarihlerden itibaren Salomon Fernandez bir siire
sirketin genel miidiirliglinii istlenmistir. Salomon Fernandez idaresindeki sirket
Osmanli Devleti ile 6nemli sayilacak istikraz anlagsmalar1 yaparak amaca uygun karh
isler gergeklestirmistir.

Osmanli Devleti’nin ekonomik mahkumiyetinin somut Orneklerinden biri
olarak, 1879 yilinda Osmanli Bankasi ve Sirket-i Umumiye ile yapmis oldugu
anlagsma goriilmektedir. Sirket-i Umumiye temsilcisi olarak genel miidiir Salomon
Fernandez sahnededir. Osmanli Devleti’nin borglanma nedeni ise iginde bulundugu
durumun vehametini aciklamaya yetmektedir. Osmanli Hazinesi artitk ne
memleketlerine gonderilecek redif askerlerinin aylik maaslarin1 ve nakliye
masraflarini, ne de Istanbul’da bulunan nizamiye askerleri ve zaptiye askerlerinin
ihtiyacin1 karsilayabilecek durumda degildir. Oysa ki bayramin yaklagmasi ile
beraber bu askerlere, memurlara ve katiplere birer aylik maaslarinin 6denmesi
gerekmektedir. Ayrica orduya erzak temin eden miiteahhidler de hiikiimetten
alacaklart i¢in kapiya dayanmislardir. Elbette bu ¢ikmaz durumun tek bir caresi
vardir, o da banka ile yapilacak olan bir bor¢ anlagmasidir. Sadrazam Arif Pasa ile
Maliye Nazirt Ahmed Ziihdii Efendi’nin muhataplart Osmanli Bankas direktorleri ve
Sirket-i Umumiye bas direktorii Salomon Fernandez olmustur. Toplam 400.000
liralik istikraz anlasmasinin 160.000 lirasin1 Osmanli Bankasi, 240.000 lirasin1 da
Sirket-i Umumiye temin etmistir. Yillik % 10 faizle alinmig olan borca karsilik
olarak ise yirmi vilayetin agnam resimleri ile Sehremanetinin gelirleri karsilik
gosterilmistir. Ancak hiikiimet bu 400.000 liranin tamamini alamamis, paranin bir
kism1 daha 6nce alinan avanslara mahsup edilmigtir®.

1879 yili iginde Osmanli Hiikiimeti’nin Salomon Fernandez’in de aralarinda
bulundugu bankerlere olan bazi bor¢ miktarlari sdyledir:

Mosyd Salomon Fernandez ile M3sy® Barker ve Ortaklarina 1.660.000 lira®®*.

Salomon Fernandez ile Esham ve Kambiyo Sirketine 700.000 lira®®,
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Mosyo Fernandez, Mosyd Oustache Ougenidi ve Mosyd Mavrogordato’ya
210.000 lira™*.

1881 yilinda Osmanli maliyesi tamamen ¢okiis noktasina gelmisken, aslinda
artik donemeyen degirmene su tasiyabilmek ve bir siire daha donmesini
saglayabilmek amaciyla hiikiimet yeni istikraz anlagmalarina mahkum olmustur.
Hazinenin sonu gelmeyen acigini kapatmak i¢in yine bankerlere el acilmistir. 9
Agrustos 1881 tarihli irade ile izin verilen mukaveleye “bir tarafta hiikiimet adina
hareket eden Maliye Nazir1 Miinir Pasa, diger tarafta kendi adina hareket eden
banker Mosy6d Leonidas Zarifi ve Sirket-i Umumiye-i Osmani adina hareket eden
Mosyd Salomon Fernandez” imzalarini atmuglardir. 33.000 Osmanli lirast olarak
kararlastirilan bu istikrazin 25.000 liras1 mukavelenin imza tarihinden itibaren 8 giin
icinde nakid olarak bankerler tarafindan teslim edilecektir. Geriye kalan 8.000 liranin
5.000 liras1 faizlerle birlikte alacaklaria, 3.000 liras1 da hazine sergilerine mahsup
edilecektir. Yillik % 11 faizle alinan bu avansa Karesi, Trabzon ve Kastamonu
vilayetlerinin 35 liralik 6siir geliri, mahalli piyasadaki diger zahirelerden % 30 eksik
fiyatina olarak karsilik gosterilmistir. 35.000 lira degerinde zahirenin bulundugu
ambarlarin bankerlerin vekilleri ve Hazine memurlar1 ile beraber miihiirlenmesine,
alt1 ay zarfinda bu zahirelerin mahalli hiikiimet ve bankerlerin vekilleri yardimiyla
miizayede edilerek satilmasina ve geliri bor¢ ile faizine mahsup edilmesi
kararlagtirilmistir. Alt1 ay zarfinda zahireler satilamadig: taktirde bir kez daha satis
yapilmasi ongoriilmiistiir. Zahirenin bankerlere teslimine kadar teminat amagli olarak
kendilerine 3.500 adet Aydin Demiryolu hisse senedi takdim edilecek, bankerler
bunlar1 Istanbul veya Londra’da satarak alacaklarmi tahsil edebileceklerdir.
Zahirenin teslimi durumunda ise bu hisse senetlerini Hazineye iade edeceklerdir®’.
Goriildiigi gibi hiikiimet 33.000 liralik bor¢ anlagmasina imza atmis, ancak eline
nakit olarak gecen para 25.000 lira olmustur. Osmanli Devleti diistiigii dar bogazdan
bunun gibi daha pek cok bor¢ anlagsmasi ile kurtulmaya calismis, ancak bu
anlagmalar devleti daha da derin bir batakligin i¢ine siiriikklemistir, nitekim kazangh

c¢ikan hep karsi taraf olmustur.

b. ikinci istanbul Bankasi ve Salomon Fernandez
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“Banque de Constantinople” Galata’da Syngros ve J. Coronio’ya ait olan bir
sirketin devami olarak 1872°de kurulmustur. 1849’da kurulup 1852’de tasfiye
edilmis olan ilk Dersaadet Bankasi’ndan ayirmak icin yeni kurulan bankaya “Ikinci
Istanbul Bankasi” veya “Ikinci Dersaadet Bankasi” adi verilmistir. 10 Nisan
1872’den itibaren faaileyete gecen bankanin kurulus sermayesi 100.000 Osmanli
liras1 olarak belirlenmistir. Fransiz tebasindan olan Coronio Istanbul’daki merkez
sube ile birlikte Paris’teki subenin de yonetiminde aktif bir rol {istlenmistir.
Coronio’nun yonetimde oldugu donemde, ki daha sonra George Zarifi’nin eline
gececektir, Istanbul Bankasi’'nin Osmanli Hiikiimeti ile olan iliskileri, Diiyfin-1
Umumiye kuruluncaya kadar, i¢ ve dis bor¢lanma islemlerinden olusmustur. Diiyin-1
Umumiye’nin kurulusundan sonra yatirim ve finansal islemler daha ¢ok basta
Yunanistan olmak iizere Balkan iilkeleri ve Avrupa’ya kaydirilmistir.

Salomon Fernandez’in bu banka ile iliskileri hem sermayedar, hem de yonetim
kurulu iiyeligi seklinde olmustur. Istanbul Bankasi kurulduktan bir siire sonra George
Zarifi ve Salomon Fernandez’in sermayeye istiraki, hiikiimetle olan iligkilerin
boyutunu da arttirmistir. Rum cemaatinin en 6nde gelenlerinden biri olan George
Zarifi’'nin ve Musevi cemaati iginde saygmhig tartisilmaz olan Salomon
Fernandez’in banka sermayesine istiraki bankaya da prestij katmistir. Nitekim bu iki
Galata Bankerinin Sultan II. Abdiilhamid ile olan yakin iliskileri bankanin islem
hacmini de biiyiitmiistiir. 1880 yilinin bilangosunda hiikiimete verilen g¢esitli
avanslarin miktar1 40.051,40 Osmanli liras1 olarak goriilmektedir.

Istanbul Bankasi’nin asagida daha ayrintili olarak aciklanacak olan Riisum-1
Sitte Idaresinde de 248.082,30 Osmanli lirasi alacagi vardir. 1881 yili iginde Riisum-
1 Site idaresinin Diiyin-1 Umumiye’ye devrinden sonra bu alacagini Osmanl
Bankasi araciligi ile tahsil etmistir. Ancak Diiylin-1 Umumiye’nin kurulusu bankanin
yurt i¢i faaliyetlerini azaltmis oldugundan, yatirimlarimi dis iilkelere yoneltmistir.
1896 yilinda da “Osmanli Kambiyo ve Menkul Kiymetler Sirketi” ne devir

olmustur”®®.

¢. Riisum-1 Sitte Idaresi ve Salomon Fernandez
Salomon Fernandez’in de igerisinde bulundugu bazi Galata Bankerlerinin,

devletten alacaklarini tahsil edebilmek amaci ile, baz1 devlet gelirlerinin belli bir stire
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icin iltizamini elde etme seklinde olusturduklari kurum “Riisum-1 Sitte Idaresi”
olarak kayitlara gegmistir. Oncelikle Riisum-1 Sitte Idaresinin hangi amagla
kuruldugunu anlayabilmek i¢in buna neden olan sartlara bakmak gerekir ki, 1875
Kararnamesi bunun i¢in bir baslangi¢ kabul edilebilir. Osmanli Devleti’nin i¢inde
bulundugu agir mali sartlar ve biitce acigindan dolayi, Osmanli tahvillerinin faiz ve
anapara 6demelerinin bes yil i¢in yartya indirilmesi dogrultusunda alinan karar tahvil
sahiplerini biiyiik bir endiseye sevk etmistir. Tahvil sahiplerinin ¢ogunun Ingiltere ve
Fransa’da bulunmasi bu devletlerin Babiali iizerindeki baskilarini arttirmistir. Bu
baskilar nihayet 1877 Osmanli-Rus Savasi’ndan sonra toplanan Berlin Kongresinde
ac18a ¢ikmus, Ingiltere ve Fransa isteklerini bir bildiri ile kongreye sunmuslardir. Bu
bildiride tahvil sahibi vatandaslarinin haklarin1 korumak i¢in durum incelemesi
yapmak iizere Istanbul’da bir komisyon kurulmasini &nermislerdir. Komisyon bu
devletler tarafindan atanacak uzmanlardan olusacaktir. Ancak kongredeki Osmanli
bas delegesi bunun kabul edilemeyecegini bildirmis, “hiikiimetinin mali islere 6nem
verecegi, Babiali’nin tiim giiciinii kullanarak durumu iyilestirmeye c¢alisacagl”
konusunda s6z vermistir™®.

Ancak kongreden istedikleri tam sonucu alamayan alacakli devletler bundan
sonra Osmanli Hiikiimeti’'ne yaptiklar1 baskiyr daha da arttirmiglardir. Bu sirada
Osmanli maliyesinin i¢inde bulundugu durum giderek kotiilesmeye devam etmistir.
Nitekim 1877 Osmanli-Rus Savasi’nin masraflarint karsilamak i¢in yerli bankalara
basvurulmus ve bunun i¢in de 6nemli gelirler karsilik gosterilmistir. Hiikiimet bu
istikraz anlagsmalarinin en 6nemlilerinden birini Osmanli Bankasi ve birini de Londra
Bankas1 (Glyn Mills, Currie and Company) ile imzalanistir. Ancak Ingiltere’den
gelen tepki lizerine borg¢ tahvillerine ¢ok az talep olmus ve bu ylizden Osmanh
bankast bu borcu yalniz basma lstlenmek zorunda kalmistir. “Savunma
Borglanmas1” adi altinda yerli bankalardan alinan bu bor¢ avanslarla birlikte
9.000.000 Ingiliz sterlinini bulmustur®™.

Hiikiimete verilen bor¢ ve avanslarin bir tiirlii geriye donmemesi ya da uzun
stireli gecikmelere ugramasi artik yerli banka ve bankerlerin durumunu da
gliclestirmistir. Bu ise Osmanli maliyesini tam bir ¢ikmaza sokmustur, ¢ilinkii dis
bor¢larin 6denmesi ¢ok biiyiik dlgiide i¢ borglara baglanmistir. Oysa ki su durumda

banka ve bankerlerden borg alinabilmesi olanaksizdir. Bunun i¢in yapilmasi gereken
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en Oncelikli is yerli banka ve bankerlere olan borcun kapatilmasidir. Boylece
“bankalarin iyice agilan pozisyonlar1 diizeltilerek yeniden kredi verebilecek duruma

getirilmeleri saglanabilecektir”'

. Tiim bu sartlar altinda, Osmanli Bankas1 ve diger
yerli alacaklilarin borglarin 6denmesi icin sunduklart proje, Babiali tarafindan
tereddiitsiiz kabul edilmistir. Osmanli Bankasi’nin ve hiikiimetten alacagi olan diger
Galata Bankerlerinin birlikte sunduklar1 bu proje Riisum-1 Sitte Idaresi’nin ortaya
cikmasini saglamistir.

22 Kasim 1879’da hiikiimet adina sadrazam Said Pasa ve Maliye Nazir1 Edib
Efendi’nin imzaladig1 mukavele’nin diger muhataplari Osmanli Bankas1 temsilcileri
ile baz1 Galata Bankerleridir. H. Foster, Emile Deveaur ve Von Haas Osmanl
Bankas1 adina hareket ederlerken, Georges Zarifi, Salomon Fernandez, Bernard
Tubini, Oustache Ougenidi, Theodore Mavrogordato, A. Vlasto, A. Barker, Z.
Stefanovich, Leonidas Zarifi, Georges Coronio, Ulysse Negroponti ve Paul
Stefanovich Schilezzi de mukavelede adi gecen {iinlii Galata Bankerleridir.
Anlagmanin temeli, Osmanli Devleti’ne ait alt1 gelir kaynagmin 10 y1l miiddetle bu
kisilere devredilmesine dayanmaktadir. Bu altt gelir kaynaginin denetimi ve
toplanmasi igin bankerler tarafindan “Riisum-1 Sitte Idaresi” olusturulacaktir. Ad
gecen alti gelir kaynagi, damga resmi, alkollii ickilerden alinan miiskirat resmi,
Istanbul ve cevresinde yapilan balik¢ilik resmi, yine Istanbul ve cevresi ile Edirne,
Bursa ve Samsun ipek resmi ile tuz ve tiitiin inhisarlarindan olusmaktadir. Devlet bu
dort vergi ile tuz ve tiitiin tekellerinin gelirlerinin tahsilatint bu bankerlere
devretmektedir. Iltizam edilen dort resmin 1879 yili 1. giinii ile 1880 yil1 1. giinii
arasinda gegen bir yillik bedelleri % 10 zam ile hesaplanacak, ve senelik 12 esit
taksitle her aym sonunda ddenecektir. iltizam bedelinin hesaplanandan fazla olmasi
durumunda ise varidat hiikiimet ile anlagsmay1 imzalayanlar arasinda esit olarak
taksim edilecektir. Miiltezimlerin idaresi hiikiimet tarafindan memurlar vasitasiyla ve
idareye miidahale etmemek sarti ile kontrol edilebilecektir. 1880 tarihinden itibaren
10 yil miiddetle gelirleri bankerlere devredilmis olan tuz ve tiitiin inhisar varidatinin
da kontrolii yapilabilecek, devlet tarafindan idareye atanan miidiirler ve tekellerin
oldugu mevkilerdeki miifettisler tarafindan defterleri incelenebilecek, fakat gorevliler
tarafindan idareye yine dogrudan miidahale edilemeyecektir. incelemeler sirasinda

herhangi bir hata goriildiigl takdirde hiikiimet ve anlagsma sahipleri birlikte hareket
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edeceklerdir. Iltizam olunan vergiler ve idare edilen inhisarlarin nezaret ve zabita
hizmetlerini hiikiimetge tayin edilen memurlar {stlenecektir. Riisum-1 Sitte
Idaresi’nin sagladigi en ©6nemli faydalardan birisi vergilerin nizammna gore
toplanmasini saglamis olmasi ve tahsilat sirasindaki hileleri engellemesidir. Nitekim
anlagsmanin yedinci maddesi miiltezimlere “gerek iltizam olunan riisumatca ve gerek
tuz ve tiitlin inhisarinca meydana ¢ikarabilecekleri hileleri bildirmek {izere hafiyye
istihdam etme” hakkini vermistir.

Osmanli Bankasi ve i¢ginde Salomon Fernandez’in de yer aldigi bankerlere
olan toplam borcu 8.725.000 Osmanli lirasidir. Alacakli bankerlerin isimleri ve borg
miktar1 soyledir:

Mosy0 Zarifi’nin faizi ile birlikte alacagi 690.000 lira,

Salomon Fernandez, Alfred Barker ve seriklerinin faizi ile birlikte alacagi
1.800.000 lira,

Bank-1 Osmani’nin 1.080.000 liralik istikrazdan faizi ile birlikte alacagi
860.000 lira,

Bank-1 Osmani’nin cari hesap fazlasi ile 13 Ocak 1880 tarihine kadar faizi ile
birlikte alacagi 1.750.000 lira,

Bank-1 Osmani’nin birlestirilmis avanslarindan faizi ile alacag1r 3.625.000 lira.

Bu borglara yillik % 8 faiz isletilecek ve ii¢ ayda bir hasilattan 275.000 lira
Osmanli Bankasi1 ve diger bankerlere ddenecektir. Ug ayda bir 275.000 lira teslim
edildikten sonra geriye kalan miktar, Osmanli Devleti’nin Kibris ve Sarki Rumeli
varidati da dahil olmak {izere i¢ ve dis borclarmin yillik 6deme miktar1 olan
1.350.000 liraya dahil edilerek borclarin 6denmesinde kullanilacaktir. Eger bu
borglar belirtilen siire i¢cinde yani 1890 yilina kadar 6denemezse anlagmanin tekrar
edilmesi s6z konusu olacaktir’?,

Riisum-1 Site Idaresinin kurulusu oldukca &nemlidir. Zira Osmanli tarihinde
ilk kez devletin vergilerini, ondan bagimsiz olarak toplayan bir idare kurulmustur.

Basina Hamilton Lang getirilmis olan Riisum-1 Sitte idaresi teskilati iginde
130’y Miisliiman olmak iizere 5.714 kisi gorev almistir®”". idareyi olusturan Galata
Bankerleri alacaklar1 riisumun takibini yapan ¢ok giiclii bir yonetim mekanizmasi
olusturmuslardir. Bu alt1 gelirin miiltezimligini eskiden beri yapmakta olan bankerler

bu isi organize etmede hi¢ zorluk cekmemislerdir. Hatta Diiyln-1 Umumiye’ye
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devrinden sonra Celal Bey Hani’nda bulunan Riisum-1 Sitte’nin idari biirosu
personeli tiimiiyle Diiytin-1 Umumiye Idaresine gegirilmis, bu organize yap1 Diiy(in-1
Umumiye i¢in biiyiik bir kolaylik olusturmustur®’*.

flk etapta Avrupa’da ¢ok biiyiik tepkiye yol acan bu girisim, ilk alt1 aylik
raporu aciklandiginda herkesi sasirtmistir. Clinkl ilk altt ayda elde edilen gelir
tahminlerin ¢ok iistiindedir ve Hamilton Lang “y6netim iilke icinde daha iyi
kuruldugu ve hiikiimet de kagakgilikla daha iyi miicadele edebildigi durumda gelirin
daha fazla artabilecegini” soylemektedir’”. Lang bu olumsuz durumlara ragmen
senelik normal varidati 1.620.000 lira olarak éngdrmiistiir’’®. Ancak ilk alti ayda elde
edilen 1.650.000 liralik gelir tim bu tahminlerin de iizerinde olmustur. Bu
meblagdan bankerlerin alacaklari miktar diisiildiigiinde®”’ devletin hazinesine girecek
olan para 550.000 lira kadar gozitkmektedir’®.

Bu projenin ulastig1 basar1 Avrupali alacaklilarin istahini kabartmis ve sistemli
bir idare ile bor¢larini tazmin edebilecekleri timidini dogurmustur. Boylece Riisum-1
Sitte Idaresi aslinda Diiy(in-1 Umumiye Idaresi’nin de éncii kurulusu olmustur.

Anlagmanin 13. maddesinde belirtildigi lizere, hiikiimet on yil siiresi dolmadan
anlasmay1 feshetme yetkisine sahiptir. Ancak bunun i¢in iki sarttan birinin
gerceklesmesi lazimdir. Bu sartlardan birisi devletin bu siire dolmadan borglarini
tamamen 6demis olmasi, ikincisi de igte veya dista bor¢larin1 6demek lizere tahvilat
sahipleri ile daha uygun sartlarda bir anlasma yapmasidir*””. Yani bu sartlardan
birine uygun bir durum oldugunda anlagsma feshedilebilecektir. Nitekim Riisum-1
Sitte Idaresi’nin gosterdigi beklenmeyen basar1 Avrupali tahvilat sahiplerini harekete
gecirmistir. Muharrem Kararnamesi ile, Riisum-1 Sitte Idaresi’nin fonksiyonlarmi
daha genisletilmis bir sekilde {istlenmek {izere Diiyin-1 Umumiye Idaresi
kurulmustur. Boylece ikinci sartin gerceklesmesi ile birlikte anlagma hiikiimet
tarafindan feshedilerek Riisum-1 Sitte Idaresi’nin tiim yetkileri 13 Ocak 1882

280 ..
. Aslinda Riisum-1

tarihinden itibaren Diiy(in-1 Umumiye Idaresi’ne devredilmistir
Sitte mukavelesinin imzalandig1 zaman bankerler, anlasma feshedilip bagka bir
program uygulandigi takdirde yine mevzu bahis olan alti gelirin iltizamligin1 devam
ettirme sartin1 koymuslardir. Hiikiimet bu sarta kars1 dirense de kabul etmek zorunda
kalmis, ancak daha sonra Zarifi ve Salomon Fernandez mukavelenin feshi halinde

iltizam hakkindan da vazgegeceklerine dair bir senet vermislerdir™'.
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Riisum-1 Sitte Idaresinin devri ile birlikte bankerlere olan bor¢ da Diiytin-1
Umumiyeye devredilmistir. Oncelikle bu devir islemi i¢in Riisum-1 Sitte idaresi’nin
kurucu bankerleri ile Osmanli Hiikiimeti’ni temsilen sadrazam Said Pasa ve maliye
nazirt Minir Efendi arasinda 22 Kasim 1879 mukavelesinin feshini ve bankerlere
olan borcun yeni 6deme seklini belirleyen bir mukavele imzalanmistir. Buna gore
oncelikle bankerlere olan bor¢ belirlendikten sonra, teskil edilecek olan Diiylin-1
Umumiye Meclisi Idaresi tarafindan bu borcu karsilayacak miktarda tahvil ihrag
edilecektir. Tahvillerin her biri 22 lira®™ degerinde olacak ve yillik % 5 faizli bu
tahvillerin Londra ve Paris borsalarinda satisina Osmanli Devleti aracilik edecektir.
Riisum-1 Sitte’nin senelik hasilatindan 590.000 lira bu tahvillerin senelik taksitine
tahsis edilecektir. Tahvillerin taksitleri 6deme giinii gelmeden 15 giin 6nce Bank-1
Osmani’ye teslim edilecek, Bank-1 Osmani faizlerle kurasi isabet eden tahvillerin
6demesini yapacak ve bunun karsiliginda yiizde yarim komisyon alacaktir®®’.

Riisum-1 Sitte [daresi’nin elde ettigi basar1 ve memleket ekonomisinin iyi idare
edildigi halde c¢okiisten kurtarilabilecegi yolunda uyandirdigi umut, aralarinda
Salomon Fernandez’in de bulundugu bankerlerin yildizini iyice parlatmistir. Ancak
kisa bir siire sonra kurulan Diiyin-1 Umumiye’nin daha genis bir alana hakim olarak
para piyasasini da kontrol altina almasi ile birlikte bu tarihten sonra “bankerlik”
diisiise gecen kavramlardan biri haline gelmistir. Bankerlerle 6zdeslesen yiiksek

faizli borglar, komisyonlar donemi de boylece biiyiik 6l¢iide kapanmastir.

4. izak Fernandez

Isaac Fernandez ya da Osmanli belgelerinde gegen sekliyle “izak Fernandez”,
Salomon Fernandez’in ogludur. Babasinin yolundan ilerleyerek hem onemli bir
tiiccar-banker olarak Osmanli ekonomisi i¢inde, hem de Yahudi cemaatinin énemli
bir “hizmetkar1” olarak dini ve sosyal hayatinda ¢ok biiyiik bir yer edinmistir. Moise

% olan Izak aym zamanda Allatinilerin vekili

Allatini’nin de yegeni ve damadi
olarak Osmanli Hiikiimeti ile olan pek ¢ok biirokratik islemi yiiriitme gorevini de
listlenmistir. Bundan baska Izak Fernandez’in, 1910 yilinda Bank Di Roma’nin
vekili olarak gorev yaptig1 da gériilmektedir. italyan bankasi olan Di Roma, bu

tarihlerde Trablusgarb’da yapilmasi diisiliniilen limanin tesisi i¢in hiikiimetten ruhsat
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almak iizere Fernandez’i gorevlendirmistir. Ancak limanin tesisinin hiikiimetce
gergeklestirilmesi diisiiniildiigiinden bu teklifin kabul edilmedigi goriilmektedir™.

[zak Fernandez’in Yahudi cemaati icindeki en &nemli gorevlerinden birisi
babasi Salomon Fernandez’den sonra AIU Istanbul Bélge Komitesi baskanliginda
bulunmasi olmustur. Salomon Fernandez ile ilgili bolimde de bahsedildigi iizere
Fernandezlerin sahip olduklar1 biiyiikk servet ve kisisel iligkileri bu goéreve
getirilmelerinde en 6nemli unsuru olusturmustur. 1908 Haskdy yangini sirasinda
komite bagkani olan Izak Fernandez’in girisimleri sayesinde evsiz kalan binlerce
Yahudi i¢in hem memleket i¢cinde hem de Avrupa ve ABD’de biiyiik yardimlar
toplanmugtir®®®.

AIU Istanbul Bolge Komitesi baskanlhigmi Ikinci Diinya Savasina kadar
yiiriitmiis olan Salomon Fernandez ve oglu izak siyonizmin yildizinin parladigi ve
Osmanli topraklarin1 hedef aldigi donemde, yiiriittiikkleri gorev itibariyle 6nemli bir
misyon tagimislardir. Bu nedenle Babiali’nin siyonizme bakis agis1, Sultanin 1896’da
Yahudilerin Filistin’de toprak almalarini yasaklayan kanunu gibi konularda o6rgiitiin
merkezine siirekli bir bilgi akis1 saglamuslardir. Izak, Sultan tarafindan bu sekilde
Yahudilere getirilen yasaklarin sorumlusu olarak Herzl’i ve Bulgar Yahudilerini
gormektedir. Bu nedenle de Siyonizmin Tiirkiye Yahudileri i¢in biiyiik bir tehlike
tasidigr kanisindadir ve pek cok AIU Ggretmeni ile birlikte bu konuda merkez
komitesine ¢esitli uyarilarda bulunmustur®’. Fernandezlerin siyonizme kars1 bir tavir
almalarinin muhtemel olan en biiylik nedeni Osmanl iilkesi i¢cinde sahip olduklari
prestijli konumu kaybetme korkusudur. Nitekim Siyonizme talep arttig1 siirece,
basindan beri Herzl’in istek ve diisiincelerine karst olan Sultan Abdiilhamid’in
Yahudiler tizerindeki genel kanis1 da degismekte ve Yahudileri olas1 bir tehlikenin
hizmetkarlar1 olarak gérmeye baslamaktadir. Yahudilerin Filistin bolgesinde toprak
satin almalarin1 yasaklayan kanun bu gostergelerden sadece biridir ve Siyonizm
fikirleri devam ettik¢e bu tedbir baskilar1 da artabilecektir. Bu ise en ¢ok Osmanli
topraklarinda yasamakta olan Yahudileri etkileyeceginden baba ve ogul Fernandezler
bu fikre bagindan beri kars1 ¢ikmislardir.

Yafa’da bulunan Yahudilerin burada bir kdy kurmalarindan sonra bu evlerin
bir kisminin hiikiimet tarafindan yikilmasi ve yenilerinin yapilmasina engel olmasi

lizerine gelen sikayetlerin muhatabi yine Fernandez olmustur. Bu konuda hiikiimete
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bir arzuhal ile basvuran Fernandez bu uygulamanin durdurulmasi i¢in girisimlerde
bulunmusgtur’®®.

Yahudi cemaatinin egitimi igin her tiirlii destegi veren izak Fernandez, modern
egitimin verilecegi okullarin kurulmasi i¢in de elinden gelen ¢abay1 gostermistir. Bu
okullardan birinin yapimi i¢in uhdesinde bulunan araziyi bagislayarak Galata’da bir
okul yapilmasim saglamstir™.

izak Fernandez gerek yahudi cemaatinden gerekse de yiiksek dereceli Osmanl
biirokratlarindan gormiis oldugu itibar1 hi¢ siiphe yok ki tiiccar-banker sifatina
borgludur. Osmanli iktisadi hayatinda onemli yere sahip pek cok kurulusta ya
kurucu, ya da hissedar olarak gériinmesi ekonomik iktidarinin agik kanitidir. 1885°de
Istanbul’da kurulmus olan italyan Ticaret Odasinin baskanhig1 gdrevine getirilen
Fernandez Osmanli-italya arasindaki ticaretin gelisimine de onemli katkilarda
bulunmustur. Italyan Ticaret Odas1 6zellikle 1880’lerden itibaren Istanbul’da yabanci
ticaret odalariin sayilarinin hizla arttig1 bir donemde, Osmanli piyasasindaki pahali
Ingiliz mallar1 ile rekabet edebilen ucuz Italyan mallarmin Osmanli piyasasinda
artisina yol agmustir™".

Fernandez’in yOnetici veya hissedar olarak yer aldig1 diger 6nemli kuruluslar
sunlardir: Selanik Bankas1 yonetim kurulu iiyesi, Hudeyde-San’a Osmanli Demiryolu
Sirketi yonetim kurulu baskan yardimcisi, Dersaadet Su Sirketi yonetim kurulu liyesi
ve Pasabahge Tugla ve Kiremit Osmanli Sirketi’nin yonetim kurulu iiyesi*', Balya-
Karaaydin Madenleri Sirketi idare meclisi reisi, Kesendire Madenleri Sirketi
miidiiri*”,

Italyan Ticaret Odasimin baskanlig1 yani sira izak Fernandez Dersaadet Ticaret
Odasinin da {iyesidir. Cemiyyet-i Ticariyye'nin yerini alarak 14 Ocak 1882’de
resmen kurulmus olan Dersaadet Ticaret Odasi’nin her sinif ve {invandan Yahudi
tiyesi bulunmaktadir. 1885’de Moise Levi, 1888’de Joseph Levi ve 1897°de
Abraham Haim mali isler miidiirii olarak Dersaadet Ticaret Odasi’nin aktif iiyeleri
olarak calignuslardir. I¢ ve dis ticarette memleketin 6nde gelen Yahudi isimleri
cesitli zamanlarda kurulusun baskanligini tistlenmislerdir™”:

1906°da izak Fernandez,

1908’de Maurice Darr, Vitali Camhi, [zak Fernandez, A. Ventura,

1919-1920°de S. Sadoc, Vitali Camhi, Albert Ventura,
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1920°de Jacob Pinhas ve V. Camhi, ikinci baskan yardimcisi olarak secildi,

1923°de Camhi, ikinci baskan yardimcisi, Isaac Taranto ve Jacob Pinhas.

a. Osmanh Madenleri
Osmanli madenlerinin imtiyaz ve isletmesinde adi sik¢a gecen Izak
Fernandez ayn1 zamanda bu sektorde basi ¢eken 6nemli sirketlerde de hissedar olarak
idare meclisinde yer almistir. Bu anlamda Osmanli madenciligi denildiginde akla
gelen ilk sirketler olan Balya-Karaaydin Madenleri Osmanlt Anonim Sirketinin idare
meclisi reisi ve Kesendire Madenleri Osmanlit Anonim Sirketinin miidiirii olarak
sirket idaresinde onemli gorevler iistlenmistir. Esasen iki sirketin de kurucular i¢inde

olmamasina ragmen sirketlerin en parlak doneminde hissedar olarak yer almistir.

(1). Balya-Karaaydin Madenleri Osmanhi Anonim Sirketi ve Izak
Fernandez

Balya-Karaaydin Madenleri Sirketi ¢esitli zamanlarda Dersaadet Bankasi ve
Atina’nin Lorium Sirketi’ne verilmis olan maden imtiyazlarinin ortak bir girkete
devredilmesiyle kurulmustur. Lorium Sirketi’ne 21 Temmuz 1878 tarihli ferman
geregince 13 Haziran 1877’den itibaren 99 yil miiddetle imtiyaz1 verilmis olan
Kocagiimiis madeni ile simle karisik Karaaydin madeni ve 19 Haziran 1885 tarihli
ferman geregince 99 yil miiddetle Dersaadet Bankasi’na ihale edilmis olan Mancinik
kdyiinde bulunan linyit madeni imtiyazlar1 birlestirilmistir. Yeni sirketin kurucu
ortaklar1 ise Dersaadet Bankasi, Sirket-i Umumiye, Kambiyo ve Esham Bankasi,
Mavrokardato, Ojenidi (Eugenidis) ve Atina’nin Lorium Sirketi’nden meydana
gelmigtir. Sirketin amaci bahsedilen sinirlar dahilinde bulunan maden ve cevherlerin
cikarilmasi ve igletilmesidir. Merkezi Dersaadet olan sirketin imtiyaz siiresinin bitig
tarithi, Mancimik koylindeki maden imtiyazinin sona erdigi 1985 yili olarak
belirlenmistir. Sirketin sermayesi 4.500.000 frank yani 198.000 Osmanli lirasi®*
olup her biri 22 Osmanli lirasi* olan 9.000 hisse senedine taksim edilmistir. Ayrica
sirket ileride bu sermayeyi arttirma yetkisine de sahiptir. Sirketin sermayenin yarisini
asmamak ve menkul-gayrimenkul varliklar ile temin edilmek sartiyla tahvil ihracina
hakki bulunmaktadir. Bahsi ge¢en madenin civarinda ¢ikarilabilecek madenlerin

isletilmesi durumunda da tahvillerin kullanilma yetkisi mevcuttur.
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Sirketin idare meclisi genel kurul tarafindan iicer yilligina se¢ilmis, sayilari
bes ile on bir arasinda degisen iiyelerden meydana gelmektedir. Ik meclisin iiyeleri
Kortiyo, Iskolidi, Ojenidi, Mavrokordato, Antonini, Simopoulo ve Nicolopoulo’dan
meydana gelmektedir. Idare meclisi iiyesi olabilmek i¢in sirketin en az 100 hissesine
sahip olmak gerekmektedir. Sirketin merkez sandiginda sakli olan bu hisseler kisiler
tiyelik gorevini yiiriittiikleri siirece satilamamaktadir.

Olaganiistii bir durum olmadik¢a her yil Haziran ayinda toplanan heyet-i
umumiye lyelerin her 20 hisse i¢in bir oy hakki vardir. Hissedarlarin her biri en fazla
25 oy kullanabilmektedir.

Sirketin nizamnamesi dogrultusunda 1892, 1904, 1908, 1913, 1920 ve 1926°da
sermaye arttirirmina gidilmis, en son 1926’da sermayesi 40.000.000 franga ulagmustir.
Boylece kuruldugunda 4.500.000 frank olan sirketin degeri yaklasik on kat
yukselmistir. Bununla beraber sirket heniiz imtiyaz siiresi dolmadan 1940 yilinda
tasfiye edilmistir™°.

Izak Fernandez’in Balya Karaaydin Maden Sirketi ile daha o6nce bir
miinasebeti var midir tespit edilememesine ragmen 1913 tarihini tasiyan belgelerde
sirketin idare meclisi bagkani olarak geg¢mektedir. Sermayesinin 8.000.000 franga
cikarildig1 y1l sirketteki pay1 yine tam olarak bilinememektedir. Bununla beraber hem
Fernandez’in sirket i¢indeki roliinli, hem de sirketin isleyis ve yapismi
degerlendirebilmek i¢in Fernandez’in idare meclisi bagskani olarak bulundugu 1913
yilinda sirketle ilgili bir ihbar1 aktarmakta yarar vardir. S6zkonusu ihbar sirketin bazi
yolsuzluklar yaptigina dair bir takim iddialar tasimaktadir. Hakkinda hemen
inceleme baslatilmis olan iddalarin birincisi, memleketlerine sevkolunmus olan bazi
memurlarin halen maaslarinin Yunanistan’a gonderilmekte oldugu ve sirket idaresi
altinda siirekli ianeler toplanarak bunlarin da yine Yunanistan’a sevkedildigidir.
Ikinci iddia, sirket miidiiriiniin Balya’daki hiikiimet memurlarin1 aylik maasa
baglayarak hizmetinde kullandigi yolundadir. Ugiinciisii de sirketin ddemekle
yiikiimlii oldugu vergiyi ¢esitli hilelerle eksik olarak 6dedigi iddiasidir. Bu ii¢ iddia
da ciddi bir arastirmay1 beraberinde getirmis, ilk olarak Balya madenlerinde ¢alisan
ameleler ve bunlarin hiiviyetleri hakkinda bir tahkikat baslatilmistir. Bu noktada,
maden ocaklarinda calisgan 3.000-4.000 kadar amelenin biiyilk kisminin nerden

geldiklerinin ve hiiviyetlerinin mechul oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun {izerine daha
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da derinlestirilen sorusturmada, bunlarin bazilarinin asker firarisi oldugu, bazilarinin
da Yunanistan gibi yabanci memleketlerden geldikleri anlagilmistir. Aslinda sirketin
kuruldugu ilk yillarda polis dairesince bir defter tutulmakla birlikte, maden sirketinin
giderek artan {iiretimine karsilik calisan amele sayisi da artmis ve durum polis
dairesinin kontroliinden ¢ikmustir.

Calisanlarla ilgili yapilan tahkikatin bir bagka boyutu da idare meclisi reisi
Fernandez’in verdigi dilekge nedeniyle gergeklestirilmistir. Balya’daki yerli
gayrimiislimlerin maden sirketine karst bir harekete girisecegi duyumlarini alan
Fernandez panige kapilmistir. Nitekim madende c¢alisan is¢ilerin Tiirk, Rum, Kiirt,
Ermeni, Arnavut olmak iizere ¢esitli unsurlardan meydana gelmesi ve bu yillardaki
mevcut durum nedeniyle en ufak bir hareketin bu unsurlar arasinda biiylik bir
catigsma yaratabilecegi endisesi ile gerekli asayis tedbirlerinin alinmasini istemistir.
Fernandez, aksi takdirde meydana gelebilecek olaylara kars1 hiikiimeti uyarmistir.

Bu konuda Karasu Mutasarrifinin arastirma kapsaminda verdigi yazili beyanat
olaytr pek c¢ok yonden aydinlatmigtir. Mutasarrifin  belirttigine gore, sirket
direktorlerinin ve memurlarinin aleyhine girisilecek bir hareket tasavvuruna karsi
hi¢cbir malumat alinmamus, yalnizca bundan kirkbes giin kadar 6nce yerli Hiristiyan
ahaliden li¢-dort yiiz kadar amele {icretlerinin arttirilmasi talebinde bulunmus ve
talepleri kabul edilmeyince diger ameleleri de grev i¢in kiskirtmislardir. Bunlarin
disinda da sirket yetkililerinin sdyledigi gibi, yerli gayrimiislimlerin tekrar herhangi
bir saldirt plan1 yaptiklar1 gibi bir durum s6z konusu degildir. Mutasarrifa gore, “bu
gibi miiesseselerde grev olaylarina sikca rastlanildigi i¢in, buradaki olaya bir tecaviiz
anlami verilerek bunun da yerli ahaliye atfedilmesinin ve herhangi bir olaymn
cikabilecegi dogrultusunda hiikiimetin uyarilmasinin altinda gizlenen bagska bir amag
vardir.” Daha dogru bir deyimle “bagka bir amaca zemin hazirlama diisiincesi”
vardir. Esasen oradaki gayrimiislim tebanin kendilerine herhangi bir tesvikte
bulunulup kigkirtilmadig: siirece bu tiir olaylara kalkismayacaklar1 gergegi de bu
diisiinceyi destekler niteliktedir. Bahsedilen bu gizli amacin bas kahramani maden
sirketinin Balya’daki miidiirii, aslen Yunan asilli olup Italya tabiyetinde bulunan
Ralli’dir. Karasu Mutasarrifinin ifadesinden ve halk arasindaki rivayetlerden
anlagildigina gore, Ralli, bolgede niifuzunu arttirmak ve resmi islerde sikinti

yasamamak i¢in memurlarin bir kismin1 maasa baglayarak kendi hizmetine sokmus,
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kendisine zorluk yasatanlar1 da, ayan reisi ve eski sadrazam Ferit Pasa araciligi ile
azlettirmistir. Ferit Pasa ile Ralli’nin baglantisi, Ferit Pasa’nin Balya-Karaaydin
madenlerinde biiyiik bir hisseye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Mutasarrif
bolgeye ilk geldiginde bu durumu tespit ederek ilk is olarak Ralli’nin hizmetindeki
memurlar1 azlettirmistir. Onun deyimiyle, “Ralli bunu hazmedememis ve amacina
baska bir yoldan ulagsmak i¢in bolgedeki gayrimiislim ahaliyi parayla ya da hileyle
kiskirtip biiylik bir hareket tertiplemistir”. Mutasarrifa gore, tiim yasananlarin
senaryosunu onun yazmis olmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu yilizden mutasarrifin
tavsiyesi, “Ralli’nin miidiirliikten azledilerek yerine baska birinin getirilmesi, aksi
takdirde beklenen olaylardan hiikiimetin sorumlu tutulamayacaginin Fernandez’e
bildirilmesi” olmustur.

Sirketin vergisini eksik 6dedigi konusunda da ilk yapilan arastirmada, madenin
% 3 giimriik resmi verilmek {izere ihale edildigi halde, “her nedense pek ¢ok
degisiklige ugratilarak % 2’ye tenzil edildigi” ortaya ¢ikmistir. Bu ocaklardan 24
saatte 145 ton mal ihra¢ edilmekte, kiillge ve toz halinde Avrupa’ya Akgay
iskelesinden sevkedilmektedir. Dolayisiyla da ortada iki sorun goriinmektedir:
Birincisi, tiim bu sevkiyatin kontroliiniin Akgay iskelesindeki tek bir memur
tarafindan yapiliyor olmasi, ikincisi de, verginin tenzilinin nizamnameye uygun olup
olmadigidir.

Bu yolsuzluk iddialar ile ilgili sorusturma yaklasik bir yil kadar devam etmis
ve varilan sonu¢ maden sirketinin lehine olmustur. Nihai tahkikatda, iskeledeki
memurun vazifesini dogru yaptigi, her li¢ ayda bir diizenledigi cetvellerle hiikiimete
sevkiyat konusunda bilgi verdigi ve yine ii¢ ayda bir Avrupa’ya gonderilecek olan
madenler i¢in 1800 Osmanli altininin depozito olarak hiikiimete teslim edildigi
anlagilmistir. Ayrica sirketin % 3 olan giimriik vergisini eksik 6demek i¢in hileli
defterler, raporlar ve faturalar diizenledigi yolundaki iddialarin da asilsiz oldugu,
nizamnameye uygun olan bu oranin demesine devam edildigi de belirtilmistir*®’.

Sirketin nizamnamesinde de belirtildigi {izere, madenin isletilmesinden elde
edilen kardan ihtiyat akgesi olarak % 10 ve hisse senetlerinin faizi i¢in % 5
ayrilmakta, geriye kalan miktarin % 12’si idare memurlarina, % 88’lik kismi ise
hissedarlara temettii olarak dagitilmaktadir. Kuruldugu yil her biri 500 frank olan

10.000 hisse senedi ¢ikarilmig, zamanla Paris ve Galata borsalarinda biiyiik talep

104



goren hisselerin sayist arttirilarak 66.000°1 bulmustur. Kuruldugu yil 500.000 frank
olan hisselerin toplam degeri 31.000.0000 frank yani 1.360.000 Osmanli lirasina
kadar ¢ikmustir. Yiiksek kademelerdeki devlet adamlar1 ve biirokratlar dahil biiyiik
bir talep goren hisse senetleri ayn1 zamanda ¢esitli spekiilasyon ve borsa oyunlari ile
bu kisilere biiyiik paralar kazandirmistir™®.

Ancak hisse sahiplerine biiylik paralar kazandiran sirketin hiikiimete ayni
oranda karli bir getirisi olmamustir. 27 Ocak 1909 tarihli Tanin gazetesinde
yayinlanmig “Madenlerimiz” bashikli bir yazida Osmanli Devleti’'nin maden
politikasi elestirilirken, bu sayede devletin sirtindan elde edilen muazzam karlar da
g6z Oniine serilmistir. Yazida belirtildigi tizere, 1909 yilinda diizenlenmis olan en
son idare meclisi raporlarina gore, sirket bir dnceki yilin bilangosunu her tiirlii masraf
cikarildiktan sonra 134.458 lira kar ile kapatmustir. Ki bu kar orani ciddi bir
rakamdir. Boylece zamaninda 5.000.000 frank sermaye ile kurulmus olan maden
sirketi isletilmeye basladiktan sonra sermayesinin ¢ok iistiinde bir miktarda hisse
senedi satisa ¢ikarmay1 basarmistir. Yazinin yayinlandigi tarih olan 1909°da sirketin
mevcut hisse senetlerinin kiymeti 31.000.000 frank raddesindedir. Hatta Balya-
Karaaydin madenlerinin isletilmesinden kisa siirede elde edilen kar ve basari
Avrupa’nin iinlii bankalarinin da dikkatini ¢ekmis, Paris ve Flemenk bankasi
madenin sartlarini incelemek {izere bir miithendis gondermistir. Amag¢ bankanin idare
midiirlerinden birinin madenin idare meclisine girip girmemesini kararlastirmaktir.
Nitekim Bank-1 Osmani’nin sark islerinde ortagi olan bu bankanin ancak ¢ok karli ve
saglam islere girdigi diisiiniiliirse madenin degeri daha iyi anlagilmaktadir.

Gazetede sirketin onbes yilda geldigi onemli nokta anlatildiktan sonra esas
Oonemli soru gelmistir: “Hiikiimet bu madenden kendine ne kadar hisse ayirmistir?
hiikiimetin bu isteki kar1 nedir?”

Yazinin geri kalaninda bu miihim sorunun cevabi ayrintili bir sekilde
verilmistir. Buna gore, 99 yil imtiyazla verilen arazi 17.234 dontimdiir ve hiikiimetin
bu araziden doniim bagina 5 para vergi almasi kararlastirilmistir. Yani hiikiimetin her
yil Mart basinda bu madenden elde ettigi gelir toplam 2.154 kurus 10 paradir. Buna
ilaveten madenden c¢ikarilan cevhere gore % 11 oraninda bir vergi geliri de

hiikiimetin kasasina girmektedir. Bu hesaba gbre son isletme senesinde sirket
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gayrisafi olarak 16.385 lira hasilat yaptigina gére, Maden Nezaretinin pay1 8.479 lira
olmustur.

Gortiliiyor ki, Osmanli Devleti bu kadar zengin bir madenini bir asir gibi
stireyle ¢ok diisiik bir bedel karsiliginda elden ¢ikarmistir. Maden, imtiyaz siiresi
bitene kadar imtiyaz sahiplerine 12-15.000.000 lira kadar kar temin edecegi halde,
hiikiimet bu kardan hemen hemen hig¢bir sekilde yararlanamamlstlrzgg.

Ortaya konulan veriler Balya-Karaaydin Maden Sirketi’ne ait olmakla birlikte
aslinda sadece bu sirketin degil, genel olarak Osmanli madenlerinin durumunu gézler
Oniine sermistir. Nitekim daha pek ¢ok maden arazisinin imtiyazi buna benzer
sartlarla verilmis, devlet bu cok 6nemli gelir kapisindan kendisi faydalanamamis
fakat sayesinde pek cok kisi ve kurum zenginligine zenginlik katmaya devam
etmistir.

(2). Sivas-Ortakoy Bakir Madenleri

Devlet agisindan sadece “giinii kurtarmak” ve mevcut mali sikintiy1 gidermek
amaciyla igletmesi verilen, elden ele devredilerek ve karli isletmeler sayesinde devlet
haricinde herkese paralar kazandiran Osmanli madenleri Fernandez ailesi i¢in de
onemli bir yatinm alan1 olmustur. Izak Fernandez bu anlamda karsisina ¢ikan
firsatlar degerlendirmis, ornegin Sivas vilayetinin Hafik Kazasi Tozanli nahiyesine
bagli Ortakdy’de bulunan bakir madeninin imtiyazini uzun bir siiregten sonra 99 yil
stireyle elde etmeyi bagsarmistir.

Bolgede bakir madenini ilk olarak ¢ikarma imtiyazini 1891 yilinda ilya Efendi
almistir. Ilya Efendi madenin bdlge arastirmasini yapmus, harita ve raporunu
hazirlayarak hiikiimetten onay almis ancak sonra bu imtiyazi Izak Fernandez’e
devretmek istemistir. Ancak bolgede maden ¢ikarilmasina Tozanli ahalisinin itirazi
bu devir isleminin uzamasina neden olmustur. Ahalinin itiraz1t madenin ¢ikarilacagi
alanla ilgilidir. Birincisi, maden siirina dahil edilen arazi sahislara aittir ve ikincisi
de bu alanda maden isletilmesinin bdlgede yasayan ve bes yiiz haneden olusan dort
kdyiin halkint magdur edecek ve gbge neden olacak olmasidir. Bolge halkinin dogal
goriinen bu itirazlarin1 bertaraf etmek {izere vilayet maden miihendisligi ile yapilan
cesitli yazismalar sayesinde sorun ¢oziimlenmistir. Cilinkii miihendislerden alinan
rapora gore, madenin ¢ikarilacagi alan zaten taslik ve kayalik olup bolge halkinin

tiretimine katiyen bir zarar1 olmayacaktir. Ancak maden alanimin hududu i¢inde
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arazisi olan sahislarin onayimi almak gerekmektedir. Ayrica herhangi bir zarar
durumunda magdur olan kisiye tazminat Odenecektir. Sorun bu sekilde
¢oziimlendikten sonra, imalat icin tahsis edilmis olan 323 doniim arazinin her
doniimii i¢in 10 kurus olmak iizere toplam 3.230 kurus vergi Odenmesi gibi
kararlastirilan diger imtiyaz sartlari ile birlikte, 11 Mayis 1895 tarihli karar geregince
maden imtiyazinin 99 yil miiddetle izak Fernandez’e verilmesi uygun
goriilmiistir .

Ancak on yil kadar sonra, Izak Fernandez’e ihale edilmis olan bakir madeni
mukavelesi yeniden incelemeye alinmistir. 1906 yilinda mukavelenin yeniden
incelenme gerekgesi ise maden nizamnamesinin aradan gegen bu siire zarfinda bazi
esaslarmin degismis olmasidir. Ilk etapta yapilan inceleme sonucu pek de i¢ agici
degildir. Zira Fernandez bakir madeninin ihalesi i¢in belirlenen siirenin bitisinden
yedi ay sonra dilek¢ge vermis ve ayrica maden alaninda arazisi bulunan sahislarin
rizast da alinmamistir. Bu hususlar Fernandez’e verilen ruhsatnamenin iptali igin
yeterli sayillmigtir. Ancak bu karar daha sonra bir kez daha incelenmis, ruhsatname o
zamanki nizamnameye uygun olarak verildiginden —ki arastirma raporu ve haritasi
zamaninda teslim edildigi i¢cin o zaman bunda bir mahsur goriilmemistir- bunun
simdi iptal edilmesinin uygun olmayacagi, mukavelede yapilacak bazi degisikliklerle
maden imtiyazinin yine Fernandez’de kalmasi kabul edilmistir. Kisacas1 Fernandez
ucurumun kenarindan dénmiistiir. Ancak 1906 yilinda yapilan degisikliklerle beraber
madenin igletilme giderleri de oldukga fazlalagsmustir:

323 doniim arazinin her doniimii icin 10 kurus hesabiyla yillik 3.230 kurus
vergi,

Techizat-1 askeriyye i¢in % 6 hesabiyla 193 kurus 35 para vergi,

Ihrag olunacak madenden % 5 nisbi vergi,

Bu nisbi verginin % 6’s1 hesabiyla techizat-1 askeriyyeye verilecek para,

Hamidiye-Hicaz Demiryolu i¢in, iskan-1 muhacirin ianesi i¢in, Babiali teshilat
sandig1 i¢in olmak iizere toplam 379 Osmanli alti®”".

1909 yilinda Orman, Maden ve Ziraat Nezareti’ne vermis oldugu dilekge 1zak
Fernandez’in bu macerali seriivenini sona erdirmistir. Bakir madeninin yeterli

sartlara sahip olmamasi, iskeleye uzakliginin nakil islemlerini zorlastirmasi ve diger
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zorluklardan dolay1 Fernandez bekledigi kazanci saglayamamustir. Tiim bu nedenler

de imtiyaz hakkindan feragat etmek i¢in yeterli goriilmiistiir’**.

(3). Diger Madenler

Biiyiik karlar getiren madencilik sektorii daima Izak Fernandez’in ilgi alanim
olusturmaya devam etmistir. Ayrica bu is i¢in sinir da tanimamis, Anadolu’daki
madenlerden baska Trablusgarb vilayeti Guryan kazasinda bulunan bir madenle de
ilgilenmis ve bunun muayenesi i¢in iki maden miihendisini gondermistir. “Tiiccardan
[zak Fernandez” bunun igin dahiliye nezaretine basvurarak vilayete ulastiklarinda
miihendislere kolaylik saglanmasini ve hatta gilivenlikleri igin zaptiye temin
edilmesini istemistir’”.

Fernandez’in bir diger girisimi de, 1909 yilinda Hazine-i Hassa’dan Hazine-i
Maliyeye gegirilen arazilerin hiikiimet tarafindan satisinin yapilacagi haberi iizerine
olmustur. Derhal harekete gegen “Galata’da Cemaat Haninda bulunan tiiccardan Izak
Fernandez”, Aydin, Bagdad, Basra ve Adana vilayetlerindeki bazi ciftliklerin kesfi

ve satis1 i¢in girisimlerde bulunarak gerekli izni almistir®*.

(4). Kiirecik Bakir Madeni ve Naile Sultan 1fle Cikan
Anlasmazhk

Ilgilendigi bir bagka bakir madeni ise Naile Sultan ile Izak Fernandez’i karsi
karstya getirmistir. Kastamonu vilayetinin Inebolu kazasina bagh Kiirecik
nahiyesindeki bakir madeni ile ilgili yasanan sorunun inceleme altina alinmasi ile
birlikte sdyle bir hikaye ortaya ¢ikmustir:

S6z konusu madenin imtiyazini ilk olarak Hafiz Tevfik Mehmed Efendi almis
fakat kisa bir siire i¢inde bu hakkini Naile Sultan’a devretmistir. Imtiyaz sahibi Naile
Sultan da bu madeni bir miiddet sonra izak Fernandez’e, bir kism1 nakit olarak, diger
kismi1 da bedeli tamamen 6denmis hisse senetlerinden olusan bir meblag karsiliginda
ve belli bir siire opsiyon suretiyle satmistir.

Mukavele sartlarina gore, opsiyon miiddeti 14 Nisan 1914 tarihinden 13 Ekim
1916 tarihine kadar, yani iki bucuk yil olarak belirlenmistir. Ilk y1l sadece riisum-1
tekalifi 6deme yiikiimliiliigii olan Fernandez, ikinci yildan itibaren bu maden

bolgesinin kirast olmak iizere, aylik 1.000°er frank olarak {i¢ ayda bir Naile Sultan’a

108



ddeme yapacaktir. Opsiyon miiddeti siiresince Izak Fernandez maden igin kesif ve
arastirma yapabilecek, ancak ihra¢ edilen madenler bu zamanin bitisine kadar bu
mevkide birakilacak ve satis isi gergeklesip sirket kuruldugunda sirketin mali
olacaktir. Opsiyon siiresi i¢inde kesifle bulunan cevherin 250 tonu, resm-i mirisi ve
nakliye masraflar1 kendisine ait olmak iizere Izak Fernandez tarafindan ihrag
edilebilecektir. Opsiyon siiresi doldugunda satig islemi kesin olarak yapilacaktir.
Bunun i¢in Fernandez oncelikle imtiyaz bedelinin bir kismim teskil edecek olan
800.000 frang1 Istanbul’daki bir bankaya yatiracak ve sonra satis islemi
gerceklesecektir. Satisin hemen ardindan da Fernandez, madenin isletilmesi igin
7.000.000 frank sermayeli ve merkezi Dersaadet’te olmak iizere bir Osmanli Anonim
Sirketi teskil edecek ve 1.000.000 frank degerindeki hisse senedini imtiyaz sahibine
verecektir. Izak Fernandez tarafindan verilmis olan tiim bu taahhiidlerin kefili ise
Galata’nin iinlii bankerlerinden olan “Mavrokordato mahdumlar1” olacaktir.

Ancak sonug itibariyle bakildiginda, izak Fernandez tarafindan bu taahhiidler
yerine getirilmemis ve Naile Sultan da bu durumda mukavelenin gegerliligi
kalmadigindan madeni bir baskasina satmak istemistir. iste bundan dolay: taraflar
arasinda ¢ikan anlasmazlik italya Fevkalade Komiserligi ile Hariciye Nezareti
arasinda bir dizi diplomasi trafigine neden olmustur. Komiserlik kendi tebeasindan
olan Fernandez’in haklarini korumak icin ¢esitli yazigsmalarla buna engel olunmasini
istemis, Nezaretin buna cevab1 ise “komiserlik isterse imtiyaz sahibine dava agabilir”
yolunda olmustur. Komiserlik karsilik olarak, hemen dava agamayacagi i¢in bu siire
zarfinda “tebaasindan olan Izak Fernandez aleyhinde bir karara varilirsa bundan
Osmanli Hiikiimeti’ni sorumlu tutacagini” beyan etmistir. Bu sekilde devam eden
yazigsmalarda Nezaret tarafindan Naile Sultan’in haklilig1 {izerinde 1srarla duruldugu
goriilmektedir. Ancak tiim bu baskilara kars1 “simdiye kadar satig i¢in bir miiracaat
bulunmadigi, boyle bir miiracaat oldugu takdirde Ticaret ve Ziraat Nezareti’nin onay1

olmadikga satis isinin gergeklesmeyecegi” yolunda bir aralik kap1 da birakilmugtir®®.

b. Ziraat ve imarat Anonim Osmanh Sirketi

Dersaadet’te Galata Haninda ikamet eden tiiccar ve banker Izak Fernandez’in

kurucusu oldugu bu sirket 9 Eyliil 1909 tarihli irade ile iktisadi hayata girmistir.
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Sirketin kurulus nizamnamesinde yer alan bilgiler dogrultusunda sirketle ilgili bazi
onemli bilgilere ulagmak miimkiindiir.

Merkezi Selanik olarak tayin edilen sirket gerektiginde memleketin diger
yerleri ile yabanci iilkelerde subeler agabilme hakkina sahiptir. Herhangi bir suretten
dolay1 feshedilmedigi veya uzatilmadigi siirece sirketin imtiyaz miiddeti kirk yil
olmak {izere tayin edilmistir. Kurulus amaci, Selanik ve Izmir’de gerek dogrudan,
gerekse ortaklasa olarak, kanun ve nizama uygun olarak, ¢iftlik, orman, arsa gibi
gayrt menkulleri alip satmak, kiraya vermek, bu gibi araziler iizerinde sanayi
kuruluslar1 kurup isletmek, binalar insa etmek ve bu gibi islerle ilgili her tiirlii ticari
muamelatta bulunmak olarak belirlenmistir. Devletin kanunlarima uygun olarak,
sirket lizerine kaydolunacak emlak ve arazinin degeri lizerinden binde on hesabi ile
mukataa ve Osiir bedelleri 6denerek, tarife muamelesi buna gore yapilacaktir. Sirket
100.000 lira sermaye ile kurulmus ve bu sermaye 5 Osmanli altin1 degerinde 20.000
hisseye taksim edilmistir. Hiikiimetin izni alinmak ve mal varligimi asmamak
kaydiyla en fazla 200.000 liralik tahvil ihra¢ edilebilecek, sermaye ve tahvil artigi
icin hiiklimetten izin alinacaktir. Hisse senetlerinin % 10’u 6dendiginde sirket
resmen kurulmus sayilacaktir. Sirketle ilgili isler idare meclisi tarafindan
yiiriitiilecektir. Sayilart 5 ilellarasinda degisebilen bu idare meclisi azalar1 genel
kurul tarafindan belirlenmekle beraber, baskanla birlikte iiyelerin yarisinin Osmanl
uyrugundan olma mecburiyeti vardir. idare meclisi iiyelerinden secilecek olan
baskan ve bagkan vekili Osmanli tabiyetinden olacak ve her yil bu se¢im
tekrarlanacaktir. ilk belirlenen meclis idare heyeti bes yi1l gdrev yapacak, meclis
liyelerinin her birinin sahip olmasi gereken elli hisse, bunlarin gorev ve
memuriyetleri devam ettigi siirece baskalarina devredilemeyecek ya da
satilamayacaktir.

Idare meclisi heyetinin yaninda bir de genel hissedarlardan olusan “heyet-i
umumiye” vardir. Heyet-i umumiye her senenin ilk alt1 ay zarfinda sirketin
merkezinde idare meclisi tarafindan belirlenen bir yerde, hiikiimet tarafindan tayin
edilen bir gozcl ile birlikte toplanir. Bundan baska, idare meclisi olaganiistii
durumlarda da (sirketin feshi, miiddetinin uzatilmasi veya baska bir sirketle
birlesmesi gibi) heyet-i umumiyeyi toplantiya ¢agirabilir. Toplanti i¢in gerekli davet
Istanbul, Izmir ve Selanik’teki resmi ve diger gazeteler vasitasi ile yapilir. En az on
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hisse senedine sahip kisilerden olugsan bu heyete idare meclisi reisi baskanlik eder.
Sirketin yillik karindan % 10 ihtiyat ak¢esine, % 5 hisselere ayrildiktan sonra kalanin
% 7’si esit olarak idare meclisi liyelerine, % 25’1 miiessislere ve % 3’ sirket
memurlarina dagitilmak tizere idare meclisi emrine verilir. Geriye kalan miktar da

“hisse-i temettuat” adiyla hisse sahiplerine dagitilir’®.

¢. Osmanl itibar-1 Emlak Bankasi

Osmanl itibar-1 Emlak Bankasi, menkul degerler karsisinda kayba ugrayan
gayrimenkullerin degerini arttirmak amaciyla kurulmus bir bankadir. Banka 2
Temmuz 1910 tarihli irade ile, tiiccar ve banker izak Fernandez ve Jack Minas
tarafindan kurulmustur. Merkezi Dersaadet olan bankanin miiddeti 75 y1l olarak tayin
edilmistir. Osmanli Itibar-1 Emlak Bankasi’nin kurulus amaci nizamnamesinde su
sekilde belirtilmistir:

“..Memalik-i Osmaniye’de emlak-1 gayrimenkulenin terhinine mukabil para
ikraz eden bir banka bulunmayisindan dolayr emlak-1 gayrimenkule sahipleri
tarafindan gerektiginde para tedarik edilememesi emval-i gayrimenkulenin
memleketimizde itibarin1 azaltmakta olup ahval-i iktisadiyyeyi ilgilendiren bu
giicliglin ortadan kaldirilmas1 ve emval-i gayrimenkulenin itibarim1 arttirmak
maksad ile sehir ve kasabalarda bulunan emval-i gayrimenkulenin rehinine mukabil
akce ikrazina yetkili olmak..”

Yine nizamnamenin devaminda yer alan esaslara gore, heyet-i umumiye
tarafindan segilen ve sayilar1 8 ile 16 arasinda degisen idare meclisi heyetinin her biri
50 adet hissse senedine sahip olacaktir. Sirketin ¢ikardigi hisse senetleri tamamen
O0denmedigi siirece sermaye 5.000.000 fazla bir artis gosteremeyecektir. Ayrica
emlak karsiliginda cikarilan tahvillerden baska sirketin bilumum istikrazati sirket
sermayesinin bes mislini gecemeyecektir.”®’

Osmanli Itibar-1 Emlak Sirketi kurulusundan yaklasik bir yil kadar sonra
kurucularinin verdigi bir dilekg¢e tlizerine bir bagka sirketle birlesme yoluna gitmistir.
Daha 6nce “Itibar-1 Emlak Osmanl1 Sirketi” ve “Terhin-i Emlak Osmanli Sirketi”
isimleri altinda ayr1 ayr1 kurulus ruhsatnamesi alan iki sirketin birlesmesi “Itibar-1

Emlak Sirketi ” iizerinden gergeklestirilmistir. Boylece yalniz “Itibar-1 Emlak Sirket-
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1 Osmaniyesi” dahili nizamnamesi iizerinde ¢esitli diizenlemeler yapilmak suretiyle
sirket biiyiitiilmiistiir. Degistirilen maddelerden bazilar1 incelendiginde, birincisinin
sitket sermayesi ile ilgili oldugu goriilmektedir ki, sirket sermayesi 100.000 hisse
senedine boliinmiis 2.000.000 Osmanli altinina yiikseltilmistir. Bundan bagka
piyasadaki hisse senetlerinin tamami Odenmese bile sermayenin artigina
gidilebilecegi yolunda sirket hissedarlarinin istegi, bu durumun suistimal edilmesi
riskine karst reddedilmistir. Ayrica idare meclisi aza sayisinda da bir degisiklige
gidilmis ve meclis aza sayis1 12 ile 24 kisi arasinda bir rakama ¢ikarilmustir.
Hissedarlarin istedigi ve kabul edilmeyen bir degisiklik, her iki sirketin daha
onceki kurulus nizamnamelerinde yer alan Paris komitesi ile ilgilidir. Evvelce
merkezi Paris’te olmak {izere bir komite teskili i¢in her iki sirkete miisaade
verilmistir. Bu komitenin gérev ve yetkileri ile komiteyi teskil edecek olan idare
meclisinin memalik-i ecnebiyede ikamet eden azasi, sirket meclis idaresince tayin
edilecektir. Yeni nizamnamede hissedarlarin istedigi degisiklik, Paris komitesinin
onay!r olmadik¢a higbir kararin alinamayacagi ve idare meclisince bir toplanti
oldugunda bu toplanti tutanaginin bir suretinin Paris komitesine gonderilmesi
konusunu i¢cermektedir. Ancak bu muamele sirket idare meclisinin adeta Paris’teki
komitenin kontroliine ge¢irilmesi anlamini tasidig1 ve sirketlerin birlesmesinin bdyle

bir diizenlemeye gidilmesine bir gerekge olusturmadig1 nedeniyle reddedilmistir’®®.

d. Komersiyal Tiitiin Sirketi

23 Nisan 1922 tarihli Meclis-1 Mahsus karari ile kurulmasina izin verilen bu
sirket, tiitlin lizerine her tiirlii ticaretle ugragmak iizere kurulmustur. Sirketin kurucu
ortaklarindan biri Izak Fernandez, digeri de tiitiinle ve sigara kagid: ile ilgili cesitli
kurulus ve fabrikalara sahip olan Emanuel Salem’dir. Merkezi Istanbul olmak iizere,
90 yi1l imtiyaz miiddeti ile kurulan sirket, Nezarete bilgi vermek sartryla memleket
icinde ve disinda subeler acabilecektir. Sirketin kurulus amaci kisaca “tiitiine iliskin
bilclimle ticari, sanayi ve mali muamelatda bulunmak” olarak belirlenmis olmasina
ragmen, bu iglerin acilimi yapildiginda tiitiin ihracat ve ithalat isleri ile birlikte,
sigara fabrikalar1 kurma hakkinin da i¢inde oldugu gorilmektedir. Yani genis
anlatimi ile, Osmanli memleketi i¢cinde ve diginda tiitiin ticareti yapmak, sigara

fabrikalar1 tesis etmek ve isletmek, bu gibi sirketlere istirak etmek veya bu gibi
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islerle ugrasan sirketleri miilkiine ge¢irmek gibi muameleler sirketin kurulus
amaglarin1 meydana getirmektedir’®.

Aslinda sirketin amaglar1 iginde “bu gibi islerle ugrasan sirketleri miilkiine
gecirmek™ ibaresine yer verilmesinin temel amaci, Selanik’te faaliyette bulunan
“Commercial Company of Salonica Ltd.” adli sirketi bu kurulacak yeni sirketin
miilkiyetine gecirmektir. Allatinilerle ilgili kisimda da bahsedildigi iizere bu sirket
tittinle 1ilgili islerde bulunmak amaciyla Londra merkezli olarak kurulmustur.
Allatini-Mizrahi ortakligina dayanmakla birlikte hisselerinin biiyiikk bir kismi
Allatinilerin elinde olan sirketin Selanik’te de bir subesi vardir. En son 29 Aralik
1913 yili genel kurul raporlarinda Edouard Allatini’'nin vefatindan kisaca
bahsedildigine bakilirsa’'’, Allatinilerin Selanik’ten tamamen ayrilisindan sonra
sirketin buradaki subesinin etkinliginin de azalmis oldugu sdylenebilir. Bununla
beraber 1922 yilina kadar devam ettigi ve nizamnamesinden anlasildig1 lizere bu
tarihte “Komersiyal Tiitiin Kumpanyasi”nin ¢atis1 altina girdigi goriilmektedir.

Sirketin nizamnamesinde belirlenen kurulus amaciyla ilgili ilk etapta bazi
sikintilar da yasanmustir. Hikiimetin ilk incelemelerinde “memalik-i Osmaniye ve
ecnebiyede sigara fabrikalar tesis etmek ve isletmek” seklindeki ibare sakincali
bulunmustur. Bunun i¢in sirketin bdyle bir imtiyaza sahip olmasinin Reji Sirketi’nin
hukukuna aykir1 olacagi seklinde bir gerekce gosterilmistir. Ancak daha sonraki
goriismelerde ibarenin basia “kanunlarin izin verdigi dairede” ifadesi eklenerek bu
sorun agilmig, Osmanli memleketinde ve yabanci memleketlerde sigara fabrikasi
acma hakki sarta baglanmistir.

Gerekli incelemelerden gectikten sonra nihayet kurulmasinda bir sakinca
goriilmedigi Suray-1 Devlet tarafindan da onaylanan “Komersiyal Tiitlin Kumpanyasi
Osmanli Anonim Sirketi” nin sermayesi 2.000.000 Osmanl1 liras1 olarak belirlenmis
ve her biri 5 Osmanli liras1 degerinde 400.000 hisseye boliinmiistiir. Bu hisselerin
360.000°1 oncelikli olarak “Commercial Company of Salonika” adli sirketin
bor¢larmi karsilamak tizere ayrilmig, bu bor¢ tenzil edildikten sonra geri kalan
hisselerin sahiplerine dagitilmasina, diger 40.000 hissenin de bedeli olan 200.000
liranin nakden 6denmesine karar verilmistir. Bu sartlar gerceklestiginde sirketin
miilkiyeti elde edilmis olacak, bu durum bir beyanname ile Ticaret ve Ziraat

Nezareti’ne bildirildikten sonra da yeni sirket resmen kurulmus olacaktir.
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Heyet-i umumiye sirket sermayesini hiikiimete bildirmek sartiyla bir misli
arttirabilecek, ihra¢ edilecek hisse senetleri Ticaret ve Ziraat Nezaretince de tasdik
edilecektir. Hisse bedellerinin yaris1 6deninceye kadar hisse sahibine gecici bir senet
verilecek, gerekli meblag 6dendikten sonra ise asillari ile degistirilecektir. Bedeli
zamaninda 6denmeyen hisse senetleri icin Once faiz siiresi isletilecek, 6demenin
gerceklesmemesi halinde sirketin hisse senetlerini sahibinden alip tekrar satisa sunma
selahiyeti olacaktir.

Sirketin idaresi sayilar1 5 ile 12 arasinda olan idare meclisi tarafindan
gerceklestirilecektir. idare meclisi her yil bir iiyesi degismek iizere bes yilda bir
tamamen yenilenmis olacaktir. Idare meclisi iiyesi olabilmek icin sirketin en az 200
hissesine sahip olmak gereklidir ve {yelik siiresince bu hisseler kesinlikle
satilamayacaktir. Sirketin idaresini saglamak, mali durum ve masraflari incelemek,
mukavele akdetmek, sirket hesabina her tiirlii menkul ve gayrimenkul alip satmak,
bagka sirketlere hissedar olmak veya “Commercial Company of Salonika™ gibi
sirketleri yeddine gec¢irmek, sirkete ait subeler ve acenteler agmak ve bunlar
kapatmak, sirkette gorev yapacak midiirleri, vekilleri, memurlari ve hizmetlileri
tayin etme, azletme, maaglarim1 belirleme gibi sirketle ilgili tiim hayati faaliyetler
idare meclisinin yetkileri dahilindedir. idare meclisi iiyeleri hasilat-1 safiyeden
kendilerine tahsis edilecek hisseden baska, mecliste hazir bulunacaklar1 giinler igin

heyet-i umumiye tarafindan belirlenecek bir iicret de alacaklardir’'.

5. Fernandez Ailesinin Diger Baz1 Uyeleri

Abraham Fernandez: Selanik’in {inlii doktorlarindan ve ayni zamanda
tiiccarlarindan biridir. Ozellikle tip alaninda yaptig1 calismalari onu diger geleneksel
doktorlardan ayirmigtir. Ortagag’in terciime edilmis kaynaklarini kullanan ve ¢ogu
yeni hastaliga tan1 koymakta bile giicliik ¢eken bu geleneksel anlayigla miicadele
ederek bunun yerine gegecek modern bir tip anlayismin savunucusu olmustur’ .
Abraham Fernandez de Italya tabiyyetinden olmakla birlikte, daha sonralari
Avusturya tabiyyetine ge¢mistir. 7 Ocak 1861 tarihli bir belgede “Italya tebeasindan
Selanik’te mukim Fernandez” diye bahsedilirken 30 Kasim 1876 tarihli diger
belgede ise “Avusturya tebeasindan Abraham Fernandez” seklinde adi

geg:mektedir.313 Abraham Fernandez 18 Temmuz 1881°de 6lmiistiir'*.
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Daniel Fernandez: 1863°de kurulan ve bagkanligini Abraham Kamondo’nun
yaptig1 AIU Istanbul Bolge Komitesi’nin saymanlik gérevinde bulunmustur’'®. 1864
yillarinda Istanbul’da bulunan italyan Ticaret Odasi bagkani ve “Italian Jewish
Community” nin idare meclisi tiyesi olarak ¢alistig1 goriilmektedir’'®. 1883 yilinda
ise Daniel Fernandez’in adi “Galata’da Camondo Bankasi midirii” olarak
geemektedir’!”.

Dino Fernandez: Selanik’in en 6nde gelen zenginlerinden biri olan Dino

318 Selanik’in

Fernandez Selanik’te “meshur sigortacilar” arasinda yer almaktadir
Yunanistan idaresi altina girmesinden sonra da ailesi ile burada yasamaya devam
eden Dino Fernandez sigortacilik isini siirdiirmiistiir. 1918 yilina kadar ¢ogunlukla
deniz tasimacilig1 sigorta sirketlerinin en dnemli aktivitesi olmustur. Yine Selanik’te
stk goriilen yangimlar da sigorta sirketlerinin ge¢im kaynagini olusturmustur.
Osmanli hakimiyetinde oldugu yillarda Selanik’teki yanginlara kars1 kurulmus olan
Sigorta Sirketleri Birligi 1915°de Yunan kanunlarma gore yeniden diizenlenmistir.
Bu yeni kurulusun yedi iiyesinden altis1 Yahudidir ve bu isimlerden birisi de Dino
Fernandez’dir’"’.

Bu tiiccar-isadami-sigortact1 kimliginin yaninda Dino Fernandez’e iin
kazandiran en onemli sey karis1 Bianca i¢in mimar Pierro Arigoni’ye yaptirmis
oldugu “Casa Bianca” adli malikane olmustur. Dino ve Bianca Fernandez’in kizlari
Aline’in Yunan ordusunda bir subay olan Spyros Aliberti ile kagarak evlenmesi ise o
zamanlarin en onemli magazin olayr haline gelmistir. Kizlarimin bir Hiristiyanla
evlenmesine siddetle karsi ¢ikmalarima ragmen bunu kabullenmek zorunda
kalmislardir. Neyse ki ogullar1 Pierre’in Selanik’in ileri gelen Yahudi ailelerinden
birinin kiz1 olan Liliane ile evlenmesi onlar1 teselli etmistir. Selanik’in ikinci Diinya
Savagi sirasinda Almanlarca isgali ise aile fertlerinin sonunu hazirlamistir. Dino,
Bianca, Pierre ve Lilian Fernandez kurtulusu Italya’ya kagmakta bulmuslar, Lake
Maggiore’de kiiclik bir Yahudi toplanma yeri olan Meina’ya sigimuslardir. Burasi
Alberto Behar adli bir Istanbul yahudisine aittir ve daha énce Osmanli topraklarinda
yasamis olan pek c¢ok Yahudi i¢in giivenli bir siginak olmustur. Hatta Fernandez
ailesi burada Selanikli Torres ve Mosseri aileleri ile yine Selanikli olan ama
Milan’da yasayan Daniel Modiano ile de karsilasmislardir. Ancak Nazi subaylarinin

buraya yaptiklari baskin hepsinin sonu olmustur®>’,

115



6. Fernandezlere Verilen Nisanlar

Salomon Fernandez’in aldigi nisanlarla ilgili en eski belge 1859 tarihini
tagimaktadir. Bu yillarda Selanik’te Toskana fahri konsolosu olarak adi gegen
Salomon Fernandez’e yaptig1 “hayirlt islerden” dolay1 ii¢lincii dereceden bir mecidi
nisan1 verilmistir’>'. 1879 yilinda bu kez “Sirket-i Umumiye-i Osmaniye Direktorii”
olarak hiikiimet-i seniyyeye yaptig1 hizmetler padisahin goziinden kagmamis ve
nisanin derecesi ikiye yiikseltilmigtir’>~.

[zak Fernandez’in aldig1 nisanlara bakilacak olursa, ilk olarak 1882 yilinda
aldig1 {igiincli derece mecidi nisan1 goriilmektedir. S6z konusu irade ile “Selanik’te
bulunan italya tebasindan Mdsyd Allatini ikinci dereceden, damadi izak Fernandez
ise iigiincii dereceden mecidi nisami ile” &dillendirilmislerdir’®. Bu iigiincii
derecenin tebdilen ikinci dereceye c¢evrilmesi ise 1894 yilinda kendisine takdim
edilen mecidi nisan1 ile olmustur. Bu kez erzak miiteahhidi olarak askeriyeye yaptigi
hizmetleri nedeniyle bu onura layik goriilmiistir>*.

Izak Fernandez’in 6diillendirildigi bir baska hizmeti de Dersaadet Su Sirketi
icindeki rolii olmustur. Dersaadet Su Sirketi yonetim kurulu iiyesi olarak sirketin
hizmete agilis toreninden sonra, imtiyaz sahibi Ternau ve diger miihendislerle birlikte
padisahin huzuruna ¢ikarak tesekkiirlerini arz etmisler ve bunun karsiligi olarak da
padisah tarafindan taltif edilmiglerdir’®.

Fernandez ailesinin sadece erkekleri degil kadinlar1 da oldukg¢a aktiftir.
Ozellikle Osmanli Devleti’ne siginan dindaslarinin yerlestirilmesi, onlar igin gerekli
yardimlarin toplanmasi ve ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in her tiirlii girisimde kadinlar
da yer almistir. Bunlardan birisi de Salomon Fernandez’in esi olan Helen
Fernandez’dir. “Madamlar Komitesi i¢inde, muhacirlerin yerlestirilmesi ve iane
toplanmas1 gibi ¢esitli hizmetlerde bulunarak sefkatini esirgememis olan” Madam

Fernandez ikinci derece mecidi nisani ile onurlandirilmistir**®.

C. MODIANOLAR

1. Modiano Ailesi
Modianolar iizerinde yapilan ¢alismalarin ¢ogu onlar1 Livorno asilli olarak
tanimlamakla beraber kokenleri iizerinde kesin bir bilgi yoktur. Ispanya’dan

Italya’ya, daha sonra da Livorno’dan Selanik’e gd¢ eden ¢ok sayidaki Yahudi
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aileden biri oldugu tlizerinde durulmakla birlikte, bu bilgi ile de celisen bazi veriler
vardir. Ciinkii, Livorna’li pek cok zengin aile Selanik’e geldiklerinde Modiano
haham ailesinin zaten bir yiizyildan beri burada yastyor olduklari ispatlanmugtir’>’.
Yine bir baska teori, ailenin ismini italya’daki bir sehir olan “Modena” ya da yine bir
kasaba olan “Modigliana” dan aldiklar’®®, ya da dogrudan Ispanya’dan Selanik’e

32 Modiano ailesinin tim tyelerinin 1833’den itibaren

yerlestikleri yolundadir
Livorno vatandashgini tasiyor olmalari da konu ile ilgili bir bagka soru isareti
olusturmaktadir. Ancak bu durum yine de Modianolarin Livorno asilli olduklari
tezini desteklemeye yetmemektedir. Clinkii Selanik’te Toskana konsoloslugu
acildiktan itibaren pek cok Selanik’li Yahudi aile bir iicret karsiliginda bu
vatandashk ve koruma hakkini alabilmistir®*°.

Tiim bunlar bir kenara birakilirsa Modianolar hakkinda kesin olarak
sdylenebilecek sey sudur ki, italya’dan muhtemelen 16. yiizy1l sonlarinda Selanik’e
gelerek yerlesmis olan haham soyundan gelen bir ailedir. Ailenin ilk iiyeleri uzun
stire hahamlik gelenegini devam ettirmekle birlikte 18. yiizyilldan itibaren
kazandiklar1 “tiiccar ve banker” kimligi Modiano’lar1 Selanik’in tanmmuis aileleri
arasina sokmustur.

331
. Samuel

Selanikli Modiano ailesinin en eski liyesi Samuel Modillano’dur
Modiano 16. yiizy1l sonlarinda Selanik’e gelmis olan Yahudi bir haham ailesinin bag1
olarak goriilmektedir.

R’ SAMUEL MODILLANO
(~ 1570-2)

R’ISAAC
(~1590-1634)

| ] 1 ]
SAMUEL JACOB BONOMO SALOMON
(~1610-2) (~1612-60)”(~1613-35) (~1618-2)

R’ISAAC
(~1630-2)
I 1l
R’SAMUEL R’JOSEPH
(~1650-1703) (~ 1660-1729)
] es. Hanna Angel es?

Il I Il 1l L] I 1l
ISAAC YESHUA R’YOMTO bir kiz gocuk MOSHE SAMUEL AVRAM BONOMO
(1673-1711) (~1675-97) (1676-1723)  (~1678-2) (~ 1685-2) (~ 1687-2) (~ 1690-) (~ 1695-7)

The Modiano Story, s.24 (R’: Rabbi)
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Selanik’te “iyi bir banker” olarak, ailenin en taninan iiyesi Saul Isaac Modiano
olmustur. Ailenin zengin bir iiyesi olan Joseph Modiano (1714-1781) nun soyundan
gelen Saul Isaac Modiano’nun oglu Samuel Modiano da ayni gelenegi devam
ettirmistir. Bylece Saul Isaac ve oglu Samuel, rabbilik geleneginin disina ¢ikarak

Modianolar1 Selanik ticaretinin saygideger Ogeleri arasmna sokan ilk tyeler

olmuslardir.
SAMUEL
(~ 1687-2)
SR
R’JOSEPH ELIAOU
(1714-1781) (~1716-1785)
I ‘ I 1
SAMUEL ESATAH JACOB
(~1735-2) (1742-7) (~1750-1818)
[ | .
| ]
ISAAC JOSEPH JOSEPH AVRAM
(~1755-7) (-1765-2)  (~1780-7) (~1782-7)
Il 1 1 1 1}
SAMUELE GIUSEPPE R’SAUL R’YESHUA YOMT

(~1776-<1833)  (~1779-<1833) (1780-1838)  ( 1785-1859)  (1788-?)

The Modiano Story, s.36,38

“Modiano Imparatorlugu”nun temellerini olusturan ilk sirketi “Modiano
Kardesler” adi altinda Samuel, Yeshua ve Yomtov Modiano kardesler kurmuslardir.
Daha sonra Selanik’te endiistriyel atilimlarin babasi olarak nitelendirilen Lazare
Allatini ile kurduklar ortaklik bu sirketi gelistirmek i¢in iyi bir dayanak olmustur.
Lazare Allatini’nin 6liimii iizerine oglu Moise Allatini ile Modiano Kardeslerin
ortaklig1 devam etmistir. Ancak Modiano ve Allatini ortakliginin tam olarak hangi
kuruluglar1 kapsadigi bilinememekle beraber, 1856 tarihli Selanik valisine yazilan bir
belgede, Allatini ve Modiano vasitasi ile ordu i¢in Selanik’ten alinan arpa ve yemden
bahsedilmektedir’. Yine 1857 tarihli bir diger belgede de Allatini ve Modiano nun

333

Sofya sancagindan satin aldiklar tiitlinle ilgili bir hesap yer almaktadir’>”. Nehama,

Allatiniler ve Modianolar arasinda 1796’da kurulmus olan bu ortakligin 1868’de

dagilmis oldugunu yazmaktadir’*

. Ancak Nehama’nin verdigi bu bilgiye karsin,
Allatinilerin 1891 yilinda ruhsatin1 aldiklar1 bira fabrikasinda yer alan buz
imalathanesi i¢in yurt disindan gelen amonyak gazinin Modiano adina gelmesi,

baglantinin derecesi bilinmemekle birlikte, iligkinin devam ettigini gostermektedir’>”.
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Samuel Modiano 6ldiikten sonra sirkette ortak olan kardesi Yeshua , Samuel’in
kiigiik yasta olan c¢ocuklarina sirkette pay vermemis, ancak Isaac ve Abraham
Modiano amcalarina agtiklari dava sonucu haklarini geri almiglardir. Isaac Modiano
sirketinin bagina gec¢mistir. Isaac’in soyundan gelen Esther, Samuel Amar ile
evlenerek Selanik’teki bu iki biiyiik ailenin de bagini olusturmustur.

Saul Modiano (1780-1838)’nun oglu Bohor ve onun soyundan gelenler ise

Selanik’in en taninmis banker ve tiiccarlarini olusturmuslardir:

BOHOR
(7-<1833)
m.Esther
Bel?Yuda

S A"U L JU il)A GI%IA
(1816-83) (~1818-?) (~1820-?)
es.Fakima
Cazes
[ ] ] ] :: 1l 1l ]

ESTHER ORO RACHEL ISAAC SOL JACOB LEONE SAMUEL
(1837-7) (1843-1918) (1846-?) (1848-67) (1853-?) (1857-?)  (1860-1)  (1861-1916)
es.Vita es.Isaac es.Mathilde es.Victoria
MODIANO MODIANO Hakim Cohen

=1
LEVY

(1862-1937)
Es. Ida Kahn
The Modiano Story, s.57

2. Saul Modiano (1816-1883)

Taninmis bir banker, cesur bir girisimci, hayirsever bir zengin.. Ve daha bunun
gibi pek ¢ok sifatin hepsine birden sahip olan Saul, Modiano imparatorlugu’nun akla
gelen ilk kisisi olmayr da basarmistir. Onunla birlikte Modianolarin gayri menkul
miilkii 700.000 lira yada bir baska degerle 16.000.000 Fransiz frankina ulagmugtir>>°,

Aslinda Saul Modiano’nun tasidig1 soyadi nedeniyle dogal olarak bu sifatlara
sahip olmas1 beklenirken, ilging bir hayat hikayesi ile karsimiza ¢ikmaktadir. Babasi
oldiiglinde heniiz 7 yasinda olan Saul’iin kardesi Gioia ve agabeyi Juda’nin bakimini
yakin akrabalari iistlenirken, Saul’ii amcas1 Juda yanina almigtir. Fakat amcasinin
ikinci esinin onu istememesi iizerine, biiyiik servetin mirasgisi hayata tek bagina ve

sifirdan baslamak zorunda kalmistir. Once doktor Lafont’un, sonra da doktor
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Prassacachi’nin yaninda ayak islerine bakan bir ¢irak olarak ¢alismis, kisa zamanda
onlarin giiven ve sevgisini kazanmistir. Bos vakitlerinde durmamas, siirekli dolasmus,
incelemis ve gozlem yetenegini gelistirmistir. 11 yasinda bir c¢ocugun sahip
olabilecegi bir hirs ve deneyimden c¢ok daha fazlasina sahip olarak ustasinin
yanindan ayrilmis, kendisi i¢in ¢alismaya baslamistir. Daha bu yasta kiiclik seyler
alip satarak, ileride ¢ocuklarin1 ve torunlarimi hi¢ ¢alismadan doyurabilecek kadar
biiylik bir servet edinecegi ticari kariyerinin baslangicini olusturmustur. 17 yasinda
Abraham Cazes’in kizi Fakima ile evliligi onun ig hayatt icin 6énemli bir doniim
noktast olmustur. Zengin bir Rum tiiccar olan Vlasto’nun firmasinda calisan
Abraham Cazes’in vasitasi ile Saul Modiano da Vlasto i¢in ¢alismaya baslamis, kisa
zamanda da azimli calismasi ile dikkat ¢ekmis, Vlasto’nun goziine girmeyi
basarmistir. Selanik’te sOmiirii mallar1 (biber, kahve vb.) pazarmma hakim olan
Vlasto’nun Marsilya, Paris ve Londra’da da subeleri bulunmaktadir. 1840 yilinda
Vlasto’nun Selanik’teki yerel gorevliler ile yasadigi bir takim sorunlar yiiziinden
buray1 terk ederek Ingiltere’ye yerlesmesi en cok Saul Modiano nun isine yaramustir.
Ciinkii Vlasto giderken isleri ona devretmistir. Vlasto’nun Trieste’de yasayan oglu da
Saul’den isler konusunda malumat almakla yetindigi i¢in bundan sonra yonetim
tamamen onun kontroliine ge¢mistir. Ayrica Vlasto ona Paris, Londra ve Marsilya’da
bulunan sirketleri vasitasi ile biiyiik krediler agmistir” .

Vlasto’nun ayrilisindan birka¢ yil sonra Saul Modiano bir yandan sirketi
gelistirirken, diger yandan da bankacilik gibi yeni is alanlarina agilmis ve bolgedeki
ilk bityiik bankacilik agim kurmustur’”®. “Modiano Bankasi” adi altinda kurulmus
olan banka uzun yillar varligin1 korumay1 basarmistir.

Saul, sirket i¢inde de ¢esitli yenilikler yapmus, kar getirmeyen isleri birakarak
yeni atilmlar gergeklestirmistir. Ornegin, bugday yetistiriciligine girerek bunlari
Karadeniz ve Tuna nehri vasitasi ile Orta Avrupa’ya pazarlamistir. Joseph ve Salom
Saias Kardesler gibi tiiccarlarla tanisarak c¢esitli isler yapmis ve girdigi her isten karl
cikmay1 basarmistir.

Her ne kadar Kirim Savasi sirasinda Karadeniz’deki Ingiliz ablukasi Orta
Avrupa ticaretinde biiylik zarara yol agmigsa da Saul bu zararlarin da iistesinden
gelebilmistir. Ciinkii 1858’de Avrupa’da bas gosteren kitlik ona ¢ok biiyiik bir sans

vermis, Trieste’de bulunan Kapsovi¢ vasitasi ile hububat iirlinlerini Avrupa pazarina
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sikintisiz bir sekilde ulagtirabilmis ve biiylik kazanclar elde etmistir. Ancak her sey
yolunda giderken Kapsovi¢’ten gelen bir haber Saul’li zor duruma sokmustur. Haber,
Kapsovi¢’in hububat tasiyan filosunun Tuna’da buzlara sikistigi yolundadir.
Kapsovig Saul’e biliylik meblaglar bor¢lanmigtir ve artik Selanik ticaretini
karsilayamayacak hale gelmistir.

Tiim bunlara ragmen Saul krediler iizerinden ayakta kalmayi basarmis ancak
hakkinda konusulan haberler durumunu yeniden sarsmustir. Saul Modiano’nun
O0deme sikintist yasadigi haberleri Selanik’te yayilmaya baslayinca Modiano
Bankasi’nda paralar1 bulunan biiyiik yatirimcilarin da endiseleri artmaya baglamstir.
Bu yatirimcilarin paralarini ¢ekme tehlikesi hem bankanin hem de Saul Modiano’nun
sonunu getirebilecek kadar tehlikeli bir durum ortaya ¢ikarmistir. Tiim bu sikintilar
sadece Modiano’yu ve yatirimcilart degil, Selanik valisini de sarsmistir. Ciinkii tam
da bu siralarda Saul Modiano’nun 1.500.000 altin franklik vergi borcunun 6denme
zamani gelmistir. Modiano’nun iflasi demek, hiikiimeti memnun eden bdyle biiyiik
bir gelirin de kaybi1 demektir. Bu nedenle vali, durumu goriismek lizere vilayet
meclisini toplamistir. Toplanti sirasinda Modiano heniiz giinii gelmemis olan
borcunun bir kismini1 6deyebilecegini sdyleyince herkes rahat bir nefes almistir. Saul
Modiano ticari dehasini ortaya koyarak planini ¢oktan yapmis, verginin biiylik bir
kismin1 6deyebilecek parayr bor¢ almistir. Bu sirada planin bir parcasi olarak govde
gosterisi de baglamis, pek ¢ok sayida hamalin tasidig1 para ¢antalar1 valinin konagina
gelmistir. Bu manzara hem halkin, hem de valinin géziinde Modiano’nun itibarini
daha da arttirmis, 6deme sikintisi yasadigina dair endise ve dedikodular yerini biiyiik
bir glivene birakmistir. Goriintiiden oldukca etkilenen vali, {istiine bir de heniiz
vadesi gelmeyen d6demeyi kabul etmeyince ¢antalar dolusu para Saul Modiano’nun
kasasina geri donmiis, ve bankaya yatirimlar akmaya devam etmistir>> .

Bu arada buzda sikismis olan mallar1 kurtarmak i¢in Trieste’ye gittiginde giizel
haber kendisine ulagmistir. Nihayet Tuna’daki buzlar ¢6ziilmiis, mallar kurtulmustur.
Saul Modiano bunu da firsata c¢evirmeyi basarmis ve elde ettigi tim paray1
kolonilerden gelen insaat malzemelerine yatirmigtir. Nitekim bu siralarda Selanik’te
en cok ihtiya¢ duyulan sey insaat malzemeleridir. Selanik’te karaborsaya diigsmiis

olan bu mallar1 hemen kargo gemilerine yiikleyerek gondermis ve Selanik’te % 100
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karla satmay1 basarmistir. Yahudi ticaret dehasi bir kez daha kendisini ispatlamistir.

Bundan sonra Saul Modiano’nun sirt1 yere gelmeyecektir’®.

a. 1875 Moratoryumu, Selanikli Bankerler ve Saul Modiano

Modiano’nun sirtin1 yere getiremese de onemli bir kayba ugratan diger olay 6
Ekim 1875’de Osmanli Hiikiimeti’nin i¢ ve dis bor¢ ddemeleri ile ilgili ilan ettigi
kararname olmustur.

Osmanli Hilkkiimeti bu kararname ile 5.000.000 liray1 gecen biitce agigi
nedeniyle istikraz kuponlarin1 6deyemeyecegini ilan etmistir. Hiikiimetin
Istanbul’daki sefirlere ve gazetelere gonderdigi tebligde kararnamenin gerekcesi su
sekilde aciklanmustir: “Istikraz kuponlarini zamaninda deyebilmek icin yeni bir
bor¢lanmaya girmek biitce agigini1 daha da arttirmak ve giiveni sarsmaktan bagka bir
ise yaramaz. Babiali bu hususta saglam bir teminat bulamadig1 takdirde hamillerin
biitiin sermayelerini kaybedecegi asikardir. Hiikiimet sermaye sahiplerine ve tahvil
hamillerine bir zarar gelmesine higbir zaman miisaade edemez...>*'” Teminat olarak
giimriik umum gelirleri, tuz, tiitiin varidati, Misir vergisi ve bunlar yetmedigi
takdirde agnam resmi gelirleri gosterilmistir. Hilkiimet bu teminatla genel
giivensizligi ortadan kaldirdiktan sonra bes yil zarfinda faizlerin yarisini nakden ve
yarisin1 % 5 faizli tahvillerle 6demeyi diistinmektedir.

Ancak giiveni saglamak i¢in teminat gosterilen gelirlerle ilgili daha en bastan
bir gilivensizlik olusmustur. Cilinkii burada teminat gosterilen Misir vergisi daha
onceki bazi istikrazlara da karsilik gosterilmistir. Bu celigkilerden dolay1 hiikiimet
ertesi giin yayimladig: bir tebligle duruma agiklik getirmistir: “Bugilinden itibaren ve
5 yil zarfinda, senelik yaklasik 14.000 liraya ulasan dahili ve harici bor¢larin faiz ve
itfalarinin yarisi1 kaldirtlmistir. Bu 7.000.000 liranin tediye edilmesini tazminen, % 5
faiz hesab1 ile tespit edilen ve senelik toplami 350.000 lira olan meblag
6denecektir*?.”

Aslinda 1875 Ramazan Kararnamesi, hiikiimetin bundan sonra kuponlarin
yarisint bile Odeyebilecek giice sahip olmamasindan dolayr 1881 Muharrem
Kararnamesi ile resmen ilan edilen iflasin ilk adimi olmustur. Odemelerin askiya
alimmas1 dis bor¢ tahvil sahiplerini derinden sarstigi gibi, i¢ bor¢ hamillerini de

biiyiik olgiide etkilemistir. I¢ ve dis piyasalarda aniden patlayan bu karar Osmanli
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tahvillerinin degerinde biiyiikk bir diisiise yol agmistir. Hiikiimetin aldigi borglari
O0deyemeyecek kadar aciz duruma diismesi biiyiik bir glivensizlik yaratmig, bu da
hisselerin degerini tamamen asag1 ¢ekmistir. Ornegin 1869 istikraz tahvilinin fiyati
1875 Kararnamesinin hemen oncesinde 275 frank iken, 20 Nisan 1877’de 43,50
franga gerilemistir. Yine bir altinin degeri belirtilen tarihlerde 235 liradan 900 kurusa
dogru keskin bir diisiis yasamlstlr3 s,

Felaket haberinin Selanik’e ulagsmasi da uzun siirmemis, Osmanli Devleti’nin
en blyiik bankerlerinin yasadigi sehir bu haberle biiyiik bir sarsintt yasamistir.
Nitekim zengin- fakir burada herkes gelirine gore tahvil, hisse senedi gibi fonlara
yatirnm yapmis, Ozellikle zenginler biiyiikk paralarin1 bu fonlara yatirmislardir.
Selanik halkinin elinde yaklagik 1.000.000 lira degerinde fon bulunmaktadir. Siirekli
talep goren fonlarin degeri hizla yiikseldiginden bunu biiylik bir kazang kapisi olarak
goren bliylik bankerler adeta stok yapmislardir. Ancak 1875 Kararlar1 tiim diger
yatirnmeilar gibi Selanikli yatirnmeilart da ¢ok biiyiik zararlara ugratmistir. Bir giin
oncesinde 60 franktan alic1 bulan tahviller moratoryumun ertesi giinii 10 franga, hatta
8 franga bile alic1 bulamaz hale gelmistir. Sadece biiylik bankerler degil, kiigiik
yatirimcilar da hemen hemen kazandiklar1 tiim parayr fonlara aktararak, bunlari
birinci derecede yatirim araci olarak gormiislerdir. Ancak 1875 moratoryumu ile
tahvil, hisse senedi ve tiim yatirim fonu araglarinin degerinin yerlere kadar diismesi,
bu mutluluk tablosunu aniden yerle bir etmeye yetmistir. Biiylik-kii¢iik tim
yatirimcilar ansizin gelen bu sokla biiylik kayiplara ugramislar, Selanik finansal bir
bozgun yasamistir. Bu finansal bozgun igerisinde ¢ok sayida biiytlik firma iflasini ilan
ederken, koklii servetler de biiyiik kayiplara ugramis, bu ortamda piyasalarin tekrar
diizelip eski haline gelmesi ise olduk¢a uzun bir zaman almistir. Saul Modiano bu
finansal krizde 1.000.000 frank kadar bir kayba ugramistir’**.

Ancak ugradig1 bu zaran telafi etmek Saul Modiano i¢in ¢ok da zor olmamustir.
Devlet hazinesinin yasadigr 6deme giicliiglinii gidermek bor¢ ddemelerinin yariya
indirilmesi ile de miimkiin olmadigindan, genel giderlerin ve ordunun masrafinin
karsilanmasi i¢in 1876°da piyasaya ikinci kez kaime siirme uygulamasina gegilmistir.
Iste bu kaimelerin bir siire sonra toplatilmak {izere piyasaya ¢ikarilmasi ve piyasadan
cekilme islemleri sirasinda, her ne kadar tim bunlar kaimenin degerini yitirmesini

onlemek i¢in yapiliyor olsa da, kaimenin degerinin diismesi engellenememistir.
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Kaimenin degerinin diismesi ise bankerlerin isine yaramis, bu sayede piyasadan ¢ok
ucuza almis olduklar1 kaimeleri hazineye daha fazla bir fiyatla satarak biiyiik gelirler
elde etmislerdir’®®. Saul Modiano da bahsedildigi iizere bu durumu firsata ¢evirenler
arasinda yer almig ve yilikli miktarda bir kaimeyi tam da degerinin onda birine
distiigii bir zamanda satin almistir. Bu sayede hem kendisi vergi yiikiinden
kolaylikla kurtulmay1 basarmis, hem de cemaatin biriken vergilerinin 6denmesini

kolaylast1rm1§t1r346.

b. Yahudi Cemaati icinde Saul Modiano

Saul Modiano Yahudi toplumundaki gelenegi bozmamus, servetini tipki diger
zengin sinifdaslar1 gibi ihtiyaci olan kardesleri ile paylagmaktan kagimmamustir.
Yahudi toplumunun ekonomi, egitim ve kamu hizmetlerinin saglanmasinda, sahip
oldugu say1s1z sirket ve bir de bankanin geliri ona biiyiik bir giic vermistir. Ozellikle
Talmud Tora okullarinin modernlestirilmesinde Moise Allatini ile birlikte caligsmis,
bu okullara finansal destegini daima siirdiirmiistiir. 1884’de Talmud Tora’ya ev
sahipligi yapacak olan iki bina yapiminin kararlastiritlmas: ve 1885’de bu binalarin
hizmete girmesi Saul Modiano ve Moise Allatini’nin ortak basarisi olmustur**’. Her
ne kadar yeni Talmud Tora’nin tamamlanip egitime baglamasini ikisi de
gorememigse de, vasiyetleri dogrultusunda yardimlari devam etmistir. Saul
Modiano’nun 1883’de dliimiinden sonra sahip oldugu diikkanlarin bir kisminin geliri
buraya vakfedilmis, ayrica AIU okulunun insasi i¢in de 200 altin pound
baglslanmlst1r348.

Bu finansal rekabette Saul Modiano ¢ogunlukla Moise Allatini’den sonra
gelmistir. Manastir’daki yanginda zarar goren Yahudi aileler icin toplanan ianeye
Moise Allatini 40 lira, Ilya Fernandes 25 lira bagislarken Saul Modiano 20 lira ile

9 {s diinyasimn bu iki biiyiikk rakibi sadece

ancak tigiincli siray1 alabilmistir
Yahudiler i¢in degil, Rumlar i¢in de bu rekabeti devam ettirmislerdir. Daha 6nce
Moise Allatini kisminda bahsedildigi iizere, Bulgar ¢etelerinin faaliyetleri Yahudiler
ile Rumlar1 birbirine yakinlagtirmis, egitim ve is alanlarinda bir isbirligi yasanmustur.
Moise Allatini gibi Saul Modiano da mirasindan 40 lira yeni Rum okullarinin insasi

icin bagislamis, ancak Modiano burada da miktar agisindan Allatini’nin gerisinde

kalmustir.
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Saul Modiano’nun hayatinda yer alan en onemli olaylardan birisi de 1877°de
Hahambagsilikla girdigi miicadele ve bu miicadelenin sonucunda Hahambaginin
gorevinden azline neden olmus olmasidir. Burada dikkat ¢eken unsur, ¢ekismeden
ziyade, Saul Modiano’nun halk tarafindan gordiigii destegin Hahambasi’dan daha
fazla olmasidir. Olay, cemaatin devlete 6demesi gereken bedel-i askeriye borcunun
birikmesi lizerine, Saul Modiano’nun o yilki Hamursuz Bayramin iptal etme teklifi
ile baglamistir. Ancak Hahambasi bunu kabul etmedigi gibi Allatini’den alt1 ay vade
ile hububat temin ederek yoksullara hamursuz ekmek dagitimini yapmustir.
Hahambas1 alinan kredinin 6denmesi i¢in de orta ve {ist siniftan vergi (pecha)
toplanmasi girisiminde bulunmustur. Ancak tam da bu sirada, laik konseyin Saul
Modiano’nun etkisiyle, yabanci Musevilere vergi muafiyeti saglama karar1 alma
hazirliklart yaptigini 6grenmistir. Oysa ki Musevi cemaatinin en zenginleri hep
yabanci uyrukludur ve vergi gelirlerinin esas kaynagi da bu kesimdir. Kararin
oylanmasi sirasinda Hahambagsi’nin vetosu, Saul Modiano ve onu destekleyen ¢ok
sayidaki Franko, sarraf ve tiiccar ile Hahambasilik ve destekgileri arasinda
boliinmeye yol agmistir. Saul Modiano bunun iizerine bir adim daha ileri giderek
yiizlerce imzadan olusan sikayet dilekcesini Istanbul Hahambasiligina gondermis ve
Selanik Hahambasisinin azline neden olmustur’ ",

Saul Modiano ve Moise Allatini’nin aile i¢inde ve yahudi toplumsal ve
ekonomik hayatinda istlendikleri roller acisindan pek ¢ok benzer yanlar
bulunmaktadir. Toplumun biiyiik bir kesimini olusturan “fakir ve cahil Yahudi”
goriintiisiinlin yok edilmesi i¢in aralarinda adeta yarismislar, ikisi de bu konuda farkl
diisinen ve moderniteye karst olan Hahambasilikla da ters diismekten
cekinmemiglerdir. Hatta o kadar benzer bir kaderleri olmustur ki, 6liimleri, cenaze
torenleri ve Oltimleri ile ilgili ileri stiriilen efsaneler bile ayn1 olmustur. Muhtemelen
Hahambasiliga itaati saglamak i¢in uydurulmus ve Hahambasiya karsi ¢ikan kisilerin
olmustur. Saul Modiano, Dr. Allatini’nin 1882’de dliimiinden dort ay kadar sonra 15
Ocak 1883°de, 66 yasinda 6lmiis, yine tipki Moise Allatini gibi cenazesinde Yahudi
halkin yaninda Rumlar ve Miisliimanlar da bulunmuslardir®'.

Bu kadar cok sevilmesindeki en biiyiik nedenlerden birisi kuskusuz zor

durumdaki tiiccarlar1 ve yardim icin kendisine basvuranlart geri cevirmemis
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olmasidir. Oyle ki, sarraflar bile herhangi bir riskli ise girerken dnce ondan giivence

almuglardir®™

. Saul Modiano’nun ticaret hayati, ¢ikislari, inisleri ve ticari zekasi ile
bu inislerden bile firsat yaratmasi pek cok tiiccara yol gosterdigi gibi, ekonomi
egitiminde ders olarak okutulmayi bile hak edecek derecede dnem teskil etmektedir.
Yahudi hirsy, ticari kivrakligi tiim yonleriyle onda hayat bulmustur.

Selanik’te oliimiinden sonra onu hatirlatan en 6nemli miraslarindan birisi de
tiiccar, isadam1 ve bankerlerin ofislerinin bulundugu “Site Saul” adindaki biiyiik is
merkezidir. Allatini, Tiano, Saias, Vital Fernandez isimlerini tastyan hanlar ve Site
Saul gibi merkezler, ismini tasidiklar1 ailelerin sirketleri ile bazi bankalarin
merkezlerini ve yine bazi tiiccar ve bankerlerin de adreslerini olusturmustur. Boylece
19. yiizy1l sonlan ile 20. yiizyil baglarinda birbiri ardina yiikselen is merkezleri
Selanik’te gelisen ticaret ve endiistrinin de bir gostergesi olmustur.

Saul Modiano Selanik’teki Modiano Imparatorlugunun kurucusu olarak kabul
edilebilir. Ondan sonra gelen ¢ocuklar1 Jacob, Samuel ve Levy de bu imparatorluk
mirasint koruyup bilylitmeyi basarmislar, anneleri Sinyora Fakima ile birlikte
babalarinin yolunda yiiriimislerdir.

Abraham Cazes’in kizi olan Fakima Modiano ya da daha ¢ok bilinen adiyla
“Sinyora Fakima” esinin 6liimii ile yarim kalan toplumsal yardimlara devam etmis,
ozellikle sinagog yapimi i¢in biiyiik bagislarda bulunmugtur. Saul Modiano adina
yaptirdigi “Beth Saul” iin daha ¢ok “El kahal de Siniora Fakima (Sinyora Fakima
Ibadethanesi)” olarak bilinmesi hayirseverlikte esinden geriye kalmamis olmasindan

ileri gelmektedir®>>.

3. Jacob Modiano (Sinyor Yako) (1857-?)

JACOB
(1857-2)
es.Mathilde
IIHakim
[ T T T T 1

HENRI ELIE ARTHUR CHARLES ALBERT DANIEL
(1880-?) (1881-1968) (1883-7) (1885-7) (1888-7) (1892-1943)
es.Beatrice es.Jeanne es.Itala es.Georgette
Frances Guichard Manzoni Verbeyst

The Modiano Story, s.67
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Saul Modiano’nun {¢ii kiz (Esther, Oro, Rachel) ve altis1 erkek (Isaac, Sol,
Jacob, Leone, Samuel, Levy) olmak iizere dokuz ¢ocugu vardir. Bunlardan Leone
bebekken Olmiis, Jacob, Samuel ve Levy babalarinin misyonunu devam
ettirmislerdir.

Jacob Modiano ya da tanmman ismiyle “Sinyor Yako” 0Ozellikle Modiano
Bankasi’nin yonetim ve yatirim isleriyle mesgul olmus, Modiano Bankasi onun
adiyla 6zdeslesmistir. Ancak 1911°de Italya’nin Trablusgarb’1 isgali ile baslayan
Osmanli-Italya savasi, Selanik’te diger Italyan tabiyeti altinda olan Yahudi aileler
gibi Modianolar1 da etkilemistir. Bu savasla birlikte Italyan mallarmin boykot
edilmesi ve Italyan tabiyetinde olan kisilerin endiistriyel ticari faaliyetlerine kars1 bir
misilleme uygulamasi Jacob Modiano’nun Bankasi’nin aktivitelerini de sarsintiya

ugratmistir.

a. 1911 italyan Boykotu ve italyan Uyruklu Yahudiler

Italya’min 29 Eylii’de Osmanli Devleti'ne resmen savas ilanindan sonra bile
hala Trablusgarb’in nasil savunulacagi ile ilgili fikir birligine varilamadigi bir
zamanda, Istanbul gazetelerinin destegi ile bir ekonomik savas baslatilmistir. italyan
mallarma kars1 bir boykot uygulayarak, Italya’yr ekonomik agidan gii¢ durumda
birakmak amagcli olarak baslayan bu uygulama, daha sonra amacini asarak sosyal-
kiiltiirel alanlara kadar girmistir. Italya ile alisveris etmemek, italyan mallarin1 satin
almamak, Italyan vapurlarma binmemek, Italyan okullarina gocuklarii
gondermemek, Italyan hizmetci ve amele kullanmamak gibi hususlar1 igeren bu
boykot memleketin heryerinde uygulamaya gegirilmistir’>*. ilk etapta halk arasinda
gdriilen bu uygulama daha sonra hiikiimet bazinda da uygulanmstir. Oncelikle italya
ile savas konusunda tereddiitlii olan hiikiimet “Italyan vatandaslarina kars: herhangi
bir girisimde bulunulmamasi” konusunda yetkilileri uyarirken®>, daha sonra
kamuoyunda genel olarak meydana gelen galeyani dnlemek i¢in bazi tedbirler alma
yoluna gitmistir. Simendiifer hatlarinda, tas ocaklarinda, devlet dairelerinde c¢alisan
ftalyan uyruklularin islerine son verilmesi>>®, isteyen italyan tebeanin memleketlerine
gitmek konusunda serbest birakilip pasaportlarinin verilmesi>’, italyan vatandaslara
ait olup yanlis haberler yapan gazete matbaalarinin kapatilmasi®™® bu tedbirlerin

bazilaridir.
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Ancak Italyan tebeanin bu gibi islerden uzaklastirilmasinin bazi olumsuz
sonuclart da olmustur. Nitekim bazi ¢aligma alanlarinda bunlarin sayilarinin fazla
olmasi islerin aksamasina yol acabildigi gibi, bazi devlet dairelerinde yeri
doldurulamaz nitelikteki kisilerin  bulunmasi i¢inden ¢ikilamaz durumlar
olusturmustur. Ornegin Trabzon’da belediye dairesi miihendisinin, ¢ok kiigiikken
Memalik-1 Osmaniye’ye gelip elli yili askin devlete hizmet etttigi, isinden ihrag
edildigi takdirde belediyenin ayni isi yapabilecek kimseyi bulmasinin ¢ok zor
oldugu, bu nedenle de Italyal: miihendisin bu uygulamanin disinda tutulmasi Trabzon
valisi tarafindan talep edilmistir’".

Italyan tebeanin en yogun oldugu yerlerden biri olan Selanik’te de Italya’nin
harp ilanindan hemen sonra Italyanlara ait okullar kapatilmis ancak hiikiimetin de
istegi iizerine kisisel emlak ve arazilere dokunulmamistir’®. Savasin ilerleyen
zamanlarinda bu uygulamalar devam etmis, Ucgesmeler’de bulunan italyan hastanesi
de isgal edilerek burada bulunan Osmanl askerlerine tahsis edilmistir’®.

Selanik’te halkin Italya’ya ve dolayisiyla Italyan vatandaslarina karsi olan
tepkisi zaman gectik¢e galeyana donilismiis ve bunu 6nlemek i¢in vilayetce gazeteler
yolu ile bir beyanname ilan1 zorunlu olmustur. Bu beyannamede, Babiali’nin Italyan
tebeast ile ilgili kesin bir karar ¢ikincaya kadar tebeanin himaye edilmesini istedigi
bildirilerek, halk bu konuda uyarilmis ve itidal ¢agrist yapilmustir’®>. Ancak bu
uyarilara ragmen halki durdurabilmek pek de miimkiin olamamistir. Hatta
gayrimiislim tebeanin hepsinin italyan vatandasi oldugu yolunda bir algilama da sz
konusu olunca sehir biiylik bir hareketlilige sahne olmustur. Selanik Limani fener
memuru ve kardesi Avusturya tebeasindan olmasina ve hatta evraklari ile bunu
ispatlamasina ragmen, Italyan vatandasi oldugu yolundaki saibeleri ortadan
kaldiramamigtir. Bunu “galeyan halindeki avam takimima” anlatmak ise hi¢ kolay
olmamugstir®®.

Ancak Onlenemeyen bu tepkiyle beraber bir de gercek vardir ortada ki, o da
Selanik’teki cogu ticaret miiessesesi, resmi daire ve sirkette calisan Italyan uyruklu
tebeanin sayisinin ¢ok fazla olmasidir. Bunlarin tiimiiniin ihrag¢lar1 halinde ekonomi,

tiretim ve c¢esitli hizmetlerde biiyiik aksakliklarin olacagi asikar oldugundan, ihrag

uygulamalarinda da tereddiitler yasanmustir. Ornegin Selanik Reji Idaresi, halkin tiim
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tepkisine ragmen, burada tamamen Italyali memurlar istihdam edildiginden ihrag
uygulamasina kars1 direnmistir’®*.

Bir bagka sorun, Elektrik ve Gaz Fabrikasinin miihendislik gibi 6nemli
hizmetlerde bulunan 13 kadar italyan calisani ile ilgilidir. Zira talya’nin Selanik’e
kars1 herhangi bir taarruzu karsisinda bunlarin makineleri bozup sehri karanliklar
icinde birakma ihtimalinin oldugu diisiincesi biiyiik bir endise yaratmlstlr3 63,

Kisacasi yurdun genelinde oldugu gibi Selanik’te de italyan tebeaya kars:
higbir sekilde giiven kalmamustir. Bu giivensizlik Selanik’te bulunan Italyan uyruklu
kiiciik 6lcekli Yahudi esnaf ve tiiccar etkiledigi gibi, biiyiik Yahudi tiiccar aileleri de
etkilemistir. Her ne kadar “italyalilar icray-1 zanatten men” edilmemislerse de**® hem
boykot uygulamasinin sonucu gelen alis veris etmeme karari, hem de olusan genel
giivensizlik Italyan uyruklu Yahudilerin sahip olduklari ticarethanelerin de birer birer
kapanmasina yol agmistir. Yine Italya ile yapilan tiim anlasmalar feshedildiginden
kapitiilasyonlardan dolay1 Italyan tiiccarlarin elde etmis olduklar1 ayricaliklarin da
kaldirilmasr®®’ ticari faaliyetlerine darbe vuran bir baska gelisme olmustur. Tiim bu
olaylar Italyan uyruklu Yahudilerin Selanik’teki itibarin1 da servetlerini de derinden
sarsmigtir. Daha oOnce edinmis olduklar1 emlak, arazi gibi gayrimenkullerine
dokunulmamis olmakla birlikte bundan sonra toprak sahibi olmalarinin
yasaklanmasr®® yine onlar1 gii¢ durumda birakan uygulamalardan biri olmustur.
Arazi ve gayrimenkullere dokunulmama kararmin da bazi durumlarda ihlal edildigi
goriilmiistiir. Yako Saul Modiano’nun sahibi oldugu Topgu Ciftligi’nin Trablusgarp
Harbinden dolay1r burada bulunan askerlerin barinmasi i¢in askeriyece isgali bu
ihlallerden biridir. Kis sartlarindan dolay1 askerlerin disarida kalmalart miimkiin
olmadigindan, araziye zarar verilmemek sart1 ile ¢iftlikte bulunan binalar askeriyeye

tahsis edilmistir'®.

b. Trablusgarp Savasi’min Modiano Bankasi’na Etkisi
Aslinda Osmanli memleketi ve de 6zellikle Makedonya bu tutuma ¢ok da
yabanci degildir. 20. yilizy1l baslarindan itibaren Makadonya’da Bulgarlarin

hegemonya miicadelesine karsi Rum isverenler Bulgar iscilere karsi bir boykot
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uygulamiglardir. Bu gelenek daha sonralart da devam etmis, Avusturya-
Macaristan’in Bosna’yi isgalinden sonra Tiirkler ve Yahudiler tarafindan Avusturya
mallarina, Girit Ayaklanmasi’ndan sonra Rum mallarima boykot ilan edilmistir’ .
Trablusgarp Savasi ile birlikte gelen boykot uygulamasi her ne kadar genel olarak bir
istikrarsizlik havasi estirmisse de, Modiano Bankasi’nin asil biiyiik yatirimer
miisterileri olan Rumlar Modianolarin biiyiik servetine olan giivenlerinden dolayi ilk
etapta bir tepki gostermemislerdir. Ancak hiikiimetin genel bir politika olarak bu
boykot eylemini ele almasi, Selanik’te Italyan tabiyetinde olan pekcok Yahudi
isyerinin kapanmasima, hatta bazi zengin ailelerin Italya’ya gdc¢ etmesine kadar
varacak sonuglar yaratmistir. Iste bu ortamda Modianolarm biiyiik servetleri de bir
giivence olmaktan ¢ikmis ve mevduatlar hizla bankadan c¢ekilmeye baslanmstir.
Hatta bu ortamla basa ¢ikamayacagindan korkan, Saul Modiano’nun ¢ocuklarindan
bazilar1 da Macaristan’a kacrslardir®”.

Tiim bu olaylara ragmen Jacob Modiano isleri diizeltmeye kararlidir. Oncelikle
Avrupa’da Paris ve Londra’da bulunan hisse senetlerinin degerini arttirarak en
azindan kiigiik yatirimcilarin paralarini 6demeyi, kiiciik de olsa bir giiven saglamay1
planlamistir. Ancak hisse senetlerinin degerini arttirmak i¢in gayrimenkullerini
teminat olarak gostermesi ise yaramamistir. 1912 yili ortalarinda hala durumda bir
diizelme goriilmeyince bu kez banka ile biiylik alacaklilar arasinda yine oncelikle
kiigiik yatirnmcilart memnun edecek bir anlagsma yapilmasina karar verilmistir. Bu
anlagsmaya gore biiyiik alacaklilar, Modiano gayrimenkullerini idare edecek bir
ipotek bankasinin kurulmasi i¢in 35.000.000 frank kredi vereceklerdir. Ancak kisa
bir siire sonra alacaklilar farketmislerdir ki, Modiano’nun bu anlagmay1 yapmasinin
sebebi o0liim halinde gayrimenkullerini glivence altina almak istemesidir. Bu nedenle
alacaklilar da hazirda olan likidasyonu talep etmislerdir. Balkan Savaglarinin
patlamasinin hemen Oncesinde yapilmis olan bu anlagsmanin ne kadar siire devam
ettigi bilinememekle beraber, 1913 yilinda hala devam ettigi goriilmektedir’ . Ancak
Selanik’teki tiim bu olumsuz sartlar Modiano Bankasi’nin bir daha eski sohretine
kavusmasini engellemistir.

Jacob Modiano babasindan yalnizca ticari ve finansal bir aktivite devralmakla
kalmamistir. Ayn1 zamanda Yahudi toplumuna hizmet misyonunu da tipki diger

kardesleri gibi siirdiirmiis, 1889°da Komite’nin bagkanlig1 gérevini {istlenmistir’”.
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Selanik’te ticaretin gelistirilmesine yonelik olarak 1904°de vali Hasan Fehmi
Pasa’nin kurdugu ticari biironun en aktif tiyelerinden biri olarak yine Jacob Modiano
goriilmektedir. 1904’de bu biironun baskan yardimciligimi Joseph Mizrahi

yapmaktadir’ ™.

c. “Banker” Sinyor Yako

Jacob Modiano Selanik’te hatir1 sayilir bir banker olarak, devlet bazinda da
saygin bir kimlige sahiptir. Erzak miiteahhidi Molho’nun alacagini tahsil edemeyince
Modiano’ya bagvurmasi ve Modiano’nun araciligini istemesi gibi durumlar sik
yasanan Orneklerdir. 1907 yilinin mali sikintilari, Rumeli Vilayetleri Genel
Miifettisligine bagli ordunun erzak ihtiyacin1 karsilayan Selanikli miiteahhid
Molho’yu da etkilemistir. Selanik defterdarliina verilen 6deme emrine ragmen,
tahsisat bagka giderler i¢in harcandigindan Molho alacagi olan 700.000 kiisiir kurusu
bir tiirlii tahsil edememistir. Bu magduriyetin giderilmesi i¢in, Rumeli Ordulari
Genel Miifettisi Hiiseyin Hilmi Pasa’ya bir telgraf gondererek aracilik etme gorevi de
Jacob Modiano’ya diismiistiir. “Banker Yako Saul Modiano” telgrafinda Molho’nun
alacagini tahsil edemedigi takdirde biiyiik sikintiya diisecegini ve ordu i¢in iistlendigi
goreve devam edemeyecegini ifade etmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus, Banker Yako’nun bu siralarda Molho’ya biiyiik miktarlarda bir
bor¢ vermis olmasidir. Bu durumun samimiyetini siipheye diislirmemesi i¢in
Modiano ayni telgrafta konuya agiklik getirmistir: “S6z konusu olan bu araciligim
kendisine verdigim parayr geri almak fikriyle degil, mahvina ramak kalmis bir

. 55375
dostun durumunu arz etmektir”

. Ancak Yahudilerin ticari hayatta dostluk ve
aligverisi birbirinden ayirmakta ne kadar basarili olduklar1 tespitinden yola ¢ikacak
olursak bu ifadelerin de ne derecede dogru oldugu siiphelidir.

Sinyor Yako’nun “bankerlik” {invaninin yalnizca Modiano Bankasi’ndan
gelmedigi agiktir. Banker Sinyor Yako paraya ihtiyaci olan Selanik’li tiiccar, ¢iftei,
koylii i¢in bagvuru kaynaklarindan biridir. Bu yolla pek ¢ok ¢ift¢inin Sinyor Yako’ya
senet karsilig1 bor¢landiklart goriilmiistiir. Ancak bu alacak-verecek isleri cogunlukla
miinazaali bitmistir. Davedce kdylinde elliden fazla ¢ift¢inin birbirlerine kefil olarak

Yako’dan aldiklar1 400 kiisiir lira, onlarca davadan birinin konusunu olusturmustur.

Sinyor Yako tiitiin ekimi yapan bu ¢iftcilerden alacagini tahsil edemedigi iddiasiyla
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davaci olmustur. Ciftcilerin 400 liralik borcun 227 lirasim1 Sinyor Yako’ya teslim
ettiklerini, 180 lira borglar1 ve iki senetleri kaldigini ifade etmelerine ragmen, Sinyor
Yako’nun bu meblagdan daha fazla olan alacagi icin elinde ii¢ senet oldugu
konusunda 1srarli davranisi davanin baglangicint olusturmustur. Ancak ilgi g¢ekici
olan, davanin neden ve sonucundan ¢ok davanin seyri sirasinda ortaya ¢ikan
olaylardir. Ciftgilerin aracilar vasitasiyla gonderdikleri paranin bir kisminin Banker
Yako’nun eline ge¢gmemis olmasi bu anlasmazligin temelini olusturdugu gibi,
donemin ekonomik yapist ve bankerlik sistemi hakkinda da tespitler
barindirmaktadir. Ciftgiler o yilki tiitiin mahsulatin1 Hasan Akif ve Sosidi Efendilere
satip, meblay1 Sinyor Yako’ya gonderdiklerini, simdiye kadar da Hasan Akif ve
Sosidi Efendiler marifeti ile 227 lira 6deme yaptiklarint belirtmislerdir. Ayrica
donlim parasi gibi ¢esitli isimler altinda bu aracilara 80 lira daha 6dedikleri, ancak
bunun Sinyor Yako’ya ulagsmadigi anlagilmistir. Bunun yaninda, 6dedikleri 227
liranin Banker Yako’nun elindeki hangi senetlere mahsup tutuldugu da inceleme
konusu olmustur’’®.

Bankerlik miiessesesinin bor¢ veren, aract ve bor¢lu iiggenine ve genel
isleyisine dair kiiciik bir 6rnek teskil eden bu dava ve bunun gibi davalarin sonucu ne
olursa olsun, kazanan taraf yine degismemis, olan daima sistemin tasiyicisi

durumundaki ezilen gruba olmustur.

d. Jacob Modiano’nun Cocuklari

Jacob Modiano’nun ¢ocuklarinin genellikle yurtdisinda farkli alanlarda egitim
aldiklari, ailenin zenginligini ve sosyal konumunu devam ettirmekle birlikte
endiistriyel girisimlerden uzak olduklar1 goriilmektedir. Jacob Modiano’nun alti
oglundan biri olan Elie Paris’te mimarlik okumus ve Selanik’te ¢ok {inlii bir mimar
olarak pek ¢ok 6nemli binanin yapimina imza atmistir. Charles da yine Elie Modiano
gibi Ingiltere’de mimarlik ve miihendislik okumus, Roma’ya yerlesmis, Arthur
Fransa’da yasamis, Albert Modiano da bir antikaci olarak Paris’te hayatini
stirdiirmiigtiir. En kii¢iik oglu Daniel ise ailenin en sanssiz iiyesi olarak 1943°de Otel
Meina’da  Fernandezler ile aynm1 kaderi paylasarak Nazi subaylarinca

oldiiriilmistir’”’.
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Jacob Modiano’nun soyundan gelenler cogunlukla Selanik’in gelisimine farkli
yetenekleri ile, farkli alanlarda katilmislardir. Bunlardan birisi Paris'te mimarlik
egitimi almis olan Elie Modiano'dur. Elie Modiano’nun Selanik’te yaptig1 en iinlii
islerden biri Glimriik Binasinin ingaati olmustur. Yapilan ihaleyi 51.000 lira bedelle
alan Modiano®”®, Selanik ticari hayatmin en 6nemli ugrak noktas: olan giimriik
binasina, tiiccar babasindan biraz daha farkli yonden de olsa, imzasini1 atmistir.
Ancak binanin yapimi pek de kolay olmamustir. Trablusgarp Savasmin ilani ile
birlikte, daha once bahsedildigi iizere, Selanik’te Italyan vatandaslarma dair yapilan
uygulamalar diger Modiano tyeleri gibi Elie Modiano’yu da tedirgin etmis ve
Selanik’ten ayrilarak daha ©nce mimarlik okudugu Paris’e gitmistir. Glimriik
binasinin yapimina tam da yeni baslandig1 bir zamanda yasanan bu olaylar dogal
olarak ingaatin durmasina neden olmustur. Ancak giimriik islemleri yapilmasi
gereken ticari esyalarin yarim kalan ingsaattan dolay1 rihtim iizerinde kalmasi, i¢ ve
dis ticaretin aksamasina neden oldugu gibi pek ¢ok sikayete de yol agmistir. Ayrica
Elie Modiano’nun ihaleyi almasindan sonra ingaata baglamasi i¢in devlet tarafindan,
mukavele geregi 6denmesi gereken taahhiit bedelinin bir kismi1 6denmis, ancak Elie
Modiano daha bu bedeli bile karsilayacak bir yapi ortaya g¢ikarmadan insaati
birakarak Selanik’ten kagmistir. Selanik Riisumat Miidiirliigii, mukavelenin feshi
durumunda devletin biiyiik zarara ugrayacagi, bunun i¢in de Elie Modiano’nun
Paris’ten geri ¢agirilmasinin menfaate uygun tek yol oldugu kanisina varmustir.
Heniiz o sirada Osmanli memleketinde yasayan ticaretle ugrasan Italyanlar hakkinda
bir karar almmamis olmasi, mahalli hiikiimetin de geldiginde bir engel
cikarmayacagint belirtmesi tizerine, Elie Modiano Selanik’e donerek insaati
tamamlamay1 kabul etmistir’”’. Doniis yolu iizerindeki yerlere gonderilen telgraflarla
giivenligi de saglanmis™® ve uzun bir aradan sonra insaat nihayet bitirilmistir.

Bundan sonra Selanik’ten bir daha ayrilmayan Elie Modiano Selanik’teki ilk
biiylik aligveris merkezi olan ve 143 diikkanin bulundugu “Agora Modiano”nun da

mimari olmustur. Alyans Erkek Lisesi yine Elie Modiano nun eseridir’®".

4. Samuel Modiano (1861-1916)
Saul Modiano’nun bir diger oglu olan Samuel, kardesi Jacob ile birlikte

Modiano Bank’in islerini {istlenmistir. Osmanli-italya savas1 dolayisiyla ¢ikan kriz
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doneminde bankanin gecirdigi sikintilart  iki  kardes birlikte gogilislemeye
calismuglardir. Trablusgarp Savasi nedeniyle Modianolarin ve diger italyan
vatandaglarinin ugradigr zarardan daha Once bahsedilmisti. Ancak Trablusgarp
Savagi Modianolarin zarara ugradig1 tek savas degildir. Yunanistan’in topraklarini
bliyiitme politikas1 ve bu politikanin bir parcast olarak Makedonya ve c¢evresindeki
topraklarin Osmanli Devleti ile Yunanistan arasinda bir savas alanina donmiis
olmasi, buradaki yasantiy1 da derinden etkilemistir. 1897 Osmanli-Yunan Savasi da
bunlardan biridir. Savasi kaybeden Yunanistan bu savas sonunda Osmanli Devleti’ne
4.000.000 lira ve ayrica halka verdigi zararlardan dolay1r da 100.000 lira savas
tazminati 0demek zorunda kalmistir. Selanik’te de hiikiimet tarafindan, zarar
gorenlerin listesi ve zarar miktarlan tespit edilerek ddemeleri yapilmistir’®?. Buna
gore Allatiniler’in 247 lira 50 kurusluk zarar1 6denmis, Modianolarin ise 1.400 liralik
zarar1 tespit edilmistir. Ancak zarar goren alacaklinin adinin komisyon tarafindan
“Saul Modiano” olarak belirtilmesine karsin, Maliye Nezaretinin tezkerelerinde
“Samuel Modiano” olarak ge¢mis olmasi nedeniyle yasanan isim yanlishg: italya

elciligi ile bir dizi yazismalara neden olmustur’®

. Modiano ailesinde de goriildigi
gibi Yahudilerde genel olarak birka¢ kusagin ayni isimlerle anildig1 ve ismin yaninda
baba isminin de kullanilmasi yanlishigin kaynagini olusturmustur. Bundan yola
cikilarak ismin esasinin “Samuel Saul Modiano” oldugu nihayet anlasilmis ve bu
1.400 liranin “Mosyd Saul Modiano”nun Istanbul’da bulunan vekili Joseph
Karasu’ya 6denmesine karar verilmistir’".

Victorya Cohen ile evli olan Samuel Modiano iinlii Cohen ailesi ile de akraba
olmustur. Selanik’in 6nemli bankerlerinden olan Samuel Modiano ve esi Victoria’nin
hayir isleri bakimindan hatir1 sayilir bir yeri vardir. Sadece Yahudi toplumu i¢in
degil Osmanli askerleri i¢in zaman zaman yaptiklart yardimlar da dikkat
cekmektedir. Bulgaristan imtiyaz hattinda goérev yapan Osmanl askeri i¢in yaklasan
kis mevsimi nedeniyle su gecirmez yagmurluk ihtiyact Modianolar tarafindan tedarik
edilmistir. Aslinda Samuel Modiano ve esi parasal olarak orduya yardimda bulunmak
istemisler, ancak dogrudan para yardimi kabul edilmedigi icin bu sekilde bir yol
bulunmustur. Ordunun ¢ok biyiikk Olclide ihtiyacim1 karsilayan bu 100 adet
yagmurluk bagisina karsilik Samuel Modiano ikinci riitbeden mecidiye nisani ile, esi

Victoria da tiiincii dereceden sefkat nisan1 ile 6diillendirilmislerdir’®.
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Bununla beraber Samuel Modiano hakkinda “yolsuzluk, haksizlik ve
vurgunculuk” gibi suglamalarin yapildig1 olaylara da rastlanmaktadir. Bunlardan en
ilginci, esi oldiikten sonra ¢ocuklarina kalan bir ¢iftlige Samuel Modiano tarafindan
el konulmasi iizerine, Nuriye adli bir kadinin yazdig1 sikayet dilekgesidir. Kadinin
ifadelerine gore, kocast Avrathisar1 kazasinda bulunan ve mevzubahis olan
Anbarkoyii ¢iftligini satin almak i¢in daha 6nce Saul Modiano’dan 2.000 lira istikraz
almig ve bu muamele dogrudan dogruya Samuel Modiano adina gergeklestirilmistir.
Daha sonra bu 2.000 lira faizi ile beraber 3.000 lira olarak 6ddenmesine ragmen,
kocast Ahmet Efendi’nin 6liimiinii firsat bilerek Modiano bu ¢iftligin kendi {izerine
kayith oldugu gerekcesiyle ciftlige el koymustur. Ancak yine kadinin ifadelerine
gore, Modiano daha once alinan borcun ve faizin temini i¢in Ahmet Efendi’nin
imzasi ile icar mukavelenamesini ele gecirmis, bor¢ faiziyle ile birlikte 6denmis
olmasina ragmen, Modiano bu imzali mukaveleye dayanarak sz konusu yolsuzlugu
yapmistir. Elinde bilumum senet, makbuz tiim evraklarin bulundugunu belirten
kadin, “muhtekir’in bu yolla bir ¢ok insani kandirdigini1 ve magdur ettigini de ifade
etmistir*°.

Bu ifadelerin sadece bir kizginligin sonucu olmadigi Modianolarin bunun gibi
davalik olan daha pek ¢ok meselelerinin bulunmasindan anlagilmaktadir. Aslinda bu
sadece Modianolar tarafindan uygulanan bir yontem degildir. Bankerlerin genel
olarak bor¢ verme ve borcu tahsil etme yollar1 budur. Oncelikle banker kredi
verirken bor¢ sahibinin mallarini ipotek etmekte, borcun Odenmemesi veya
bor¢lunun iflas1 durumunda da bu mallara el konulmaktadir.

Saul Modiano’nun en kii¢iik oglu olan Levi Modiano (1862-1937)’nun adi da
kardesleri Jacob ve Samuel ile birlikte geg:mektedir387. Selanik’te Levi Modiano
bankerligi disinda, esi Ida Kahn’™® igin yaptirmus oldugu “Villa ida” ile

anilmaktadir’®.

5. Saul Daniel Modiano

R’SAUL MODIANO
(1780-1838)
es./1 SOL
MODIANO
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The Modiano Story, 5.72

1834 yilinda Selanik’te dogmus olan Saul, Daniel Modiano’nun on bir ¢ocugu
arasinda en taninmig olanidir. Selanik’te dogmus olmasina ragmen geng¢ yaslardan
itibaren Italya’ya yerlesmis ve Trieste’de ekonomik varligimi devam ettirmistir. Saul
Modiano adim1 bugiinlere dek tasiyan ¢ok sayidaki girisimi Trieste’de kurmus ve
buradan tiim diinyaya yayilmay1 basarmistir. Trieste ve Bolonya’da kurmus oldugu
sigara kagidi ve oyun kartlar1 iireten fabrikalar ile Istanbul Pasabahce’deki Sise
Fabrikas1 onu tiim diinyaya tanitan dnemli girisimleri olmustur.

1873 yilinda Trieste’de kurulan sigara kagidi fabrikasinda iyi kalitede iiretilen
sigara kagitlart Osmanli Devleti de dahil olmak {izere pek ¢ok iilkede pazara sahiptir.
Guimriikte ilk incelemeleri yapilip {lizerinde bulunan yazi ve logolart uygun olan
Modiano sigara kagitlar1 alicilarina gonderilmektedir’™’.

Saul Daniel Modiano Trieste’de yasasa da Osmanli ekonomisi igindeki
varligin1 kurmus oldugu Pasabahge Sise Fabrikasi ile korumustur. Istanbul
Beykoz’da bulunan fabrika uzun yillar burada camciligin gelismesine, bdlgenin
imarina ve bdlge halkinin ge¢iminin saglanmasina biiyiik katkilarda bulunmustur.

1 Eylil 1884 tarihli imtiyaz fermani ile kurulmasina izin verilmis olan
fabrika®®' 1900 yilinda miistahdemler hari¢ 400 isci calistirirken™?, bu say1 1907°de
520’si Osmanl1 vatandasit olmak iizere 600 is¢iye yiikselmistir. Bu 520 is¢inin
tamaminin da Pasabahge sakinlerinden oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda
fabrikanin Pasabahce halk: icin hayati bir 6nem tasidigi anlasiimaktadir’®>. 1909
yilinda fabrikada iiretimi saglayan, camin eritilmesi i¢in kullanilan 30 pota
bulundugu goriilmektedir. Modiano Sise Fabrikasinda {iretilen en Onemli

malzemeler aydinlatmada kullanilan gaz lambalari, lamba siseleri ve kavanoz,
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kadeh, bardak, tabak gibi ziiccaciye esyalaridir. Bunlardan bagka renkli siseler,
nargileler, yaglik, sirkelik gibi {riinler de fabrikanin mamulati ic¢inde yer
almaktadir™”. Ayrica bunlar uzun bir siire dahili ve harici giimriik vergisinden muaf

395 Buradaki cam

olduklar1 i¢in fiyat yoniinden de tercih edilir durumdadir
{iretiminin yaris1 Istanbul piyasasina satildiktan sonra geriye kalanlar Osmanl
dahilindeki diger sehirlere gonderilmekte, bundan baska bir kismi da Bulgaristan ve
Yunanistan’a ihra¢ edilmektedir’*.

Tesisinden itibaren her yil ig¢i sayisinda ve bununla paralel olarak liretimde
goriilen artig fabrikanin biiylik karlara dogru gittigi izlenimi vermekle beraber,
bunun tam tersi bir durumla karsilasilmaktadir. Nitekim kurulusundan 15 yil kadar
sonra 1900 yilinda fabrikanin sahibi Saul D. Modiano, giimrilk muafiyetine dair
dolan siirenin uzatilmadig: takdirde fabrikanin kapanacagini hiikiimete yazdigi bir
dilekge ile bildirmis ve siirenin uzatilmasi talebinde bulunmustur. Aslinda bu veriler
dogrultusunda degerlendirildiginde, Modiano’nun giimriik muafiyeti istegi icin
kiigiik bir santajda bulunmus olma ihtimali akla gelmektedir. Ancak bu dilekce
lizerine yapilan arastirma gercegi ortaya koymaktadir ki, buna gore son ii¢ yilda
fabrika 4.458 lira zarar etmistir. Hatta bu kadar zamanda fabrikanin hiikiimetin
sagladig1 muafiyet ve sahibinin destegi ile ayakta kaldigi goriilmiistiir. Tesisi i¢in
kiilliyetli bir masraf yapilmis olmasi ve isc¢i licretleri gibi giderlerin fazlaligi
fabrikanin idaresini de zorlastirmigtir. Elde edilen bu bilgiler dahilinde hiikiimet
fabrikanin giimriik vergisinden muafiyet siiresini 5 y1l daha uzatmistir®”’.

Hiikiimet fabrikanin zararina ragmen ayakta kalmasi i¢in elinden gelen
kolaylig1 gostermistir. Clinkii fabrikanin kapatilmasi calisan yiizlerce Pagabahgelinin
issiz kalmasi, fabrika sayesinde gelisen bolge ve civar kdylerin bundan olumsuz
yonde etkilenmesi, kisacas1 hazinenin biiylik zarara ugramasi anlamina gelmektedir.
Nitekim fabrikanin tesisinden itibaren Pasabahce ve ¢evresi hayat bulmus, niifusu
artmis, burada bulunan arsalar olduk¢a kiymetlenmistir.

Bu nedenlerle hiikiimet, her seferinde son kez oldugunu belirtmekle beraber,
muafiyet siiresinin uzatilmas1 konusunda sik sik fabrikaya yardimeir olmustur. ilk
kez tesisi sirasinda 10 yillik bir siire i¢in verilen, ziliccaciye mamulatinin giimriik

vergisinden muaf tutulmasi esasi, siirenin doldugu 1894 yilinda 5 yilligina bir kez

daha uzatilmistir. Ancak aradan gecen siire fabrikanin zararmmi karsilamaya
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yetmediginden, 1899 ve 1904°de 5 yillik imtiyaz siiresi yenilenmistir. Hatta 1904°de
durum daha vahim olacak ki, bu kez “mesarif-i hasilatina tekabiil etmedigi”
gerekcesi One siirlilerek, giimriik muafiyeti ile birlikte dahildeki mamulat i¢in alinan
% 2 techizat-1 askeriyye vergisinden de muafiyet talebinde bulunulmustur. Techizat-
1 askeriyye vergisinden taviz verilmemek sartiyla fabrika sahibinden ve
idarecilerinden gelen diger talepler, malum sebepler dolayisiyla bundan sonraki
yillarda da kabul gérmiistiir**®.

Ancak 1907 yilina gelindiginde alinan tiim bu tedbirlere ragmen zararin 6niine
gecilememis ve fabrika yoneticileri 4 ay siire ile fabrikanin iiretiminin
durdurulacagini fabrika i¢ine astiklari ilanlar ile duyurmuslardir. Aslinda bu yola
basvurmadan Once siiresi dolan muafiyetlerinin tekrar uzatilmasi i¢in hiikiimete
miiracaat edilmis, ancak herhangi bir netice gelmedigi icin son ¢are olarak bu yol
bulunmustur’. Fabrikanin 1907 yili verilerine bakildiginda, kuruldugu yildan
itibaren gecen 23 yilda yaklagik 59.893 Osmanli lirasi zarar ettigi goriilmektedir.
Zararin neden kaynaklandigina bakildiginda ise fabrikanin yillik giderlerinin
yiiksekligi dikkat cekmektedir. Maaslar, giindelikler ve masraflar i¢in yillik 18.000,
tiretim ic¢in kullanilan komiir, cam kumu vs. alimi i¢in yillik 3.800, yani toplam
21.800 lira giderlerin sadece bir kismini olusturmustur. Bu tablo karsisinda
fabrikanin islemesinin miimkiin olamayacagi nedeniyle Saul D. Modiano fabrikay1
kapatma karar1 almistir. Fabrikanin devami ve dolayisiyla 600 iscinin, hatta aileleri
ile beraber yaklasik 1.400 kisinin agikta kalmamasi i¢in Onerilen yol yine fabrikanin
bazi vergilerden muaf tutulmasi dogrultusunda olmustur. Ancak bu kez muafiyet
alan1 biraz daha genislemistir. Bu istekler, oncelikle % 2 techizat-i askeriyye
vergisinin, fabrika emlak vergisinin affi, bundan baska komiir, kum, soda, potas gibi
kimyevi maddeler, sandiklar i¢in kereste, velhasil iretimde kullanilan elzem
malzemelerin ve de fabrikada imal edilen sandiklarin giimriik vergisinden muafiyeti
seklinde belirlenmistir. Bunlar hiikiimet tarafindan kabul edildigi takdirde senelik
1.000 lira kadar bir giderden fabrika kurtulmus olacaktir. Konu ile ilgili
goriismelerde One ¢ikan en onemli unsur fabrikanin bulundugu bolgeye ve halka
sagladig1 yararlar ile kapanmasi durumunda hazinenin de ugrayacagi zarar olmus,
dolayistyla da biri haric talepler kabul edilmistir. Fabrika icin memleket icinden ve

disindan temin edilen 10.000 ton maden komiirii, 600 ton soda, 1.600 ton cam
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kumu, 400 ton potas, 500 ton saman ve kereste ile yillik 110 lira gibi bir miktar olan
emlak vergisi ylkimliiligi kaldirlmistir. Ancak hiikiimet % 2 techizat-1 askeriyye
sandigma 6denen vergiyi almakta kararli davranmustir*®.

Fabrikanin kuruldugu 10.000 metrekarelik alan iginde firinlar, makine
daireleri, kesimhane, ambalajlama ve depolama tesisleri diginda, yabanci isciler ve
aileleri i¢in yapilmis barmaklar da bulunmaktadir. Ancak bu barakalarin dar ve
sagliksiz kosullar1 salgin hastaliklar1 da beraberinde getirince hiikiimet bunlarla
ilgilenmeye baglamigtir. Aslinda hiikiimetin bizzat bu mesele ile ilgilenmesinin esas
nedeni bu barakalarda kalan c¢ogu ailenin Avusturya tabiyetinde ve Avusturya
el¢iliginin himayesinde olmasidir. Avusturya elgiligi ile bdyle bir konuda muhatap
olunmamasi i¢in kontroller siklastirilmig, barakalarin yeniden yapimi ya da ailelerin
baska yerlerde barindirilmasi istenmis, hatta hastalari muayene igin bir tabib
génderilmistir®.

Pasabahge Sise Fabrikasi sadece zarar eden hasilati ile degil, is¢i hareketleri ve
grevleri ile de sik sik glindeme gelmistir. Ancak bu konu zaman zaman fabrika
yoneticileri ile hiikiimeti de kars1 karsiya getirmistir. Ciinkii is¢i hareketlerine ve
grevlerine bakildiginda c¢ogunlukla sebebin fabrika yoneticilerinin nizamnameye
aykir1 davranarak yabanci uyruklu is¢ilerin sayisini arttirmalari olmustur. Bu sayinin
artisina paralel olarak yerli Miisliiman ve Rum iscilerin isine son verilmesi cesitli
olaylarin ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Aslinda Sise Fabrikasinin kurulug
nizamnamesinin altinci maddesine gore, fabrikada calisan yalnizca kimyagerler,
miithendisler, ve is¢i ustalarinin yabanci uyruklu olmasina miisaade edilmis, geri
kalan tiim is¢i ve ustalarin Osmanli tabiyetinde olmasi esasi getirilmistir402.
Nizamnamenin bu maddesinin ihlali 1903 yilinda fabrikada yerli isciler ile
hizmetliler arasinda bir ¢atismaya yol acarken®”, aym olay 1909 yilinda bir kez
daha yasanmistir. Fabrikada isleyen 30 potadan altis1 zarar gordiigii i¢in bu alti
potada calisan iscilerin ¢ikarilmasi gerekmis ve fabrika yoneticileri de tercihlerini
Osmanli uyruklu Rum ve Miisliiman is¢ilerden yana kullanmig, Rum ve Miisliiman
isciler ise buna biyiik tepki gostermislerdir. Fabrika yoneticilerinin bu
uygulamasinin sebebi siiphesiz ki iicretlerdir. Daha once de bahsedildigi iizere zaten
biiylik zararlar icinde bulunan fabrika daha ucuza calisan yabanci iscileri tercih

etmistir. Oysa ki fabrikada calisan yerli is¢iler daha bir yil 6nce greve giderek
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yevmiyelerinin %50 artigini saglamuslardir®®. Bir yil sonra idarecilerin yerli isgileri
bir bahane ile isten uzaklastirmaya ¢alismasi hem is¢ilerin greve gitmesine, hem de
sirf calisanlart korumak icin fabrikaya her tiirli muafiyet saglayan hiikiimetin
harekete gecmesine neden olmustur. Herseyden Once isciler hakli bulundugu igin,
potalar tamir oluncaya kadar dort giinde bir tatil verilmek suretiyle is¢ilerin ise
devam teklif edilmis, ancak ilk etapta ticaret miidiirii Fernandez bu 6neriyi kabul
etmesine ragmen isletme midiirii karsi ¢ikmistir. Anlagsmazligin biiylimesi, grevin
devam etmesi nedeniyle Trieste’de bulunan Saul D. Modiano da c¢agirilmistir. En
nihayetinde isletme miidiirii de ikna olmus ve sorun ¢oziimlenmistir*®”.

Pasabahgce Sise Fabrikasi1 diger isletme orneklerinde goriildiigii gibi bir
sirketlesmeye gitmemistir. Fabrikanin sahibi Saul Daniel Modiano’nun Trieste’de
yasamasi, diger girisimlerine verdigi agirligi bu fabrikaya vermemesi ve fabrika
igleri ile bizzat ilgilenmek yerine miidiirler idaresine birakmasi gibi sebepler,
zararlarin da kapanmak yerine giderek biiylimesine yol acmistir. Bu sartlar altinda

fabrika ancak 1920’ye kadar devam edebilmis ve bu tarihten itibaren kapatilarak sise

ve cam iiretimi sona erdirilmistir*®.

6. Modianolarin Sahip Olduklari Ciftlikler ve Ahali ile Anlasmazhklar

10 Haziran 1867 tarihli kabul edilen kanunla Osmanli Devleti yabancilara
Hicaz disindaki bolgelerde gayrimenkul edinme hakki tammistir*’. Baslangigta
sadece bu protokolii imzalayan iilkelerin vatandaslarini kapsayan bu uygulamaya,
1873’de protokolii imzalayarak italya da dahil olmus, bu tarihten sonra Italyan
uyruklular gayrimenkul alimi hakkini elde etmislerdir®®™. Selanik’te diger zengin
Italyan vatandaslarinin yaptigi gibi Modianolar da bu haktan yararlanarak biiyiik
topraklarin ve c¢iftliklerin sahibi olmuslardir. Saul Modiano’nun heniiz 11 yasinda
bir ¢ocukken, oniinden gectigi ciftligin bir giin sahibi olmak hayali ile baslayan,
ileride otlak ve c¢ayirlarin isletilmesi, asarlarin kiralanmasi seklinde devam eden ve
satin almmak suretiyle siirekli biyiitiilen ¢iftlik isleri Modianolarin temel
kazanclarindan birini olusturmustur. Yetistirilen bugdaylar Avrupa ticaretinin ana

malzemesi haline gelmistir.
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1908 yilinda Modianolarin sahibi olduklar ¢iftlikler ve doniimleri, bu gelir

kaynaginin biiyiikliigiini de ortaya koymustur:**

Ciftligin Adi Doniimii
Topgu Cifligi (Selanik) 11.907 doniim
Durmuslu Ciftligi (Selanik) 11.378 doniim
Gorgob Ciftligi (Gevgili) 9.830 doniim
......... Ciftligi (Gevgili) 8.759 doniim
......... Ciftligi (Gevgili) 522 doniim
Dragomir Ciftligi (Avrathisar) 5.620 doniim
Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin tamami) 3.751 doniim

Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin 36°da 10 hissesi) 35.300 dontim

Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin 5°de 4 hissesi) 2.301 doniim
Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin 8’de 5 hissesi) 4.700 doniim
Giilyas Ciftligi (Langaza, tarlanin tamami) 2.252 déniim
Maslar Ciftligi (Langaza, tarlanin yar1 hissesi) 3.613 doniim

Ayrica Toyran’da Viladiye Ciftligi, Katerin’de Liyanova Ciftligi ve Artur
Modiano’ya*'® ait Turhanl karyesindeki 43.079 zird® arazi gibi pek ¢ok arazinin de

tasarruflarinda bulundugu bilinmektedir*"!

. Bu kadar genis arazilerin Modianolar gibi
yabanci uyruklu bir ailenin eline gegmesi zaman zaman hiikiimeti de tedirgin etmis,
ancak kanuna uygun olarak gerceklesen alim-satim islerine miidahale edilmemistir.
Bununla birlikte, tipki diger yabanci uyruklularda uygulandigi gibi Modianolarin da
satin almak istedikleri biliyiik arazilerin satisindan once hiikiimete bildirilmesi
Selanik valisinden istenmistir*'2.

Bu ¢iftliklerden elde edilen tarimsal {iretim gelirleri yaninda beslenen
biiylikbas hayvanlarin ihraci da biyiik gelirler arasinda yer almistir. Modianolar
Yunanistan’in Yenisehir vilayetinde her yil diizenlenen panayira ¢ok sayida
biiylikbas hayvan gondererek bu ticaretin bir kismini ifa etmislerdir. Ancak 1905

yilinda alinan karar geregince “cifte elverigli hayvanin yabanci memleketlere

thracinin yasaklanmasi” Modianolart maddi bakimdan olduk¢a gii¢ bir duruma
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diistirmistiir. Bu hayvan ticaretini ¢ogunlukla bedelleri 6nden alinmak ve tiiccara
kendi mabhallerinde teslim etmek sarti ile gerceklestirmekte olduklarindan,
ugradiklart maddi kayip da biiyiik olmugtur®".

Modianolarin sahip olduklart ¢iftliklerle ilgili, ya sinir oldugu koylerin ahalisi
ile olan mera anlagmazligi, ya da bu ciftliklerin alim-satim ile ilgili hususlarda uzun
yillar boyu devam eden anlagmazliklar yaganmistir. Yako Saul Modiano ile Davedce
karyesi ahalisi arasindaki davanin dokuz yil boyunca devam etmesi her iki tarafa
biiylik zarar vermisse de, bu is nihayetinde bir rekabete doniigsmiistiir. Anlagsmazlik,
Modiano’larin sahibi olduklari Topgu Ciftliginin sinirinda bulunan Durmuslu
Ciftligi’nin Banker Yako tarafindan kiralanmasi ile baglamistir. Asil mesele ise bu
ciftlik ile Davetce karyesi arasinda kalan Armutlu Adasi arazisi yiiziinden ¢ikmuistir.
Banker Yako kiraladigi ¢iftlik arazisine dahil oldugu iddiasi ile bu adaya ciftlik
hayvanlarini yerlestirirken, koylii de bu arazi iizerinde hak iddia edince biiyiik
catismalar yasanmistir. Dokuz yil sonunda dava konusu olan arazinin Banker
Yako’ya iade karar verilmisse de, koyliiler bu durumu kabullenmemis ve Yako’nun
adada bulunan ahirlarim1 yakip hayvanlarima zarar vermislerdir. Hatta bunlar
sorgularinda, “arazinin k&y merasindan  oldugunu, hayvanlarn1  orada
birakmayacaklarini” ifade ederek bu konuda kararl olduklarmi gostermislerdir*'*.

Ancak mahkeme kararlar1 her zaman Yako’dan yana olmamistir. Toyran kazasi
dahilinde sahip oldugu Viladiye Ciftligi sinirindaki meranin ahali ile anlagsmazlik
konusu olusturmasi {izerine yapilan inceleme sonucunda, merada hayvan otlatma
hakkinin koyliilere ait olduguna dair karar verilmistir. Ancak bu kez Yako araziye
¢iftlik hayvanlarini sokmaya devam ederek koyliiniin sikayetine neden olmustur*".

Modianolarin arazi hususundaki davalar1 sadece ahali ile olmamis, Selanik
Belediyesi ile de bu konuda anlasmazlik yasanabilmistir. Selanik’te Yalilar
caddesinde Biiylikdere mevkiinde tapulu oldugunu iddia ettigi arazisini tellerle
cevirmek istediginde, belediyece buna miisaade edilmeyince Yako Modiano Rumeli
Miifettisligine durumu bildirerek belediyenin uyarilmasini istemistir. Ancak yapilan
aragtirmada araziye ait eski haritalarin incelenmesi ile birlikte arazinin belediyeye ait
oldugu hiikmiine varilmstir*'®.

Alakilise Ciftligi’nin ii¢ yil siireyle Istanbul’lu Talat ve Tevfik Beyler ile

Pervin Hanima kiralanmasindan sonra, bu ¢iftlik iizerinde hak iddia eden Hac1 Firuz
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Bey’in araziyi zaptedip kiracilarin haklarini ¢ignemesi iizerine yasanan olaylar bir
baska davanin konusunu olisturmustur. Birkac¢ yil 6nce Firoz Bey alt1 yliz lirasini
onden 6demek sartiyla, 1.500 lira bedelle ¢iftligi Modianolardan satin almis, ancak
daha sonra her iki tarafin rizasi ile mukavele feshedilip satis durdurulmustur. Odedigi
600 liranin iadesini isteyen Firuz Bey istedigini alamayinca, ¢iftligin kiraya
verilmesini firsat bilerek, ciftlik iizerinde hak iddiasi ile kiracilarin iiretim
faaliyetlerine zarar vermistir. Modiano bu durum iizerine “kiracilarinin hukuklarinin
korunmasini” istemis, ancak Firuz Bey’in isgal olayimi anlatirken, bu 600 liralik para
olayindan bahsetmemeyi tercih etmistir*'”.

Yako Modiano’nun “haksiz arazi zapti” konusundaki sikayetlerin ardi arkasi
kesilmemistir. Sermed Pasa’nin kizkardesi Refiye Hanim Selanik vilayetine yazdigi
sikayet dilekcesinde, hicbir sekilde kanun dahilinde kiralama gibi bir muamele
olmaksizin Yako Modiano’nun silahli kisiler géndererek zorla arazi ve emlakina el
koydugunu yazmistir*'®. Yako Modiano’nun bunu yaparken iddia ettigi hak nedir
bilinmemekle birlikte, meselenin arazinin alim-satim islemlerinden, ya da Banker
Yako’dan alinan bir borcun Odeme islerinden kaynaklanmis olmasi ihtimali
biiyiiktiir.

Toyran kazasi ahalisinin onceden beri sahip olduklar1 2.000 doniim kadar
meranin Yako Saul Modiano tarafindan kanunsuz olarak kullanilmasi, bir kez daha
Miisliiman ahalinin nefretini uyandirmistir*'?,

Bu olaylarin  1904-1910 yillar1 arasinda yogunlastigi g6z Onilinde
bulundurulursa, Banker Modiano ailesi ile Miisliiman ahali arasinda bu yillarda pek
de olumlu iliskilerin gelismedigi sdylenebilir. Rumlarin bdlgeyi Yunanistan’a katma
etkinliklerinin ¢ogaldig1 bir donemde Modianolarin Miisliimanlar ile iyi geginme gibi
bir ugraslart olmamasi, Miisliimanlarin da bdlgede hizlanan milliyetcilik hareketleri
karsisinda gayrimiislimlere karst duyduklart tepki bu donemde yogunlasan
anlagsmazliklarin sebebini olusturmus olabilir. Ayrica “banker” kimligi bash basina
bu tiir olumsuz tepkilerin nedenini olusturabilecegi gibi, Modianolarin bu yillarda
bankacilik sektdriinde zaman zaman yasadiklart kayiplarin telafisi i¢in ¢iftlik
yatirimlarina agirlik vermesi ve bu dogrultuda her seyi miibah saymalar1 da nedenler

arasinda gosterilebilir.
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7. Modianolara Verilen Nisanlar

Hiikiimete karst “hiisn-i hizmette” bulunan Modiano ailesinin iiyeleri gesitli
derecelerde aldiklar1 nisanlarla 6diillendirilmislerdir.

1892 yilinda Samuel Modiano’ya dérdiincii riitbeden verilen Osmanli nisan1,**
1895°de Sirp Kralinin Selanik’te karsilanmasi sirasinda yaptigi hizmetler karsiliginda
ficlincii riitbeye™' ve yine yararli hizmetleri nedeniyle 1900 yilinda ikinci riitbeye
yiikseltilmistir*?.

Samuel Modiano ile birlikte, ¢esitli yardimseverlik hizmetlerine karsilik esi
Victoria Modiano da sefkat nisanlar1 ile ddiillendirilmistir. Daha 6nce de bahsedildigi
tizere Samuel Modiano ve esinin en dikkat ¢eken yardimlarindan birisi, Bulgaristan
imtiyaz hattinda bulunan askerlere yaklasan kis sartlarindan korunmak i¢in yiiz aded
kauguk yagmurluk tedarik etmeleridir*®.

1892 yilinda Samuel Modiano’dan baska kardesleri Levi ve Yako Modiano da

dérdiincii riitbeden birer nisanla takdir edilmislerdi***.

D. SELANIK’TEKI DIGER BAZI TUCCAR- BANKERLER ve
KURUMLAR

Yahudiler Selanik’teki endiistriyel gelisimin Onciileri olmusglar, Avrupa ile
olan siki iligkileri sayesinde ithal ettikleri modern teknikler ve makinalar sayesinde
bir anlamda Selanik’te sanayi devrimine neden olmuslardir. Bu sekilde kurduklari
fabrika ve sirketler servetlerine servet katmaya devam etmistir. Bu anlamda
bankerlerin “tiiccar” kimligi daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu tiiccar-
banker smifimin onci aileleri olan Allatiniler, Fernandezler ve Modiano’lardan
konumuz igerisinde detayli olarak bahsedilmekle birlikte, siiphesiz bahse deger daha
pek cok isim Selanik’in 6nemli tliccar-banker sinifi iginde bulunmaktadir. Burada

bunlardan bazilarina ve faaliyetlerine kisaca deginilmekle yetinilecektir.
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1. Saiaslar

1889-1990 Selanik vilayet Salnamesinde gecen ifadesi ile “cesitli islerle
ugrasan Saiaszadelerin Dersaadet, Izmir, Uskiib ve daha bir ¢cok kasabada acenteleri
vardir, idareleri altindaki bir pamuk ipliginin muamelatin1 her tarafa sevk ederler*>.”

Burada da bahsi gectigi iizere Saias adinin gectigi en dnemli kurumlardan biri
1879°da Selanik’te kurmus olduklar1 iplik fabrikasidir. Salom (Shalom) Saias
tarafindan kurulmus olan fabrika 1890 yilinda bir Anonim Sirkete doniistiiriiliince
daha modern arag-gereclerle donatilmig bir sanayi haline getirilerek iiretim kapasitesi
de arttirilmistir. 300 beygir giiclinde ¢alisan buharli makinalar 470 kadar is¢inin de
emegi ile birlesince, ki bunlarin 350’si Yahudi gen¢ kizlardan olugmaktadir, haftada
yaklagsik 28.000 kg pamuk ipligi tiretilmistir**®. 1902’de depremden ¢ok biiyiik zarar
goren fabrika Sides ve ortaklar tarafindan satin alinmig ve 1917 yangini ile tamamen

harap olmustur*’.

2. Jacob Karasu (Karasu Ailesi)

Karasu ailesi Selanik’in onde gelen Seferad Yahudilerindendir. Jacob
Karasu’nun 1880°de kurdugu fabrika Selanik’teki iplik ve dokuma boyamaciliginin
Onclisii olmustur. Fabrika 1917°deki yangindan sonra biiyiikk zarar gormiis ve
1920°de yeni makinelerle tekrar liretime ge¢mistir ki, bu makinelerin bazilar1 Jacob
Karasu’nun kardesi Joseph tarafindan imal edilmigtir**®.

Ailenin en 6nemli iiyelerinden biri Emanuel Karasu Ikinci Mesrutiyet’in
ilanindan sonra Selanik milletvekili olarak meclise girmis, Abdiilhamid’in hal
olayinda karar1 padisaha bildiren heyetin i¢inde yer almigtir. Emanuel Karasu’nun
babasi Israil ve biiyiik babasi David Karasu’dur. David Karasu 1846 senesinde
Sicilya devleti pasaportu ile Istanbul’a gelmis ve daha sonra tiim aile Selanik’e

yerlesmistir.429

3. Amar Ailesi
Selanik’in taninmis banker ailelerinden biri olan Amar ailesi Modianolarla
benzer bir ge¢mise sahiptir. Selanik’e nereden geldikleri kesin olarak bilinmemekle

birlikte Modianolar gibi Livorno kékenli bir aile olduklari iizerinde durulmaktadir®®.
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Selanik’e gelis tarihleri ile ilgili olarak da net bir tarih verilememektedir.
Bununla beraber Amar ailesinin Selanik’teki taninmis bankerler arasina girmesi
Salomon Amar’in (1800-?) ii¢ oglu ile birlikte olmustur: Albert Amar, Moise
Salomon Amar (1829-1892) ve Haim Salomon Amar (1824-1889).

Sarah Montefiori ile evli olan Moise Salomon Amar Selanik’te banker-tiiccar
kimligi ile taninmaktadir. Moise Salomon ile ilgili Osmanli arsiv belgelerinden
birinde 1872 tarihli bir sikayet dilekgesine rastlanmaktadir. ilya Saporta ve Salomon
Amar tarafindan yazilan dilek¢ede, Selanik rihtiminin amele iicretlerinden dolayi
hiikiimet-i mabhalliye tarafindan kendilerine verilmesi gereken 95.000 kurusun
kendilerine 6denmediginden bahsedilmektedir. Ayrica dokuz aydan beri alamadiklari
bu para nedeniyle ailelerinin ve amelelerin “agliktan telef olma derecesine geldikleri”
ifade edilmektedir®’.

Amar ailesinin tabiyeti ile ilgili de kesin bilgiler vermek zordur. Nitekim
ailenin iyeleri farkli zamanlarda farkli iilkelerin koruyuculuguna gec¢mislerdir.
Ornegin Moise Salomon Amar’mn 1862 yilinda, yalnizca hayatta oldugu siirece
gecerli olmak ve ailesine gecmemek sartiyla Fransa tabiyetine gectigi
goriilmektedir?.

Moise Salomon Amar’in kardesi olan Haim Salomon Amar Selanik’in ileri
gelen ailelerinden birinin kiz1 olan Juda Rebecca Bahar ile evlidir. Haim Salomon’un
ogullar1 Yehuda Haim “Leon”, Abraham Haim ve Jacob Haim de aile meslegini
devam ettirmislerdir. Yine Selanikli zengin bir ailenin kizi olan Sarah Abastado ile
evlenen Abraham Haim 1902-1903 yillarinda Tiano Han’da bulunan ofisi ile
bankerlik islerine devam etmektedir*>.

Abraham Haim’in oglu olan Felix Amar, Selanik’teki Amar Bank’1 kurmugtur.

Amar ailesinin Istanbul’da da uzantilari bulunmaktadir. Istanbul’daki aile
iiyelerinden biri olan banker Saul Amar 1911 yilinda Istanbul merkez olmak iizere

“Ingaat Anonim Sirketi” ad1 altinda bir sirket kurmustur®*.

4. Torres- Mizrahi- Hasid Ortakhg:
Saias’tan sonra Selanik’teki diger bir dnemli iplik fabrikasi da 1885°de Torres

ve Mizrahi ortakligr ile kurulmustur. Osmanli Hiikiimeti’nin sanayiyi tesvik amaci
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ile, lretime hizmet eden bu tiir kuruluslar1 vergiden muaf tuttugu bir zamanda,
Torres-Mizrahi ortakli§i daha da biiyiime imkan1 bulmus, 2 Haziran 1902 tarihli
irade ile bir Osmanli Anonim Sirketi’'ne doniismiistiir. Kollektif bir sirket olan
“Cedid Iplik Fabrikas1” bundan sonra “Selanik Cedid Iplik Fabrikasi Anonim
Sirketi” olarak anilmaya baglamustir™”. Sirketin ortaklari David Ilya Torres, Joseph
Mizrahi, Salomon Sabetay Hasid, Samuel Sabetay Hasid ve Asir Efendi’den
meydana gelmektedir. 99 yil imtiyazla, merkezi Istanbul olarak kurulan sirketin
sermayesi 50.000 liradir. Sermaye 5 liralik 10.000 hisseye bolinmiistiir. Sirketin ilk
ic yilinda gorev yapan idare meclisi iiyelerini Salomon Hasid, David Torres, Avram
Torres, Salim Efendi ve Alfred Mizrahi olusturmustur®®,

Sirket 1919°da Yunan asilli bir sirketin eline gegmistir437.

Mizrahi adi sliphesiz ki sadece bu iplik fabrikasi ile sinirli kalmamustir.
Selanik’in taminmis aile iiyeleri Selanik Bankasi i¢indeki aktif rolleriyle de
isimlerinden bahsettirmiglerdir. Joseph ve Alfred Mizrahi bankanin hissedarlar
arasinda yer almig, Alfred Mizrahi bankanin genel miidiirligiinde bulunmustur.

Allatini ve Fernandez aileleri ile evlilik baglar1 ve kurduklar1 ortakliklar Mizrahi

ailesinin finansal aglarin1 daha da genisletmistir.

5. Tiano ve “Mensucaat Ticareti Osmanh Anonim Sirketi”

1911 yilinda Selanik’te kurulan sirketin sahibi Moise Avram Tiano’dur. Daha
once mensucat ticareti iizerine kurulmus olan “Samuel Avram Tiano ve Kumpanyasi
Komandit Sirketi” ni iizerine alan Moise Tiano aymi isi bundan sonra “Mensucat
Ticareti Osmanli Anonim Sirketi” ad1 altinda siirdiirmiistiir. Her ¢esit mensucati imal
etmek veya ettirmek {izere sanayi miiesseseleri kurmak, kiralamak, ve bunlara ortak
olmak gibi amaglari tagiyan sirketin imtiyaz siiresi 50 yil olarak belirlenmistir.
Sirketin sermayesi 35.000 liradir ve her biri 5.000 liradan 7.000 hisseye boliinmiistiir.
Sirket sermayesi 70.000 liraya kadar cikarilabilmekle birlikte ilk hisse bedelleri
tamamen Odenmedik¢e sermayenin artigina izin verilmemistir. Sirketin idare
meclisini olusturan {iye sayisi bes ile on bir arasinda olup gorev siireleri 9 yil olarak
belirlenmistir. Dokuz yil i¢in tayin olunan sirketin ilk idare meclisi iiyeleri Banker
Saul Amar, Samuel Salom, Samuel Tiano, Moise Tiano, Emanuel Karasu, Isaac

Manuel Salvator Amar, Dino Bensussan gibi Selanik’in 6nde gelen isimlerinden
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meydana gelmistir. Sirketin kurulus nizamnamesine gore hisse sahiplerine idare
meclisi iiyelerine dagitilacak kazan¢ payr da belirlenmistir. Buna gore, senelik
kazangtan tim genel masraflar ve 6demeler ¢ikarildiktan sonra, hisselerin degerine
gore her birine % 6 faiz ddenecek, ancak yillik kazang bu miktar1 6demeye yeterli
olamazsa gelecek senenin faizinden O6denmesi talep edilemeyecektir. % 6 faiz
O0demesinden sonra, % 5’1 ihtiyat akcesi ve % 10’u idare meclisi {yelerine
dagitilacak, % 20’si miiessis hisse senetlerine ve geriye kalan miktar da temettii
olarak hisse senetlerine pay edilecektir. Miiessislere ait % 20 temettii hissesi i¢in

1400 adet miiessis hisse senedi verilecektir*®.

6. Mison Levi ve Ziiccaciye Fabrikasi

Selanik’te buhar makinesi ile calistirilan ziiccaciye fabrikasinin kurulus izni
1886 yilinda alinmustir. Mison Levi ve Ilya Levi tarafindan insa edilen fabrika, gaz
lambas: sisesi, eczaci siirahisi, kii¢iik biiyiik kadeh, kupa, her ¢esit kandil, nargile ve
sekerci kavanozlar1 gibi ziicaciye esyalar1 iiretmek amacini tasimaktadir. Aslinda
Mison Levi 1884 yilinda istanbul’da Beykoz semtinde ayn1 imalat1 yapmak iizere bir
zliccaciye fabrikasi kurmak i¢in de girisimde bulunmustur ve Beykoz Fabrikasinin
yapimi tamamlanmig, imalata baslamasina kisa bir siire kalmistir. Mison Levi’nin
Beykoz’daki fabrika ic¢in verdigi taahhiidleri tamamlamasi, Selanik’te de ayni
girisimde bulunmasi i¢in kendisine iyi bir referans teskil etmis, kurulus izninin
alimmasini kolaylastirmistir.

Fabrikanin imtiyaz siiresi 10 yildir ve bu imtiyaz siiresince bu yolda imalat
yapmak isteyenlere ruhsat verilmeyecektir. Ancak bir yil i¢inde fabrika insasina
baslanip ondan alti ay sonra da iiretim baslamazsa imtiyaz hakki fesholacak ve
baskalarina verilebilecektir. Uretim icin kullanacag: topragi Selanik’te veya baska
vilayette bulunan miri araziden flicretsiz alabilecek, ancak miilk tasarrufunda olan
arazi topragini kullanmak i¢in sahibinin onayimi almak zorunlu olacaktir. Yine tipki
diger fabrika ve imalathaneler icin gecerli olan, tesis i¢in gerekli alet ve edevatin ilk
kez Avrupa’dan getirilmesi durumunda giimriik vergisinden muaf tutulacak ve yine
on yil zarfinda dahile ve harice sevkedilen mamulat giimriik vergisinden muaf

tutulacaktir. Ayrica calistirilacak is¢i ve ustalar icin de bir sart getirilmis, bazi
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ustalarin disinda tiim is¢i ve hizmetlilerin Osmanli tebeasindan olma zorunlulugu

getirilmistir*.

E. SELANIK’Li YAHUDiIi BANKER AILELER iLE OSMANLI DEVLET
ADAMLARININ ILISKIiLERI

Biiytik rantlarin dondiigii islerde, st diizey makamlardaki gorevliler ile 6nemli
rant sahipleri arasindaki iligkiler ag1 varligini her donemde korumustur. Karsilikli
cikarlarin korundugu bu iliskiler siiphesiz ki her iki taraf agisindan da
vazgecilmezdir. Tanzimat Doneminin sonlar ile Mesrutiyet donemlerini igeren bu
calisma i¢inde incelenen hatir1 sayilir bankerler ile donemin ileri gelenleri arasindaki
sik1 samimiyet derecesine varan iligkiler oldukga ilgi ¢ekicidir.

Ozellikle hususi mektuplardan yola ¢ikilarak yapilan bu tespitler bahsi gecen

dénemin biirokrasi hayatina iliskin de 6nemli ipuglar1 vermektedir.

1. Allatiniler

Allatiniler Selanik’te yerlesik bir aile olmakla birlikte birbirine bagli pek ¢ok
sektorii idare etmek iizere merkez sehirlerde biiyiik bir ag olusturmuslardir. Selanik,
Marsilya, Londra ve Viyana gibi ticaretin kalbinin atti81 yerlerde ticari baglantilarini
yiiriitmek iizere Allatini ailesinin iiyeleri kdse baslarini tutmuslardir.

Bu sehirler arasi ticaretin bag Ogelerinden birisini tiitiin teskil etmis, tiitiin
ticareti ayn1 zamanda 6zel iligkilerin de 6nemli aktorlerinden birini olusturmustur. 19
Temmuz 1866 tarihinde Selanik’ten Salomon Allatini tarafindan Sadik Pasa’ya
yazilmis olan hususi bir mektup bu iliskileri gosteren o6rneklerden sadece biridir. Bu
mektuplarin genel olarak muhatabi Sadik Pasa olmustur. Salomon Allatini bu
mektubunda Lagos Limani’ndan Kamondo’nun adresine ulastirilmak iizere yola
¢ikarilmis olan tiitiinlerin Kamondo’nun eline bir an once ulagmasi i¢in Sadik
Pasa’dan biitiin ¢abasin1 ortaya koymasini rica etmektedir: “Tiimii ilk kaliteden
olusan tiitiinlerin Bay Kamondo’nun eline gegmesinde tiim miimkiin ¢abanizi ortaya
koyacaginizdan, salt dostluk ve nezaketle yapilan bu ticarette bizi miiskiil durumda

2

birakmayacaginizdan eminim..” Mektubun yazildig1 tarihte Divan-1 Muhasebat

tiyeligi gorevinde olan Sadik Pasa ile Allatiniler’in iliskilerinin, Sadik Pasa’nin
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Selanik Giimriik Genel Miidiirliigii gorevinde bulundugu siralarda (1861-1866)
samimiyet boyutuna ulagmis olmasi biiyiik 6l¢iide muhtemeldir. Nitekim Salomon
Allatini ayn1 mektubunda Sadik Pasa’dan sonra gelen halefinden de yakinmaktadir:

“..Halefiniz ulastigindan beri, bir veya iki defa gérdiim ve nadiren goérecegime
inantyorum ki, benim iizerimde hos olmayan bir izlenim birakti. Sizle onun arasinda
yeryiizii ve gokyiizii arasindaki kadar fark var. Isler hakkinda halefinizden
yakinmiyorum, isler konusunda titiz ama geri kalaninda s0yle demem gerekir ki,
heniiz ondan ufak bir iyilik bile isteyemedim.. Baska yeni bir sey yok, ortak ve
saygideger arkadasimiz Akif Pasa’nin**® saghg iyi ama Selanik’te hi¢ kimse sizin
onun kalbindeki yerini alamadi**'..”

Anlagilan o ki, halefi Allatinilere igleri konusunda Sadik Pasa kadar yardimci
olmamus, isleri yeteri kadar kolaylagtirmamustir.

Allatiniler sadakat konusunda oldukca tecriibelidirler ve Sadik Pasa’nin
kendileri i¢in yaptiklarini higbir zaman unutmamislardir. Aslinda bu ne derece
sadakat olarak tanimlanabilir bilinmez ama, Allatinilerin is iliskilerinin Sadik
Pasa’nin Selanik’ten ayrilmasindan sonra da devam etmis olmasi bu iliskilerin
derecesini de arttirmistir. Nitekim iligkiler karsiliklidir. Sadik Pasa Esham-1
Umumiye Emini iken konsolide ve istikraz meseleleri i¢in Paris’e gonderildiginde
bazi islerin hallinde bu samimiyet oldukc¢a isine yaramistir. Allatini’nin 1869°da
Marsilya’dan gonderdigi mektupta, Paris’teki Fransa Bankasi bas muavini olan
Darblay Jeune’e Sadik Pasa’yr takdim bi¢imi bunu gostermektedir: “..Osmanli
Imparatorlugu’nun gérevli olarak bir siire oraya gondermis oldugu Sadik Pasa
Ekselanslarini bilginize takdim etmek onuruna sahibiz. Ekselanslar1 bizim i¢in ¢ok
yardimlarda bulundu, Teselya ve Makedonya Gilimriikleri Genel miidiirliigii yaptig1
ve Selanik’te kaldig1 birkag¢ y1l boyunca imalathaneler ve kuruluslarimizi her firsatta
korudu. Kendisini nazikg¢e ve sicak karsilamaniz her iki taraf i¢in de iyi olacaktir**..”

Ozellikle Sadik Pasa’min giimriik miidiirliigii ve Selanik’te gegen yillari
Allatiniler adina oldukga verimli ge¢mistir. Nitekim Allatinilerin iiretimleri, i¢ ve dis
ticaret hacimleri dikkate alindiginda bir giimriik miidiiri ile kurulmus olan bu
yakinligin ne derece biiylik bir 6nem arz ettigi ortadadir.

Bu samimiyet ailevi iliskilere kadar girmistir. Sadik Pasa’nin Aydin

Valiliginde bulundugu siralarda Salomon Allatini’nin ailesi ile birlikte Marsilya’ya
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gidecegini, kizinin Darius’un oglu ile, kendi oglunun da yine Darius’un kiz1 ile
evlenecegini yani “kardesi ile evlat degisimi” yapacaklarini Sadik Pasa’ya bir

mektup ile bildirmesi bunun bir kanitidir*®

. Yahudi cemaatinin ailevi iliskilerini ve
sirlarin1 kendileri disindakilerle paylagsmaktan ¢ok da hosnut olmayan bir topluluk
oldugu dikkate almnirsa, pasaya adeta aileden biri muamelesinin yapildigi
diistiniilebilir.

Yine Moise ve Salomon Allatini kardesler tarafindan Sadik Pasa’ya yazilan bir
mektupta bagka bir evlilik haberi daha verilmistir. Bu kez Marsilya’da bulunan
yegenleri Lazare’in Emma Forte adli bir gen¢ kizla evlenecegi Sadik Pasa’ya
aktarilmistir. Bu haberle birlikte, gelinin iyi bir aileye mensup oldugu, ve
drahomanin da 100-150.000 frank dolayinda olacagmin belirtilmesi mektubun ilgi
cekici boliimlerinden birini olusturmaktadir. Yine aym1 mektuptan yola ¢ikilarak
goriinen o dur ki, gelisen siyasi olaylarla ilgili olarak da karsilikli bir paylasim s6z
konusudur: “..Istanbul’da kalmaniza yol acan gelismeler hakkinda bize vereceginiz
ayrintili  bilgilere ihtiyactmiz var, ve bu ayrintilar1 bize vereceginiz igin
miitesekkiriz***..”

Allatiniler ile ilgili boéliimde, 6nemli ekonomik ve ticari unsurlari biiyiik 6lciide
ellerinde bulundurmus olduklarindan ve bir yandan Osmanli {ilkesi i¢indeki ihtiyaca
cevap verirken diger taraftan dis pazarlar1 da kontrol ettiklerinden bahsedilmisti. 19.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren gerek bitmek bilmeyen i¢ ve dis savaslarin,
gerekse de uzun bir siirecin beraberinde getirdigi mali bunalimlarin bir sonucu olan
imparatorlugun ekonomik tiikenisi ile Allatinilerin bu tarihlerden itibaren
gosterdikleri yiikselis birbiriyle paralellik arz etmektedir. Buradan iki faktoriin
neden-sonug iligkisi olusturdugu sonucuna varilamasa da, imparatorlugun ekonomik
tikeniginin Allatiniler Orneginde bu sektorde bulunanlari besledigi sonucuna
varilabilir. Nitekim un miiteahhidligi isinde bu 6rnegin yasandig1 goriilmiistiir. Tim
bu siire¢ icerisinde devletle gelisen iliskileri Allatinileri diger bankerlerden farkli bir
statliye getirmistir. Yaptiklari ticaretten su ya da bu sekilde faydalanan devlet bu
ticaretin arttiritlmasi i¢in kendilerine gerekli destek ve ayricaligi da saglamistir. Bu
sekilde 1863 yilinda Allatiniler tiitiinlerini kendi imalathanelerinde islemek igin
depolarina {icretsiz nakil izni almislardir. Ancak bu ayricaliktan dolay: ettikleri kar

yine ayni isi yapan ve Ingiltere tabiyyetinde bulunan Abbott Kardesleri rahatsiz
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etmis, ayni haktan faydalanmak istemeleri ise bir slire devletin basini agritmistir.
Abbott Kardesler Ingiliz el¢iligini kullanarak, Ingiltere ile yapilan ticaret anlagmasi
geregince, imparatorluk sinirlart iginde diger tiiccarlarin sahip olduklart tiim
haklardan yararlanabilecekleri gerekgesiyle Allatinilere verilen imtiyazdan
yararlanmak i¢in talepte bulunmuslardir. Bu talep kabul edilmeyince hukuki yollara
bagvuran Abbott Kardesler bir kez daha reddedilmislerdir. Abbott’larin davalarinda
haksiz sayilmalarinin en 6nemli gerekgesini ise, Allatinilerin “istisnai ve tiimiiyle
kisisel bir itibar sifati ile 6zel bir opsiyon elde ettigi bu durumun bagskalarina
genellenemeyecegi” ifadesi olusturmustur*®.

Allatinilere verilen kisisel itibar bu karsilikl1 aligverisin bir garantisidir. Bunun
bir sonucu olarak, gerekli tiitiiniin temininde de akla gelen ilk isim Allatini
olmaktadir. “En kaliteli, en giizide ve en fevkalade” tiitiinler istendigi anda Allatini
Kardesler tarafindan saray ve hiikiimet erkanina takdim edilmektedir. Tiitiin isiyle
ilgilenen Karlo Allatini tarafindan siparis iizerine ‘“zat-1 miilikanelerine mahsus
olmak tizere” gonderilen tenekelerce tiitiin sarayda oldukga itibar gdrmektedir**.

Allatiniler ile tiitiin aligverisi yapan elbette ki yalnizca hiikiimet degildir. Ailevi
iliskilere kadar giden biiylik bir samimiyetin ve dostlugun iki tarafin1 olusturan
Allatiniler ve Sadik Paga arasinda ozellikle tiitlin ticaretine dayanan bir de ticari
iliskiler s6z konusudur. Hatta sadece tiitiin ticareti degil, Allatiniler tarafindan Sadik
Pasa’ya verilen krediler de bu iligkinin baska bir boyutunu ortaya koymaktadir. Her
ne kadar Salomon Allatini Sadik Pasa’ya yaptigi parasal yardimlarla ilgili olarak
“tiim bunlarda bir ¢ikar gozetmedim, sizin de bildiginiz gibi aramizda salt dostluktan
baska bir sey yok™ dese de, diger taraftan “dostunu” uyarmaktan da ¢ekinmemistir.
Dostluk ve aligverisi her zaman birbirinden ayirma ustaligina sahip Yahudi mantig1
burada da devreye girmistir. Salomon Allatini’nin Sadik Pasa’y1 uyarmak zorunda
kalmasinin sebebi, pasanin siparis ettigi 400 okka tiitiin olmustur. Ciinkii siparis
edilen bu talebin karsilanmas1 Sadik Pasa’nin zaten kabarik olan borcunu bir kat
daha arttiracaktir. Allatini daha Onceleri de her istediginde ihtiyaci olan parayi
kargilamig, Ornegin onun adma Osmanli Bankasi’na 100 liray1 tereddiit etmeden
yatirmis, yine pasa adma 12.000 liralik bir kredi agmis fakat Sadik Pasa kabaran
borg¢lar1 ile bu hesab1 bile agmistir. Bunlarin disinda Allatinilere 447 lira ayrica bir

borcu vardir ve siparis etmis oldugu 400 okka tiitiin ile birlikte 300 lira daha bu borca
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eklenecektir. Bu vaziyet karsisinda Salomon Allatini bir taraftan pasaya biriken
bor¢larin1 hatirlatmis, diger taraftan da bu siparisi onun iyiligi i¢in iptal etme
tavsiyesinde bulunmustur. Allatini’nin bu konudaki bir kaygist da, Sadik Paga’nin
tiitiinleri Istanbul’daki onemli kisilere ulastirmak {iizere siparis etmis olmasidir.
Allatini bu kaygisim sOyle dile getirmistir: “bu 6nemli kisilerin nasil oldugunu
benden daha iyi biliyorsunuz, bazen dderler, bazen 6demeyi unuturlar ve ¢ok sik
borglarin1 onlara hatirlatmaya cesaret edilmez. Ben boyle bir durumun iginde
kendimi bulmak istemiyorum ve sizin de boyle bir durumda bulunmanizi tavsiye
etmiyorum..” Ancak tiim bu uyarilara karsin Allatini dostluk kavramindan da
uzaklagmak istemedigi i¢in, her seye ragmen pasanin istemesi halinde tiitlinleri
gondermekten yine de ¢ekinmeyecegini ilave etmistir. Hatta “sadrazam kendisi
bizden bu 400 okka tiitiinli istese gondermezdik, ¢iinkii onemli kisilerle bu isleri
sevmiyoruz” diyerek bu dostluk ve samimiyet iligkisinin altin1 bir kez daha kalin bir
sekilde ¢izmistir*"’.

Bu oOrnek ayni zamanda gosteriyor ki, devlet adamlari ile kisisel olarak
girdikleri ticari iliskilerde para tahsilatin1 yapmakta zorlandiklari i¢in Allatiniler bu
iliskilerden uzak durmay1 tercih etmislerdir. Ancak Sadik Pasa bu saptamanin disinda
bir 6rnegi olusturmaktadir. Kendilerine olan bor¢larin1 6deyemese de, Sadik Pasa
siyasi iligkileri ve her yere uzanan eli ile her zaman el altinda bulunmasi gereken bir
dosttur. Nitekim bir mektuplasma trafiginden sonra birinci kalite tiitiinler Sadik
Pasa’ya gonderilmek iizere yola ¢ikarilmistir. Ve bunu haber veren mektubunda
Salomon Allatini kiigiik bir not diismiistiir: “Eger soylediginiz gibi Teselya veya
digerlerine unda bir sey yapilabilirse , bundan cok memnun olacagim**®.” Sadik Pasa
Allatini’ye Teselya veya digerleri konusunda ne sdylemistir, ne sézli vermistir

bilinmemekle birlikte, islerin karsilikli olarak bir sekilde yiirtidiigii kesindir.

2. Fernandezler
Selanik’in taninmis diger bir ailesi olan Fernandezler ile Sadik Pasa arasindaki
iligkilerin temeli de Selanik Glimriik miidiirliigii yillarina dayanmaktadir. Hatta o

kadar saglam temeller atilmistir ki, Sadik Pasa’nin ayrilmasindan sonra da mektuplar
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yoluyla bu iligki devam etmistir. Sik sik, giimriik miidiirliigiine gelen halefinin Sadik
Pasa’nin yerini asla tutamadigindan bahsedilen bu mektuplarin konusunu genellikle
kisisel ricalar olusturmustur. Ayrica mektuplardan anlasildigina goére bu iliski sadece
Sadik Pasa ile Fernandezlerin erkekleri arasinda kalmamis, hanimlar arasina da
girerek aileler arasi bir samimiyet kurulmustur. Hortense Fernandez tarafindan Sadik
Pasa’nin hanimia yazilmis olan sicak ve igtenlik dolu mektup uzun bir ge¢cmise
dayanan dostlugun bir gostergesidir**’:

“Madam ve Sevgili Arkadasim,

Bana yolladiginiz zarif hediyeden dolayr duydugum memnuniyeti ifade
etmeliyim.. Sevgili madam suna inanabilirsiniz ki, sizi hatirlamadigim higbir giin

gegmiyor. Benimle kurdugunuz gilizel arkadashigi umarim ki yoklugum

azaltmayacaktir..

Esefle gordiim ve Mr John da benim kadar etkilendi ki, stirekli yiikselen
atesiniz sizi heniliz birakacak gibi degil. Bogazin zindelik veren havasinin sizi
iyilestirmesini ve bize giizel haberler gelmesini dilerim..

Sevgili arkadasim, Istanbul’a iyice yerlestiniz mi, Istanbul’u iyi buldunuz mu
ve Istanbul kadinlarina uyum saglayabildiniz mi? Eger dyleyse bana evinizde bir oda
hazirlayiniz, ciinkii bir giin olur da Istanbul’a gelirsem, her ne kadar orada ailem de

olsa, size gelecegime s0z veriririm.

Sizi sefkatle, sevgiyle kucakliyorum..
Arkadasiniz
Hortense Fernandez

Not: Kemal’in esi beni géormeye geldi ve size selamlarini iletmemi istedi.”

Hortense Fernandez’in esi olan Dr John Fernandez’den Sadik Pasa’ya giden bir
diger mektup ise bu dostlugun dogal bir beklentisini anlatmaktadir. Dr John
Fernandez ile Sadik Pasa ve ailesi arasindaki iligki ile ilgili net bir bilgi
bulunmamakla birlikte Sadik Pasa’nin Haniminin hastaligi sirasinda muhtemelen

Paris’te John Fernandez’in kendilerine yardim etmis olmasi ve bu siiregte bdylesine
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bir samimiyetin gelismesi diisliniilebilir. Ancak mektupta asil dikkati ¢eken nokta bu

dostlugun ve yardimin bir karsilig1 olmasi gerektigi yolundaki diisiincedir*’:

“Bizim arkadasligimiz saglam temeller tizerine kuruldu, en azindan bana gore,
ve umarim ki sizin i¢in de, beni tamamen unutamazsiniz ve sessizliginiz asiri
mesguliyetinizdendir.

Dahas1 benim i¢in bir iyilik yapma isteginize uygun bir firsat dogdu, bu vesile
ile bugtine kadar bana ettiginiz vaatlerin altinda kalmamanizi iimit ederim.

Hazretleri®*' beni onurlandiran ve her zaman takdir ettigim yardimseverligi ile,
Riza Pasa’ya*” beni istihkamat doktorluguna atamasi i¢in bir mektup gonderdi.
Babam da sikca Riza Pasa’dan ricada bulunuyor ve bu is imkansiz degil, sadece
birinin hatirlatmas1 gerekiyor. Ben sizin, sevgili kardesimin, bana bu yardimi
saglayabileceginizi iimit ediyorum. Size minnettar olacagim.

Eger yapilabilecek bu is i¢in ihtimal yoksa, daha hizli olmasi i¢in babami ve
kardeslerimi gdnderecegim. Ancak anladiginiz iizere, kardeslerimin benim siradan,
basit bir fikrim i¢in miisriflik yapmalarini istemiyorum. Sizden cevap gelmeden
higbir sey yapmayacagim, umut ederim ki cevabinizi ¢ok beklemeyecegim..

Akif Paga Hazretlerine yazarak, bana cevap verme liitfunda bulunmasindan ne
kadar minnettar oldugumu sdyleyin. Bu isin basarilabilmesi i¢in her seyi yapti.

Madam Sadik’a iltifatlarimi sunarim ve madam Fernandez sefkatle onu
kucakliyor. Olumlu bir cevap umudu ile, size ¢ok sadik,

Dr John Fernandez”

Doktor Fernandez’in istedigi goreve gelip gelmedigi ile ilgili herhangi bir
veriye rastlanmamakla birlikte surasi agiktir ki, Sadik Pasa, Fernandezler i¢in de
vazgecilmez bir dosttur. Nitekim Sadik Pasa’nin kendisi yapamasa bile, yapilmasina
aracilik edemeyecegi higbir “rica” yoktur. Bu nedenle John Fernandez’in “is ricas1”
gibi, Fernandez de Sadik Paga’dan oglu Isaachino i¢in kiigiik bir ricada bulunmustur.
Serasker Riza Pasa tarafindan halledilmesi gereken bu isin Sadik Pasa’ya diisen
kismi ise, Riza Pasa ile goriiserek aracilik etmek, yavas davranma ihtimaline kars1 da

sik sik hatirlatmada bulunmak olmusgtur*>.
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3. Sadik Pasa

Osmanli biirokrasisinde ¢ok ¢esitli gorevler yapmis olan ve bulundugu gorevler
itibariyle dikkate alindiginda iliskileri daha da deger kazanan énemli bir devlet adami
olan Sadik Pasa 1825’de Bayindir’da dogmus, iyi bir tahsil gérmiistiir. Bayindir
miidiirliigiinden sonra Izmir giimriigiinde memur olarak calismis ve bu sirada
Ogrendigi fransizca sayesinde Babiali Terciime odasina tayin olunmustur. 1861
yilinda yeniden giimriik islerine tabi olarak Selanik Glimriik Emini olarak 5 yi1l kadar
burada kalmistir. 1866’da Divan-1 Muhasebat iiyeligine, 1867°de de Esham-1
Umumiye Emanetine getirilmistir. Bu gérevde bulundugu sirada istikraz meseleleri
icin Paris’e gonderilmis ve oradayken Riistii Pasa’nin istegiyle 1869°da Maliye
Nazirhigr gorevine getirilmistir. Fakat bu gorevi fazla siirmeden 1870’de Evkaf
Naziri, yine ayni y1l Aydin Valisi olarak hizmetlerine devam etmistir. 1871°de ikinci
kez getirildigi Maliye Nazirligi gorevinde yine c¢ok fazla kalamadan bir yil kadar
sonra, Mahmud Nedim Pasa sadaretinde, kararlastirilan bir istikrazin faizinin ¢ok
yiiksek olmasi nedeniyle azledilmis, ikinci kez Aydin valiligine, sonra da Mithat
Pasa’nin sadrazam olusu ile iiglincii kez Maliye Nezaretine atanmustir. Ancak her
sadrazam degisikliginde gorev degisikligi tabi olan Sadik Pasa, Esat Pasa sadaretinde
gorevden ayrilarak, Sirvanizade sadaretinde 1873’de Riisumat Emanetine tayin
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olunmustur™". Ayni yil bir banka teskili ve istikaz akdi, Baron Hirsch ile hiikiimet

arasinda Rumeli demiryollarindan ¢ikan anlagmazligi gidermek gibi bazi mali

meseleler i¢in Paris’e gonderilmesi uygun goriilmiistiir*”.

Ancak imzaladigi
istikrazin faizinin yiiksek olmasi nedeniyle devlet¢ce reddedilerek yalniz banka
teskiline dair imzaladigr anlagma c¢esitli diizenlemeler ile onaylanmis, Paris
déniisiinde Sadik Pasa Riisumat Emanetinden azledilmistir**®.

Mahmud Nedim Pasa’nin ikinci sadaretinde 1875’de Paris sefirligine
atanmistir. Mithat Pasa ikinci kez sadarete geldiginde kendisine hangi nezarete
atanmak istedigini sordugunda, hem padisahin hem de yabancilarin goziinde
“hazineyi zarar ettiren adam” seklindeki goriintiisiinden aklanmadik¢a, mesru bir
mahkemede yargilanip beraat etmedik¢e herhangi bir memuriyeti kabul edemeyecegi

seklinde bir cevap vermistir®’.

Bu ilging cevap oOzellikle maliye nazirlig
gorevlerinde bulundugu ve Paris’e gonderildigi yillarda imzaladigi istikrazlar ve

aldig1 iddia edilen komisyonlarla ilgili dedikodularin ¢gogaldigin1 gostermektedir.
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Mithat Pasa’nin azlinden sonra Avrupa’ya gitmesi lizerine, onun takdir ettigi
ve sevdigi bir devlet adami olarak Sadik Pasa’nin da Paris’de bulunmasi uygun
goriilmediginden Sadik Pasa bu kez 1877’de elgilik gorevinden Tuna Valiligi
gorevine atanmustir. Ayni yil valilikten de alinip Umur-1 Harbiye Meclisi azalig1 ve
Muhacirin Komisyonu reisligine getirilmis, Muhacirin Komisyonu Reisligi onun
ileride Suavi Vakasindaki sorumlulardan biri olarak suglanmasina da neden
olmustur. Ali Suavi’nin Ciragan Baskininda etrafina topladigi sahislarin
muhacirlerden olugmasi, Sadik Pasa’nin resiligi doneminde onlar1 bu is i¢in organize
ettigi ithamlarina yol agmugtir*™®.

1878’de ikinci kez Riisumat Emanetine atandiktan sonra, tam da akciger
veremi hastaliginin nekahat doneminde adeta kendisine sifa gibi gelen bir terfi ile
sadrazam miihriinii devralmistir. Ancak kirk giin kadar siiren sadrazamlik gorevinden
azlinin sebebi Ali Suavi Olay1 olmustur. Padisah II. Abdiilhamid bir taraftan Mithat
Pasa ile olan yakmligindan®’ diger taraftan da mali islerle ilgili hakkinda ¢ikan
dedikodulardan olsa gerek Sadik Pasa ile ilgili pek olumlu diisiincelere sahip
degildir. Bu olayda parmagi oldugu diisiincesi tim bu olumsuzluklarin sonucunda
olusmus bir kanmidir. Nitekim Pasa Dersaadet’ten tamamen uzaklastirilarak once
Cezayir-1 Bahr-1 Sefid valiligine, burada ii¢ yil kaldiktan sonra da kendi istegiyle
Limni’de ikamete memur edilmistir. Yirmi yil kadar sonra 1901 yilinda burada vefat
etmistir*®.

Sadik Pasa hakkinda belki de en ¢ok konusulan, en fazla yorum yapilan devlet
adamlarindan biridir. Cagdaslarindan bazilar1 onu “mali islere vakif olmakla, maliye
uzmani olmak ayni sey degildir ve Sadik Pasa’nin uzmanlig1 ancak mali islerin usul
ve kaidesini bilmekten ibaret oldugu” seklinde anlatmis, bazilar1 da “Frenk
Bankalarindan bir takim mali tabirat 6grenip financier gecinirdi” seklinde ifade
etmistir*®’.

Sadik Pasa’nin Ermeni, Rum ve Yahudilerle yakin iliskileri oldugu
Basbakanlik Osmanli Arsivinde bulunan pek ¢ok belgeden anlasilmaktadir. Enver
Ziya Karal Biyiik Osmanli Tarihinde Sadik Pasa’dan “bulundugu gorevlerde kayda
deger muvaffakiyetler gdsterememis” biri olarak bahsetmektedir*®®. Nitekim

hakkinda “ugursuz” olduguna kadar pek cok sey sOylenmistir. Memuriyette

bulundugu yillarda garip bir sekilde meydana gelen olaylar bu iddiay1 beraberinde
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getirmistir: “Maliye Nazir1 iken nezaret binasi yandi, ayrica hazine sebepsiz yere
birkag yiiz bin lira zarar girdi. Tuna valiligi sirasinda Ruslar Tuna’ya girdiler. Kirk
giin siiren bagvekaletinde Ali Suavi Vakasi oldu. Babiali’nin énemli bir kismi1 yandi.
Siyasete vukufsuzlugundan olsa gerek Kibris feda edildi. Cezayir-i Bahr-i sefid valisi
oldu, merkez vilayet olan Sakiz’da deprem oldu*®.” Sadik Pasa ile ilgili tiim bu
ugursuzluklarin sebebi olarak da “Maliye Nazir1 oldugu siralarda yetimlerin
paralarini istikraz olarak kullanip, kaime ¢ikarilip degeri diistiigiinde yerine koymast,
bu suretle yetimlerin paralarina tecaviiz etmesi'®*” gosterilmistir.

Onunla ilgili bahsedilen bir bagka 6nemli rivayet de sadrazamlig1 sirasinda
tinlii Galata bankeri George Zarifi ile 1878’de yapilan bir istikraz anlagmasinda
oynadigi roldiir*®. % 11 faizle 1.000.000 sterlin istikraz i¢in maliye nazir1 tarafindan
Zarifi ikna edilmis, ancak sartlar1 agir oldugu i¢in bazi diizenlemelerin yapilmasi ve
Zarifi’nin buna raz1 edilmesi i¢in bu kez devreye Sadrazam Sadik Pasa sokulmustur.
Diizenlemelerin ne derece yapildigi bilinmemekle birlikte, o donemde bu istikrazla
ilgili Istanbul’da en ¢ok konusulan seyin bu istikrazdan Sadik Pasa’nin 55.000 lira
komisyon aldig1 yolundaki rivayettir*®.

Yine bu siralarda Fransa’dan Kont Tocqueville’in Istanbul’a gelerek bazi
bankalar adina istikraz teklif ettiginde Sadik Pasa’nin ondan da ziyadece komisyon
talep ettigi soylentileri itibarin1 tamamen zedelemistir. Sadik Pasa Cezayir-i Bahr-i
Sefid valisi iken kulagina gelen bu dedikodulara karsi kendini savunarak, Zarifi’den
alman bor¢ mukavelenamesinin Maliye Nezaretince hazirlanip, meclisce bazi
degisikliklerle onaylanarak kabul edildigini sdylemis, “Zarifi’nin bana para verecek
ne mecburiyeti olabilir, lakin ne care ki bdyle islerde adim ¢ikti1 icin bdyle
sdylentiler adet olmustur” diyerek sugsuzlugunu ifade etmeye ¢alismustir*®’.

Ancak hakkindaki soylentiler sadece bu kadar da degildir, yine Maliye
Nazirhig1 sirasinda borsa oyunlarina kendini kaptirdigi, bir miktar kar etmisse de
sonralar1 zarara ugrayarak hava oyunlarmi biraktigi dedikodular arasindadir.
“Nazirligi sirasinda Forvino adli Rusyali bir bankerle sirket akdederek hazine namina
borsa oyunlarma girdikleri, kazanirlarsa ceplerine, kaybederlerse hazinenin sirtina
ylkleyerek hazineyi birka¢ yliz bin lira zarar ettirmistir.” Yapilacak bir istikraz i¢in
Forvino’yu Istanbul’a davet etmesi de yine onun ortag: olarak kar1 béliisme amact

tagidig1 yorumlarma neden olmustur*®®,
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Tim bunlarin ne kadar dogruluk payr vardir tam olarak bilinemese de
Bagbakanlik Osmanli Arsivi Yildiz Esas Evraki icinde yer alan pek cok belge
sOylentilerin biiyiik kismimi dogrular niteliktedir. Bu iddialarin dogru olup olmadig:
timiiyle bir calisma konusu teskil edeceginden burada sadece Sadik Pasa’nin
konumuzu olusturan Yahudi bankerlerle iliskilerinde rol oynayan devlet adami
kimliginin daha iyi anlasilabilmesi i¢in hakkinda bu kisa bilgilerin verilmesi yeterli

goriilmiistiir.
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III. BOLUM
ISTANBUL’DA BiR YAHUDI BANKER AILESi: KAMONDOLAR

A. KAMONDO AILESI

Osmanli topraklarinda yasayan Yahudiler Kanuni Sultan Siileyman
doneminde Istanbul’da ve imparatorlugun her yerinde altin ¢agmi yasamislardir.
Daha sonra saray iizerindeki etkinliklerini Ermenilere kaptirmakla birlikte, parayla,
dolayistyla da devlet adamlar1 ve kurumlar ile iligkileri daima devam etmistir.
Ancak Yahudi sarraflar icin 1826’da yenigeri ocaginin kaldirilmasi biiyiik yikim
olmustur. Bu tarihten itibaren yenigeri ocaginin tedarikgileri olan Carmona, Aciman,
Zonana ve Gabay gibi Istanbul’un Yahudi zengin ailelerinin mallarina el konulmus,
ileri gelenleri idam ya da sinirdis1 edilmislerdir. Iste bu tarihlerden sonra artik saray
icinde ve ¢evresinde etkin Yahudi sarraflara rastlamak da giiclesmistir.

19. yiizy1l.in ikinci yarisindan itibaren Istanbul’da géze carpan hemen hemen
tek Yahudi sarraf/banker aile Kamondolar ise bu genellemenin diginda kalmislardir.
Bahsi gecen biiyilk zengin ailelerin Yahudi cemaati igindeki yerlerini
kaybetmeleriyle beraber Kamondolarin yiikselisi de baslamistir. Yahudi sarraflar
Istanbul basta olmak iizere Imparatorlugun her yerinde itibar kaybederken ve
yerlerini Ermeni-Rum sarraf ve bankerlere terk ederken Kamondolarin yiikselisi
oldukca ilgingtir. Digerlerini saf dis1 birakirken onlar1 Osmanli padisah ve devlet
adamlarinin en yakini haline getiren sebep ve giiclin ne oldugu biiyiik bir soru
isaretidir. Bununla beraber, Kamondolar1 iktidar sahibi yapan giiciin para oldugu
diisiiniiliirse ve para iliskisinin padisah dahil en 6nemli biirokratlarla Kamondolar
arasindaki iliskinin belirleyici unsuru oldugu géz 6niinde bulundurulursa, ortaya tek
bir cevap ¢ikmaktadir. O da, bu donemde cemaatin artik fakirlesmeye baslamasi ile

beraber onlar kadar zengin baska bir Yahudi ailenin bulunmamasidir. Oysa ki
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Kamondolar bu donemde sahip olduklari Kamondo Bankasi ile kendilerinden
bahsettirmeye baslamislardir. Daha sonra da bahsedilecegi iizere, Kamondo Bankasi
Istanbul’da sarrafliktan modern bankaciliga gecisin ilk temsilcisi olmustur. Ayni
zamanda Osmanli Bankasi1 kurulana kadar Avrupa ile olan para aligverigindeki en
bliyiik aktordiir. En {ist kademedeki biirokratlara agilan bol rakamli krediler de buna
eklendiginde, boylesi saglam bir parasal giiclin Osmanli yoneticilerinden uzak
tutulmasinin pek de akil kar1 olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica padisah ve sarayla siki borg iligkileri bulunan Carmona, Gabay,
Zonana gibi 6nemli Yahudi sarraf ailelerin tasfiye sebebi her ne kadar yenigeri ocagi
ile olan baglantilar1 olarak gosterilmisse de, verilen cezanin sonuclari baska bir
amac1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Zira Bohor Carmona’nin idami, Zonanalarin sinir dist
edilmeleri ve mallarina el konulmasi, bu zengin ailelere olan borglar1 da silmistir.
Yani iktidar bir tasla iki kus vurmustur. Bu donemde Kamondolarin heniiz saray ve
biirokratlar ile derin bor¢ iliskisinin olmayisi, tasfiye edilen ailelerden ayri
tutulmasinin bir bagka sebebini olusturmaktadir.

Osmanli padisahlar1 ve biirokratlart Kamondolarin parasal giiclinii
kullanirken, onlar da bu vasitayla yakinlik kurduklar1 yoneticilerin iktidar giiclinii
kullanmiglardir. Yabancilarin toprak ve miilk sahibi olmalarina izin verilmedigi bir
donemde onlara mahsus ¢ikarilan fermanlar bunun bir 6rnegidir. Yine yangin gibi
afetlerde caresiz kalan Yahudi cemaatine arcilik ederek biiyiik yardimlar saglamak,
Trablusgarp, Safed gibi daha pek cok yerde yerli halk tarafindan hor goriilen
Yahudilere devlet tarafindan himaye gosterilmesini saglamak yoneticilerin iktidar
giicliyle olmustur.

Ozellikle 1826’dan sonra Istanbul’da koék salmis ve adindan asirlarca
bahsettirmis hemen hemen tek Yahudi aile olan Kamondolarin kékeni Ispanya’ya
kadar uzanmaktadir. 1492°de Katolik kral ve kraligenin Hiristiyanlar diginda kalan
Miisliiman ve Musevilerin Ispanya’y: terk etmesine yonelik verdikleri karar, tipki
digerleri gibi Kamondolarin atalar1 i¢in de yeni bir baglangi¢ olmustur. Bu konuda
kesin bilgiler vermek gii¢ olmakla birlikte, Ispanya’dan Italya’ya, Venedik’e gelip
yerlestikleri, oradan da 17. yiizy1l ortalarinda Istanbul’a geldikleri bilinmektedir.

Kamondo adi1 “Ca’Mondo” yani yerel leh¢ede “diinyanin evi” anlamina gelmektedir
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ve biiylik olasilikla da Kamondolarin Musevilikle alakasi olmayan bu ismi, bir

kasaba ya da yerlesim yerinden almus olduklari tahmin edilmektedir*®’.

18. yiizy1lin ikinci yarisinda Istanbul’da bulunan aile iiyeleri Venedik, Trieste

ve Viyana ile ticaret yaparken ve hizli bir yiikselis iginde goriilmektedir*”®

[stanbul’da varlig: tespit edilebilen ilk tiyesi Hayim’dir*"!

. Ailenin
. Hayim Fransa, Avusturya
ve Ingiltere konsolosluklarmin korumasi altinda berath bir tiiccar olarak Kamondo
servetinin temellerini atmigtir. Sahip oldugu koruma hakki ona hem ticari konularda
bazi imtiyazlar vermis, hem de belki de onun ve ailesinin hayatta kalmasina biiyiik
Olclide yardimc1 olmustur. Nitekim 1782 yilinda tam olarak bilinemeyen bir sebepten
dolay1, Osmanli padisahi tarafindan tilkeyi terk etmesi i¢in kendisine yirmi dort saat
stire tanindiginda Hayim Kamondo bu kez ailesi ile birlikte solugu Trieste’de
almistir. Bu yolculukta yaninda karist Sinyora ve ¢ocuklart da bulunmaktadir*’?.

1784 yilinda nihayet Papa’nin temsilcisi Baron Rathkeal’in ¢abalar1 ile
Abraham istanbul’a doniip islerine kaldiklar1 yerden devam etmeyi basarmustir®’>.
Siirgiinden sonra ailenin Istanbul’daki mal varligina devlet tarafindan el konulmadig1
icin pek de zor bir durumla karsilagsmamuislardir.

Siirgiin doniisiinde Istanbul’da Kamondo hanedanini kuran kisi Abraham
Kamondo’dur. Abraham’in dogum tarihi tam olarak bilinememekle birlikte 1780
veya 1781 yili iizerinde en cok birlesilen tarihtir. Istanbul’da dogdugunda, aile
muhtesem yasantisina ve servetine heniiz sahip degildir. Sarraflik ve bankerlik
kavramlar ile daha biitlinlesmemis ama ortanin {izerindeki zenginligi ile Kamondo
ailesi bu yillarda yeni yeni camiada kendini gostermeye baslamstir.

Kamondo fertlerinin Italya ve Avusturya ile olan ticari baglar1 Abraham
Kamondo’nun kisa zamanda Osmanli Imparatorlugu igindeki elit Yahudi cevrelere
entegrasyonunu saglamistir. Franko adi verilen ve kokleri Toskano’nun Livorno
limanindan gelmis ve c¢ogunlukla Selanik, Istanbul, Izmir, Halep ve Kahire’de
yerlesmis olan bu elit kesime kisa siirede Kamondolar da dahil olmuslardir. Allatini,
Modiano, Fernandez, Morpurgo, Fua gibi franko ailelerle siki baglar kurmus olan
Abraham, Kamondo ailesini kisa siire i¢cinde bu kesimin lideri haline getirmeyi
basarmistir*’*.

Abraham Kamondo aslinda yalmiz degildir. Agabeyi Isaac 1832’de ansizin

Olene kadar ¢cogu isi o idare etmistir. Isaac’in herhangi bir varis birakmaksizin vefati,
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Abraham’1 ailenin tek temsilcisi durumuna getirmis ve 6zellikle 1840’lardan itibaren
finans diinyasina adin1 yazdirmistir.

Abraham Kamondo 1804’de Hayim Sabetay Yuda’nin kizi Clara Levy ile
evlenmis ve Raphael adinda bir de ¢ocuklart olmustur. Ancak Raphael 1866 yilinda
56 yasindayken Olmiistiir. Abraham Kamondo’nun baska ¢ocugu olmadigindan,
Raphael’den sonra serveti biiylitme gorevini ¢ocuklart Abraham Behor ve Nissim
tistlenmislerdir. Biiyiilkbaba Abraham Kamondo o6lene kadar torunlarina islerin
yiritiilmesinde oOnciilik etmeye devam etmistir. Hatta ilerlemis yasina ragmen
islerin idaresinden elini ¢ekmedigi ve torunlari ile birlikte hareket ettigi i¢in ¢cogu
zaman biiyiikbaba Abraham ile torun Abraham Behor isimleri karistirilmastir.

Abraham Kamondo 6nemli biirokratlarin 6zel bankeri olarak taninmisken,
“Isaac Kamondo ve Sirekasi” adiyla devam etmis olan sirketi de Osmanli
imparatorlugu ic¢indeki her tiirlii ekonomik girisimin ya Onciisii ya da katilimcisi
olmustur. Asagida da bahsedilecegi lizere sayisiz ekonomik kurum ve kurulusun
icinde yer almistir. Abraham Kamondo Istanbul’un belediyecilik faaliyetlerinde de
lizerine diisen gorevi yapmis, diger yandan da Yahudi cemaatinin Onderligine
soyunmugstur. Boylece aile “Dogunun Rothschildleri” olarak adlandirilmayir bu
sayede hak etmistir.

Tipki diger frankolar gibi Venedik’e kokleri ile bagli olan Kamondolar,
Venedik Avusturya’nin elinde bulundugu siirece Avusturya tabiyetinde yer alirken,
Venedik’in Italya’ya gegmesiyle birlikte italyan vatandaslhigima gegmislerdir. Italya
siyasi birliginin saglanmasinda kral Victor Emanuel II’ye destek vermis, Avusturya-
Italya savasinda dul ve yetimlere bilyiik yardimlarda bulunmus ve Istanbul’daki
Italyan Okuluna biiyiik bagislarda bulunmak suretiyle sadik bir Italyan vatandas
oldugunu gostermistir. Elbette bu ¢abalar1 bosuna gitmemis ve Italya Krali 28 Nisan
1867°de Abraham Kamondo’ya ailenin en biiyiik ogluna gegebilmek imtiyazi ile
kont iinvanini vermistir'”.

1869 yazinda yash biiyiik baba Abraham Kamondo dahil, Kamondo ailesinin
Istanbul’u terk etmeleri ilk bakista oldukga ilging gelmektedir. Aslinda Kamondo adi
imparatorlugun her yaninda saygiyla anilirken ve servet istiine servet katilirken
ortaya ¢ikan gogiin tek bir nedeni vardir, o da Kamondo adinin bir marka olarak

korunma ve daha fazla gelistirilme arzusudur. Nitekim 1860’lardan itibaren kurulan
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yeni banka ve sirketlerle beraber yerli Rum bankerlerle ortaklik yapan Avrupali
bankerler Kamondolarin yerini almaya baslamislardir. Diinyanin en 6nemli finansal
merkezlerinden biri olan Paris’e yerlesmek, Avrupa ve Paris’in linlii bankerleri ile
birlikte ¢alismak ve is yapmak, yerlerini almaya baslayan Rum bankerlerle rekabette
bliyiik 6l¢iide avantaj saglayacaktir.

Bu niyetlerle Paris’e yerlesen Kamondo ailesinin bir ayagi bu nedenle daima
Istanbul’da kalmaya devam etmistir. Sirketle birlikte biiyiik miktardaki mal varhgi,
hanlar, arsalar, evler, apartmanlar Istanbul’da Kamondolarin hala var olduklarinin en
bliyiik kanitlar1 olarak kalmislardir. Biiyilk baba Kamondo’nun 1873’de oliimiiyle
cenazesinin Istanbul’a getirilerek Haskdy mezarhgina defnedilisi sirasinda
diizenlenen gorkemli cenaze téreni de Kamondolarin istanbul’dan kopmadiklarmin
bir bagka gostergesidir. Paris’e yerlesme kararinin sahipleri olan Abraham Behor ve
Nissim Kamondo biiyiik babalarinin éliimiinden sonra da sehirle ve finans ¢evreleri
ile baglantisin1 silirdlirmiislerse bile, artik hicbir seyin eskisi gibi olamayacagi
sinyalleri yavas yavas verilmeye baslanmistir.

Bundan sonra bir yandan Paris’in ekonomik ve sosyal diinyast igine
yerlesmeye calisan Kamondolar, diger taraftan da Istanbul’daki sirketin idaresini ve
yeni yatirimlarini Paris’le Istanbul arasinda gidip gelen mektuplarla saglamaya
caligmislardir®”. Tlk etapta Paris’teki diinyaca iinlii bankerlerle sik1 samimiyet ve is
ortakliklart kurmak suretiyle sik bir Paris sayfasi olusturulurken, Istanbul’daki
ekonomik aktiviteler de hiz kesmemistir. Zamanla Paris’e gidis amacina ulagilma
yolunda elde edilen zaferlerle beraber, Paris ve Istanbul arasinda kurulan denge de
Istanbul aleyhine bozulmaya baslanustir. Abraham ve Nissim’in dliimiinden sonra
agirlik tamamen Paris’e kaymustir.

Abraham Behor ve Nissim her ne kadar Paris aristokrasisi i¢inde artik
Istanbul’daki Osmanli yasantisindan uzaklasmislarsa da, zaman zaman
Monceau’daki biiyiik malikanelerinin bahgesinde baslarinda fesleriyle goriilmeleri en
azindan goniil baglarnin heniiz kopmadigim gostermistir®’.

Abraham Behor ve Nissim Kamondo aslinda biiyiikbaba Kamondo’nun
yolundan ilerleyen son aile liyeleri olmuslardir. Subat 1889’da Nissim Kamondo ve
13 Aralik 1889°da da Abraham Behor’un dliimiinden sonra Kamondolarin Istanbul

ile olan bagi kesilirken, Nissim ve Abraham Behor’un c¢ocuklari daha c¢ok Paris
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aristokrasisi i¢inde yerlesmeye gayret etmislerdir. Iki kuzen Isaac ve Moise bankerlik
konusunda pek de hevesli davranmamuislardir.

Abraham Behor Kamondo’nun oglu Isaac, babasimin olimiinden sonra ilk
olarak Istanbul’daki islere bir ¢eki diizen vermeyi ve islerin alanmni daraltmay1
hedeflemistir. Nitekim Istanbul ona artik agir gelmektedir. Paris’ten binlerce
kilometre uzaktaki bu sehirde otorite kurmayi basaramamis olmasi, onu serveti
biiyiitme degil, muhafaza etme amacima yénlendirmistir*’®,

Isaac Kamondo 1891 yilinda Osmanli Devleti’nin Paris bagsehbenderinin
Oliimii lizerine bu goreve tayin edilmis ve bu onur verici gorevi biiyiik bir hevesle ve

sevingle kabul etmistir*”’

. Ancak 1895 yilinda yine Osmanli Hiikiimeti tarafindan bu
gorevinden azledilmistir. Gorevden alinma sebebi, Osmanli Devleti’ndeki
gayrimenkullerle ilgili olarak dnce Istanbul’da baslayip sonra italya’da devam eden
davada, avukatinin Osmanli kanunlar1 ve halifenin aleyhinde soézler sarfetmis
olmasidir. Isaac her ne kadar avukatinin yaptigi savunmadan ve kullandig
kelimelerden daha Once bir malumati olmadigini sdyleyerek kendini aklamaya
calismussa da, bu ¢abalar hiikiimetce kabul gérmemistir*’.

Isaac’in Istanbul’daki finans islerine soguk bakisi 1894 yilinda ilk sonucu
vermistir. Kamondo Bankasi’nin isleri tasfiye edilmis, sirketin bundan sonra yalnizca
miilklerin idaresi ile ilgilenmeye devam etmesi karari almmistir*'. Giizel sanatlar ve
miizige kars1 biiylik ilgi duyan Isaac Komondo hi¢ evlenmemis ve 1911 yilinda
oldiikten sonra ardinda bir miras¢1 birakmamustir.

Nissim Kamondo’nun oglu Moise Kamondo da tipki kuzeni Isaac gibi,
Istanbul’daki isleri minumum diizeye indirmek diisiincesiyle hareket etmistir.
Osmanli Imparatorlugu icindeki gayrimenkullerin idaresini “bitmek tiikkenmek
bilmeyen bir dert” olarak nitelendirmistir. Moise, oglu Nissim’i kaybettikten sonra
1919°da Istanbul’da bulunan sirketteki tiim menfaatlerinin ve gayrimenkullerinin
tasfiyesi kararin1 almistir*®.

Moise Kamondo’nun oglu Nissim Birinci Diinya Savasinda Fransiz ordusuna
goniillii olarak katilmis ve 5 Eyliil 1917°de hava pilotu gorevindeyken bir hava
saldirisinda hayatim1 kaybetmistir. Moise 1935’de 6ldiiglinde Kamondo ailesinden

geriye sadece kizi Beatrice ve onun ¢ocuklar1 Fanny ile Bertrand kalmistir. Ancak

onlar da ailenin admi siirdiirememisler, 1942 yilinda Nazi askerlerince Drancy
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toplama kampima getirilen Beatrice ve c¢ocuklart 1944 yilinda kampta
oldiiriilmislerdir*™.

Bir asirdan fazla bir siireye biiyliik bir s6hret ve servet sigdirmis olan
Kamondo ailesi bdylece yok olup gitmistir. Ancak Moise Kamondo’nun ¢abalariyla
hem babas1 Nissim Kamondo, hem de gen¢ yasta kaybetmis oldugu oglu Nissim
Kamondo’nun hatirasi i¢in Paris’te Monceau sokagindaki ev oliimiinden sonra bir
miizeye ¢evrilmistir. “Nissim de Camondo Miizesi” i¢indeki tiim esya ve muhteviyati

ile halen Kamondolarin yasamini anlatmaya devam etmektedir*™*.

B. KAMONDOLARIN DEVLET iLE ILISKILERI

Biiyiikbaba Abraham Kamondo ve torunlari Abraham Behor ile Nissim’in
Kamondo hanedaninin baginda oldugu donemlerde Osmanli padisahlar1 ve
biirokratlar1 ile olan yakin iligkileri bilinmektedir. Kamondolarin devlet i¢indeki
konumlar1 dikkate alindiginda bdoylesi bir iliski olduk¢a dogal goériinmektedir.
Osmanli Devlet adamlar1 ile Kamondolarin baglantisi iki sekilde olmustur.
Bunlardan biri Kamondo Bankasi ve devlet arasindaki resmi ekonomik iliskiler
seklinde, ikincisi de sarraf veya banker kimligi ile Kamondolarin biirokratlarla sahsi
olarak kurduklar1 iliskiler seklinde kendini gdostermistir. Devletle olan para
aligverisine daha sonra deginileceginden burada daha c¢ok sahsi iligkiler iizerinde
durulacaktir.

Sarraf Abraham Kamondo’'nun Osmanlt Devleti’nin padisahlar1 ve
blirokratlar1 ile olan sahsi iligkileri hep iist diizeyde olmustur. Herseyden once
Kamondolar Istanbul’da aktif olduklar1 dénem icinde Abdiilmecid, Abdiilaziz, V.
Murat ve II. Abdiilhamid olmak iizere dort padisah gérmiislerdir. Gerek biiyiik baba
Kamondo gerekse de torunlar1 Osmanli yoneticilerine karsi daima dikkatli
davranmiglar, padisah ve devlete olan sadakat ve baghliklarim sik sik dile
getirmislerdir. Padisah degisiklikleri onlar i¢in ¢ok fazla bir ehemmiyet tagimamustir,
onlar i¢in mevcut iligkilerin devami her seyden once gelmistir. Ancak bununla

beraber Abdiilaziz’in tahttan indirilmesi ile birlikte basa gecen V. Murat’la ilgili
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memnuniyetlerinin daha bir baska oldugu da sdylenebilir. Nitekim digerleriyle ilgili
bir ciilus tebrigine rastlanmazken, tahta gectigi daha ilk giin V. Murat’a duyduklari
memnuniyeti ve tebriklerini sunmay1 bir borg olarak gérmiislerdir®™.

Elbette ki karsilikli istekler de padisahlar ve diger yoneticilerle olan
yakinhgmn bir par¢asini  olusturmustur. Ornegin  Kamondo’nun padisah
Abdiilmecid’den Biikres’te bulunan akrabasi Halfon’un ‘“haline gbére uygun bir
hizmette kullanilmas1” i¢in rahatlikla ricada bulunabildigi ve ricasinin hi¢bir sekilde

geri cevrilmedigi goriilmektedir*™.

Padisah Abdiilaziz doneminde de benzer
isteklerle karsilikli iyi iliskiler devam etmistir. Bunlardan birinde Kamondo bu kez
Mosy6 Joseph i¢in aracilik roliinii listlenmistir. Fransa’nin miicevherat ticaretiyle
ugrasan en biiyiik sirketlerinden birinin miidiirii ve aym1 zamanda Ispanya
kraligesinin kuyumcusu olan Mosyd Joseph, padisahin kuyumculugu isini almak
istemektedir. “..isbu iinvanin kendilerine itasi hususuna miisaade verilecegi
timidinde” olan Kamondo’nun bu isteginin de olumlu bir karsilik gérdiiglinii tahmin
etmek hi¢ de gii¢ degildir*®’. Nitekim her an ihtiyag duyulabilecek olan acil para
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Kamondo’dan olumlu cevap alabilmek i¢in gonliinii hos
tutmak gerekmektedir. Ricalarinin hiisn-ii kabul gérmesinden cesaret alan Kamondo
icin artitk bu kiiciik istekler olagan hale gelmistir. Zira bulundugu memuriyette
gayretli calismalar1 yoneticilerin dikkatini ¢ekmemis olan Maskil Efendi’nin “daha
biiylicek™ bir iste calistirilmasi gerektigini takdir eden kisi yine o olmustur®®,

Avusturyali biiyiik yiik tasima sirketi olan Lloyd Kumpanyasi’nin Osmanli
Devleti ticaretinin ilerlemesine yaptigi bliyiik katkilar da Kont Kamondo’nun
dikkatini ¢cekmis ve kumpanyanin direktdriine tebdilen bir mecidiye nisani verilmesi
icin hiikiimetten ricada bulunmustur*®. Kamondo ticaretinin de tagimaciliginda
biiylik rol oynuyor olsa gerek ki, Kont Kamondo daha {ist riitbeden bir nisanin
verilmesi konusunda oldukga 1srarlt davranmustir.

Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin ilanindan sonra girisilen 1slahat hareketleri
icin gerekli finansmanin saglanmasinda Kamondolar ¢ok biiyiik ¢aba sarfetmislerdir.
Bu fermanin getirileri en ¢ok gayrimiislimleri ilgilendirdiginden, Yahudi cemaatinin
de bundan iizerine diiseni almasi fakir ve cahil cemaatin gelismesine ¢ok biiylik bir
katkida bulunacagindan, Kamondolar bu tiir reform hareketlerine oldukca sicak

bakmiglardir. Hatta Tanzimat Fermani ile gayrimiislimlerin fes giymesine miisaade
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edilmesinden sonra, Abraham Kamondo’nun Yahudi milli kiyafetleri iizerine fes
takarak yaptirdigi resim bu reformlar1 ne derecede benimsedigine dnemli bir 6rnek
olarak gosterilebilir*”’.

Tanzimat Doneminin 6nemli isimleri olan Resid, Ali ve Fuad Pasalar ile
Kamondolar arasinda ¢ok siki bir samimiyet bulunmaktadir. Ozellikle biiyiik baba
Abraham Kamondo’nun Resid Pasa’nin hem ¢ok yakin dostu hem de 6zel sarrafi
oldugu Kamondolarla ilgili yazilmis tiim kaynaklarda belirtilmektedir. Yine Resid
Pasa’nin halefleri olan Ali ve Fuad Pasalar doneminde de ayni samimiyet eksiksiz
olarak devam etmistir. Abraham Kamondo, Kirim Savasi ve Islahat Fermaninin ilani
sirasinda sadrazam olan Ali Pasa ve bu sirada hariciye nazir1 olan Fuad Pasa ile
gayrimislimlere yonelik 1slahatlar fikri {izerinde de memnuniyetle hemfikir
olmustur.

Sarraf Abraham Kamondo Fuad Pasa’nin da 6zel sarrafligim1i yapmustir.
Aksam gazetesinin 10 Aralik 1934 tarihli niishasinda Siileyman Kani Irtem
tarafindan kaleme alinmis olan “Eski Vezir ve Sarraf” baslikli yazida bu iliskinin
rakamsal ifadelerine yer verilmistir. 1865 yilinda Ticaret ve Nafia bakani olan Kabuli
Pasa’nin arsivinde yer alan bes adet tahvil Fuad Pasa’nin Kamondo’dan almis oldugu
kiilliyetli miktardaki borglar1 gostermektedir. 1855 tarihini tasiyan ilk tahvilde
23.181 kurus ve ayni tarihi tasiyan ikincisinde de 30.000 kurusluk kredi hesaplar1 yer
almaktadir. 1k tahvildeki kredi faizsiz olmakla birlikte, ikincisinde, bir kese 500
kurus hesabiyla, kese basina 5 kurus faiz belirlenmistir. 30 Mart 1860 tarihli tigiincii
tahvilde rakam ve buna bagh olarak faiz oran1 da yiikselmis, 50.000 kurusluk kredi
icin % 12 faiz hesab1 yapilmistir. Dordiincii ve besinci tahvillerde ise kredi limiti
daha da yiikselmistir. Ocak 1859’da Kamondo’dan alinan meblag 83.624 kurus iken
Ekim 1859°da 150.000 kurusa kadar ¢ikmustir*”".

Kamondolarin kisisel para aligverisi i¢ginde oldugu biirokratlardan birisi de
Selanik’teki Yahudi bankerlerle siki iligkilerinden bahsedilmis olan Sadik
Pasa’dir*”?. Sadik Pasa’nin Aydin vilayeti valiligi esnasinda Kamondo Bankasi’ndan
kendisine gonderilmis olan hesap pusulalari bu finansal baglantinin dokiimiinii
vermektedir. 23 Kasim 1870°de Fernandez imzasi1 ile Kamondo Bankas1 adina Sadik
Pasa’ya yazilan mektupta, bankanin hesaplarinin yil sonu kapanisinin uzun

siirmesinden dolay1, bankada olan hesabinin yeniden diizenlenmesi i¢in kendisinden
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bazi makbuzlar istenmektedir*”

. Bu makbuzlarla ilgili net bir bilgi olmamasina
ragmen, mektupta Sadik Pagsa’nin Kamondolara bir tapunun alinmasinda aracilik
ettigi ve bunun karsiliginda kendisine teslim edilen makbuzlardan bahsedilmektedir.
Buradan Sadik Pasa’nin Kamondolara kazandirdig1 tapu vasitasiyla bor¢ hesabinda
baz1 indirimlere gidildigi anlasilabilir. Bu ¢agr1 iizerine pasanin Istanbul’daki adami
Astur Efendi iki kez gitmisse de cesitli sebeplerle goriisme yapilamamis ve yil sonu
kapaniginin  gecikmesini 6nlemek icin hesap yeniden banka gorevlilerince
diizenlenmistir. 22 Aralik 1870°de pasaya yazilan ikinci mektupta bununla ilgili bilgi
verilmistir. Yeni diizenleme ile bilangosu 621.50 lira olarak kapatilan cari hesabin
kendisi istedigi takdirde tekrar teyit edilebilecegi ve ister dogrudan, isterse de o

sehirdeki temsilci araciligi ile senetlerin takasimin yapilabilecegi belirtilmigtir®*.

Ayrica hesap 6zetinin bir pusulasi da pasaya gonderilmistir*”.

C. KAMONDOLARIN OSMANLI EKONOMISINDEKiIi KONUMLARI

1. Kamondolarin Bankacilik Tesebbiisleri
a. Isaac Kamondo Bankasi

Kamondo ailesinin sarrafliktan bankerlige gecis noktasindaki en Onemli
kurum “Isaac Kamondo Bankasi” adiyla bilinen bankadir. Abraham Kamondo ve
agabeyi Isaac Kamondo tarafindan 1815’de “Isaac Kamondo ve Siirekas1” adiyla
kurulan bu banka ayni zamanda Osmanli devleti i¢indeki modern bankaciligin da
baslangict olmustur. Kamondo ismi 6nceden beri tanintyor olmasina ragmen, bu ismi
uluslararasi finans ¢evrelerine tanitan ve bir marka haline getiren Kamondo Bankasi
ve onun ekseninde yiiriitiilen girisimlerdir.

Isaac Kamondo’nun 1832°de vebadan Oliimii lizerine, c¢ocugu
bulunmadigindan tiim servetin idaresini kardesi Abraham Kamondo devralmistir*®.
Sirketin yonetimi tamamiyla Abraham’in eline ge¢cmesine ragmen agabey Isaac’in
hatirasina itafen ismi “Isaac Kamondo ve Siirekas1” olarak anilmaya devam etmistir.
Abraham tek basina isleri devraldig: tarihten itibaren bankanin hem itibarin1 hem de
islem hacmini ¢ok biiylik Ol¢lide arttirmis, Paris, Londra, Viyana gibi 6nemli
cevrelerle kurdugu siki baglar sayesinde bankanin 6nemli finans g¢evrelerince

taninmasint  saglamistir. Ayn1 zamanda Osmanli Devleti’nin i¢ bor¢lanma
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konusundaki en biiyilk muhatabi olan sarraflarin konumunu da sarsmistir. Zira
1830’lardan itibaren Osmanli Devleti’nin finansal ihtiyaglarinin biiyiik bir kismi bu
bankadan temin edilmeye baslanmstir.

1826°da yenigeri ocaginin kaldirilmasindan sonra biiyiik olciide tasfiye edilen
bliyiik Yahudi sarraflarin biraktigi boslugu dolduran Abraham Kamondo, bu
tarihlerde devletin ic¢indeki reform hareketlerinde gerekli olan en biiyiik finansal
kaynagin tedarik¢isi olmustur. Devletin sadece i¢ piyasaya bor¢lanmasinda degil,
ayni zamanda Avrupali bankalardan aldig1 kredi ve borglarda da araci olarak etkin
bir rol oynamustir™’.

Kamondo Bankasi’nin hizla yiikselen basar1 grafigi ve sarraflar1 geride
birakmasit Osmanli Devleti’'nde yeni bankalarin agilmasina da zemin hazirlamistir.
Kamondo Bankast mevcut aktivitesi disinda, asagida bahsedilecegi {iizere, 19.
ylzyilin ikinci yarisindan itibaren sayilar1 hizla artan banka kuruluslari i¢inde yer
almak suretiyle girisim ve karlarini arttirmaya devam etmistir.

Buna ragmen Osmanli Bankasi’nin kurulusu ile birlikte Kamondo Bankasi
eski itibarimi yitirmeye baslamistir. Artik Osmanli Devleti’nin Avrupa ile para
iliskilerinde aracilik etme rolii yavas yavas yerini yeni kurulan finansal kurumlara
birakmustir. Ozellikle Rum ve Ermeni bankerlerin Avrupali bankerlerle ortaklik
kurmalar1 ve agilan yeni banka subeleri, biiyiik ¢abalarina ragmen Kamondolar1 arka
plana itilmekten kurtaramamustir. 1869 yilinda Paris’e gog¢iin en Onemli sebebini
olugturan bu durum ayni zamanda Kamondo Bankasi’nin islerinin yolunda
gitmedigini gostermektedir. Ancak tam da kesin olarak Paris’e yerlesme kararinin
alindig1 bir zamanda, Siiveys Kanali’nmin agilisi i¢in Misir’a gidecek olan
Imparatorige Eugenie’nin Osmanli topraklarinda kendisine hizmet vermek iizere
Kamondo Bankasi’ni se¢mis olmasi biiyiik Ol¢iide kaybedilen itibar1 yeniden
gliclendirmistir. Paris’te bulunan Abraham Behor Kamondo’yu cagiran Baron
Alphonse Rothschild, imparatorigenin talebi ilizerine Kamondo Bankasi’nda sinirsiz
bir kredi hesab1 agtigin1 bildirmistir. Bu nedenle Nissim Kamondo bir siire daha
Istanbul’da islerin basinda kalmistir. Bu belki de Kamondo Bankasi’nin sona dogru
stiriiklenisinden Onceki son biiyilik karli isi olmustur. Hatta bu kredi hesab1 sadece
Kamondolar i¢in degil, aym1 zamanda Babiali i¢cin de son derece karli olmustur.

Nitekim imparatorigenin karsilanmasi, verilen gosterisli davet Fransiz kamuoyunu
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olumlu yonde etkilemis ve Osmanli Devleti’'nin Avrupa piyasalarinca sempati
kazanmasini saglamistir. Oyle ki, o siralarda istikraz gériismelerinde bulunan Sadik
Pasa ¢esitli kapilardan geri ¢evrilmisken, bu olaydan kisa bir siire sonra Comptoire
d’Escomte ile 300.000.000 franklik bir istikraz anlasmasi imzalamigtir®®.

Abraham Kamondo ve torunlar1 Abraham Behor ile Nisim Kamondo Paris’e
gbc ettikten sonra da islerin aynen yiirlimesi i¢in biiyiik ¢aba sarfetmislerdir. Genel
yonetim ilk olarak vekaleten Moise Fernendez’e emanet edilmistir. Ne var ki hi¢bir
sey hesapladiklart gibi gitmemis, islerin uzaktan vekiller araciligi ile idaresi oldukga
zor olmustur. En basit ornekle Abraham Behor’un aymi zamanda bacanagi olan
Joseph Molho 1874’de bankadan biiyiik meblaglari zimmetine gegirmistir*””. Bundan
baska yetkili yonetici ve ayni zamanda Abraham Behor Kamondo’nun kizi
Clarisse’in esi olan Leon Alfassa da, kendi basina buyruk hareketleriyle gizli bir
sekilde para yatirdig1 borsada 1885 yilinda biiyiik meblaglar kaybetmistir. Paris ve
Londra borsalarinda kaybetmis oldugu en az 10.000.000’luk tutar yiiziinden banka
miisterilerine 6deme yapamamis, durumu kurtarmak yine Abraham Behor
Kamondo’ya diismiistiir"".

Tiim yasananlara ragmen Abraham ve Nissim biiyiik babalarinin éliimiinden
sonra bilyiik bir inatla Istanbul ve bankadan kopmamaya gayret etmisler, bankanin
yeni girisimlerin i¢inde yer almasina 6zen gostermislerdir. Ancak bankanin
direktorleri arasindaki kisisel rekabet ve idare boslugu Kamondo Bankasi’nin
piyasadan yavas yavas silinmesine ve itibar kaybetmesine ivme kazandirmigtir. Artik
Rum ve Ermeni bankerler paraya yon veren yeni girisim planlarim1 onlara yer
vermeden yapmaya baslamislardir. Bununla beraber Kamondo Bankasi ve Osmanl

501

Devleti arasindaki finans aligverisi devam etmistir’” . Hatta bankanin ¢alisanlarindan

Isac Molho ve Viktor Mizrahi gibi isimler bu dogrultuda kiigiik bir tesekkiir olarak,
cesitli nisanlarla 6diillendirilmistir®.

Abraham Behor Kamondo’nun 6liimii bankanin sona dogru siiriiklenisi
olmustur ayn1 zamanda. Oglu Isaac zaten pek sevmedigi bu islerle zoraki olarak
ilgilenmeye calisirken, bu isteksizligin {istiine bir de g¢alisanlar arasinda yasanan
tartisma ve gerilimler eklenince bankaciliktan tamamen sogumustur. 1894°de almis

oldugu kararla da Istanbul’dan elini ¢ekme operasyonunu baslatmistir. Bankadaki

kendi hesaplarini ve isteyen miisterilerin hesaplarin1 Banque de Change et de
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Valeurs’e devretmistir. Kisacas1 “Isaac Kamondo ve Siirekas1” sirketinin bankacilik
isleri tasfiye olunmus, ancak gayrimenkullerin idaresi isi devam ettirilmistir. Nihayet

1917°de sirket tamamen kapatilmistir™”.

b. Biiyiik Rekabet

1849°da ilk yerli bankacilik tesebbiisii olan Dersaadet Bankasi’nin
kurulusundan itibaren Osmanli mali ve ekonomik hayat1 i¢inde “bankerlik” resmi bir
statii haline gelmistir. Osmanli Devleti’nin i¢ ve dig ticaretindeki dengesizlikler,
kambiyo kurlar1 arasindaki deger farkliliklar1 bir banka kurulmasi ihtiyacini
koriiklemistir. 1848 Fransiz Ihtilalinin diinya piyasalari {izerinde yarattig1 bunalimin
Osmanli maliyesinde de kendisini gdstermesi hiikiimeti harekete gecirmis ve Galata
Bankerlerinin 6nde gelen iki ismi tarafindan Osmanli Devleti’nin ilk bankasi
kurulmustur. Manolaki Baltazzi ve Jack Alleon ortakligi ile kurulan banka,
kambiyoyu istikrarda tutmak ve kaimenin degerinin diismesini engellemek gibi
amaglarla Mayis 1849°da ise koyulmustur504. Ancak hiikiimet tarafindan alinan
krediler, bunlarin geriye 6denememesi ve yasanan nakit sikintist gibi bir takim
nedenlerle banka tasfiye edilmistir’®.

Dersaadet Bankasi, Galata Bankerlerinin yabanci bankerlerle olan
rekabetinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim bundan sonra banka catist altinda
bankerlik islemlerinin devami i¢in Galata Bankerlerinin girisimleri birbiri ardina
gelmistir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi Bank-1 Osmani’dir. Onciilii olan Dersaadet
Bankas: ile asag1 yukar1 ayni amagclarla 1856’da kurulmus olan Bank-1 Osmani’nin
kurucular1 arasinda Mihran ve Bogos Diiz, Banker Glavany ve Banker Zarifi gibi
ileri gelen isimler yer almistir. Bank-1 Osmani’nin 200.000.000  kurusluk
sermayesinin bir kismi1 kuruculart tarafindan, bir kisminin ise halka arzla temin
edilmesi kararlastirilmistir. Bu derece gii¢lii sarraf ve bankerlerin olusturdugu birlige
kars1 mali buhran i¢inde bulunan devlet kayitsiz kalamamis, banka teklifi hakkinda
goriismeler hemen baglamistir. Dersaadet Bankasi’nin kapanmasindan sonra dogan
acigin giderilmesi igin ¢areler arandigi bir sirada, mecliste goriisiillen nizamnamenin
kabulii yoniinde kararin alinmasi uzun slirmemistir. Ancak bu bankanin 6émrii de

epey kisa olmustur™®.
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Iste tam Bank-1 Osmani ile ilgili goriismelerin siirdiigii bir zamanda olaylara

97 ve Todoraki Baltaci

kayitsiz kalmayan iki kisi daha vardir ki bunlar Kamondo
bankerlerdir. Yeni bankanin kurulusu ile birlikte elde edecegi karlar ve devlet
gbziinde kazanacag: itibar bu iki bankeri oldukea rahatsiz etmis olacak ki, hi¢ zaman
kaybetmeden alternatif bir banka teklifini giindeme getirmislerdir. Hazirladiklar
layihada bir taraftan kendi sart ve tekliflerini sunarken, diger taraftan da Bank-1
Osmani girisiminin getirecegi zararlardan bahsetmislerdir.

Sunulan layihaya gore; 60.000 kesesi Saltanat-1 Seniyye tarafindan ve
340.000 kesesi hisse sahipleri tarafindan karsilanmak {izere toplam 400.000 keselik
bir sermaye belirlenmistir. Yeni kurulacak olan bu banka her tiirlii kar ve zarar1 kendi
lizerine almay1, devlet tarafindan bir iicret ve masraf 6denmemek {izere, kambiyoyu
Ingiliz sterlini karsisinda 110 kurusta tutmayi ve piyasadaki kaimeleri nakitle
degistirmeyi taahhiid etmektedir. Buna karsilik devlet tarafindan imtiyaz siiresi olan
12 yil boyunca bankaya her yil 76.000 kese, yani toplam 912.000 kese akce
Odenecektir. Bu meblag vasitasiyla banka bir veya iki yil zarfinda biitiin 5’lik ve
6’liklar ile beraber 20 ve 10 paralik akgeleri tedaviilden kaldirarak yerine piyasaya
20’lik ve 100’lik mecidiye sikkesi siirecektir.

Kamando ve Baltaci bankerler bu layiha ile birlikte sunduklar1 agiklamada
kendi tekliflerinin digerine goére c¢ok daha karli oldugunu da ispatlamaya
calismislardir. Iddialarina gore; “her ne kadar Bank-1 Osmani girisimi ¢ok karli gibi
gosterilmigse de kabulii halinde devlete ¢ok biiyilk bir zarar getirecektir. Bu
bankerlerin imtiyaz siiresi olan 15 yil zarfinda faizi ile birlikte devletten talep
ettikleri 1.400.000 akgeye karsilik 10 seneden sonra geri verecekleri 260.000 kese bu
meblagdan diislildiiglinde dahi, Osmanli hazinesinin toplamda 876.000 kese kadar
zarar edecegi aciktir. Halbuki devlet bu 10 y1l zarfinda 6demek kosulu ile 2.000.000
sterlin borg¢ alsa, faizi icin 168.000 kese ve magsus sikkeleri kaldirip yenilerini
piyasaya siirmekten dolay1 400.000 kese zararla beraber toplam 568.000 kese akce
Odeyecektir. Dolayistyla da devlet magsus sikkeleri kaldirmak i¢in bir bor¢ anlagmasi
yapmast durumunda bile yeni bankanin ugratacagi zarardan daha az zarara
ugrayacaktir.”

Yine Kamondo ve Baltac1 bankerlere gore, kendi teklifleri digerine gore her

yonden karhidir. Ciinkii onlar bir taraftan diger bankanin ileri siirdiigii tiim sartlari
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oldugu gibi kabul ederken, diger yandan devleti 228.000 kese kara gecirmeyi, hem
de tiim bunlar 15 degil 12 senede yapmay taahhiid etmektedirler’®.

Ancak hiikiimet daha bastan itibaren Bank-1 Osmani gibi bir girisim
karsisinda bu projeye pek sicak bakmamustir. Nitekim Meclis-i Mahsus’da yapilan
miizakerelerde, Kamondo ve Baltaci bankerlerin ortaya koyduklar1 hesap ve
belirttikleri kar durumu diger bankanin sart ve hesaplarina goére ¢ok da giiven verici
bulunmamistir. Ayrica bankerlerin elestirildigi en Onemli noktalardan biri de,
kontratta evrak-1 nakdiyenin yani kaimenin faizinden devleti kurtaracaklar1 yolunda
yer alan madde olmustur. Clinkii bankerler boyle bir taahhiidde bulunmakla beraber
bunu yapmak i¢in gerekli sermayeden hi¢ bahsetmemislerdir. Dolayisiyla da hem
magsus sikkeleri, hem de kaimenin faiz ylikiinii kaldiracak bu kadar kiilliyetli bir
mablag1 karsilayip karsilayamayacaklart konusunda ciddi soru isaretleri

% En kétisii de Kamondo ve Baltaci bankerler, Bank-1 Osmani’yi

olusmustur
kuracak olan bankerlerle kiyaslandiginda onlar kadar giivenilir ve itibarh
goriilmemisler, samimiyetsiz bulunmuslardir. Nihayetinde varilan sonug su olmustur:
“Bu bankerlerin boyle bir teklif hazirlaylp sunmalarinin sebebi, kendi menfaatleri
icin yeni kurulacak bankanin teskilini sekteye ugratmak ve bu sayede eski
konumlarimni muhafaza ederek karlarmim devamini saglamaktir'.”

Bu yargilardan da anlasildig: iizere devlet tercihini Bank-1 Osmani’den yana
kullanmistir. Imtiyaz fermaninin alinmasina ragmen, 400.000 keselik sermayenin, ki
bunun 60.000 kesesini devlet taahhiit etmistir, Kirim Savasi’nin baglamasi nedeniyle,
soz verildigi gibi Avrupa piyasasindan toplanamamasi bankanin kurulusunu
geciktirmistir. Devletin kredi talebi de sermayenin kisa siirede saglanamamasinin bir
baska sebebini olusturmus ve tiim ugraglara ragmen nihayetinde Bank-1 Osmani’nin

imtiyaz hakki feshedilmistir.”''

c. Sirket-i Maliyye
Kaimenin ve magsus sikkelerin tedaviilden kaldirilabilmesi igin alinan
tedbirlerin yeterli gelmemesi nedeniyle, Osmanli hazinesi ve Istanbul halki biiyiik
zararlara ugramistir. Kaimelerin acil olarak piyasadan ¢ekilmedigi siirece bu zarari
karsilayamayacagin1 goren hiikiimet, derhal bazi dnlemlere bagvurmustur. Bunun

icin de ilk care olarak esham-1 cedideyi ¢ikarmak suretiyle bir i¢ bor¢lanmaya gitmis,
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kalan eksikler i¢in de Londra’da 5.000.000 liralik istikraz anlasmasi yapmistir. Bu
istikraz tahvilatlarinin bir boliimiiniin satis1 ile kaimenin bir kismu toplatilmis, ancak
satilamayan tahvillerin karsilig1 olan 360.000 keselik kagit piyasada kalmistir. Oysa
ki mali islerin diizene girmesi ve Istanbul halkinin ugradigi bilyiik zarardan
kurtulabilmesi i¢in Avrupa piyasalarina oranla hayli yiiksek olan sikke fiyatinin
diismesi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in de kosulsuz olarak kaimenin
tiimden kaldirilmas: sarttir. Iste geriye kalan kaimelerin imha edilebilmesi ve magsus
sikkelerin toplanabilmesi i¢in yeni bir ¢are ararken imdada yine bankerler grubu
yetismistir. I¢lerinde Kamondo’nun da bulundugu bazi bankerler aralarinda
birleserek bir sirket olusturmuslar ve hazinenin kara kara diisiindiigii bir zamanda
tekliflerini sunmuslardir'2.

Boylece Abraham Kamondo, George Zarifi, Aristidi Baltaci ve Tubini
bankerler tarafindan 320.000 sterlin sermaye ile, kambiyo iizerinden islem yapmak
iizere Sirket-i Maliyye adli banka teskil edilmistir’’. “ittihad-1 Maliye” adiyla
bilinen sirketin sermayesi 5.000 sterlinlik 64 hisseye ayrilmis ve bu hisselerin 28’1
Tubini ve Corpi miiessesesi, 12’si Baltaci, 12°si Zarfi ve geri kalan 12’si de
Kamondo tarafindan satin alinmustir''*. Sirket devlete sundugu teklifle piyasadaki
magsus sikkeleri ortadan kaldirmay1 amaglamistir. Ancak bunun i¢in 6ncelikli kosul,
devlet tarafindan kaimenin tamamen toplanmasi olmustur. Bundan sonra on yil
icinde magsus sikkeleri tamamen kaldiracaklarini taahhiid eden sirket kuruculari,
teklifleri kabul edildigi halde yine 10 y1l boyunca kambiyoyu 110 kurusta tutma so6zii
de vermislerdir. Ozellikle kambiyo fiyatinin sabitlenmesi Osmanli Devleti’ni Avrupa
ile yaptig1 aligverislerde sikkenin fiyat farki nedeniyle ugradigi zararlardan biiyiik
Olciide kurtarmasi bakimindan c¢ok Onemli goriilmiistiir. Sirket kuruculart kur
farkindan dolay1 devletin Galata ve Avrupa ile olan borg¢ aligverislerinden ne denli
biiyiik zararlara ugradigini hesaplayarak bunu bir pusulada ayrica sunmuslardir’®’.

Bu kosullar altinda devlete diisen tek sey bir an 6nce bankerlerle kontrati
imzalamak olmustur. 20 Kasim 1859 tarihinde, Kamondo, Zarifi ve Baltaci
bankerlere vekalet eden Tubini ile Maliye Nazir1 Yusuf Pasa arasinda imzalanan
anlagsmanin esaslaria gore: Sirket-i Maliyye kaimenin tamamen kaldirildig: giinden
itibaren 10 yil zarfinda Londra iizerine ii¢ ay vadeli policeler cekmek suretiyle ingiliz

sterlinini 110 kurus olarak sabitlemeyi kabul etmistir. Buna karsilik devlet de,
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anlagsmanin imzalanmasindan itibaren 6 ay i¢inde kaimeyi tedaviilden kaldirma
taahhiidiinde bulunmustur. Bundan baska devlet, kambiyonun sabit kurda tutulmasi
icin “masraf” adi altinda, 10 y1l boyunca 3 ayda bir taksitlere boliinerek, her yil
8.000.000 kurusu sirkete 6demeyi taahhiid etmistir. Sirket bunun karsiliginda, séz
verdigi iizere yilda 40.000.000 kurusluk magsus sikkeyi tedaviilden kaldiracak, her 3
ayda bir toplattigr 5’lik ve 6’lik 10.000.000 kurusu darphaneye teslim edecektir.
Darphanede eritilerek giimiis mecidiye olarak tekrar basilan akgeler, 10.000.000
karsiligi olmak tiizere tekrar sirkete verilecektir. Devlet kontrat siiresi doluncaya
kadar yeni basilan akgelerin kararlastirilan fiyattan daha fazla fiyatla islem gérmesini
engelleyecek, ayrica yine bu siire i¢inde her hangi bir cesit kagit piyasaya
cikarmayacaktir. Yillik 6denmesi gereken 8.000.000 tazminat ve sikkelerin eritilip
tekrar basimui ile ilgili masraflar i¢in baz1 sancaklarin 1861 yili varidat-1 dsriyyesi
karsilik gés‘[erilmistir5 16

Kaimeden kurtulma konusunda hiikiimet tarafindan epey c¢aba gosterilmistir.
1859°da Kamondo, Zarifi, Baltact ve Tubini ittifaki ile yapilan ilk goriigmeden
hemen sonra, piyasadaki kaimenin imhasi i¢in kaynak arayisina girilmis ve ilk olarak
iane usuliine bagvurulmustur. Kaimenin piyasada yarattig1r dengesizliklerden en ¢ok
Istanbul halki zarar gordiigiinden &ncelikle onlarin kapist calinmustir. Istanbul
halkindan toplanacak iane miktar1 100.000 kese olarak belirlenmistir. Emlak
gelirlerinin, tliccar ve esnaflik gelirlerinin iizerinden bir defaya mahsus olmak iizere
alimacak olan paranin orani belirlenirken, kisilerin ekonomik durumlar1 dikkate
alinmamistir. Herkes bulundugu mahallenin geneli i¢in belirlenen orana tabi
tutulmusgtur®"’.

fane ile ilgili kararm alinmasindan hemen sonra, bazi sarraf ve bankerler bu
konuda iizerlerine diiseni fazlasiyla yapmaya hazir olduklarimi belirtmislerdir. Ne de
olsa mali istikrarin saglanmasi en ¢ok onlar ilgilendirmektedir. Bu konuda en ¢ok
fedakarlik gosterenlerden biri de Kamondo olmustur. Kamondo iizerinde bulunan
emlaklar i¢in yaklagik 250 kese kadar zorunlu ianeden baska, goniillii olarak da
elinde bulunan 750 keselik kaimeyi Maliye Nezareti’'ne takdim etmistir: “Sultanin
kaimeyi piyasadan kaldirmak i¢in aldigi onlemler ve bunun igin yaptigir biiyiik
fedakarliklar, bize bunu basaracagini imit ettiriyor. Biz de bu iyilige ortak olmak

istiyor ve imha edilmek iizere 375.000 kaime yani 750 kese teslim etmek istiyoruz.”
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Ornek davramisinin karsihginda tipki digerleri gibi Kamondo da taltife layik
goriilmiis ve bu durum Takvim-i Vekayi ile Ceride-i Havadis’te ilan edilmistir’'®.

Ancak tiim g¢abalara ragmen ianeden beklenen gelir elde edilememis, iane
hususu ¢ok da basarili bir uygulama olamamistir. Bu durum, Osmanli maliyesinin
eksiklerini tamamen giderebilmesi ve verdigi sozleri tutabilmesi yolundaki beklenti
ve umutlar1 bosa c¢ikarmistir. Nitekim daha Ocak 1860 tarihinde, sirketle yapilan
anlagma taahhiidiinde gecikme olacaginin sinyalleri verilmeye baslanmistir. Bu arada
Sirket de artik kambiyo bankasi olarak calismaya baslamustir’'’. Belirlenen miktarda
kaimenin toplanmasi i¢in diisiiniilen paranin acil ihtiyaclar i¢in kullanilmasi ve
halktan bu yolda toplanan iane gelirinin de beklenen miktarda olmamasi hesaplari bir
kez daha karigtirmistir. Kapanmasi gereken acgik i¢in Nisan 1860’da Kambiyo
Sirketinden % 12 faizle 100.000 kese alinmig, buna karsilik olarak da 1861 yili
agnam riisumu gosterilmistir'™. 5 Agustos 1860’°da Sirket-i Maliyye yéneticileri ile
tekrar yapilan anlagsma ile Ekim sonuna kadar tedaviildeki kaime miktarinin 150.000
keseye kadar diisiiriilmesi, altin ve giimiisiin degerinin iizerinde islem gormemesi
icin tedbir alinmas: gibi kararlar alinmstir™>'.

Ancak alman tiim tedbirler ve gosterilen gayretler bosa gitmistir. Nitekim
1861 yili Haziran sonuna kadar, 100.000 kese i¢in karsilik gosterilmis olan agnam
riisumunun ve daha 6nce imzalanmis kontrat geregi karsilik gosterilmis sancaklarin
varidat-1 Osriyesinin, tedaviilde kalan 150.000 kese kaimeyi kaldirmak i¢in Sirket-i
Maliyye Kumpanyasinin sandigina teslim edilmesi imkansiz gibi goriinmektedir.
Tahmin edilmesi ¢ok gii¢ olmayan bu durum karsisinda daha Ocak 1861°de Maliye
Nezareti tarafindan bir karar alinmistir. Bu karara gore, nasilsa 150.000 kese
kaimenin tedaviilden kaldirilabilmesi miimkiin olmadigina gore, bahsedilen riisum ve
Ostir gelirlerinin de sirkete havale edilmesine liizum goriilmemistir. Boylece sirketle

>22 Subat 1861°de sirket yetkilileri tarafindan

yapilmis olan kontrat da feshedilmistir
Maliye Nezaretine gonderilen tezkerede bir tiirlii yerine getirilmeyen taahhiidler
hatirlatilmistir. Ancak aradan bir ay ge¢mesine ragmen nezaretten her hangi bir
cevabin gelmemesi lizerine ikinci bir tezkere ile, kaimenin 150.000 keseye
disiiriilmesi i¢in tedbir alinmadigir takdirde kambiyoyu 110 kurusta tutmanin

miimkiin olamayacag1 konusunda tekrar bir uyar1 daha yapilmistir'>.
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Sonug olarak bakildiginda Sirket-i Maliyye ile yapilan anlasma bahsedilen
sartlardan dolay1 tam olarak uygulamaya konulamamaistir. Esasinda sirketin 6mrii de
¢ok uzun olamamustir. Sirketin kisa siirede faaliyetlerine son vermek zorunda
kalmasmin en Onemli sebebi kurucu bankerlerin daha fazla kazanmak hirsiyla
cevirdikleri dolaplar olmustur. Avrupa iizerine c¢ektikleri policelerin karsiligin
gondermemeleri Avrupa piyasalarinda itibar kaybi yaratirken, Avrupa’dan % 4-5
faizle aldiklar1 paralart % 12 faizle hiikiimete bor¢ vermeleri de i¢ piyasadaki
itibarlarin1 sarsmistir. Avrupali sermayedarlarin bunlarin gonderdikleri poligeleri
yuksek fiyatla kabul etmeye, hatta bir siire sonra hi¢ kabul etmemeye baslamalari,

ticari oyunlarla elde ettikleri bu bityiik kir donemini sona erdirmistir’>".

d. Sirket-i Umumiye-i Osmani

Osmanli ekonomisinin yasadigi bu basarisiz deneyimler ve mali buhranlar bir
devlet bankasinin kurulmasinin gerekliligini iyiden iyiye ortaya koymustur. Her
seyden Once dig bor¢ aliminda Avrupa piyasalarinin giivenini saglamak i¢in bir
bankanin garantorliigiine ihtiya¢ vardir. Ayrica Avrupa sermayesi ortakligi ile
kurulacak olan bir banka dis bor¢ arayislarinda oldukca elverisli kosullar
yaratabilecektir. Dig bor¢ aliminda saglayacagi yararlar disinda, gelir ve gider
dengesinin saglanmasi bir devlet bankasindan beklenen en 6nemli hizmettir.

Tarmm ekonomisi ve vergilerine dayanan Osmanli Imparatorlugu’nda en
biiylik sorun kaynak akisinin diizenlenmesi olarak goriinmektedir. Mahsuliin {iretim
donemine bagli olarak tahsil edilebilen vergiler devletin yil i¢ine yayilan
harcamalarin1 karsilayamadigi i¢in, yerli sarraf ve bankerlere el agmak kaginilmaz
hale gelmektedir. Bu anlamda, gelirler ve giderler arsindaki zaman farkini finanse

525 Aslinda belirtilen bu hususlar uzun

etme isi de bir devlet bankasina diismektedir
siireden beri bir devlet Bankasi’nin kurulmasi konusundaki girisimleri beraberinde
getirmistir. Ancak bu girisimlerde dzellikle Ingiliz ve Fransiz sermayeleri arasinda
dengenin saglanamamasi bankanin kurulusunu geciktirmistir’*®,

Nihayet tiim piiriizlerin giderilmesiyle birlikte Osmanli’nin uzun sireli ilk
devlet bankasi olan “Osmanli Bankasi” ya da diger adiyla “Bank-1 Osmani-i
Sahane”, 4 Subat 1863 tarihli fermanla onaylanan imtiyazname ile kurulmustur™>’.

Aslinda Osmanli Bankasi’nin ilk asamasmi 1856°da Ingiliz sermayedar grubu
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tarafindan kurulan Ottoman Bank olusturmustur. 1862°de Fransiz sermayesinin
eklenmesi ile birlikte daha da giiclenen Ottoman Bank, devlete yaptig1 yardimlarla
giiven kazanmisg, kurulusundan 5 yil kadar sonra da tasfiye edilerek Osmanli devlet
bankasi haline doniistiirilmiistiir.

Osmanli Bankasi’nin kurulusu Galata Bankerlerinin itibarin1 oldukga
sarsmistir. Daha 0nce devletin ihtiya¢ duydugu avansi vermeye nazlanan, ya da i¢ ve
dis borclanmalarda yiiksek komisyonlarla devleti kendine mecbur eden Galata
Bankerlerinin oyunlari bozulmustur. Nitekim Osmanli Bankasi yiiksek faizlerle borg
veren bankerlerin tekelini kirmayir basarmis, bu nedenle bankerler Osmanl
Bankasi’nin kurulusuna daha ilk zamanlardan itibaren muhalif olmuslardir. Bu
durum bankerlerde, mali rekabet ortamina katilabilmek i¢in bir banka miiessesi
etrafinda Orgiitlenmenin zorunlu oldugu anlayisini dogurmus, kisa bir siire i¢inde
Galata Bankerleri Sirket-i Umumiye-i Osmani ortakligi ile sahnede yeniden yerlerini
almuslardir.

Devletin de aslinda tiimiiyle Osmanli Bankasi’na giivenerek bankerlere sirt
cevirmesi miimkiin degildir, bas1 sikistiginda yine gidecegi adres bellidir. Nitekim
kurulusundan kisa bir siire sonra Osmanli Bankasi’nin gergeklestirdigi 150.000.000
franklik istikraz, planlandigi gibi kullanilamamis, ek olarak beklenen 50.000.000
frankin gec¢ gelmesi ihtimaline karsi da yine Galata piyasasindan avans talebinde

528 Galata Bankerleri her ne kadar Osmanli Bankasi’na karsi muhalif

bulunulmustur
bir tavir sergilemisler ve faaliyetlerine mani olmak istemislerse de, banka yoneticileri
bankerleri karsilarina almak yerine onlardan yararlanmay1 daha uygun bulmuslardir.
Osmanli Devleti’nin Bat1 Avrupa ile baglantili biitiin islerini tek basma yiiriitmeyi
amacglayan Osmanli Bankasi, deneyimleri ve iligkileri nedeniyle Galata Bankerlerini
ic piyasada en elverisli ara¢ olarak gdrmiistiir'>’. Bu nedenle 4 Mayis 1864’de
diizenlenen 864.000 liralik ya da 800.000 sterlin bir bor¢ anlasmasina iglerinde

530 Anlagma Paris’te

Kamondo’nun da bulundugu Galata Bankerlerini ortak etmistir
Osmanl elgisi ile Osmanli Bankasi, Kamondo ve Siirekasi, Zafiropoulo ve Zarifi,
Openheim Alberti ve Siirekasi, Bischoffsheim Goldschmidt ve Siirekas: arasinda
imzalanmistir. Yillik faiz % 10 olarak belirlenmis ve ayrica bor¢ verenlere % 2
komisyon 6denmesi sart1 getirilmistir. Kamondo ve Siirekas1 bu anlasmaya 129.600

lira ile katilmustir>>".
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Bu bor¢ anlasmasindan sonra, Osmanli Bankasi’nin O6nayak olmasiyla
bankerler arasindaki iliski kurumsallastirilmistir. Boylece “Societe Generale de
L’Empire Ottoman” ya da daha ¢ok bilinen ismiyle “Sirket-i Umumiye-i Devlet-i
Osmani”, Osmanli Bankasi1 onciiliiglinde ve Abraham Kamondo’nun da dahil oldugu
bir grup bankerin ortaklig1 ile13 Haziran 1864’te kurulmustur. Baltaci Aristidi Bey,
Mosyd Bischhoffsheim-Goldschmidt ve Ortaklart Mosyd Abraham Kamondo ve
Ortaklari, Mdsyd Fruhlin, Misirhioglu Bogos Bey, Mosyd Openhaim Alberti ve
Ortaklari, Mdsyd Ralli ve Ortaklar;, Mosyd Estefanovi¢ (Stefanovich)-iskilici ve
Ortaklari, Mosy0 Stern ve Kardesleri, Mosy0 Sulhbah (Sulzbach) ve Kardesleri,
Mosyd Zafiropoulo, Mosyd Zarifi ve Ortaklari ve Hristaki Zogrofos sirketin
kurucularini  olusturmustur. Merkezi Istanbul olan sirket 30 yil miiddetle
kurulmustur. Sirketin muamelati ise s0yle siralanmustir:

1. Di1s bor¢ anlasmalar1 hari¢ Saltanat-1 Seniyye ile i¢ borglar ve avans
anlagmalar1 imzalamak, ya da bu tiir anlagmalara hissedar olmak, tasra esnaflarina
veya belediyelere akce ikraz etmek;

2. Her tiirlii esham ve hisse senetlerini vadeli veya pesin olarak satin almak,
her nevi sanayi ticari ve sarrafiye islerini icra etmek;

3. Her nevi demiryollari, yollar, su kanallari, fabrikalar, madenler, doklar,
carst 1giklandirmast gibi yararh isleri gerceklestirmeye yonelik sirketler kurmak ya
da bunlara ortak olmak;

4. Asar vesaire gibi her nevi varidat-1 umumiyeyi emanet ya da iltizam
yoluyla idare etmek;

5. Esham, tahvilat ve hisse senetleri satin almak, miibadele etmek ve bu gibi
evraka esdeger akge ikraz etmek;

6. Emtia ve erzak alim-satimi, emtia, erzak ve gayrimenkul {izerine akg¢e ikraz
etmek ve hesab-1 cari usulii kredi agmak;

7. Sirketler ve kisiler hesabina her tiirlii teslimat ve tahsilat islemleri
yiirtitmek;

8. Her nevi tahvil, nakid vesaireyi emanete almak, esnaf ve sirket ve
sahislarla hesab-1 cari akdetmek;

9. Her nevi police ve tahvili satisa ¢ikarmak ve iskonto etmek;

10. Tedaviile vadeli tahviller ¢ikarmak.
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Sirketin sermayesi 2.000.000 Ingiliz sterlini olarak belirlenmis ve 100.000
hisseye boliinmiistiir. 11k etapta ihra¢ edilecek olan 33.000 hissenin 6.500 adedinin
sirketin idare meclisi tarafindan Istanbul’da piyasaya siiriilmesi, geri kalan
26.500’tniin de Londra’da sirket araciligi ile satisa ¢ikarilmasi kararlastirilmistir.
Satisa ¢ikarilmayan 67.000 hisseyi miiessisler alikoyacaklardir. Kurucular arasindaki
hisse dagilimi ortakliktaki payr da gostermektedir. Nitekim on hissedardan her biri
2.000 hisse alirken Osmanli Bankasi ise iki hissedar hissesi yani 4.000 hisse

almaktadir>?

. Buna ragmen 20.000 hisseyi elinde bulunduran bankerler grubu
sirketteki agirligi olusturmaya devam etmistir.

Idare meclisi reisi olarak Aristidi Baltazzi, yardimcis1 Alberti olarak
belirlenirken, Kamondo sirketin idare meclisi iiyesi olarak yer almistir.
Kamondo’nun diginda, Mosyd Gilbertson, Misirlioglu Bogos, Mdsyd Openheim,
Mosyd Marki de Ploeuc, Mosyd Ralli, Estefanovig, Arlman, Zarifi, ve Hristaki
Zografos idare meclisinin diger iiyeleri olarak belirlenmistir™".

Sirket kurucular1 arasinda ayrica yapilan bir 6zel anlagma ile de, Osmanl
Bankasi devletle yapacagi islerin % 50’sini sirkete ve diger ortaklara vermeyi taahhiit
etmistir. Bununla beraber Sirket-1 Umumi dogrudan alacagi islerin % 50’sini ve
aracilar vasitasiyla getirilen islerde de kendi paylarinin yarisint Osmanli Bankasi’na
vermeyi kabul etmistir™".

Gerek sirketin nizamnamesinin bulundugu belgelerde, gerekse de sirketle
ilgili Kamondo adinin gectigi diger belgelerde, 6n isme yer verilmediginden
Kamondo ailesi adina sirkete kimin istirak ettigi tam olarak belirlenememistir. Ancak
buna ragmen 1864 yilina gelindiginde biiyiikbaba Abraham Kamondo’nun islerden
uzaklasip isleri torunlarina devrettigi diisiiniilecek olursa, “Kamondo” adin1 Abraham
Behor ya da Nissim’in temsil ettigi sOylenebilir. Osmanli Devleti ile imzalanan
istikraz anlasmasinda Sirket-i Umumi adina Nissim Kamondo’nun imzasi

bulunmaktadir>®’

. Bununla beraber, Fransa’ya yerlestikten sonra sirketle ilgili islerin
takibini ¢ogunlukla Abraham Behor yapmustir.

Kamondo, Sirket-i Umumiye’nin kurulusundan sonra gerek sirket adina,
gerekse de kendi adimna cesitli istikraz islerinin i¢inde yer almistir. Ornegin sirketin
kurulusundan hemen sonra Osmanli Devleti ile yapilan bir bor¢ anlagsmasinda,

Sirket-i Umumiye’yi Hristaki Efendi, Zarifi ve Kamondo birlikte temsil etmislerdir.
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1864 yilinda yapilan bu anlasmanin bor¢ miktar1 515.000 Osmanl lirasidir. Osmanl
Devleti bu borg icin % 10 faiz ve bir kereye mahsus olmak iizere % 3 komisyon
O6demeyi kabul etmistir. Rumeli’nin bes taksitle ihale edilecek olan agnam gelirleri,
Cezayir-i Bahr-i Sefid agnam gelirlerinin tiimii, Saruhan, Karesi ve Izmid sancaklari
agnam riisiimat1 gelirleri borca karsilik olarak gdsterilmistir. Istikraz sartlar1 su
sekilde siralanmaya devam etmistir: % 10 faiz haddi belirlenmis olmakla birlikte,
faiz Ingiltere Bankasi’nin iskontosuna paralel olarak degisiklik gdsterebilecektir.
Bor¢ vadesinin sonuna kadar iskontodaki artis ve diislisler faize yansitilacaktir.
Ornegin bankanin iskontosu senelik % 8 oldugu takdirde ve borcun vadesi bitene
kadar bu durumda kaldig: siirece faiz % 10 olarak kalacaktir. Ancak iskonto % 9’a
cikarsa, istikrazin faizi de bu siire iginde % 11’e yiikselecektir. iskonto haddi % 11
ve daha yukarisina ¢iktiginda ise faiz % 12’de, iskonto haddi % 8 ve daha asagi

536

diistiiglinde ise faiz oran1 % 10’da sabitlenecektir™". 1864 yilimin cari aciginin

kapatilmasi i¢in alinan bu istikrazin degisken faizinin ve % 3 komisyon oraninin

devlet tarafindan olduk¢a “makul” karsilanmasi®™’

icinde bulunulan c¢aresizligi
aciklamaya yetmektedir.

Sirket-i Umumi zor durumlarda Hizir gibi imdada yetismektedir. Nitekim
yine benzer sebeplerle 20 Haziran 1866’da 166.500 mecidiye lira, ki % 1,5
komisyonu ile birlikte toplam 168.997 lira 50 kurus Sirket-i Umumi tarafindan
Maliye Nezaretine teslim edilmistir’>®,

Temmuz 1866’da hiikiimet tarafindan 170.000 lira daha talep edilmistir’>.
Agustos baslarinda Londra’ya siparis verilen gemilerin taksiti ve diger masraflari ile
Tophane-i Amireden siparis verilmis olan sishaneli tiifekler igin 112.294 sterlin
O0denmesi gerekmektedir ve bu nedenle Londra elgiligi Hazineyi sikistirmaya
baslamistir. Yine ayni zamanda Hazine-i Hassa’nin bazi acil masraflar ic¢in de
10.000 kese akceye ihtiya¢ duyulmakta, ancak bu iki kalemin Hazine tarafindan
dogrudan 6denebilmesi miimkiin gériinmemektedir. Acil olarak ihtiya¢ duyulan para
icin Sirket-i Umumiye’den Hristaki ve Zarifi ile goriisiilerek gerekli olan 170.000
liranin istikrazi i¢in anlagmaya varilmistir. Ancak daha once Sirket-i Umumi’den
alinmis olan 600.000 liradan kalan 60.000 liranin da ilavesi ile meblag 230.000 liraya
ulasmistir. Bu istikraza Edirne, Filibe ve Islimye sancaklarinin 1865 yili varidat-1

540

oOsriyyesi karsilik gosterilmigtir .
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Bunu, Agustos sonunda memurlara 6denmesi gereken maaslar1 karsilamak
amaciyla % 12 faiz ve % 2 komisyon sartlari ile alman 220.000 lira takip etmistir’*'.
31 Aralik 1866 tarihinde Hristaki Zografos ve Nissim Kamondo ile goriisiilerek, ana
para ve faiz 6demelerinde kullanilmak tizere, Sirket-i Umumi ile 200.000 liralik borg
anlagmas1 yapilmistir. Borcun senelik faizi % 12 olarak belirlenmis ve bir defaya
mahsus % 3 komisyon sartt konulmustur. Borcun &denmesini temin i¢in, 1865
istikrazinin % 6 faizli tahvillerinden 30.000 adedi rehin edilmistir. Tahviller daha
once alinmis olan 600.000 Osmanli altin1 ile 250.000 liralik istikrazlar 6dendikge

542

rehinden kurtarilacaktir'™”. Daha bu anlagmanin imzas1 sogumadan, i¢ ve dis borglar

icin gerekli ana para ve faiz 6demeleri icin Subat 1867°de 200.000 liraya ilaveten
ayni sartlarla 100.000 altin daha talep edilmistir’®.

Boylece daha kurulusundan kisa bir siire gegmis olmasina ragmen, Kamondo
ve sirkete ortak olan diger bankerler Osmanli Devleti’ne yliksek denilebilecek faiz ve
komisyonlarla biiylik miktarda bor¢ vermislerdir. 1866 yilinda Girit’te ¢ikan ve iki
yil kadar siiren isyan Osmanli maliyesini ¢ok zorlamistir. Isyan nedeniyle adaya sevk
edilen askerlerin masraflar1 ¢1g gibi biiylidiigiinde, 1867 Haziraninda yapilabilecek
tek seyin Sirket-1 Umumi’den 120.000 liralik bir avans almak olduguna karar
verilmigtir. Anlasilan o ki, Girit isyam ile birlikte c¢ikan kriz yine sirkete
yaram1$t1r544. Nitekim Nizamiye Hazinesinin acgiklar1 i¢in Nisan 1868’de alinmis
olan 80.000 lira sirkete olan borg defterini kabartmaya devam etmistir*.

% 10-12 gibi faiz oranlar1 olduk¢a yiiksek oranlar olmasina ragmen,
goriildiigi gibi artik herhangi bir istikraz anlagsmasinda gozden ¢ikarilmaya hazir
olunan aligilagelmis rakamlar haline gelmistir. Aslinda Temmuz 1868 tarihli bir borg
anlagmasina bakildiginda bu oranin diisiik kaldig1 bile goriilmektedir. Bu anlasma ile,
bir onceki yil Sirket-i Umumi’den alinmis olan 495.000 liranin 6denebilmesi zor
goriindiigiinden, bunun miiddetinin uzatilmasi ve yine baz1 6demeler i¢in bu miktara
ilaveten 100.000 liralik bir istikraz daha yapilmasi talep edilmistir. Bu yeni borg icin
% 18 gibi fahis bir faiz sart: konulmustur. Edirne ve Izmir asar gelirlerinin karsilik
gosterildigi bu borgtan baska, dis borg taksitlerinin altindan kalkabilmek i¢in, yine %
18 faizle bu kez Paris’teki Sirket-i Umumi’den de 10.000.000 frank daha

546
alinmustir’ ™.
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28 Haziran 1869 tarihinde 79.861 liralik borg¢ i¢in Maliye Nazir1 Sadik Pasa
ile Sirket-i Umumi ve Osmanli Bankas1 arasinda yeni bir anlagsma daha yapilmistir.
Girit ahalisinin ihtiyaclarii gidermek tizere sarf edilecek bu para i¢in % 64 oraninda
Sirket-i Umumi’ye, % 36 hesabiyla da Osmanli Bankasi’na, % 12 faizle
bor¢lanilmistir™”’. Bunu 4 Agustos 1869 tarihli 300.000.000 franklik, yine Osmanl
Bankasi ve Sirket-i Umumi ile yapilan dahili istikraz takip etmigtir **.

Mayis 1869°da Sirket-i Umumi’nin genel meclis toplantis1 yapilmis, 1868 yili
faaliyetleri sonucunda 516 temettu dagitilacagi agiklanmistir. Ancak Sirket-i Umumi,
devlete actig1 kredilerle elde ettigi kar ve kazang nedeniyle elestirilere de maruz
kalmus, alt yap1 ve ekonomiyi giiclendirecek yatirimlar yapmak yerine kolay kazanci
tercih etmekle suglanmistir. Ama bu elestiriler pek ise yaramamis olacakti ki,
Temmuz ayinda 2.000.000 liralik bir borg anlasmasi daha gergeklestirilmistir™*.

11 Mart 1869’da Osmanli Bankasi ile Osmanli Devleti arasindaki imtiyaz
yenileme anlagmasinda Nissim Kamondo da rol almistir. Osmanli Bankasi’nin ilk
imtiyaz fermani lizerinden gecen bes yi1ldan sonra, devletle banka arasinda bazi mali
maddelerle ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi kararlagtirilmistir. 1868 yili
sonlarinda baglayan goriismelerde Maliye Nazir1 6zellikle komisyon oraninin
indirilmesi ve cari hesap avansinin yiikseltilmesi konusunda israrli oldugundan,
goriismeler kesilme noktasina kadar gelmistir. Bunun {izerine Osmanli Bankasi
Fransa ve Ingiltere Hiikiimetleri’'ne basvurmus ve goriismelere Paris’te devam
edilmigtir. Paris’te yapilan goriismelere hem kendi adina hem de Sirket-i Umumi
adina katilan Nissim, ayni zamanda araci bir rol de iistlenmistir. Osmanli
biirokratlarini iyi tanimasi, Osmanli biirokratik iliskilerinin inceliklerini bilmesi
nedeniyle Nissim’in ¢abalari sonu¢ vermis ve nihayetinde ilk anlagsma yapilmistir.
Banka’nin Paris komitesi bagskani Charles Mallet ve Maliye Nazir1 Sadik Pasa
arasinda imzalanan anlagmaya gore, Bankanin komisyon orant % 1’den % 0.5’e
indirilmistir. Devlet aylik en fazla 300.000 lira ¢ekebilecek, yillik avans miktar1 da
1.800.000 liray1 ge¢meyecektir. Buna karsilik bank, subeleri bulunan her yerde
devlet gelirlerini toplama hakkini elde etmistir. Iste bu anlasmadan Sirket-i Umumi
adina bekledigi tlicte bir hisse ve kendi sirketi adina bekledigi % 7’lik pay Nissim
Kamondo’nun kazandig biiyiik bir bagar1 olmustur. Bununla beraber siiphesiz ki isin

Kamondolara sagladigi en biiylik kazang, son zamanlarda piyasada 6zledikleri itibar
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> Bu arada Kamondolarmn Avrupa para cevreleri

geri kazanmig olmalaridir
tizerindeki etkisi de gdriilmiistiir.

Sirket-i Umumi, Rumeli demiryollar1 yapimini {istlenmis olan Baron Hirsch
ile de isbirligi yapmistir. 1870’de Osmanli Bankasi ve bazi bankerlerle birlikte
demiryollarinin ingaat masraflarinin karsilanmasi i¢in % 3 faizli 750.000 adet
tahvilin ¢ikarilmasina ortak olmustur®'.

Ancak 1870 yilindan itibaren sirket ile Osmanli Bankasi arasinda serin bir
riizgar esmeye baglamistir. 1866 ve sonrasinda Osmanli tahvillerinin Avrupa
piyasalarinda hizla deger kaybetmesinden Sirket-i Umumi de etkilenmis ve hisseleri
1866’dan sonra nominal degerlerinin {izerinde prim yapamamistir. Osmanli Bankasi
bu sartlar altinda sirketteki hisselerini elden ¢ikarmaya baglamis ve 1870°de istirakini
2.300 hisse senedine indirmistir. Osmanli Bankas1 Mart 1873’de, 4 Mayis 1864
anlagsmasin1 sona erdirirken, Galata Bankerleri ile olan baglarin1 tamamiyla
koparmamis ve devletle yapilan istikraz anlagsmalarina istiraklerini saglamaya devam
etmistir’ 2.

Sirket-i Umumi uzun yillar kendi bagina ya da ¢esitli konsorsiyumlarin iginde
bulunmak suretiyle devlete kisa vadeli avanslar ya da istikrazlar saglama konusunda

>3 Ancak Kamondolarmn sirket ile baglari

lizerine diiseni yapmaya devam etmistir
1869°da Paris’e yerlesmeleri ile birlikte zayiflamaya baslamis ve kisa siire sonra
kopma noktasina gelmistir. Aslinda Sirket-i Umumi ile Kamondolar arasindaki sert
riizgarlar 1868 yil1 sonlarinda Osmanli finans hayatina yeni bir bankanin katilmasi ile
esmeye baslamistir. “Itibar-1 Umum-i Osmani Sirketi” ya da “Credit General
Ottoman” adiyla kurulan bu yeni banka, Osmanli Bankas1 ve Sirket-i Umumi’nin
finansal c¢evrelerdeki etkinligine ortak olmak, ya da baska bir ifadeyle bu etkinligi
sarsmak amaciyla kurulmustur. Societe General de France grubu ile Istanbul’da
Galata Bankerlerinden Tubini ve firmasiin birlesmesi ile olusturulan bu bankanin
sermayesi 50.000.000 frank olarak belirlenmistir. Kurulusu sirasinda dort yil vadeli
olarak 125.000.000 franklik Osmanli hazine bonosunu satin almis olan banka,
1871°de de Dent and Palmer ile birlikte 5.7 milyon sterlinlik bir dig istikraza
katilmugtir™>*,

Credit General Ottoman’in kurulusu aslinda maddi ve manevi olarak en ¢ok

Kamondolar1 sarsmistir.  Oncelikle Kamondolarin haberi olmaksizin = Sirket-i
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Umumi’nin  biiyiik  hissedarlarindan  Stefanovich, Hristaki Zografos ve
Zafiropulo’nun bu yeni bankada yer aliyor olmasi, Kamondolar1 Sirket-i Umumi’nin
bundan sonraki faaliyetleri ile ilgili bir umutsuzluga ve karamsarliga siiriiklemistir.
Aslinda Kamondolar1 kizdiran esas nokta bu ortakliktan kendilerinin dislanmis
olmasidir. Nitekim kendileri disinda Sirket-i Umumi’'nin biiyiik hissedarlar1 yeni
bankaya gectigine goére, bu durumda Credit General Ottoman’in rekabetinin
dogrudan Kamondolara karsi oldugu sonucu ¢ikmistir. Bu rekabetten kurtulabilmek
icin, ilk etapta “hainlik” olarak degerlendirdikleri bu ortakliga girmek ya da Sirket-i
Umumi’den istifa etmek secenekleri iizerinde durmuslardir. Hatta Sirket-i Umumi,
Osmanli Bankas1 ve Credit General Ottoman’in birlestirilmesi gibi yeni bir dneri
getirmislerdir. Ancak belki de onlar agisindan isin en can sikici noktasi, Tubini’nin
bu yeni banka iginde hi¢bir sekilde Kamondolara yer ayirmadigini gérmek olmustur.
Rum ortaklar Kamondolarin arkasindan is ¢evirmislerdir. Bu duruma inanmak
olduk¢a zor olmasina ragmen, kisa siirede Kamondolar sunu anlamislardir ki Credit
Generale ve Tubini, Kamondo Sirketine kars: stratejik bir hamle planlamistir™>>.

Galata’da yasanan tiim bu entrikalar, dahasi, sahip olduklar1 itibarin
sarsilmaya baglamasi Kamondolar1 bagka bir arayisa yoneltmis ve 1869’un
baslarindan itibaren Paris’e yerlesme fikri gelismeye baslamistir. Credit General
Ottoman’in Osmanli Devleti nezdinde kisa bir siirede kazandig: itibari, arkasindaki
Credit General de France ve de dolayisiyla Avrupa destegine baglayan Kamondolar,
finans merkezi Paris’ten islere katilimin daha dogru olacagina inanmislardir. Hem
boylece agirlik merkezini Avrupa’ya aktararak, yenik duruma diistiikleri Galata’nin
entrikali oyunlarindan uzaklasmis olacaklardir. Abraham Behor’un deyimiyle
“arabanin son tekeri olmayacaklardir™°.”

1869 yazinda Abraham Behor Kamondo Paris’te kendilerine bir ortam
hazirlarken, kardes Kamondo da Istanbul’daki rekabette hala var olduklarim
ispatlama ¢abasini siirdiirmiistiir. Ciinkii tam da bu siralarda Istanbul’da Maliye
Nazir1 ile birbirleriyle rekabet halinde olan Osmanli Bankasi, Credit General
Ottoman ve Sirket-i Umumi arasinda hummali goriismeler baslamistir. Osmanli
maliyesindeki 3.000.000 liralik a¢ig1 kapatmak amaciyla bir istikraz i¢in, Maliye
Nazir1 Sadik Pasa ile goriisme yapmak {izere Istanbul’a gelmis olan Osmanli Bankasi

temsilcisi Casimir Salvador’u agirlama goérevi Nissim Kamondo’ya diigsmiistiir.
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Nissim, Casimir Salvador’u agirlamak disinda Sadik Pasa ile arabuluculuk roliinii de
istlenmistir. Bu arada Abraham Kamondo da Paris’ten piyasalarin durumu hakkinda
bilgi vererek kardesini yonlendirmistir. Abraham, Fransa kralinin saghiginin bozuk
oldugunu ve yakin goriinen oliimiiniin daha simdiden piyasalarda istikrarsizliga yol
actigi bildirerek, bu durumda her ne kadar sartlar1 agir bulsa da, Maliye Nazirinin
Salvador tarafindan One siiriilen sartlar1 kabul etmesi gerektigini tavsiye etmistir.
Ancak bu arada istikraz goriismeleri ile ilgili siirekli siirpriz gelismeler yaganmustir.
Nitekim Osmanli Bankas1 daha dnceleri soguk baktigr Credit General Ottoman’la
anlasma yoluna gitmis ve Sirket-i Umumi Tubini’nin c¢abalarn ile istikrazdan
dislanmistir. Kamondolar Paris’ten kendi bankalar1 adina istikraza katiliyor olsalar
bile, Sirket-i Umumi’nin Osmanli Devleti nezdinde kan kaybetmesini ve Credit
General Ottoman’in bagarisint hazmedememislerdir. Bu agir durumu bertaraf etmek
icin bu kez Abraham Kamondo devreye girmis, Osmanli Bankas1 yoneticileri ile
yaptig1 goriigmede onlart ikna etmeyi basarmistir. Sonug olarak istikraza Osmanl
Bankasi, Societe General de France, Societe General Ottoman ve Sirket-i Umumi-i
Osmani’nin birlikte katilmas1 karar1 alinmistir. Kisacasi Sirketin itibar1 kurtarilmigtir
ancak son andaki beklenmeyen gelisme herkesi sok etmeye yetmistir. Istikraz verme
yarisina en son katilan Comptoire National d’Escompte de Paris Istanbul’a
gonderdigi temsilcisi aracilifi ile Osmanli Hiikiimeti ile sessiz sedasiz istikraz
anlagmasin1 yapmis, ancak yine de sonunda Kamondolarin tiim c¢abasinin bosa
gitmedigi goriilmiistiir. Nitekim Comptaire National kontratin bir kismini Sirket-i
Umumi’ye devretmistir .

Bu istikrazdan kil pay1 iizerine diiseni almay1 basaran Kamondolar, bundan
sonraki istikrazlarda meydanin rakiplerine kalmasma engel olamamigslardir. Ekim
1873 tarihli 2.152.596 sterlinlik istikraz anlasmasinda Credit General Ottoman,
Ikinci Istanbul Bankasi ile birlikte Zarifi’nin adi gecerken, bu ve bunun gibi
anlagsmalarda Kamondolarin adin1 gérmek artik zorlagmugtir>>®,

Kamondolar agisindan Credit General Ottoman’in kurulusu ile birlikte
baslayan finansal gerginlik Paris’e yerlesmelerinden sonra daha da artmistir. Sirket-i
Umumi ile iliskiler kopma noktasina gelmis, Kamondolarin yoklugunda sirket
yoneticileri onlar1 tamamen devre dis1 birakma planlarini uygulamaya koymuslardir.

Isaac Kamondo Bankasi’nin temsilcisi olarak, Abraham ve Nissim’i Sirket-i
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Umumi’de temsil etmekle gorevlendirilmis olan Moise Fernandez’in yonetim kurulu
toplantisina kabul edilmeyisi bunun ilk gostergesi olmustur. Sirketin yonetim kurulu
bagkan1 Zafiropulo’ya yazdiklar1 mektupla, bu yarista hala var olduklarimi bir kez
daha hatirlatmalarina ragmen, artik Kamondolarin Istanbul ve Galata iizerindeki

etkileri hi¢cbir zaman eskisi gibi olamamistir™™”.

e. Austro-Tiirk Bankasi

1872 yilinda kurulan Austro-Tiirk Bankasi’nin merkezi Viyana’da olmakla
birlikte faaliyet sahasi Istanbul olarak belirlenmistir. Kamondo sirketinin de
hissedarlar arasinda bulundugu banka, Istanbul’un taninmis bankerleri ve Viyana’l
banker ve bankalardan meydana gelen bir grup tarafindan kurulmustur. Kamondo
sirketinin yan1 sira Galata’nin iinlii bankerleri Hristaki ile Zarifi, Sirket-i Umumiye-i
Osmaniye, Kostaki ve Karapano bankanin Istanbullu sermayedarlarini meydana
getirmistir560. Bankanin ¢alisma alanini sanayi, ticari ve zirai islerle her tiirlii
sarrafiye islemleri olusturmaktadir. Sermayesi 2.000.000 sterlin olup, her biri 20
sterlin olmak {izere 100.000 hisseye taksim olunmustur. Ayrica sermayenin
4.000.000 sterline kadar ¢ikarilabilecegi ilan edilmigtir™®’.

Avusturya-Osmanli Bankast ile birlikte kurulan Austro-Tiirk Bankasi
Istanbul piyasalarinda kuruldugu andan itibaren iyi bir sdhret kazanmuslar ve
Osmanli Devleti ile ¢esitli istikraz iligkileri igine girmislerdir562. Alman-Fransiz
savagindan dolay1 Paris borsasinin faaliyetlerinin sekteye ugramasi Viyana borsasini
canlandirmis, bu da bankalarin isine yaramistir. Ancak Viyana borsasindaki canlilik
bir siire sonra yerini bir spekiilasyon buhranina biraktigindan, her iki banka da 1873

yili sonlarina dogru Istanbul’daki faaliyetlerini durdurup mevcutlarini mali

baglantilar1 olan Osmanli Bankasi’na birakmaya mecbur olmustur’®.

2. Esham-1 Cedide Sandig idaresi ve Abraham Kamondo

Osmanl1 Devleti’ndeki ilk kagit para olan kaime uygulamasi, paranin ayariyla
stk stk oynanmasi ile birlikte ortaya ¢ikan mali buhrani engellemek amaciyla
1839°da gergeklestirilmistir. Ancak piyasada kullanilacak nakit para ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in gergeklestirilen bu uygulamaya halk yabanci kalmis ve tam olarak

istenen amaca ulasilamamistir. Onceleri faizsiz olarak cikarilan kaimeye halk pek
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fazla itibar etmemis, faizli kaimeler ise nakit para gibi kullanilmaktan ziyade,
saklanip belirli bir zaman sonra faizi alinan tahviller gibi kullanilmistir. Bu arada bos
durmayan kalpazanlarin sahte kaimeleri piyasaya slirmeleri, faizlerin diismesine ve
kaimenin itibarini yitirmesine neden olmustur. 1844’de Darphane’de altin ve giimiis
para basimina gecilmesi para karmagasini daha da arttirmigtir'®, Kirim Savagi’nin
Osmanli maliyesine ylikledigi ekstra agir faturanin d6denmesi i¢in ¢oziim olarak
diistiniilen, faizli ve faizsiz olarak piyasaya siiriilen kaimeler de hem kaime
emisyonun yiikselmesine, hem de devletin faiz borcunun artmasina neden
olmustur’®.

Kaimenin degerinin diismesi hazinenin bor¢lanma oranimmi daha da
yiikseltmistir. Coziim olarak ¢ikarilan esham-1 miimtaze ile biraz olsun kaimenin
itibar1 iade edilmis, ancak tam da bu sirada 1854 yilinda ii¢ yillik olarak ¢ikarilan
eshamlarin piyasadan toplanma zamani gelmistir. Yaklasan bor¢ 6demelerinin de bu
sikintili mali sartlara eklenmesiyle beraber ¢ziim arayislar1 yeniden baslamistir. Iste
1858’de “esham-1 cedide” nin ¢ikarilmasina bu sartlar altinda karar verilmistir.
Esham-1 cedide ile gergeklesecek olan yeni i¢ bor¢lanmadan elde edilen gelir,
hazinenin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi, kaime ve esham-1 miimtazenin piyasadan
cekilmesi i¢in kullanilacaktir. Faizli kaimenin Mart 1858’den itibaren {i¢ ay icinde,
faizsiz kaimelerin ise iki yil i¢inde toplanmasi ile yerlerini esham-1 cedide alacak,
bunun tedaviil siiresi ise 5 yil olacaktir. Esham-1 cedidenin piyasaya siiriilme sartlar
bu sekilde belirlenmesine ragmen, esham-1 cedidenin taklit edilememesi igin yeni
kaliplarin hazirlanmasi gibi islemler uzun zaman aldigindan tedaviile ¢ikarilma
zamani yetismemis ve bir silire daha ertelenmistir™®.

Esham-1 cedide icin ilk etapta c¢ikarilmasi diisiiniilen miktar 500.000 kese
yani 2.500.000 mecidiye olarak belirlenmis ve 1860 Martina kadar bunun
cikarilmasi kararlagtirilmistir. Diger 500.000 kesenin de devletge belirlenen zaman
ve miktarda c¢ikarilmasi ile, toplam 1.000.000 kese esham-1 cedidenin dort yil
zarfinda ihraci planlanmigstir. Esham-1 cedide i¢in yilda iki taksitle Mart ve Eyliil
aylarinda % 6 faiz ve sermaye iizerinden hesaplanan % 2 oraninda reisiilmal akgesi
O0denecektir. Bu faiz ve reisiilmalin 6denmesi i¢in, Dersaadet’in her ¢esit glimriik ve
varidat-1 riisumiye hasilatinin 6nceki 6demelerden kalan gelirleri karsilik olarak

gosterilmigtir. Anlasilacagi iizere bu giimriik ve varidat-1 riisumiye hasilati daha 6nce
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evrak-1 nakdiyenin tedaviilden kaldirilmasi i¢in ve Londra’da imzalanan istikraz
anlasmasinin  faiz ve reisiilmal 6demeleri ic¢in ayrilmustir. Iste bu &demeler
yapildiktan sonra geriye kalan meblag giimriiklerden dogrudan dogruya tediye
sandigina gonderilecektir.

Burada ad1 gegen “tediye sandig1” esham-1 cedide i¢in olusturulmus olan bir
sandik olup, bu sandigin idaresi i¢in de ayrica bir komisyon tayin edilmistir. Esham-1
cedidenin ddenecek faiz ve anaparasi i¢in tahsil edilen gelirler bu sandikta muhafaza
edilecektir. Hiikiimet esham-1 cedide ile ilgili biiylik umutlar beslemis ve bu ylizden
de basarili olup piyasalarda itibar kazanmasi i¢in her tirlii 6zeni gostermistir.
Nitekim tediye sandigini idare edecek komisyonun se¢iminde de titiz davranilmas,
komisyon baskan1 ve diger tiyelerin hepsi padisah tarafindan tayin edilmistir.
Tamam Istanbul’daki itibar sahibi sarraflar ve tiiccarlar arasindan segilmis olan
komisyonun iginde siiphesiz Abraham Kamondo’yu da goérmek miimkiindiir.
Komisyonun miidiirliigiine Mihran Efendi (Mihran Diiz), idare miidiirliigiine Mosy6
Duran (Pierre Durand) ve teftis azaligina da Yani Bey, Allahverdioglu Abraham
Efendi, Mosyo Falkon (Frangois Falconnet), Mosyd Todoraki Baltaci, Mosyo
Abraham Kamondo, Mosyd Hanson, Mosyo Zarifi ve Mosy6 Kor (Georges Court)
tayin edilmistir. Bu isimlerden bir miimeyyiz, bir veznedar ve eshamin bir tarafi
Fransizca yazilacagindan bir de miitercim belirlenmis, sandigin tiim muhasebesi ve
muamelat: maliye nezaretinin kontroliine birakilmigtir. Teftis tiyelerinin alt1 ayda bir
tediye sandig1 idaresinin yaptigi ¢alismalarla ilgili bir rapor vermesi ve bu raporun
Tirkgce ve Fransizca olarak gazetelerde yayimlanmasi zorunludur. Ayrica teftis
azalarindan her biri sandigin ne durumda oldugu, defterlerin diizenli tutulup
tutulmadig ile ilgili teftis yapabilme hakkina sahiptir.

Tediye sandigina ait ii¢ anahtarin birisi miimeyyizde, digeri muhasebecide ve
iclinciisii de teftis meclisi iiyelerinden birinde bulunmakla birlikte, bunlar bir araya
gelmedikge sandiktan tek bir kurus dahi c¢ikarilmasi yasaktir. Boylece sandikta var
olan paranin higbir suretle planlananin disinda bir yere harcanamayacagi veya
istikraz olarak verilemeyecegi de taahhiid altina alinmistir. Esham-1 cedide
Avrupa’da da tedaviile ¢ikarilacagindan, bunlarin faiz ve reisiilmala mahsub olan
akcelerinin 6denmesi icin alinmasi gereken tedbirler yine bu tediye sandig1 idaresi ve

maliye nezaretinin goriismeleri sonucunda karara baglanacaktir.
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Daha 6nce kaime ve diger eshamlarin piyasaya siirlilmesinden sonra ortaya
cikan kalpazanlarla ve sahte paralarla biiylik bir miicadele veren hiikiimet bu kez
ayn1 sikintilar1 yasamamak i¢in bastan tedbirlerini almis, esham-1 cedidenin basimi
icin 0zel kaliplar hazirlatmistir. Ayrica caydirict olacagi diisliniilerek, sahtecilik
yapanlarin on yildan asagi olmamak suretiyle kiirek ya da kalebendlik cezasina
carptirilacagi ilan edilmistir. Yine alinan tedbirlerden birisi eshamlarin basilmasindan
sonra teker teker imzalanmasi olmustur. Her bir esham-1 cedide lizerinde, tediye
sandig1 idaresi bag miidiiri Mihran Bey’le azalardan birinin imza ve miihriiniin yer
almas1 suretiyle sahteciligin Oniine gecilmesi planlanmistir. Ancak imza isi ile
ylikiimlii olan azanin her giin idareye gelmesi miimkiin olamayacagindan, Mihran
Bey’le beraber imza isiyle yiikiimlii bir yerine {i¢ aza tayin edilmistir. Azalardan
Baltact Todoraki, Hanson ve Zarifi’den hangisi bulunuyorsa eshamin onlardan biri
tarafindan imzalanmasi esas1 getirilmistir’®’.

Ancak esham-1 cedidenin basimi bittikten sonra sira imza isine geldiginde
isin ne kadar sikitili oldugu ve tahmin edildigi siirede bitmeyecegi anlagilmustir. Tlk
tertip esham-1 cedidenin imzalanmasi i¢in Baltac1t Todoraki, Hanson ve Zarifi’nin
tizerine 800’er bin esham diismiistiir. Bu durumda kisa zaman i¢inde imza isinin
bitirilmesi ve piyasaya siirlilmesi miimkiin gériinmediginden, sonradan bu iiyelere

Kamondo ve Mosyd Falkonet de katilmigtir™®®

. Ancak bu da yeterli olmayinca
kaimelere kalip imali ile imza atilmasina karar verilmistir. Ayrica tiim bu islemler
cok siki tutuldugundan esham dairesinin korunmasi i¢in asker tayini bile istenmistir.
Ik etapta gerekli goriilmeyen bu talep daha sonra asker yerine zabitalarin
gorevlendirilmesi suretiyle karsilanmistir®®.

Esham-1 cedidenin imzalanmasi kadar basimi da sikintili olmus, basim
masraflarinin karsilanmasi igin sarraf Misirlioglu Bedros’dan 300.000 kurus borg
alinmistir. Kesesi 5 kurus faiz hesabiyla alinan paranin geri 6demesinin Mart
1860°dan itibaren birkag ay zarfinda yapilmasi sart kosulmusgtur®’°.

Aslinda nizamnamede 1.000.000 kese olarak belirtilen piyasaya siiriilecek
esham-1 cedide miktari, en basta 2.500.000 kese olarak diigiiniilmiistiir. Ancak bu
kadar ¢ok miktarda piyasaya siirlilen eshamlarin daha en basta kendi degerini
diisiirecegi endisesiyle say1 1.000.000’a indirilmistir. Nitekim bu meblag bile kaygi

yarattifindan bahsedildigi tiizere bir kisminin Avrupa borsalarina satilmasi
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diistiniilmiistiir. Belirlenen ilk tedaviil siiresinde de bir yil kadar gecikmeyle birlikte,
nihayet Agustos 1859’dan Mart 1862 tarihine kadar {i¢ tertip olarak toplam
5.000.000 mecidiye liralik esham-1 cedide ¢ikarilmis ve nizamnamede belirlenen

miktara ulasilmistir®’".

3.Tugla Fabrikas1

Kamondolarm Paris’e yerlestikten sonra Istanbul’da vekilleri olan Fernandez
araciligi ile girdikleri bir baska sektor tugla yapim ve iiretimi olmustur. Paris’ten
Istanbul’daki isleri kontrol etmeye devam ederken, burada da bir drnegi gériilecegi
tizere farkli sektorlerdeki girisimlerden de “Kamondo” adini eksik etmemislerdir.

Paris’teki Kamondolarin istanbul’daki eli ve kulag: kendilerine vekil tayin
ettikleri Fernandez olmustur. Tugla Fabrikasi kurma girisiminde de tiim resmi
iliskileri ve yazigsmalar1 baglatan, onlar adina gériismeleri yapan ve nihayet girisimin
olumlu sonug vermesini saglayan Fernandez’dir. Bu girisim konusunda Kamondolara
sadece Paris’ten tiim bu ¢aligmalar1 takip edip giizel haberi beklemek diigmiistiir.

Fernandez “Kont Kamondo vekili” olarak Haskdy’in Karaagag adh
bolgesinde bir tugla fabrikasi kurmak i¢in harekete gectiginde, Kamondolar da
sabirsizlikla gelismelere dair haber beklemektedirler. Fernandez imtiyaz istegi ile
ilgili hiikiimete yazdig1 dilekgesinde kurmak istedigi tugla fabrikasi ile 1ilgili
ozellikleri ve sartlarim1 siralamigtir: Bu fabrikada her seyden Once iiretim
digerlerinden farkli olarak kati yakitla ¢alisan Hoffman usulii firinlarda yapilacak,
imtiyaz siiresi devam ettigi siirece bu konuda baska her hangi bir kisiye imtiyaz
verilmeyecektir. Buna ragmen, bu usulde pisirilmis tuglalarin ithaline bir sinirlama
getirilmeyecektir. Fernandez kurulacak fabrika i¢in 40 yil imtiyaz miiddeti talebinde
bulunmustur. Ancak bu talep fazla goriilmiis olacak ki, Fransa’da Hoffman usulii
firinlara verilen imtiyaz siiresi arastirilmis ve 15 yil oldugu anlasildigindan
Fernandez’e verilecek siire de bu sekilde belirlenmistir. Ancak imtiyaz miiddeti
konusundaki miizakereler bir siire daha devam etmis, Tanzimat Dairesince yapilan
goriismelerde bu siire 13 yila indirilirken, 18 Eyliil 1873 tarihli padisah iradesinde ise
9 yil olarak son nokta konulmustur. 40 y1l miiddetin 9 yila tenzilinin sebebi, daha iyi
sartlarda gelecek teklifleri uzun siireli olarak reddetmemektir. Nitekim Fernandez

fabrikay1 islettigi miiddetge ayn1 usulde iiretim yapacak bagka bir kisi veya kuruma
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bu imtiyazin verilemeyecegi sartt mukavelede yer almistir. Bununla birlikte imtiyaz
karsiliginda devletin de bir sartt vardir. Devlete bir hizmet olmak iizere, devlet
binalarinin yapimi veya tamiri i¢in gerekli olan tugla piyasa fiyatinin % 10 asagisina
bu fabrikadan temin edilecektir. Ayrica fabrikada kesinlikle buhar giiciiyle imalat
yapilmayacaktir. Ciinkii bu siralarda Serkis Bey’e de buhar giiciiyle isletilmek iizere
bir tugla fabrikasi i¢in imtiyaz verilmistir’’~.

Fabrikanin insas1 i¢in gerekli alet ve edevatin Avrupa’dan getirilmesi icin bir
defaya mahsus olarak giimrilk muafiyeti uygulamasi Kamondolar i¢in de gecerli
saytlmistir’ . Bu dogrultuda fabrika i¢in gerekli olan makine, alet ve edevatin biiyiik
bir kismi Marsilya’da bulunan “Allatini ve Ortaklar’” vasitasiyla Istanbul’a
gonderilmistir ™,

Fabrikanin isleyisi ve ne kadar siire devam ettigi ile ilgili bagka bir kayda
rastlanmamakla birlikte, devlet binalarinin insa ve tamiri i¢in uzun bir siire

“Kamondo Tuglalar”nmn kullanildig1 gériilebilmektedir’”.

4. Sirket-i Hayriyye

Bogazi¢i’ne yolcu tasimak amaciyla kurulmus olan Sirket-i Hayriyye,
Osmanli Imparatorlugu’nun ilk yerli anonim sirketi olarak tarihe gegmistir. Sirket-i
Hayriyye Kumpanyasi Bogazin iki kiyisin1 adeta birbirine yaklastirmis, yillar boyu
isleyen vapurlar bir taraftan pek ¢ok sosyal gelismeye yol agarken, diger taraftan da
ekonomik anlamda devlete biiyiik yararlar saglamistir.

Sirket-i Hayriyye’nin temelleri Fuad Pasa ve Cevdet Pasa tarafindan Bursa
kaplicalarinda atilmistir. Cevdet Pasa Tezakir’de bu konudan sdyle bahsetmektedir:
“.. Rusya memalikinin soguklar1 Fuad Efendi’yi ziyade tesir eylediginden kendisinde
sizilar peyda olmakla, Dersaadet’e avdetinde Bursa kaplicalarina gitti. Fakiri dahi
alip gotiirdii. Birlikte Kavaid-i Osmaniye’nin telifine gayret olundu ve bir de
Bogazici’nde islemek {izere bir vapur sirketi teskiline dair bir nizamname layihasi
kaleme alind1 ve avdette mevki-i icraya konuldu ve Sirket-i Hayriyye deyu tesmiye
edildi’’®.” Bu layihanin istanbul’da goriismeler sonucu degil de Fuad ve Cevdet
Pasalar tarafindan kaplicada kaleme alinmasi o donem oldukc¢a elestirilmistir’’”.

Layihada boyle bir kumpanyanin kurulmasinin gerekliliginden ve bu

kumpanya sayesinde saglanacak yararlardan bahsedilmistir. Kumpanyanin
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kurulmasinin 6ncelikli sebebi, Tersane-i Amire tarafindan Bogazi¢i ve Adalar’a
calistirilan vapurlarin sayisinin buralarda yasayan niifusa oranla yeterli olmamasidir.
Sabah ve aksam sadece bir kez isleyen vapurlara gore islerini ayarlayamayanlar
cogunlukla isleyen kayiklari tercih etmektedir. Iste Bogazigi’nde isleyen vapurlarin
sayisin1 ve seferlerini arttiracak bu kumpanya sayesinde daha c¢ok kisi iki yaka
arasinda gidip gelebilecek, bu da Bogazi¢i’ne ragbeti arttirarak yeni yerlesim
alanlarinin agilmasini saglayacaktir. Kislart da Bogaz’a gidis gelis oldugu takdirde
halkin ¢ogu kis1 burada gegirebilecektir. Tiim bu kolayliklarin yaninda kumpanya ile
birlikte devlete bir gelir kaynagi da saglanmis olacaktir. Elbette bu durum kayike1
esnafina biiyiik zarar verecek gibi goriinse de Fuad ve Cevdet Pasalar bunun da iyi
tarafini bulmuslardir. Layihada belirttiklerine goére, bu sayede kayik¢r takimi
koylerinde kalip sehirlere go¢ etmeyecekler ve tarlalari ile ugragarak devlete bu
yonde yarar saglayacaklardir. Bdylece kayikg¢ilik i¢in tasradan gelen acemi
kayikcilarin yol actigi kazalarin da Oniine gecilecektir. Ayrica yine layihada
belirtildigi iizere, Tersane-i Amire vapurlart ile bir ¢atigma yasanmamasi i¢in bu
gemiler Marmara’da izmit, Gemlik, Tekirdag ve Gelibolu ile Karadeniz’de Trabzon,
Samsun ve Varna gibi limanlar hattina kaydirilacak, Sirket-i Hayriyye ise tamamen
Bogazici mevkiinde isleyecektir’ ™.

Ocak 1851°de padigah iradesi ile kurulusuna onay verilen sirketin imtiyaz
miiddeti 25 y1l olarak belirlenmistir’”’. ilk etapta satin almacak ikisi gemi cekmek ve
besi yolcu tasimak i¢in kullanilacak yedi geminin satin alinmasi, iskele ve binalarin
insas1 ve diger gerekli masraflarin karsilanmasi amaciyla, sirketin semayesi her biri
3.000 kurus degerinde 1.500 adet hisse senedi olarak kararlastirilmisti®. Bununla
beraber sermayenin gerekli masraflar1 karsilamak i¢in yetersiz oldugu goriiliince 500
adet daha eklenerek hisse say1s1 2.000’e ¢ikarilmistir™®’.

Osmanli toplumunun bu tiir bir girisime yabanci olmasi nedeniyle hisseler ilk
anda ¢ok ragbet gormemistir. Buna ragmen Mustafa Resid Pasa ve Fuad Pasa’nin
gayretleri ile hisse satiglari artmaya baglamigtir. Mustafa Resid Pasa her siniftan
ahaliyi bizzat tesvik etmis, onun bu ¢abalar1 kisa zamanda sonuca ulagmistir. Nitekim
boyle bir girisimin degerini ve saglayacagi yarart anlamamasina ragmen sirf pagsanin

2

hatir1 i¢in hisse alanlar bile olmustur’®. Ornegin Rumeli Orduy-1 Hiimayun
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erkanindan Avni Pasa’nin bu tesvikler sonucu 5 hisse almasindan sonra onun tesviki
ile baz1 kisiler de hisse talebinde bulunmustur™®.

Elbette hisse satiginin hizlanmasinda Sultan Abdiilmecid’in 100 hisse ve
annesi Valide Bezmialem Sultan’in 50 hisse almak suretiyle 6rnek olmasi da biiyiik
rol oynamlstlr5 % Yine sadrazam Mustafa Resid Pasa da ilk ¢ikarilan hisselerden 20
hisse satin almistir. Serasker Damat Mehmed Ali Pasa, Tophane miisiri Fethi Pasa,
Girit valisi Mustafa Pasa, Misirli Kamil Pasa, Mehmed Ali Pasa kerimesi Zeynep
Hanim 20’ser hisse ile sirkete ortak olmuslardir. Bu firsati kagirmak istemeyen
sarraflar da isim listesinde yerlerini almislardir. Sarraf Migirdig, Isak, Misir sarrafi
Kevork, Abraham ve Misiyani 20’ser hisse alirken, Banker Abraham Kamondo 15
hisse ile onlarin gerisinde kalmistir. Sarraf Hoca Maksud, sarraf Canik, Tingiroglu
Ohannes, Misirlioglu Bedros da 10’ar hisse ile bu ortakliga dahil olmuslardir™.
Nihayetine bakildiginda bu ilk ¢ikarilan hisseler, sayilar1 4 ile 100 arasinda degisen
miktarlarda, en diisiik kademeli hizmetliden padisaha kadar uzanan bir silsile i¢inde
her kesimden kisilerce satin alinmis, Resid Paga’nin emekleri bosa ¢ikmamustir.

Burada dikkat ¢eken en Onemli husus, sirketin hususi nizamnamesinde
yabanc1 uyruklulara hisse senedi verilmesinin yasak olmasina ragmen Kamondo’nun
bu engele takilmamis olmasidir. Zira sirketin kurulusu sirasinda hisse senedi aliminin
tesviki icin, artik Kamondolar i¢in geleneksel hale gelmis olan bir “istisna” ile
Abraham Kamondo’nun da hisse sahibi olmasinin yolu ag11m1st1r586.

Sarraflarin ve Banker Kamondo’nun alim giiciine kiyasla oldukg¢a diisiik
sayida hisse almis olmalarinin en 6nemli sebebi sirketle ilgili tereddiitleri olmustur.
Nitekim sirketin kar etmeye baglamasindan sonra imtiyaz miiddetinin ve
sermayesinin arttirilmasi ile beraber bu sarraf ve bankerler de hisse sayilarim
cogaltarak kar paylarmni arttirmislar, ilk hissedarlarin ¢ogunun oSliimiinden sonra
varisleri olan cocuklar1 da bu hisseleri devralmiglardir™®’.

1851°de kurulus izni alinan Sirket-i Hayriyye’nin bir yandan hisse satis1 ile
sermayesi tamamlanmaya calisilirken, diger yandan banker Baltacioglu
Monalaki’nin aracihigiyla, bir Ingiliz firmasma vapurlarm yapimi igin siparis
verilmistir'®®. Hatta siparisin hemen ardindan vapurlar ic¢in isim arayisina girilmis,
isim Onerileri lizerine goriismeler baslamistir”™. Sirketin iltizam Ocak 1852°de 6 yil

icin Antuvan Kalciyan ve Agop Bilezik¢iyan’a verilmis, ancak ayni yilin Kasim
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ayinda miiltezimlerle yapilan anlagsmanin feshine karar verilmistir. Anlagsmanin bu
kadar kisa slirmesinin sebebi ise sirketin simdiden vapurlarin alimi ve sair
masraflarindan dolay1 bir hayli miktar borcu olmasidir. Sirket idaresince de ¢ok fazla
bulunan bor¢ miktari, miiltezimlerin kotii idaresine ve kontrat sartlarina
uymamalarina baglanmig, yeniden bir ihale ile iltizamin bagka miiltezimlere
verilmesine karar verilmistir".

Sirket vapurlar1 daha islemeye baslamadan 6nce Nisan 1853°de vapurlarin
ilk taksit olarak her hisseye 365 buguk kurus isabet ettiginden 110 + 50 hissenin
toplam karsilig1 olarak 58.480 kurus padisaha takdim edilmistir™®'. ik vapur 1854
yilinda islemeye baslamis ve ilk sefer de Uskiidar'a yapilmisti’”. islemeye
basladigindan itibaren bazi idari problemler disinda yillik kar oranimi giderek
arttirarak istikrarl bir biiylime gosteren sirketin 1854 yili Eyliil sonuna kadar hisse
satisindan dolay1 aldig1 bedel 6.000.000 kurusu bulmustur’”. Oldukea karh giden
hesaplar karsisinda 1873 yili baslarinda imtiyaz siiresi 10 y1l daha uzatilmistir™*. Bu
kez Sehremaneti de kardan pay almis, uzatilan imtiyaz miiddeti ile birlikte sirketin
yillik net karinin % 5’inin Sehremanetine birakilmasi kararlastirilmisti™”. Bu
siirenin de sona ermesinden sonra 29 Ekim 1888’de yeni bir nizamname hazirlanarak
imtiyaz siiresi otuz yil daha uzatilmis, ayrica 200.000 liraya yiikseltilen sirket
sermayesi, her biri 20’ser Osmanli altin1 olmak tlizere % 5 faizli 10.000 hisseye
ayrilmistir. Her bir eski hisse senedine karsilik bes hisse senedi verilmesi karara
baglanmistir®.

Sirket-i Hayriyye vapurlarimin Bogazigi’ne islemeye baslamasi ile birlikte
Cevdet Pasa’nin ifadesiyle “Bogazi¢i’nin senligi ruz-efsun” (6miir uzatan) olmus,
Bogaz’daki yalilarm kiymeti son derece artmustir’”’. Rumeli yakasinda Yenikoy’iin
ve Anadolu tarafinda Kanlica’nin yukar1 kisimlari daha onceleri hi¢ bilinmezken
buralarda yeni yerlesim alanlar1 agilmaya baslamistir. Biiyiik talep karsisinda yolcu
sayisinin ve sefer sayilarimin her yil daha fazla artmasi ile beraber Sirket-i
Hayriyye’nin degeri de ylikselmis, 1891 yilinda sirketin hisseleri en az 5-6 misline
cikmust®™®,

Kamondolarin sirket hisselerini ne zamana kadar ellerinde tuttuklar

bilinememekle birlikte, biiyilkbaba Abraham Kamondo’nun hisseleri torunlari

Nissim ve Abraham’a Paris’e yerlesmelerinden sonra da uzun bir siire kar saglamaya
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devam etmistir. Abraham Kamondo’nun 6liimiinden sonra yine onun adina kayith
olarak kalan 58 hissenin takibi torunlari Abraham ve Nissim’e kalmstir.
Kamondo’nun oliimii ile Abraham ve Nissim Osmanli Hiikiimeti’ne basvurarak
hisselerin kendilerine devrini istemisler, ancak bu girisim bazi1 gergekleri de su
yiiziine ¢ikarmistir. Nitekim ilk etapta Abraham ve Nissim’in Italyan tebasindan
olmalar1 gerekgesiyle devir isleminin yapilamayacagi belirtilmistir. Ancak daha
sonra biiyiikkbaba Kamondo’nun da Osmanli tebasindan olmadigi ger¢eginden
hareketle, bu kez de yasak olmasina ragmen Kamondo’nun bu hisseleri nasil aldigi
arastirma konusu olmustur. Nihayetinde yukarida da belirtildigi tizere, sirketin teskili
esnasinda istisnai bir durum olmak ilizere sirketin biiylimesini tesvik amaciyla
Kamondo’ya o6zel bir uygulama yapildigr anlagilmistir. Agikliga kavusan bu

durumdan sonra hisselerin intikali ger¢eklestirilmistir””.

5. Dersaadet Tramvay Sirketi ve Kamondolar

Bogazici’nde isleyen vapurlarla Istanbul’'un ulasiminda biiyiik bir asama
kaydedilmistir. Sirket-i Hayriyye’nin sagladig1 yararlarla beraber ulasimda getirdigi
yenilik ve kolaylik, ilerleyen zamanlarda kara ulasimi konusunda da bir degisiklik
yapilmasi ihtiyacint dogurmustur. Deniz yolu ulasimi son derece pratik olmakla
beraber siiphesiz ki tiim ulasim sorunlarin1 ¢6zmek i¢in yeterli degildir. Anadolu ve
Rumeli yakasinin sahilden uzaklasildik¢a baglantis1 zorlasan i¢ kesimleri ile
iletisimin kurulabilmesi icin karayolu agmin kurulmasi son derece dnemli bir hale
gelmistir. Hatta sadece i¢ kesimlerle degil, Istanbul’un is, ekonomi ve siyaset
kesiminin yer aldigi Galata, Beyoglu, Eminonii, Sisli, Topkap1 arasindaki ulagim
imkanlarinin yetersizligi de burada yasayanlarin sikayet konusunu olusturmustur.

Ozellikle Galata’min giderek artan levanten niifusu, Avrupa’da gormeye
aliskin olduklar1 ve hayati kolaylastiran yenilikleri burada da gérmek istemislerdir.
Madem Avrupa ticareti artik Istanbul’a tasinmis, madem tiiccar niifusun neredeyse
yarist Istanbul’da yasamaya baglamistir, o halde Istanbul’un kiiciik bir Avrupa haline
getirilmesi de sart hale gelmistir®®. Nitekim hizla biiyiiyen ticaret ve is hacmi
nedeniyle Galata-Beyoglu-Sisli- Babiali arasinda mekik dokuyan yeni siif, ulasim
konusundaki sikintilarini sik sik dile getirmistir. Kara ulasimini saglayan en 6nemli

ara¢ hicbir kurala, tarifeye ve saate bagli olmadan calisan tek veya cift ath
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arabalardir. Inisli ¢ikisli bozuk yollarda gidip gelen bu arabalarin yagish havalarda
calisamamasi isleri biisbiitiin sikintiya sokmaktadir.

Ulagim karmagasi basinda da basta gelen sikayet konusu olurken, Sofya’da
bile ath tramvaylarin kullaniliyor olmasi, Istanbul’da bir tramvay hattinin
olusturulmasi zorunlulugunu arttirmistir. Bu nedenle kurulmasi gereken tramvay
sirketinin bir an Once hayata gecirilmesi icin cesitli girisimler yapilmis, ancak
padisahtan onay almak pek de kolay olmamistir. Padisah i¢in en biiylik sorun, boyle
bir sirket kuruldugu takdirde bu isle ugrasan arabaci gediklerinin ne yapacagi
konusudur. Bu nedenle i¢inde onlarla ilgili ¢oziimlere de yer veren projelerin
incelenmesine Oncelik verilmistir. Iste yerli bir Rum tiiccar olan Karapano
Efendi’nin, arabaci gediklerini ige alma taahhiidiinde bulundugu bir tramvay sirketi
kurma girisimi bu sartlar altinda onay almistir®'. Giderek Avrupai bir goriinim
almaya baslayan Istanbul’da atlarin ¢ektigi tramvaylarla ulasini saglamaya yénelik
proje hayata gecirildigi takdirde, tramvaylarin isleyisini saglayacak raylarin
dosenmesi ile birlikte hem bozuk yollar diizeltilecek, cadde ve sokaklar
diizenlenecek, hem de ulasim daha hizli ve kisa siirede gerceklesmis olacaktir.

Aslinda Karapano Efendi heniiz sirket tam olarak teskil edilmediginden
Tramvay Sirketi’nin kurulusu i¢in ilk adimi kendi adina atmis, imtiyazi elde ettikten
sonra da iglemleri tamamlanmis olan. sirkete bu imtiyazi1 devretmistir. Normalde, bir
sirketin kurulusuna karar verildiginde dnce kurulus esaslar1 tamamlanip, kurucularin
hepsi veya sectikleri bir temsilci hiikiimet adina hareket eden bir kisi ile mukaveleyi
imzalarken, burada imza i¢in sirketin kurulusu beklenememis, Karapano Efendi

. Bu acelenin sebebini o siralarda

sirket adina degil kendi adina hareket etmistir
devlete tramvay sirketi kurmak amaci ile yapilan ¢ok sayidaki imtiyaz basvurusu
olusturmustur. Nitekim en son 1868’de bu imtiyaz Riistem Bey’e verilmis, ama
Riistem Bey belirlenen siirede faaliyete gecemediginden anlasma feshedilmistir®”.
Bu nedenle vakit kaybetmeden harekete gecen Karapano Efendi once imtiyaz
fermanin1 almis, sonra da tiim hukuki haklarin1 30 Agustos 1869 tarihli sartname ve
mukavele ile Istanbul’un modernlesmesinde 6nemli bir adim teskil eden Dersaadet
Tramvay Sirketi’ne devretmistir.

Bir Osmanli Anonim Sirketi olarak kurulan sirketin ortaklarin1 Galata

piyasasindan tanidik isimler olusturmustur: Bank-1 Osmani, Sirket-i Umumiye-i
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Osmani, Hristaki Zografos, Mosy6 Zarifi, Konstantin Karapano ve Mosyd Kamondo.
Kamondolarm Istanbul ve Galata’y: icine alan hemen hemen her girisimin iginde
oldugu bu yillarda, ileride biiylik bir kar getirecegi agik olan bdyle bir girisimin
disinda kalmasi miimkiin degildir. Merkezi Istanbul olmak iizere kurulmus olan
Dersaadet Tramvay Sirketi i¢in ilk etapta 40 yillik bir imtiyaz siiresi belirlenmistir.
Sirket kurulus mukavelesi ile, hem Karapano’ya verilmis olan tramvay insa ve
isletme imtiyazini, hem de buna ilaveten tramvay mevkilerine yolcu tagimak igin
gerekli miktarda omnibiis isletme hakkini elde etmistir. Ileride arttirilabilmek sart:
ile, simdilik 400.000 Osmanli lirasindan ibaret olan sermaye her biri 20 Osmanl

liras1 olarak 20.000 hisseye taksim edilmistir®®

. Kurucular sirketteki sermaye
paylarmin karsilig1 kadar hisse sahibi olabilecektir. Ik énce verilen gegici hisselerin
asil hisseye doniistiiriilmesi igin her hisse igin ayrica 5’er lira daha ddenecektir. ilk 5
yil tim kurucu hissedarlar sirketin idare meclisini olusturacak, daha sonra yine
hissedarlar arasindan 6 kisi olarak secilen idare meclisi liyeleri 3 senede bir
degistirilecektir. Idare meclisi {iyelerinin her biri 15 giin icinde 100 hisseyi sirket
kasasina verecektir®®.

Dersaadet Tramvay Sirketi tarafindan ilk olarak tramvay hattinin kurulacagi
mevkiler su sekilde belirlenmistir®®:

1. Hat: Azapkapisi’ndan baglayarak Galata, Tophane, Besiktas ve Ortakdy’e
baglanacak,

2. Hat: Yenikoprii'niin  Istanbul  yoniinden baslayarak Babiali ve
Soguk¢esme’den Divanyolu Caddesi ile Aksaray’da Yusufpasa Cesmesi’ne
kadar uzatilacak,

3. Hat Aksaray’da ikinci hattan ayrilarak Samatya ve Yedikule’ye gidecek,

4. Hat Aksaray’da ikinci hattan ayrilarak Topkapi’ya baglanacaktir.

Ilk iki hat iki yilda, iigiincii hat ii¢ yilda, dordiincii hat da dort yilda
tamamlanacaktir.

Sirket mukavelenin imzasindan hemen sonra tramvay ¢ubuklarinin dégsenmesi
icin harekete geg¢mis, ancak Istanbul’un engebeli, virajli ve dar sokaklar1 gesitli
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Ozellikle virajlar1 daraltan binalarin istimlaki icin

kamulastirma yetkisi olmayan sirket, bina sahipleri ile 6ddenecek bedel konusunda

anlagmaya varmak zorunda oldugundan biiyiik sikintilar yasanmistir. Biiyiik bir
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sorun da dar yollar iizerinde yiik hayvanlari, sirik hamallari, hayvan siiriileri ve
tramvay arabalarimin ayni anda gidip gelmesinin zorlugu nedeniyle c¢ikmistir.
Nihayet bu sorun Sehremaneti ile Tramvay Sirketi arasinda yapilan 1871 tarihli
anlasma ile ¢Oziimlenmistir. Anlagsma ile Ozellikle yollarin ¢ok dar oldugu
Mahmudiye ve Topgular caddelerinde bu yollarin genisletilmesine kadar bazi
tedbirlerin alinmasi1 kararlagtirllmistir. Buna gore, tramvay arabalarinin gecisini
engellememek i¢in tramvayin isledigi saatlerde sirik hamali, yiiklii hayvan ve hayvan
stiriisii gecmeyip sadece binek arabasi ve binek hayvanlari gecebilecektir. Diger
hamal, hayvan ve araclarin ge¢isi ise Tramvay arabalarinin paydosundan sonra
yapilacaktir®’.

Tiim yasanan sorunlara ragmen, ath tramvay hatlar1 nedeniyle sehrin hattin
gectigi sokaklar1 ve caddeleri yeni bir goriiniime kavusmustur. Imtiyaz tarihinden
itibaren 3 yil i¢inde sirket kurucular1 s6z verdikleri gibi ¢alismis, yollarin yapimi,
raylarin dosenmesi, duraklarin belirlenmesi ve araglarin satin alinmasi gibi
hazirliklar1 yapmis ve nihayet Temmuz 1871°de Azapkapi’dan Besiktas’a uzanan ilk
hat tamamlanmistir®™®. Azapkapi- Galata-Tophane- Besiktas- Ortakdy hattinin
bitisini, Kasim ayinda Emindnii- Aksaray kismi takip etmistir®”.

Ancak bu siralarda Rumeli demiryollarinin yapimi sirketin islerini oldukca
tehlikeye sokmustur. Rumeli demiryolu hatt1 ile rekabete girmek istemeyen
Karapano Efendi sirket namina, bu durumun mukaveleye aykirt oldugu yolunda
itirazin1 derhal sunmustur. Ancak devletten gelen karar onun adina pek de sevindirici
olmamustir. Sirkete tramvay isletmesi imtiyazi i¢in verilen glizergahin sokak sokak
belirlendigi, bunlarin disinda kalan noktalara miidahale edilemeyecegi ifade
edilmistir. Ayrica Rumeli demiryolu hatti ile tramvay hattinin giizergahi arasinda da
biiylik bir mesafe oldugu belirtilmistir. Nitekim demiryolu hatti deniz kenarindan
gecip Sirkeci’de son bulurken, tramvay hatti ise Yedikule’den Kopriibasi’na

61 Bu durumda sirketin itirazi haksiz bulunurken itirazin rekabet

gelmektedir
kaygisindan ileri geldigi de anlagilmistir.

1881 yilinda Sirket yeni hatlarin yapimi i¢in hiikiimetle bir mukavele daha
yapmis ve yeni yapilacak olan ii¢ hat i¢in 36 buguk yil imtiyaz hakk: elde etmistir.
Eski hatlardan heniiz tamamlanamayanlarin imtiyazt da bu silirenin ig¢ine dahil

edilmistir. Bahsi gecen yeni hatlarin birincisi Galata-Tepebasi Meydani-Cadde-i
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Kebir®'-Taksim-Pangalti’dan ~ Sisli’'ye uzanmakttadir. Ikincisi Eminénii-Eyiip
hattindadir, ancak hayata gegirilemeyecektir. Ugiinciisii de birinci hattin bir yan kolu
olarak Tatavla yani Kurtulus’a dogru gidecek olan yoldur®'%.

Ath tramvaylarin islemeye baslamasi ile birlikte sirketin hasilati da yildan
yila artig gostermeye baslamistir. 1879 yilinda 34.409 lira olan hasilat 1880 yilinda
39.60 liraya yiikselmistir. Sirketin kar paymin dagitiminda amorti edilmemis hisse
senetleri i¢in % 5, geri kalan iizerinden % 10 ihtiyat akgesi i¢in ayrildiktan sonra % 6
kuruculara verilmistir. Yine geri kalanin % 4’ yonetim kurulu {iyelerine ve
idarecilere ayrilmistir®"’.

Sirket gerek tahvillere, gerekse de atli tramvayin sagladigi ulasim kolayligina
artan ragbetten ve hasilatlardan olduk¢a memnun goriindiigiinden, 1906 yili sonunda
yeni hatlar yapimi i¢in devlete bir bagvuru daha yapmustir.

Mevcut imtiyazinin dolmasma 10 yil kala, yeni hatlarin imtiyaz hakki ile
birlikte sirketin imtiyaz siiresi 75 yila ¢ikarilmustir®?. Atli tramvaylarin islemeye
baslamasiyla beraber olusan memnuniyet ve caddelerin yeni goriintiisiinden padisah
da ¢ok memnun olmalidir ki, hatlarin tiim sehri sarmasi i¢in sirkete yeni imtiyazlarin
verilmesi konusunda higbir gii¢liik ¢gikarmamistir. Bu arada tramvaylar1 ¢eken atlar
icin yol iizerinde bulunan ahirlar, at ve giibre kokusu tramvay arabalarinin atlar
olmaksizin elektrikle isletilmesini giindeme getirmis ve 1911°de Sirketin devletle
yaptig1 sozlesme ile elektrikli tramvaylar islemeye baslamistir®”. Sehirde elektrikli
tramvay isletme hakki ilk basta Tiinel Sirketi’ne verildiginden, sozlesmenin
imzasindan once, her hangi bir sorun yasanmamasi i¢in Dersaadet Tramvay Sirketi
Tiinel Sirketi’nin elinde bulunan imtiyaz hakkini 95.000 pound &deyerek satin
almustir®'®,

Abraham Kamondo bu sirket icinde yer almanin kendisini biiyiik karlar sahibi
yapacagini en bastan anlamistir. Tramvayin zamanla halk tarafindan degerinin
anlasilip yogun bir talep gorecegini gérmek onun i¢in pek de zor degildir. Bu
nedenle hatlarin yapim asamasinda da projenin diginda kalmamig, Paris’ten
gonderdigi planlarla projeyi yonlendirmistir. Hatta Paris’ten bir mithendisi sonradan
vagon imalathanesi olarak kullanilabilecek bir tamirhane insas1 igin Istanbul’a

géndermistir®’. Kisacas1 Tramvay Sirketi Kamondolarin istanbul’dan ayrildiklari bir

doneme rastlamis olmasina ragmen, Abraham Kamondo sirketin islerini yakindan
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takip etmeye devam etmistir. Kamondolarin sirket i¢indeki payir ve yeri kesin
rakamlarla ifade edilememekle birlikte, Abraham Kamondo’nun yonetim kurulu
baskani oldugu ve sirketin ikamet adresinin de Kamondolara ait Saat¢i Han oldugu
gbz Onilinde bulundurulursa, sirket igindeki itibar1 tahmin edilebilmektedir.
Kamondolarin Paris’e yerlesmelerinden sonra da Abraham ve Nissim Kamondo

sirket i¢indeki yerlerini muhafaza etmeye devam etmistir®'®.
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6. Dersaadet Su Sirketi

Yukarida bahsedildigi iizere, Istanbul’un bir Avrupa kenti olmas1 yolunda 19.
yilizyilda yapilan hemen hemen tiim diizenlemelerin i¢inde yer alan Kamondolar,
sehrin igme suyu ihtiyacinin giderilmesinde énemli bir yere sahip olan Dersaadet Su
Sirketi’ne de hissedar olarak katilmislardir.

Istanbul’un hizla artan niifusu ve sik sik ¢ikan yanginlar mevcut su bendlerini
oldukca yetersiz hale getirmistir. Bu durum Istanbul’un su ihtiyacim karsilamak
tizere farkli kaynaklardan buraya su getirme dogrultusundaki girisimleri arttirmus,
konu ile ilgili teklifler hiikiimet tarafindan da ilgi gérmeye baglamistir. Bu yonde en
dikkat ¢eken teklif Avrupa’da taninmis bir mithendis olan Terno Bey’den gelmistir.
Terno Bey kurmak istedigi sirket vasitasiyla Terkos Golii ve bunun bir kilometre
yukarisina kadar olan mahalden su alip Dersaadet ve bazi semtlere dagitma
girisiminde bulunmustur. Ilgi goren teklifi ile 21 Agustos 1874 tarihinde padisahtan
imtiyaz fermanin1 almayr basarmistir. Ancak bu fermanda taninan siirede
calismalarin baslayamamasi nedeniyle imtiyaz feshedilme noktasina gelmisken, 5
Ekim 1879 tarihli bir diger fermanla ¢alismalarin baglamasi i¢in verilen miihlet bir
yil daha uzatilmistir. Bu tarihten itibaren hizla ise koyulan Terno Bey sirketi tesis
ederek insaat ve hafriyat ¢aligmalar1 i¢in bazi alet ve edevati da getirtmis ve
hazirliklarini tamamlamistir®'’.

Bir Osmanli anonim sirketi olarak Dersaadet Su Sirketi’nin kurulmasi 4
Mayis 1882 tarihli padisah fermani ile ger¢eklesmis, boylece Terno Bey kendisine ait
olan imtiyaz haklarini sirkete devretmistir. “Dersaadet Su Osmanli Anonim Sirketi”
adiyla kurulan sirketin kurucular1 hatir1 sayilir miihendis, banker ve banka
kuruluslarindan meydana gelmistir: Terno Bey, Société Générale Ottomane, Istanbul
Bankasi, Kamondo ve Sirketi, Oppenheim Alberti ve Sirketi, La Banque d’Escompte
de Paris, Le Banque de Paris et Des Pays Bas, La Société Générale Pour Favoriser la
Dévolopment du Commerce et de I’Industrie en France, Ephrussi ve Sirketi, La
Compagnie Générale des Eaux Pour DI’Etranger, A. J. Stern ve Sirketi, Laurent
Descours, C. Roth, A. Pestei, Mac Swiney ve Sirketi, Roussel, Betzold, Finaly, A.
Landau, C. Rozenraad ve Thors. Merkezi Istanbul olan sirketin Paris’te de bir subesi

bulunmaktadir®®.
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Kurucu hissedarlarin hemen hepsi Paris kaynakli olan ve Fransiz sermayesi
ile kurulmus olan Dersaadet Su Sirketinin icinde Kamondolarin da yer almasi bir

tesadiif degildir®'

. Nitekim bu tarihlerde Kamondolar Paris’te yasamaktadir ve
Paris’in onde gelen sirketleri ile boylesine bir ortakliga girmek onlar icin biiyiik bir
firsat olmustur. Paris finans diinyasi i¢inde kendine yer arayan Kamondolar boylece
Paris ve Istanbul dengesini olusturmaya calismislardir.

Sirket, Terkos Goliinden Beyoglu, Galata, Hali¢, Dersaadet’in sahil
kesimlerine ve Bogazici’'nin Rumeli tarafina su getirmek ve dagitmak i¢in 40 yil
imtiyaz hakki almistir. Bu imtiyaz dahilindeki sartlardan biri, sirketin Beyoglu ve
Bogazici’nde Sehremanetinin belirledigi yerlerde yapacagi 12 adet c¢esme ile
fukaralara, hastanelere, kislalara, askeri okullara ve yangin tulumbalarina {icretsiz
olarak su vermesi olarak belirlenmistir. Giinesin dogusundan batigina kadar kesintisiz
olarak bu hizmetin saglanacag1 ¢esmelerden, bahsedilen kurumlar disinda, kar amaci
ve ticaret amaciyla su alanlar {icretsiz yararlanamayacaklardir. Elde edilecek su
hasilatindan, sularin getirilmesi ile ilgili sarf olunacak paranin faizi ¢iktiktan sonra
geriye kalan miktarin % 2,5’u Sehremanetine verilecektir. Sirketin imtiyazi,
Karadeniz yakinlarindaki Karaburun’da bulunan Terkos Gdliinden ve buraya akan
Kizildere’nin agzindan bir kilometre yukarisina kadar olan yerden su almaya mahsus
olacaktir. Bunun disindaki yerlerde hak iddia etmeyecek, Terkos’a akan diger
derelerin sularindan faydalanan ahalinin haklarina tecaviiz etmeyecektir. Buna
karsilik bu yerlerden sehre su getirip satmak igin baska bir sahsa veya sirkete de
imtiyaz verilmeyecektir. Su yollar1 i¢in gerekli hafriyat ¢aligsmalar1 sirasinda evkaf-1
hiimayuna ait su yollarina zarar verilmeyecek, her hangi bir zarar durumunda ise bu
zarar sirket tarafindan karsilanacaktir. Suyun satis1 25 kiyyesi® 5 para olmak iizere
yapilacaktir®™. Tiim bu sartlar sirket bir yil i¢cinde hafriyat ¢alismalarina basladig
takdirde gecerli olacak, aksi takdirde anlasma feshedilmis sayilacaktir. Bu halde
sirketin kefalet akcesi olarak hazineye teslim edecegi 12.000 liralik konsolide veya
hazine tahvili devlet tarafindan zaptedilecektir. Her hangi bir aksilik olmadig1 halde
ise bu kefalet akcesinin bir kismi su yollar1 ¢caligmasinin yarisi bittiginde, diger kismi
ise calisma tamamlandiginda devlet tarafindan iade edilecektir. insa i¢in Avrupa’dan
getirtilecek olan alet ve arag-gerecler bir defaya mahsus olmak iizere gilimriik

resminden muaf tutulacaktir®**,
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Sirketin nizamnamesi daha ilk incelemede tam not almistir. Nitekim
yanginlar i¢in su ihtiyacini bedelsiz olarak karsilayacak tulumbalar yapilmasi, yine
suyu bedelsiz olarak bazi kurumlar ve fakir ahaliye dagitilmak tizere 12 adet
¢esmenin yapilmasi nizamnamenin en yararli maddeleri olarak goriilmiistiir. Ayrica
suyun belirlenen fiyat1 da olduk¢a uygun bulunmustur. Soyle ki, ahalinin ¢ogu sokak
cesmelerinden suyu hanelerine sakalar vasitasiyla almakta olup, sakalarin bu is i¢in
belirledigi fiyatlar zaman zaman ahalinin sikayetine neden olmaktadir. Kis
mevsiminde 18 kiyyelik bir kap su 20 paraya alinabilirken, ayn1 miktardaki su i¢in
yaz mevsiminde 40 paradan fazla bedel 6denmektedir. Oysa ki su sirketi her
mevsimde 25 okka suyu 5 paradan fazlaya satmayacagini taahhiit etmektedir®.

Sirketin sermayesi 880.000 lira yani 20.000.000 frank olarak belirlenmis ve
her biri 22 lira yani 500 frank degerinde 40.000 hisseye boliinmiistiir. Nominal
hisselerin disinda 2.000 adet kuruculara ait hisse senedi mevcuttur. Abone
taleplerinin artmasi ile birlikte, yeni yatirimlarin yapilmasi ihtiyact da belirmis ve
zamanla sirket sermaye artirirmina gitmistir. 1894 yilinda sirket idaresi senelik % 4
faizli ve 500 frank degerinde 2.000 adet tahvil daha ¢ikarmistir®.

Sirket su yollar ile ilgili ¢alismalarina 1883 yilindan itibaren baslamis®’ ve
1884 yilinda gelinen durum ile ilgili bir layiha sunmustur. Layihada da ifade edildigi
iizere calismanin ii¢ asamasi vardir: Birincisi sularin ¢ikarilmasi, ikincisi Istanbul’a
getirilmesi ve {i¢iinciisii de sehir i¢ine ve ¢esitli semtlere dagitimi. Yaklasik bir yildir
devam eden iglemlerle birlikte su yollarinin hafriyat caligmalarinin 4 kilometresi
tamamlanmis ve giizergah boyunca siizgecler yerlestirilmistir. Bundan sonraki
asamada, sliziilen sularin bir havuzda toplanip, 600 beygir giiciindeki tazyik
makineleri ile 40 metre kadar irtifaya ¢ikip oradan Ferikdy havuzuna aktarilmasi
saglanacaktir. Sularin havuzlara aktarilmasini saglayacak olan borularin hali hazirda
dort kilometresi dosenmistir. Ferikdy’e gelen sular Beyoglu, Galata ve Bogazigi
ahalisinin ihtiyacina tahsis olunacak, Galata’ya ait sularin bir kismi Sisli’ye
aktarilacaktir. Sirket idaresinin hesaplarina gore, tim bu belirtilen islemler 2 yil
icinde tamamlanacaktir®®,

Layihada iki yil denilmekle birlikte 1885 yili bagsinda Terkos suyu igin ilk

acilis toreni yapilmistir®’. Memlekete boylesine hayirli bir hizmet getirmis olan

sirketin ¢aligmalari, devlet tarafindan da karsiliksiz kalmamis ve sirket temsilcileri
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mecidiye nisani ile odiillendirilmistir. Taltif edilenler arasinda Terno Bey basta
olmak iizere sirketin miithendisleri, Mosy6 Zarifi, Mosy6 Fernandez, Mosy6 Kolaro
ve Yanko Bey gibi isimler vardir®’. Fernandez Kamondolarin temsilcisi olarak bu
kadronun i¢inde yer almistir. Nitekim Kamondolarin Istanbul’dan ayrilisindan sonra
Istanbul’daki islerine biiyiik 6l¢iide Fernandez vekalet etmistir.

Sirket 1887°de su dagitim ve satma tekelini almis ve 1891°de de abonelerine
su vermeye baslamistir. Bununla beraber abone sayisinda beklenen rakamlara
ulasilmas1 pek de miimkiin olamanustir. Heniiz Istanbul’daki sosyal ve iktisadi
durum, evlere gelen bu hizmetten faydalanmay1 ekonomik olarak kaldiracak diizeyde
degildir. Nihayetinde hayrat ¢esmelerinden alinan bedava su tercih edilmektedir.
Dolayisiyla da sirketin abonesi olan hane ve isyerlerinin sayist 1.000°1
gecememistir™'. Ayrica Terno Bey’e verilen ilk imtiyaz fermaninda yer alan,
bedelsiz olarak su dagitmak iizere yapilmasi gereken 12 adet ¢cesmeye daha sonra
yenileri de eklenmistir. 3 Ekim 1887 tarihli padisah fermani ile yine Sehremaneti
tarafindan belirlenen yerlere 20 tane daha olmak {iizere, sirketin bedelsiz olarak su
dagitacagi cesme sayist 32°ye yiikseltilmistir®®. Kislalara, hastanelere, okullara,
askeri mevkilere ve itfaiyeye bedelsiz verilen sular sirketin kar oranimi da
diisiirdiigiinden, zaman zaman sirket cesitli bahanelerle bu taahhiidiiniin disina
cikmistir®?. Sehremaneti tarafindan sirketten satin alinan sular da sirketin énemli bir
gelirini olusturmakla beraber, bazen Istanbul’a yagan yagmurlarin su bendlerini
doldurmas: sirketi bu 6nemli gelirden mahrum etmistir®*.

Elbette sirketin de bu zararlarina karsi aldigi tedbirler de bulunmaktadir ki,
gbze carpan en kolay tedbir su fiyatinin arttirilmasidir. Mukaveleye gore bir
metrekiip suyu 156 paraya satmasi gerekirken, metrekiip fiyatinin 160 paraya
cikarildigi goriilmiistiir. Hatta yine mukaveleye goére Osmanli lirasin1 108 ve
mecidiyeyi 20 kurusa kabul etmesi icab ederken, bazi zamanlarda mecidiyeyi 18,5
kurusa kabul ederek islem yapmistir. Ayrica damga vergisinden muaf oldugu halde,
ilmuhaberlere yapistirilan pullarin parasi bile abonelere ddetilmek suretiyle sirket
gelirlerinin arttirlmasi yoluna gidilmigtir®>.

Dersaadet Su Sirketi’nin senelik kar paylasimi ise su sekilde belirlenmistir:
Hisse sentlerinin faizi olarak % 6, geri kalan iizerinden % 5 ihtiyat akg¢esine, % 10

idare meclisine, % 15 kuruculara ve % 70 temettii olarak hissedarlara dagitilmistir®®.
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Elbette ki bu tablodan da anlasildigi tlizere her durumda karli ¢ikan sirketin
kurucular1 olmustur. Bu anlamda sirket, kurucular arasinda yer alan Kamondolar

icinde karli bir yatirim olmustur.

7. Kamondo Giivencesiyle Alinan iltizamlar

19. ylizy1l Osmanli ekonomisinde bilindigi iizere, vergilerin toplanmasinda
iltizam sistemi uygulanmigtir. Nakit sikintistn1 gidermek amaciyla daha Onceki
ylizyillar i¢inde baslamis olan bu uygulamada, vergilerin toplanmasi isi miiltezim
denilen kisilere devredilmistir. Gelirlerine gore belirlenen bedel karsiliginda vergiler
en yiiksek teklifi veren miiltezimlere ihale edilmis, bu yolla devlet vergi tahsilatinin
daha zamani gelmeden bunun i¢in toplu olarak para almistir. Sarraflar da tam bu
noktada devreye girmislerdir ki, miiltezimlerin bu yiiklii paray1 tedarik edebilmeleri
ancak bir sarrafin kefaleti ile miimkiin olabilmistir. iltizam bedeli Hazine’ye
miiltezimin kefili olan sarraf tarafindan 6dendigi i¢in, iltizam doéneminin sonunda

%7 Bu durum

miiltezim ve sarraf karsilikli bir hesap aligverisine girismektedir
sarraflarin is alanin1 genisletirken, tahsilatin yapilmasindan sonra paylasilan kazang
keselerinin dolmasina epey yardimda bulunmustur. Ornegin vergi gelirlerinin % 15’
harcamalara, % 17’si miiltezime, % 14’1 sarraflara faiz 6demesi olarak ve geri kalan
% 54Un % 24’0 devlete ve % 36’s1 da malikaneciye verilmek suretiyle
paylasilmaktadir®®,

fltizam sistemi iginde sarraflarin oynadigi rol sadece ellerinde bulunan
sermaye nedeniyle olmamistir. Hilkiimetin miiltezimlik i¢in sarraf kefaletini
istemesinin diger bir nedeni de, sarraflarin bir banka gibi 6rgiitlenmeleri ve kurmus
olduklar1 para agidir. Nitekim bu sayede kolayca gerceklesen para transferi Hazineye
tam zamaninda ulagabilmektedir®”’.

Ozellikle 1850-60 yillar1 arasinda, yildizinin en parlak oldugu dénemlerde
Abraham Kamondo da kefalet isiyle biiyiik olclide ilgilenmistir. Kamondolar i¢in
oldukca Onemli karlar getirmis olan bu is ayni zamanda biiyilk zararlar1 da
beraberinde getirmistir. Kefil oldugu miiltezimlerin bazi durumlarda zarar etmesi
Kamando’yu da sikintiya sokmustur. Ornegin memlehalar en énemli gelir kaynag:

olarak Kamondo’nun kefillik i¢in tereddiit etmedigi yerler olmasina ragmen, Selanik

ve civarindaki memlehalardan biiylik zarar etmistir. 1852-1857 yillar1 arasinda bes
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yillik bir siire ile memleha idaresini listlenen Mustafa Destani Bey, iyi bir idare
saglayamadig icin kendisi zarara girerken miiteahhid Kamondo’yu da biiyiik zarara
ugratmistir. Biriken alacaklarini tahsil edemeyen Kamondo hiikiimete basvurarak
1854 yilindan itibaren taahhiidiiniin iptalini talep etmis ve bdylece zararini azaltmaya
caligmistir®.

Bu gibi 6rneklerden yola ¢ikarak memlehalarin idaresinin ayr1 ayri ihalesinin
yol actig1 zararlari engellemek icin hiikiimetce diisiiniilen ¢6ziim yollarindan biri
ihalenin toplu olarak bir kumpanyaya verilmesi seklinde olmustur. Aslinda fikrin asil
sahibi memleha idaresi islerine vakif biri olan Izmirli Cemaleddin Efendi’dir.
Cemaleddin Efendi Osmanli Devleti i¢cinde bulunan biitiin memlehalarin kurulacak
olan bir kumpanyaya verilmesini teklif etmistir. Senelik 3.000 kurus olmak iizere on
yillik bir siire i¢in toplam 30.000 lira ihalenin karsiliginda bigilen bedel olmustur.
hiikiimet ilk andan itibaren bu teklife sicak bakmuis, licret konusundaki tereddiitler de
yeniden yapilan goriismelerle giderilmistir. Yeni bedel 5 yil i¢in 3.000’er ve diger 5
yil i¢in de 3.500’er olmak iizere tespit edilmistir. Hiikiimetin projeye sicak bakmasini
saglayan sartlardan biri tuzun devlete diisiik bir fiyattan verilmesi ve yine 6nemli bir
diger sebep de miiteahhidlerinin giivenilirligi olmustur. Kumpanyanin miiteahhidleri
basta Kamondo ve Baltaci olmak iizere bazi1 6nemli sarraflardan meydana gelmistir.
Bu derecede dnemli bir is i¢in biiyiik bir garanti gerektiginden, Kamondo ve Baltaci
isimleri daha en bastan kumpanya igin biiyiik bir referans teskil etmistir®*'.

Kefalet isi daha once de bahsedildigi lizere Kamondo’nun bagina zaman
zaman ciddi dertler a¢gmustir. Rumeli Kumpanyasi tarafindan Yanya sandik
sarrafligina getirilen Avramago’nun olayr da bu talihsizliklerden biri olmustur.
Avramaco gorevde bulundugu sirada 3 yiik 27.209 buguk kurusu zimmetine gecirmis
ve durumun anlagilmasi iizerine mahkum edilmistir. Kamondo’nun kendisine kefil
olmast ile birlikte de hapisten saliverilmistir. Zimmetine ge¢irdigi meblag
kendisinden geri talep edildiginde ise ddeyemeyecek durumda oldugunu bildirmis,
dolayisiyla da bor¢ Rumeli Kumpanyas: sarraflarina kalmistir. Ancak sarraflar
ellerinde bdyle bir senedin olmadigini ileri siirerek, Avramago’nun kefili oldugu
gerekgesiyle, borcun Kamondo tarafindan 6denmesi gerektigini belirtmislerdir.
Kamondo ise bunu protesto etmis, olay arastirildiginda baska boyutlar1 ortaya

cikmistir. Nitekim Kamondo, Avramaco hapsedildigi zaman zimmetine ge¢irdigi
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miktar i¢in degil, saga sola olan borglar i¢in kefil olmus, ancak bu durum
incelenmeden Avramago bdylesine biiyiik bir garanti altinda tahliye edilmistir.
Kamondo’nun iddiasina gore de, sadece bu kiiciik borglar i¢in verdigi kefalet senedi
degistirilerek Avramaco’nun zimmetine gecirdigi meblagin ylikiimliliigii kendisine
yikilmistir. Kamondo hakliligini ispat icin biiylik bir ugras vermesine ragmen, tiim
bu ayrintilar sonucu degistirmeye yetmemis, mevcut kefalet senedi geregince borcun
Kamondo’dan tahsili dogrultusunda karar verilmistir®*.

Anlagildig1 lizere Kamondo’nun kefalet isi her zaman kazang getirmemistir.
Trabzon ve civart giimriik gelirleri i¢in miiltezim Mehmed Bey’e kefil olan
Kamondo bu isten de zararla ayrilmistir. 1857-58 seneleri i¢in gegerli olan ihale
sartlarinin baz1 yorumlarindan dolay1 zarar etmeleri nedeniyle Kamondo ihalenin
feshini istemistir. Ancak zarara gireceginden bu sarti kabul etmeyen devlet
Kamondo’nun 6niine yeni bir se¢enek koymustur. Buna gore 1858 yili i¢in ihale
feshedilecek ancak 1857 yili i¢in miiltezim ve miiteahhid devlete 10.000 kese bedeli
6deyecektir®.

Kamondo’nun vergi gelirlerinin kazancindan yararlanmasi her zaman kefalet
vasitasi ile olmamis, dogrudan iltizam ettigi topraklar da olmustur. 1849 ve 1850
yillarim1 kapsayan donemde sarraf Migirdig’tan iltizam etmis oldugu Yanya
eyaletindeki bazi1 kazalarin emtia giimriikleri bunlardan biridir. Burada ilging olan ve
ayni zamanda iltizam sisteminin isleyisini de gdsteren 6nemli bir nokta, iltizamin
hazineden degil de bir bagka sarraftan alinmis olmasidir. Sarraf Migirdi¢ uhdesinde
olan bu glimriiklerin bir kismin1 Kamondo’ya devrederek kar ve zarara ortak olmaya
devam etmistir. Ancak sonug¢ olarak bakildiginda Kamondo bu gilimriiklerden
bekledigi kazanci elde edememistir. Hiikiimet tarafindan giimriik tarifesinde yapilmis
olan degisiklik Kamondo’nun oldukga biiyiik bir zarara ugramasina neden olmustur.
Usule gore Kamondo kara ge¢gmis olsaydi bunu sarraf Migirdic ile paylasacagi gibi,
zarara ugramasi durumunda da bunu yine sarraftan talep etmesi gerekmektedir.
Ancak buradaki zarar tamamen devletin politikasi nedeniyle olustugundan bu konu
Kamondo ile devlet arasindaki cesitli gériismelerle ¢oziimlenmistir®™?,

Sofya sancagi dahilindeki Radomir, Kamondo’nun miiltezimligi altinda
bulunan yerlerden baska biridir. Diger iltizam bdlgelerinde oldugu gibi burada da

varidatlar yliziinden baz1 sorunlar yasanmistir. Bu kez Radomir ahalisi Kamondo’ya
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1 yiik 7.500 kurus bor¢lanmistir. Bu meblagin 55.600 kurusu tahsil edilmisse de, geri
kalan1 hasattan Once Odeyemeyecegini bildiren ahali Kamondo’yu epey
ugrastlrrnlstlr645.

1853 yili islimye sancagi asar iltizami1®*® ve 1857 yili Nis sancag1 canavar
riisumu yine Kamondo ve Hayim Hatim taahhiidii ile miiltezimine verilmistir®*’.

Sofya sancagi miiltezimi ve Nis sancagi miiltezimleri de bdlgenin Osiir
varidatlarin1 toplama gorevini Kamondo’nun taahhiidii ile elde etmislerdir. Ancak
Kamondo iki sancagin miiltezimlerinden de alacagini tahsil edememis, bekledigi kar
elde edememistir. Ustelik Nis sancag1 miiltezimleri bir de Kamondo’ya olan borglari
ile birlikte ortadan kaybolmuslardir®®. Kamondo bu olayla uzun bir zaman
ugrasmak zorunda kalmis, miiltezimlerin tutuklanmasima ragmen sorun
halledilememistir. Nitekim hapishanede karsilikli olarak sorunu ¢ézmek miimkiin
olamamis, miiltezimlerle Kamondo arasindaki davaya devlet de miidahale
edememistir. Sorun nihayet uzun ugraslardan sonra Kamondo’nun padisahtan aldig1
bir irade ile sonuca varmistir. Giindiizleri zaptiyeler esliginde Kamondo’nun
biirosuna giden miiltezimlerle muhasebe yapilmis ve olay kapatilmistir®’.

Kamondo, devlet tarafindan ihale edilen varidatlar i¢cin en muteber goriilen
kefillerden biridir. Yine Baltaci, Zarifi ve Tubini gibi tliccarlarin taahhiidleri de
herhangi bir ihalenin miiltezime gozii kapali bir sekilde verilmesi i¢in yeterlidir.
Devlet nezdinde taahhiidleri muteber olan bu tiiccarlar, kendi aldiklar1 ihaleler i¢in
baska bir kefil gostermek zorunda da degillerdir. Bagka kefil gostermek zorunda
olmadan devletten ihale alabilmek bu tiiccarlar i¢in digerlerinden ayrilan 6nemli bir
ozelliktir. Nitekim bu 6zellik “biiyiik tiiccar ve sarraf” olmanin kriterlerinden birini

teskil eder hale gelmistir®”’.

8. Cuha Tedariki
Yahudiler eski tarihlerden beri Osmanli Devleti iginde gerekli cuha
ihtiyacinin karsilanmas1 igine yabanci kalmamuglar, yenigerilerin ihtiyact olan
cuhalarn dokuma isini {istlenmislerdir. Ozellikle Selanik Yahudileri bu iste oldukca
one ¢ikmiglar, 16. yiizyil ortalarindan itibaren cizye vergisini de yenigeri ocagi i¢in
kumas dokumak suretiyle ayni olarak dder hale gelmislerdir®'. Yenigerilerin levazim

ihtiyaclarim karsilamakta akla gelen ilk aileler olan Istanbul’da Zonana ve Carmona
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gibi aileler de Selanikli akrabalar1 ile ortak bir sekilde bu isten biiylik karlar elde
etmislerdir®”.

Anlagilan o ki, Kamondo ailesi de Yahudi atalarindan kalan bu gelenegi
stirdiirmekte kararli davranmislardir. Kamondolar devletin ytiklii miktarlardaki talebi
nedeniyle bu ise biiyiik bir 6nem vermislerdir. Nitekim ordunun ¢uha ihtiyaci ¢ok
uzun bir siire boyunca Kamondolardan temin edilmistir. Hatta ailenin Paris’e
yerlesmesinden sonra da devletle olan bu alisveris Istanbul’da bulunan vekilleri
vasitast ile devam etmistir. Cuha isinin belirli bir zamandan sonra neredeyse
Kamondolarin tekeline gectigini sdylemek ¢ok da abartili olmasa gerek ki, 1886
tarihli bir belge bunu ortaya koymaktadir. Belgeden anlasildigina goére, 300.000
askerin giysileri i¢in gerekli olan 700.000 metre ¢uhanin temini ihaleye ¢ikarilmadan
Kamondo’ya verilmistir. Kamondo ¢uhanin metresi i¢in 20 kurus teklifte bulunmus
ve toplam 140.000 liralik bir hesap cikarmistir. Ancak tam bu siralarda Apik
Uncuyan adli bir tiiccar metresine 18 kurus teklif etmis ve toplamda Kamondo’nun
hesabi ile Uncuyan’in hesabr arasinda 14.000 lira kadar bir fark ortaya koymustur.
Bu konuda Meclis-i Viikela’da yapilan miizakerede, bu fiyat farkinin dnemli olmasi
nedeniyle isin ihaleye c¢ikarilmasi ve en az fiyati veren tiiccara havale edilmesi
dogrultusunda karar alinmigtir. Ancak bu karara ragmen padisah tarafindan verilen
irade Kamondo’dan yana olmustur. Nitekim padisahin c¢uha isinin ihaleye
konulmadan Kamondo’ya verilmesi konusunda vermis oldugu irade, Kamondo
karsisinda Apik Uncuyan’in hangi fiyati verirse versin hi¢ sansi olmadigini net bir
sekilde gé')stermistir65 3,

Elbette ki bu ihale ne ilk ne de sondur. Bundan 6nce oldugu gibi sonralar1 da
Kamondo’lar Manchester’dan ithal ettikleri ¢guhalarla ordunun talebinin karsilanmasi
noktasinda hizmete devam etmistir. Ancak devletin iginde bulundugu ekonomik
sikintilar nedeniyle yasanan 6deme giicliigii her iki tarafi da zor durumda birakmustir.
Nitekim Kamondolarmn Istanbul’da cuha isleri ile mesgul olan Aciman ve Victor
Mizrahi, Abraham Kamondo’nun da talimati ile, devletin 6demeyi tamamen
yapmadig1 siirece c¢uha balyalarini agip kullanmasina miisaade etmemistir. Bu
nedenle de milyonlarca metre kumas devletin harabe ambarlarinda ¢iirliyiip zayi
olmugtur. Ornegin 1887 tarihinde bu depolarda 4.513.043 metrelik 67 balya cuha

bulunmaktadir. Bir yandan ¢lirlimeye yiiz tutmusg ve parasi alinamamis olan balyalar,
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diger yandan da vekillerin ¢ikar kavgalar1 Kamondolar1 epeyce bunaltmistir.
Istanbul’daki vekillerinden biri olan Aciman Paris’te bulunan Abraham Kamondo’ya
yazdigr mektuplarda sik sik Victor Mizrahi’nin entrika ve yolsuzluklarindan
bahsetmigtir. Nora Seni’nin aktardigi bu mektuplarin birinde Aciman, Victor
Mizrahi’nin kendisinden habersiz isler ¢evirdigini anlatmaktadir. Aciman’in
sOyledigine gore, ambarlardaki ¢uha balyalarinin 6deme yapilmadan agilmamasi
konusunda kesin talimat olmasina ragmen, Victor Ali Pasa ile anlasmak suretiyle
gizlice buna miisaade etmistir. Olay1 anladiginda ambara kosan Aciman, 67 balyadan
ancak 28’ini kurtarabilmistir. Mektubunda Victor Mizrahi’nin hainliklerini
anlattiktan sonra, onunla ilgili gerekli tedbirleri almasi konusunda Abraham

Kamondo’yu uyarmayr da ihmal etmemistir®”,

Victor Mizrahi her ne kadar
Kamondo’lar1 sikintiya soksa da, devlet onun yaptig1 islerden olduk¢a memnun
kalmistir. Nitekim bu olaydan yaklasik bir ay kadar sonra kendisine takdim ettigi

nisan bunun bariz bir gostergesi olmustur®’.

9. Zahire Tedariki

Osmanli Devleti’nin zahire ihtiyacimin biiyiik bir boliimii Rumeli ve
Makedonya bolgesinden karsilanmistir. Selanik, Kosova ve Manastir’daki tiiccarlarin
biiylik bir kismi1 zahire ticareti ile ugrasmis, devlet kurumlari igin ve memleket igin
gerekli ihtiyacin karsilanmasinda biiylik rol oynamislardir. Allatiniler gibi bolgenin
biiylik tiiccar-banker aileleri yetistirdikleri bugdaylarla ordunun un ihtiyacin1 ve
kendi fabrikalarinin hammaddesini temin etmislerdir.

Abraham Kamondo da bugday ve un isi ile ilgilenmekten geri kalmamuistir.
Ancak onun ilgisi daha ¢ok iiretim sathasinda degil ticaret asamasinda olmustur.
Rumeli’den satin aldig1 bugday1 istanbul’da satmak®®, baskasina ait olan bugdayn

devletce satin alinmasina aracilik etmek®’

, ya da satin aldig1 unun imaretler gibi
devlet kurumlarma satisini saglamak®® gibi eylemler zahire ile ilgili faaliyet
alanlarinmi olusturmustur.

Zahire aliminin Kamondo’dan yapilmasinin nedeni sundugu uygun fiyat
olmustur. 1853 yili icinde devlet i¢cin gerekli olan 30.000 kile kadar zahirenin

Selanik’ten alinmasi s6z konusuyken, fahis fiyat1 nedeniyle vazgecilmistir. Tam bu
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sirada devreye giren Kamondo bu isi iistlenerek Galos’da bulunan zahiresini orada
teslim etmek sarti ile kilesine 20 kurus gibi cazip bir fiyat sunmustur®”. Ancak
Abraham Kamondo’nun o6demeyi nakit beslik olarak talebi isleri karigtirmistir.
Hazine tarafindan bu kadar 5°ligin tedariki miimkiin olamayacagindan, devlet
tarafindan da kilesine 21 kurus verilmesi ve O6demenin kaime olarak yapilmasi
sartlarini tastyan karsi teklif sunulmustur. Ne var ki Abraham Kamondo oglu Rafael
vasitasiyla yiiriittiigli bu pazarligi, ancak fiyata biraz daha zam yapildig: takdirde
kabul edebilecegini bildirmistir. Bu kez devlet de kilesi 25 kurusa zahirenin
Dersaadet’te teslimini 6nermis, ancak Kamondo giimriik ve sigorta masrafi devlete
ait olmak flizere kilesi 22 bucuk kurusa razi olabilecegini, tim masraflar dahil
Dersaadet’de teslimin ise kilesine 27 bucuk kurus verilmesi halinde
gergeklestirilebilecegini ifade etmistir. Rafael Kamondo babasi ve Babiali arasinda
epeyce bir siire mekik dokumasina ragmen, bu sartlar altinda fiyat pahali bulundugu

icin alis veris sonugsuz kalmuistir®.

D. KAMONDO-HAZINE ILISKIiLERi VE ISTIKRAZLAR

Kamondolarin gerek sahibi olduklar1 sirket ve banka araciligi ile, gerekse de
ozellikle biiyiikbaba Abraham Kamando vasitasiyla Hazine ile yakin iligkiler i¢inde
oldugu goriilmektedir. “Sarraf Abraham Kamando™ kisilere verdigi borglarla lokal
ekonomiye yon verirken, 1850’lerden sonra belgelerde ¢ogunlukla gegcen sekliyle
“Banker Kamando ve Sirketi” de Hazinenin ve askeriyenin hizmetinde bulunarak
Osmanli maliyesi i¢inde etkin bir yere sahip olmustur®'. Kamondo her seyden énce
devlet igin bir banka islevi gdrmektedir. Imparatorlugun cesitli yerlerinde yerel
sarraflardan bor¢ alinmasi Kamondo’nun Istanbul’dan ¢ektigi policelerle
gerceklesebilmektedir. Kamondo’nun ¢ogu yerde bulunan ortaklari vasitasi ile
Istanbul disindaki yerlerde de para ihtiyaci sorunsuz olarak karsilanabilmistir.
Ornegin Kirim Savas1 swrasinda Ruslara karsi savasan ordunun bazi acil
gereksinimleri i¢in serdar-1 ekrem tarafindan, Biikres’te bulunan ve Kamondo ile
ortak calisan tliccar Halel’den polige karsiliginda alinan bor¢ police kesidesiyle,

[stanbul’da Kamondo’ya odenmek suretiyle para sikintisi  giderilebilmistir®”.
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Kamondo sadece Osmanli sinirlar1 igindeki yerlerde degil Avrupa ve diinyanin ¢esitli
yerlerinde de aymi islevi gormeye muktedir olmustur. Amerika’ya giden Mehmed
Pasa’nin tersane-i amire i¢in aldig1 makinelerin 500 lira bedelinin Kamondo {izerine
police kesidesiyle ger¢eklestirilmesi, Kamondo’nun iktidar1 hakkinda onemli bir
gostergedir®®.

Osmanl1 Devleti’nin 19. ylizy1l ortalarinda giderek kdtiilesen mali durumu ile
paralel olarak, Kamondolarin Osmanli hazinesi ile istikraz araciligi ile kurduklari
baglantilar da hizli bir artis gostermistir. Bir yandan Balkanlar’da, Sam’da, Girit’te
citkan ve arkasi gelmeyen ayaklanmalar1 bastirmakta gilicliik c¢eken ordunun
ihtiyaglari, diger yandan da hazinenin aciklarini kapatmak i¢in bankerlerden alinan i¢
bor¢larin 6denememesi mali buhrant siddetlendirmistir. Buna bir de Kirim
Savagi’ndan itibaren baslayan ve zamanla artik icinden ¢ikilmaz bir hal alan dig
borglarin taksitleri eklenince, devlet kisa siireli ¢oziimlere yonelmek zorunda
kalmistir. I¢lerinde Kamondolarin da bulundugu Galata bankerlerinden alinan borglar
aslinda kisa vadede sorunlar1 giderse de uzun vadede sikintilar1 arttirmaya devam
etmistir.

Devleti bor¢lanmaya yonelten en biiyiik ihtiya¢ ordunun masraflarinin
karsilanmasi noktasinda yasanmistir. 19. ylizyildaki ihtilalci fikirlerden etkilenen
Balkanlarda ve etnik ve dini anlagmazliklar nedeniyle Ortadogu’da sik sik ¢ikan
ayaklanmalar orduyu ve hazineyi oldukca giic duruma sokmustur. Iste boyle
durumlarda basvurulan ilk kaynaklardan biri Kamondolar olmustur. Ornegin, 1848
Fransiz Devriminden etkilenen Eflak ve Bogdan’da ¢ikan olaylar1 bastirmak igin
gorevlendirilen Osmanli ordusunun acil ihtiyaglari i¢in polige karsiliginda 4.000 kese
akce icin Kamondo’nun kapisi calnmustir®™®.  Yine vergilerin  zamaninda
toplanamamasindan dolayr hazinede olusan a¢ik Kamandolar vasitasi ile
kapatilabilmistir®®.

Kamondo’nun devletle olan istikraz anlagmalarinda g¢ogunlukla yalniz
olmadig1 goriilmektedir. Galata bankerlerinin 6nde gelenlerinden Zarifi, Zografos,
Baltaci, Hoca Maksud gibi isimler de Kamondolarla birlikte hareket eden ve
isimlerine sik rastlanan bankerlerdir. 1855 yilina gelindiginde bir taraftan Kirim

Savagi’nin yikiinii tagimaya c¢alisan Osmanli Devleti diger taraftan da Hazine-i

Hassa’nin masraflarin1 karsilamak i¢in yine bu bankerlere bagvurmak durumunda
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kalmistir. Kamondo, Zarifi, Misiyani666 ve sarraf Hoca Maksud’dan istikrazi
talebinde bulunulan 20.000 kese, daha sonra geri 6demenin kolaylagmasi i¢in g¢esitli
formiillerle 12.300 keseye indirilmistir. Aylik % 1 faizle alinan bu borca karsilik
Ergani ve Iseli madenlerinin hasilatindan bir miktar bakirn bu bankerlere satisi
kararlastirilmistir®’. Yine 1855 tarihini tasiyan bir belgede, Kamondo ve Baltaci
Todoraki’nin i¢inde bulundugu bir bankerler grubundan daha 6nce alinmis olan
66.000 keseden bahsedilmesi bu yil icindeki mali zorunluluklar1 gostermesi
acisindan Snemlidir®®®,

Ancak Kirim Savasi’min bilangosu bu kadarla da kalmamis, Osmanl
Devleti’nin bir taraftan kendi askeri harcamalari, diger taraftan da yaninda savasa
giren Avrupali Devletlerin askeri ihtiyaglarini karsilama zorunlulugu nedeniyle mali
masraflar biiyiik boyutlara ulasmistir. Bu nedenle 1854°de Ingiliz Dent Palmer ve
Fransiz Goldschmid Sirketlerinden alinan 3.000.000 sterlinlik ilk dis bor¢lanma da
savas masraflarin1 karsilamaya yetmemistir. Bunu 1855°de bu kez Rothschild’in
kefaleti ile alinan 5 milyon sterlinlik anlagsma takip etmistir. Bu ikinci bor¢lanmanin
en Onemli sartlarindan biri, paranin tamaminin savag masraflari i¢in harcanacak
olmasidir. Bunu denetlemek iizere Ingiltere ve Fransa Hiikiimetleri’nin
temsilcilerinin katildig1 bir de komisyon olusturulmustur. Bu sartlar altinda 1856
yilina gelen Osmanli hazinesi, halen devam eden savasin giderleri icin kisa vadeli
avanslar almaya devam etmistir. Nitekim beliren acil ihtiyaglari i¢in Kirim Ordusuna
harcanmak ve bedeli Londra’daki istikraz akgesi iizerine polige olarak verilmek
tizere 25.000 lira ve hemen ardindan 30.000 lira daha Kamondo’dan temin edilmistir.
1855 istikrazi ile olusturulmus olan komisyon, Kamondo’dan alinan bu 25.000 liray1
ve sartlarin1 pek de onaylamadigi halde durumdan mukavelenin imzalanmasindan
sonra haberdar olduklari i¢in ancak “miiteessif” olmakla yetinmislerdir®®.

1858 yilma gelindiginde durum yine farkli degildir. Hazinenin dis borg
taksitlerini ve hazine tahvillerinin faiz 6demesini karsilayacak giicii yoktur. Bu
O0demelerle birlikte bazi acil masraflarin kargilanabilmesi i¢in yine ¢are arayan devlet
¢ozlim i¢in Baltact Todoraki ve Kamondo Kumpanyalarina basvurmustur. Bu iki
kumpanya bir ¢esit bankerler birliginden meydana gelmistir. Kamondo grubunun
icinde Baltac1 Aristidi ve Tubini bankerler bulunurken, Baltac1 Todoraki grubunda da

Misiyani, Zarifi, Kirkoz Vasilaki®”® ve Estefanovi¢ bankerler yer almaktadir.
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Goriismeler basladiginda ilk etapta olumlu bir sonu¢ vermemistir. Devletin,
ugrayacagi zarari en aza indirmek i¢in borcu kaime olarak alip yine kaime olarak
O0deme teklifi bankerleri memnun etmemis, bu sartlar altinda bankerler % 30 faiz
verilse bile teklifi kabul etmeyeceklerini ifade etmislerdir. Kaime alig verigini kabul
etmedikleri gibi, ellerinde kalmis olan 38.000 liralik hazine tahvilinin de istikraza
mahsubunu igeren bazi agir sartlar ileri slirmiislerdir. Bu durumda 90.000 keselik
bor¢ almayr planlayan devletin kasasina yalnizca 52.000 kese gireceginden, borg
miktart arttirilarak 110.000 keseye ¢ikarilmistir®”'. Nihayet saglanan anlasmaya gore,
43.000 kesesi Baltaci ve 43.000 kesesi de Kamondo Kumpanyalarindan olmak iizere
bankerlerden toplam 86.000 kese alinmasi kararlagtirilmistir. Bu meblagin 38.000
kesesi daha Once kendilerinden alinan borcun Mayis, Haziran ve Temmuz
taksitlerine mahsub edilirken, geri kalan miktarin yaris1 nakit ve yaris1 da evrak-1
nakdiye olarak bankerler tarafindan devlete verilecektir. Borg icin devlet % 8 faiz ve
% 2 komisyon odeyecektir. Geriye kalan 24.000 kese de % 12 faiz ve yine % 2
komisyonla, {i¢ ay icinde verilmek sart1 ile Osmanli Bankasi’ndan temin edilecek ve
toplam rakam boylece 110.000 keseye tamamlanacaktir. Bankerler grubundan alinan
86.000 kesenin bankerler arasindaki dagilimi da su sekilde yapilmistir: Kamondo
Kumpanyasi’ndan Kamondo 13.000, Baltac1 Aristidi 16.000, Tubini 14.000; Baltaci
Kumpanyasi’ndan Baltaci Todoraki 22.000, Misiyani 5.000, Zarifi 6.000, Kirkocu
Vasilaki 4.000 ve Estefanovi¢ de 6.000 kese®””. Buradan da goriildiigii iizere
istikrazin en biiyiik tasiyicilart Baltaci Todoraki, Kamondo ve Tubini bankerler
olmustur. Bu borca ilaveten, Cidde’de Miisliimanlar ve Hiristiyanlar arasinda ¢ikan
catismalarin hazineye verdigi zarar1 gidermek i¢in kisa bir siire icinde Kamando’ya
1.000 kese daha borglanilmistir®”.

Yeni borglar kisa vadeli olarak ihtiyaglart gidermekte biiylik bir kurtarici
olmakla beraber, uzun vadede sikintidan bagka bir anlama gelmemistir aslinda. 1858
yilinda Kamondo’dan yeni borglar alinirken, diger yandan da 6nceden alinmis
olanlarin taksit 6demeleri ile ugrasilmigtir. Nitekim Kamondo’dan daha 6nce
Tophane-i Amire i¢in alinmis olan 15.000 kesenin ikinci taksiti olan 5.000 kesenin
6deme hesaplar1 yapilirken®’®, yine daha &nce Tubini, Kamondo ve Baltact

Aristidi’den istikraz olunmus 28.000 kesenin 6deme zamani gelmistir. 28.000 kese
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istikrazdan bankerlerin  18.058 kese kadar daha alacaklar1i vardir. Ayrica
Kamondo’nun 13.000 kese istikrazindan da 5.675 kese alacagi kalmistir®”.

Kasim ayinda Nizamiye Hazinesi, redif askerleri ve bazi masraflar igin
Kamondo, Zarifi, Aristidi Baltac1 ve Mavrocordato’dan alinan 30.000 keselik kisa
vadeli istikraz da borg¢ defterini kabartmaya devam etmistir®’®.

Eyliil 1858’de hazinenin bir kisim borclar1 su sekilde siralanmistir: iskodra
g0l icin alinmis olan vapur bedeli olarak 8 yiik 22.072 kurus, Hersek’teki ordu i¢in
Avusturya tiiccarindan alinmig zahire bedeli i¢in 8 yiik 62.561 buguk kurus, Girit
valisi Sami Pasa’dan gelen polige bedeli igin 100.000 kurus. iskonto bedeliyle
birlikte hazinenin agig1 toplam 5.000 keseye ulagmistir. Acil olarak gerekli olan bu
paranin temini i¢in Kamando’dan 5.000 kese borg istenmistir. Boylece 3.000 kesesi
evrak-1 nakdiye ve 2.000 kesesi tahvilat-1 mutebere olmak iizere, komisyonsuz ve %
6 faizle alinan borg sayesinde kisa vadeli bir ¢6ziim daha bulunmugtur®”’.

1858 yilinin mali bagimlilig1 sadece i¢ borglar {izerinden olmamuistir. Piyasa
degeri % 30 diismiis olan kaimelerin piyasadan toplanmasi i¢in Londra’da Dent
Palmer ve Ortaklart ile 5.000.000 sterlinlik yani 5.500.000 altin liralik {i¢lincii dis
borg¢ anlagmasi gerceklestirilmistir. Masraflar diisiildiikten sonra ele gecen 3.784.000
altin liranin hemen hemen tamamui bu is i¢in kullanilmissa da kaimelerin tamamini

%8 Ancak % 6 faizle alinmis olan bu yiiklii

piyasadan ¢ekmeye yeterli olmamistir
borcun geriye 6demesi de pek kolay olmamistir. Bu nedenle 1859 yili Agustos ay1
faiz ve komisyon Odemesi icin gerekli olan 24.000 kesenin Kamondo, Baltaci
Todoraki ve Zarifi’den temin edilmesine karar verilmistir. Anlagsmaya gore,
bankerlerin her biri hissesine diisen 8.000 keseyi evrak-1 nakdiye olarak hazineye
teslim edecektir. Senelik % 6 faiz ve bir kereye mahsus % 2 komisyon iizerinden
alman 24.000 kesenin geri 6demesi ise su sekilde yapilacaktir: Kamondo ve
Todoraki’nin hissesine diisen 16.000 kese, Izmir giimriiklerinin 1859 yil1 bedelinden
miiteahhidi Sarraf Misirlioglu Hoca Bedros tarafindan havale olarak verilecektir.
Odeme aylik 2.000’er kese olmak iizere sekiz taksit ve nakden beslik olarak
yapilacaktir. Zarifi’nin hissesine diisen 8.000 kesenin 6.880 kesesi Sarraf

Miibayacioglu Hoca Agob’un miiteahhidi oldugu Silistre sancagi asarlarindan, aylik

860 kese ve sekiz ay boyunca yine nakden 5’lik olarak havale edilecektir. Geriye
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kalan 1.120 kesesi de yine Miibayacioglu’nun miiteahhidi oldugu Sumnu sancagi
asar bedelinden karsilanacaktir®”’.

1858°de istikrazi yapilan 5.000.000 sterlinin 1859 yili Mart-Eyliil arasindaki
altt aylik faiz 0demesi i¢cin Osmanli Bankasi’na police olarak 131.400 sterlin
gonderilmistir. Ancak bu meblagin komisyon bedeli olan 46.105 kese 316 kurus bir
baska sikintinin kaynagini olusturmustur. Bu sikintinin giderilmesi i¢in, yuvarlak
rakam olarak ihtiya¢ duyulan 50.000 kesenin yine Kamondo, Baltaci ve Zarifi’den
alinmasindan bagka ¢6ziim bulunamamustir. Hazine bu bor¢ igin % 6 faiz ve bir
kereye mahsus % 2 komisyon 6demeyi kabul etmistir. 50.000 kesenin 15.000 kesesi
Kamondo, 20.000 kesesi Baltac1 ve 15.000 kesesi de Zarifi tarafindan {istlenilmistir.
Istikrazin geri 6demesi emtia giimriigii bedelinden evrak-1 nakdiye olarak havale
edilmek suretiyle yapilacaktir. Bankerler alis verisi evrak-1 nakdiye olarak
yapmaktan pek hoslanmadiklari i¢in, zarara ugrama riskini de hesaba katmislardir.
Odemenin yapildig1 tarihte evrak-1 nakdiye ile nakit arasindaki fark ayrica tazmin

680 Osmanh Bankasi’ndan alinmus olan 60.000 kesenin 1859 yili Eyliil ay1

edilecektir
taksit 6ddemesi i¢in de ayni yola bagvurulmus, faizi ile birlikte 83.330 lira Kamondo
ve Aristidi Baltaci ile anlagilmistir. % 5 faiz ve % 3 komisyon verecek olan devlet
paray1 kambiyo olarak alacaktir®'.

Gerek Galata bankerlerinden alinan avanslar, gerekse de diger i¢c ve dis
bor¢lar hazinenin gelir gider dengesini kurmaya yetmemis ve birka¢ yildan beri
stirekli biriken borglarla 1860 yilina girilmistir. Daha Ocak ayinin basinda Hersek’de
bulunan askerlerin erzaki icin Kamondo’dan 3.797 kese 499 kurus alinarak yilin borg
defterine baslangi¢ yapilmistir®?. Mart ayinda Hersek’de bulunan askerler igin 5.000
keselik bir ihtiya¢ daha belirmistir. Bunun igin seraskerlik tarafindan gerek o
bolgede, gerekse de Trieste’de bulunan tiiccarlara gidilmisse de bir sonug
alimnamamistir. Bu nedenle is yine Galata bankerleriyle anlasmaya kalmis ve
Kamondo ile Aristidi Baltac1 bankerlerle goriisiilmiistiir. Goriisme olumlu sonug
vermekle birlikte, bankerlerin bu meblagi evrak-1 filorin olarak havale etmek
istemeleri bazi sikintilar1 dogurmustur. Nitekim havale edilecek meblag orada aynen
sarfedilemeyeceginden Viyana’da altin ve giimiis filorine ¢evrilmesinde sefaret

biiylik giiclik cekecektir. Yine tebdil islemi i¢cin Viyana’da % 35 iskonto
uygulanacagindan, 5.000 kesenin karsiligi i¢in gonderilen meblag 200.000 filorin
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eksilecektir. Ancak ihtiyacin aciliyeti nedeniyle devlet bu sartlar1 kabul etmek
zorunda kalmis ve eksik kalacak olan 200.000 filorin i¢in de baska bankerlerle
anlasmuistir®.

Bu siralarda piyasada kalan evrak-1 nakdiyenin toplanmasi i¢in Sarraf
Hiidaverdioglu Hoca Abraham’dan % 8 faizle 21.000 kese alinmistir. Ancak yeni
borglarla agiklar kapatilirken, eski borglarin 6deme takvimi hazinedeki deligi
biiylitmeye devam etmistir. 1859 Kasiminda Baltaci Aristidi’den istikraz olunan
75.000 lira ile Mayis ayinda alinmig olan 200.000 liradan 6denemeyen 170.000
liranin 6demesi i¢in 1860 yil1 asar bedeli kullanilmustir. Diger i¢ ve dis bor¢larin da
taksitlerinin birikmesi nedeniyle devlet daha senenin basinda mevcut kaynaklarini
tilketmeye yonelmistir. Biiyiikk bir boliimiiniin 6deme zamani ge¢mis olmasindan
dolay1, bor¢ sahiplerinin baskisi altinda kalan devlet 1860 yili emvalinin 500-
600.000 kesesini simdiden kullanmistir. Bu da demektir ki, yil iginde diger
masraflarin temini i¢in Galata bankerleri ile yakin iligkiler devam edecektir. Nitekim
Ramazan aymin yaklasmasi lizerine askerlere verilecek birer aylik maaslar ve yine
baz1 dairelere Odenecek tahsisatlar ig¢in bankerlerle anlagma yoluna gidilmistir.
Kamondo’dan 25 bin, Zarifi’den 21.550 ve Sarraf Misirhoglu Bedros’dan alinan
17.000 kese ile kisa bir siire i¢in de olsa ihtiyaglar giderilmistir684.

Temmuz 1860’da maliye hazinesinin masraflarin1 karsilayabilmek ancak
Baltac1 Aristidi, Estefanaki Mavrocordato ve Kirkocu Vasilaki’den Izmir giimriikleri
karsilik gosterilerek 103.000 kese akce alinmak suretiyle miimkiin olmustur.
Zarifi’den de bunun i¢in 17.000 kese talebinde bulunulmustur. Bu siralarda hala
piyasadan tam olarak toplanamayan evrak-1 nakdiyenin karsilig1 olmak tizere 55.760
kese de Kamondo’dan temin edilmistir. Ne var ki tek kalemde alinan bu bor¢larin
O0demesi o kadar kolay olmamustir. Borcu borgla kapatarak ekonomiyi dondiirme
planlart her zaman olumlu sonuglar vermemistir. 1857 ve 1858 istikrazlarindan
verilmesi planlanan ama Odenemeyen bor¢ miktar1 toplam 203.098 kese 243
kurugtur. Bu meblagin 15.455 kese 387 kurusu Kamondo’dan alinan, 12.278 kese
287 kurusu da Zarifi, Kamondo ve Aristidi bankerlerden birlikte alinan ve
6denemeyen miktar1 olusturmaktadir®™.

1861 yilinin en énemli olaylarindan biri de Sam’da Miisliiman ve Hiristiyan

ahali arasinda ¢ikan catismalar olmustur. Burada meydana gelen olaylar

219



yatistirmakla gorevlendirilen Fuad Pasa, asayisi temin i¢in tedbirler almak ve zarar

686 .
. Tazminat

goren Hiristiyanlara tazminat vermek suretiyle isyam1 bastirmigtir
bedelinin 90.000 kese ak¢e yani yarim milyona yakin lirasinin Miisliman ahaliden
“vergi-yi fevkalade” adiyla toplanmasina, geri kalanin ise maliye hazinesinden
karsilanmasina karar verilmistir®®’. Ancak hazinenin i¢inde bulundugu malum durum
nedeniyle Fuad Pasa’nin talep ettigi meblag merkezden hemen goénderilememistir.
Bu nedenle Suriye’nin taninmis sarraflarindan biri olan Semiya’dan688 10.000 kese
bor¢ alinarak tazminat bedeli kargilanmistir. Semiya’dan alinan 10.000 kesenin geri
0demesi Kamondo ve Zarifi’den yapilan istikrazla miimkiin olabilmistir. Kamondo
ve Zarifi, karsiliginda Londra’ya 44.000 sterlinlik polige ¢cekmek suretiyle hazineye
10.000 kese teslim etmislerdir. % 6 faiz ve % 1 komisyon hesabiyla alinan borcun
geri O6demesi haftada 5.500 lira olarak sekiz hafta zarfinda yapilacaktir. Ayrica
Londra’ya ¢ekilen poligenin sigorta, masraf ve komisyon bedeli de devlet tarafindan
iistlenilmistir®’. Ancak bu miktar da olaylar1 tazmin etmede yetersiz kaldigindan
akabinde ayni sartlarla bir 10.000 kesenin daha nakit olarak bankerler tarafindan
dogrudan Sam’a gonderilmesi karar1 alinmustir®’. Béylece sekiz haftada 6denmek
tizere Kamondo ve Zarifi ile toplam 88.000 sterlinlik bor¢ anlagmasi yapilmistir.
Kamondo bu anlasmanin sartlari1 “Maliye Nezareti hi¢bir vakitte boyle serait-i
nafia istihsal edememisti” sozleri ile ifade etmistir. Ancak ilk iki taksit zamaninda
O0denmekle beraber, iizerinden alti ay gecmesine ragmen Kamondo geriye kalan
60.000 liray1 alamamis ve bunun ic¢in Fuad Pasa’ya bir ariza yazarak borcunun
ddenmesini istemistir®’.

Kamondo ve Zarifi’den alinmis olan 88.000 keselik borcun duman tiiterken,
1861 yilinin sonlarinda surre-i hiimayun i¢in 12.115 kese daha bor¢ arayisina
girilmigtir. Caresiz ¢alinan kapida yine Kamondo ve Zarifi beklemektedir. “Mutedil
bir faiz ve komisyonla” bankerlerden 60.000 yiizliik mecidiye altin alinmak iizere
anlagsmaya varilmistir. Borca karsilik olarak Girit adasinin ge¢mis yillardan bakaya
asar geliri ve bir dnceki yildan bakaya gelirlerinin toplami olan 18.000 kese karsilik
gosterilmistir®?,

1862 yili Ekim’inde Kamondo ve Zarifi bankerlerin hazinede olan

alacaklarin toplami 228.233 yiizliik altin olarak gdziikmektedir. Hazine bunu bile
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O0demekten acizken, yeni masraflar i¢in gerekli olan 191.266 yiizliik altin daha ilavesi
ile borcun tamami 420.000 yiizliik altina kadar ulagmistir®.

1863 yili sonunun en 6nemli meselelerinden biri de 1862 yili istikrazinin
1864 Ocak taksiti olan 3 yiik 22.000 sterlinin temini olmustur. Bunun 1 yiik 25.360
sterlin kistirii 1863 yili istikrazi miiteahhidleri iizerine kambiyal kesidesiyle
karsilanmigtir. Geriye kalan kisim i¢in de Kamondo’nun i¢inde bulundugu bir grupla
baglanti kurulmustur. 40.000 lira Osmanli Bankasi’ndan, 100.000 lira Oppenheim
Sirketi’nden ve 164.000 lira Kamondo’dan olmak iizere 304.000 lira kambiyal olarak
alinmis ve bir liras1 25 frank 50 sent hesabi ile alinan paranin degeri 6.732.000 frank
olmustur. Yillik % 9 faiz {izerinden 80.262 frank 79 sent faize, % 1 Osmanl
Bankasi’na ve % 2 digerlerine olmak iizere komisyonlar da eklenince Kamondo ve
digerlerinden alinan toplam bor¢ 6.932.702 franga ulagmistir. Artik bu alig-veris o
kadar dogal hale gelmistir ki, 6rnegin bu istikraz i¢in bir mukavele yapilmamus,
resmiyet altia alinmamustir®”,

Hazinenin bankerlerden aldig1 avanslarin geri O6demesi ve ekonomiyi
dondirmek icin gilivendigi en Onemli kaynak siiphesiz ki yillik elde ettigi
varidatlardir. Ancak bu varidatlarin toplanmasi zamaninda gerceklesemediginde
hazine yine acik vermeye baslamaktadir. Bu durumda da acil masraflar i¢in bankerler
devreye girmektedir. 1864 yilinda Kamondo, Apik Efendi, Zafiropoulo, Stefanovig
ve Paspalli’den alinan 180.000 adet 100’lik altin bu kosullar altinda istikraz
edilmistir. Hazine acil masraflarin1 bu para ile karsilamis, paranin 6demesini ise
varidat1 heniiz toplanamamis olan yerlerden ileriki aylarda havale olunmak suretiyle
yapmayi kararlagtirmustir. Istikraz her sart altinda tamamu teslim edilmek iizere % 2
komisyon, % 10 faiz ve alt1 aydan az siirede O6denmesi halinde faiz indirimi
uygulanmasi sartlarini tasimaktadir. Boylece kisa bir siire 6nce yine bu bankerlerden
alinmis olan 120.000 adet ylizliik altin i¢in yapilan kontrat, sadece meblag kismi
degistirilmek suretiyle yeni bir borg i¢in bir kez daha tekrarlanmuigtir®”.

Ayni tarihlerde yani Mayis 1864’de dordiincii ihracin alti aylik kuponlarinin
vadesinin dolmus olmasi devleti yeni arayislara yoneltmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda Osmanlt Bankasi, Kamondo ve Ortaklari, Zafiropoulo ve Zarifi,

Oppenheim Alberti ve Ortaklar1 ile Bischoffsheim ve Ortaklarinin olusturdugu bir

bankerler grubu ile yeni bir istikraz konusunda anlagsmaya varilmistir. 864.000 liralik
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borcun 129.600 lirasin1 Kamondo iistlenmistir. Osmanli Bankasi 239.000,
Zafiropoulo ve Zarifi 75.600, Oppenheim Alberti ve Ortaklart 311.800 ve
Bischoffsheim ve Ortaklar1 da 108.000 lira ile istikraza katilmiglardir. Paranin
625.000 liras1 alt1 aylik kuponlar ve bunlarin amortismam®® i¢in kullamlmustir. Geri
kalan 239.000 lira ise dis bor¢ 6demelerine ayrilmistir. % 10 faiz ve % 2 komisyon
hesab1 ile yapilan anlasmanin geri 6demesinin 12 taksit olarak, glimriik resmi ve
devletin ¢esitli gelirlerinden yapilmasi kararlastirilmistir. Boylece faiz ve komisyonla
birlikte 6denmesi gereken toplam borg 920.822 sterline ulagmustir®’.

Haziran’da benzer sikintilarla bir 250.000 lira daha borg defterine eklenmistir.
Kamondo, Misirlioglu Bogos, Hristaki Zogrofos, Zarifi ve Estefanovi¢ yeni borcun
alacaklilaridir. Yedi taksitte 6denecek borg icin % 10 faiz ve % 2 komisyon ddemesi
kararlastirimistir®®.

Ancak hazinedeki delik o denli biiyiiktiir ki artik kapanmasi imkansiz hale
gelmigstir. Yillar gectikce borglanma miktar1 da artarak devam etmistir. Biriken
bor¢larin 6deme giicliigli bir yana, yeni borglarla giinii kurtarma politikast hiz
kesmeden siirmiistiir. 1864°de Sirket-i Umumi’nin kurulusu ile birlikte devletin yeni
bir bor¢ kapisi daha olmus, Kamondo’nun ve diger Galata bankerlerinin katildig1
yiiklii istikrazlara imzalar atilmistir®®’

1866 yilinda dis borglarin taksit ddemeleri ve esham-1 umumiye faizleri i¢in
750.000 keseden fazla para 6denmistir. Isin iyi tarafi, devlet bu 6demeyi yaparken
her hangi bir yeni dis borca girmemis, tamami devlet gelirlerinden kargilanmistir.
Ancak esham-1 Umumiyenin faiz 6demesi olan 190.000 kese yani 950.000 liranin
0deme zamani geldiginde karsilik olarak gosterilmis olan varidat heniiz
toplanamamistir. Devletin itibarina bir zarar getirmemek i¢in zamaninda 6denmesi
sart olan bu para, varidatlar karsilik gosterilerek Tubini Kumpanyasindan 500.000
altin istikraz olarak alinmistir. Ancak varidatin toplanmasindaki sikintilar ve 6deme
aciliyeti nedeniyle Osmanli Bankas1 ve Kamondo’dan 250.000 sterlin daha alinmasi
sart olmustur. % 2 komisyon ve % 12 faiz hesabiyla alinan borcun karsilig1 icin bu
heniiz toplanamamuis gelirler gosterilmistir. Ancak devletin borglar konusundaki sicili
pek de parlak olmadigindan, 6demenin garanti altina alinmasi i¢in 1865 yilindaki

bor¢ tahvillerinden 40.000’inin rehin tutulmasi teklif edilmistir. Anapara, faiz ve

komisyonlara ait havaleler zamaninda 6denmezse s6z konusu tahviller Paris’te devlet
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tarafindan satisa c¢ikarilarak elde edilen gelir 6denmeyen havaleler igin
kullanilacaktir. Nitekim anlasmanin yapilmasindan hemen sonra sadrazam Miitercim
Riistii Pasa 1865 istikrazi sahiplerine bir mektup yazmus, iade edilecek olan
tahvillerden 40 binin Osmanli Bankas1 ve Isak Kamondo Sirketi emrinde tutulmasini
istemistir.”” Kisacasi devletin artik bankerlerin goziinde itibar1 o denli azalmustir ki,
bir yandan devletin mecburiyeti faiz oranlarinmi yiikseltirken diger yandan da garanti
tedbirlerini arttirmistir.

Tersane-i Amire hazinesinin biriken borglar1 1867 yilmin mali sorunlarmdan
bir baskasini olusturmustur. Acil masraflarin karsilanmasi i¢in gerekli 35.000
Osmanh liras1 i¢in Kamondo olumlu yanit vermis, kisa siireli bu bor¢ iane-i
umumiye bakayasindan havale edilerek karsilanmustir’®'. leriki tarihlerde yine
tersane-i amire i¢in Kamondo ve Osmanli Bankasi’ndan 200.000 lira daha temin
edilmistir. % 11 faizli bu borcun 6deme vadesi 50 ay olup, 6denemeyen meblag icin
% 12 faiz isletilmesine karar verilmistir’*.

1869 yilinda Kamondolar’m Istanbul’dan Paris’e yerlesmis olmalar1 Osmanl
Devleti ile borg iliskilerini bitirmis olduklar1 anlamini tagimamaktadir. Gegmis
yillarda alinanlarin 6demeleri yaninda yeniler de bunlara eklenmeye devam etmistir.
Nitekim Kamondolar Paris’e gittikten sonra Istanbul ekonomi cevreleri ve devletle
olan mali iligkilerini koparmamak icin her tiirlii 6zeni gostermislerdir. Bununla
birlikte Osmanli Devleti’nin Avrupa ile olan istikraz iliskileri i¢inde de rol
oynamiglardir.

Ancak zaman gectikce Kamondolar Osmanli Devleti ile olan istikraz
iliskilerine simirlamalar getirmeye baslanuslar, Istanbul’dan yavas yavas ellerini
cekmislerdir. Aslinda tamamen ¢ekilis Kont Abraham Behor Kamondo’nun
Olimiinden sonra gerceklesmisse de, onun son zamanlarinda da bir toparlanma
goriilmektedir. Paris’e ilk yerlestiklerinde, hem Paris ve Avrupa’daki varliklarini
zenginlestirmek, hem de Istanbul’daki varliklarin1 devam ettirmek igin biiyiik gayret
sarfeden Kamondolar, bir siire sonra bu miicadelenin Istanbul ayagindan
yorulmuslardir. Ciinkii vekiller vasitas1 ile yiiriitiilen Istanbul’daki isler onlar igin
kazanctan c¢ok bir sikinti haline gelmeye baglamisti. Nitekim Kont Abraham

Kamondo 1886 yilinda yine bir istikraz i¢in kendisine bagvuruldugunda hiikiimet
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temsilcilerine aynen bu cevabi vermis, Istanbul’da muamelat: olmadigindan istikraza

katilamayacagini bildirmistir’®.

F. BELEDIYE HiZMETLERI VE BELEDIYE MECLIiSi AZALIGI

Kamondolar, Istanbul’un ekonomik ve sosyal hayatinda énemli bir kose tasi
olustururken, yillardir kendilerine yurt olmus bu sehrin kurumsallagmasinda da
biiylik bir gorev almiglardir. Yaptirdiklar: binalar, kdskler, merdivenler, hanlar sehrin
dokusunu degistirirken, Istanbul’un modernlesmesinde de yine onlarm izlerine
rastlamak miimkiindiir. Abraham Kamondo Osmanli Devleti’nde ilk kez Istanbul’da
uygulanan belediyecilik faaliyetleri i¢inde yer alirken, ¢esitli iktisadi kurumlarda
ortak caligtigi, sermayeyi paylastig1 banker dostlar1 ile Galata’nin yeniden imar1 igin
birlikte ¢alismistir. Sermayenin dondiigii mekan olan Galata hem Istanbul’un, hem
de burada yasayan Levanten tliccar ve bankerlerin vitrinidir. Dolayisiyla artik
yeniden bir sekil verilmesi gereken bu vitrinin diizenlenmesi isi de bagta Kamondolar

olmak iizere yine Galata’nin sahiplerine diismiistiir.

1. istanbul’da Belediyeciligin Gelisimi
Kamondolarin bu ilk belediyecilik hareketi i¢indeki konumuna bakmadan once,
Istanbul’da belediyeciligi gerekli kilan sartlara ve gelisimine deginmek yerinde
olacaktir.

19. yiizyilin ortalarinda Avrupa ile hizli bir sekilde gelisen siyasi, ticari ve
ekonomik iligkiler neticesinde sehirde biiyiik bir niifus sirkiilasyonu yasanmaya
baslamistir. Kapitiilasyon haklar1 ¢er¢evesinde sehre gelip giden yabanci tiiccarlari,
Istanbul sermaye piyasasinda yer aramaya gelmis olan Avrupali bankerler takip
etmistir. Kirnm Savasi ise sehrin yasantisinda bir doniim noktasi olusturmustur.
Kirim Savasi’nda Osmanli Devleti’nin miittefikleri olan Ingiliz ve Fransiz
subaylarinin, gazetecilerinin sehrin sokaklarinda goriinmesiyle birlikte Istanbul
karanlik sarkli tarafi ile yiizlesmeye baslamistir. Bu ylizlesme ile beraber, gelen yeni

niifusun yeme i¢me, kalacak yer gibi en temel ihtiyaglarini bile karsilayamayan
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sehrin, Avrupalilara Avrupa’y1 aratmayacak yeni diizenlemelerle kabuk degistirmesi
kag¢inilmaz bir hal almistir.

Aslinda Istanbul’un geleneksel yapisi iginde yiizyillardir yasamaya alismig
olan gayrimiislim burjuvazi, g¢oktandir bu geleneksel yapiyr kendi aralarinda
olusturduklar1 bir modernite anlayis1 ile yikmaya baslamiglardir. Nitekim Avrupa
gérmiis bu gayrimiislim burjuvazi grubunun sosyo-ekonomik durumu, kilik kiyafeti,
konustugu dil, eglence anlayis1 ve yasantist diger Osmanli vatandaglarindan epey
farklidir. Galata bu haliyle diger bolgelerin goriiniimiinden Oyle ayrilmistir ki,

[3

Edmondo De Amicis bunu sdyle ifade etmektedir: “...Sokaklarda sariklarla fesleri

gormeseniz sarkta oldugunuza inanmazsiniz. Her tarafta Fransizca, Italyanca ve
Ceneviz dili konusulmaktadir™.”

Ancak kapsami dar olan bu modernite genel ihtiyaglar i¢in yeterli degildir ve
genisletilmesi sarttir. En Oonemli caddesi olan Pera’da bile on adimi ge¢meyen
geniglikteki yollar1 ve Avrupa’dan gelen yabancilar1 agirlamaktan ¢ok uzak kiigiik
konaklama odalar1 ile Istanbul artik tasidigi yiikii kaldiramadigi icin Avrupal
misafirlerince kiigimsenmektedir’®.

Iste bu anlamda 1854’de Istanbul’da “sehremaneti” adiyla olusturulan
belediye teskilati sehrin modernlesme siireci i¢inde ¢ok biiyiik ve Oncii bir adim
teskil etmistir. 1854’deki bu teskilatlanmaya kadar, belediyenin iistlendigi isleri
merkezden atanan gorevliler ile vakiflar ve lonca teskilatlar1 yerine getirmektedir.
Kadilar bu isin en iist diizeydeki sorumlusu olarak, naibler, subasi, imam ve din
adamlar1i, muhtesipler gibi yardimcilar ile beraber yargi, giivenlik, temizlik, niifus
kayitlari, fiyat denetimi gibi isleri yiiritmektedir. Ayrica su, kanalizasyon, temizlik
ve yangin sondiirme isleri, amme hizmeti goren yap1 ve tesislerin tamiri ve bakimi
gibi bazi yerel hizmetler de halkin, vakiflarin ve lonca teskilatlarinin ortak
sorumluluguna verilmistir. Yani belediye hizmetleri devlet gorevlileri ve halkin ortak
katilimi ile yliriitiilmeye caligilmugtir’ .

1826°da kurulan “Ihtisab Nazirligr” ve buna bagh miidiirliikler de yeterli
olmayinca Tanzimat Fermani ile yeniden bir idari yapilanmaya gidilmis, nihayet ilk
belediye orgiitii 1854’de olusturulmustur’’.

“Sehremaneti” adiyla kurulan bu ilk belediye, daha 6nce merkezi idare ve

kamu tarafindan yapilmakta olan tiim hizmetleri iizerinde toplamistir. Ahali ve ileri
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gelen esnaflarin olusturacagi “sehir meclisi” de bu yonetime ortak edilmistir.
Nitekim Osmanli Devleti i¢inde ilk kez uygulanacak bu reformun halk tarafindan
kabul gormesi ve benimsenmesine ¢ok Onem verilmistir. Sehremanetinin kurulus
nizamnamesine gore belirlenen gorevleri, zorunlu ihtiya¢ maddelerinin teminini
saglamak, fiyatlarin belirlenmesi ve kontroliinlii saglamak, sehrin temizlik islerini
yiriitmek, carst ve pazarlarin denetimini yapmak ve vergilerin toplanarak hazine-i
maliyeye devredilmesini saglamak seklinde belirlenmistir. Sehremanetinin masraflari
devlet tarafindan karsilanmis, kendisine ait bir biitgesi olmamustir. “Sehremini”
sehremaneti Orgiitiiniin baskani olarak sehir meclisinin de bagkanidir. Mecliste

sehremini ve muavininin disinda 12 iiye daha yer almaktadir®.

2. Intizam-1 Sehir Komisyonu ve Abraham Kamondo

Sehremaneti orgiitiiniin kurulusu Istanbul’un belediyecilik tarihi agisindan
cok biiyiik bir gelisme olmasina ragmen, yeterli olamadigi kisa zamanda
anlasilmistir. Zira sehir ¢ok hizli bir degisime sahne oldugundan, sehremaneti bu hiza
yeterince ayak uyduramamis ve yeni bir diizenlemenin daha yapilmasina ihtiyag
dogmustur. Bu yeni diizenlemenin yapilmasi i¢in, ekonomik canlilig1 ve dolayisiyla
karmasas1 da biiylik bir artig gostermis olan Pera sakinlerinin biiyiik talepleri
olmustur. Nitekim artik niifusu ile kiigiik bir Avrupa olmaya yiiz tutmus semtin bu
imajla uyumlu olmasi1 gerekmektedir. Ayrica Galatal1 bankerlerin de bu konudaki
diisiinceleri ve talepleri de aym yondedir. Iste bu talepleri karsiliksiz birakmayan
hiikiimet once eksikleri ve yapilmasi gereken reformlar1 tespit etmek tizere bir
komisyonun hazirlanmasina girigmistir.

Bunun sonucunda “Intizam-1 Sehir Komisyonu” adiyla, belediyecilik
faaliyetleri ve diizenlemeleri konusunda raporlar hazirlayip 6neriler sunmak iizere bir
meclis tesekkiil etmistir. 9 Mayis 1855°de caligmalarina baslayan yeni komisyondan
umulan basar1 beklentisini, komisyon iiyelerinin kimlikleri ile agiklamak
miimkiindiir: Abraham Kamondo, Antuan Alyon, Revalaki, Ohannes Cami¢ Efendi,
Cezayirlioglu Migirdi¢ Efendi, Germanosoglu Yusuf Sava, Mehmed Salih Efendi.

Mehmed Salih Efendi’nin komisyon i¢inde yer almasinin sebebi yabanci dil
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bilmesinden ileri gelmektedir’®. Tek Miisliiman asilli bu iiye disinda diger 6 iiyenin
dil bilmesi disinda daha pek ¢ok ortak yonii vardir. Her biri Avrupa goérmiis iiyelerin
Avrupa’da bu yolda uygulanan belediyecilik 6rneklerini sehre tagimalar1 daha kolay
gorliinmiistiir. Ayrica yine en onemli ortak Ozellikleri olan sermaye giigleri,
gerektiginde bagvurulabilecek 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilmistir.

Intizam-1 Sehir Komisyonu iki yil kadar ¢aligmalarini siirdiirmiistiir. Ancak
1857 yilinda sunmus olduklari mazbatada ayni eksikliklerden bahsedilmesi
komisyonca ¢ok da verimli bir calismanin yapilamadigini ortaya koymaktadir.
Bununla beraber yazdiklar1 mazbatada kullanmis olduklar1 kesin dil ve ifadeler,
komisyon iiyelerinin memur zihniyetinden uzakligini da gdstermektedir. Her birinin
muteber kisilikleri dikkate alindiginda bu cesaretin kaynagi da anlagilabilmektedir.
Mazbatada yer alan ve bir an 6nce yapilmasi gereken isler su sekilde siralanmaktadir:
Istanbul’un diizenli bir sehir olmas1 i¢in kaldirimlarin, su ve lagim yollarinimn insast,
sokaklarin siipiiriilmesi, aydinlatmanin yapilmasi, sokaklarinin genisletilmesi, bu
hususa dair olan masraflarin ve gelirlerin yonetimini saglamak iizere bir defter ile
idaresi komisyona ait bir sandigin olusturulmasi, bahsedilen islerin yapilabilmesi i¢in
masraflart karsilamak iizere emlak sahiplerinden vergi tahsil edilmesi, yine
bahsedilen is ve insaatlara hemen baslanilabilmesi i¢in komisyona belirli miktarda
para tahsis edilmesi. Olusumu {izerinden epey zaman ge¢mesine ragmen komisyonun
tam olarak gorev ve konum diizenlemesinin hala yapilmamis oldugunu gosteren bu
mazbata, komisyonun neden verimli bir ¢alisma yiiriitemedigini de agiklamaktadir.
Nitekim komisyon iiyeleri bu istek ve teklifleri kabul edilmedigi takdirde artik
calismalarinin miimkiin olmadigini ifade etmislerdir’"°.

Nitekim Kirim Savasi sirasinda Istanbul’a gelmis olan Ingiliz, Fransiz ve
Sardunyali askerlerin de sikayetlerine konu olusturan bu diizenlemeler artik acil hale
gelmistir. Galata Kopriisilinii araba ile gectigi sirada “bu kopriiye tahammiil eden bir
halk, her tiirlii idareye tahammiil edebilir” seklinde ifadede bulunan bir seyyahin
gdziinden de meveut durumun vehameti 6zetlenebilir’' .

Komisyonun en 6nemli Onerisi de tiim bunlarin uygulanabilmesi i¢in, tipki
Avrupa’da oldugu gibi Istanbul’un on dort daireye béliinmesi ve belediyecilik hizmet

ve diizenlemelerinin bu taksimata gore yapilmasi olmustur.
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3. Altinci Daire-i Belediye ve Abraham Kamondo

Intizam-1 Sehir Komisyonunun dagilmasindan sonra Kamondo’nun
belediyecilik faaliyetleri Altinc1 Daire-i Belediye ¢ergevesi icinde devam etmistir.
Komisyonun oOnerisi dogrultusunda dairelerin taksimati yapildiktan sonra o6rnek
uygulamalarin yapilacagi bir pilot bolge belirlenmesine karar verilmistir. Orada
basarili olundugu takdirde diger dairelerde de uygulamalara gecilecek, boylece genel
olarak yeni diizenlemelere verilecek olan tepki de Ol¢lilmiis olacaktir. Avrupa
diizeyindeki reformlara ayak uydurabilecek, bunlari benimseyip uygulamalara
katilabilecek, degerini anlayabilecek niifus yapisi ile pilot bélge igin akla gelen ilk
yer, igine Pera ve Tophane’yi de alan Galata-Beyoglu bolgesi olmustur. Her seyden
once cogu Avrupa gormiis bu aristokrat insanlar yapilacak diizenlemeleri
yadirgamayip uyum saglayacagindan reformlarin burada basarili olma ihtimali ¢ok
bliyiiktiir. Ayrica Galata ve Beyoglu’nda degerli bina sayisinin ¢ok olmasi, cadde ve
sokaklarin bakimli hale getirilmesi, kaldirimlarin diizenlenmesi gibi hizmetlerin ilk
burada verilmesi icin de uygun bir gerekgedir. Bu ciimleden yola ¢ikilarak Intizam-1
Sehir Komisyonu iiyelerinin ¢ogunun bu bolgede yasadigi ya da miilk sahibi oldugu
gercegi vurgulandiginda, pilot bolge i¢in “neden Galata-Beyoglu bolgesi” sorusu
daha net bir cevaba kavusmaktadir’'%.

Kamondolarin da biiyiik bir kismini is hanlarinin teskil ettigi emlaklarinin
onemli bir boliimii burada bulundugundan, Altinci Daire i¢inde oynadigi aktif rolii
tahmin etmek gii¢ degildir. Nitekim Kamondolarin bu bdlge dahilindeki emlaklarina
kisaca goz atilirsa sOyle bir bilango ile karsilagmak miimkiindiir: Galata’da 10 adet
han, 3 apartman, 1 arsa, 2 diikkan, 1 tiyatro; Pera’da 5 apartman, 2 miistakil ev, 2
arsa, 3 diikkan; Tophane’de 2 apartman, 6 miistakil ev’". Sahip olduklari bu mal
varlig1 ve gelir kaynagi ile Kamondolar, daire dahilinde etkin olabilmek i¢in aranan
tiim sartlar1 da dogal olarak iizerlerinde tasimaktadirlar.

Altinct Daire-1 Belediye’nin gorevleri ve yapist 28 Aralik 1857 tarihli ilk
nizamname ile belirlenmistir. Buna gore oncelikli olarak tiim idari islerden sorumlu
olmak tiizere bir daire baskani segilecektir. Bundan bagka bir de baskanin riyaset
ettigi ve baskan hari¢ 7 liyeden olusan “Daire-i Belediye Meclisi” olusturulacak ve

belediye teskilatinin isleri bu meclis tarafindan yiriitiilecektir. 7 Haziran 1858
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tarihindeki nizamnamede daha ayrintili olarak diizenlenen gorevlerle birlikte meclis

714 715

iye sayis1 sekize yiikseltilmistir’ . Daha sonralar1 bu say1 11°e kadar ¢ikmigtir’ .

Meclis iiyesi secilebilmek icin oncelikle Altinct Daire bolgesinde en az
100.000 kurus degerinde bir emlaka sahip olmak, 2.000 kurusa kadar vergi odiiyor
olmak ve en asag1 10 yildir Istanbul’da ikamet ediyor olmak gibi sartlar aranmustir.
Uyeler bu sartlar tasiyanlar tarafindan yine onlar arasinda yapilan se¢im sonucunda
belirlenmistir’'°.

Buna gore belediye dairesi i¢cinde emlak sahibi olup ilk meclise iiye olan
kisiler, tiiccardan Sava, tiyatrocu Naum, Misir Sarrafinin biraderi Ilya, Militadi Bey,
Balmumcuzade Salih Efendi, Sarraf Ohannes, Bilezik¢i Artin, daire tabibi Artin
olarak goriilmektedir. Kamondolarin adi ise “belediye dairesi i¢cinde emlaki olup
mecliste migavir sifatt ile bulunacak kimseler” arasinda ge¢mektedir. Bu kez
Abraham Kamondo degil, “Kamondo’nun oglu” bu grupta yer almistir. Alyon,
Septim Frankini ve Hanson, “Kamondo’nun oglu” ile birlikte bu goreve secilen diger
isimleri olusturmustur. Ancak ilk meclisin olusturuldugu Aralik 1857 tarihinde
“Kamondo’nun oglu” ismine rastlanirken, bundan kisa bir siire sonra 30 Mart 1858
tarihinde belediye meclisinin hazirladig1 bir mazbatada Abraham Kamondo’nun ismi
gegmektedir’"”.

Nizamnamede iiyelik secimi icin gerekli sayilan sartlar zaman zaman
sikintilara da neden olabilmistir. Ornegin 1867 yilinda yapilan meclis secimlerinde,
tiyeleri sececek olan kisilerin senelik 2.000 kurus vergi ddemesi sarti arandigindan
segmen sikintis1 yasanmustir. Nitekim bu tarihte bu sart1 tagiyan emlak sahiplerinin
sayist sadece 25 kisi olarak belirlenmistir. Bu durum ise se¢im isinin sadece bu
kisilerin tekeline ge¢mesi tehlikesini dogurdugundan, Altinci Daire Bagkanlii
secmen sartlarinda degisiklige gidilmesini Onermistir. Yapilan degisiklikle vergi
miktar1 1.500 kurusa distiriilmiis, secmen sayis1 da boylece 85’e ¢ikmistir. Ancak
Altinct Daire Bagkanligina gore ortada bir sorun daha vardir ki, o da en basta bu
vergi orani belirlenirken emlaklarin degerlerinin ¢ok iizerinde hesaplanmis olmasidir.
Bu nedenle belediye tarafindan o yil tekrar emlak kesfi yapilmis ve biiytik dlglide de
vergi indirimine gidilmistir. Dolayisiyla da 1867 se¢imleri i¢in 85 kisinin bulunmasi

da ¢ok zor oldugundan miktarin 500 kurusa diisiiriilmesi O6nerilmistir. Ancak devlet
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tarafindan bu miktar ¢ok diisiik olarak goriildiigiinden ortada bir miktar belirlenerek
nihayetinde rakam 1000 kurus olarak belirlenmistir’'®.

Abraham Kamondo belediye meclisine iiyelik i¢in sartlarini her haliyle fazlasi
ile tasidigindan, Istanbul’dan ayrilana kadar gegen siire i¢inde yapilan tiim segimlere

segmen olarak katilma hakkina sahip olmustur’"’

. Hatta Paris’e gittikten sonra da
belediyeye ait meclis ¢caligsmalarina onun adina vekili katilmaya devam etmistir.

Altinc1 Dairenin gorevleri, yollar1 genisletmek ve tamir etmek, kaldirimlar
yapmak ve tamir etmek, cadde ve sokaklarin temizligi i¢in ¢Opleri toplanmasini
diizene sokmak, sokaklarin sulanarak yikanmasinmi saglamak, gaz fenerleri ile
aydinlatmay1 saglamak, is yerlerinde fiyat ve kalite kontroliinii yapmak, itfaiye
hizmeti vermek, bina yapim ve imar islerini denetim altina almak gibi isler olarak
belirlenmistir’*’.

Altinc1 Belediye Dairesi kurulusundan hemen sonra nizamnamede belirlenen
diizenlemeleri yapmak i¢in harekete gecmistir. Ancak goéze goriiniir caligsmalar
yapilabilmesi i¢in 6nemli miktarda paraya ihtiya¢ duyulmustur. Aslinda bu islerde
kullanilacak paray1 saglamak i¢in 6zel bir daire kurulmus ve belediye dairesine tahsis
edilen gelirleri toplamak gorevi bu kurula verilmistir. Belediye Meclisi, belediye
hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli vergilerin miktarin1 ve tahsil usuliinii
saptayacak, ayrica ihtiya¢c duyuldugunda devlet hazinesinden de yardim alinacaktir.
Vergiler adi ve fevkalade gelirler olmak iizere ikiye ayrilmis, sokaklardaki tamirat,
temizlik, aydinlatma gibi isler, kontrat harglar1 ve emlak gelirleri tizerinden senelik
% 2 oraninda alinacak vergiler adi sinifa girmistir. Yeni yol, cadde ve lagimlar i¢in
yillik emlak gelirinin diginda miilk sahiplerinden alinacak % 3 oranindaki vergiler,
istikraz geliri ve devletten gelen yardimlar da fevkalade gelirler igine dahil
edilmistir".

Altinc1 Dairenin vergi gelirleri ve devlet yardimlar1 yeterli olmadiginda en sik
basvurdugu ¢6ziim yolu istikraz olmustur. Nitekim gerek meclis iiyeleri, gerekse de
bolge sakinleri bunun i¢in bulunmaz bir kaynaktir. Altinc1 Belediye daha faaliyete
gecer gecmez devlet kefaleti ile istikraz arayisina girmis, 1858 yilinda oldugu gibi
1859 yilinda da bazi masraflarin karsilanabilmesi i¢in 4.000 kese akce borg

alinmasina karar verilmistir. 1859 yil1 varidatlarinin heniiz tamamiyla toplanamamasi
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ve zaten bunlarin masraflar i¢in yeterli olamayacagi, bu bor¢ i¢in gerekce olarak
gosterilmistir 2.

Ayni gerekgelerle Lorando Biraderler’e faizi ile birlikte 10.000 lira ve Banker
Viterbo’ya da 8.000 lira kadar borglanilmistir. % 15 faizle alinan bu borglar
O0denemeyince bankerlerden birinin diger borcu da listiine alarak birlestirilmesi teklif
edilmistir. Bu teklife gore, hangi taraf borcu kabullenirse ona Karakdy Han’inin
yillik kira bedeli tahsis edilecektir. Yillik 6.000 lira kadar olan kira geliri ile bor¢ kag
yilda karsilanirsa o kadar siire borca karsilik tutulacaktir. Ancak teklif kabul
edilmeyince, diger care olarak baska bir bankerden % 12 faizle 20.000 lira borg
alinmuis, yeni borca yine Karakdy Han’imin kira gelirleri karsilik gosterilmistir’>. Her
ne kadar % 3 faizden kara gecilmigse de sonug¢ olarak bakildiginda belediyenin
giderlerini karsilayabilmek i¢in aldigi borglarda hizli bir artig goriilmiistiir. Bu
borglar1 Altinc1 Belediye Dairesine tahsis edilmis gelirlerle 6demek miimkiin
olmadigindan, belediye tarafindan bazi arazilerin satisa ¢ikarilmasi suretiyle bir
kaynak olusturulmaya c¢aligilmistir. 1865 yilinda Osmanli Bankasi’na 100.000 ve
Lorando Biraderlere 60.000 lira olan borcun 0Odenmesi i¢in bu yoOnteme
basvurulmustur. Buna gore, Karakdy Hani, Kule Kapis1 ve Taksim yoresindeki
arsalar, Tophane yolu iizerindeki bir arazi ve bazi binalar borca kargilik Osmanl
Bankasi’na satilmistir. Satistan gelen meblagla Lorando Biraderlere ve bankaya olan
borg kapat11m1§t1r724. 1870 tarihinde Osmanli Bankasi ile 10.000 liralik bir istikraz
anlagsmas1 daha yapilmstir'>.

1875 yilinda nihayet dyle bir noktaya gelinmistir ki, 100.000 liraya yaklasan
borglar1 ile Altinci Daire’nin istikrazlar konusunda itibar1 iyice sarsilmistir.
Yapilmasi gereken yollar ve yangindan zarar géren yerlerin tamirati i¢in, kaldirim ve
lagimlarin ingasi i¢in gerekli para bulunamayinca Altinct Belediye’de 1slahat
yapilmasma karar verilmis, mali durumu diizeltmek i¢in de bazi tedbirler
Onerilmistir. Bu tedbirlerden en Onemlisi daire meclis heyetinin ve idaresinin
degistirilmesi konusunda olmustur. Nitekim, her seyden Once bu heyet giiven ve
itibarin1 kaybetmistir ve yeni bir istikraz yapilabilmesi ancak daire dahilinde
killiyetli emlak ve akar1 olan servet sahipleri ve iktidar sahipleri sayesinde miimkiin
olabilecektir. Bu nedenle mevcut heyetin degistirilerek, yerlerine istikraz akdi

yapilabilecek ya da buna araci olabilecek giigteki kisilerin getirilmesi en uygun yol
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olarak diisliniilmiistiir. Bu mantiga gore, bu kisiler daire dahilinde biiyiik emlak
sahibi olduklarindan ve islerini burada cevirdiklerinden, sayelerinde alinacak
paralarla daire dahilinde yapilacak hizmetler onlarin da isine gelecek ve
memnuniyetle sorumluluklarini yerine getireceklerdir. Hemen olusturulmasi
ongoriilen “Meclis-i Fevkalade-i Belediye” nin tamamu istikraz akdi yapmaya ve
buna araci olmaya muktedir olan tiiccar ve bankerlerinin isimleri sdyle belirlenmistir:
Serkis Efendi, Agop Efendi, Maksudzade Simon Efendi, Orman ve Maden Midiirii
Bedros Efendi, Hristaki Efendi, Meclis-i Sthhiye Azasindan Esref Efendi, Mdsyo
Zarifi, Mosyd Estefanovig, M6sy0 Tubini, Bank-1 Osmani Direktorlerinden Mosyo
David, Sehbenderler Idare-i Behiyyesi Miidiirii Rifat Bey Efendi ve Kont
Kamondo’nun vekili Mosy6 Fernandez’*®. Burada dikkati ceken en 6nemli sey, bu
tarihlerde Kamondolarm Paris’e ¢oktan yerlesmis olduklar1 halde Istanbul ve de
Ozellikle Galata’da devam eden itibarlaridir. Bu komisyonda adlarimin ge¢mesi ayni
zamanda sunun da bir gostergesidir ki, kendileri bizzat bulunmasa da bu yillarda
Istanbul’un finans diinyasinda isimleri hala ayni nemi tasimaktadur.

Nitekim 1880 yilinda bir yol yapimimi iistlenmek {izere hiikiimetten izin
almalar1 dikkate degerdir. Karakdoy Kopriisiinden Cark¢1 ve Haci Ali sokaklarindan
gecerek Galata Kulesine kadar uzanacak yolun yapimi “menafi-i umumiyeden”
goriilmiis ve Altinci Daire nezaretinde yapimina izin verilmistir. Bunun i¢in de
ahalinin yogun oldugu giizergah {izerinde, kisilere ait arazi ve emlakin kolayca satin
almmasi1 konusunda hiikiimetten de destek gelmistir. Gergi tiim bu gilizergah
tizerindeki arazi ve emlak iki-li¢ kisinin oldugu i¢in pek de sikinti yasanmam1§t1r727.
Kamondolarin artik yasamadiklar1 bir sehirde halka hizmet edecek yol yapimi gibi
isler yapmalarini, hiikiimet ve belediye ile olan siki iligkilerini devam ettirme
ihtiyacindan kaynaklandigint sdylemek miimkiindiir. Nihayetinde artik sehirde
yasamiyor olsalar bile mal varliklarmmn biiyiik bir kism1 hala Altinc1 Daire Idaresine
ve de Istanbul’a emanettir.

Sonu¢ olarak bakildiginda, Altinci Belediye Dairesi’nden sonra diger
belediye oOrgiitlenmeleri de faaliyete gecirilmis olmasina ragmen aslinda Altinci
Daire tam olarak beklenenleri yerine getirememistir. Bolgenin fiziki ve toplumsal
olarak yeniden yapilandirilmasindan ¢ok, Galata is g¢evrelerinin konumunu

giiglendirmeye yaramigtir’*®,
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Elbette ki, is ¢cevresinin canlilifini arttiran hanlarin insasi, tramvay yollari ile
ulagimda yapilan devrim, modern tarzdaki kaldirimlarin ve genis yollarin goriintiisii
ile birlikte disiiniildiigiinde Altinc1 Daire’nin yaptig1 6nemli igler de vardir. Ancak
kentsel reformlar agisindan bakildiginda pek ¢ok sey eksik kalmis, bu uygulamalar
bolgenin burjuva kesiminin yasam kalitesini arttirirken kenar mahallerde yasayan

fakir halka hi¢bir hizmet ulasmamustir.

G. MERIC NEHRINDE VAPUR ISLETME
1851 yilinda kurulmus olan Sirket-i Hayriyye’nin hisselerinin 6nemli bir
kismin1 elinde bulunduran Abraham Kamondo bu nedenle sirketin isleyisini
yakindan takip etmistir. Sirketin yildan yila biiyiiyerek kar payimni arttirmasi, ilerleyen
zamanlarda Abraham Kamondo’nun bu sektore de el atmasinin yolunu agmustir. 23
Aralik 1857 tarihli irade ile kendilerine verilen Meri¢ nehrinde vapur isletme
imtiyazi yeni bir girisimin baslangict olmustur.

Merig iizerinde yolcu ve yiik tagimaya yonelik bu girisimde Kamondo yalniz
degildir. Avrupa tiiccarindan Kran, yine Avrupa tiiccarindan Nisim Enkaze, ve
Edirne’de bulunan Boyacioglu Kostaki, Kamondo’nun bu isteki ortaklaridir.
Kamondo ve ortaklarinm, indz’den Edirne’ye ve oradan Filibe’ye kadar Meri¢ nehri
lizerinde ve yine Meri¢’e akan diger nehirlerden uygun olanlarinda vapurlar isletmek
tizere bulunduklari talep olumlu karsilanmistir. Ortaklar1 ¢ok fazla yormadan talebin
olumlu karsilanmasinda Sirket-i Hayriye’nin bagarisinin  da rolii  oldugu
diistiniilebilir.

Imtiyaz mukavelesinden anlasildigia gore, isletilecek vapurlarin yolcu ve
yiik tagimak iizere iki islevi olacak ve yiik tasima kendilerine ait olan muhafazal ve
rabitali sallar1 ¢ektirmek seklinde yapilacaktir. Imtiyaz siiresi 22 yil olarak
belirlenmistir. Kamondo ve ortaklarina bu 22 yil i¢inde herhangi bir sey oldugu
takdirde varisleri bu imtiyazi devralabilecektir. Varislere bu hak intikal edebilmesine
karsin kesinlikle bir baskasina satis islemi yapilamayacak, baska ortaklar
alinmayacak, alindig1 takdirde bile devlet muhatap olarak Kamondo ve bu tliccar
ortaklarin1 tanmiyacaktir. Ayrica Osmanli kanunlarmma goére kurulacak olan vapur

idaresi asla yabanci bir tabiyyete gecemeyecektir.
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Bir baska konu da Meri¢ nehrinde o siralarda halen islemekte olan yelkenli
kayiklar ve zahire sallar1 ile ilgilidir ve bu konu yeni vapur idaresinin bunlarin
isleyisine asla engel olmamasi seklinde karara baglanmistir. Yine gilivenlikle ilgili
olarak, tehlikeli zamanlarda ve ¢ok karanlik gecelerde vapurlar isletilmeyecek,
yolcularin can ve mal giivenligi saglanacaktir. Miirur tezkeresi olmayan yolcular
alimmayacag1 gibi, glmriik tezkeresi olmayan esyalar da vapurlara kabul
edilmeyecektir.

Vapurlar idaresi, vapurlarin isletilmesine dair, uygun olan yerlerde iskele,
komiir depolar1 ve bina insa etme hakkina sahip olacaktir. Bu insaatlar devlet arazisi
lizerinde olursa devlet tarafindan arazi bedelsiz olarak idareye terk edilecek, arazi
sahsa aitse Kamondo ve tiiccar ortaklar1 tarafindan kiralanacaktir. imtiyaz siiresi
doldugunda bu araziler iizerlerindeki binalarla birlikte devlete ya da sahislara teslim
edilecektir. Ayrica nehrin temizlenmesi isi de imtiyaz sahiplerine ait olacak, nehir
tizerindeki kopriilerin ayaklarindaki dokiintii taslar kopriilere bir zarar vermeksizin
atillacaktir.

Yolcu ve yiikk tasima tarifesi de mukavelede belirlenmistir: Buna gore
Filibe’den Indz’e kadar kamarada yolculuk yapacaklardan kisi bas1 160, kig giiverte
icin 120, bas giivertede gidecekler icinse 100’er para iicret alinacaktir. Filibe’den
Edirne’ye kadar olan iicret tarifesi ise yine kamara icin 7 ve ki¢ giiverte icin 15
paradir. Yiik tasimacihiginda belirlenen tarifeye gore ise, Edirne’den Indz’e kadar
bugday, piring, demir vs esya nakliyatinin bir kiyyesinden 6 para, deri, yapagt vs
esyanin bir kiyyesinden de 13 para alinacaktir.

Bu tarifedeki fiyatlar imtiyaz sahiplerince uygun goriildiigii takdirde tenzil
edilebilecek ancak kesinlikle ylikseltilmeyecektir. Askeri esyanin naklinde bu
fiyatlarin iigte biri, asker tagindig1 takdirde ise yarisi verilecektir. Ayrica vapurlar
hasilatindan elde edilecek gelirin masraflar1 distildiikten sonra geriye kalanin
tizerinden % 20 “vergi-yi mahsus” olarak devlete 6denecektir.

Onemli maddelerden birisi de Edirne sancagindaki Dimetoka ve diger
kazalarin smirlar1 dahilinde ¢ikabilecek kémiir madenleri ile ilgilidir. Imtiyaz siiresi
icinde buralarda ¢ikacak komiir madenlerini isletme ruhsati imtiyaz sahiplerine ait
olacaktir. Koémiir madeni miri arazide bulunursa devlet tarafindan bedelsiz olarak

bunlara verilecek, sahsa ait arazi iizerindeyse ancak sahis razi edilmek suretiyle
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isletilebilecek, imtiyaz siiresinin bitiminde ise ilgililere iade edilecektir. Cikarilacak
komiir madeninden devlete % 10 vergi ddenecek, ayrica imtiyaz sahipleri vapurlara
lazim olan komiiriin fazlasin ticaret amaciyla dahile ya da harice satabilme hakkina
sahip olacaktir. Buna karsilik 6demek zorunda olduklar1 % 10 vergiden baska bir de
ticaret amaciyla sattigi komiirlerin satis fiyat1 lizerinden % 12 glimriik vergisi
vermeye mecbur olacaklardir.

Kamondo ve tiiccar ortaklar1 imtiyaz fermani tarihinden itibaren bir buguk yil
icinde Indz’den Edirne’ye ve bundan sonraki bir yil iginde de Filibe’ye kadar
vapurlar islemeye baglamazsa veya basladiktan sonra 2 yil icinde birakilirsa
mukavele feshedilmis sayilacaktir. Bu sartlar dahilinde imtiyaz sahipleri ugradiklari
zarara dair herhangi bir dava agamayacaklar, hukuki bir hak talebinde
bulunamayacaklardir’”.

Imtiyaz fermam alindiktan itibaren Kamondo ve ortaklar1 tarafindan
hazirliklara baslanmis, ancak Meri¢ iizerinde bulunan degirmen setlerinden dolay1
caligmalar yavaglamistir. Nitekim bu setler yikilmadik¢a vapurlarin gelip gitmesine
imkan olmadig1 goriilmiis ancak bu mesele de kisa zamanda halledilmistir. Devlet
tarafindan bu is i¢in gonderilen memurlar sayesinde ¢alismalara devam edilebilmis,
belirlenen siire i¢inde de vapurlar islemeye hazir hale gelmistir’. 1859 yili
ortalarinda vapurlardan biri islemeye baslamis ve iki defa In6z’den Edirne’ye gelip
gitmistir. Ancak masraflar tahmin edilenden fazla olmustur. Bu durumu kurtarmak
icin, “Meri¢ Nehri Kumpanyas1” sahipleri yaptiklar1 basarili igin bir 6diilii olmak
tizere 22 yil olan imtiyaz siiresinin 30 yila ¢ikarilmasini istemislerdir. 19 Haziran
1859 tarihli padisah iradesi ile imtiyaz siiresi 30 yila yiikseltilmigtir’*".

Ancak anlagilan o ki, daha 22 yili bile tamamlayamadan vapur isletmesi
macerasi sona ermistir. Vapurlar islemeye basladiktan bir miiddet sonra, Rumeli
demiryolu hattinin Dedeaga¢’a kadar gelmesi ile burada bir liman tesis edilmesi ve
nehrin iizerinde degirmen bendleri yapilmast maceranin sonunu hazirlamistir.
Nitekim bu gelismelerle birlikte kumpanyanin gelirleri ve isleyisi sekteye ugramustir.
Kamondo ve ortaklar1 bu nedenle girisimi sona erdirmigler, bdylece mukavele de

feshedilmigtir’>

. Kamondo bu zarar ve ziyandan devleti sorumlu tutmustur. Nitekim
devlet degirmen bendlerinin tamamen ortadan kaldirilip vapurlarin rahat isleyisini

saglamak konusunda pek de yardimci olmamistir. Bu nedenle Kamondo 1861 yili
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sonlarinda Kamondo Kumpanyasi1 adina devlete ¢ektigi protestoda, vaki olan zarar ve
hasarin karsiliginda bir vapur ve mevcut esyanin devlet tarafindan satin alinmasini
istemistir. Ancak yapilan goriismeler sonucu Kamondo’nun teklifi kabul edilmemis,
bunun iizerine Kamondo karar kabul etmedigine dair bir protesto daha ¢ekmistir’>>.
Konu ile ilgili daha sonra kararda bir degisiklik yapilip yapilmadigi hakkinda
bir belgeye rastlanmamakla birlikte, yarim asir kadar sonra Meri¢ nehri kiyisinda
kohne bir halde bulunan bir adet romdrkor teknesi ile altt adet demir duba
Kamondonun itirazinin kabul edilmedigini gostermektedir. 1902 yilinda Meri¢ nehri
kiyisinda atil bir sekilde bulunan ve sahibi bilinmeyen bu esyalarin yapilan arastirma
sonucunda Kamondo ve ortaklarina ait oldugu anlasilmistir. Tamamen harap halde

bulunan bu esyalar yillar sonra 11.375 kurusa alict bulmustur’*,

H. KAMONDOLARIN YAHUDi CEMAATINE HIZMET MiSYONLARI

Tek tanril1 dinlerdeki esitlik ve kardeslige dayali toplum yapisini olusturmaya
yonelik faaliyetler, ¢ogunlukla cemaat igindeki zengin gruplarin misyonu haline
gelmistir. Islamiyette vakiflar yoluyla zenginlerin fakirlerle sosyal hayati1 paylasma
modeli gibi diger cemaatlerde de Tanrinin bahsettigi zenginlikleri digerleriyle
paylagsma egilimi daima var olmustur. Bu misyona uygun olarak zengin Yahudiler
tarafindan gergeklestirilen ve “filantropi” denilen hayirseverlik faaliyetlerine sik sik
rastlanmaktadir. Bu rolii belirli bir gelir seviyesinin iistiinde olan Yahudilerin hepsi
istlendigi gibi, liderlik en {ist diizeydekiler tarafindan yiiriitilmektedir.

Selanik’te Allatini ve Modiano gibi, Istanbul’da da bu konudaki en biiyiik

onciilerden biri Abraham Salomon Kamondo’>

olmustur. Filantropi-hayirseverlik
denilince sadece fakirlere yapilan ekonomik yardimlar degil, ayn1 zamanda toplumun
gelismesine ve modernizasyonuna doniik faaliyetler de akla gelmektedir. Bu noktada
bliyiik filantroplarin neden elit kesimden meydana geldigi anlasilmaktadir. Zira
cogunlukla tiiccar, sarraf veya bankerlerin olusturdugu bu kesimin, Avrupa ve Bati
ile olan sik1 ekonomik iligkileri ve baglarindan dolay: yiizleri daima gelismeye doniik
olmustur. Modernizasyonu kendi c¢evrelerinde zaten yasayan elitler bunun tiim
cemaate yayilmasi konusunda ¢alismay1 kendilerine bir vazife edinmislerdir.

Abraham Salomon Kamondo 1830’larda cemaatin basina geg¢ip yonetimi ele

aldigindan itibaren, Yahudi cemaatinin hem sefalete hem de cehalete kars1 biiytik bir
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savasa girmesini saglamaya calismistir. Hastalar, muhtaclar ve 6ziirliiler i¢in fonlar
tesis etmek suretiyle sefaletle savasmay1 biiyiik olgiide basarmustir*°. Ancak esas
savasta yani cehalete kars1 verilen savasta olduk¢a zorlanmistir. Bunun i¢in 6ncelikli

olarak bir i¢ savas bedeli 6denmistir.

1. Egitim Seferberligi

1840 yilinda Sam’da yasanan kan iftirast olayindan sonra zor durumda kalan
Yahudilerin istanbul Yahudi Cemaatinden, onlarm da Avrupa Yahudi Cemaatinden
yardim istemeleri, Dogu-Yahudileri’nin sorunlarinin ortaya konulmasi agisindan ¢ok
onemlidir. Unlii Ingiliz hayirsever Sir Moses Montefiore baskanligindaki bir heyetin
Sam’1 ve ardindan Istanbul’u ziyareti, bu arada Osmanli Sultanindan kan iftiralarinin
mesnetsiz olduguna dair aldig1 ferman, Yahudiler i¢in biiyiik bir giivence saglamistir.
Montefiore Istanbul’da geleneksel usulde egitim veren bir Yahudi okulunu
ziyaretinde, Dogu-Yahudileri’nin karanlik bir cehalet i¢inde oldugunu goérmiistiir.
Oncelikli olarak Yahudileri bu durumdan kurtarmak icin ise egitimden baslanmasi
konusunda etrafindakileri ikna etmeyi basarmistir. Bu tiir okullarda cahilce bir
taassupla okutulan Ibranice ve verilen dini egitim yerine, Yahudi cemaatinin 6nce
icinde bulundugu Osmanli toplumu ile ve sonra da diinya ile entegrasyonu igin
Tiirkce ve diger yabanci dillerin okutuldugu bir egitimin gerekliligini
Vurgulam1§t1r737. Osmanli Devleti i¢inde Yahudi cemaatinin etkin bir hale
gelebilmesi, devlet gorevlerinde bulunabilmesi ancak Tiirkge’nin tam olarak
Ogrenilmesi ile s6z konusu olacagi diisiincesiyle, Fransizca disinda Tiirkce
Ogreniminin gerekliligini savunmustur.

Montefiore’un Istanbul ziyareti sirasinda ona ev sahipligi yapmus olan
Abraham Kamondo da bu fikirlere biiyiik destek vererek reformlarin uygulanmasinda
sorumluluk sahibi olmustur. Montefiore’un attig1 tohumlar, 1854 yilinda
Kamondolarm girisimi ile yesermistir. Bu tarihlerde Albert Cohn’un Istanbul’a
gelerek egitimin modernize edilmesi konusunu vurgulamast ve bu tarzda bir okul
kurulmasi icin destek vermesi de okul kurma girisimini tetiklemistir. Okulun
maliyetlerini  karsilamak {izere gerekli paranin toplanmasi i¢in Abraham
Kamondo’nun basmi c¢ektigi ve onun gibi frankolardan olusan bir komite

kurulmustur. Komite 78.000 kurus’>® kadar bir bagis toplamay1 basarmustir. Nihayet
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23 Kasim 1854’de Haskoy’de acilis1 yapilan okula Albert Cohn tarafindan bir
Fransiz miidiir gonderilmis ve 76 6grenci ile egitime baslamistir. “Kamondo Okulu”
olarak da bilinen bu okul Osmanl topraklar {izerinde yasayan Yahudiler arasinda,
Fransizca dahil Avrupa dillerinin ve pozitif bilimlerin o6gretildigi ilk okul
olmugtur’’.

Abraham Kamondo’nun torunu Abraham Behor Kamondo da okul ve egitim
konusundaki reformlarda biiylik babasinin yaninda yer almis ve bu konuda aktif bir
sekilde calismistir. 1856’da Baron Alphons de Rotschild’in Istanbul’a gelisi ve
reformlarla ilgili hahambasinin bir genelge kaleme almasini saglamasindan sonra
calismalar daha da ivme kazanmistir. Genelgenin hemen ardindan, yeni okullarin
kurulmas1 ve mevcut okullara yardim toplanmasi gibi énemli bir isi listlenecek iki
komite kurulmus, bu iki komite i¢inde de Abraham Behor Kamondo biiyiikbabasi ile
birlikte yer almistir. Veneziani, Fernandez, Castro, Piperno ve Tedeschi gibi franko
aileler de komitede caligmuslardir’.

Bu arada Kamondo Okulu da 1858’de Abraham Behor Kamondo tarafindan
bagislanan biiyiik bir arazide insa edilen yeni binasina taginmistir. Yeni okul 400
giindiizlii ve 50 yatil 6grenciye egitim verme kapasitesine sahiptir’*'. 1858 yilinda
bu okulda Ogretmenlik yapan bir haham ile Fransiz miidiir arasinda baslayan
tartisma, modern egitime bakis acisint ve ne kadar benimsendigini gostermesi
acisindan Onemlidir. Bu tartismada Ogretmen haham modernizasyona karsi
gelenekeileri, miidiir ise modernizasyonu savunan reformcular1 temsil etmektedir.
Nitekim bundan sonra olaylarin biiylimesiyle iki kesim kars1 karsiya kalmis,
gelenek¢i hahamlar hahambasina bagvurarak okulun kapatilmasini saglamislardir.
Buna karsilik reformcular da Osmanli Devleti’nden yardim isteyerek maarif nazirinin
talimat1 ile okulun yeniden agilmasi basarisini elde etmislerdir. Nihayetinde hiikiimet
araciligiyla uzlasma saglanmis, okulda hem Fransizca’nin hem de dini derslerin
okutulmasi zorunlulugu getirilerek, catismada iki kesim berabere birakilmugtir .

Ancak bu uzlagsma sadece gorlintiide kalmistir. Nitekim ne Avrupa Yahudi
Komiteleri’nden biiyiik destek alan reformcularin bas koyduklar1 yoldan, ne de kit
kanaat gec¢inen ve gecimleri tehlikeye giren kiigiik hahamlarin eskiye doniis
miicadelesinden vazgecmeye niyetleri yoktur. 1862’de yasanan olay bu catismay1 bir

kez daha gozler oniline sermistir. 1856 yilinda olusturulan Abraham Kamondo’nun
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baskanligin1 yaptig1 komitenin hesaplari incelemesi, dinsel mahkemelerin yetki
alanlarina girmesi ve giderek cemaatin idaresini ele gecirmeye baslamasi,
konumlarim kaybetmekle yiiz yiize olan hahamlari tekrar harekete gegirmistir’*. Bu
kez hedefte direkt olarak, Abraham Kamondo vardir ve aforoz edilmekle tehdit
edilmistir. Hatta bu kadarla da kalmamus, gelenek¢i grubun basinda bulunan Haham
Akris bizzat Kamondo’nun Yenikdy’deki yalisina gelerek ortaligi kirmis dokmiis ve
Kamondo’yu aforoz ettigini ilan etmistir. Ancak anlagilan Haham yanlis bir zaman
se¢mistir. Nitekim bu sirada Kamondo’nun misafiri olan Fuad Pasa bu manzaradan
hi¢ hoslanmamis ve hahamin hapsedilmesini saglamistir. Bundan sonra ise ortalik bir
tiirlii yatismamis, bu kez de haham taraftarlar kitlesel gosterilerle harekete gecerek
Akris’in affi i¢in padisaha istekte bulunmuslar ve serbest kalmasini saglamislardir.
Nihayet bu miicadeleyi sona erdirmek i¢in Fuad Pasa bir yiiksek mahkeme
kurdurmus, ardindan hahambas1 gorevinden alinarak yeni bir hahambas1 atanmistir.
Ancak tiim bu c¢atismalar Kamondolar1 oldukc¢a bunaltmis ve bu olaydan sonra
cemaat kurulundaki gérevlerini birakmislardir’*.

Bununla birlikte egitim seferberligine devam etmislerdir. Bu gorevi layikiyla
devam ettirmelerini saglamak i¢in kurduklar1 yeni bir cemaat, “Istanbul Italyan
Yahudi Cemaati”, gelenekgilerle savasta oldukca biiyiik bir destek olmustur.
Abraham Behor Kamondo kurdugu cemaate eski komitede yer alan arkadaslarini
cekmeyi basarmistir. Hem is, hem de dava arkadaglari olan Daniel Fernandez,
Emmanuel Veneziani, Leon Piperno, Aciman ve Molho cemaatin 6nemli yonetici ve

iiyeleri olarak goze carpmaktadir’®.

2. Alliance Israilit Universelle Istanbul Bélge Komitesi Baskanhig1

Kamondolarin “Dogulu Yahudiler’in modern diinyaya entegrasyonu igin
giristigi miicadele 1860’da Fransa’da kurulmus olan Alliance Israilit Universelle’in
(AIU) merkez komitesince de takdir edilmistir. Bagskan Adolphe Cremieux’un
1863°de Istanbul’a yaptig1 ziyaret, 31 Kasim 1863’de AIU’in Istanbul Bolge
Komitesi’nin kurulmasi ile sonuglanmistir. Bagtan beri Yahudi kardeslerini
bagnazliktan kurtarmak i¢in biliyilk bir miicadele vermis olan Abraham
Kamondo’nun girisimleri AIU’in merkez komitesinin goéziinden kagmamustir ve

bolge komitesinin bagina Abraham Behor Kamondo gegirilmistir. Bagkan yardimcisi
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Jacques de Castro, sekreter Emmanuel Veneziani, sayman Daniel Fernandez ve diger
yiiksek Ttyelerin hepsi 1854’de Kamondo Okulu'nun kurulusunda rol oynamis
kisilerdir.

AIU bolge komitesinin baslica egitim gorevi, yeni okullar agilmasini ve
bunun i¢in de bolge ileri gelenlerinin hem mali hem de aktif destegini almay1
saglamaktir. Ancak bu is o kadar da kolay olmamistir ve okul kurma isi 1870’lerin
ortalarina kadar sarkmistir. Bu arada var olan okullar1 himaye altina almak yoluyla
misyonu devam ettirmislerdir. Haskdy’deki Kamondo Okulu da bunlardan biri olmus
ve Abraham de Kamondo’nun da i¢inde oldugu bir komite bu isi iistlenmis, AIU’den
midiir ve oOgretmenler istemistir. Ancak AIU kontrolii tamamen devralmak
istediginden komite bu isteginden vazge¢mis ve okulla ilgili diizenlemeyi kendi
istline almistir. Okulda AIU miifredatlar1 uygulanmakla beraber okul bagimsizligini
siirdiirmeye devam etmistir. Kamondo Okulu aile tarafindan daima desteklenmeye

746

devam etmis, ne var ki 1890°da egitim faaliyetleri sona ermistir™. Okul binas1 yine

Kamondolarin tasarrufunda olmak {izere, daha sonra Sule-i Maarif adiyla riisdiyeye
cevrilerek egitim vermeye devam etmistir’*.

Abraham de Kamondo’nun AIU i¢indeki rolii sadece egitimle ilgili degildir.
Ayni zamanda Osmanl topraklarinda yasayan Yahudilerin sosyal durumu ile de
yakindan alakadar olmustur. Bir taraftan Yahudi kardeslerinin imparatorluk icinde
diger topluluklarla esit bir sekilde muamele gérmesi, diger yandan da aktif bir rol
kazanmalar1 dogrultusunda miicadele vermistir. Ozellikle memleketin ¢esitli
bolgelerinde Yahudilere karsi yapilan haksiz muamelerde duruma el koymus, ilgili
makamlarla kurdugu biirokratik diyalogla bu sorunlari ortadan kaldirmaya
calismistir. 1868 yilinda Trablusgarp’da yasanilan bir olaydan dolayr magdur olan
Yahudilerin sikayetleri iizerine Paris Merkez Komitesi tarafindan bir rapor
hazirlanarak Kamondo’ya gonderilmis, Kamondo da bunu vali Riza Pasa’ya
bildirmistir. Rapor dogrultusunda Riza Pasa’nin yaptirdig1 sorusturmada, Yahudilerin
gercekten magdur durumda bulunduklar1 ve sikayetlerinde hakli olduklar1 anlagilmis
ve durumun diizeltilmesi icin gerekli tedbirler alinarak Yahudilere himaye
gosterilmistir. Hassasiyetinden dolayr Kamondo’dan valiye tesekkiir yazisi da

- g 748
gecikmemistir’™.
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Ancak yerel yoneticilerle iliskiler her zaman bu kadar iyi gelismemistir.
Bingazi’de Yahudiler’in mallarina yapilan bir saldir1 olayinda Bingazi mutasarrifi,
Yahudilere kanunen gerekli himayeyi gostermedigi i¢in bu kez Kamondo tarafindan
sadrazama sikayet edilmistir. Olayda Yahudilerden biri haksiz yere tutuklandigindan
ve Ingiltere konsolos vekili ve Avusturya konsolosu memuru da bunu tasdik
ettiginden derhal olaya el konulmasi istenmistir’*.

Kamondo dindaglar ile ilgili her tiirlii sorunla yakindan ilgilenmistir. Hatta
baskani bulundugu AIU bolge komitesi iiyeleri zaman zaman memleketin gesitli
yerlerini dolasarak buralardaki Yahudilerin durumu ve sorunlariyla ilgili tespitler
yapmuslardir. 1868 yilinda Safed’deki Yahudilerin yasadigi su sorunu bu sayede
Istanbul Bolge Komitesinin masasina yatirilmistir. Sikayetlerden anlasildigina gore,
Safed ahalisinin su ihtiyact hayrat ¢esmelerden karsilanirken, Yahudiler bundan
istisna tutularak kendilerinden para talep edilmektedir. Hatta bazen para verdikleri
halde bile, suyun Islam ahalisine bile yetmedigi gerekcesiyle su talepleri
karsilanmamaktadir. AIU bolge komitesi yasanan su sikintisindan ziyade, olayin
Yahudilere yapilan ikinci sinif muamele boyutuyla ilgilenmistir. Komite bagkani
sifat1 ile Kamondo sadrazama yazdigi arizasinda “memalik-i sahanedeki tiim tebeaya
esit davranma prensibine aykir1 olan bu durumun diizeltilmesini” talep etmistir’’.

Imparatorlugun her yerinde oldugu gibi, izmir’deki Yahudiler igin de AIU
Bolge Komitesi Baskan1 olarak Kamondo harekete gegmistir. izmir’de Rumlarin bazi
taciz edici hareketlerinden dolay1 Yahudilerin rahatsizlik duymalari nedeniyle gerekli
tedbirler almasi i¢in Sadik Pagsa’ya 12 Haziran 1872 tarihli bir tahrirat yazﬂmlstlr75 L
Dikkat edilirse mektubun tarihi Kamondolarin Paris’te yasadigi doneme aittir. Yani
Abraham de Kamondo her ne kadar Istanbul’da olmasa da AIU’nun calismalarim
Paris’ten takip etmekte, komite baskani olarak tiim giiciiyle desteklemeye devam
etmektedir.

AIU Bolge Komitesi, kurulusundan itibaren memleketin her yerinde yasayan
Yahudilerin vatandaslik haklarin1 korumay1 ve onlarin diger topluluklar gibi insanca
yasamalarini saglamay1 temel gorev edinmistir. Memleketin g¢esitli yerlerinde ¢ikan
isyanlar ve Avrupali devletlerin Osmanli Devleti iizerindeki baskilariyla beraber

giindemden diismeyen gayrimiislimlere yonelik 1slahatlar, Abraham Behor

Kamondo’ya bu goreve hizmet i¢in kagirilmaz bir firsat olusturmustur. 11 Aralik
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1875°de Sultan Abdiilaziz tarafindan, 1856 Islahat Fermani’nin bir benzeri olarak
cikarilan Adalet Ferman ile gayrimiislimlere askerlik, miilk edinme konularinda
taninan haklar ve “her smifin esit haklara sahip oldugu” yolundaki sdylem
Kamondo’yu oldukca heyecanlandirmistir. Nitekim fermanla birlikte adli teskilatta
da kapsaml bir diizenlemeye gidilecegi ve adaleti herkes i¢in giivenilir bir duruma
getirmek i¢cin mahkeme ve idare meclislerine gayrimiislimlerden memur atanacagi
belirtilmistir. Kamondo bunun {izerine hemen harekete ge¢mis ve Paris’ten
sadrazama yazdig1 tahriratda, ilan edilen ferman dolayisiyla duydugu memnuniyeti
dile getirmistir. Ardindan da Musevilerin devlete olan sadakatlerini hatirlatmak

. .. . . .- - 752
suretiyle memur se¢iminde Musevi tebeanin unutulmamasini istemistir .

I. KAMONDOLARIN MAL VARLIGI

1. Emlak Varh@

Kamondolar Istanbul’da yasamis olduklar1 bir dénem boyunca bu sehre
damgalarint vurmuglardir. Daha Onceki bdliimlerde bahsedildigi iizere, sehrin
finansal havasini sekillendirmisler, ¢esitli belediyecilik faaliyetleri ile imarina
katkida bulunmuslar, ayn1 zamanda egitim, kiiltiir gibi alanlarda da etkili olmuslardir.
Kisacas1 imparatorlugun baskentinde kendilerinden uzun bir siire bahsettirecek ve
nerede olurlarsa olsun onlar1 unutulmaz kilacak izler birakmislardir.

Kuskusuz Kamondolarin sehirdeki itibarlarinin ve zenginliginin en biiyiik
kamit1 sahip olduklar1 emlaklaridir. Nitekim Basta Galata olmak iizere Istanbul’un
hemen hemen her semtinde sahip olduklar1 han, arsa, diikkkan, kosk, apartman ve
miistakil ev gibi miilklerin say1 ve degeri 6nemli bir rakam teskil etmektedir’>.
Ekonomik ve sosyal hayatin kalbi sayilabilecek olan Galata ve Pera bolgesinde
yogunlasan bu emlaklar, bulunduklar1 bolgenin sekillenmesinde de rol oynamistir.
Ornegin belediyecilikle ilgili calismalarinda da bahsedildigi iizere, buralarm 6nce
pilot bolge olarak secilmesi, ardindan altinci bolge olarak orgiitlenmesinde
Kamondolarin da biiyiik bir etkisi olmustur. Ozellikle Altinc1 Belediye Dairesi olarak
belirlendikten sonra bolgenin aydinlatilmasi, kaldirim ve binalarin tamiri ve imar
caligmalar1 burayr modern bir finansal merkeze doniistiirmiistiir. 1855-1865 yillari
arasinda Galata hizla ¢ehresini yenilerken, Avrupali bankerler i¢in de bir ¢ekim ve

yatirim alani haline gelmistir. Avrupa’nin {inlii biiyiik bankalar1 subeler agmak i¢in
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buray1 se¢mis, itibar sahibi zengin kiracilar1 agirlayan Kamondo is hanlar1 ise bu
gelismelerden payini fazlasiyla almistir.

Sayist 10’u bulan Kamondo hanlar1 Galata ve ¢evresinde bulunmaktadir.
Saatgi, Lacivert, Ibret, Latif, Dilber, Camondo, Yakut, Kuyumcular, Liileci ve Giil
isimlerini almis olan bu is hanlarinda kirac1i olmak biiyiik bir ayricalik olarak
goriilmiistiir. Istanbul piyasasinda tutunmak isteyen is sahipleri i¢in Kamondo
Hanlarindan birinde ya da cevresinde bulunmak biiylik bir referans olarak kabul
edilmistir. Crédit Lyonais, Société Générale de Change et de Valeur, Banque de
Costantinople ve Société Générale de I’Empire Ottoman gibi Avrupa’nin {inli
bankalarmi merkez subeleri bu hanlar1 adres edinerek Istanbul’un finans cevrelerine
katilmislardir’*,

Kamondolar i¢in sayilar1 yiizlerle ifade edilebilen emlaki edinmek c¢ok zor
olmasa da, en biiyilk sorunu bu mallar1 kendi {istlerine alma noktasinda
yasamislardir. Osmanli Devleti’'nde daha Islahat Fermani ile yabancilara miilk
edinme hakki tanmnmis ancak bunun hayata gegirilmesi 10 Haziran 1867 tarihli
“Tebea-i Ecnebiyenin Emlak istimlakina Dair Nizamname” ile saglanabilmistir’>.
Bu zamana kadar yabancilar, tapularini Osmanli taabiyetinde olan akrabalar1 iizerine
kaydettirmek suretiyle gayrimenkul alabilmislerdir. Bir de zaman zaman yabanci
tabiyetinde olmasina ragmen senet karsiligi kadinlar {izerine gayrimenkullerin
kaydina devlet¢e izin verilmis, bunun disinda ozellikle erkeklerin yasal yollardan
gayrimenkul sahibi olmalar engellenmistir”*®. Ancak bu durum Kamondolar i¢in bir
engel teskil etmemis olacak ki, nizamnameden Once de pek cok emlakin kendi
tizerlerine kayith oldugu goriilmektedir.

Kamondolar bu imtiyazli konumu padisah tarafindan sadece onlara o6zel
olarak verilmis iradelerle elde etmislerdir. Nitekim Avram Galante “padisah
Abdiilaziz tarafindan verilen 6zel bir fermanla Kont Abraham Kamondo’nun biiyiik
torunu Abaraham Behor’un imparatorluk sinirlar1 i¢inde gayrimenkul sahibi
olmasina izin verildigini” aktarmaktadir”’. Bu izin belgesinin 1867 tarihinden sonra
diizenlendigini ileri siiren Nora Seni de su soruyu sormaktadir: “Galante’nin kaynak
olarak aldig1 bu irade gec¢ tarihli olup bu tarihten 6nce de Kamondolarin

gayrimenkulleri olduguna gore daha eski tarihli bir irade var midir? Yoksa tiim
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gayrimenkuller ailenin Osmanli tebasindan olan yakinlar1 {izerine mi
kaydettirilmistir?”">*

Seni’nin olduk¢a yerinde olan bu sorusunun cevabini Osmanli arsiv
belgelerine dayanarak vermek miimkiindiir. 1858 tarihli bir belgeye gore, Kamondo
Yenikoy’deki evi yakinlarinda bir arsa satin almak istemis ve bunun i¢in bir siire
once padisah tarafindan kendisine verilmis olan miisadeyi Ornek gostermistir.
Kamondo’ya daha once verilmis olan iradede, yabancilarin gayrimenkul edinmeleri
yasak olmasina ragmen Avusturya tebeasindan Kamondo’nun bagkalarinin
tizerlerinde kayith olan mallarmin kendi ismine gecirilmesine izin verildigi
belirtilmektedir. Buradan da yola ¢ikilarak Kamondo’nun miilk sahibi olma hakkini
1858’den once de aldigini sdylemek miimkiindiir. Ancak belirli zamanlarda olmak
tizere pek cok kez verilmis olan bu iradelerin 6zelligi, yalnizca verildigi tarihe kadar
bulunan miilklerini kapsamasi, ileride sahip olacagi emlaklar i¢in ise gegerliliginin
bulunmamasidir. Nitekim Kamondo’nun evi yakinlarindaki 900 zira‘lik araziyi eski
bir izne dayanarak satin almas1 miimkiin olamamigstir’’.

Ancak “6zel izin”in sadece verildigi zamana kadar olan emlaki kapsamasi da
sorun degildir. Nitekim Kamondolar i¢in bu izin sik sik zaten tekrar edilmigtir’®.
Hatta bu konuda yalniz kalmamislar, yine onlar kadar “muteber ve devlete sadakatle
hizmet eden” diger bankerler i¢in de bu imtiyaz hakki taninmistir. Ornegin Baltaci
Aristidi ve Ispiraki’nin de Kamondolar gibi, baskalari iizerine olan tapularinin kendi
isimlerine gegirilmesi istekleri geri ¢evrilmemistir. Bu kisiler eskiden beri devlete
sadikane hizmette biiylik bir gayret géstermis olmalar1 nedeniyle tamamen ecnebi
olarak goriilmemisler ve onlara 6zel bir diizenleme yapilmustir’®.

Burada akla gelen bir husus da, Kamondolar’in padisah iradesi ile {izerlerine
gecen gayrimenkulleri daha Once nasil edinmis olduklaridir. Zira daha once de
belirtildigi {izere, yabanci uyruklu gayrimiislimlerin Osmanli devleti sinirlar i¢inde,
Osmanli uyruklu gayrmmiislimlerin de Islam mahallesi i¢inde miilk edinmeleri
kanunlarla yasaklanmistir. Ancak hukukun birakmis oldugu bosluklar yasaklar
mesrulagtirmada en biiylik etken olmustur. Daha baska bir ifadeyle “kilifina

uydurmak” suretiyle yabancilarin gayrimenkul sahibi olmalarmin  6niine

gecilememistir.
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Bu konudaki en yaygin uygulama muvazaa seklinde olmustur. Muvazaa usulii
iki sekilde gergeklestirilmistir. Birincisinde miilk edinme hakki olmayan kisi satin
almak istedigi miilkii Osmanli tabiyetinde ve miilk edinme hakki olan bir araci
vasitasiyla satin alabilmektedir. Bu yontemde miilkii satin almak isteyen kisi araci
kisiye bedeli verir, araci kisi de miilkii kendisi satin aliyormus gibi miilk sahibini
diger kisiden higbir sekilde haberdar etmeksizin gerekli alim islemlerini
gerceklestirir. Tapu senedi bu aracinin ismine diizenlenir. Ikincisinde ise, miilkii
almaya hakki olmayan kisi, yine bu hakka sahip olma sartlarini tagiyan bir araci
kullanma yoluyla alim isini gerceklestirir. Ancak burada miilkiin asil sahibi ile
danisikli olarak islemler yiiriitiiliir. Yani birincisinde miilkii satacak olan kisi aractya
mi1 yoksa gercek kisiye mi satis1 yaptigim1 bilmezken, ikincisinde satig1 yapan kisi
aract vasitasi ile aslinda miilkii kime satacagini bilmektedir. Bu usul yabanci uyruklu
gayrimiislimlerin biiyilkk miktarlarda gayrimenkul ve arazi sahibi olmalarin
kolaylastirmakla beraber zaman zaman sorunlarin yasanmasina da yol agmistir.
Aracilar ile bedeli ddeyen gergek sahipler arasinda ¢ikan bu sorunlarda, yapilan
eylem mesru olmadigi i¢in dava agmak ve hakkini aramak da oldukc¢a giic olmustur.
Nitekim birinci sekilde yapilmis bir muvazaa davasinda bedeli 6deyen kisi sadece
aracidan bedeli geri alma isteginde bulunabilmekte, miilk {izerinde ise tasarruf
hakkinda bulunamamaktadir. Ikinci yontemle yapilmis muvazaada ise ddedigi bedel
ve sOzde almis oldugu milk iizerinde kismen tasarruf hakkini iddia
edebilmektedir .

Kamondolarin da “Osmanli Devleti i¢inde yasayan yabanci uyruklu
gayrimiislim” tanimlamasina uymalar1 nedeniyle aslinda yasak olan pek ¢ok
gayrimenkulii Oncelikli olarak muvazaa yoluyla ele gegirdikleri, sonra da 6zel bir
irade ile bunlar1 iizerlerine aldiklar1 apagik ortadadir. Ornegin 25 Aralik 1866
tarithinde Abraham Kamondo’nun istegi {lizerine muvazaa yoluyla baska isimler
izerine kayitli olan bazi gayrimenkuller kendi ismine gegirilmistir. Bundan kisa bir
stire sonra yine Abraham Kamondo’nun istegi ile yirmi li¢ kalem miilkiin
“bagkalarina emsal teskil etmemek tlizere” bu kez biiyiik torunu Abraham Kamondo
tizerine gecirildigi goriilmektedir. Boylece Kamondo ailesinin eskiden beri devam
eden ve biiylikbaba Kamondo’nun 6zellikle bes-alt1 ay zarfinda maliye ve hazineye

yaptig1 yararli hizmetler de karsiliksiz kalmamustir.
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u uvaz u indigi v u
Abraham Kamondo’nun muvazaa yoluyla edindigi ve daha sonra torun
763,

lizerine tapulanmis olan miilklerin ¢esidi ve yeri su sekilde goriinmektedir™”:

1.

10.

11.

12.

13.

Galata’da Felek Sokaginda olup Esther bint-i Nissim adina ferag olunmus 1
numarali bir bab kargir hane,

Galata’da Sevud (Sebut) Sokaginda olup 60 hisseye taksim edilmis olan ve
bunlardan 39 bucugu Klara bint-i Yehuda ve 20 bucugu Esther bint-i Nissim
uhdelerinde bulunan 11 numarali bir bab kargir magaza,

Galata’da Felek Sokaginda kain olup Klara bint-i Yehuda namina ferag
olunmus 2 ve 4 numarali bir bab ahsab hane,

Galata’da Mertebani Sokaginda olup Esther bint-i Nissim namma ferag
olunmusg 7 ve 8 numaral1 bir bab ahsab hane,

Galata’da Voyvoda Sokaginda olup Esther bint-i Nissim uhdesinde bulunan 7
ve 8 numarali iist katta bir hamam ve alt katta iki bab magaza,

Galata’da Mertebani Sokaginda olup Klara bint-i Yehuda namma ferag
olunmus 5 ve 7 numarali bir bab kargir hane,

Galata’da olup Esther bint-i Nissim namina intikal olunmus olan ve altinda 3,
4 ve 5 numarali magazalar bulunan bir bab kargir han,

Galata’da Kamondo Sokaginda olup Klara bint-i Yehuda namina ferag
olunmus 3 numaral1 bir bab ahsab hane,

Galata’da Persembe Sokaginda olup Klara bint-i Yehuda namina ferag
olunmus 22 numarali bir bab kargir magaza,

Galata’da Mertebani Sokaginda olup Esther bint-i Nissim namina ferag
olunmusg 12, 13 ve 15 numarali alt katta iki magaza ve {ist katta bir bab ahsab
hane,

Beyoglu’nda olup Esther bint-i Nissim uhdesinde bulunan 3 ve 4 numaral1 iki
bab kargir hane,

Beyoglu’nda Glavani Sokaginda olup Esther bint-i Nissim uhdesinde bulunan
7 numaral1 bir bab kargir hane,

Galata’da Persembe pazar1 Sokaginda olup Esther bint-i Nissim uhdesinde

bulunan ve Saat¢i Han denilen 30 numarali bir bab han,
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14. Galata’da olup altinda ve bedesten karibinde magazalari1 olan ve bunlardan
bir kismi Esther bint-i Nissim ve bir kismi da Klara bint-i Yehuda
uhdelerinde bulunan 1, 2, ve 10 numarali bir han,

15. Galata’da Ziilfikar Sokaginda olup Klara bint-i Yehuda namina ferag
olunmus olan 13 numarali bir bab kargir magaza,

16. Galaat’da Kiirek¢iler Sokaginda olup Esther bint-1 Nissim uhdesinde bulunan
8 numaral1 bir bab kargir magaza,

17. Galata’da Karakdy Sokaginda olp Sinyora bint-i Yasef namina ferag olunmus
ve altinda 1, 3, 5 ve 25 numarali diikkkanlar1 bulunan bir bab kargir magaza,

18. Istanbul’da olup 100 hisse iizere .... namina ferag olunmus Liileci Han
denilen bir han’®*,

19. Galata’da Humbarac1 yokusunda olup devletli Saffet Pasa namina ferag
olunmus bir kita arsa,

20. Yenikdy’de olup Canik oglu Merzican namina ferag olunmus ve altinda
kayikhanesi bulunan bir bab hane,

21. Galata’da Sevud Sokaginda olup ..... namina ferag olunmus Selanikli Han
denilen bir bab han,

22. Galata’da Yazict Sokaginda olup ..... namina intikal olunmus 6 numarali bir
bab han,

23. Dariissaade Agas1 esbak merhum Mehmed Arif ve Ali Aga vakiflarindan
Galata’da bir bab hane.

Bu belirtilenlerin disinda dokuz kalem olmak iizere, Abraham Kamondo’nun
oglu Rafael Salomon {iizerinde bulunan bazi miilklerin de torun Abraham iizerine
gegirildigi goriilmektedir’®.

Bu islemler sorunsuz bir sekilde halledilmisken, Kont Abraham
Kamondo’nun 1873’de Oliimii iizerine uzun yillar devam edecek bir dava olarak

tekrar giindeme gelmistir.

2. Evkaf Nezareti Ile Kamondolar Arasindaki Dava
Kamondolarin Paris’e gidisinden sonra biiyiikbaba Kamondo’nun olimi
Osmanli Devleti siirlar i¢inde kalan gayrimenkulleri lizerinde bir hukuk savasini

baslatmistir. Hiikiimet, Abraham Kamondo’nun 6ldiigiinde hayatta bulunan bir
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cocugunun olmadigindan yola ¢ikarak, mallarinin devlete intikal ettigi iddiasinda
bulunmustur. Kamondo’nun mallarinin miinhal kaldigim1 ispat i¢in baglatilan
inceleme sonucunda, esi Klara ve oglu Raphael Salomon’un mezar taslari tizerindeki
6lim tarihleri tespit edilmistir’®. Bu inceleme ile, her ne kadar daha sonra yanlislik
ortaya cikarilacak olsa da, Klara ve Raphael Salomon’un, Abraham Kamondo’dan
daha once vefat ettigi belirlenmis, Kamondo’dan kalan ve degeri 5.000.000 liray1
bulan 1.024 parca gelir tamamen mahlul olarak kabul edilmistir. 1.024 parga gelirin
aylik getirisinin de 5.000 lira kadar oldugu tespit edilmistir’®’. Bdylece devlet
tarafindan miisadere edilen milk ve gelirler Evkaf Nezareti’nin istifadesine
brrakilmustir.

Ancak tiim bu olup bitenlere ve Ozellikle Evkaf Nezareti tarafindan bu
miilklerin bazilarinin satisa ¢ikarilmasi tesebbiisiine karsi, biiyiikbaba Abraham
Kamondo’nun Paris’teki torunlart Abraham ve Nissim de sessiz kalmamuslardir.
Miisadere edilen mallarin bir kisminin daha 6nce biiylikbaba Kamondo ve ¢esitli
kigiler tarafindan torun Abraham Kamondo’nun {izerine devredilmis oldugunu
savunmuslardir. Bununla da kalmayip kararin haksiz oldugu iddiasi ile italya elciligi
araciligiyla Evkaf Nezareti aleyhine protesto cekmislerdir’®®. Buna karsilik Osmanli
Devleti tarafindan, biiyiikbaba Kamondo’nun mallarinin devri sirasinda kendilerine
0zel verilen padisah iradesine aykiri seyler yapildig: ve ise fesat karistirildigr iddia
edilmis’®, bu isle mesgul olmak tizere 6zel bir komisyon olusturulmustur.

Boylece Evkaf Nezareti tarafindan olusturulan fevkalade komisyon tarafindan
Kamondo mallar1 inceleme altina alinmis, mesele kisa zaman i¢inde mahkeme-i
teftise havale edilmistir. Bu andan itibaren de Biiyiikbaba Abraham Kamondo’dan
kalan mallarin miinhal olup olmadigina iliskin asil davadan 6nce, davanin nerede
goriilecegine iliskin Onemli bir anlagsmazlik sdz konusu olmustur. ilk etapta
mahkeme-i teftiste goriilen dava esnasinda, Kont Abraham Kamondo’nun defalarca
cagirildigi halde mahkemeye gitmemesi iizerine giyabinda bir kararla emlakin
zaptina karar verilmigtir. Ancak Abraham Kamondo daha dnce de mahkeme ig¢in
yapilan c¢agrilara “mahkeme-i teftisin verdigi kararlar1 higbir sekilde kabul
etmeyecegini” belirterek katilmadigi i¢in, bu karar1 da haksiz olarak nitelendirmistir.
Italya sefaretinden de kararm haksizlig1 ve meselenin bu sekilde ser’i esaslara gore

¢oziimiiniin kabul edilemeyecegi dogrultusunda hiikiimete bir yaz1 gonderilmistir’ .
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Anlagildig1 tizere Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin ilanindan sonra hukuk
sisteminde olusan cesitlilik ve karmasa dava icinde kendini gostermekte
gecikmemistir. Kamondolar ile Evkaf Nezareti arasinda meydana gelen bu davanin,
gayrimiislimler arasinda ve gayrimiislimlerle Miisliimanlar arasindaki davalara
bakmak {izere olusturulan nizamiye mahkemelerinde mi, yoksa seriye
mahkemelerinde mi goriilmesi gerektigi temel tartisma konusu haline gelmistir.
Adliye Nezareti, istimlak nizamnamesinden sonra Osmanli Devleti i¢cinde emlak
istirasinda bulunan ecnebilerin artik Osmanli tebasi gibi muamele olunmasi
gerektigini ileri silirerek davanin mahkeme-i seriye havale edilmesini uygun
gérmesine ragmen, Italya sefiri buna miidahele etmistir. Sefir bizzat Babiali’ye
gelerek, “daha oOnce de bu gibi davalara mahkeme-i teftisin baktigin1 ancak
taraflardan birinin buna itiraz1 halinde davanin Nizamiye Mahkemesine aktarildigin1”
hatirlatmistir. Ayrica Italya sefiri bu konuda istimlak nizamnamesinde de bu tiir
davalarda sivil mahkemelerin yetkili olacagi hususunun yer aldigini belirtmistir.
Babiali buna karsilik, istimlak nizamnamesindeki “sivil” ifadesinin her devlet
tarafindan kendi c¢ikarina gore yorumlandigi, aslinda buradaki ifadeden kastin
Nizamiye Mahkemesi olmadigmi belirtmisse de bu savunma pek de etkili
olamamistir. Nihayetinde bu konu Meclis-i Viikela’da tartisilmis ve bu konuda iki
suret belirlenmistir. Bunlardan birisi, davacinin istedigi mahkemeyi segcmede 6zgiir
birakilmasi, sectigi mahkeme sayet davanin konusu Nizamiye Mahkemesini
ilgilendirir derse orada, aksi takdirde de Mahkeme-i Ser’iyye’de goriilmesidir.
Ikincisi ise bu isin Kamondolar ile anlasmak suretiyle sulhen ¢oziime
kavusturulmasidir’ .

Ancak Kasim 1882’de hala dava ile ilgili delil toplanmasina ¢alisildigina
bakilirsa, mesele barig yoluyla halledilememistir. Evkaf Nezareti, biiyiikkbaba
Abraham Kamondo’nun miilklerinin bir kisminin torun Kont Abraham Kamondo
lizerine gecirilmesi esnasinda ise fesat karistirildigr ile ilgili iddiasini devam
ettirmistir. Bunu ispat icin de o donemde gorev yapan Evkaf Nezareti senedat
miidiiriiniin ifadesine dahi bagvurmustur’ %,

Olusturulan 6zel komisyon uzun bir siire dava ve iddialarla ilgili incelemeye
devam etmistir. Bir kismi 0Ozel iradelerle, bir kismi da istimlak-1 emlak

nizamnamesinden sonra Kont Abraham Behor Kamondo {izerine ge¢mis oldugu
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tespit edilen gayrimenkullerle ilgili olarak, Kamondo ve Evkaf Nezareti arasinda 36
kalem anlasmazlik maddesi belirlenmistir’°. Bunlar komisyonca teker teker ele
alimmig, Evkaf Nezareti adina hareket eden Sehri Efendi ve Kamondolarin vekili
Aciman’in iddialari, vakif defterleri ve senetleri ile birlikte irade-i seniyye defterleri
incelenmek suretiyle nihayet acikliga kavusturulmustur’’*:

Anlasmazlik konusu olan ilk madde, Biiylikbaba Kamondo’nun esi Klara
tizerinde bulunan emlakin 31 Aralik 1866 tarihli padisah iradesi ile torunu Kont
Abraham Kamondo iizerine gecirilmesi sirasinda hayatta olup olmadigi ile ilgilidir.
Evkaf Nezareti tarafindan Klara’nin mezar tagsinda yapilan incelemede ferag
tarthinden 6nce 6ldiigii tespit edilmis ve s6z konusu emlakin miinhal oldugu iddia
edilmistir. Ancak daha sonra 6liim tarihi ile ilgili bir yanliglik oldugu ortaya ¢ikmus,
mezar tasindaki Ibrani rakaml tarihi tespit icin bir yahudiden yardim almarak diger
evraklarin da incelenmesi suretiyle kesin 6liim tarihi tespit edilmistir. Buna gore
Klara’nin ferag tarihinde hayatta bulundugu ve bu nedenle iizerindeki emlakin
torununa gegirildiginden mahlul olmadig1 anlagilmistir.

5 miinhal

ikinci konu Galata’da Yiiksekkaldirim’da bulunan yahudihanenin’’
olup olmadig ile ilgilidir. Sehri Efendi bu miilkiin 31 Aralik 1866 tarihli iradeden
once Rafael Kamondo’nun esi Ester iizerine gecirildigi, ondan da yine irade-i
seniyye izni olmaksizin Abraham Kamondo’ya ferag edildigini, dolayisiyla da
emlakin mahlul oldugunu iddia etmistir. Aciman ise yahudihanenin muvazaten
Ester’in lizerinde oldugu ve emlak nizamnamesinden sonra ferag isleminin
gerceklestigini ifade etmistir. Kamondolara verilen 31 Aralik 1866°daki izin ile Kont
Abraham Kamondo iizerine gegirilen gayrimenkuller irade-i seniyye defterlerine
kaydedildiginden bu defterlerin incelenmesiyle, yahudihanenin yarisinin Ester ve
yarisinin da biiyiik Kamondo’nun esi Klara’nin iizerinde oldugu ve ¢esitli vakiflara
ait dort adet tasarruf senedinin bulundugu anlasilmistir. Vakif senetlerinin de
arastirilmasi ile birlikte, Ester ve Klara’nin emlak nizamnamesinin nesrinden sonra
hisselerini Kont Abraham Kamondo’ya devrettigi ve dolayisiyla yahudihanenin
mahlul olmadig anlagilmistir. Ancak bu arada bir soru kafalart mesgul etmistir ki,
1866’dan Once yabancilarin emlak sahibi olmalar1 yasak olmasina ragmen yabanci
tabiyetinden olan Ester bu emlaki nasil edinmistir? Sorunun cevabini bulmak ¢ok gii¢

olmamigtir. Nitekim emlak nizamnamesinden Onceki yasaga ragmen yabanci
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tabiyetinde olan erkeklere degil ama onlarin eslerine zaman zaman senet karsiligi bu
izinler verilebilmistir ve bununla ilgili pek ¢ok 6rnekler de bulunmaktadir.

Ugiincii konu, Galata’daki Cami-i Cedid mahallesindeki bir magaza olmustur.
Sehri Efendi magazanin sekiz hisse itibariyle iki hissesinin Aciman’a ait olup, onun
da hisselerinden birini Kont Abraham Kamondo’ya ve digerini de Latin milletinden
Angliko’ya ferag ettiginden, geri kalan alt1 hissenin mahlul oldugunu iddia etmistir.
Buna karsilik yapilan incelemede sekiz hissenin bir hissesi Kont Abraham
Kamondo’ya, ii¢ hissesinin esi Regina’ya ve bir hissesinin de Angliko’ya ait oldugu,
fakat geri kalan ii¢ hissenin kimlerde oldugu anlasilamamistir. Ayrica ele gecirilen
gedik senedinden de yola ¢ikilarak magazanin miilk ve gediginin bir kisminin Regina
ve Abraham Kamondo tarafindan 1866 iradesinden sonra teferrug edildigi yani tapu
kaydinin lzerlerine gecirildigi anlagilmistir. Geri kalan kismi bilinmedigi ve bu
davanin konusunu da olusturmadigi i¢cin Nezarete havale edilmistir.

Komisyon dordiincii olarak Mahmutpasa’da Cami-i Serif Sokagindaki bes
diikkan, bir hane, Liileci adl1 bir han ve {i¢ kiralik diikkanin gediklerinin mahlul olup
olmadigin1 mercek altina almistir. Emlak ve gediklerin senedleri arastirildiginda
muvazaa yoluyla ¢esitli kisilerde olan on alt1 adet senedin havi oldugu emlak ve
gedigin 31 Aralik 1866 iradesinden sonra Kont Abraham Kamondo’ya satisinin
yapilmis oldugu anlagilmistir. Geriye kalan senetlerin havi oldugu emlak ve gedigin
ise Sinyora’ya ait oldugu goriilmustiir. Kisacas1 emlakin mahlul olmadig1 sonucuna
varilmigtir.

Yine Galata’da Bereketzade mahallesinde Mahmudiye Caddesinde ve
Kiirkgiiler sokaginda bir han ve bes magaza ile ilgili tahkikatda Sehri Efendi, Biiyiik
Kamondo’ya ait ve muvazaten Ester’in ilizerinde bulunan bu emlaklarin bahsi gecen
irade ile Kont Abraham Kamondo {izerine gegirildigini, ancak Ester’in {izerinde ii¢
magaza oldugu halde bes magaza olarak kayda gecirilerek ise hile karistirildigini
iddia etmistir. Ancak ortaya ¢ikan tablo sudur ki, hileli olarak gecirildigi iddia edilen
iki magaza hanin miistemilatindandir ve emlak mahlul degildir.

Bir bagka incelenen emlak Galata’da Arap Cami Mahallesi’nde
Persembepazari1 caddesinde Saat¢i Han ve iki magaza olmustur. Biiylik Kamondo’ya

ait olup muvazaaten baskalarinda olan iki magaza, bir han ve hana ait gedikler 31
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Aralik 1866 iradesinden sonra kanuna uygun olarak Kont Abraham Kamondo’ya
devredilmistir.

Tophane’de Miieyyidzade Mahallesinde Yazict Sokak’da bes hane ve bes
magaza ile ilgili iddia edilen, bu emlaklarin Biiyiilk Kamondo iizerindeyken irade-i
seniyye disinda Kont Abraham Kamondo’ya devredildigidir. Irade-i seniyye defteri
ve vakif senetleri incelendiginde, s6zkonusu emlaklarin hisselerinin biiyiik bir
boliimii Biiylik Kamondo’nun feragindan Kont Abraham Kamondo’ya ge¢mis
oldugu goriilmiistiir. Ancak muvazaten Muhtar Bey iizerinde olan bazi hisseler vefati
nedeniyle ogullarina ge¢mis, dolayisiyla da Kont Abraham Kamondo iizerinde
olmamasi gerektigine karar verilmistir. Su halde bu hisselerle ilgili davaya devam
edilmesi karar1 alinmistir’ .

Galata’da Ziilfikar Sokagi’nda iki magazanin Biiyilk Kamondo’nun mali
oldugu halde muvazaten Sekerci Kemal’in oglu Hayim iizerinde bulundugu ve
Biiyiik Kamondo 6ldiikten sonra mahlul olan emlaki Hayim’in Kont Abraham
Kamondo’ya ferag etmis oldugu bir baska iddia konusudur. Aciman bu iddiaya
karsilik magazanin Biiylik Kamondo adina degil Kont Abraham Kamondo adina
muvaza oldugundan herhangi bir kanunsuz uygulama olmadigini savunmustur.
Neticede magazanin muvazaaten Sekerci Kemal iizerinde olmadigi, emlak
nizamnamesinden sonra Abraham Kamondo’nun 120 hisse itibariyle 60 hisseyi
Sekerci Kemal’den satin almig oldugu ortaya cikmistir. Bu maddede boylece
Kamondolarin hakli oldugu anlagilmistir.

Kont Abraham Kamondo iizerine hileli olarak gecirildigi iddia edilen
emlaklardan biri de Tophane’de Miieyyidzade Mahallesinde bulunan bir menzil ve
arsadir. Iddiaya gore sézkonusu menzil ve arsa 1857 tarihindeki 6zel irade ile Biiyiik
Kamondo {iizerine kaydolunmustur. Yine iddiaya gore, Galata’da Felek sokagindaki
Klara adina ferag olunmus bir menzil ise 31 Aralik 1866 iradesi ile Kont Abraham
Kamondo {izerine gecirilmis gibi gdsterilip, bunun yerine Miieyyidzade mahallesinde
Humbarac1 yokusunda yer alan hane Kont Kamondo {izerine hileyle gegirilmistir.
Baska bir iddia ayni sekilde Galata’da Livada sokaginda bulunan ve Ester adina
kayitli olan bir hamam ile iki magazanin Kont Kamondo iizerine gecirilmis gibi

gosterilip, yerine Sevud sokaktaki menzilin gegirildigi yolundadir. Bu iddia ile ilgili
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arastirma olduk¢a uzun siirmiis, sonu¢ yine Kamondolarin lehine olmustur. Yani
ferag islemlerinde herhangi bir kanuna aykir1 durum tespit edilememistir.

Tophane’de Haci Ali Mabhallesinde Selanikli Ali Efendi’nin muvazaaten
tizerinde olan bir menzil 29 Ocak 1867 tarihli irade ile Kont Abraham Kamondo’nun
lizerine gegirilmigse de, Sehri Efendi’nin iddiasina gore, bu irade biiyiik Kamondo ve
oglunun iizerlerinde bulunan akaratin gegirilmesine dair oldugundan hileli bir durum
s0z konusudur. Aciman ise akara Abraham Kamondo tarafindan el konulmadigin
beyan etmis, buna nazaran komisyon da su halde bu meselenin tahkikinin Evkaf
Nezaretince yapilmasina karar verilmistir.

Hoca Pagsa’da bulunan konakla ilgili iddia, konagin biiyilk Kamondo’ya
aitken Saffet Pasa’nin uhdesinde muvazaaten bulunan Humbaraci Yokusundaki
arsaya bedel olarak Abraham Kamondo’ya gecirilmis oldugudur. Bu durumda Sehri
Efendi’nin iddiasma gore bahsi gecen arsa mahlul bulunmaktadir. Irade-i seniyye
defterinde yapilan incelemede, Galata’da Humbaraci Yokusunda bir arsanin kaydina
rastlanmistir. Ancak bu kaydin iizerinde, “yanliglikla Humbaraci yokusunda
gosterilmis oldugu halde baska mahaldeki bir konak oldugunun senetlerden
anlasildig1” belirtilmistir. Bu senetler incelendiginde konagin ticaret nazir1 Saffet
Pasa tarafindan feragi ile emlak nizamnamesinden sonra Kont Abraham Kamondo
tizerine kaydedildigi anlagilmistir. Bu durumda Sehri Efendi’nin iddia ettigi gibi arsa
mahlul bulundugundan bunun Evkaf Nezaretince arastirilmasi uygun goriilmiistiir.

Galata’da Bereketzade mahallesinde bulunan bir menzilin de mahlul
olduguyla ilgili iddia iizerine komisyonca incelemeye devam edilmistir. Iddiaya gore,
bu menzil 31 Aralik 1866 tarihli irade-i seniyye defterinde yer almakta oldugundan,
Biiyiilk Kamondo’nun mali olup bagka biri {izerinde muvazaaten bulunmasi
gerekmektedir. Buna gore Biiyilk Kamondo’nun bu emlakinin kimin adina muvazaa
oldugunu bilmesi lazimken, defterde isim yeri bos birakilmistir. Ayrica menzilin on
hissesinden ii¢iinii ferag eden Klara’nin da feragdan once vefat etmis olmast menzilin
mahlul olduguna dair en biiyiik kanittir. Aciman ise iddialar1 kabul etmemistir. Sonug
olarak menzile, Aciman’in da beyanina nazaran Kont Abraham Kamondo tarafindan
el konulmadigindan, Kont Kamondo ile ilgili goriilmeyerek komisyonca bahse sayan

bulunmamis ve tahkiki Evkaf Nezaretine birakilmustir.
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Kamondolar, Galata’da Sultan Bayezid Mahallesinde Topgular Sokagindaki
bir han ve iki menzille ilgili meselede de hakli bulunmuslardir. Adi1 gecen emlaklar
31 Aralik 1866 tarihli irade defterinde yer aldigina gore, bunlarin satisi yapan
kisilerin {izerinde muvazaaten bulunmasi gerekirken boyle bir durumun mevcut
olmamasi1 Kont Abraham Kamondo’nun {izerine hileli olarak gecirildigi iddiasina yol
acmustir. Ayrica ayni emlaklarin 29 Ocak 1867 tarihli irade defterinde de yer almis
olmasi, iki kere satig islemi yapilip mahluliyetin gizlenmesi amacina yonelik oldugu
iddiasin1 gili¢lendirmistir. Sonugta yapilan incelemede, bir berber gedigi olan hanin
Aralik 1866 tarihli irade defterinde kayitli oldugu, digerinde yer almadigi ortaya
cikmigtir. Ayrica yine emlaklarin Huriye Hanim tarafindan feragiyla padisah
iradesine uygun olarak Kont Kamondo iizerine kaydedildigi de anlasilmistir.

Yine 31 Aralik 1866 tarihli irade geregi Kont Abraham Kamondo iizerine
gecirilecek olan Galata’da  Kiirekgiler Sokagindaki bir magazanin yerine,
Mahmudpasa’da Cakmakeilar Yokusundaki iki magazanin kaydedilmesi Abraham
Kamondo aleyhindeki bir diger iddiadir. Buna gore, aslinda Cakmakgilar
Yokusundaki iki magaza Biiyiilk Kamondo’nun 6liimii iizerine mahlul olmustur ve
bunu hileli bir sekilde gizlemislerdir. Aciman ise iddialar1 reddederken islemlerin
usul ve nizama uygun oldugunu ifade etmistir. Komisyon bu konudaki iddialari
degerlendirdikten sonra bu meselenin Evkaf Nezaretine devredilmesini uygun
gormustur.

Komisyonca tahkikat konusu olan diger emlaklar ve varilan sonuglar da su
sekilde devam etmektedir:

Galata’da Cami-i Cedid Mahallesinde Mertebani Sokagindaki, iki magazasi
bulunan bir hanin Klara iizerindeyken Kont Kamondo’ya devrinin yapildigi, ancak
devir sirasinda aslinda Klara hayatta olmadig1 i¢in emlakin mahlul oldugu iddia
edilmistir. Sonucta satis ve devir islemlerinin kanuna uygun yapildig1 anlasilmus,
Kamondolar hakli bulunmustur.

Galata’da Persembepazar1 Sokagindaki bir magaza ile ilgili de aynm iddia s6z
konusu olmus, emlakin miinhal olmadig1 sonucuna varilmistir.

Galata’da Topgular Caddesinde iki magaza ve bir hanin miinhal olmamasi
icin hileli olarak Kont Kamondo {izerine gecirildigi iddias1 inceleme sonucu haksiz

bulunmustur.
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Galata’da Sevud Sokaginda bulunan bir han ve magazanin yine usule aykiri
olarak Kont Kamondo iizerine kaydettirilmis olduguna dair iddianin sonucu yine
degismemistir. Klara iizerinde olan han ve magazanin, Klara hayattayken Kont
Kamondo tizerine feragiin yapildigi dikkatlerden kagmamustir.

Galata’da Bereketzade Mahallesinde Mertebani Sokaginda’ki menzilin Klara
tarafindan 6liimiinden 6nce Kont Kamondo’nun iizerine ge¢irildigi anlagilmistir.

Galata’da Ziilfikar Sokaginda {ic magaza ve Yahudihane olarak bulunan
Selanikli Hanimn, muvaazaten iizerlerinde bulunan kisilerce Kont Abraham
Kamondo’ya ferag edildigi goriilmiistiir.

Ortakdy’de Kaymakgilar Sokaginda 16 adet diikkanin Biiyiikk Kamondo’nun
Olimii ile mahlul oldugu iddiasina karsilik, Kont Kamondo {iizerine usule uygun
olarak gecirildigi karar1 verilmistir.

Beyoglu'nda Glavani Sokaginda bir kargir hanenin yar1 hissesinin Ester’in
Oliimiiyle ¢ocuklari Kont Abraham Kamondo ve Nisim de Kamondo’ya intikal ettigi
icin davaya gerek duyulmadigi, ancak diger yarisinin Evkaf Nezaretince arastirilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Nihayet 1886 yilinda agikliga kavusturulan emlak incelemelerinde birkaci
hari¢, miinhal oldugu iddia edilen mallarin daha 6nce su ya da bu sekilde Kont
Abraham Kamondo iizerine ge¢irildigi anlagilmistir. Yani kisacas1 Evkaf Nezareti ile
Kamondolar arasindaki davada kazangli olan taraf Kamondolar olmustur.

Ancak tiim sikint1 bu dava ile birlikte sona ermemis, Kamondolarin Osmanl
Devleti smirlar1 i¢inde kalan emlaklar1 ile ilgili hukuki sorunlar peslerini
birakmamustir. Kamondo ailesinin uzun yillar Istanbul’da yasamasina ragmen Italyan
tabiyetini siirdlirip Osmanli vatandashiina ge¢memeleri onlara pratikte pek c¢ok
yararlar saglamasina ragmen, Ozellikle miras isleri gibi hukuki konular daima
anlasmazlik konusunu olusturmustur. Nitekim yalnizca biiyilkbaba Abraham
Kamando’nun degil, torun Abraham Kamondo’nun O6liimii iizerine de benzer
sikintilar yasanmustir. Paris’te yasayan Kont Abraham Kamondo’nun 13 Aralik
1889°da oliimii tizerine Osmanli Devleti sinirlari i¢indeki miilkiiniin oglu Isaac
Kamondo ve Leon Alfons’un esi olan kizi Clarisse’e intikali de resmi islemlere

takilmistir’’”.
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3. Kamondo ve Alacaklari

Kamandolarin yukarida bahsedilen emlak varliklarinin biiyiikk bir kismi
sahislara bor¢ olarak verdigi paralarin tahsil edilememesi sonucu borca karsilik “el
konulmus” gayrimenkullerden olugmaktadir. Kamondo Bankasi’nin kurumsal olarak
tistlendigi finansal alig verislerden baska, Kamondo’nun sarrafliktan bankerlige terfi
etmis olan iinvani vasitasiyla sahislara vermis oldugu bor¢lar pek ¢ok davanin da
kaynagimi olusturmustur. Odenmemis borglara karsilik alman ipotekli bina ve
araziler gayrimenkul serveti i¢inde biiytlik bir alan kaplamaktadir.

[slam hukukunda faizin caiz olmamasi bor¢ alisverislerinde farkli
yontemlerin ortaya c¢ikmasma neden olmustur. Faizli kredinin Islami usullere
uyarlanmis sekli olan “istilal” bu konuda en sik basvurulan yollardandir. Istiglal
usuliinde, borg¢lu ihtiya¢ duydugu paray1 belirli bir vade ile bor¢ verenden temin eder
ve bunun karsiliginda da kendisine ait bir miilkii gegici olarak bor¢ verene satmis
olur. Borcun ddemesi bitene kadar, bor¢ veren kisi kendisine gegici olarak satilmis
olan gayrimenkulii isletme ve gelirini alma hakkina sahiptir. Bor¢ tamamen

odendiginde bor¢ veren gayrimenkulii tekrar asil sahibine iade eder’”

. Borg
ddenemedigi takdirde ise borg¢lunun miilkiine el koyulur. Istiglalin cesitli sekilleri
olup bazilarinda gelir hakki bor¢ verene ait olurken, bazi sekillerde de bir nevi ipotek
islemi gibi gelir hakki bor¢luda kalmaktadir. Bu durumda bor¢ 6denmedigi zaman
istiglal edilmis olan miilk satilmak suretiyle bor¢ tahsil edilmektedir’”’. Kisacas
istiglal aslinda yasaklanmis olan faizli kazancin mesru hale getirilmesi yollarindan
biridir.

“Sarraf” Kamondo’nun verdigi krediler i¢in de siklikla bu yolun kullanildig:
goriilmektedir. Ornegin 1853 yilinda Vidinli tiiccar Numan Aga, Kamondo’dan
istikraz ettigi 210.000 kurusa karsilik Vidin’de bulunan emlakini istiglal etmistir. Ne
var ki Numan Aga borcun vadesi doldugu halde 6demeyi yapamadigi i¢in emlakinin
borcuna karsilik gelen kisminin satilmasi s6z konusu olmustur. Ancak burada gerekli
hukuki tedbirler de alinmis, emlakin degerinin altinda satisinin ya da yabanci uyruklu
birinin iizerine gegirilmesinin engellenmesi i¢in gerekli makamlar uyarilmstir’®’.
Tliccar zor durumda olsa gerek ki, 1857 yilinda Kamondo’dan yine istiglal yoluyla

bir kez daha bor¢ almis oldugu goriilmektedir. Numan Aga borcuna karsilik bu kez

bir kisim emlakini ve bir diikkkani istiglal etmistir. Ne var ki 6demeyi yapamadigi i¢in
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emlak ve diikkan1 Kamondo’nun Vidin’de bulunan adami tarafindan zapt edilmistir.
Ancak diikkanin zapt: pek de kolay olmamus, diikkanda bulunan kiraci buray1 Ismail
Aga’dan istira ettigini iddia ederek bosaltmayi reddetmistir. Kisa zaman ig¢inde
diikkanin halen Numan Aga {izerinde oldugu ispatlanir ispatlanmaz, Numan Aga’nin
diikkani ve bir kisim emlaki da Kamondo servetindeki yerini almistir’®'.

Kamondo’dan aldigi borcu 6deyemeyen magdurlardan biri de Tirhala
Yenisehir’de yasayan Mehmed Bey olmustur. 1852 yilindan itibaren bes taksitle
O0demek sart1 ile almis oldugu 60.000 kurusluk borca karsilik iki ¢iftlikte bulunan
hisselerini istiglal etmistir. Mehmed Bey ilk taksiti olan 17.000 kurusu 6demekle
beraber geri kalan dort taksiti ddeyemeyince Kamondo harekete ge¢mistir. Ne var ki,
bedeli 25.000 ve 35.000 kurus olan iki ¢iftlikten borcunu tahsil etmeyi tasarlayan
Kamondo igin isler pek de yolunda gitmemistir. Mehmed Bey’in nasil olduysa
kefalet altinda bulunan c¢iftliklerden 35.000 kurus bedelli olani1 satmis oldugu
anlasilinca, Kamondo’nun istegi iizerine mahalli hiikiimet aracilig ile ciftlik bedeli
kendisine ddenmistir’ 2.

Selanik’te bulunan Ahmed Bey Kamondo’dan almis oldugu 135.240 kurus
karsiliginda Varadin’de bes hisse iizerinden iki hissesine sahip oldugu ciftlik
hisselerini istiglal etmistir. Ancak dort yil zarfinda dort taksit olarak 6demeyi
taahhiid ettigi borcunun yalmizca bir taksitini 6deyince, benzer bir sonla
karsilasmustir. Ciftlik hisselerinin satilmasi ile birlikte borg tahsil edilmistir’®’.

Goriildiigii iizere Kamando’nun eli Istanbul’dan ¢ok uzaklara degin
uzanabilmektedir. Manisa’daki Sakizli Avram’dan icindeki esyalarla birlikte satin
aldig1 ¢iftlik de buna bir 6rnektir. Kamando’nun demirbaslarla birlikte ¢iftligi yine
Avram’a kiraya verdigi gz oniinde bulundurulursa, bu ¢iftligin de normal bir satis
yoluyla eline gegmedigi anlasiimaktadir’™*.

Kamondo’nun bor¢ verdigi sayisiz kisiler arasinda Kudiis Valisi ve Biga
Mutasarrifi gibi devlet adamlar1 da bulunmaktadir. Kudiis Valisi Yakub Pasa
Kamando’ya olan 2 yiik kiisiir bin kurus borcuna karsilik Aydin’da bulunan iki
ciftlik iizerindeki haklarindan ferag yoluyla vazgecmistir. Pasanin 6liimi iizerine
Kamondo c¢iftlikler i¢indeki zahire, hayvan, alet ve edevatin miktar1 ve ciftliklerin

degeriyle ilgilenmeye baglamistir. Bunun ic¢in de hiikiimetten yardim isteyerek,

ciftliklerin i¢cinde bulunan her tiirlii mal ve egyanin telef edilmemesi ve bunlarin rayic
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fiyatlarinin belirlenmesini istemistir. Bu tiir islemlerle kendisinin ilgilenmesi
gerekirken, “devlete olan yararl hizmetlerinden dolay1 bu tiir iltimasa hakki oldugu”
gerekcesiyle arastirma isini hiikiimet {izerine almistir’™.

Biga Mutasarrifinin 6deyemedigi borcundan dolay1 bagina gelenler de pek
farkli degildir. 1 yiik 80 kiisiir bin kurusluk 6demeyi yapamadigi i¢in bunun 900.000
kurusuna karsilik Sirket-i Hayriyye’den olan ii¢ hissesinden feragat etmistir. Geri
kalan kismi i¢in de Istanbul’da sahibi oldugu evi Kamando’ya teklif etmis, ancak
evin “tez elden satilir bir sey olmadig1” gerekgesiyle Kamando bunu kabul
etmemistir. Ev gercekten de ¢abuk satilamadigi i¢in zor durumda kalan mutasarrf
biraz siire istemisse de Kamando yardimsever yliziinii gdstermemistir. Siire vermeyi
kabul etmedigi gibi borcun 45.000 kurusluk kismi i¢in rehin aldig1 miicevherlere de
el koymustur ™.

Harput valisi Cemal Pasa ise almis oldugu 20.000 kurusu 6deyebilmek i¢in
farkli bir yol takip etmis, borcunu hazineden aldig1 maasina havale etmek suretiyle
kapatabilmistir’®’. Hac1 Hiisam Efendi de benzer bir sekilde, borcunu 6deyemedigi

icin maasmna Kamando tarafindan el konulmustur’®®

. Kisacas1 Kamando toplamda
bliyiik meblaglar tutan alacaklarini tahsil i¢in her tiirlii yola bagvurmustur.

Kamandolarin Paris’e yerlesmesinden sonra da Istanbul’daki alacak-verecek
davalar1 hiz kesmeden devam etmistir. 1884 yilinda Mustafa ve Hafiz Mehmed
Efendiler ile iffet Hanim’mn Yenikdy’deki bir firin ve degirmen gediginde olan hisse
bedellerinin Kamando tarafindan 6denmedigine dair agilmis dava bunlardan biridir.
Bu bedeli daha oOnce oOdemis olduklarini iddia eden Kamondolarin, vekilleri
vasitastyla takip edilen dava epey miiddet mesguliyet vermeye devam etmistir’ > .

Kamando’nun verdigi ve tahsil edemedigi sayisiz borglar i¢in hiikiimetten
yardim talebiyle ilgili pek ¢ok belge bulunmaktadir. Bunlardan bazilarini su sekilde
siralamak miimkiindiir:

Selanik hanedanindan Ata Bey’den 5.500 kurus,””

Erdek’te Pasalimani sakinlerinden Hac1 Yorgi’den 2.800 kurus,”"

Selanik sakinlerinden sarraf Avramago’nun oglu Sebetay zimmetinde bulunan
79.000 kiisiir kurug,””

Selanik Yenisehir sakinlerinden Elizer Miza’dan 80.000 kurus,

Yenisehirli sarraf Mison ve serikinden kiilliyetli bir miktar,”*
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Vidin sakinlerinden sarraf Kiiciik Mison’dan 31.000 kiisiir kurus,

Selanik sakinlerinden miiltezim Ahmed Hamdi Efendi’den 1 yiik 32.56
kurug, ™

Manastir Metropolidinden polige bedeli olan 20.000 kurus,”’

Tirhala Yenisehir’de ve Bolu taraflarinda bazi kisilerden bir miktar,””®

Selanikli Resid Efendi’den 2.000 kese,”””

Sarraf Misak’tan 2 yiik 50.000 kurug,**

Yenisehir Fener sakinlerinden Hafiz Omer ve Ali Aga’dan 54.000 kurus,*”’

Yenisehir sakinlerinden bazi kimselerden bir miktar,>*

Hac1 Hiiseyin Paga’dan 27.500 kurus,**”

Sehirkdyii sakinlerinden Ibrahim Hilmi Efendi’den 55.000 kurus,®®*

Yenisehir Fener kazasi meclis-i kebir azasindan Arif Aga’dan 128.000

kurus, S

4. Servete Ortak Olmak i¢in Kamondo’ya Yazilan Tehdit Mektuplar:

Bu derece gz onlinde olan bir bankerin ve sahip oldugu bdylesi bir
zenginligin gdze batmamasi miimkiin degildir. Kolay yoldan servete ortak olmak
isteyen bazi firsatgilara gore, Kamondo’nun refah i¢inde ylizmesinin bir bedeli
olmalidir. Abraham Kamondo’nun Camlica’daki koskiine tehdit iceren bir mektubun
birakilmasi da bu diisiincenin bir iirliniidiir. Diinyanin en énemli devlet adamlarinin
ve bankerlerinin agirlandigi, Bogazin essiz manzarasinda bliylik davetlerin verildigi
koskiin icinde yasayanlarin ve yasanan hayatlarin yol agtig1 kiskanglik kendini bu
sekilde géstermistirg%.

Camlica’daki bu inlii koske birakilan tehdit mektubu ile Kamondo’dan
100.000 kurus istenmistir. Bununla beraber Galata’da bulunan evine de bir kagit
yapistirilarak, istenen miktarin Kagithane’den Taksim’e giderken yol iizerinde olan
¢esmenin altina konulmasi sdylenmistir. Kamondo i¢in bunlar siradan vakalar oldugu
icin olaya zaptiyeler tarafindan el konulmus ve yapilan inceleme sonucu suglular
yakalanmistir. Bunlarin bazilarinin daha 6nce de Kamondo’nun Camlica’daki koskii
ile Haskdy , Ortakdy ve diger bazi yerlerdeki hanelerine hirsizlik amaciyla birkag kez
girdikleri tespit edilmistir. Olayimn failleri olarak 22 kisi tutuklanmig, bunlardan

Iskodrali Hirvat Toma, Istanko ve Avusturya tebasindan Yuvan oglu Petro,
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Kamondo’dan 100.000 kurus talep ettiklerini itiraf etmisler, Kamondo’nun
Galata’daki evine kagit yapistirdiklar: iddiasiyla tutuklanan Avusturya’li Toma ve
Yuvan ise kendilerine yoneltilen sugu inkar etmislerdir. Sorusturma neticesinde olay1
itiraf eden ii¢ kisinin sugu sabit gorlilmiis, inkarda bulunan ve haklarinda delil
olmayan diger 19 kisiden Avusturya tabiyetinde olan Toma kangilaryasina teslim
edilmis, digerlerinin de tahliyesi saglanmistir. itirafc1 Yuvan oglu Petro Avusturya
tabiyetinde olmas1 nedeniyle hakkinda yapilacak islem kancilaryasina havale edilmis,
diger ikisi ise beser y1l prangaya mahkum olmuslardir®’.

Kamondolarin bu tiirde yasadigi baska bir olay da Oberlandar adli bir sahsin
yazdig1 tehdit mektuplar1 olmustur. Oberlandar’in Kamondo’ya ait haneleri tahrib
edecegi dogrultusundaki tehdidi yine Zaptiye Nezaretini harekete gecirmistir.
Yakalanan Oberlander ifadesinde, aslinda bir tek kimseye ve yere zarar vermek
niyetinde olmadigini, tek amacimin Kamondo’yu zarara ugratmak oldugunu ifade
etmistir. Iddiasina goére, hanelerinden birinde kirac1 olarak kalirken Kamondo
kendisini sokaga atmistir ve amaci sadece Kamondo’dan intikam almaktir.
Oberlandar bunun igin ilging bir plan yapmistir. “Kamondo’nun haneleri belirli bir
miiddet i¢inde tahrip olunacaktir” gibi bir ibarenin yazilmis oldugu mektuplarin her
birinin iizerine Kamondo’nun hanelerinde kiraci olan kisilerin isimlerini yazip,
bunlar1 Viyana ve Cenova’daki arkadaglarina gonderecek ve onlar vasitasiyla sanki
Avrupa’da bulunan komite tarafindan geliyormus gibi adreslerine postalanmasini
saglayacaktir. Yine bu mektuplarin bazilarimi Paris’e gondererek Bursa civarina
postalatacaktir. Planina gore boylece, mektuplar1 alan kiracilar korkudan haneleri
terk edecek ve Kamondo da en 6nemli gelir kaynagi olan kiralardan mahrum kalarak
zor duruma digecektir. Ancak yapilan arastirma sonucunda Oberlandar’in
magduriyetten degil de sirf Kamondo’dan para koparmak amaciyla bu isi tertip ettigi,

bu sekilde pek ¢ok kisiyi dolandirdig1 da anlagilmustir®®,

J. KAMONDOLARIN DIGER BANKERLERLE iLISKIiLERI
Uzun zamandan beri Istanbul’da yasayan ve ticaretle ugrasan Kamondo
ailesi, aslen kendilerini 6nemli bir “marka” haline getiren sarraflik ve bankerlik
isinde 19. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren 6ne ¢ikmaya baslamiglardir. Onlarin 6ne

cikmaya basladig1 bu tarihlerde Yahudi bankerler yavas yavas Osmanli ekonomi
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sahnesinin gerisine c¢ekilmeye baslamislardir. Niifus {stlinliigliniin bulundugu
Selanik’te kose baslari halen Yahudi bankerlerce tutulmaya devam ederken,
Istanbul’da durum tamamen farkli bir gériiniim almustir. Istanbul’da yasadiklari
donemde onlar kadar One ¢ikan baska bir Yahudi banker ailenin izine rastlamak
miimkiin degildir. Yiizyilin baslarinda 6ne ¢ikan zengin Yahudi aileler, ikinci
yarisindan itibaren yerlerini Rum ve Ermeni bankerlere kaptirmiglardir. Bu nedenle
Kamondolarin Osmanlt Devleti i¢inde birlikte is yaptiklar: ve iliskide bulunduklari
bankerlere bakildiginda Yahudi isimlere pek rastlanmamaktadir.

Ayni donemde Avrupa’nin genelinde Yahudi bankerler finans diinyasinin
iplerini sik1 bir sekilde ellerinde tutmaktadirlar. Sadece Avrupa’nin degil, diinyanin
en biiylik banker ailesi Rothchildler, Berlinli Bleichréderler, Londrali Sasoonlar,
Fransa’nin {inlii bankerleri Pereire Kardesler, Osmanli Devleti ile imzalamak iizere
oldugu istikraz anlagmasindan hemen once Fransa’da dolandiriciliktan hapse atilan
Jules Mires, Earlengerler, Cahen d’Anversler, Bischoffsheimlar, Fouldlar, Hirschler,
Goldschmidt, Oppenheimer gibi isimler Kamondolar ile ayn1 donemi paylasan ve
diinyaya hiikmeden Avrupali Yahudi banker ailelerdir®”.

Bu isimlerin Avrupa orijinli bankalari, Istanbul’da subeler agmak ya da
Osmanli Devleti’nin yeni kurulan bankalarma ortak olmak suretiyle Osmanli
piyasalarini da ele gecirmislerdir. Yine bu bankerler Osmanli Devleti ile imzalanan
ve yiiksek faiz oranlar ile biiyiik karlar elde edilen pek c¢ok istikraz anlagmasinin
taraflarim1 olusturmuslardir. Istanbul’da yasadiklar1 siirece biiyiik dl¢iide Istanbul
piyasasi ile sinirli kalan Kamondolar, Avrupa ve diinya piyasasina agilabilmek i¢in
onlarla yan yana olmalar1 gerektigini anlamislardir. Onlar gibi Avrupa’da
yasamalilar, ayni aristokrat ¢evreyi paylasmalilar, ayni zevklere sahip olmalilardir.
Bu diisiinceden hareketle Istanbul’un “sarkli” havasindan ¢ikip gergek bir Avrupali
olmak adina Paris’te yerlesmek i¢cin Monceau Sokagi’mi se¢meleri bir tesadiif
olmamistir. Baron Maurice de Rothschild, Misirli Yahudi banker Cattauiler gibi
Paris’in pek cok soylu ve yiiksek sosyete ailelerinin, sanayici ve bankerlerinin
yasadiklart bu sokak Kamondolara yeni bir kimlik kazandirmak amaciyla

819, Nitekim kisa bir siire icinde artik Kamondolar da Paris’in yiiksek

secilmistir
sosyetesi ve finansorleri arasinda kendilerine agilan yeri biiyiik bir memnuniyetle

doldurmuslardir.
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Zengin Yahudi ailelerin birlikte is yapmalarim1 kolaylastiran geleneksel
anlayisa Kamondolar da yabanci kalmamiglardir. Nissim Kamondo’nun oglu Moise
Kamondo’nun Irene Cahen d’Anversle evlenmesi ile Cahen d’Anvers ailesiyle
kurulan ortakliga, Moise’in kizi Beatrice’in Leon Reinach ile evlenmesiyle Reinach
ailesi de katilmustir.

Kamondolarin Avrupa bankerleri disinda, Osmanli Devleti icerisinde iliskide
bulundugu bankerlere bakildiginda, istanbul’da ¢cogunlukla Rum bankerlerle olan is
ortakliklar1 goriilmektedir. Daha onceki kisimlarda da bahsedildigi iizere aralarinda
Ermenilerin de bulundugu bu Galata’nin patronlari ile pek ¢ok girisimde birlikte yer
almislardir. Kamondo, Todoraki Baltaci ile her ne kadar basarili olamasa da 1853
yilinda bir banka kurma girisiminde bulunmus, George Zarifi, Aristidi Baltac1 ve
Tubini bankerlerle Sirket-i Maliye’yi kurmustur. 1864’de kurulan ve ¢ok biiyiik bir
girisim olan Sirket-i Umumiye’de Baltact Aristidi, Misirhioglu Bogos, Estefan,
Zafiropoulo, George Zarifi ve Hristaki Zografos’la birlikte sermaye ortakligi
yapmustir. Austro Tiirk Bankasi i¢inde, Hristaki, Zarifi, Kostaki ve Karapano isimleri
ile beraber yer almistir. Dersaadet Tramvay Sirketi igindeki ortaklar1 da
degismemistir: Hristaki Zografos, Mosy6 Zarifi ve Konstantin Karapano.

Galata’nin iinlii bankerlerinin birlikteligi sadece kurulan sirketler veya
bankalar icinde olmamis, Osmanli Devleti ile sik sik yapilan istikraz anlagmalarinda
da birlikte yer almuslardir. Ozellikle biiyiik meblaglarin temininde bu bankerler grubu
beraber hareket etmislerdir.

Istanbul’da bahsi gecen dénemde bu denli dne ¢ikmis baska Yahudi banker
aileler olmamasi nedeniyle, Kamondolarin Istanbul’da yakin iliskiler iginde
bulundugu hemen hemen hi¢ Yahudi is ortagi olmamistir. Kamondo sirketinin {ist
kademe yoneticileri elbette ki Yahudilerden olusmakla beraber, burada s6z edilen,
kendileri gibi hanedanlifa doniismiis bir ailenin var olmayisidir. Bununla beraber
Kamondo ailesinin Selanik’teki zengin Yahudi banker ailelerle ¢esitli baglantilar ve
is 1iliskileri i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu konuda Allatiniler birinci siray1
almaktadir.

Her iki aile de italya’dan gelip Osmanli topraklarina yerlesmis ve 19. yiizyil
ekonomisinin 6nemli aktorleri haline gelmislerdir. Gelisme ve biiyiime siirecleri

hemen hemen ayni sekilde ve ayn1 zamanlarda gergeklesmis olan bu aileler, Osmanl
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Devleti’nin ekonomisinin temel ayaklarin1 olusturan iki biiyiik sehirde, Selanik ve
Istanbul’da, onemli kdse baslarina yerlesmislerdir. Allatini ve Kamondolarin lider
aile bireyleri olan Moise Allatini ve Abraham Salomon Kamondo’nun misyonlart da
birbirine ¢ok benzemektedir. Her iki ailenin de birer marka haline gelmesine neden
olan atilim ve girisimleri onlar yapmiglardir. Ayni zamanda Yahudi cemaatine
hizmet misyonlarin1 da birbirlerine paralel olarak yiirlitmiislerdir. Moise Allatini
Selanik’te yapmak istedigi egitim reformlarinda Kamondo’nun Istanbul’da iistlenmis
oldugu rolii 6rnek almistir. 1853°de Kamondo’nun Haskdy’de kurmus oldugu okulun
bir benzerini Selanik’te kurmak icin biiyiik bir miicadele vermistir. Moise Allatini ile
Abraham Kamondo aym zamanda ¢ok iyi iki dostlardir. Oyle ki, Allatini
cocuklarinin 6gretmeni olan Livorno’dan Emanuel Veneziani’yi Kamondo’nun evine
gondermistir®'.

Kamondolar ile Allatiniler is iliskileri i¢inde de bulunmuslardir. Abraham
Behor Paris’e yerlesme planlar1 yaptig1 siralarda, Londra piyasasinda da kendini
gostermek ve Paris’teki iglerinde kendini garantiye almak i¢in Allatinilerle birlikte
Londra’da bir banka kurma planlar1 yapmustir. Abraham Behor o sirada Istanbul’da
bulunan kardesi Nissim’e yazdigt mektubunda, Dario Allatini’nin Londra’da
kurmay1 planladig1 bankaya sermayedar olarak katilmak {izere kendisine bulundugu
tekliften bahsetmistir. Marsilya’daki banka kardesi Salomon Allatini’nin idaresinde
kalmak tizere, Londra’da 80.000 sterlin sermaye ile kendisinin idare edecegi yeni bir
banka kurmayi planlayan Dario, Abraham Behor’a sermaye katkisinda bulunmay1
teklif etmistir. Sermayenin {icte birini Allatinilerin, iicte birini de Darblay’in
karsilayacagi proje i¢in Kamondolarin adinin bile yeterli oldugu anlasilmaktadir.
Nitekim Dario, hicbir taahhiitte bulunmaksizin sermayeye istedikleri kadar katkida
bulunabileceklerini ifade etmistir. Abraham Behor’un buna karsi diisiindiigii rakam
20.000 sterlin olmugtur®?.

Yine Kamondolarin Haskdy’deki Tugla fabrikasinin kurulusu sirasinda
ihtiya¢ duyduklar1 alet ve edevat Allatinilerin Marsilya’da bulunan sirketleri
vasitastyla Istanbul’a gonderilmistir®">.

Selanikli Allatinilerin disinda Kamondolarin baglantida oldugu bir diger aile
de Fernandezlerdir. Bir ayagi Istanbul’da olan Fernandez ailesinden Salomon

Fernandez ise bir donem direktorliigiinii tistlendigi Sirket-i Umumiye i¢inde birlikte
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yer almislardir. Yine Salomon Fernandez’in oglu Izak Fernandez’in ydnetim kurulu
iiyesi oldugu Dersaadet Su Sirketi i¢inde de beraber olmuslardir. izak Fernandez’le
olan iligski sadece bununla sinirlt degildir. Nitekim Moise Allatini’nin hem damadi
hem de yegeni olan Izak Fernandez, Kamondolarin Tugla Fabrikasinin kurulusunda
en biiylik gorevi lstlenmistir. Paris’te bulunan Kamondolarin Haskdy’deki Tugla
Fabrikasinin hiikiimetle olan tiim kurulus islemlerinin takipcisi vekil sifat1 ile Izak
Fernandez tarafindan yiiriitilmistiir. Ayrica geleneksel evlilik bagi Kamondo ve
Fernandez aileleri arasinda da kurulmus, Nissim Kamondo Fernandez ailesinden

Elise ile evlenmistir.

K. KAMONDOLARA VERILEN NiSANLAR

Osmanli Devleti’'nin goziinde Kamondolar, daima hayirli isler yapan,
hazineye ve devlete biiylik hizmetleri bulunan bir aile olmustur. Ailenin en yaslisi
Abraham Kamondo ve ondan sonra taht1 devralan torunlar1t Abraham Behor ile Nisim
Kamondo, hiikiimetle siki finans iligkileri sayesinde siirekli igbirligi icinde
bulunmuslardir. Hiikiimet gerek acil ihtiyaglarinin kargilanmasinda, gerekse de i¢ ve
dis bor¢ oOdemelerinde sikistigi her zaman Kamondolarin kapisimi g¢almstir.
Kamondo Sirketi ile olan istikraz iliskileri disinda, “sarraf Abraham Kamondo”nun
biirokratlarla olan bireysel borg iliskileri hiikiimetle Kamondolar arasinda siki1 baglar
olugmasint saglamistir. Kamondolar hiikiimet nezdindeki itibarlarin1 korumak ve
arttirmak igin gesitli sekillerde devlete hizmet konusunda daima titiz davranmuslar,
hi¢bir sekilde hiikiimetle ters diismemeye gayret etmislerdir. Nitekim hiikiimetle
girisilen istikraz anlagsmalarinda bankerler grubunda yer almak veya dis
bor¢lanmalarda araci olarak tercih edilmek bu itibarin korunmasi sayesinde
gergeklesebilmigtir. Kamondolarin bu hayirli hizmetlerinin devami hiikiimet i¢in de
bliyiik 6nem tasidigindan, ¢esitli nisanlarla 6diillendirmek suretiyle kendi iizerine
diiseni yapmustir.

Ailenin en biiyiik tiyesi Abraham Kamondo ile ilgili ilk olarak 1849 tarihinde
verilmig olan bir “nisan-1 ali”ye rastlanmaktadir. Kamondo ile birlikte Biikres’te
bulunan ortagi Halel ve akrabasi Halfon’un, asakir-i sahanenin masraflarinin
karsilanmasi i¢in gerekli paray1r temin etmeleri ve bu konuda gosterdikleri gayret

nedeniyle ¢esitli nisanlarla o6diillendirilmesi kararlastirilmistir. Halel bezirgan bu
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nisan1 daha 6nceden almis oldugu i¢in tekrar ddiillendirilmesine gerek duyulmazken,
Kamondo’ya ikinci dereceden, Halfon’a {i¢iincii dereceden birer nigan verilmistir®'.

1855 yilinda Kamondo yine devlete ve orduy-1 hiimayuna yaptig1 hizmetleri
karsihiginda ticiincii dereceden bir nisan-1 aliye layik goriilmiistir®”. Biiyiik baba
Kamondo’dan sonra Abraham Behor ve Nisim Kamondo da ‘“hazine-i celileye
hizmet eder muteberan-1 tiiccardan olmalar1’” nedeniyle {ciincii ve dordiincii
dereceden nisanlar almislardir®'®.

Daha 6nce de bahsi gectigi tizere, Kamondolar Paris’e yerlestikten sonra da
Osmanli Hiiklimeti ile olan finansal iligkilerini devam ettirmisler, aray1 sicak tutmaya

817 .
Paris’te

gayret etmislerdir. 1878 yilinda Kamondo ailesinden Salomon Halfon
kurmus oldugu bir cemiyet araciligiyla Osmanli Devleti’nin asakir-i sahanesi ve
mubhacirini i¢in iane toplayarak peyderpey gondermistir. Kamondo ailesinin 6teden
beri devlete olan “unutulmaz hizmetleri” ve Halfon’un “herkes tarafindan takdir
edilen, miktar ve kiymeti tasavvur edilemez dereceye varan yardimlar1” karsiliksiz
kalmamis, Halfon dérdiincii dereceden mecidi nisan1 ile miikafatlandiriimistir®'®,

Regina Kamondo®" hayirseverlik konusunda en az Kamondo erkekleri kadar
aktif isler yapmustir. 1877/78 Osmanli Rus Savasi’ndan sonra Osmanli topraklarina
gb¢ eden Miisliiman muhacirlerin sikintilarina destek olmak icin aile adina “birkag
bin Osmanli liras1” yardimda bulunmustur. Bunun karsiligi olarak da insanliga,
devlet, vatan ve milletin menfaatine uygun isler yapan, savas veya herhangi bir
felaketin kurbanlarina yardim eden her tabiyetten biitiin kadinlara takdim edilen
sefkat nisan-1 hiitmayununun ikinci riitbesinden bir kitas1 Regina Kamondo’ya takdim
edilmistir®™.

1892°de Irene Kamondo®' da hayirseverliginin kiigiik bir karsiigi olarak
ikinci riitbeden bir sefkat nisan ile taltif edilmistir®*.

1886 yilinda Nisim Kamondo tebdilen birinci riitbeden mecidiye nisani ile,
onunla birlikte Kamondo Bankasi’nin “serkatibi” Victor Efendi de riitbe-i evveli

stifina terfi ettirilmistir®>.
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SONUC

19. yiizy1l ortalarina gelindiginde Osmanli Devleti i¢indeki aktiviteleri hizla
azalan Yahudi bankerlerin etkin olarak varliklarini hissettirmeye devam ettikleri en
onemli yerlerden biri Selanik’tir. Osmanli Devlet ekonomisinin kdse basi
sehirlerinden biri olan Selanik, 19. yiizyilda ticaret ve sanayi alanindaki hizli atilim
ve gelismeleri ile dikkat ¢ekmektedir. Oyle ki, Selanik bu yillarda kendi ihtiyacim
karsilayabilen bir yer olmakla birlikte, memleket genelinde ihtiya¢ duyulan {iriinlerin
karsilanmasinda da 6nemli rol oynayan bir sehir goriinlimiindedir.

Selanik’te bu ekonomik girisimlerin ve gelismelerin Onciiliigiinii, niifusun
etnik dagilimina bakildiginda niifus istiinliiglinii elinde bulunduran Yahudilerin
tistlendigi goriilmektedir. Sermaye birikimini ellerinde bulunduran Yahudiler
sarraflik, tiiccarlik, bankerlik gibi paranin temel rol oynadig: islerle ugrasmislardir.
19. ylizy1l sonlarina dogru Selanik’te bu alanda Allatini, Fernandez, Modiano aileleri
bast ¢ekmekle birlikte, Mizrahi, Saias, Torres, Amar, Tiano gibi daha pek cok
Yahudi isme rastlanabilmektedir.

Allatiniler Selanik denilince ilk akla gelen isimdir. Nitekim hemen hemen
tiim sektorlerde sahip olduklar1 kurumlarla Selanik’teki ticari ve endiistriyel girisimin
onciiliigiinii onlar tistlenmislerdir. Allatini Un Fabrikasi, Tugla ve Kiremit Fabrikasi,
Bira ve Buz Fabrikas1 Allatinilerin Selanik’teki 6ncii girisimlerindendir.

1880’lerden itibaren Selanik’te gelisen sanayi ve ticaret, Avrupa’daki gibi bir
bankacilik sisteminin ortaya ¢ikmasina ve tliccar-banker kesiminin de bu sisteme
dahil olmasina neden olmustur. Bunun Selanik’teki Ornegini ise yerli sermaye
ayagint Allatinilerin olusturdugu, yerli ve yabanci sermaye ortakligi ile kurulmus
olan Selanik Bankasi olusturmustur. Bu yerli sermayeye daha sonralari Fernandez ve
Mizrahi aileleri de dahil olmustur. Tim bu yerli ve yabanci ortaklara ragmen Selanik
Bankas1 Allatiniler ile o derece 6zdeslesmistir ki, “Selanik Bankas1” adindan ziyade
“Allatini Bankasi1” olarak taninmistir.

Makedonya’'nin giivenligini saglamak amaciyla 1902°de olusturulan Rumeli
Vilayat-1 Sahane Miifettis-1 Umumiligi’ne bagh askeri kuvvetler i¢in gerekli olan un
ve peksimed ihtiyaci Allatiniler tarafindan temin edilmistir. Makedonya bolgesinde

Allatinilerinkinden bagka pek cok degirmen bulunmasina ragmen Allatini unlarinin
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kalitesi ve firetim kapasitesi tercih nedeni olmustur. Bu konuda Allatinilerin
alternatifinin olmayis1 para aligverisinde de bazi sikintilar1 bereberinde getirmistir.
Allatinilerin bunu firsata c¢evirerek kg fiyatina talep ettigi fahis fiyatlarin yaninda,
hiikiimetin 6deme giigliigii yiiziinden tahsil edilemeyen borg¢lar bu iliskilerin zaman
zaman gerginlesmesine neden olmustur. Tiim bunlara ragmen gerginlikler ¢cok uzun
stirmemis, karsilikli iki tarafin ¢ikarlar1 bu iligkilerin devamini saglamistir.

Rumeli Miifettisligi ile Allatinilerin iliskileri sadece erzak miiteahhidligi ile
kalmamuis, nakit para aligverisi ile devam etmistir. Allatinilerden faiz karsiligi alinan
borglarla kisa vadeli ¢oztiimler gelistirilmis, bir siireligine de olsa Odemeler
gerceklestirilip isleyise devam edilmistir. Isin en ilging tarafi da, yiiksek faizlerle
Allatiniler’den alinan borcun biiyiik kismiyla yine Allatini’ye olan bor¢larin 6denmis
olmasidir.

Selanik’in bir diger taninmig banker ailesi olan Fernandezler, Allatinilerden
farkl1 olarak sadece Selanik’le simirli kalmay1p, Istanbul’da da varlik gostermislerdir.
Selanik’teki Olimpos Bira ve Buz Fabrikasi, Kenevir Dokuma Fabrikasi gibi
endiistriyel girisimlerin yaninda, madencilik alaninda ve bankacilik sektdriinde de
onemli bir pay sahibi olarak Selanik Bankasi’nin biiylik hissedarlar1 arasinda yer
almuslardir. Selanik’te endiistriyel girisimler iginde goriilen Fernandezler Istanbul’da
ise daha ¢ok onemli banka ve sirketlerde hissedar ya da miidiir olarak, finans piyasasi
icinde taninan bankerler arasinda yer almislardir. Fernandezler Allatiniler ile evlilik
bagi kurarak iligkilerini ve ticaretlerini saglamlastirmiglardir.

Salomon Fernandez’in oglu izak Fernandez’in adina da pek ¢ok sirket ve
ticari kurumun icinde rastlamak miimkiindiir. Izak Fernandez’in aktif oldugu bir
diger alan da maden imtiyazlar1 olmustur. Balya-Karaaydin ve Kesendire gibi
mevcut maden sirketleri i¢cinde yoneticilik yapan Fernandez, Sivas-Ortakoy, Kiirecik
gibi madenlerin imtiyazlarini da almay1 basarmistir. Bu 6rnekler Osmanli Devleti’nin
maden politikasini ortaya koymasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Memleket dahilindeki
zengin maden yataklarinda bulunan madenleri kendi imkanlar1 ile ortaya g¢ikarip
islemeyi bagsaramayan devlet, bu alanlar ¢esitli kisilere imtiyaz yoluyla devrederek
baska bir kazan¢ kapisi olusturmaya calismistir. Bdylece milyonlarca lira

kazanabilecegi bu madenlerden sadece ciizi bir vergi almaya razi olmustur. Ornegin
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Balya-Karaaydin Madenlerinin 165.385 liralik hasilatindan devletin kasasina giren
sadece 8.479 lira olmustur.

Yahudi ticari dehasi ve hirsini ortaya koyan énemli 6rneklerden birisi de, yine
Selanikli banker Saul Modiano olmustur. Ailesinin sahip oldugu servete ragmen
ilging hayat hikayesi ile hayata sifirdan baslayan Saul Modiano, karsisina ¢ikan
kiigiik sanslar1 biiylik firsatlara doniistlirmeyi basarmistir. Selanik’in  6nemli
bankalarindan biri olan Modiano Bankasi’nin sahibi olmus, biiyiikk bankerler ve
tiiccarlar arasinda kendine yer agmustir. 1875 moratoryumu ile i¢ ve dis borg
O0demelerinin yariya indirilmesi ile diisen hisse senedi, tahvil ve fonlardan dolay1
biiylik zarara ugrayan Modiano, piyasanin bu durumundan da yararlanmay1 bilmistir.
Nitekim hiikiimetin piyasaya siirdiigii kaimelerle birlikte kaimenin degeri azalmus,
Saul Modiano da piyasadan ucuza topladigi kaimeleri zaman1 geldiginde degerinin
cok {istii bir fiyatla satarak zararini fazlasiyla karsilamistir. Yine Selanik’te ingaat
malzemelerinin karaborsaya diistiigii bir zamanda, kolonilerden yok pahasina aldigi
bu malzemeleri % 100 karla satmay1 basarmistir. Kisacast Saul Modiano Yahudilerin
dogustan getirdigi ticari yetenek ve paraya hilkmetme Ozelliklerinin somut bir
ornegini tegkil etmistir.

Bankerligin bankacilik faaliyetleri ile ugragsmaktan ibaret olmadigin1 gosteren
bir bagka 6rnegi de Selanikli Yako Saul Modiano ya da daha ¢ok taninan ismiyle
Sinyor Yako’nun faaliyetleri olusturmaktadir. Sinyor Yako Modiano Bankasi ile
modern bankacilik islerini yiiriitiirken, diger taraftan da geleneksel sarraflik anlayisi
ile koyliilere, ciftcilere, kisacasi ihtiyaci olanlara yiiksek faizlerle bor¢ vermeye
devam etmistir. Yako’dan sonra oglu Samuel Modiano adina pek ¢ok yolsuzluk
davasinin agilmigs olmasi kusaklar boyu bu isin devam ettirildigini ortaya
koymaktadir. Burada ortaya ¢ikan bir bagka durum da bankerlik kurumunun isleyisi
ile ilgilidir. Nitekim borglular tarafindan acilmis olan bu davalarin ¢ogunun
konusunu, alinan borcun faiziyle beraber 6denmesine ragmen, bor¢ karsilig1 ipotek
edilen mallara Modianolar tarafindan haksiz olarak el konulmasi olusturmustur.
Borcun 6denmemesi ya da eksik 6denmesi durumunda bor¢ karsiligi teminat
gosterilen ve ipotek edilen gayrimenkullere el konulmasi suretiyle Modianolar pek

¢ok arazi ve miilkiin sahibi olmuslardir.
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Selanikli banker ailelerin devlet adamlar1 ile olan samimiyet derecesindeki
iligkileri karsilikli ¢ikar iligkilerini gdz Oniine sermesi bakimindan ¢ok 6nemlidir.
Glmriik midiirligi, Maliye Nazirligi, Aydin valiligi gibi daha pek ¢ok goreve
getirilmis olan Sadik Pasa ile Allatinilerin dostlugu Pasa’nin Selanik Giimriik
Miidiirliigii yaptigi donemlere denk gelmesi elbette ki bir tesadiif degildir. Bu siire
icinde Allatinilere biiylik yardim ve iyilikleri dokunan Sadik Pasa bunun karsiligini,
ihtiya¢ duydugu her zaman kolayca Allatiniler’den kredi temin etmek suretiyle
fazlasiyla almistir.

Yahudi banker ve tiiccarlar1 devletle iliskilerinde daima ¢ok dikkatli olmuslar,
bir yandan devlet ekonomisinin ve bu yolla siyasi hayatinin i¢cinde yer alirken, diger
yandan da bu pozisyonu kaybetmemek i¢in hassas bir ¢izgi takip etmislerdir. Devlet
adamlarin1 ve hiikkiimeti verdikleri bor¢ ve kredilerle avuglarina almiglar, ancak
gecmiste Aciman, Carmona, Zonana ve Gabay gibi Yahudi ailelerin basina gelenleri
de hi¢c unutmamislardir. Bu nedenle biriken borclarini tahsil etmekte giicliik
cektikleri zamanlarda bile nezaketi elden birakmamiglar, devlete sadakate biiyiik
onem vermislerdir. Bu sadakatle beraber sahip olduklari ekonomik gii¢ onlar1 daima
Osmanli yoneticileri ile yakinlastirmaya devam etmistir. Abraham Kamondo’nun bir
akrabasinin uygun bir ige yerlestirilmesi i¢in bizzat padisahtan ricada bulunabilmesi
ve bu ricanin kabul edilmesinin altinda bu giic yatmaktadir. Yine Abraham
Kamondo’nun sadrazam Fuad Pasa’nin 6zel bankerligini iistlenmis olmasi siiphesiz
ki Kamondo’ya pek c¢ok kapmin agilmasini saglamistir. Yabancilara miilkiyet
hakkinin taninmadigr bir donemde Kamondolara istisnai bir imtiyazla bu hakkin
verilmis olmasi acilan kapilardan sadece biridir. Ayrica Sirket-i Hayriyye’nin
kurulusundan sonra satisa ¢ikarilan hisse senetlerini Osmanl vatandasi olmayanlarin
satin almas1 yasak olmasina ragmen Abraham Kamondo yine bu yasagin disinda
tutulmustur.

Kamondolar Istanbul’daki k&klii Yahudi ailelerin sonuncusu olarak
goriilebilir. Nitekim ne onlarla es zamanl olarak, ne de onlardan sonra Istanbul’da
Osmanli ekonomisinin ortasina yerlesmis bir bagska Yahudi aile bulunmamaktadir.
Isaac Kamondo Bankasi Kamondolarin finansal kontrolii {istlendikleri ilk
kuruluslarindan biridir. Osmanli Devleti’nde modern bankaciligin 6rneklerinden

birini teskil eden Kamondo Bankasi Osmanli Bankasi’nin kurulusu ile beraber
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itibari1 yitirmekle birlikte, Kamondolar devletle olan bor¢ alis verisindeki etkin
rollerini yitirmemek icin biiylik ¢aba gostermislerdir. Sirket-i Maliye, Sirket-i
Umumiye gibi kurulan yeni banka ve sirketler i¢inde hisse ve sdz sahibi olmak
suretiyle devletle olan para iligkilerinin bir siire daha devamin1 saglamislardir.

Kamondolar i¢in bu iligkilerin devami ¢ok oOnemlidir. Nitekim Avrupali
banka ve bankerlerin hem Osmanli hazinesine hem de Osmanli piyasasina hakim
oldugu bir donemde ya bunlarin arasinda yer almaya devam edecekler, ya da
koselerine ¢ekileceklerdir. Kamondolar ilk segenegi tercih etmisler ve bir siire daha
Osmanli piyasasindaki itibarlarin1 koruyabilmislerdir. Ancak birlikte is yaptigi
Ermeni ve Rum bankerlerin zamanla bagka ortakliklar kurup yeni girisimlerinde
onlar1 saf dist birakmalart Kamondolar i¢in yeni bir donemin baglangicin
olusturmustur. Nitekim Kamondolar hi¢bir zaman “arabanin son tekeri” olmay1
kabullenmemislerdir. 1869 yilinda Paris’e yerlesme fikri buradan dogmus, Avrupa
piyasalarina bu yolla a¢ilma planini uygulamislardir.

Stiphesiz Kamondolarin hiikiimetle olan en biiyiik iliskileri istikrazlar
vasitasiyla olmustur. Uzun siireden beri i¢ bor¢lanma yoluyla agiklar1 kapatilmaya
calisilan Hazinenin bu i¢ bor¢ ylkiine ilaveten bir de Kirim Savasi’ndan sonra
baslayan dis bor¢ Odemelerinin eklenmesi hiikiimeti yine yerli bankerlere
yoneltmistir. Kamondo bu i¢ bor¢ arayisinda akla gelen ilk bankerler arasinda basi
cekmistir. Kamondo’ya bu konuda g¢esitli girisimlerde ortaklik kurdugu Zarifi,
Zografos, Estafanovic, Baltac1 Aristidi ve Tubini gibi diger Galata bankerleri de eslik
etmisglerdir. Ortalama % 10-12 faiz oranm1 ve % 2 komisyonla verdikleri bu borglar
Galata Bankerlerinin ellerini olduk¢a giiclendirmistir. Ancak hiikiimetin bankerlere
olan borglarini diizenli bir sekilde 6demesi miimkiin degildir. Bu durumda devreye
yine bu bankerler gurubu girmistir ki, bunlardan yine yliksek faizlerle alinan yeni
borglarla hem onlara olan borg¢lar kapatilmis, hem de hiikiimet yeni bor¢larin faiz
yiikii altinda ezilmeye devam etmistir. D1s bor¢glanmanin baglamasi ile beraber yavas
yavas itibarlarin1 kaybetme kaygisiyla yiiz ylize gelen bankerler, bu kez de dis
borglara aracilik yapma gibi kendilerine yeni bir alan daha agmuslardir. Dig
piyasalarda itibarini yitiren hiikiimetin bor¢ arayisinda bu bankerlerin araciligi inkar
edilemez bir rol oynamistir. Bu is karsiliginda komisyon alan bankerler hiikiimeti sik

stk dis istikrazlara yonlendirmekten de geri kalmamuslardir. Zira bu is, yiiksek
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faizlerle de olsa kendi verdikleri bor¢lar1 hiikiimetten tahsil edemedikleri i¢in onlar
acisindan ¢ok daha karh goriilmiistiir. Boylece hem kasalarindan para ¢ikmamis, hem
bunlar tahsil etmek i¢in ugragmaya gerek kalmadan, tabiri yerindeyse oturduklari
yerden biiyiik paralar kazanmislardir. Kamondolar Istanbul’dan ayrildiktan sonra da
uzun siire Osmanli Hiikiimeti’nin bor¢ alis verisinde rol oynamaya devam
etmislerdir. Ancak uzaktan Istanbul’daki islerin yonetimi olduk¢a zor oldugundan
zamanla Istanbul’dan ellerini c¢ekmeye baslayan Kamondolar, 1886 yilinda
hiikkiimetin istikraz teklifini Istanbul’da muamelatlari olmadig1 gerekgesiyle
reddetmislerdir.

Kamondo gayrimenkullerinin biiylik bir kisminin alacaklar karsiliginda el
konulan ipotekli arazi ve emlaktan olusmus oldugu siiphesiz bir gergektir. Istiglal
yoluyla bor¢ karsiliginda ipotek edilen emlaklar bor¢ 6denmedigi durumlarda
Kamondolarin {izerine ge¢mekten kurtulamamistir. Kamondolara olan borglarin
O0deyemedigi i¢in emlaklarin1 kaybeden pek c¢ok biirokrat ve devlet adamina da
rastlanabilmektedir.

Ozet olarak Osmanli Devleti’nde Yahudi bankerler finans diinyasina egemen
olmugslar, bu hakimiyet ayn1 zamanda onlara pek ¢ok alanda iktidar gilicii saglamstir.
Padisah ve diger devlet adamlar ile olan para aligverisi, bankerlere ¢esitli imtiyazlari
ele gecirme hakkini saglamistir. Devlete yiiksek faizlerle sunulan krediler bir yandan
bankerlerin servetlerine servet katarken, diger yandan da 6zel isteklerinin tereddiitsiiz
yerine getirilmesi gibi bir karsilik saglamistir. Yani Yahudi bankerler bu alis1 ¢ok
verisi az olan aligveriste her durumda kazanclh ¢ikmay1 bagarmiglardir. 1I. Mesrutiyet
donemine kadar azalarak da olsa etkinlikleri devam eden Osmanli Yahudilerinin
biiyiik bir kismi, 1917 yilindaki Balfour Deklerasyonu ile Filistin bdlgesine serbest
hale gelen yahudi gogiine katilmayr tercih etmislerdir. Bdylece Osmanl
topraklarindaki altin ¢agini kaybetmis olan Yahudilerin niifusunda da hizli bir kayip

yasanmaya baglanmustir.
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EK: 1 (YEE 29/115)

Sadik Pasa’nin Allatini’deki Hesabini gosteren Pusula

Verecek (Lira)
1864 Haziran Salomon Miihiirlii Hesap Defterinizde
Eski Borglardan Aktarilan 12.412,00
Tiyatro Biletleri 216,00
1864 Haziran
1864 Haziran 24 Haziran 1864 Nakit Odeme 7000,00
Toplam 19.628,00
16 Subat Marsilya’ya 2 Sandik 1031,20
30 Subat Tiitlin Kesintisi 34,00
13 Aralik Titiin Kesintisi 38,20
7 Mart 1865 Nakit Odeme 25.000,00
18 Ekim 1 Cuval Piring 199,00
6 Kasim Tiitiin Kesintisi 40,00
31 Aralik Marsilya i¢in Kalin Flanel 633,20
16 Ocak 1866 Kalin Flanel i¢in Navlun 40,00
19 Subat Tiitlin Kesintisi 67,00
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18 Mayis Osmanl Sefer Bileti igin Odeme 10.000,00
Toplam 59.711,20
1866 Bor¢ Bakiyesi 44.711,20
18 Haziran Frederic Charmand’a Borg 4.666,00
Toplam 49.377,20
Alacak (Lira)
6 Haziran 1866 |Imtiyaz i¢cin Yapilan indirim 12.000,00
18 Haziran 1866 | Bor¢ Bakiyesi 44.711,20
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3 (YEE 28/40)

EK

Sadik Pasa’nin Isac Kamondo Bankasi’ndaki Hesabi
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EK: 4

1881 YILI KAYITLARINA GORE KAMONDOLARA AiT EV VE APARTMANLAR

Sokak No Tiird
Felek 2,4,6 Apartman
Polonya 3-5 Apartman
Hoca Ali 17,19,21,23,25,27,29,31,33,35 | Ev (10 tane)
Mertebani 2,4,5,6,8 Ev
Kamondo 5 Ev

Haci Ali 16 Apartman
Yazici 42 Apartman
Yemenici ve Kabristan - Ev
Glavani 13 Ev

Nane 6 Apartman
Keklik 9 Ev
Yenisehirli 12 Ev
Yenikdy/Kdybast 41 Ev
Biiyiikdere/Sogiitlii 5 Ev

Kaynak: Nora Seni, “The Camondos and Their Imprint On 19th Century Istanbul”, IIMED, s.669
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EK: 5

8 NISAN 1884 TARIHLI SAYIMDA KAMONDO AILESININ iSTANBUL’DAKI

GAYRIMENKULLERI
= 9] wn Z *c Q 0 o)
o] = F[E >
Besiktas | Tesvikiye Nisan 10 1 Vakif Arsa Kont -
Avram de
Kamondo
Pera Kemer Kurdela 39 1 Vakif Arsa Kont -
Hatun Avram de
Kamondo
Pera Aga Camii Biiyiik 123,125 2 | Vakif Diikkan Buena Mison
Pera Elisa
Caddesi
Pera Aga Camii Nane 6 1 | Vakif Ev Mossio Salomon
Avram
Pera Asmal1 Glavany 13 1 | Milk Ev Esther Nisim
Mescid
Pera Tomtom Polonya 13 1 | Vakif Ev Mossio Salomon
Avram
36,38.,40, 1 Vakif Ev,
Pera Yazici Yazici 42,4446, Diikan Mossio Salomon
48,21 Avram
Tophane | Hoca Ali Hoca Ali 17,19 2 Ev Mossio Salomon
Avram
Tophane | Hoca Ali Hoca Ali 23,25,27, 7 - Ev - -
29,31,33,3 Mossio Salomon
5 Avram
Galata Bereketzade | Felek 2 1 - Ev Mossio Salomon
Avram
Galata Bereketzade | Voyvoda 12 1 |- Hamam Mossio Salomon
Avram
Galata Yeni Cami Mertebani | 2,4,6,8 1 - Ev Mossio Salomon
Avram
Galata Yeni Cami Mertebani | 5 1 - Ev Mossio Salomon
Avram
Galata Yeni Cami Mertebani | 10 1 - Han Mossio Salomon
Avram
Galata Yeni Cami Sevud 11,13 1 - Han Esther Nisim
Galata Yeni Cami Yeni 36,41,18,2 | 1 Han Mossio
Cami, 2 Avram Salomon
Medrese,
Billur
Galata Yeni Cami Zilfaris 17 1 - Diikkan Mossio Salomon
Avram
Galata Yeni Cami Zilfaris 14 1 Vakif Han - -
Galata Yeni Cami Yeni Cami | 53 1 - Diikkan Kont -
Avram de
Kamondo
Galata Arap Cami Persembe | 26 I |- Diikkan Mossio Salomon
Pazari Avram
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Galata Arap Cami Persembe 38,40,42 - Han Mossio Salomon
Pazari Avram
Galata Yeni Cami Kuyumcu, | 1,3,79,81, - Han Mossio Salomon
Mahmudiy | 8385,87,8 Avram
e 9
Galata Yeni Cami Kiirekgiler | 2,4,13 - Han Mossio Salomon
,Mahmudi Avram
ye
Galata Arap Cami Kalafat 74,82 - Arsa Senioru Yasef
Yeri
Galata Yeni Cami Topgular 1,3,5 - Han Mossio Salomon
Avram
Galata Sultan Topgular, 204,206,2 - Kahve, Senioru Yasef
Bayezid Cerrah 08210,216 Diikkan
Mustafa ,1,3,5,7
Galata Yeni Cami Billur,Sev 14,7 - Diikkan Mossio Salomon
ud Avram
Galata Yeni Cami Kiirekgiler | 8 - Diikkan Mossio Salomon
Avram
Galata Arap Cami Bakir 6 - Ev Senioru Yasef
Galata Yeni Cami Zilfaris 15 - Han Mossio Salomon
Avram
Galata Bayazid Yeni Cars1 | 12 - Ev Senioru Yasef
Galata Bayazid Kamondo | 6 - Ev Mossio Salomon
Avram
[stanbul Hoca Pasa Abbas 2,4 - Arsa Mossio Salomon
Aga Avram
Istanbul | Mahmud Mahmud 116 - Diikkan | Kont
Pasa Pasa Avram de
Kamondo
Mirgiin Boyacikdy Fistiklh 8 - Arsa Senioru Salomona
sef
Yalikoy | Yalikoy Selvi 18,2 - Fabrika Esther Nissim
Burun
Yenikoy | Koybast Koybasi 8 - Yali Nissim Avram
Kamondo
Yenikoy | Koybast Koybasi 6 - Yalt Mossio Salomon
Avram
Yenikdy | AyaNikola | Fab 6 Miilk Tapiak Senioru Yasef
B.dere Kirico Servi, 1,3,5,7,8 Miilk Ev Esther Nissim
Sogiitlii
Uskiidar | Rum Semsi 29 Vakif Diikkan Esther Nissim
M.Pasa Ahmed
Pasa
Camlica | Altunizade Baglarbas1 | 19 Miilk Bag, Kont -
Kosk Avram de
Kamondo
Haskoy Piri Paga Haskoy - Vakif Okul Senioru Yasef
Maltepe Tren yolu | - Vakif Arsa Mercada -
ile deniz Regina
arasinda Kamondo
B.ada Giacomo 67 Miilk Arsa Kont -
Avram de
Kamondo
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Uskiidar | Cesitli Cesitli Cesitli Vakif Arsa K. Avram, | -
Nissim
Kamondo

Yenikoy | Panaia Koybasi 37,39,41 Vakif Ev Mossio Salomon

Avram

Galata Yeni Cami Sevud 15 Vakif Han Kont -
Avram de
Kamondo

Haskdy Siitliice Mirahur Cesitli Vakif Tugla Kont -
Fabrika Avram de
s1 Kamondo

Beyoglu | Aynalicesm | Keklik 9 Vakif Ev Kont -
e Avram de
Kamondo

Galata Bereketzade | Haci Ali 16 Vakif Ev Kont -
Avram de
Kamondo

Beyoglu | Sari Liitfi Kabristan, | Cesitli Vakif Ev Kont -
Yemenici Avram de
Kamondo

Galata Bereketzade | Kamondo 2,4 Vakif Arsa Kont -
Avram de
Kamondo

Galata Bereketzade | Kamondo, | 7,14,16,18 Vakif Ev Mossio Salomon
Voyvoda 20,22,24, Avram
26,28,30,
32,34

Ferikoy Dudu cesitli Cesitli Vakif Arsa Kont -
(Dutgu) Avram de
Kamondo

Kaynak: Emine Cigdem Tugay, Mehmet Selim Tugay, Kamondo Han, s.120-123
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EK: 6

1888 KAYITLARINA GORE KAMONDOLARA AIT ARSALAR

Semt Sokak No
Arnavutkoy Ayanufri 17
Arnavutkdy Kir 45
Besiktas Nisantasi 10
Ferikoy Dutgu 48
Galata Kalafat Yeri -
Maltepe Trenyolu ve deniz arasinda -
Emirgan Fistiklt 8
Pera Kurdela 39
Pera Duvarci 73
Pera Komiircii ve Simitgi -
Pera Liileci Hendek -
Biiyiikada Biiyiik Giacomo 77
Uskiidar Dabaghane 1
Uskiidar Biilbiilderesi 16

Kaynak: Nora Seni, “The Camondos and Their Imprint On 19th Century Istanbul”, IIMED, s.667
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EK: 7

1889°’DA KONT ABRAHAM DE KAMONDO VE KONT MOISE DE
KAMONDO’NUN iSTANBUL’DA ORTAKLASA SAHIP OLDUKLARI

GAYRIMENKULLER
s > mo| ot > g4 |23 N |Q| w» Z
= | BT |E|E|ET || .
B = @ ~
1 - - - - - Galata Mertebani 10
1 - - - - - - - Galata Sevud, Ziilfaris 11,13
1 - - - - - - - - Galata Yenicami, 36,41,18/22
Medrese, Billur
1 - - - - - - - - Galata Zilfaris 14
1 - - - - - - - - Galata Persembe 26
Pazari
1 - - - - - - - - Galata Persembe 38-42
Pazari
1 - - - - - - - - Galata Kuyumcular, 1,3-79/89
Mahmudiye
1 - - - - - - - - Galata Kiirekgiler, 2,4-1,3
Mahmudiye
1 - - - - - - - - Galata Topgular 1,3,5
1 - - - - - - - - Galata Sevud 15
1 - - - - - - - - Istanbul Mahmud Pasa 71/99-
80/100
- 1 - - - - - - - Pera Biiyiik Pera 123,125,127
Caddesi
- 1 - - - - - - - Pera Nane 6
- 1 - - - - - - - Pera Polonya 13
- 1 - - - - - - - Pera Yazici 36-48
- 2 - - - - - - - Tophane Hoca Ali 23-29
- 1 - - - - - - - Galata Felek 2
- 1 - - - - - - - Galata Hac1 Ali 16
- 1 - - - - - - - Galata Kamondo, 7-14/34
Voyvoda
- 1 - - - - - - - Pera Kabristan, 55-2-8
Yemenici
- - 3 - - - - - - Tophane Hoca Ali 17-21
- - 3 - - - - - - Tophane Hoca Ali 31-35
_ - 5 - - - - - - Biiyiikdere Servi, Sogiitlii 1-17
- - 1 - - - - - - Pera Keklik 9
- - 1 - - - - - - Pera Yazici 52
- - - 1 - - - - - Besiktas Nisan 10
- - - 1 - - - - - Pera Kurdela 39
11 10 13 1 - - - - - - - -
- - - 1 - - - - - Galata Kalafat Yeri 74
- - - 1 - - - - - Istanbul Abbas Aga 2.4
- - - 1 - - - - - Maltepe - -
- - - 1 - | - - - | - | Uskiidar Dabbaghane
- - - 1 - - - - - Uskiidar Giimiis Aract 16
- - - 1 - - - - - Pera Liileciler -
Hendek
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- - - 1 - - - - - Arnavutkdy | Kir 4

- - - 1 - - - - - Arnavutkdy | Ayanufri 17

- - - 1 - - - - - Beykoz Selvi Burun 18,2

- - - - 1 - - - - Galata Voyvoda 12

- - - - 1 - - - - Galata Ziilfaris 17

- - - - 1| - - - - Uskiidar Semsi Ahmed 29
Pasa

- - - - 3 - - - - Pera Biiyiik Pera 703,705,707
Caddesi

- - - - - 1 - - - Galata Topgular,Cerrah | 204/10-216-
Mustafa 1/7

- - - - - - 1 - - Karaagac Mirahur 11

- - - - - - - 1 - - Narli -

- - - - - - - - 1 - Corlu -

11 10 13 11| 6 1 1 1 1 - - -

Kaynak: Emine Cigdem Tugay, Mehmet Selim Tugay, Kamondo Han, s.127
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EK: 8

1881 KAYITLARINDA OLMAYIP 1884 KAYITLARINDA VAR OLAN EV VE

APARTMANLAR
Bolge Semt Sokak No
Galata Arap Cami Bakar 6
Galata Bereketzade Kamondo ve 7,14,16,18,20,22,24,26,28,30,32,34
Voyvoda

1881 VE 1884 KAYITLARINDA OLUP 1889 KAYITLARINDA OLMAYAN EV VE

1884 ve 1888 KAYITLARINDA OLUP 1889 KAYITLARINDA OLMAYAN ARSALAR

1884 KAYITLARINDA OLMAYIP 1888 VE 1889 KAYITLARINDA OLAN ARSALAR

APARTMANLAR
Sokak No
Mertebani 2,4,5,6,8
Glonani 13
Yenisehirli (Yenicarsi) 12
Koybasi 42
Sogitli 5

Semt Sokak No
Biiyiikada Gracomo 67
Ferikdy Dutcu 48
Emirgan Fistikl 8

Sirkeci Hoca Pasa 2.4

Semt Sokak No
Arnavutkdy Aya Nufri 17

Arnavutkoy Kir 45

Pera Liileci Hendek
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Abraham Kamondo
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OZGECMIS

Nurdan Ipek 1977 yilinda Bilecik/Boziiyiik’te dogdu. Ik ve orta &grenimini
Boziiyiik’te bitirdi. Lisans egitimini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Fakiiltesi Tarih Ogretmenligi béliimiinde tamamladi. 2005 yilinda “Armas ve
Ermeniler” adli master tezi ¢alismasi ile Kocaeli Universitesi Uluslararas1 iliskiler
boliimii Siyasi Tarih alanindan mezun oldu. 2005-2011 yillar1 arasinda Istanbul

Universitesi Tarih boliimii Yakingag Tarihi alaninda doktora egitimini tamamladh.
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