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ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ve Mekansal Etkileri konulu bu calismada,
bdlgenin kurulus yeri olarak segimine etki eden faktorler ile kurulug yerinin
uygunlugu ve halen Organize Sanayi bdlgesinin mekansal-gevresel etkileri
incelenmektedir.

Ulkemizde kirk yili askin bir siredir uygulanmakta olan Organize sanayi
bdlgeleri ile sanayinin kentlerde yarattigi c¢esitli sorunlarin belli bir disiplin
altina alinmasi hedeflenmistir. Ayni zamanda Organize sanayi bolgeleri
uygulamasi ile kalkinmanin itici glict olan sanayilesmenin tesvik edilmesi ve
bolgesel kalkinmanin dengeli dagitiimasi da hedeflenmistir. Bu c¢alismada
organize sanayi bolgelerinin Ulkemizdeki uygulamalari ve bu gunki durumu
ayrintil bir sekilde ele alinmistir.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, istanbul’daki tarihi yarimada gevresinde yer
alan kuglk ve orta boy isletmelerin belli bir dizen iginde faaliyet yurGtmeleri
ve kent icine sikigip kalan uretim alanlarinin kent disinda gerekli altyapi
imkanlari ile desteklenerek Uretim yapmalari amaciyla planlanmigtir. Ancak
gerek uretim alanlarinin planlanmasinda yapilan yanhglar, gerekse daha
sonra bélgenin konut alanlar ile cevrilmis olmasi, ikitelli Organize Sanayi
bdlgesinin bir gok sorun ile karsi kargiya kalmasina neden olmustur.

Bir yili agkin bir zamanda ortaya ¢ikan bu ¢alismada, bolgedeki yoneticiler,
site yoneticileri, isyeri sahipleri, caligsanlar ve bolgede faaliyet yurtten resmi
ve sivil drgutler ve belediyeler ile yapilan anketler ve ylzylze yapilan
gorusmelerden elde edilen bilgi ve bulgular degerlendirilmigtir. Turkiye'de
Organize sanayi bolgelerinin buglnkid durumu ile bélim ytzden fazla e-mail
ve telefon gorusmesi sonucu elde edilen bilgilerin derlenmesi ile ortaya
citkmistir.

M. Cahit Atas
I.U. Sosyal Bilimler Enstitlisii
Cografya Anabilim Dali
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ABSTRACT

This study titled “ikitelli Organized Industrial Complex and its Influences on
the Area”, focuses on the factors that have influenced the selection of this
area for establishing the industrial region, the feasibility of the area and the
environmental effects of the said Organized Industrial Complex.

The goal of establishing Organized Industrial Complexes in our country,
which has a past of about 40 years, is primarily to take various concerns and
problems that are created by industry in cities under control. Another goal of
establishing these regions is encouraging industrialization as a compelling
force in the overall development of the country and establishing a balance in
the development of various areas. This study is focused on the
implementations in Turkey as regards organized industrial regions and the
present situation.

The Organized Industrial Complex in Ikitelli has been planned and
materialized with the purposes of facilitating the functioning of small and mid
size enterprises that have been spread throughout the historic peninsula in
Istanbul in an organized arrangement and with the necessary infrastructure.
However the ikitelli Organized Industrial Complex, after its construction, has
been facing various problems due to some mistakes in the planning of
production areas and the fact that this complex, in time, became surrounded
by residential units.

During this study which took a period of one year, various findings and other
information obtained from the managers of establishments in the area,
managers of apartment buildings, owners of enterprises, workers, official and
civil organizations serving in the area, questionnaires given to the
municipalities and personal interviews, have been evaluated. The section of
the study related to the present situation of organized industrial complexes in
Turkey, reflects the data compiled from more than a hundred e-mails and
phone calls.

M.Cahit Atas
|.U. Social Sciences Institute
Geography Division
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ONSOZ

Dengeli kalkinma ve duzenli kentlesmenin 6nemli bir araci olarak kabul
edilen Organize Sanayi Bodlgeleri, 40 yili askin bir slredir Ulkemizde de
uygulanmaktadir. Bugln sayilari 241 ulasan Organize Sanayi Bdlgeleri
uygulamalarindan biri de ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'dir. 1980 li yillarin
basinda, istanbul’daki tarihi yarimada, Hali¢ ve Kagithane gevresinde faaliyet
yuruten imalat sektorindeki isletmelerin daha duzenli yeni sanayi alanlarina
tasinmasi amaci ile gindeme gelen Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi,
gunumuzde, ulkemizdeki Organize Sanayi Bolgeleri iginde isletme ve
istihdam sayisi itibari ile Ulkemizin en blyuk organize sanayi bolgesidir.

Bu calismada, genel olarak Ulkemizdeki organize sanayi bdlgeleri
uygulamalarinin kurulus amaglari ve bugunkt durumu ele alinmakla birlikte
en énemli uygulama érneklerinden biri olarak ikitelli Organize Sanayi Bélgesi

incelenmistir.

Bu tezin hazirlanmasi sirasinda, teze yon veren degerli fikirleri ve katkilari
icin, hocam  sayin Dog. Dr. Aysenur TIMOR’a sonsuz tesekkirlerimi

sunarim.

Ayrica, tez calisgmam sirasinda fikirleriyle destek olan ve her zaman yakin
ilgilerini esirgemeyen arkadasim Sayin Dr. Husniye DOLDUR’a ve dostum
Yard. Dog¢. Dr. Vedat Caliskan’a, hazirladigi ortam ve destegi icin esim

Berna’ya ve biricik oglum Ufuk’a tesekkir ederim.

M. Cahit ATAS
I.U.Sosyal Bilimler Enstitiisi

Cografya Anabilim Dall
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GIRIS

insanin yaptigi en énemli ekonomik etkinliklerden biri kuskusuz sanayi
faaliyetleridir. Ozellikle 18.yy ikinci yarisindan itibaren sanayilesme, diger
ekonomik faaliyetlerle kiyaslanamayacak olgide ekonomik yasami belirleyici
bir etkiye sahip olmustur. GuUnumuzde de “Klresellesme ve Kalkinma’'nin”
itici glcu sanayilesmedir. Ekonominin asil itici gucl olmasi yaninda insan
oglunun gercgeklestirdigi diger beseri etkinlikleri de belirleyici, sinirlandirici
veya yonlendirici etkiye sahip olustur. Sanayi faaliyetlerinin  en temel
etkilerinden biri olarak kentlesme olgusu kargsimiza c¢ikmaktadir. Yine
sanayilesmenin ortaya ¢ikarttigr bu sorun yaninda, belirleyici olarak ¢evre
sorunlarini da soylemek gerekir. Sanayi faaliyetlerinin hizla yayilmasi, tarim
alanlarinin sanayi alanlarina agilmasi, kentsel yasam alanlari ile sanayi
alanlarinin i¢ ice olmasinin getirdigi sorunlar, zamanla, mekanin planlanmasi
sorununu da gundeme getirmis ve sanayinin belli bdlgelerde toplanmasi
fikrini ortaya ¢ikarmistir. Baska bir ifadeyle “Sanayi Bolgesi” kavrami sanayi

devriminin bir sonucudur diyebiliriz.

Sanayi bolgelerinin, Dunya’da ortaya ¢ikis sureci sanayi devriminin hemen
ardindan hiz kazanmistir. Sanayi devriminin yarattiyi sosyal ve ekonomik
hareketlilikler, sanayilesmenin hizla ilerlemesi, yeni mekan politikalarinin
gelistirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Bu dogrultuda, ilk olarak Bati Avrupa
ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri'nde 19. Yuzyilin sonlarina dogru insaat
konut, sanayi ve ticaret gibi temel sektorlere karsi yeni politikalarin ve
uygulamalarin gelistirildigi gorulmektedir.(1)

Bu uygulamalarin temel amaci, sanayi sektorunun geligtiriimesi ve bu
sektorin ihtiyag duydugu mekansal taleplere cevap verebilmesidir. Bir ¢ok
ulkede farkli isimler altinda ortaya ¢ikan s6z konusu uygulamalar ve Sanayi
Bolgesi  kavrami,  Turkiye'de Organize Sanayi Bdlgesi olarak
adlandiriimaktadir.

1 TOBB, Tirkiye’de ve Diinya’da Sanayi Bolgeleri ve Uygulamalari, TOBB sanayi dairesi
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Organize sanayi bolgeleri; genel olarak ulasim, su, elektrik, kanalizasyon,
banka, lokanta, ilk yardim, vb. gibi olanaklarla donatiimis uygun bir alanda,
teknik yonlendiriciligin ve genel hizmetlerin de saglandigi, ekonomik odlgekte

olusturulmus fabrika veya imalathane yerlesimleri olarak tanimlanabilir. (2)

Organize sanayi bolgesi, Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan ise birbiriyle
uyum icinde ve igbirligi halinde Uretim yapan klgUk ve orta dlgekli sanayi
isletmelerinin, planh bir alanda ortak altyapi hizmetlerinden yararlanacak
sekilde standart fabrika binalari iginde toplanmalari  seklinde

tanimlanmistir.(3)

Organize Sanayi boélgelerine iliskin bir diger tanimlama ise su sekildedir:
Organize sanayi bolgeleri, “Agir sanayi kompleksleri icin degil, fakat uyumlu
ve birbirini tamamlayan bir Uretim bigiminde olmak uzere, kuguk ve orta
sanayi Olgcek boyutundaki dretim birimlerinin, kapsamli bir plan geregince
sinirlari tayin edilmis bir alanda; yerlesme dizeni, altyapi, gerekli sosyal ve
teknik hizmet ve gerekli ortak kullanim tesisleriyle beraber organize edilmig
bir bolgedir” (4)

Turkiye’de organize sanayi bolgelerinin gelismesi agisindan son derece
onemli olan Kalkinma Planlari’nda da, organize sanayi bolgeleriyle ilgili gesitli
tanimlara rastlamak muamkindir. Ornegin, Dordincli Bes Yillik Kalkinma
Plan’nin hazirlanma safhasinda kurulan 6zel ihtisas komisyonu raporu’nda
organize sanayi bolgeleri séyle tanimlanmaktadir: “Agir sanayi kompleksleri

disinda, hemen butln imalat sanayi tiplerinin belirli bir plan dahilinde

2ag.e.,s.9-10

3 inci Ozgiig, “Turkiye'de Sanayilesme Hareketinde Organize Sanayi Bolgelerinin rolu ve

Adana Organize Sanayi Bolgesi-Sorunlari, Geleceg@i”, (icinde) Adana Ekonomisinin
Gelismesi Organize Sanayi Bolgelerinin Gelismedeki Yeri ve Onemi, Adana Sanayi Odasi ve
iktisadi Aragtirmalar Vakfi, istanbul, 1995, s.43.
4. TORR A0 @-S d0c o o e e e e e c e ccccccccccc e e e—— - :
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yerlestiriimeleri ve gelistiriimeleri igin sinirlari tasdikli ¢iplak arazi pargalarinin
gerekli altyapi hizmetleriyle (arazinin parsellenmesi, yollarin insasi, drenaj ve
kanalizasyon yapimi, su ve elektrik temini ve diger fiziki unsurlar) ve
ihtiyaclara gore tayin edilecek sosyal kurumlarla (PTT, itfaiye, saglik tesisleri,
guvenlik hizmetleri ve diger sosyal karakterli hizmetler) donatildiktan sonra
planl bir sekilde ve belirli standartlar dahilinde sanayi igin tahsis edilebilir ve

isletilebilir hale getiriimesinden ortaya ¢ikan bir butinduar”.(5)

Yukarida da belirtildigi gibi, organize sanayi bolgelerinin kokeni, 1800’IU
yillarda baslayan sanayilesme hareketine dayanmaktadir. Sanayi devrimiyle
birlikte bazi yerlesim merkezlerinde sanayi tesisleri hizla artmistir. Dizensiz
ve kendiliginden kimelenen irili-ufakli bu isletmeler, sehirlerin civarinda
plansiz bir bigcimde yogunlasarak “Sanayi Bolgeleri” nin ortaya ¢gikmasina yol
acmistir. Sanayi bdlgeleri'nin ilk ornekleri, 19. Yuzyilda tesekkll etmistir.
Gergekten de, 19. Ylzyilin ilk yarisinda Kuzey Amerika’daki tekstil-dokuma

imalathanelerinin bir arada kurulmasi sonucu “Sanayi bdlgeleri” ortaya

cikmistir.(6)

Sanayi bolgesi fikrini, sanayilesmenin bir araci olarak benimseyen ilk lUlke ise
ingiltere olmustur. ilk planli sanayi bélgesi, ingiltere’nin Manchester kenti
yakinlarinda bulunan Tradford Park adli bolgede 1896 yilinda kurulmustur.
Ozel sektér tarafindan baslatilan bu ilk sanayi bélgesi uygulamasi, daha
sonra 1899'da Amerika Birlesik Devletlerinde ve 1904 ‘te italya’da
uygulanmaya baslamistir. Sanayi bdlgelerinin gelismekte olan Ulkelerde

uygulanmaya baslamasi ise 1950’lerden sonra olmustur. (7)

5 DPT, Organize Sanayi Bélgeleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, T.C. Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilati, Yayin No: DPT: 1504-OIK: 203, Ankara, 1976, s.2.

6. Mahmud Ozdemir, Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri, TOBB Yayini,Ankara,1990,s.5-6
7.TOBB, a.g.e., s.10
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Sanayi bolgelerinin yuksek standartlarla isletilebilecek bir sekilde planlanmasi
sonucu “Organize Sanayi Bolgeleri” dogmustur. Ozellikle 1950 lerden sonra
sanayilesmenin ekonomik kalkinmadaki dneminin ortaya ¢gikmasi ile birlikte,
gelismekte olan Ulkelerde de Organize Sanayi Bolgeleri hizla yayginlasmaya
baslamig, sosyal ve ekonomik duzen iginde onemli fonksiyonlar Ustlenmeye
baslamigtir. Ekonomik kalkinmadaki roli ¢ok 6nemli olan organize sanayi

bdlgeleri, birgok amaca da hizmet etmektedir.(8)

Organize sanayi bolgeleri, oncelikle bdlgesel dengesizlikleri giderecek,
sanayilesmenin yurt genelinde yayllmasinda son derece Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, organize sanayi bdlgeleri; sanayilesmeyi tesvik
eden bir fonksiyonu da yerine getirmektedir. Bu badlamda, organize sanayi
bolgelerinin, endustriyel kalkinma ¢abalar igin 6nemli bir ara¢ olarak
dugunulmesi mumkundur. Gergekten de organize sanayi bolgeleri, bolgede
kurulan sanayiyle bu sanayii destekleyen yerlesme merkezlerinin gelismesi
icin dinamik bir kuvvet olusturmaktadir. Clnku, organize sanayi bolgeleri,
bolgede yerlesen sanayicilere, verimli bir igletme kurabilmeleri igin gerekli
idari, fiziki olanaklarin bir kismini saglamakta, kaliteli ve rekabete uygun bir

ortam olusturmaktadir. (9)

Organize sanayi bolgeleri uygulamasinin, birgok Ulke tarafindan
benimsenmesinin temel nedeni, bir sanayilesme yontemi ya da araci olarak
go6rulmesidir. Bir ¢ok Ulke, bdlgeler arasinda dengeli ve tutarli bir kalkinma
politikas! izlemeyi arzu etmekte, bu amacgla da ¢esitli tedbirler almaktadir.
Cunku, gelismis ve gelismekte olan bir ¢ok ulkede, sanayilesmenin ya da
ekonomik kalkinmanin bolgeler arasindaki dengesiz dagilimi, ciddi bir sorun

olarak gorulmektedir. (10)

8. Mehmet Hiiseyin Bilgin, Selguk Ar, istanbul Organize Sanayi Bolgeleri ve Siteleri, istanbul
Ticaret Odasi, Yayin No:2004-67, istanbul, 2004, s.23
9. TOBB, a.g.e., s.32

10. Ozdemir, a.g.e., s.1
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ingiltere’de ilk kuruldugu giinden bu giine kadar, yiz yili askin bir sire
uygulanmasindan sonra, OSB uygulamalarindan edinilen tecrubelerden bir
takim olumlu sonuglar elde edilmistir. Organize sanayi bolgeleri, sanayinin
gelismesini  saglayan, sanayi kuruluglarini ¢agin sartlarina gore
modernlestiren, verimliligi yukselten, Uretim maliyetlerini azaltan dolayisiyla
katma degeri arttiran ve Urinun kalitesini yUkselten bir sanayilesme araci

olarak uygulanmigtir.(11)

Sanayi kuruluglari, tek tek ayri ayri yerlerde acildiklarinda her biri i¢in alt
yapl, sosyal tesis, enerji hatlari, ulasim guzergahi ve diger temel hizmetlerin
ayri yapilmasi durumunda hem sermaye girdisinin artacagi hem de verimin
dusecegi bir gergektir. Ayrica kentin ve mekanin planlanmasinin da guglagu
yaninda az alandan daha ¢ok fayda saglanacagi da kaginiimaz olarak
karsimiza cikmaktadir. Tek tek yapilinca ekonomik olmayan butin bu
hizmetler ve sanayi icin gerekli kurulus giderleri, organize sanayi bolgelerinde
birlikte gelistirimekle, maliyetler disecek ve verimlilik artacaktir. Bu da yeni

yatirimlar igin daha gekici imkanlar sunmaktadir.

Organize sanayi bolgeleri, sanayi icin gerekli fiziki batin ihtiyaclar
kargilarken, sanayi igin gerekli yetismis kalifiye isci-usta ihtiyacini da
kargilamaktadir. Yani bir nevi uretim iginde pratik egitim imkani sunmaktadir.
Yine organize sanayi bolgeleri, sanayi iligkilerinin birbirini besleyen bir ag gibi
gelismesinde elverigli bir gevre kurmakta, birbiri ile iligkili Gretim kollari bir
arada uretim yapabilmektedir. Bltin bunlarin yaninda mekansal planlama
acgisindan en 6nemli yarari ise 0zellikle sehirler bazinda sanayi alanlari ile
konut, tarim, hizmet alani gibi kullanigh arazi alanlarini birbirinden ayirmayi
saglamaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin  énemi, temel olarak su U¢ amacin

gerceklestirimesinde ortaya gikmaktadir.

11. Leman ARDOGAN ve Digerleri, Tirkiye'de ve Diinya’da Sanayi Bélgeleri ve
Uygulamalari, TOBB Yayinlari No: 311, Ankara, s.11.
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a. Orta ve kuguk Olcekli sanayi igletmelerinin geligsimini saglamak ve
bunlara daha iyi Uretim imkanlari sunmak.

b. Ekonomik acgidan farklilasan bolgeler arasinda dengeli kalkinmayi
gercgeklestirmek.

c. Sanayi kuruluglarini buyuk sehir merkezlerinden gikararak, sanayinin

uygun, planli ve programli yerlesimini saglamak.(12)

Sanayi igletmelerinin plan ve program yapilmaksizin, sehirlerin belirli
yerlerinde kendiliginden yigilmaya baglamasindan sonra sanayi olgusu,
Ozellikle yerlesim alanlarinda gevre duzenini bozacak sekilde olumsuz etkiler
yapmaktadir. Yarattigi kirlilik ve ¢irkin gorunta ile birlikte sanayi kuruluglari,
insan yararina olmaktan c¢ok adeta insanlari rahatsiz edici boyutlara
ulagmaktadir. Olumsuz agir sartlar altinda g¢alismaktan bikmig ve yorulmus
sanayi isgilerinden etkilenen toplum, sanayi denilince, koku, pislik ve kirlilik
anlamaya bagslamaktadir. (Bergama, Yatagan orneklerinde oldugu gibi) Bu
sebeple insanlar, sanayi kuruluslarinin kendi yerlesim merkezlerinin iginde
veya yakininda kurulmasina karsi c¢ikinca bu tur gelismeler, sadece
ekonomik agidan degil, mekan duzenlemesi agisindan da sanayi bolgelerinin

organize edilmesini bir zorunluluk haline getirmektedir.

Ozellikle buyik sehirlerde yogun niifus hareketlerine ve gdge sahne olan
dolayisiyla hizli ve yogun degismelere acik olan yerlesim merkezlerinde,
sehirlesmeyi yonlendirmek ve sanayi faaliyetlerinin duzenli gelismesini
saglamak amaciyla, organize sanayi bdlgeleri uygulamalarina gidilmektedir.

Cunku sanayi merkezlerinin, gehirlerin gelisme yonunu belirleyen gekici
guglere sahip oldugu bilinmektedir. Sanayi kuruluglarinin daginik ve
birbirinden kopuk olmasi, sehir planlamasi agisindan bir takim sorunlara yol
acacag gibi, yerlesim merkezleri civarinda dizensiz ve plansiz sekilde

ortaya ¢ikan sanayi kuruluslari, pek ¢gok bakimdan ¢evre sorunlarina neden

12. Mahmut OZDEMIR, Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri, TOBB Yayinlari,
Ankara 1990, s.11.
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olmaktadir. Kentlesme ve sanayilesme iligkilerini dizenlemek agisindan
onemli olan organize sanayi bolgeleri, sanayi birimlerinin ¢gevrede yaratacagi
olumsuz etkileri denetleyebilmek, sanayi kuruluglarinin topluca yer aldigi
alanlarda daha kolay ve ucuz olarak Uretim yapmalarini saglamak ve daha
duguk maliyetli altyapr hizmetlerinden yararlanmak bakimindan buyuk

imkanlar sunmaktadir. (13)

Bir dlkenin kalkinmasi ve refah seviyesinin ylukselmesi, degisen ve gelisen
toplum ihtiyaglarini kargilayacak Uretim birimlerinin artmasi ve gelismesi ile
dogru orantihdir. Her ne kadar kuguk sanayi igletmeleri, toplumun surekli
artan ve degisen ihtiyaglarini karsilayacak glice sahip degilse de, Turkiye
gibi, gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri daha ¢ok orta ve kuguk isletmelere
dayandigindan s6z konusu ulkelerin  kalkinmasi, bu igletmelerin
gelistiriimesine baghdir. iste organize sanayi bdlgeleri, orta ve kiglk
Olcekteki sanayi isletmelerinin tesvik edilmesi ve gelistiriimesi icin énemli bir

ortam hazirlamaktadir.

Genellikle ekonomik yararlar ile tarif edilen organize sanayi bdlgelerinin
esasen bizim agimizdan “kuresellesme ve kalkinmanin” itici glici olan sanayi
faaliyetlerinin beseri ve iktisadi iligkilerdeki duzenleyici etkisi yaninda

mekansal planlama agisindan incelenmesi s6z konusudur.

13. Ozdemir, a.g.e., s.11.
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I. TURKIYE’'DE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

A. Kurulugs Amaglari

Organize  sanayi  bolgeleri,  Turkiye’nin  sanayilesme  surecinde,
sanayilesmenin gelismesini desteklemek amaciyla 1960’lardan sonra
uygulanmaya baslanan gesitli araglardan biridir. Yaklasik 50 yila yaklasan

organize sanayi bolgeleri kavramini su sekilde agiklamak mumkundur.

Organize sanayi bodlgeleri agir sanayi kompleksleri ve ¢ok kuguk olcekli
isletmeler disindaki her tip ve blyukllkteki imalat sanayi isletmelerinin belirli
bir plan ¢ergevesinde yerlegtiriimeleri ve gelistiriimeleri i¢in, sinirlari dnceden
onaylanmis c¢iplak arazi pargalarinin; ilk etapta parselasyon, yollar,
kanalizasyon, drenaj, su ve elektrik gibi alt yapi hizmetleri ve sonradan
ihtiyacglara gore gelistirilebilen haberlesme, itfaiye, saglik tesisleri, gtvenlik
hizmetleri gibi sosyal kurumlarla donatildiktan sonra sanayi igin tahsis
edilebilir ve isletilebilir hale getirilmesinden olusan butundur. Bu kavramdan
anlasilabilecegi gibi “organize” sifati dogrudan imalat sanayinin Uzerinde
kurulacagi bdlgeyi tanimladigi agiktir. Yani sanayinin Uretim organizasyonu

bu kavramin disinda kalmaktadir. (14)

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi Uzere Ulkemizde organize sanayi
bdlgesi kavrami blylUk sanayi kompleksleri denilebilecek, agir sanayi
kapsaminda ele alinabilecek sanayi kollari ile kiglk sanayi siteleri veya
sanayi carsilart diye adlandirilabilecek kuguk igletmelerin bir arada
bulundugu sanayi isletmelerinin disinda kalan, orta Glgekli, imalat sanayi
diyebilecegimiz sanayi tesislerinin bir arada bulunmasi amaci ile kurulmus

sanayi organizasyonlari olarak adlandirilmaktadir.

14. Ercan Dulgeroglu, Organize Sanayi Bolgeleri ve Turkiye Uygulamasi, Turkiye 9. Dinya
Sehircilik GUnd., Kasim 1985. Eskisehir.
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Sanayilesme hareketlerine diger sanayi ulkelerine nazaran geg¢ baglayan
ulkemiz sanayicileri, eskiden beri kit ekonomik ve teknik imkanlar ile kargi
karsiya kalmistir. Ulkemiz sanayicileri kendi imkanlari ile yani higbir yardim
ve destek almadan bir isletme kurmak zorunda kalmaktaydilar. Bir taraftan
Pazar imkanlari agisindan uygun ve ucuz bir arazi pargasi bulmak, ayni
zamanda bu arazinin, alt yapi tesislerini ve fabrika binalarini ingsa etmek,
gunun kosullarina uygun teknoloji ile donanmis makine ve tecghizatla
donatmak, yeterli kalitede ve sayida isglcu ile gerekli isletme sermayesine
sahip olmak gibi pek ¢ok sorun ile karsilasarak, gerekli rekabet ve girisim
gucund ortaya koyma imkani bulamamaktaydilar. Kent igindeki mevcut
altyap! imkanlari, konutlarin ve 6zel aritma istemeyen ticaret ve hizmet
sektori gibi  sektdrlerin dahi ihtiyacini karsilayamazken bir de sanayi
tesislerinin ayni altyap! olanaklarindan faydalanmak zorunda kalmasi, alt
yapinin yetersizligi yaninda gevresel etkiler agisindan da bir ¢ok sorunla karsi
karslya kalmamiza neden olmaktaydi. Bu durum sanayinin buyuk yerlesim
yerlerinden uzaklasarak, nispeten daha ucuz olan kirsal alanlara kaymasina
ve boylece plansiz gelisen bir takim sanayi bdlgelerinin olugsmasina sebep
olmaya basladi. Plansiz ve dizensiz geligen bu bdlgeler, arazi kullanimi
agisindan da giderek geri dontlmez bir sekilde verimli tarim alanlarini tehdit

etmeye baglamaktadir.

Organize sanayi bolgeleri endustriyel yerlesmeleri kontrol eden, istenilen bir
Olclde yigilma saglayarak dissal ekonomiler yaratan ve kentlesmeye sihhat
kazandiran, planlandiginda yeni kentlerin yaratiimasina onculik eden, fiziki
alan kullaniminda rasyonellik saglayici araclar olarak; Ulkesel, bolgesel,
metropoliten ve kent planlarinda birer gelisme unsuru olarak kabul
edilmektedir. Butin bu yodnlerden organize sanayi bdlgeleri ile bolgesel
gelisme, sanayilesme ve kentlesme arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir.

Sonug olarak, kalkinmaya bir etki s6z konusudur. (15)
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Sanayi tesislerinin mekansal etkilerinin s6z konusu oldugu ve her sanayi
tesisinin bulundugu alanda c¢evreyi olumlu veya olumsuz  etkiledigi
bilinmektedir. Bu etkiler o6zellikle kentlerde hava Kkirliligi, gurultl, trafik
sikigikligi  yaninda nehir, gol ve deniz sularinin kirlenmesi, atiklarin
depolanmasi ve zararsiz hale getirilmesi, arazinin duzensiz sekilde isgal
edilmesi seklinde goriimektedir.

Ozellikle kent planlarinda sanayinin uygun yerlere konulmamasi her tirli
masraflari arttirmaktadir. Mallarin fazladan hareket etmesi, mesken-igyeri
seyahatlerinin uzamasi, kent igi trafigin tikanmasi, hizmet dagitimi ve
depolamanin ekonomik olmayan bir icerik kazanmasi ile sanayinin bu
durumu, hem kente, hem sanayiye, hem isciye, hem de tuketiciye pahaliya
mal olmaktadir. Maddi kaynaklarin ve insan enerjisinin israfi s6z konusudur.
Ayrica dizensiz yerlesmis sanayi tesislerinin yillar sonra kent digina
nakledilmesi toplumsal kaynaklarin ayni sanayi yatirimlari igin bir kez daha

kullaniimasina yol agarak ekonomiye agir bir yik getirmektedir.

Kentlesme agisindan da organize sanayi bolgeleri planlama igin buyuk
kolayliklar saglamaktadir. Kentlerde ulastirma, enerji, su, kanalizasyon ve
benzeri altyapilar sanayi ve diger kent bolgeleri igin daha rasyonel olarak
kurulabilmektedir. Kentin mekansal yapisi iginde; sanayi ve ticaret, iskan,
eglence, saglik ve egitim kesimleri arasinda, isler bir akimin dusuk maliyetli
ve sosyal faydasi ylksek olarak dizenlenebilmesi, sanayi faaliyetlerinin kent
planlamasinda, organize sanayi bdlgelerinde yerlesmesi ile mumkin
olabilmektedir. Ayrica sehirde yasayan toplumun, sanayinin yol agtigi cevre
kirlenmesi ve benzeri gibi dis zararlardan kurtulmasi kolaylagmaktadir. (16)

Yukarida ayrintilariyla anlatilan gerekgeleri daha sistematize bir sekilde ifade
edersek  organize sanayi bolgelerinin kurulugs amaglarini su sekilde

Ozetleyebiliriz.
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1. Sanayinin belli merkezlerde toplanarak disipline edilmesi. Ozellikle sehir
icine dagiimis irili-ufakli sanayi tesisleri ile yine kent disinda ayni géranimdu
sergileyen isletmelerin bir arada toplanmasi.

2. Sehirlerin planli gelismesine katkida bulunmasi. Sanayilesme ile birlikte
hiz kazanan ve Ozellikle son 25 yilda hizla buyuyen sehirlerin daha duzenli
ve planli bir gsekilde gelismesini saglamak.

3. Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan GrinlnU tesvik eden sanayicilerin bir
arada ve program dahilinde Uretim yapmalarina olanak saglanmasiyla
uretimde verimliligin ve daha yuksek arti deger saglanmasi.

4. Sanayinin az gelismig bolgelerde yayginlastiriimasi. Ulkemizde sanayinin
belli merkezlerde toplandigi bilinmektedir. Ozellikle ulasim imkanlari ile
hammadde ve Pazar olanaklari daha gelismis alanlarda sanayinin
yogunlastigi gortulmekte ve bdylece Ulke icinde dengesiz bir kalkinma ve
gelisme seyri gozlenmektedir. Bu durum bolgeler arasi gogu hizlandirmakla
birlikte bir cok sosyo-ekonomik sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle organize
sanayi bolgeleriyle birlikte sunulacak olan tesvik, vergi indirimi vb. kolayliklar
Ozelikle geri kalmig ve kalkinmakta oOncelikli yoreler ile ikinci derece
kalkinmada oncelikli yorelerde sanayinin tegvikini saglayacak, bu sayede
bdlgeler arasi dengesizlik bir dl¢glide giderilmeye calisilacaktir.

5. Tarim alanlarinin sanayide kullaniimasinin énlenmesi. Ozellikle 1980
yilindan sonra yurutulen sanayi politikalari sayesinde, gelisen ve buylyen
Tark sanayisi gittikce daha buyuk dretim alanlarina ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda sehir icinde artan emlak fiatlar ile birlikte daha ucuz arazi
arayisli, bayuyen isletmeleri sehir digina itmekte, bdylece kent diginda kalan
verimli tarim alanlari sanayinin bu tehdidine maruz kalmaktadir. Her
kurulacak Uretim tesisi igin yol, altyapi vb. ihtiyaglarda g6z 6ntne alindiginda
ortak kullanilabilecek planli arazi pargalarindan daha buyuk oranda verimli
tarim alanlarinin geri dénudlmemek Uzere elden gikacagi agiktir.

6. Saglikli, ucuz, guvenilir bir altyap!r ve ortak sosyal tesislerin kurulmasi.
Kent icine ve cevresine gelisigizel dagiimis sanayi tesislerin hemen her

birinin ayri ayr altyapi, elektirik, su ihtiyaclarini karsilamasi isletmelerin
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tesisleri icin zaman zaman guglukler dogurmaktadir.Mevcut nakil hatlarinin
yetersizligi nedeniyle elektrik kesintilerin yasanmasi, alternatif enerji
turlerinin saglanmasinda belli bir tiketim oraninin saglanmasi gibi sorunlar
tesislerin bir arada daha ucuz ve glvenli enerji almalarini saglamaktadir.
Ozelikle son glnlerde cikartiimaya caligilan “Enerji Piyasasi Yasas!” ile
blayUk sanayi igletmeleri ve organize sanayi bolgeleri buyuk bir musteri haline
gelecek ve c¢ok tuketen birlikler daha avantajli enerji kullanabileceklerdir.
Baska bir avantajda , ortak itfaiye, saglik ocagi, guvenlik, egitim imkanlari
gibi hizmetlerin organize sanayi bolgelerinde daha kolay ulasilabilir olmasidir.
7. MUsterek aritma tesisleri ile gevre kirliliginin dnlenmesi. Sanayilesme ile
cevre kirliligi arasindaki iliski bilinmektedir. Ozellikle yerlesim alanlari ile i¢ ice
gecmis sanayi tesislerinin kati ve sivi atiklarini gelisiguzel ve disiplinsiz bir
sekilde gevreye yayllmalarinin dntne gegilmesi.

8. Kalkinmanin bir araci olarak organize sanayi bdlgelerinin tesvik edilmesi.
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri daha ¢ok orta ve kuguk
isletmelere dayandigindan, organize sanayi bolgeleri, bu tur isletmelerin

tesvik edilmesi ve gelistiriimesi agisindan buyuk 6nem tagimaktadir.

B. Gelisme Siireci

Tarkiye’de 1950-1960 doneminin son vyillarinda bas goOsteren ekonomik
¢okuntiinin ardindan, ekonominin planli bir sekilde yuratiimesi guindeme
gelmis, 1960 yilinda 91 sayili kanunla Devlet Planlama Tesgkilati kurulmustur.
Devlet Planlama Teskilat'nin kurulmasindan sonra, besger yillik kalkinma
planlari hazirlanmaya baslanmig ve ekonomik gelisme bu planlara
baglanmistir. (17)

Yukarida s6zu edilen ve 1960 yilinda baslayan planli kalkinma doneminde,
sanayinin lokomotif sektor oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin

17. Mustafa Mutluer, Gelisimi, Yapisi ve Sorunlariyla Denizli Sanayi, Denizli Sanayi Odasi,
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kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte gergeklestiriimesi, belli
bir hizda buyume ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler

belirlenmistir.(18)

Planh kalkinmayla belirlenen bu hedefler dogrultusunda, ulkede sanayinin
geligtiriimesi amaciyla birgok  tesvik tedbiri uygulamaya konulmustur.
Uygulamaya konulan tedbirlerden biri de, organize sanayi bdlgeleri
uygulamasidir. Dolayisiyla Organize Sanayi Bolgesi dusuncesi, Turk
sanayinin plan ve programlara bagl olarak geligtiriimesi ve tesvik edilmesi
cabalariyla birlikte agirlik kazanmaya baslamistir. Hikimet tarafindan 1961
yihinda yaptirilan etutler sonucunda hazirlanan raporda, Organize Sanayi
Bdlgeleri’'nin Turkiye sanayine saglayacagi faydalara isaret edilmis ve 6rnek
olarak Bursa'da bir ‘Pilot Organize Sanayi Bodlgesi'nin kurulmasi teklif
edilmistir. (19)

Sonug olarak Organize Sanayi Bolgesi uygulamasina ilk olarak 1962 yilinda
Dunya Bankasi’ndan alinan kredi ile gergeklestirilien Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulmasiyla baglanmigtir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi ilk
uygulama olmasi itibari ile ¢esitli sorunlar yasamasina ragmen basarili olmus
ve organize sanayi bdlgesi kavraminin Tlrkiye’de kendisini kabul ettirmesine

onculuk etmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi deneyiminin ardindan Sanayi ve Ticaret
Bakanl§i biinyesinde ‘Organize Sanayi Bolgeleri Kurma ve isletme Fonu’ adi
altinda bir fon olusturulmus, devlet butgesinden bu fona kaynak aktariimis ve
bu fondan, kurulmasi planlanan Organize Sanayi Bolgeleri kredilendirilerek

tesvik edilmig ve yenilerinin yapimina baslanmistir.

18. OSBUK, Turkiye’de Organize Sanayi Bdlgeleri’nin Kurulusu ve Gelisimi, I. OSB Zirvesi
Sonug Raporlari, Subat 2004, Ankara, httb://www.osbuk.org/doc/OSBUKuygulamalar.doc
19. Mehmet Hiseyin Bilgin, Selcuk Ar, istanbul Organize Sanayi Bolgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasi, Istanbul, 2004, s.85
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O tarihlerde, Organize Sanayi Bolgeleri’nin kurulus kararlari 5 yillik kalkinma
planlarinin  hedefleri  paralelinde Bakanlar  Kurulu kararlari ile
gerceklestiriimistir. Kurulmasi kararlastirilan organize sanayi bdlgelerinin
altyapi yatirrmlarinin % 99’u bu fondan, % 1’i ise organize sanayi bdlgesini
kuran ticaret ve sanayi odalari ile yerel yOnetimler tarafindan

kargilanmigtir.(20)

Dolayisiyla organize sanayi bdlgelerinin ilk kuruldugu yillarda devletin katkisi
azami derecede olmustur. Devlet, o yillarda organize sanayi bolgelerinin tim

altyapisini yaparak sanayi 6zendirme ¢abasi i¢cinde olmustur.

Bu bélgeler, tipki Almanya, italya ve Japonya’da oldugu gibi, devletin
onculigunde imalat sanayinin geligtirildigi ve orta Olgekli girisimcilerin
sermayelerinin degerlendirildigi alanlar olarak gorulmustur. 1962’den bu yana
organize sanayi bdlgelerinin temel hedefleri de sdyle belirtilebilir:

Sanayi uretimini arttirmak, sanayi yatirimlarini 6zendirmek geri kalmis bolge
illerinin kalkinmalarini tesvik etmek ve boylece bolgeler arasi gelismiglik
farklihklarini ortadan kaldirmak, tarim alanlarinin sanayide kullaniimasini
disipline  etmek, musterek altyapr tesisleriyle  ¢evre  Kkirliligini
onlemek,sanayiler arasi etkilesimi gelistirmek, ulusaldan uluslar arasi

rekabete acilabilmek. (21)

Dolayisliyla, organize sanayi bolgelerinin Ulkemizde giderek yayginlasmasinin
en Onemli nedeni, organize sanayi bodlgelerinin, dengeli kalkinmanin ve
duzenli sehirlesmenin dnemli bir araci olarak gortulmesi ve desteklenmesidir.
Organize sanayi bolgesi uygulamasiyla, bir taraftan sanayinin Ulke sathina

dengeli dagihmi ve duzenli sehirlesme hedeflenmis, diger taraftan da gevre

20. OSBUK, Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’nin Kurulusu ve Gelisimi, I. OSB Zirvesi
Sonug Raporlari, Subat 2004, Ankara, httb://www.osbuk.org/doc/OSBUKuygulamalar.doc
21. Mehmet Hiseyin Bilgin, Selguk Ar, istanbul Organize Sanayi Bélgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasi, Istanbul, 2004, s.8
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kirliligi sorunlari en aza indirilmis, ihtisaslagsmaya, daha orgutli Uretim
suregleri tasarlamaya, teknoloji gelistirmeye ve kapasite artirrmina donuk

sanayilesme desteklenmigstir. (22)

Organize Sanayi Bolgesi uygulamasinin sonuglari hakkinda guven verici iyi
bir 6rnek olan Bursa Organize Sanayi Bolgesinden sonra, 1964 yilindan
itibaren Manisa, Konya, Bartin ve Ankara organize sanayi bolgeleri planlandi.
Bu calismalarla Tlrkiye'de organize sanayi bolgesi yayllmaya bagladi.
Nitekim 1983 yili sonuna kadar, ilk uygulamanin basladigi 1962 yilindan
itibaren 21 yillik sirede 6 adet organize sanayi bolgesi tamamlandi. (Bursa,
Gaziantep, Eskisehir, Konya, Erzurum ve Manisa Organize Sanayi Bolgeleri)
1983-1988 yillar arasinda ise Bilecik, Bursa-inegdl, Tekirdag-Cerkezkdy ve
Eskisehir (gelisme alani) organize sanayi bolgeleri bitirildi. Planh
kalkinmanin, sanayilesmenin ve kentlesmenin gercgeklestirilebilmesi igin bir
uygulama araci olarak gorulen organize sanayi bdlgelerinin, sanayi

yatinmlarimizin yogunlastigi alanlar icindeki payi giderek artmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi 1962 yilinda Bursa Sanayi Odasi’'nin Bursa’'da bir
organize sanayi bolgesi kurulmasi igin tesebblse ge¢mesi, organize sanayi
bdlgesi kurma hareketinin ilk baslangicini olusturmus ancak bu girisim hukuki
bir altyapi ile desteklenmemigtir. Konunun planl bir tesvik gergevesinde
degerlendiriimesi, kalkinma planlariyla birlikte ortaya ¢ikmaktadir. (ilk
kalkinma plani 1963)

Ulkemizdeki II., Ill, V., ve V. Bes Yillik Kalkinma Planlar ile ¢ok sayida
organize sanayi bolgesi kurulma karari alinmis ve gesitli tesviklerle organize
sanayi bolgeleri cazip hale getiriimeye c¢alisilmistir. Organize sanayi
bdlgelerinin dnemini ve faydalarini géren sanayiciler de yatirirm alani olarak

organize sanayi bolgelerini tercih etmeye baglamiglardir. Buna kargilik fon

22. Mehmet Hiiseyin Bilgin, Selguk Ar, istanbul Organize Sanayi Bélgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasl, istanbul,2004, s.8
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kaynaklari organize sanayi bolgelerinin sayi ve buyukligune paralel olarak
arttinlamadigindan, odenek yetersizligi meydana gelmis ve alt yapisina
baslanan c¢ok sayidaki organize sanayi bolgesi yatirimlarinin uzun sure

tamamlanamamasi sonucunu dogurmustur. (23)

Organize sanayi bolgelerinin kurulmasinda hukuki dayanak teskil eden

kalkinma planlarinda konunun ele alinigi su sekildedir.

Birinci bes yillik kalkinma planinda (1963-1967) : , Turkiye’de uzun sureli
gelisimin daha ¢ok sanayilesme yonunde olacagl vurgulanmig ve “Endustriyi
Tesvik” alt bash@! altinda, sanayide verimi artirmak ve dengeli ve bdlgesel
kalkinmay! saglamak amaciyla sanayi bolgelerinin secilerek dizenli sanayi
yerlesmelerinin kurulacagi 6ngorulmektedir. Planda yer alan bu ifadeler daha
sonra kurulacak butun organize sanayi bolgelerinin baslangigtaki yasal
dayanagi olmustur. Ayrica planda 6zel kesimin geri kalmis bdlgelerde
yapacagl yatirmlar icin de 0Ozendirme oOnlemleri getiriimis ve vyerel
girisimcilerin kendi bdlgelerine yatinm yapmasini kolaylagtiracak sanayi
bolgeleri ve siteleri gibi araglar da ongoérulmagstir. Bursa (lI) ve Manisa

Organize Sanayi Bolgeleri bu donem yapilmasina karar verilen bdlgelerdir.

ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972): Sanayinin gelistiriimesine ve
organize sanayi bolgelerine, |. Bes Yillik Kalkinma Planina gore daha ¢ok
agirhk vermis, sanayi tegvik tedbirlerinin kapsamini buna paralel olarak
genisletmistir. Il Bes Yillik Kalkinma Planinda konu ile ilgili olarak su ifadeler
yer almaktadir. “Endustri isletmelerinin gelismelerini saglamak tzere, gelisme
potansiyeli bulunan kentlerin yakin c¢evrelerinde altyapisi hazirlanmig
endlstri bolgeleri kurulacaktir”. “Ozel sanayiciyi (girisimcileri), az gelismis
bdlgelere cekmek amaciyla, mali ve ekonomik tesvik tedbirlerinin yani sira,

ucuz su ve enerji kullanma imkanini da saglayan endustri bolgeleri

23. OSBUK, Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’nin Kurulusu ve Gelisimi, |. OSB Zirvesi
Sonug Raporlari, Subat 2004, Ankara, httb://www.osbuk.org/doc/OSBUKuygulamalar.doc
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kurulacaktir.” “Endustri yerlesmesi konusunu plan donemi iginde kapsamli bir
yaklagimla ¢ozUmlemek icin organize sanayi bolgelerinin kurulusu ve
gelismesi tesvik edilecektir.” Manisa (l), Konya (1), Gaziantep (),
Eskisehir (I), ve Erzurum Organize Sanayi Bolgeleri, Il. Bes Yillik Kalkinma

Plani doneminde baglamig yatirmlardir.

Uclincli Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977) stratejisinde organize sanayi
bdlgelerine yer verilmis ve “yerlesme dizeninin Turkiye'nin genel kalkinma
hedeflerine uygun sekilde bigimlendirilebilmesi i¢in buyuk c¢aptaki kamu
sanayi tesisleri ve organize sanayi bolgeleri ¢ercevesinde belediye

disiplininin kurulmasina 6nem verilmesi...” seklinde ifadeler kullanilarak,
organize sanayi bodlgelerinin fiziki planlama ve sehirlesme agisindan
dizenleyici fonksiyonuna isaret edilmistir. Organize sanayi bolgesi, bolgesel
kalkinma ve gelisme araci olma fonksiyonunun yaninda, sanayii tegvik ve
mekan duzenleme fonksiyonlari da agirhk kazanmistir. 1ll. Bes Yillk
Kalkinma Plani déneminde, Erzurum, Tekirdag-Cerkezkdy, Bilecik, Kars,

Bursa-inegél ve Mardin organize sanayi bélgeleri ele alinmistir.

Dérdiincl Bes Yillik Kalkinma Plani (1978-1984): “Ulkemizde 1970’li yillarin
sonlarina dogru yasanan sosyo-ekonomik bunalimlarin hiz kazandigi bir
donemde hazirlanarak 1979 yilinda yururluge konulmustur.” (24) Bu planda
bolgeler arasi dengesizligin giderek arttigi tespiti yapilmis ve soruna bir
bdlgeler arasi denge sorununun oOtesinde, daha genel bir perspektifle
bakilmigtir. Organize sanayi bdlgeleri konusunda; “bu bdlgeler, bdlgesel
gelisme amaglarina hizmet edecek sanayi kompleksi turundeki agir sanayi
tesisleri ve yan sanayilerden olusan kapsamli sanayi yerlesmeleriyle
batunlestirilecektir” denilerek, organize sanayi bolgeleri azgelismis bdlgelerin
kalkinmasi igin bir ara¢ olarak gorulmustir. Bu plan déneminde yeni bir

organize sanayi bolgesi yapilmasi ile ilgili bir karar verilmezken, daha ¢ok var

24. Mustafa Mutluer, Gelisimi, Yapisi ve Sorunlariyla Denizli Sanayi, Denizli Sanayi Odasi,
izmir 1995, s. 30
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olan organize sanayi bolgelerinin bitiriimesine agirhk verilmigtir.

Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1985-1989) déneminde ise organize
sanayi bdlgelerine ¢gok énem verilmis ve bunlarin yer segimi, kurulusu, yetki
ve gorev konusundaki duzenlemeler, konut alanlarinin saglanmasi ve rezerv
alanlara kadar genelden ayrinttya dogru tum konularda politikalar
geligtiriimigtir. Konu ile ilgili olarak bu planda sunlar éngdérulmustar.

“Organize sanayi bdlgeleri sanayi potansiyeli ve énemli ulastirma imkanlari
bulunan yerlesme merkezlerinde kurulacaktir. Organize sanayi bolgelerinin
cevreye gekmesi muhtemel yan sanayi ve konut alanlari da organize sanayi
bdlgelerinin  planlama ve kamulastirma asamalarinda g6z ©Onlnde
bulundurularak batincul bir yaklagimla ele alinacaktir.

“ Organize sanayi bolgesi bulunan yerlerde tamamlayici faaliyetlerin yer
aldig1 Kiguk Sanayi Sitelerinin de kurulmasi tegvik edilecektir” denilmektedir.

Altinci Bes Yillik Kalkinma planinda (1990-1994) : ise organize sanayi
bdlgeleri konusunda soyle denilmektedir.

“‘Organize Sanayi bolgelerinin ¢evrelerinde olugabilecek konut, yan sanayi
gibi unsurlar planlama ve kamulastirma asamalarinda dikkate alinacaktir.”
“‘Organize sanayi bodlgesi bulunan yerlerde ihtiya¢g halinde tamamlayici
faaliyetlerin yer alacagi kuguk sanayi sitelerinin kurulmasi desteklenecektir”
denilerek V. Bes Yillik Kalkinma planinda yer alan , konu ile ilgili ifadelerin
tekrarlandigini gérmekteyiz. Ayrica altinci planda farkli olarak, “ Organize
sanayi bolgeleri icinde calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini karsilayacak

egitim merkezlerinin kurulmasi saglanacaktir” ibaresi yer almaktadir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1996-2000): altinci plan déneminde
tamamlanan 25 adet organize sanayi bdlgesinin 5,6 bin hektarlik alani ve
3.370 sanayi parselini kapsadigi belirtiimistir. Boylece, 1994 sonu itibari ile
8.8 bin hektarlik alanda 5.320 sanayi parseliyle toplam 37 adet organize

sanayi bolgesi kuruldugu belirtilmigtir. 1995 yili Yatirrm Programi’'nda 19'u
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etud safhasinda olmak Uzere, 9.688 hektarlik alani kapsayan toplam 81 adet
organize sanayi bolgesi projesi yer aldigi belirtiimektedir. (25)

Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Planinda (2001-2005): organize sanayi
bolgeleri ile ilgili bazi rakamlara yer verilmig, 1999 tarihi itibari ile Turkiye
genelinde tamamlanmig bulunan 43 organize sanayi bodlgesinin ve etud-
kamulastirma asamasinda bulunan 186 organize sanayi bdlgesinin bolgelere
g6re dagihmi belirtilmistir. Bu dagilim ile ilgili tablo ileriki bdlimde ayrintili ele
alinacaktir. Planda ayrica yeni sanayi odaklarinin olusmasinda onemli bir
igslev gbren ve altyapisi hazir olarak girisimcilere sunulan organize sanayi
bdlgesi ve klguk sanayi siteleri uygulamalarina ek olarak, orta boy
isletmelerin yayginlastirimasi icin “Ornek Sanayi Siteleri” uygulamasinin

baglatilmasi da hedeflenmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda ( 2007-2013): organize sanayi
bdlgelerine atifta bulunularak sanayinin “altyapisi uygun orta kademe

gy

merkezlere yonelmesinin tegvik edilecegi” , yeni sanayi merkezleri icin “ alt
yapisi hazirlanmis arsa ve arazi temin imkanlarinin arttinlacagr”
vurgulanmaktadir. Yine bitmis veya bitmek Uzere olan organize sanayi
bdlgelerinin doluluk oranlarinin yetersiz kaligi nedeniyle olsa gerek, planda “
igletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu
alana tasinmasi 6zendirilecektir” denilmektedir. Yine son planda, ara elaman
ihtiyacini karsilamak Uzere mesleki egitim faaliyetlerine agirlik verilecedi ve
bunun faaliyetlerin kiimelestigi organize sanayi bdlgelerinde ve ilgili kurulus

ve Ozel sektorle ig birligi halinde yayginlastirilacagi ifadesi yer almaktadir.

Kalkinma programlarinda oldugu gibi yillik programlarda organize sanayi
bdlgelerine 6nemli Olcide vyer veriimis ve her yil alinacak tedbirler

belirtilmigtir. Organize sanayi bolgeleri ile ilgili gelismeleri 1990 yilindan

25. Mehmet Hiseyin Bilgin, Selguk Ar, istanbul Organize Sanayi Bélgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasl, istanbul,2004, s.8
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sonraki yillik programlardan izlemek mimkindir. Ornegin, 2002 yatirim
programina bakildiginda Ulkemiz sanayilesmesi igin organize sanayi
bdlgelerinin 6neminin devam ettigi anlasiimaktadir. 2002 yili programinda
31.682 hektar buyukliginde 116 adet yapimi devam eden, 83 adet etld
proje ve 2 adet yeni organize sanayi bolgesiyle birlikte toplam 210 adet
organize sanayi bolgesi projesi yer almaktadir. (26)

Benzer durum, 2004 Yili Programinda da gorulebilir. 2004 yili programinda
6’s1 kalkinmada oncelikli yorelerde olmak tzere, 2003 yilinda tamamlanmasi
planlanan 7 organize sanayi bolgesi ile, kalkinmada oncelikli yorelerdeki
organize sanayi bolgesi sayisinin 31’e, ulke genelinde ise 77’ e ulasacagi
belirtiimistir. Programda, organize sanayi bdlgelerinin altyapi imkanlarinin
klguk sanayi sitelerine gére daha iyi durumda oldugu, bitmis durumda 70
adet organize sanayi bolgesinde bulunan 13.460 igyerinin 10.657’sinde
uretime gecildigi belirtimektedir. 773.250 kisiye istihdam saglayacak
kapasitede olan bu isyerlerinde 372.125 kiginin istihdam edilmis oldugu

vurgulanmistir. (24)

Tablo 1: 2004 Yih Yatinrm Programina Gore Yatirnmi Devam Eden

Organize Sanayi Bolgeleri’nin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolge il Sayisi OSB Sayisi
Guneydogu Anadolu Bal. 9 5
Marmara Bolgesi 11 11
Ege Bolgesi 8 11
Akdeniz Bolgesi 8 3
ic Anadolu Bélgesi 13

Karadeniz Bolgesi 18 15
Dogu Anadolu Bolgesi 14 5
Toplam 81 87

Kaynak: Mehmet Hiiseyin Bilgin, Selcuk Ar, istanbul Organize Sanayi Bélgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasi, istanbul,2004, s.99

26. Bilgin ve Ar, a.g.e., s.96.
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Tablo 2: 2004 Yih Yatinrm Programina Gore Yatirnmi Devam Eden

Organize Sanayi Bolgeleri’nin Doluluk Oranlari (%)

Bdlge Doluluk Orani
Guneydogu Anadolu Bolgesi 37
Marmara Bolgesi 33
Ege Bolgesi 53
Akdeniz Bolgesi 89
ic Anadolu Bélgesi 39
Karadeniz Bolgesi 29
Dogu Anadolu Bolgesi 11
Ortalama Doluluk Orani 38

Kaynak: Mehmet Hiseyin Bilgin, Selguk Ar, Istanbul Organize Sanayi Bolgeleri ve Siteleri,
istanbul Ticaret Odasi, istanbul,2004, s.99

Kalkinma planlarinda ve son dénemdeki hemen her yatirim programinda ele
alinmasina ragmen, etud, kamulastirma, yatirrm ve tesis insasi noktasinda
gerekli 6ncelik organize sanayi bolgelerine verilememigtir. Baslangicta % 99
devlet destegi yapilmasi planlanan organize sanayi bolgelerinin gerek devlet
yatinmlarinin yetersiz kalmasi ve gerekse burokratik-siyasal nedenlerle
uzamasi nedeniyle sanayiciler kendi imkanlari ile tesisleri bitirme ugrasi igine

girmiglerdir.

Organize sanayi bdlgelerine yatinm yapmak istemesine ragmen, organize
sanayi bolgesi alt yapi yatirirmlarinin ¢ok uzun yillar surdigini goéren ve
yuksek enflasyonist ortamda her gecen gunu buylk kayip sayan
kuruluslarimiz yeni bir model gelistirmistir. Bu modelin adi “Kendi Organize
Sanayi Bolgeni Kendin Yap” olmus ve % 99 kredi alma imkani varken, tim
altyap! ve sosyal tesis masraflari katilimcilar tarafindan kargilanarak yeni
model organize sanayi bolgeleri kurulmaya baslanmigtir. Bu model halen

uygulanmakta olup, tlkemizde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi But¢esinden kredi
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denetiminde kurulup kredi almadan igletmeye gecen organize sanayi
bolgelerinin sayisi her gegen gun artmaktadir. Bu model organize sanayi
bdlgelerinin arazi kamulastirma disindaki batin altyapi ve tesis giderleri

mutesebbisler tarafindan karsilanmaktadir.

Yukarida belirtildigi sekilde kurularak isletmeye gecen pek ¢ok organize
sanayi bolgesi olmasina, hatta ilk kurulan organize sanayi bdlgesinin
uzerinden 40 yih askin bir slre geg¢mesine ragmen, organize sanayi
bolgelerinin kurulus ve igleyisi ile kimligini belirleyecek yasal duzenlemenin
yoklugu, hukuki, mali ve idari bakimdan blyuk sikintilar meydana getirmistir.
Bu sikintilarin gideriimesi amaciyla zaman zaman bir araya gelen organize
sanayi bolgeleri ve bakanlik yetkilileri son on yil igcinde hemen her yil
organize sanayi bolgesi kanun tasarisi hazirlamig ve yetkililere sunmustur.
Sanayi Ulkesi olma modelini se¢cmis olan Ulkemizin , en blyuk ekonomik
dinamigi organize sanayi bdlgelerinin yasal dizenleme beklentileri 2000

yihna kadar surmustar.

Organize sanayi bolgeleri, 12.04.2000 tarih ve 4562 sayili kanunun
15.04.2000 tarihle Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige girmesi ile yasal

bir mevzuata kavusmustur.

Organize sanayi bolgeleri, s6z konusu kanunun 3. maddesi ile ; “Sanayinin
uygun gorulen alanlarda yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek,
cevre sorunlarini dnlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,
imalat sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirimeleri ve
geligtirimeleri amaciyla, sinirlari tastikli arazi pargalarinin gerekli alt yapi
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile
donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis
edilmesiyle olusturulan ve bu kanun hikumlerine gore isletilen mal ve hizmet

uretim bolgeleri” olarak tanimlanmistir.
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Organize Sanayi Bolgeleri kurulus sekline gore:

1. Bakanlik kredi destedi ile kurulan organize sanayi bolgeleri,
Bakanlik kredi destedinden yararlanmayan organize sanayi bolgeleri,
Kismen Bakanlik kredisi ile kismen de organize sanayi bolgesindeki
mutesebbislerin finansmani ile kurulan organize sanayi bolgeleri,

4. Ozel organize sanayi bolgeleri,

seklinde siniflandiriimistir.

Organize sanayi bolgelerinin yer segimleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanmis olan “Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi
Ydnetmeligi'ne gore; ¢evrenin, dodal ve kultlrel kaynaklarin korunmasi, diger
kurumlarin projeleriyle birlikte, imar ve cevre duzeni planlariyla uyumlu
caligmalarin  yuratilmesi kriterleri esas alinarak yapilmaktadir. Bu
cercevede; yodrede projesi olan batin kurumlarin g¢alismalari irdelenerek,
yurutllen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu, yoérenin cografi ve
ekonomik kosullarini gdz onune alan ve dogal kaynaklarin kirlenmesine yol
acgmayacak yerlerde alternatif alanlar tespit edilmektedir.

Yer secimi etud calismasi sonucu belirlenen organize sanayi bdlgeleri
alternatif alanlari, Sanayi ve Ticaret Bakanhdl koordinatoérligunde,
mahallinde olusturulan ve ortalama 25 kurum ve kurulug temsilcisinin katildigi
“Yer Secimi Komisyonu” tarafindan incelenmekte ve s6z konusu alternatif

alanlardan birisi oy birligiyle segilmektedir. (27)

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi nedeniyle ileride meydana
gelebilecek olasi felaketleri dnlemek amaciyla oncelikle, organize sanayi
bdlgesi mutesebbis tesekklllerine; Sanayi ve Ticaret Bakanligi denetiminde

ve bakanlikga hazirlanan teknik sarthameler dogrultusunda, “Gozlemsel Etud

27. OSBUK, Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’'nin Kurulusu ve Gelisimi, I. OSB Zirvesi
Sonug Raporlari, Subat 2004, Ankara, httb://www.osbuk.org/doc/OSBUKuygulamalar.doc
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Raporu” hazirlattirlmaktadir. Yapilan bu etud raporu sonucunda zemini
yapilasmaya uygun olan alanlar organize sanayi bolgesi olarak
kesinlesmektedir. (28)

Organize Sanayi Bolgeleri Faaliyet Alanlarina Gore de;
1. Ihtisas organize sanayi bélgeleri
2. Karma organize sanayi bolgeleri

olmak Uzere ikiye ayriimaktadir.

intisas organize sanayi bélgesine ilk drnek, istanbul Deri Organize Sanayi
Bolgesi'dir. Daha énce istanbul Kazlicesme’de bulunan ve kentin orta yerinde
her tlrli olumsuz kosullarla faaliyet yuratan deri fabrika ve atdlyeleri, buyuk
oranda daha c¢agdas altyapi ve sosyal tesislerle donatiimig Tuzla Deri
Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinmistir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki bu
ihtisas organize sanayi bolgesinin doluluk orani istenilen oranda
gerceklesmemistir. Deri igleyen (dabakhane) imalathanelerin blyuk bolimu
deri organize sanayi bolgesine tasinirken, deri konfeksiyon atodlyelerinin
bayuk bolumu, Kazligesme’deki varliklarini surdurmektedirler. Bu durumun
baslica nedeni, Tuzla Organize Sanayi Bdlgesi'nin kentin merkezine uzak
olusu, Kazligesme’nin kent merkezinde olmasi nedeni ile Pazar imkanlarinin

daha elverisli olmasi soylenebilir.

istanbul Tuzla Deri Organize Sanayi Bélgesi 6rnegini, daha sonra diger
illerde kurulan ihtisas organize sanayi bolgeleri takip etmis ve deri (Nigde-
Bor, Balikesir-Gonen), plastik (Menemen), gida (Samsun), mermer (Afyon-
incehisar), kimya (Kocaeli-Gebze V), seracilik (Antalya), cigekgilik (Yalova),
demir-gelik (Balikesir haddecilik), bilisim (Yalova), tasit araglari yan sanayi,
boya-vernik (Tuzla), tekstil (Usak), tas-toprak (Kutahya-seramik), kémur
(Kocaeli-Gebze), ahsap (Bolu) ve besi-hayvan (Elazig) gibi pek ¢ok ihtisas

organize sanayi bolgesi kurulmus veya kurulma asamasindadir.
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Organize Sanayi Bolgeleri;

a) il Ozel idaresinin,

b) Organize Sanayi Bodlgesi'nin iginde bulunacagi il, ilge veya belde
belediyesinin, buylksehirlerde ayrica buylksehir belediyesinin,

c) il ve ilgelerdeki mevcudiyet durumuna gére sanayi odasi, ticaret odasi
veya ticaret ve sanayi odasinin,

d) Sanayici dernek veya kooperatiflerinin, biri veya daha fazlasinin
temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goérisini igeren Kkurulus

protokolunun Bakanlik¢ga onaylanmasiyla tuzel kisilik kazanmaktadir.

intisas organize sanayi bolgelerinde konuyla ilgili mesleki kuruluslar ve
tesekkullerin temsilcileri, talepleri halinde mutesebbis heyete dahil edilirler.
bdlgeleri,

Ulkemizde, 1962 yilindan

15.04.2000 tarihinde yururlige giren 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri

itibaren kurulan organize sanayi

Kanunu ile “Ozel Hukuk Tiizel Kurulusu” olarak tanimlanmistir. Yasanin
yururluge girdigi tarih itibari ile, kurulugs asamasinda organize sanayi bolgesi
olarak tanimlanmayan , kiigiik sanayi sitelerinin bilesiminden olusan (ikitelli
organize sanayi bolgesi gibi) sanayi bolgeleri ile birlikte 216 organize sanayi
bdlgesi tlzel kisilik kazanmigstir. Yine yasanin yurarlige girdigi tarih itibari ile
yasal islerlik kazanan 216 organize sanayi bolgesinden ancak 76 tanesi

faaliyete gegmis durumdadir.

Tablo 3: 4562 sayil

Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun yiiriirliige

Adet, Faaliyet Durumu, Parsel ve Uretim Durumlari.

Tiizel Kisilik Faaliyete Toplam Sanayi | Uretime Gegen |Proje, ingaat

Kazanmig OSB | Gegen OSB Parseli Sayisi Parsel Sayisi Asamasindaki

Sayisi parsel Sayisi
216 76 22.240 11.387 10.853

Veriler: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
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C. Organize Sanayi Bolgelerinin Gliniumuzdeki Durumu

Ulkemizdeki uygulamasi 1962 yilinda baslayan ve 40 yili askin bir siredir
devam eden organize sanayi bolgesi kurma girisimleri olumlu yanlari yaninda
olumsuz birgok sorunu da gunumuize kadar getirmistir. Bugun ulkenin her
tarafina yayllmis bulanan, faaliyete ge¢mis, yapiima safhasinda , etld-proje
asamasinda veya sadece kurulus karari onaylanmig, ancak higbir ¢alismasn
baslamamig olmak Uzere 242 adet organize sanayi bolgesi tuzel kisilik
kazanmigtir. Hem ulasilan say1, hem de organize sanayi bdlgelerinde kurulan
igyeri sayisi ve cgalisan insan sayisi acgisindan ele alindiginda, organize
sanayi bolgelerinin 6nemli bir dizeye ulastigi soylenebilir. Bu agidan
bakildiginda, Organize sanayi bolgeleri kuruldugu ilk yillardan itibaren
onemli bir takim hedeflerin gergeklesmesini de saglamistir. Ancak diger bir
taraftan yer secimi, kentlerin gelisme dogrultularindaki yanls secimler
istenmeyen bazi sonuglarin dogmasina neden olmustur. Kirk yili agkin
uygulama sonuglari, mekan dizenlemesinde bir ara¢ olan organize sanayi
bdlgelerinin, cesitli dlceklerde yapilan yer secgimlerinde 6zenli ve segici bir

yaklagim gerektigini ortaya ¢ikarmistir.

Bugune kadar kanunu onaylanmig, baska bir ifadeyle tuzel kisilik kazanmisg,
242 organize sanayi bolgesinden su ana kadar ancak 107 tanesi faaliyete
gecebilmistir. Geriye kalan organize sanayi bdlgelerinin bir bdlimu, ingaat
veya etut-proje asamasinda bir bolimu ise kurulus karari onaylanmis veya
kamulagtirma asamasinda , valililik veya kaymakamlik binalarindaki bir
barodan ibarettir. Faaliyete gecmis olarak gorulen organize sanayi
bolgelerindeki doluluk orani 2004 yili verilerine gore ortalama % 50
civarindadir. Bazi organize sanayi bdlgelerimizdeki doluluk orani %1-10
arasindadir. Bu durum yer secimi konusunda yeterli titizligin gosterilmediginin
acik bir ifadesi olarak kargsimiza ¢ikmakta ve meselenin siyasi populizm

haline getirildigi, adeta her ile bir Universite yaklagiminda oldugu gibi her ile
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bir organize sanayi bolgesi kampanyasina donusturilmas oldugu izlenimi
vermektedir

Halen faaliyette olan ve veya bitme asamasina gelmis organize sanayi
bdlgeleri ise daha c¢ok mutesebbislerce finansa edilen organize sanayi
bolgeleridir.
Organize sanayi bdlgesi uygulamasi, kamulastirmasi yapilan arazinin,
projesinin hazirlanarak onaylanmasinin ardindan, proje de belirtilen sayida
arazi parsellerinin, mutegebbislerce satin alinmasi (tahsis edilmesi), ve
uzerinde vyapilacak tesis ingaatinin sanayiciler tarafindan yapilmasi
seklindedir. Ancak ulkemizde kurulan organize sanayi bdlgelerinin bir kismi
bu genel isleyisten farkli bir sekilde yapilmistir. Bu durumda olan organize
sanayi bolgeleri, kugUk sanayi sitelerinin birlestirilerek organize sanayi
bolgesi adini almasi seklinde olmustur. ikitelli, Beylikdiizii, Tuzla érneklerinde
ki bu uygulama; kiiguk sanayi sitelerinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan
ve belediyenin yer tahsisi ile yapi kooperatifleri seklinde kurularak yapilan,
bir veya birden fazla kiguk sanayi sitesinin olusmasidir. Organize sanayi
bolgeleri kanununun yururlige girmesi ile organize sanayi bolgelerinin
sagladigi cesitli avantajlar géz énunde bulundurularak, bu siteler organize
sanayi bolgesi kapsamina alinmistir. Konu ile ilgili detayli bilgi ikitelli

Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulugu bolimunde verilecektir.

Tablo 4: 15.08.2006 Tarihi itibari ile Ulkemizde Tiizel Kisilik Kazanmis

Organize Sanayi Bolgelerinin Gergeklesme Durumu

Yer Se¢cimi | Kamulastirma Planlama Iinsaat Faaliyette Toplam
Asamasinda | Asamasinda | Asamasinda | Asamasinda Olan
Olan Olan OSB’ler Olan Olan OSB’ler
OSB’ler OSPB’ler OSB’ler
40 32 27 36 107 242
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Il. IKITELLIi ORGANIZE SANAYi BOLGESI

A . Bolgenin Sinirlan ve ikitelli’de Yerlesme ve Sanayi

Faaliyetlerinin Gegmisi

ikitelli, Marmara Bélgesi'nde yar alan istanbul ilinin Avrupa yakasinda,
doguda Sazlidere, guneyde Marmara Denizi ile sinirli ortalama yuzey alani

220 km2 olan Kugukgekmece ilgesinin kuzeydogusunda yer almaktadir.

Bolgenin kuzeyi Saray-Vize karayoluyla sinirlanmis olup, Batisi ve kuzeyinde
Kiptas konutlari ile gevrelenmistir. Glineyinde TEM otoyolu ile ikitelli konut
alanlari, guney batisinda Halkali konut alani, gineydogusunda Bagcilar ilge
sinirlart iginde olan Mahmutbey yerlesim alani ve TEM ile E-5 yollarini
birlestiren havaalani baglanti yolu bulunmaktadir. Yine dogusunda ISTOC

toptancilar sitesi ve bir miktar askeri alan mevcuttur.

Bolgenin  batisindaki  araziden  Nakkasdere  dogar. Nakkasdere
Klgukgcekmece GoOlU’'nun kuzeyinde kalan kuguk havzalarin sularini toplar.
Sefakdy ve Halkal’'nin batisindan gegerek Kugukgekmece Golu’ne dokulur.

Bdlgenin kuzeydogusundaki yuksek araziden Ayamama deresi dogar. Dereyi
Catalca ve Kaynarca dereleri besler. Ayamama deresi Ikitelli'nin dogusundan
gegerek Yesilyurt'ta Marmara Denizi’'ne dokalur.

ikitelli bélgesinde yerlesme faaliyetlerine iliskin yazili bir kaynak
bulunmamaktadir. Ancak Ikitelli bélgesinin iginde yer aldigi Kiigiikgekmece
ilcesi’nin yerlesme tarihinin paleolitik donemlere kadar uzandigi bilinmektedir.
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Kiiclikgekmece ydresinden ilk s6z eden, ilkgag cografyacilarindan Strabon,
Silivri'den sonra Athyras ve Bathynias akarsularini agsmak gerektigini yazar.
M.S. I. Yuzyilda yasayan Romali yazar Plinius ise Klgukgekmece yoresini
Bathynias olarak yazmistir. Roma c¢aginda Kuiglkcekmece kasabasinin
oncust  Rhegium  koyudur. Rhegion Bizans doneminde Bizans
imparatorlarinin av alanlar1 olarak bilinmektedir. Bu nedenle bu bdlgede pek
¢ok av kosku yapilmistir. Bu paralelde burada bir Rum kasabasi dogdugu
bilinmektedir. istanbul'un Fethinden sonra, 1455'de, Rhegion yeniden
Osmanl imparatorlugunun bagkenti istanbul’'u, batiya baglayan kervan yolu
uzerindeki dnemli yerlesmelerden biri olarak 6nem kazanmistir. Bu tarihten
sonra bolgeye Turklerinde vyerlesmeye basladiklari  goértlmektedir.
Klgukgekmece bdlgesi Birinci Dinya Savasi’na kadar yari Tark, yari Rum
halki olan bir yerlesme iken, 1912 Balkan Savagi’ndan sonra Bulgaristan’dan
gelen go¢gmen Turkler bu boélgeye yerlestirilmislerdir. 1923 yilindan sonra ise
mubadeleyle giden Rumlarin yerini, Yunanistan’dan gelen Turk ahali almistir.

ikitelli yerlesmesinin bu goclerle kuruldugu sanilmaktadir. (29)

1953 yilinda ikinci bir dalga olarak Yunanistan'’dan yeni go¢gmenler gelmis,
bunu 1954’de Yugoslavya ve Bulgaristan’dan gelenler takip etmistir. Daha
sonraki yillarda ise yogun i¢ gdce sahne olarak bolgede yerlesme sayisi ve
nifus artmistir. ikitelli organize sanayi bélgesinin icinde kalan ilk yerlesme ise
eskiden koy statusunde olan Ziya Gokalp mahallesidir.

Mahallenin yakin tarihine baktigimizda; yérede yasayan insanlarla yapilan
soylesilerden elde edilen bilgilere gére kdye ilk gelenler, istanbul’'un alinig
sirasinda Fatih Sultan Mehmet'e yardimci olarak Horasan’dan gelen
sipahilerdir. Sipahilerin bagsinda Ethem ve Abdullah Pasalar bulunmaktaydi.

Bu iki pasa yaptiklari kahramanliklardan dolayi

29. Yikser Serpil, ikitelli’deki Yapisal Degisim, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi,
1992, s.10
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padisahin taktirini kazanmiglar ve Fetih sirasinda sehit olmusglardir. Fatih
Sultan Mehmet, sipahi ocagini denetlemek amaciyla geldigi bu yerde yatan
iki sehide “ikilerim” dediginden ve mezarlarina teller baglandigindan (adak
icin) bu yerlesim alanina ikitelli adi verildigi sdylenmektedir. Abdullah pasa
turbesi halen Ziya Gokalp mahallesinde yer almaktadir. Gunumuzde de,
halk arasinda bu mahalle , ikitelli kdyi olarak anilmaktadir. 1990°l yillara
kadar mahalle halkinin buylk boéliminl, miubadele sonucu gelenler
olusturmaktaydi. Ancak daha sonraki yillarda i¢ gé¢ ve onun vyarattigi
gecekondulagsma ile birlikte kentin dis alaninda kalan bu bolgede yerlesme
hareketleri hizlanmistir. (30)

1983 yilinda kdy, Bakirkdy ilgesine bagll Ziya Gokalp, Atatlirk ve Mehmet
Akif olmak Uzere U¢ mahalleye ayrilmigtir. 1987 yilinda ise mevcut Ug¢
mahalle Bakirkoy ilgesinden ayrilarak, ilge statiUsine gegen Kugukgekmece

ilcesine baglanmistir.

Bolgedeki sanayi faaliyetlerinin gecmisine baktigimizda , istanbul’daki
sanayi faaliyetlerinin ge¢misinden ayri ele alinamayacagi gorulmektedir.
1966 yilinda kabul edilen istanbul Nazim planinda, ikitelli yakinlarindaki

Halkall Sanayi alani ile birlikte 9 bdlge sanayi alani olarak kabul edilmigtir.

Daha oOnceleri kent merkezinde yogunlagan veya giderek kent merkezinde
kalan sanayi isletmelerinin giderek bluylmesi ve yetersiz kalan isletmelerin
daha uygun alanlara kaydigi bilinmektedir. “ Sehrin icindeki bu yogunlasma
ve yayilma faaliyetleri sirerken sehrin gevresinde topografya, yer yer mevcut
kirsal yerlesmeler, yer yer de ulasimin (Ozellikle karayollari) elverisliligi

OlgUsuinde sanayi tesislerinin gogaldigi goérilmektedir.” (31)

30. Yukser.,a.e.g.,s.11
31.Tumertekin, Erol, istanbul’da Sanayinin Alansal Dagihmindaki Degisimler., Tiirkiye 9.
Sehircilik Glnd, Eskisehir, Kasim 1985
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Kent icinde yogunlagsan sanayi faaliyetlerinin kent digina kaymasi, 6zellikle
ulagim ve isgiici faktérleri ile acgiklanabilecek bir sekilde giderek ikitelli
bdlgesinde, Ayamama deresi Uzerinde yavas yavas sanayi tesislerinin

varhigini géstermesine neden olmustur.

Daha sonra, 29.7.1980 tarihinde tasdik edilen 1:50000 6lgekli istanbul Nazim
Plan’da ise 1966 ve 1967 Sanayi Nazim Plan’ gecerli kabul edilerek buna
ilave olarak..... (daha ziyade 1995 senesinden sonra kullanilabilecek rezerv
alan olarak ) Buyuk ve Kuguk Cekmece Golleri arasinda Hadimkoy yolu
uzerinde bir alan ile Firizkdy’de olmak Uzere iki blyuk sanayi alani
disundlmustir.  Trakya kisminda Kiglik Cekmece goélinin dogusunda
Bakirkdy'iin kuzeyinde, ikitell’de biyiik bir alan sanayi alani olarak tespit

edilmistir. (32)

1980 yili nazim imar planindan da anlasilacag: (zere, ikitell’'nin sanayi
bdlgesi olarak secilmesi bu donemdedir. Ancak bu bdlgenin sanayi alani
olarak belirlenmis olmasi, blylk &lgiide istanbul Sanayi Alanlari Plani ile
mimkiin olmustur. Yine 1980 yilinda bu bdlgenin istanbul Belediye sinirlari
icerisinde kabul edilmesiyle birlikte, ikitelli ve Firizkdy sanayi alanlarinin

1:25000 olgekli gcevre duzeni planlari yapiimigtir.

1980’li yillardan itibaren bolgede, serbest bir gsekilde gelisen sanayi
faaliyetleri, nazim planlari ile birlikte yogunluk kazanmis ve kentin bu bodlgesi
sanayi faaliyetleri i¢in cekici hale gelmistir. Bu slregte kentin yogun bir i¢
goge sahne olmasi ve yeni gelen kitlelerin kentin dig ¢eperine yerlesme
talepleri, bu bodlgenin ayni zamanda yogun bir gecekondu yerlesmesine
sahne olmasina neden olmustur. Ozellikle Ziya Gokalp mahallesi ve gevresi

fabrikalarla, gecekondu alanlarinin i¢ ice gectigi bir gériniam almistir.

32. Tumertekin., a.g.e.,
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1980’li yillarin baslarinda, ikitelli'de baglayan sanayi kooperatifleri ile de

dogabilecek yeni konut ihtiyacini karsilamak amaciyla, 1992 yili nazim imar
planinda bolgede toplu konut alanlar tespit edilmisti. Bu amagcla ikitelli
Sanayi Bolgesi olarak belirlenen alanin kuzey batisinda Basaksehir konutlari
adi ile ilk toplu konut insaatlarinin temelleri atilmigtir. Daha sonra sanayi
bdlgesinin kuzeyinde yeni etaplar yapilarak genisletilmistir. Bugun halen toplu
konut sahasi, ikitelli Organize Sanayi bélgesinin kuzey dogusu ve dogusunu

cevrelemek Uzeredir.

Yine 1980’li yillarin ortalarinda, bélgenin glneyinde kalan IETT garajinin
hemen batisinda Halkali Toplu Konutlari yapilmaya baglamis, zaman iginde
yeni etaplarin yapilmasiyla bugin Organize Sanayi Bodlgesi’nin gliney

sinirini olugturan sanayi siteleri ile birlegmigtir.

ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin kuruldugu alan biiyiik 8lglide Ziya Gokalp
ve Mehmet Akif mahalleleri ile bir kisim Atatirk mahallesinin yerlesme
alanlari igindedir. Burada oturan vatandaslarin blUyuk bolumunun,
kamulastirma iglemlerinin basladigi tarih olan 1987 yilina kadar bu bdlgede
tarim faaliyetleri ile gegindikleri gérulmustir. Ancak kamulastirma ile birlikte
kiymetlenen arazilerin ellerinden ¢ikmasi, burada oturan vatandaglarin bir
boliumunun bagka ilgcelere gocmesine, kalanlarin ise daha c¢ok ahir
hayvanciligina yonelmelerine sebep olmustur. Ancak daha sonra belediye bu

bdlgede ahir hayvanciligini da yasaklamistir.

Ancak zaman iginde bdlgenin sanayi yogunluguna bagli olarak, konut
talebinin ve arazi fiyatlarinin artmasina bagli olarak gecekondularin bir

bolimua ¢ok kath kacak binalara dontsmustur.
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B . ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin Kurulusu ve
Su Andaki Durumu

Ulkemiz ekonomisi 6zellikle 1950 yilindan itibaren énemli bir degisim
gOstermis ve tarim agirhkli ekonomi yoninl sanayilesmeye birakmistir.
Sanayilesme ve kalkinma arasinda kurulan ilgi nedeniyle de yatirm ve
uretim daha ¢ok sanayi mallarina yonelmistir. Bu yonelim, uUlke geneline esit
bir sekilde dagiimamis, 6zellikle Marmara bdlgesi ve istanbul eskiden beri
gelen cekiciliginin etkisi ile de imalat ve ticaret faaliyetlerinin en 6nemli

merkezi konumuna gelmistir.

Bugiin Turkiye'nin en blylk kenti olan istanbul, kirsal kesimden gelen
goglerin de etkisiyle Turkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir nufus artigi ve
hizli kentlesmeye sahne olmaktadir. Bu hizli nufus artisi ve kentlesmeye
paralel olarak duzenli bir kentlesme yaratilamamis, altyapi, ulasim, cevre

sorunlari, gecekondulasma, vb. bir ¢cok sorunla yuz ytze kalinmistir.

Ulkemizdeki Sanayi isletmelerinin biiyiik bélimiinde oldugu gibi istanbul’daki
kuruluglarin da biyik cogunlugunu KOBI 6zelligi gosteren kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler olusturmaktadir. Sanayi ve Ticaret bakanhdinin 2002 yih
genel igyeri sayimi verilerine gore Ulkemizdeki sanayi isletmelerinin %99’unu
KOB/l'ler olusturmaktadir. Ortalama 1-50 kisi istihdam kapasiteli bu
kuruluslarin yaklasik %94’i ise 1-10 kisi c¢alistiran kuguk igletmelerden

meydana gelmektedir.

1980’li yillarin basina gelindiginde Kuguk ve orta boy sanayi igletmeleri,
kentin icine ve gevresine gelisigizel dagiimig, 6zellikle Hali¢’'in iki yakasi ile

kuzeyindeki Kagithane vadisi ve sur disi bdlgelerinde yogunlagsmistir.

1950’li yillara kadar buyuk sorun teskil etmeyen bu durum, yeni goglerle

kentin buylmesi sonucunda, zamanla buyuk sorunlari beraberinde
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getirmistir. Ozellikle 1980’li yillarin basina gelindiginde imalat ve kiglk
sanayi tesislerinin kent icinde kalmasi, konut alanlari ile Gretim alanlarinin i¢
ice gegmesi sonucunda, kent ici trafik artmisg, kent icinde Uretimden kaynakli

kati atiklar, duman ve gurultd Kirliligi Gnemli bir sorun haline gelmigtir.

Diger taraftan istanbul’'un tarihsel kimligi, bitiin bu olumsuz tretim kosullari
yaninda siliklesmis adeta kent dokusu bozulmaya baslamistir. Ozellikle
Gedikpasa, Halig, Eminonu, Kagithanre cevresinde konumlanan sanayi
tesisleri ve imalathaneler, son derece kotu bir gorinum sergilemekte ve ayni
zamanda atiklarini Halig’e birakarak kent iginde geri donulmez bir gevre

kirliligine sebep vermektedirler.

Kent icinde konumlanan bu imalathane ve fabrikalar ¢evre saghgi agisindan
oldugu gibi, calisma kosullari ile c¢alisanlari agisindan da sagliksiz bir
calisma ortami yaratmakta ve is guvenligini ve sagligini tehdit etmekteydiler.
Ozellikle Gedikpasa bdlgesinde yer alan ayakkabi imalathanelerin sagliksiz

calisma kosullari bilinmektedir.

Yine kent iginde dagilmig imalathanelerin konut alanlari ile i¢ ice gegmesi,
¢ogu imalathanelerin konutlarin alt katlarinda Uretim yapmalari, kent yasami
icinde, saglk kosullarindaki olumsuzluklari yaninda bir takim sosyal
problemlere de sebep olmaya baslamistir.

Sagliksiz sartlarda Uretim yapan bu imalathaneler ¢alisma kosullari nedeniyle
uretimde gerekli yenilesmeyi ve modernizasyonu saglayamamakta,

dolayisiyla uretimde kalite ve verim artigi gergceklesmemektedir.

Daha ¢ok el imalati seklinde dusUnulmus Uretim alanlarinda , alanin darhgi
nedeniyle makine ve teghizatla desteklenememekte ve boylece , buyume ve
gelisme mumkin olmamaktadir. Ayrica kent igindeki yogunluga ve talebe

badli olarak emlak fiyatlarinin ve kiralarin surekli artmasi, isletme kurulus
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yeni igletme kurmak isteyen mutegebbislerde isteksizliklere yol
acabilmektedir. Artan nufus ve talebe baglik olarak, sanayiye daha ucuz

uretim alanlarinin agilmasi bir ihtiyag haline gelmigtir.

Ayrica gelisen Dunya kosullarina uyum saglayabilen, yeni pazar alanlari
yaratabilecek, uUretimde kargsilikli etkilesim ve gelisimi takip edebilecek,
rekabet ve tanitim imkanlarini arttiracak ve bu yolla ihracati tegvik eden, bir
uretim organizasyonu her gecen gun daha acil bir ihtiya¢g olarak Turk

sanayinin onunde durmaktadir.

BUtlin bu olumsuz kosullarin dizeltilebilmesi igin kent igcinde sikismis kuguk
ve orta 6lgekli imalathane ve sanayi kuruluslarinin bir plan dahilinde daha
duzenli kuguk sanayi sitelerine tasinmasi bir zorunluluk olarak gorulmustur.
Batin bu nedenlerle, basta Hali¢ ve cevresi olmak Uzere tarihi yarimada
Uzerinde toplanan klguk ve orta Olgekli sanayi kuruluglarinin sehir disina

cikarilmasi kararlastirilmistir.

Bu amagla, sanayicinin sehre en iyi sekilde baglanmig bir sanayi alanina
tasinmasina, istanbul Blyliksehir belediye baskanhg tarafindan karar
verilmis ve 19.10.1986 tarih ve 93 sayil karar ile Avrupa yakasinda, kent
merkezine yaklagik 20 km. mesafede, ikitell-Mahmutbey alaninda, giineyi 2.
bodaz koprusu ve cgevreyolu ile sinirlanan, yaklasik 940 hektarlik alan,

olusturulan klguk sanayi siteleri kooperatiflerine tahsis edilmigtir.

Baglangigta 815 hektar olarak belirlenen arazi, cesitli sektorlerce
olusturulmus, 16 kuglk sanayi sitesi kurma amagli olusturulan kooperatiflere
tahsis edilmis , zaman iginde artan ilgi nedeniyle ikinci etapta, 125 hektarlik
bir alan daha kamulastirilarak, 17 kooperatifin daha kullanimina sunulmus,
daha sonra katilan 3 kooperatifle birlikte gesitli sektorlerde faaliyet yuruten 36
kiigik sanayi sitesi yapi kooperatifi, Ikitelli bolgesinde calismalarina

baslamistir.
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Blrokratik islemlerin kolaylagtirmak amaciyla bu kooperatifler kendi
aralarinda (st birlik olusturma yoluna gitmisler, 28 kooperatif ISKOBIR
(istanbul, Kiiciik Sanayi Siteleri Yapi Kooperatifleri Birligi) , 8 kooperatif
MARMARA BIRLIK (Kigilk Sanayi Siteleri Marmara Bélge Yapi
Kooperatifleri Birligi), catisi altinda birlesmistir. 3 kooperatif bagimsiz olarak
faaliyetlerini surdurmustur. Zaman iginde bolgede arazi tahsisi yapilmayan
kooperatiflerin ayrilmasiyla, 37 kooperatif faaliyet yaritmeye baslamistir.

ikitelli sanayi alaninda belediyece tahsis edilen alanin kooperatifler adina
kamulagtinimasi, Arsa Ofisi Genel Mudurligu ile Sanayi ve Ticaret |l
muadarlGgu aracihigiyla yapilmigtir. Daha sonra kooperatiflerce bedeli

O0denerek satin alinan bu arsalar kooperatiflerin mulkiyetine gegmistir.

Toplam 940 hektarlik bir alan Gzerine planlanan sanayi bolgesinin, 700
hektarlik bolimundn sanayi alani, 140 hektarlik bolumunun ise idari ve
sosyal tesisler, yollar, otopark ve yesil alan olarak ayrilmigtir.  Sanayi
sitelerinin yapilacagi alanin ortak altyapi yatirimlari, istanbul Blyiiksehir
Belediyesi tarafindan planlanip projelendirilmis, yapilacak isyeri ve atdlye
binalari ise kooperatiflerce projelendirilerek, 1986 yilinda temelleri atilarak
insaatlar baslamistir. ilk kurulus itibari ile bagvuru yapan her bir mesleki yapi
kooperatifine belli bir alan tahsisi yapiimig, ilgili kurulus ise kendi imkanlari
Olgusinde, Uyelerinden topladigi aidatlarla isyerlerinin insaatlarini yapmaya
baglamigtir. Ancak her bir kooperatif kendi alani ile ilgili faaliyet yaratmas,
ortak alanlar, alt yapi ve yollar gibi alanlarla ilgileniimemis ve bir ¢ok

problemle kargilagiimigtir.

Bunun iizerine; Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin teklifiyle ikitelli Kiiclik Sanayi
Alani 14.03.1990 tarihinde ”Organize Kiglik Sanayi Bdlgesi” olarak
bakanlikga onaylanmigstir. Boylece altyapi ve diger ortak alanlarla ilgili insaat
sorunlarinin giderilebilmesi igin kamu destegi saglanmigtir. Organize Kuguk
Sanayi Bolgesi; birbiri ile uyumlu dretim yapan kuguk Olcekli sanayi

kuruluglarinin, planh bir alanda ve ortak altyapi hizmetlerinden yararlanacak
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Projenin baslangicinda, batun altyapr ve yollarin  tamaminin devlet
destegiyle yapilmasi, bunun yaninda ust yapi yatirmlarinin  ise (igyeri
ingaatlarinin), % 40 devlet kredisi ile yapilmasi planlanmigti. Ancak gerek
siyasi ¢ekismeler, gerekse o yillarda Glkemizin iginde bulundugu ekonomik
krizler nedeniyle alt yapi insaatlari gecikmis, sanayi tesisleri igin verilmesi
planlanan krediler ise verilememistir. Sonug itibari ile butin Ust yapi insaatlari

mutesebbislerce karsilanmistir.

Ekonomik krizler ve kredi desteginden yoksun kalinmasi, igyeri ingaatlarinin
uzamasina, istenilen zamanda bitirilememesine neden olmustur.Bir ¢ok
mutesebbis, 1985 -86 yillarinda kurulan igyeri yapi kooperatiflerine Uye
olmus , 1990l yillarin basinda bitirilecedi umuduyla, kooperatiflere yillarca
aidat 6demistir. Gegen zaman, uzun yillar aidat 6deyen isyeri sahiplerinin
bazilarinda bikkinlik yaratmig, bazi isyeri sahipleri ise aidatlari 6deyemez
duruma dusmuslerdir. Bir ¢ok kooperatifte, bu yolla bir ¢ok isyeri el
degistirmistir. Baslangigta daha genis bir alanda uretim yapma ve kendi
isyerine sahip olmak amaciyla bu kooperatiflere Gye olan isletmecilerin bir
kismi ise, gelisen teknoloji ve Ozellikle is hacimlerindeki artis nedeniyle, Uye
olduklari igyerleri yetersiz gelmeye baglamis ve bu nedenle, igyeri insaatlari
daha bitmeden bir ¢ok isletmeci ikitelli bdlgesinde faaliyet yiriitmekten

vazgecmistir.

Kurulug asamasinda 30.000 isyeri ve 300.000 insana ig alani yaratacagi
disunilen Ikitelli Organize Kiigik sanayi sitesi uzun slren yapim
asamasindan sonra 2000 li yillara gelindiginde, buyuk bolumu bitirilerek
faaliyete ge¢gmeye baslamistir. Ancak buatlin sitelerin ayni anda faaliyete
geg¢mesi de mumkin degildir. Gelir dizeyi nispeten daha ylksek olan is
kollari daha Once bitirerek isyerlerine tagsinma imkani bulmuslar, daha az
gelirli veya imar-iskan sorunlarini ¢ozemeyen kimi siteler ise bolgedeki
faaliyetlerine daha ge¢ baslamak zorunda kalmiglardir. Halen 33 site

tamamen veya kismen faaliyete gecmis, 3 sitenin ise insaatlari devam
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arazi konumundadir. Bir kisim siteler ise bitirilen kisimlarda faaliyete
baglamig, bitirlemeyen bolumler de ise ingaatlar devam etmektedir. Bazi
sitelerde ise degisik donemlerde plan tadilatlari yapilarak yeni kisimlar
olusturulmus, ilk kisimlar da isletmeler tasindiktan sonra yeni kisimlarin
ingaatlari devam etmektedir. Bolgenin Organize Kuguk Sanayi alani olarak
belirlenmesine ragmen, bdlgenin yapim asamasinda, bir kisim kiguk sanayi
sitesi kendi ihtiyaclari dogrultusunda, imar dizenlemeleri yapmig, bazi
sanayi siteleri ise kurulmasi planlanan is kolunun diginda faaliyetlere agik
hale gelmistir. Ozellikle ana yollarin yapilmasi, ortak alanlarin; saglik
kurulusglan, idari binalarin yapilmasi, enerji, su, atik gibi daha genel
sorunlarin ¢ézumi konusunda bir ¢ok problem ortaya c¢ikmis, kurulan
mutesebbis heyet baskanligi ile sorun asiimaya calisiimistir. Ancak kimi
kliguk sanayi sitesi yoneticilerinin kendi yetkilerini kaybetmek istememeleri,
Ozellikle imar konularinda basibosluktan faydalanmak istemeleri, bir ¢ok
yonetsel sorun ¢gikmasina neden olmustur. Bolgenin Kiguk Organize Sanayi
sitesi olarak belirlenmesi, Kiglk sanayi siteleri ydnetmeligine bagli olmalarini

saglamis, bu sayede bolgede butunluklu projelerin yapilmasi da zorlagmigtir.

12.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri kanununun
cikmasi ile bolge, Organize Sanayi Bolgesi kapsamina alinmis ve bu amagla
hem Organize sanayi bolgelerine saglanan, muafiyet, tegvik vb haklardan
faydalanmasi saglanmig, hem de yonetsel bir takim zorluklarin asilimasi,
bdlge ile ilgili butinlUklG projelerin hayata gegirilmesi saglanmistir. Organize
sanayi bolgeleri kanunun c¢ikmasi ile bdlgede yatirrm ve ortak alanlarin
yapimi hizlanmig, 6zelikle daha ucuz enerji saglanmasi, burada yatirm
yapacak isletmelerde belli bir vergi muafiyeti saglanmasi, yeni kurulacak
isyerleri icin makine ithalatinda gumrik muafiyeti gibi sebeplerle 2000
yiindan itibaren bolgeye tasinan isyeri sayisinda Onemli bir artis
saglanmistir. Aslinda 1998-99 yilinda bir ¢ok site faaliyete gegcmis, ancak
ayelerin, sitenin sehir merkezine uzak olugu veya musteri aliskanlklari gibi

sebeplerle tasinmadiklari gézlenmisgtir.
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ikitelli Organize sanayi Bolgesi, 700 hektarlik toplam alani ile tlkemizdeki

organize sanayi bolgeleri icinde Eskisehir ve Adana

Organize Sanayi

bdlgelerinden sonra en blyuk alana sahip organize sana bdlgesidir. Bu

alanin yaklasik 600 hektarlik bolimU kiguk sanayi sitelerine, geri kalan 100

hektarlik alana ise yollar ve ortak kullanim alanlarina ayrilmigtir. Halen

toplam 24.313 isyerinde

9849 igletme faaliyet yurutmektedir. Ortalama

doluluk orani % 86 civarindadir. Bu igletmelerde yaklasik olarak 100.000 kigi

istihdam edilmektedir.

Tablo 5: ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nde Faaliyet Yiiriiten Kiigiik

Sanayi Sitelerinin, Kapladigi Alan,

Istihdam ve Doluluk Oranlari

isyeri Sayisi, isletme Sayisi,

Sira | Sitenin Adi Kapladigi | Isyeri | Isletme | Calisan | Doluluk
No Alan m2 | Sayisi | Sayisi Sayisi | Orani %
1 | Aykosan k.s.s. 300.000 | 2260 345 2000 25
Aymakoop k.s.s. 200.000 | 4200 736 5000 55
3 | Bagcilar-Gungoren 400.000 | 1550 889 6000 95
k.s.s.
4 | Cevre 148.000 530 184 3500 100
5 | list. Corap ve Triko 52.000 156 112 1000 80
im. k.s.s.
6 |Ist. Demirciler k.s.s. 251.000 501 415 3500 100
7 | Dersankoop k.s.s. 201.000 | 1200 310 1500 50
8 | Depo ve Ardiyeciler 200.000 40* 29 3200 25
ti.k.s.s.
9 | Dolapdere k.s.s 259.000 | 1094 796 3800 97
10 | Eskoop k.s.s 250.000 934 573 8000 100
11 | Esenler Oto k.s.s. 145.000 436 270 2200 95
12 | Esotk.s.s 60.000 204 182 1000 100
13 | Galvanoteknik k.s.s 110.000 207 207 3000 100
14 | Giyim Sanatk. k.s.s. 94.000 1050 159 4000 65
15 | Haseyad t.i.s.s. 500.000 61" 253 15000 97
16 | Heskop k.s.s. 140.000 300 180 2250 100
17 | Isteks k.s.s. 114.000 388 302 1200 100
18 | Ipkas k.s.s. 187.000 694 223 2500 100
19 | Imsank.s.s. 51.000 72 54 2400 100
20 | Biksan K.S.S. 62.000 478 147 600 100
21 | isdék K.S.S. 85.000 218 193 1000 100
22 | ist. Keresteciler 172.000 931 326 3200 100

k.s.s.
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23 | Kagithane Sunnet 130.000 18* 24 1500 99
Koprusu t.i.s.s.

24 | Masko k.s.s. 402.000 778 567 3000 100

25 | Marmara k.s.s. 165.000 496 315 3000 100

26 | Metalis k.s.s. 230.000 710 348 3700 100

27 | Oto Sanatkarlari 213.000 795 415 3000 92
k.s.s

28 | ist. Pik Dokiim k.s.s. 172.000 525 227 3000 100

29 | Sefakdy K.S.S. 103.500 418 198 1200 100

30 | Triko Dokuma K.S.S. 37.000 350 110 750 35

31 | Tormak k.s.s. 130.000 280 265 1500 100

32 | Tumsan k.s.s. 162.000 307 162 2000 80

33 | ist. Saraclar k.s.s. 116.000 | 1150 333 1000 60

34 | Mutfak Esyacilar 104.000 696 b b >
k.s.s.

35 | Cila ve Nikelajcilar 20.000 100 b b >
k.s.s.

36 | Marangozlar k.s.s 40.000 186 b b >

37 | Enkoop t.i.s.s. 20.000 15 > > *
Toplam 6025500 | 24329 9849 99500 Ort:

%86

* Sanayi parseli sayisi

** [nsaatlar devam ettiginden isletme bulunmamaktadir.

IKITELLi ORGANIZE SANAYi BOLGESI'NDE FAALIYET
YURUTEN iSLETMELERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

2% 3% 5%

47%

12%

17%

3%

@ Gida, icki ve titin sanayi

m Dokuma, giyim esyasi ve deri
sanayi

OO0 Orman Urinleri ve mobilya
sanayi

O Kagit drinleri ve basim sanayi

W Kimya-petrol, kdmur, kauguk
ve plastik sanayi

@ Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv

sanayi
m Ulastirma, haberlesme ve

depolama

o diger
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ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, tabani giineyde Tem otoyolu Mahmutbey
giseleri ile baglayip, kuzeyde Basaksehir konutlarinda birlesen bir Uggen
seklindeki alana kurulmustur. 37 kiglk sanayi sitesinden olusan bolgede 35
site TEM otoyolunun kuzeyinde, 2 site ise TEM otoyolunun guneyinde
bulunur. Bodlgenin Kuzey batisindan baslayarak, kuzey ve dogusunda
Galvonoteknik sanayi sitesine kadar olan bodlge Toplukonut alani olarak
belirlenmis ve Basaksehir LIl. IV ve V etaplari ile TOKI evleri bulunmaktadir.
Bdlgenin ve TEM otoyolunun glneyinde kalan iki site ise Halkali Toplu
Konutlari ile sinir teskil etmektedir. Bu iki site arasinda kalan bdlimde ise
I[ETT garaji bulunur. Bolge arazisi iginde; batisinda ikitelli Kéyl, glney
batisinda ise TEK trafo merkezi yer alir. Bolgenin dogusunda yaklasik 3 km
ara ile ISTOC cars! bloklari, giiney batisinda hemen bélgenin girisinde ise
daha o6nce ¢Op toplama alani olarak belirlenmis, ancak su anda tir garaji

olarak kullanilan arazi yer alir.

C. ikitelli Organize Sanayi Bélgesini Olusturan

Kuguk Sanayi Siteleri

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, degisik is kollarindan olusan 37 adet kiigiik
sanayi sitesinin birlesiminden meydana gelmis bir sanayi alanidir. Yukarida
da aciklandigi gibi kurulusundan itibaren organize sanayi bdlgesi olarak
planlanmamigtir.  Turkiye'deki organize sanayi bolgeleri genellikle,
parsellenmis sanayi alanlarinin sanayicilere tahsis edilmesi, sanayicinin ise
kendi Uretim sekline gore, imar duzenlerine uyacak sekilde kendi Uretim

alanini dizayn etmesi ve ingaatini yapmasi seklinde uygulanmaktadir.

Burada ise durum daha ¢ok, ayni isi yapan kuguk isletmelerin bir araya
gelmeleri ile olusan, standart atdlye binalari seklindedir. ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan bir ¢ok kigUk sanayi sitesi, bir veya birden

fazla tip ve buyuklUkteki atdlye binalarindan olusmaktadir.
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Bazi kuguk sanayi siteleri ise organize sanayi bolgelerinde oldugu gibi
sanayi parselleri seklinde olusturuimus ve her sanayi parseline bir veya
birden fazla isletme kurulmustur. Haseyad, Enkoop ve Kagithane-Sinnet

Koprusu sanayi siteleri bu tar sitelere érnektir.

Bolgede yer alan sanayi siteleri belli bir is kolunun faaliyet yurGtecegi
kooperatifler seklinde kurulmus ve yapilmistir. Ancak insaatlar bittikten sonra,
bir ¢cok site yeterli ilgi olmadigindan, farkl birgok is kolunun birlikte faaliyet
yuruttugu karma sanayi sitesi konumuna gecgmigtir. Bunda, sitelerde ilgiye
bagl olarak kira fiyatlarinin dusuk olmasi da bir etken olarak gézukmektedir.

Kimi siteler ise ulagim imkanlarinin elverigli olmasi, ana yola yakin olusu
veya E-6 cepheli olusu gibi sebeplerle daha fazla tercih edilmektedir Bu
siteler tamamiyla dolu  oldugu gibi, kira fiyatlari da  ¢ok yuksek

seyretmektedir.

ikitelli Organize sanayi bolgesinde yer alan kiiglik sanayi siteleri sunlardir.
Aykosan-istanbul Ayakkabicilar Kiigiik Sanayi Sitesi

Aykosan, istanbul Ayakkabicilar Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi kooperatifi olarak,
Beyazit Ayakkabicilar Esnaf Odasi tarafindan 1985 yilinda kurulmustur.
imalat sanayinin , tarihi yarimadadan taginmasi karari ile birlikte, Beyazit ve
cevresindeki, cogunlugu kuguk igletmeler bir araya gelerek, kendilerine
goOsterilen alanda, daha saglikli kosullarda ve daha buyuk dukkanlarda

faaliyet yuritmek amaciyla, igyerlerinin yapimina baslamislardir.

Site, Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin, havaalani baglanti yolu girisindeki
Ataturk Bulvarinin batisinda yer alan, Bedrettin Dalan Bulvari’nin Gzerinde

yer alir. Toplam 300.000 m2 alana kurulmus sitede 175.000 m2 yesil alan,
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otopark ve sosyal tesisler igin ayrilmistir. isyerleri 4 kat (zerine, toplam
480.000 m2 alan kaplamaktadir.

1987 yilinda ingaatina baslanan sitenin |. Kisim igyerleri 1987 yilinda
bitirilmistir. 1. Kisim 1610 ve Il. Kisim 650 olmak Uzere 2260 isyeri
bulunmaktadir. Il. Kisim halen ingaat agsamasindadir.

Site, ayakkabi ve yan sanayi Uretimi ve satisi yapan isletmelerin yer almasi
amaciyla kurulmustur. Ancak Beyazit ve c¢evresindeki kuguk igletmelerin
tasinmamasi nedeniyle, igyerlerinin buyuk bolumu bos kalmistir. Halen sitede
550 birim igyerinde toplam 345 igletme faaliyet yuritmektedir. Bu igletmelerin
% 50’si ayakkabi digindaki sanayi kollarinda faaliyet yuriten isletmelerdir.
Sitenin toplam doluluk orani % 25 civarindadir. Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki siteler icinde en az doluluga sahiptir.

Beyazit ve cevresinde faaliyet yurGten igletmelerin, daha ¢ok klguk
igletmelerden meydana gelmesi ve yeni yapilacak isyerleri maliyetlerinin
yuksek olmasi gibi sebeplerle sitede isyerleri kigcuk sekilde planlanmistir.
Site iginde yer alan isyerleri 75 m2, 100 m2 ve 150 m2 buyUklUktedir.

Gerek igyerlerinin kiguk ve c¢ok sayida olusu, gerek kuguk ayakkabici
esnafinin ekonomik sartlarinin yetersizliginden dolayi, dikkanlarin buyuk
bdlimu, yurt ici ve yurt disindaki insanlar tarafindan yatirrm amaciyla satin

alinmigtir.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, icki ve tutun sanayi 35
Dokuma, giyim ve deri sanayi 190
Kagit Granleri ve basim sanayi 39
Kimva-petrol._.kdmuar. kaucuk ve plastik sanavi_ ... ______________ 34
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Diger ( nakliyat, muhasebe, reklam vb.) 47
Toplam 345

Aykosan - istanbul Ayakkabicilar Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

B Gida, igki ve tutlin sanayi

14% 10% 0O Dokuma, giyim ve deri
10% sanayi
O Kagit Grtinleri ve basim
1% sanayi
(o)
O Kimya-petrol, kdmr,
55%

kauguk ve plastik sanayi

m Diger ( nakliyat,
muhasebe, reklam vb.)

Dokuma, giyim ve deri sanayi iskolunda faaliyet yurGten kuruluslarin 150
adedi ayakkabi sanayi, digerleri ise tekstil sanayini olusturmaktadir. Kimya-
petrol, kauguk ve plastik sanayi dalinda faaliyet yuruten igletmelerin tamami

ise plastik trtnler imalati yapmaktadir.

Ayakkabi Uretimi yapan isletmeler, Uretim sirasinda ihtiya¢ duyduklar deriyi,
daha ¢ok Beyazit ve Zeytinburnu’ndaki toptancilardan, taban ise ¢ogunlukla

ithal malzeme olmak (izere, ikitelli'de yer alan sitelerden temin ediimektedir.

Uretilen Grinler agirlikh  olarak Beyazitdaki magazalardan satisa
sunulmaktadir. Bir bolumu i¢ piyasada direkt tuketiciye, bir bolumu ise

yurdun degisik illerine toptan satig yolu ile satiimaktadir.

Sitede yaklasik olarak 2000 is¢i calismakta, tamami kendi imkanlari ile
ulasim saglamakta ve agirlikh olarak, Bagcilar, Glingoren, Kuguk¢ekmece,

ikitelli ve Esenler bolgelerinde ikamet etmektedirler.
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Sitenin en 6nemli sorunu olarak, Beyazit, Bayrampasa ve Zeytinburnu
cevresinde faaliyet yuUruten isletmelerin tagsinmamasi gosterilmekte, bu

sorunun ¢ézumu igin yerel yonetimlere gorev dustigu bildiriimektedir.

Organize sanayi bolgesinin sorunlari ise; ulagim imkanlarinin yetersizligi,
trafik yogunlugu, vyeterli guvenligin saglanamamasi, itfaiye ve saglik

kurulusunun olmamasi gosterilmektedir.

Aymakoop-istanbul Ayakkabi ve Malzemeleri Toptan

Ticaret Kiiglik Sanayi Sitesi

Aymakoop, Istanbul Ayakkabi ve Malzemeleri Toptan Ticaret ve Kigik
Sanayi Sitesi, Gedikpasa ve cevresinde faaliyet yuruten, ayakkabi ve
ayakkabi malzemeleri imalati ve satigi yapan kuguk olgekli igletmelerin bir

araya gelmesi ile olusmus bir yapi kooperatifidir.

Uzun vyillar Beyazid-Gedikpasa bdlgesinde faaliyet yuriten ayakkabi
sanatkarlari, 1986 yilinda bir araya gelerek, daha temiz ve saglikh bir is
ortami yaratmak amaciyla ikitelli Bolgesinden yer talebinde bulunmuslardir.
Bunun Uzerine eski ikitelli kdylinin kuzeyinde, Umum Saraclar ve Deri
Mamulleri kooperatiflerine sinir tegkil eden, yaklasik 200.000 m2 arazi,
Aymakoop yapi kooperatifine verilmigtir. 1986 yilinda sitenin yapimina
baslanmis ve 2001 yilinda isyerlerinin bir bdlimU bitmistir. Bir bolim isyeri

ingaatlari devam ederek 2005 yilina kadar tamamlanmigtir.

Site, Organize Sanayi Bélgesi’nin dogusunda, ikitelli Caddesi, Bedrettin
Dalan Bulvari ve Suleyman Demirel caddeleri arasinda yer alir. Sitenin
glineyinde eski Ikitelli Kéyl yerlesim alani bulunur. Site ile Ziya Gokalp

Mahallesi adeta 6rtusmus durumdadir.
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Resim 1: Aymakop sanayi sitesi ile Ziya Gokalp mahallesi yerlesim alani

Toplam 210.000 m2 kapali alan Uzerinde olmak Uzere 4200 adet igyeri
bulunmaktadir.  isyerlerinin biyiklikleri, 50 m2 ile 500 m2 arasinda
degismektedir. Site yoneticilerinden alinan bilgiye gére, sitede halen toplam
736 adet igletme bulunmaktadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérleri Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tiitiin sanayi 8
Dokuma, giyim ve deri sanayi 722
Metal esya, makine ve elektrik malzemeleri 6
Toplam 736

E This document was created by the trial version of Print2PDF. ! :
. Once Print2PDF is registered, this message will disappear.! E
! Purchase Print2PDF at http://www.software602.com :



http://www.software602.com

Aymakop - istanbul Ayakkabi ve Malzemeleri
Toptan Ticaret Kiuigiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten igletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi

0,
1% 1% m Gida, igki ve titiin sanayi

O Dokuma, giyim ve deri
sanayi

m Metal esya, makine ve
98% elektrik malzemeleri

Ayakkabi Uretimi ile ugrasan 722 isletme icinde; ayakkabi imalati ile deri,
taban, ayakkabi bagi ve boya satigi yapan igletmeler bulunmaktadir.
isletmelerin biiyiik cogunludu iki, (¢ veya dért birimde faaliyet yiriitmekte,
sitenin doluluk orani %55 civarindadir. Bu igletmelerde yaklasik 5000 kigi
istihdam edilmektedir. Tum isyerleri doldugu taktirde, yaklasik 10.000 kigiyi
istihdam edilebilecek kapasitededir. Sitede galisan isciler cogunlukla Avrupa
yakasinin muhtelif semtlerinden gelmektedir. Blyuk isletmeler servisle
iscilerini tasirken, kucuk isletmelerdeki isciler kendi imkanlari ile ulasim

saglamaktadir.

Sitede, yaklasik olarak gunde 100.000 cift ayakkabi Gretimi
gerceklesmektedir. islenen deri daha cok Tuzla, Gerede, Corlu bélgelerinden
saglanmaktadir. Ayakkabi imalatinda kullanilan ikinci 6nemli malzeme olan
taban ise, Hadimkdy, Bayrampasa ve site igindeki taban imalati yapan
igsletmelerden, karayolu ile getiriimektedir

Uretilen ayakkabilarin bir bélimii i¢ piyasada tiiketilirken, % 50’si ihrac
edilmektedir. i¢ piyasada hemen Tirkiye'nin bitiin bolgelerine ayakkabi
satigl yapilmakla birlikte, agirlikli olarak istanbul i¢i ve Trakya bdlgesine
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satilmaktadir. ihrag Ulkelerinin basinda ise Romanya, Ukrayna ve Rusya
gelmektedir.
isletme sahiplerinin % 80’i kendi isyerlerinde faaliyet ylritirken, % 20’si

kiraci konumundadir.

Aymakoop’da Uuretim yapan ayakkabi imalathanelerinin buyuk bolumu
Gedikpasa’dan gelmekle birlikte, az sayida ise Merter ve Gungoren’den

gelen igletmeler bulunmaktadir.

Sitede faaliyet yurtuten imalathanelerin % 60’Inin satis magazalari halen
Gedikpasa’da bulunmaktadir. Bunun nedeni Gedikpasa’dan halen
tasinmayan atélyelerin bayluk boéliminin burayi terk etmemesi nedeniyle,

ayakkabi piyasasinin Gedikpasa ve g¢evresinde bulunmasidir.

Atolyeler Urettikleri mallari blyuk élgide gunlik olarak Beyazid ve gevresine
gbndermekte, bu nedenle bulyuk bir trafik akisi yasanmaktadir. Site
yoneticilerinden alinan bilgiye gore, butun atdlyeler ve satis magazalarinin
ikitelli'ye taginmasi ile birlikte bu durum ortadan kalkacak, hem Ikitelli gergek
islevine kavusacak, hem de nakliye masraflari azalacak ve kent igi trafikte
bdyUk bir rahatlama saglanacaktir. Site ydneticilerinin yaptidi arastirmaya
gére, ginde vyaklasik 1500 arag, Beyazit ile ikitelli arasinda gidip-
gelmektedir. Bu durumun dizelmesi icin gorev, yerel yoOnetimlere

dlismektedir.

Sitenin Uretim yaptigi igkolu ile ilgili en buyuk sorun, kent iginde kagak Uretim
yapan imalathaneler, diger illerden gelen vergisiz mallar ve Cin mallarinin
piyasaya girmesi ile rekabet kosullarinin zorlugu yatmaktadir. Ozellikle
Cin’den gelen kalitesiz ve ucuz ayakkabilar, yerli Uretimi blyuk Olgclide

dusUrmektedir.

isyerlerinin Gedikpasa’dan, ikitelli'ye tasinmasinda saglanan yararlar ile ilgili
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yontemlerle dretim yapildigi, yeni makine alimi yoluyla Uretimde yenilesme
saglanamadigi, sik sik elektrik kesintileri yasandigi, kiralarin ¢ok yuksek
oldugu, ¢cop toplama ve otopark sorunlari yasandigi, 6zellikle dar ve havasiz
hanlarda akciger hastaliklarinin yiiksek oldugu belirtiimekte, ikitell’'de retim
yapmanin en buyuk yararinin ise; daha saglikli kogullarda galisma ortami
yaratildigi,  Ozellikle yapigtiricilarin da degismesinden dolayi, akciger
hastaliklarinda disme goruldigu, isyerlerinin gelismeye acik, makine ve
techizat almak agisindan uygun mekanlar olarak duzenlendigi ve yukarida

belirtilen diger sorunlarin ortadan kalktigi belirtiimektedir.

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin en blyiik sorunu olarak da, her gecgen
gun artan trafik yogunlugu, saglik kuruluslarinin ve sosyal tesislerin
yetersizligi oldugu belirtiimektedir.

Halen, yapi kooperatifi olarak varligini surdiren Aymakoop, butin ortak
alanlarin ve sosyal tesislerin bitmesinden sonra, isletme kooperatifine

donusturulecektir.

Bagcilar-Gungoren Cevresi Kug¢iuk Sanayi Sitesi

Bagcilar-Glingéren Kiiclik Sanayi Sitesi, ikitelli Organize Sanayi sitesinin,
havaalani baglanti yolu ile baglantili, bdlgenin ana giris yolu olan Atatlrk

Caddesi Uzerinde bulunmaktadir.

Bagcilar-Gungoren Cevresi Kuguk Sanayi Sitesi Yapi kooperatifi, cogunlugu
Bagcilar ve Gungoren cgevresinde bulunan, otomobil tamir-bakim ve yan
hizmet kolunda faaliyet yUraten igletmeciler tarafindan 1983 vyilinda
kurulmustur. 1986 yilinda site insaatinin yapimina basglanmis ve ilk etepta
1992 yilindan baglayarak 1996 yilina kadar ingaatlar tamamlanabilmigtir.
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insaatlar tamamlanip, site faaliyete gectigi halde, kent icinde faaliyet yiriten
klguk isletmeler, bulunduklari yerdeki musteri aliskanliklarini kaybetmemek
ve yeni kurulan yerin nispeten taninmamasi nedeniyle 2000 yili baslarina
kadar bodlgeye ragbet etmemislerdir. Halen, Organize Sanayi Bolgesi'nin ve
Basaksehir konutlarinin ana giris yolu Uzerinde olusu, bdlgede faaliyet
yuruten banka, vergi dairesi gibi kuruluglarla ayni cadde Uzerinde yer almasi
gibi faktorler, sitede ¢ekim merkezi yaratmis ve doluluk orani % 95 civarina
ulasmistir. 2000 yili baslarinda dikkan fiyatlari 60-70 bin YTL civarinda iken
glniimiizde birim fiyati 200 bin YTL civarina ulasmistir. isletmelerin % 80’i

kiraci, % 20’si ise mal sahibidir.

Toplam 400.000 m2 alana sahip sitede , 220.000 m2 is alanlarina, geri kalan
180.000 m2 ise, yoOnetim, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler igin

ayriimistir.
Sitede toplam 1652 birim bulunmakla birlikte halen, 1550 birimde toplam 880
adet isletme bulunmaktadir. isletmelerin biyiik bélimi birden fazla birimi

birlegtirerek faaliyet yurutmektedir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir:

Sanayi Dali isletme Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 22
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 26
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 10
Kagit drtnleri ve basim sanayi 18
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik trlnleri sanayi 71
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 692
Diger (muhasebe, reklam, berber vb.) 41
Toplam 880
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Bagcilar - Gungoren Kiiguk Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

m Gida, icki ve titun sanayi

9,19
3% 3%1% 20, @ Dokuma, giyim esyasi ve deti

5% sanayi
8%

0O Orman urlinleri ve mobilya sanayi
B Kagtt Urlnleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kémir, kauguk ve
plastik Griinleri sanayi

78% @ Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

0O Diger (muhasebe, reklam, berber
vb.)

Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sektdriinde faaliyet
yuruten isletmelerin blyuk bolumund, otomotiv sektorinde faaliyet yuruten,
tamir bakim, yedek parca isletmeleri almaktadir. ikinci biyik sektor ise
makine imalati yapan kuruluglardir. Bu kuruluglar i¢cinde, kaynak makinesi,
forklift, celik kasa imalati yapan kuruluslar basta olmak Uzlre, bir bolumu

yurt disina ihrag edilmektedir.

Otomotiv sektorinde faaliyet yuriten kuruluglar daha ¢ok kugluk araglarin
tamir ve bakim iglerini yapmakta ve c¢ogunlukla sur disi bdlgesinden
musgterilere hizmet vermektedir. Site yonetiminin yaptigi sayim sonucunda,

siteye gunluk 6000 arac giris-¢ikigl yapildigi bildiriimektedir.

Kurulus agsamasinda Bagcilar- Glingoéren esnafi siteye ilgi gostermekte ise de
daha sonra istanbul’'un degisik yerlerinde faaliyet yiiriiten isletmeler, siteye
gelerek faaliyette bulunmaktadirlar. Sitedeki igletmelerin blyuk bolumu
ihtiyag duyduklari yedek pargca ve ekipmanin blyudk bdliminu, yine site
icinde bulabilmektedirler. Ancak, az da olsa Aksaray ve Taksim civarindaki

isletmelerden yedek parca temini yapiimaktadir.
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Sitede halen 889 isletmede, 6000 civarinda is¢i istihdam edilmekte, isgilerin
bayuk bolimu kendi imkanlar ile siteye ulasmaktadirlar. Makine imalati
yapan blylk kuruluglar ise iscilerini servisle tasimaktadirlar. isciler

cogunlukla, Bagcilar, Glingdren, Esenler ve ikitelli bélgesinden gelmektedir.

Site iginde, 2500 araglik otopark, yonetim binasi, bir adet acil durumlar igin
saglik kabini ve bir adet cami bulunmaktadir. Yonetim binasi iginde bir adet

ciraklik egitim merkezi acilmis ancak faaliyete gegmemistir.

Sitenin ve Organize Sanayi Bolgesinin en blyuk sorunu olarak, her gegen
gun artan trafik yogunlugu, elektrik voltajinin digsmesi sonucu meydana gelen
kesintiler, bdlgede itfaiye kurulusunun olmamasi, sosyal alanlarin yetersizligi
ve tam tesekkulll bir saglk kurulugsunun olmamasi gosterilmektedir. Ayrica
ciraklik egitim merkezinin faaliyete gegmesi, nitelikli elaman ihtiyacinin

karsilanmasi acisindan énemlidir.

Sitede aritma tesisi bulunmamaktadir. Ozellikle otomotiv ve makine
sanayinde faaliyet yuruten kuruluslarin atik yadlarinin kanalizasyona
bosaltiimasi, cevresel etkiler agcisindan dnemli bir sorun olarak durmaktadir.
Diger kati atiklar belediye tarafindan toplanmakta, 6zellikle eski otomobil ve

makine parcalari hurdacilar tarafindan alinmaktadir.

Cevre Kucuk Sanayi Sitesi

Cevre kiigiik sanayi sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin kuzey ucunda,
bdlgenin hava alani baglanti yolunun devami niteligindeki, Atatlrk caddesinin
dogusunda , isteks ve Pik Dékimciler Sanayi Sitelerine bitisik olarak
bulunmaktadir. Sitenin sagindaki bos arazi, bagimsiz sanayi parseli olarak ,

bir bolimu ise yesil alan olarak ayriimistir.
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Cevre Kuguk Sanayi Sitesi Yapr Kooperatifi, 1979 yilinda, Alibeykdy
cevresindeki yedek parga imalatgilari ve marangozlar tarafindan kurulmustur.
Sitenin yapimina 1987 yilinda bagslanmis ve 1999 yilinda insaatlarin

bitmesinin ardindan, igyerleri tagsinmaya baglamistir.

Toplam 148.000 m2 Uzerine kurulan sitenin, 30.000 m2 si otopark, yesil alan,
sosyal tesisler, 118.000 m2 alani ise isyerleri igin ayrilmistir. iki kat tizerine

insa edilen isyerleri, toplam 160.000 m2 dir.

Sitede, isyerleri 530 birim olarak planlanmisg, birlestirmelerle birlikte tamami
dolu olarak halen 184 isletme faaliyet yuritmektedir. Baslangigta otomotiv
yedek parca imalatgilari ve marangozlar tarafindan kurulmasina karsilik,

cesitli sektorlere ait kuruluslar sitede faaliyet yurutmektedirler.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su sekildedir:

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 12
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 16
Orman Urlnleri ve mobilya 7
Kagit drtnleri ve basim sanayi 4
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik Grunleri sanayi 40
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 98
Diger (mermer, turizm, reklam vb.) 7
Toplam 184
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Cevre Kuguk Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten
isletmelerin Sektorlere Gore Dagilimi

m Gida, icki ve titun sanayi

@ Dokuma, giyim egyasi ve deri
4% 1% 9% sanayi
0O Orman Urtnleri ve mobilya
2%

B Kagtt trtnleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kémir, kauguk ve
plastik Griinleri sanayi

52% 22%

@ Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

O Diger(mermer, turizm, reklamvb.)

Sitede faaliyet yuraten kurulusglarin biylk boélimini, makine imalati, kimya
ve plastik dUretimi yapan kuruluglar olusturmaktadir. Metal iskolunda faaliyet
yuruten isletmelerin 28 adedi altin ramati isleyen kurulusglardir. Altin ramati,
isleyen kuruluglar, kullaniimis altini eritip aritma islinden sonar mamdul hale
getirmektedirler. Aritma islemi sirasinda, siyanlr ve kezzap kullaniimaktadir.

Bu kuruluglar, atik sularini direkt olarak kanalizasyona bosaltmaktadirlar.

isletmelerin bulylk bélimi Alibeykdy ve Eylp civarindan gelerek faaliyete

gecen kuruluslardir. Bu isletmelerin % 75’ kiracl, % 25’i mal sahibidir.

Makine, mobilya, metal Urunleri ve plastik Grunleri imalati yapan igletmeler,
yurt ici piyasalarina mal satmakla birlikte,bir boluma ihra¢ edilmektedir.
italya, Hollanda, Arnavutluk, Gircistan, Rusya, Azerbaycan, Romanya,

Turkmenistan, Moldovya, ispanya ve Yunanistan baslica ihrag Ulkeleridir.

Sitede toplam 3500 is¢i calismakta, c¢alisan isciler agirlikli olarak, Bagcilar,
ikitelli, Sefakdy, Gilingdren, Esenler bdlgelerinde ikamet etmektedir. iscilerin
baylk bolimiU kendi imkanlari ile blyuk isletmeler ise servislerle ulagim

saglamaktadir.
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Sitenin sorunlari ise; iski suyu olmamasi nedeniyle tasima su ile faaliyet
yurutilmekte, trafonun yetersizligi nedeniyle elektrik kesintileri yasanmakta
ve Basaksehir konutlari Uzerinde olmasi nedeniyle trafik sikisikhgi
yasanmaktadir. Sitede saglik kurulusu olmadigindan, is kazalarinda
cevredeki o6zel kliniklere gidilmektedir. Sitede 1000 araglik otopark ve cami

bulunmaktadir.

Ozellikle altin ramati isleyen isletmeler nedeniyle, gevre konutlardan ve
calisanlardan buyuk bolumu kirli havadan sikayet etmektedir. Kirli havanin
yol actigi duman, is ve agdir koku biiylik rahatsizlik yaratmaktadir. Ozellikle bu
kuruluslarin bir an énce aritmasi olan, sehir disinda, 06zel tesislere tasinmasi

gerekir.
istanbul Corap ve Triko imalatcilan Kiigiik Sanayi Sitesi

istanbul Corap ve Triko imalatcilan Kiiclk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi,
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’'nin kuzeyinde, Atatiirk Bulvar’nin sonunda
yer almaktadir. Kuzeyinde TUmsan, glneyinde ise Pik dokimculer sanayi
siteleri yer alir. Dogusunda ise yapimi devam eden mutfak esyacilari kiguk
sanayi sitesi yer alir. Site kuzey batisindan, Basaksehir konutlar ile

komsudur.

istanbul corap imalatgilari kiigiik sanayi sitesi, daha énce Mahmutpasa
bdlgesinde faaliyet yuruten isletmelerin bir araya gelmesiyle kurulmustur.
Mahmutpasa ve gevresindeki bu igletmeler, daha ¢ok eski hanlarda, yetersiz,
kliguk dukkanlarda faaliyet yudrUtmektedir. 1980°’li  yillarin basinda, bu
iskolundaki teknolojik gelismelere bagh olarak, daha ¢ok her birinde bir
iscinin galistigi kuguk makinelerle Uretim yapilirken, daha buylk ve hizli
uretim yapan makinelerin devreye girmesiyle, isyerleri yetersiz kalmis, daha

genig igyerlerine ihtiyagc duyulmustur. Ayni zamanda tarihi yarimadanin
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imalathanelerden arindiriimasi projesi ile birlikte, bu is kolunda faaliyet
yuriiten igletmeler, Ikitelli bélgesinde, kendilerine tahsis edilen arazi

Uzerinde, klUguk sanayi sitesi yapimina baslamislardir.

Site, 52.000 m2 alan tUzerine, 71.000 m2 olarak inga edilmistir. Sitede toplam
156 igyeri bulunmaktadir. Bu isyerlerinde halen 112 igletme faaliyet
yurutmektedir. Bu isletmelerin 44 adedi, corap ve triko imalati, 66 adedi depo
ve ardiye olarak kullaniimakta, 2 adedi ise gida isletmesidir. Toplam doluluk
orani % 80 civarindadir. Depo ve ardiye olarak kullanilan isyerleri yine, bu
iskolunda faaliyet yuruten igletmelerce kullaniimaktadir.

Corap ve triko imalatcilari, hammadde olarak, sentetik elyaf, polyomid,
pamuk ve orlon kullanmaktadir. Hammadde kaynaklari, Kayseri,
Kahramanmaras, Gaziantep, izmit, izmir, Corlu agirlikh olmak (zere

ulkemizin degisik bolgeleridir.

Yapilan Uretim sonunda mamul madde olarak, ¢orap ve tiriko Uretilmektedir.
Pazar alanlari ise istanbul igi ve lkemizin hemen bitin illeridir. Hammadde

ve mamul maddeler karayolu ile ulastiriimaktadir.

Ancak, corap ve triko toptanciligi yapan igletmelerin halen, Mahmutpasa ve
Tahtakale cevresinde olmasi nedeniyle, Uretilen Urtnler yine bu bolgedeki

isyerleri araciligiyla satilmaktadir.

Halen faaliyet yudruten islerlerinin % 99u kendi isyerinde faaliyet
yurutmektedir. Yapilan Uretim sirasinda, igkoluna yardimci birimlerin bir
kismi, makine satisi ve tamiri, elektrik bakimi vb ihtiyaclar Organize Sanayi
Bdlgesi icinde temin edilebilmektedir. Ancak, 6zellikle pamuklu c¢oraplarin
boyanmasi, Yenibosna ve Sefakdy'deki atOlyelerde yapilmakta, etiket ve
karton gibi intiyaclar ise Topkapi ve isto¢ bolgesinden karsilanmaktadir.
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Sitede faaliyet yiriiten kuruluslarda toplam 1000 isci calismaktadir. isgilerin
biylik bélimi, Bagcilar, Giingéren, Esenler, Kigikcekmece ve ikitelli

bdlgesinde ikamet etmekte ve gogunlukla servislerle ulagim saglanmaktadir.

Sitenin kuruldugu tarihten bugine kadar, bir ¢ok igletme, teknolojik yenilik,
uretim kapasitesinin artmasi gibi nedenlerle tasinmak zorunda kalmigtir.
Baslangi¢cta, Mahmutpasa’'dakine gbére daha buyudk igyerleri yapilmasina
ragmen, zamanla bu igletmelerin planlananin Uzerinde bir Uretim
kapasitesine ulagmasi, yeni igyerlerine, Ozellikle Hadimkdy, Cerkezkdy
bdlgesinde kurulan buyuk fabrikalara taginmalarina neden olmustur. Bunun
yaninda yasanan ekonomik krizler nedeniyle , kiguk isletmeler kapanmis,

daha buyulk ¢apli Uretim yapanlar ise fabrikasyon uretime gegmistir.

Sitenin en 6nemli sorunu olarak bu yanlis planlama ve bunun yaninda her

gecgen gur artan trafik yogunlugu gosterilmektedir.

Sitede ingaati devam eden bir cami disinda higbir sosyal alan

bulunmamaktadir.

istanbul Demirciler Kiigiik Sanayi Sitesi

istanbul demirciler kiiclik sanayi sitesi yapi kooperatifi, Dem-Sit, istanbul
Bilumum Demir isleri Sanatkarlari Odasi (yelerinin bir araya gelmesi ile
olusmustur. Cogunlukla Bayrampasa ve Karakdy gevresinde olmak Uzere,
istanbul’'un cesitli semtlerinde faaliyet yiiriiten demir-metal iskolundaki bu
isletmeler, kuagUk dikkanlarda, yetersiz altyapi ve yetersiz donanimlarla
faaliyet yuritmekteydiler. Uretim sirasinda ihtiyag duyulan, elektrik igleri,
kaynak makinesi, dograma atdlyeleri ve teknik resim ve grafik benzeri
iskoluna yardimci birimler, kent iginde degisik yerlerde, daginik halde

bulunmaktaydi. Sitenin kurulmasi ile birlikte, iskoluna yardimci birimler bir
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arada bulunma imkanina kavugmus, ayni zamanda gunun sartlarina uygun,
modern ve teknik olanaklara sahip isyerlerinde faaliyet yuritme imkani

dogmustur.

Demirciler sanayi sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin hemen girisinde,
havaalani baglanti yolunun ikitelli girisindeki ilk sitedir. Hemen glineyinde,
Tem otoyolu bulunur. Otoyol ile site arasinda, 1986 yilinda ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nin temeli atildiktan sonra, bdlgenin ¢ekim merkezi
olusmasiyla, bolgeye gelen yeni goglerin olusturdugu, yaklasik 150 konutun
bulundugu  gecekondu bdlgesi yer alir. Sitenin guney bati ucunda
mobilyacilar sitesi, batisinda soba ve tenekeciler, kuzeyinde ise giyim

sanatkarlar sitesi yer alir.

Site, 251.000 m2 alan Uzerine kurulmus, 20.000 m2 ise yesil alan ve sosyal
tesisler icin ayrilmigtir. Sitede, iki kat Gzerine, 221 m2 ve 442 m2 den olusan
toplam 501 adet isyeri bulunmaktadir. isyerlerinin bir kismi iki veya (¢ isyerini
birlikte kullanmakla birlikte 415 isletme bulunmaktadir. Tamami dolu sitede,
isletmelerin buyuk boluminlu metal esya, makine sektorinde faaliyet

yurutmekten isletmeler olusturmaktadir.

Sitede Faaliyet Yirlten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 24
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 14
Orman Urlnleri ve mobilya sanayi 9
Kagit GrGnleri ve basim sanayi 12
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik Grunleri sanayi 9
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri sanayi 344
Diger ( nakliyat, muhasebe burosu) 3
Toepblam . ___ o ao.._.._.415
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istanbul Demirciler Kiigiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

B Gida, icki ve tutln sanayi

0/ 2% @ Dokuma, giyim esyasi ve deri
1% 6% 3% 3% sanayi
\ / /2% O Orman driinleri ve mobilya

sanayi

B Kagt Grinleri ve basim sanayi

B Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
plastik Grlinleri sanayi

83% @ Metal esya-makine, elektrik
malzemeleri sanayi

0O Diger ( nakliyat, muhasebe
birosu)

Metal ve makine sanayi kolunda faaliyet yuruten isletmelerin  hammadde
kaynaklari, Karabuk, iskenderun ve izmirdeki demir-celik fabrikalaridir. Bir
bolum nitelikli metal ise Avrupa Ulkelerinden ithal edilmektedir. Bu igletmeler
agirlikh olarak, makine, makine pargasi, otomotiv pargalari, sac, profil demir,
celik konstriksiyon, celik kasa, panjur, ferforje demir olmak Uzere cesitli
metal aksam Uretimi yapmaktadir. Urlinlerin biiyiik bdlimi , basta istanbul
ve Turkiye’nin gesitli illerine satiimakla birlikte, % 15’a yakin bir bolumu yurt
disina ihra¢ edilmektedir. Baslica ihra¢ bolgeleri, Ortadogu Ulkeleri, Orta
Asya ve Balkan Ulkeleridir. Az sayida igsletme AB Ulkelerine, ABD, Kanada

ve Cin’e ihracat yapmaktadir.

isletmelerde, isyeri biyUkligine bagh olarak, 5 ila 50 kisi arasinda degisen,
toplam 3500 kisi calismaktadir. isciler agirlik olarak, Bayrampasa, Bagcilar,
Glingéren, Esenler, ikitelli ve Sefakdy bolgelerinde ikamet etmektedirler.
isgilerin biiylik bélimi  kendi imkanlari ile az sayidaki bilyik isletmeler ise

servisle ulagim saglamaktadir.
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isgiler ile yapilan gérismelerde, ulasim ve saglik kuruluslarinin yetersizligi
en onemli sorun olarak gosterilmektedir. Site yoneticileri ve igletme sahipleri
de ayni sekilde en oOnemli sorun olarak, bdlgenin tek giris yolunun
yogunlugundan sikayet etmektedirler. Bunun yaninda, metal iskolunda

egitimli insan gucu eksikligi hissedilmektedir.

Sitede aritma tesis yoktur. Uretim sirasinda kati metal atiklarin ortaya ¢iktig,

bununda buyudk bélumdnin hurdacilar tarafindan alindigi sdylenmektedir.

Sitede 1500 araglk otopark yaninda, bir adet yapimi devam eden cami
bulunmaktadir. iginde, restoran, magazalar ve banka subelerinin yer alacagi

sosyal tesis proje asamasindadir.

Dersankoop-istanbul Deri ve Mamiilleri Kiigiik Sanayi Sitesi

Dersankoop, istanbul Deri ve Mamiilleri Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
olarak, Deri Konfeksiyonculari Dernegi, Tedarikgiler Odasi ve Sayacilar
Odasinin girisimi ile 1984 yilinda kurulmustur. Sitenin insasina 1987 yilinda
baslanmig ve |. Kisim isyerleri 2002 yilinda bitirilerek faaliyete gegcmistir.

Dersankoop, ikitelli Organize Sanayi Bolgesinin orta bélimiinde, Turgut Ozal
Bulvari Uzerinde yer alir. Sitenin hemen yani basinda, Deri is kolunda
faaliyet yuruten diger siteler, Umum saraglar ve Aymakoop kuguk sanayi

siteleri yer alir.

Kullandigi hammadde deri olan muhtelif meslek gruplari, glinimuzden
yaklasik 20 yil 6nce, Beyazit-Gedikpasa ve cgevresinde, kuglk ve sagliksiz
igyerlerinde Uretim yapmaktaydilar. O tarihlerde kullanilan is yerlerine gore
oldukga genis tasarlanan sitedeki isyerleri, zaman iginde teknoloji ve Uretim

siirecindeki dedisikliklerle hirlikte_aliniimizde. vetersiz kalmaktadic.. .
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Kooperatifi olusturan tyelerin buylk ¢ogunlugu, kuguk capli Uretim yapan
isletmelerdir. Bu igletmelerin daha buylk Uretim alanlarinin insaat-yapim

maliyetini karsilayabilmeleri gli¢ olmustur.

Bunun yaninda, 1990 yillarda yasanan ekonomik krizler, kiguk isletmelerin
kapanmasina neden olmus, sonug olarak bir gok kooperatif Uyesi, hissesini

baska sektorlerde faaliyet yuruten girisimcilere devretmek zorunda kalmigtir.

Yine, kooperatif ingaatlarinin uzun surmesi de bir ¢ok isletmecide 6deme
glcligu yaratmis ve kooperatif Gyeliginden ayrilmalarina neden olmustur. Is
kolundaki bu degisimlere paralel olarak, deri is kolunda kurulan Dersankoop,

toplu ig yeri adiyla faaliyetini sirdirmektedir.

Site; 201.000 m2 alanda kurulmus olup, 70.000 m2 alan yapimi planlanan
II. Kisim igyerleri igin ayrilmistir. I. Kisim’da 1200 adet isyeri 2 kat Uzerine
inga edilmis , toplam 110.000 m2 alan kaplamaktadir. Sitede halen, iki veya
uc isyerinin birlegtiriimesi ile faaliyet yuraten, 310 igletme bulunmaktadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatln sanayi 46
Dokuma, giyim ve deri sanayi 178
Kagit drtnleri ve basim sanayi 16
Kimya-petrol, komur, kauguk ve plastik sanayi 42
Diger ( nakliyat, grafik, reklam, muhasebe vb.) 28
Toplam 310
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Dersankoop - istanbul Deri ve Mamiilleri Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten igletmelerin Sektorlere Gére
Dagilimi

15% B Gda, icki ve titlin sanayi

9%

14%\

@ Dokuma, giyim ve deri sanayi

O Kagt Grlnleri ve basim sanayi

5%J O Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve

plastik sanayi

57% @ Diger ( nakliyat, grafik, reklam,
muhasebe vb.)

Sitede faaliyet yuruten gida isletmelerinin buyuk bolimu, toplu yemek uretimi
yapan isletmelerdir. Dokuma ve giyim sektdrtiinde faaliyet ylruten isletmeler
ise deri ve giyim sanayinde yogunlasmaktadir. Sitenin doluluk orani % 50

civarindadir.

Ozellikle Beyazit ve Zeytinburnu’nda faaliyet yiiriten ve deri mont, clizdan,
kemer imalati yapan igletmelerin gelmesi ile sitenin dolmasi beklenmektedir.
Ancak bu igkolunda ki igletmelerin, halen bulunduklari yerde Uretim yaninda,
perakende satisi da Dbirlikte yapmalari nedeniyle bolgeyi tercih

etmemektedirler.

Sitede halen 310 isletmede yaklasik 1500 kisi calismaktadir. isciler, biiyiik
Olclude kendi imkanlari ile ulasim saglamakta ve ¢gogunluklu olarak, Bagcilar,
Glingéren, Esenler, Zeytinburnu, Ikitelli ve Sefakdy cevresinde ikamet

etmektedirler.

Site yoOneticileri ile yapilan gorusmeler sonucunda, sitenin en nemli sorunlari
olarak, doluluk oraninin disik olmasi yaninda, dogalgaz aboneliginin

gelmemesi, ulasimda yasanan guglukler gosterilmektedir.

Sitede sosval tesisler icin alan ayrilmakla birlikte henlz proie asamasindadir.
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Depo ve Ardiyeciler Ticari isyerleri Yapi Kooperatifi

Depo ve Ardiyeciler Ticari isyerleri Yapi Kooperatifi, Halic ve cevresinde
faaliyet yuruten ardiyeciler tarafindan 1985 yilinda kurulmustur. 1980’li yillara
kadar Hali¢ ve ¢evresindeki buyuk olgekli fabrikalarin, ticari mallarini belli bir
dizen icinde saklamak iglevi yurutmekte iken fabrikalarin bu bdlgeden
tasinmasi ile birlikte depo ve ardiyelerin de tasinmasi gundeme gelmistir.
ikitelli Organize Sanayi Boélgesi'nin kurulmasi ile birlikte, bu bélgede faaliyet
yurutecek buyuk ve orta Olgekli igletmeler yaninda, Sefakdy, Halkali,
Hadimkdy, Haramidere gibi bdlgelerdeki fabrika yogunlugu da dikkate
alinarak ikitelli Bélgesi'nde depo ve ardiyeciler icin bir site kurulmasi

disuntlmustar.

Depo ve Ardiyeciler Ticari isyerleri Yapi Kooperatifi, ikitelli Organize Sanayi
Bdlgesi’nin en batisinda, Tem otoyolunun hemen Uzerinde kurulmustur.
ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin Kiiciikcekmece Golii su toplama havzasi
yakininda yer almasi nedeniyle, havzaya en yakin olan bolge, Uretim faaliyeti
yapmamasi, Tem otoyoluna ve limana yakinhgi gibi nedenlerle depo ve

ardiyeciler igin ayriimigtir.

Ancak zaman igerisinde, buyuk fabrikalarin daginikhgi, yeni fabrika
alanlarina yakin bolgelerde, nakliye ve ardiye hizmetlerini birlikte yuruten
bdylk kargo firmalarinin kurulmasi, depo ve ardiye isletmelerini islevsiz
kKilmistir. Gergekten glinimuzde, sadece ticari mallarin depolanmasi, tek

basina bir ekonomik faaliyet olmaktan ¢ikmaktadir.

Bu nedenle, depo ardiyeciler daha kurulug sirasinda kendilerine tahsis edilen
araziyi, toplu isyeri olarak degerlendirme yoluna gitmig, parsellenmis sanayi

arazilerinin uretim amagl fabrikalara agilmasi gindeme gelmistir.

Depo ve Ardiyeciler Toplu isyeri Yapi kooperatifi 200.000 m2 alan (zerine,
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parselinden olusmaktadir. Halen 9 sanayi parselinde, toplam 29 isletme
faaliyet yuritmektedir. isyerleri iki ve l¢ ve dért kath insa ediimis olup,
toplam ingaat alani 250.000 m2 dir. Sanayi parselini alan her mitesebbis,
kendi ihtiyaclarina gdre fabrika tesislerini insa etmektedir. Ulkemizdeki
Organize Sanayi Bolgelerindeki , sanayi parsellerinin tahsis edilmesi
seklindeki uygulama bu site iginde gecerlidir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Dokuma, giyim ve deri sanayi 11
Kagit GrGnleri ve basim sanayi 5
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 6
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 6
Ulastirma, haberlesme ve depolama sanayi 1
Toplam 29

Depo ve Ardiyeciler Ticari isyerleri Yapi Kooperatifi'nde
Faaliyet Yiiriiten igletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi

m Dokuma, giyim ve deri
sanayi

m Kagit dranleri ve basim

21% 3% 38%  sanayi

o Kimya-petrol, kémur,
kauguk ve plastik sanayi

o O Metal esya, makine, elektrik
21% 17% malzemeleri ve otomotiv
sanayi

m Ulastirma, haberlesme ve
depolama sanayi
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isletmelerin tamami, ortalama 100 ve daha fazla isci galistiran biyiik
fabrikalar seklindedir. Uretim yapan tesislerin tamami hammadde
ihtiyaclarini, Uretim yapilan sektore gore, yurdun degisik bdlgelerinden ve
yurtdisindan temin etmektedirler. Uretilen Urlinlerin biyik bolimi yine yurt
icinde hemen her bolgeye gonderiimekle birlikte, buyuk bolimu ihrag
edilmektedir. Sitede faaliyet yuruten blyuk isletmeler; Man otomotiv yedek
parca, Koroglu tekstil, Cagdas corap, Rozak demir-gelik ve Rosa tekstil gibi

kuruluslardir. Bu bes firmanin yillik ortalama ihracati 100 milyon dolardir.

Sitede faaliyet yuruten igletmelerin 27 adedi kendi igyerinde, 2 igletme ise
kiracl konumundadir. Sanayi parsellerinin doluluk orani % 25’dir. (Toplam 9
sanayi parseli dolu). Bos olan 31 sanayi parseli ise gesitli sektorlerde faaliyet
yuriten mutesebbislerce satin  alinmig, ancak vyatirm ve ingaat
ruhsatlarindaki uyusmazliklar nedeniyle yatirnmlar beklemektedir. Bunun
sebebi, sitenin kurulus asamasinda yapilan imar planlarindaki imar izninin iki
kattan fazla olmamasidir. Sanayi Uretimi yapacak olan isletmeler, kendi
arazileri Uzerine daha fazla sayida kat yapmak istemektedirler. Halen
faaliyette olan isletmeler ise daha oOnceki yerel yonetimlerin, imara aykiri
yapillanmalarina géz yummasi ve yapilan imar degisiklikleri ile yasal
bosluklarin dogmasi sebebiyle ¢ok kath fabrika binalarini kurma imkani
bulabilmiglerdir. 1999 yilinda yasanan deprem felaketinden sonra, ingaat
izinlerinde vyapilan duzenlemeler de, bodlgede ¢ok katli  yapilasmayi

engellemektedir.

Sitede toplam 3200 isci calismakta, tamami 0zel servislerle ulasim
saglamaktadir. iscilerin yemek ihtiyaclari toplu yemek sirketleri tarafindan
karsilanmaktadir. isciler yogunluklu olarak, Bagcilar, Esenler, Giingoren,
Yenibosna, ikitelli, Kiigikcekmece, Altingehir, Sefakdy bolgelerinde ikamet

etmektedirler.
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Sitede faaliyet yuruten igletmelerin buyuklugu nedeniyle ihtiyag duyduklari,
makine, yedek parga, techizat ve yari mamiil maddelerin tamami, ikitelli

Organize Sanayi Bolgesi’nin disindan temin edilmektedir.

Site yoOneticileri ile yapilan gorusmelerde; basta insaat ruhsatlarinin
veriimemesi, altyapinin yetersiz olusu, telefon santrallerinin yetersizligi,
enerji kesintilerinin yasanmasi, itfaiye teskilatinin olmamasi ve gulvenlik
sorunlari yasandid bildiriimektedir. Ozellikle Organize Sanayi Bdlgesi'nin her
gegen gun artan trafik yogunlugu igletmeler acgisindan bulyuk sorun
olusturmaktadir. Yagsanan sorunlarin buyuk bdolumu, sitede planlananin gok
Uzerinde Uretim yapan, buyuk isletmelerin bulunmasi gdsteriimektedir. Daha
¢cok kuguk ve orta Olgekli igletmeler icin ayrilmis altyapi yatirmlari, bu

isletmelere yetersiz gelmektedir.

Sitede her fabrika kendi icinde bagimsiz bir igletme olarak, kendi ihtiyaclarini

karsilamakta, ortak higbir alan bulunmamaktadir.

Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlar Kiiguk Sanayi Sitesi

Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlari KlglUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi,
1979 yilinda , Dolapdere ve gevresinde, otomotiv sektdriinde faaliyet ylriten
isletmelerin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Dolapdere ve gevresindeki oto
tamir-bakim, yedek parcaci esnafinin kendi igyerinin sahibi olmasi
amaclanmistir. Ancak kooperatif insaatlarinin uzun sirmesi ve ekonomik
krizler sonucunda igyerlerini devreden uyelerin yerine, agirlik olarak Topkapi
ve cevresindeki otobUs tamir-bakim ve yedek parca satan isletmeler

alinmigtir.

Dolapdere Kiigiik Sanayi Sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin havaalani
baglanti yolu girisindeki Ataturk Bulvari Uzerinde yer alir. Sitenin dogu kenari,
Ataturk Bulvari, Bati kenari ise Bedrettin Dalan bulvari Gzerindedir.
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Kuzeyinde, c¢ogunlugu otomotiv sektorunde faaliyet yudruten Bagcilar-
Gungoren Sanayi Sitesi yer alir.

1979 yilinda kurulan Dolapdere kuglk sanayi sitesini yapimina 1991 yilinda
baglanmig ve 1995 yilinda ingaatlarin buyudk bolumua bitirilerek faaliyete
gecmigtir. Site, 2569.000 m2 lik bir alan kaplamaktadir. Bunun, 123.000 m2
sine igyeri ingaatlari yapiimig, geri kalan 136.000 m2 ise, yol, yesil alan ve
ortak tesisler igin ayrilmistir. Cogunlukla tek kat Uzerine ingsa edilmis
igsyerlerinden olusan Dolapdere sanayi sitesi, toplam 156.000 m2 kapall
alana sahiptir.

isyeri buyUklikleri 25m2 ile 800 m2 arasinda degismekle birlikte, toplam
1094 isyeri mevcuttur. Birden fazla igyeri kullanan isletmelerle birlikte halen
796 isletme faaliyet yurutmektedir. 26 igyeri bos olup, toplam doluluk orani
%97'dir. isletmelerin % 90’'ni otomotiv ve makine sanayi sektoriinde faaliyet
yuruten kuruluslardir. Baglangigta Dolapdere ve Topkapi ¢evresinde faaliyet
yuruten igletmeler tarafindan kurulmus olmasina ragmen, zamanla
istanbul’'un degisik semtlerinde, sokak aralarinda faaliyet yuriten
isletmelerde siteyi tercih etmiglerdir. Sitede faaliyet yuriten isletmelerin
% 80'i kiraci, % 20’si mal sahibidir.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 21
Dokuma, giyim ve deri sanayi 5
Kagit Granleri ve basim sanayi 2
Metal esya, makine, elektrik ve otomotiv sanayi 757
Diger (Nakliyat, muhasebe, reklam, berber vb.) 9
Toplam 794
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Dolapdere Esnaf ve Sanatkarlari Kuguk Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gore
Dagilimi

39 B Gda, icki ve titun sanayi
(o]

10/0 1%
0,25% @ Dokuma, giyim ve deri sanayi

O Kagt trtnleri ve basim sanayi

O Metal egya, makine, elektrik ve
otomotiv sanayi

m Diger (Nakliyat, muhasebe,
reklam, berber vb.)

95%
isletmelerin sektorlere goére dagilimina bakildiginda, Dolapdere Kiigiik
Sanayi Sitesi'nin agirlkli olarak, otomotiv sektorunde faaliyet yuriten
igletmeler tarafindan tercih edildigi gorulmektedir. Bunun yaninda, makine ve

yedek parga ureten igletmelerde sitede ikinci blyuk grubu olusturmaktadir.

Telekom hizmet binasi ile ikitelli ve Halkali vergi daireleri Dolapdere Sanayi
Sitesi iginde hizmet vermektedir. ikitelli bélgesinde faaliyet yiiriten yaklasik
30.000 isletme, bu kurumlarla ilgili islerini yuritmek amaciyla bu siteye

gelmektedirler.

Site yOneticileri ve az sayida igletme ile yapilan gorusmelerde, siteyi daha
¢ok Avrupa yakasinda oturan ve Ozellikle Surdigi bdlgesinden araglarin,
tamir-bakim ve yedek parca igin tercih ettikleri sdylenmektedir. Blyuk arag
tamir-bakim servisleri ise Turkiye'nin her yerinden gelmektedir. Bolgenin
Tem otoyolu ve otogar baglanti yolu Uzerinde olusu sebebiyle sehirler arasi
calisan otobiisler cogunlukla sitede, tamir-bakim yapilmaktadir. isletmeler
kliguk otomotiv icgin ihtiyagc duyulan butin yedek parga ve tecghizatin,
Dolapdere sanayi sitesinden veya Bagcilar- Gungoren sanayi sitesinden
temin edilebildigini, ancak buylk araclar icin Aksaray ve Taksim c¢evresine

ihtiya¢ duyuldugunu bildirmektedirler.
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Sitede toplam 3800 kisi calismaktadir. Kuguk igletmelerde calisan isgiler
kendi imkanlari ile ulasim saglarken, daha buyuk Olcekli 6zellikle makine ve
yedek parca imalati yapan isletmelerde calisan isciler ise 6zel servislerle
ulasim saglamaktadirlar. iscilerin ikamet alanlari, Bagcilar, Giingoren,

Esenler, ikitelli, Altinsehir ve Kugukgekmece,'dir.

iscilerle yapilan gdriismelerde en biiyiik sorun olarak, ulasim imkanlarinin
yetersizligi ve bdlgede higbir saglik kurulusunun olmayisi sdylenmektedir.
isyeri sahipleri ve site yoneticileri ise trafik yogunlugundan ve nitelikli eleman
bulunamamasindan gikayet etmektedirler. Bolgede bir ciraklik egitim

merkezinin kurulmasi gerektigi bildirilmigtir.

Sitede aritma tesisi yoktur. Ozellikle tamir-bakim servislerindeki kullaniimig
yaglar buyuk sorun olusturmaktadir. Bu yadlarin bir bolimd kisin 1sinma
amaciyla yakilmaktadir. Bir bolumu ise kanalizasyona gitmektedir. Site iginde

yeteri kadar yemek, dinlenme alanlari ve bir cami bulunmaktadir.

Eskoop-Evren Kiiguk Sanayi Sitesi

Eskoop-Evren Kiigiik Sanayi Sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin orta
kesiminde, havaalani baglanti yolu ile bélgeye giriste yer alan Atatlrk bulvari
Uzerinde Uzerinde yer alir. Eskoop,, buylk oranda Sefakdy ve gevresinde
faaliyet yuraten, makine ve makine pargasi ureten isletmeler tarafindan, 1984

yihinda kurulmustur,

Sitenin yapimina 1988 yilinda baslanmis ve 1993 yilinda insaatlarin yapimi
tamamlanarak faaliyete ge¢gmigtir. Toplam 250.000 m2 alan Gzerine kurulan
sitenin, 150.000 m2 si igyerlerine, 100.000 m2 alan ise otopark, yol, yesil
alan ve sosyal tesisler i¢in ayriimistir. Sitede isyerleri tek kat Uzerine inga

edilmis olup, toplam 934 isyeri bulunmaktadir. Bagslangigta Sefakdy ve
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cevresindeki makine imalatgilar tarafindan kurulmasina ragmen, halen
sitede istanbul'un degisik bélgelerinden gelen, makine, otomotiv yedek
parca, plastik, matbaa ve gida gibi degisik sektorlere ait isletmeler faaliyet
yuritmektedir. isyerleri ortalama 150 m2 buyikliktedir. Sitedeki kuruluslar
ortalama 3 igyeri kullanmakta olup, halen 386 isletme faaliyet yuratmektedir.
Sitede bos isyeri bulunmamaktadir. isletmelerin % 60’ kendi isyerinde, %

40Q’ise kiraci olarak faaliyet yuritmektedir.

Sitede Faaliyet Yirite isletmelerin Sektérlere Gore Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatln sanayi 11
Dokuma, giyim ve deri sanayi 15
Orman Uranleri ve mobilya 7
Kagit GrGnleri ve basim sanayi 39
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 66
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 225
Ulastirma, haberlesme ve depolama 11
Diger ( reklam, danigsmanlik, insaat vb.) 12
Toplam 386

Sitedeki isletmeler agirlikh olarak, makine, yedek parca ve metal Urunler

imalati sektorunde faaliyet yaratmektedirler.

isletmelerin hammadde kaynaklari; iskenderun, Kariibiik ve izmirdeki demir
celik fabrikalaridir. Plastik sektériindeki isletmeler ise izmit ve Cerkezkdy ve
Hadimkoy cevresinden hammadde saglamaktadir. Hammadde kaynaklari
agisindan bagka bdlgelere bagimli olmasina ragmen, diger yardimci ekipman
ve teghizat agisindan biitiin ihtiyaglar ikitelli Organize Sanayi Bolgesi iginden
saglanmaktadir. Uretilen Grinlerin blylk bolim0 yurdun degisik illerine
génderilmekle birlikte, bir bélimi ihrac edilmektedir. ihrag ilkeleri; basta
Qrtadodu lilkeleri. Orta Asva llkeleri ve AB. Ulkeleridic._ ... .. ___._._.
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Eskoop Evren Kuguk Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten igletmelerin Sektoérlere Gére Dagilimi

B Gda, icki ve titin sanayi

o, @ Dokuma, giyim ve deri sanayi
3% 3% 4% oo,

3%

10% 0O Orman Urlnleri ve mobilya
B Kagt Urlnleri ve basim sanayi

17% @ Kimya-petrol, komir, kauguk ve
plastik sanayi

() @ Metal esya, makine, elektrik
58% : . ,
malzemeleri ve otomotiv sanayi

O Ulastirma, haberlesme ve
depolama

0 Diger ( reklam, danismanlik,
insaat vb.)

Sitede faaliyet yuruten igletmelerde ortalama 25-30 kisi c¢alismakla birlikte,
toplam 8000 kisi istihdam ediimektedir. isletmelerin % 90'inda isciler
servislerle tasinmakta, % 10'unda ise kendi imkanlari ile ulagsim

saglamaktadirlar.

isciler yogunluk olarak, Bagcilar, Giingéren, Esenler, Sefakdy, Altinsehir,

ikitelli ve Gé¢cmen konutlarinda ikamet etmektedirler.

Site yoneticileri ve isletme sahipleri ile yapilan gorismelerde, sitenin higbir
sorununun olmadigi, ikitelli Organize Sanayi Bolgesinin en dnemli

sorununun ise trafik yogunlugu oldugu sdylenmektedir.

iscilerle yapilan gdriismelerde ise en &énemli sorun olarak, ulagim
imkanlarinin yetersizligi ve saglik kurulusunun olmamasi en 6nemli sorun

olarak gosterilmektedir.

Sitede toplam 6 km uzunlugunda ve 6 metre genigliginde altyapi galeri

sistemi mevcuttur. ikitelli Organize Sanayi Bélgesi icindeki en modern alt yapi
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sistemi bu sitede bulunmaktadir. Modern yollari ve cevre duzenlemesi ile
ornek teskil edebilecek bu sitede ayrica, KOSGEP bodlge mudurligune ait
hizmet binasi faaliyet yuritmektedir. Sitede 2000 araglik agik, 300 araclik

kapall otopark bulunmaktadir.Aritma tesisi yoktur.
Esenler Oto Tamircileri Kliglik Sanayi Sitesi

Esenler Oto Tamircileri Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, 1982 yilinda
Esenler ve Topkapi gevresinde faaliyet ylUruten, oto tamir-bakim ve yedek
parca satisi yapan isletmeler tarafindan kurulmustur. 1986 yilinda insatina

baglanan site 1997 yilinda bitirilerek faaliyete gegmigtir.

Site, ikitelli Organize sanayi bdlgesinde, Atatiirk Bulvari ile Bedrettin Dalan
bulvari arasinda yer alir. Glneyinde, bodlgedeki otomotiv sektdriinde faaliyet
yuruten igletmelerin yodun olarak bulundugu, Bagcilar-Gingoren ve

Dolapdere sanayi siteleri yer alir.

Toplam 145.000 m2 alana sahip sitede, 81.000 m2 alan isyerlerine, 64.000
m2 alan ise yol, yesil alan otopark ve sosyal tesisler igin ayrilmistir. Tek kat
Uzerine insa edilen 436 igyeri bulunmakta ve birlestirmelerle birlikte toplam
270 igletme faaliyet yurutmektedir. 13 igyeri ise bos olup, toplam doluluk oran
% 95 tir.

Sitede faaliyet yuruten isletmeler agirlikh olarak kuguk otomobil tamir-bakim
isletmeleri olmakla birlikte, imalat sanayinde faaliyet yuruten, makine, pvc ve
kablo imalati yapan kuruluslarda ikinci blyuk grubu olusturmaktadir. Bunun
yaninda Topkapi ve c¢evresinde faaliyet yurtten blyuk otobls ve tirlarin
bakim ve tamir servisleri yogun olarak bu sitede bulunmaktadir. Sitenin E-6
uzerinde ve otogara yakin olusu, agir vasita araglarin siteyi tercihlerinde

onemli bir etkendir.
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Sitede faaliyet yuruten kuruluglarin buyuik bolumu yogun emek agirlikli, tamir-
bakim ve yedek parga satisi yapan igletmelerdir. Bunlarin yariya yakini ise
biiylk otobls ve tirlarin bakim ve onarimi isini yapmaktadir. imalat
sektorinde faaliyet ydruten igletmelerin 15 kadari daha 6nce Levent

cevresinde bulunan kuruluslardir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 22
Dokuma, giyim ve deri sanayi 12
Orman Urlnleri ve mobilya 15
Kagit uranleri ve basim sanayi 11
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 29
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 157
Ulastirma, haberlesme ve depolama 10
Diger (reklam, insaat, muhasebe burosu vb) 14
Toplam 270

Esenler Oto Tamircileri Kliglik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

B Gda, icki ve titun sanayi

@ Dokuma, giyim ve deri sanayi
4% 5% 8% 4%

0O Orman uriinleri ve mobilya

6%

4%

B Kagt Grinleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
plastik sanayi

[s)
o 1% @ Metal esya, makine, elektrik
58% malzemeleri ve otomotiv sanayi

O Ulastirma, haberlesme ve
depolama

O Diger (reklam, ingaat, muhasebe
birosu vb)
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Metal ve makine sanayi dalindaki isletmeler hammadde ihtiyaglarini,
ikitelli'de faaliyet yiriiten Metal-is ve Demirciler Kiiglik sanayi sitelerinden,
Mobilya sektdriinde faaliyet yuruten isletmeler ise keresteciler sitesinden
kargilamaktadirlar. Otomotiv sektorinde faaliyet yuriten isletmeler yedek
parca ihtiyaglarinin bir boliumunu Taksim, Aksaray ve Maslak cevresinde
bulunan yedek parga isletmelerinden karsilamaktadirlar.

Sitede kablo, kapi kolu ve eyve imalati yapan buylk isletmeler bulunmakta

ve uretimlerinin bayUk bolumunu ihrag etmektedirler.

isletmelerin %85 kiraci, % 15 ‘ise kiraci konumundadir. Sitede toplam 270
isletmede 2200 kisi calismaktadir. imalat sanayinde faaliyet yiriten
kuruluslar iscilerini  servisle tasirken, kuguk otomobil tamir-bakim
isletmelerinde ¢alisanlar ise kendi imkanlari ile ulasim saglamaktadir. isciler
yogunluklu olarak; Bagcilar, Giingdren, Kigiikcekmece, Esenler, ikitelli
bdlgesinde ikamet ederken, isyeri sahiplerinin % 25’i Basaksehir konutlarinda

ikamet etmektedir.

isyeri sahipleri ve site ydneticileri ile yapilan goriismelerde, sitenin en énemli
sorunu olarak, sitede dogalgazin olmamasi, ulagim altyapisinin yetersiz
olusu, bolgede saglik kurulusunun  ve nitelikli eleman yetistiren giraklik
okulunun olmamasi bildirilmektedir. Isciler ile yapilan gériismelerde ise
yogun emek agirhkli ve riskli iglerde calisildigindan, bdlgede saglik
kurulusunun  olmamasi ve ulasim imkanlarinin  yetersizliginden

bahsedilmektedir.

Sitede aritma tesisi yoktur. Ozellikle otomotiv sektériinde ortaya cikan atik
yaglar buyUk sorun olusturmaktadir. Bir bolimd kisin 1sinma amagli
kullaniimakta, ancak koku ve duman yapmaktadir. Otomobil hurdalari ise
hurdacilar tarafindan alinmaktadir. Sitede henuz higbir sosyal tesis

bulunmamaktadir.Yemek, dinlenme, spor ve egitim amacl kullaniimak tzere
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kUguk sanayi sitesi yapi kooperatifi, hala insaati yapilmayan alanlarin da
bitmesiyle, isletme kooperatifi seklinde faaliyetlerini  sUrdurmeyi
planlamaktadir.

Esot-Eminonii Sobaci ve Tenekeciler Esnafi

Kliglik Sanayi Sitesi

Esot, Emindnl sobaci ve tenekeci esnafl kiguk sanayi sitesi yapi kooperatifi,
1985 yilinda, Emindnl, Vefa, Klglkpazar ve Slleymaniye c¢evresinde
faaliyet ylruten, soba ve teneke imalatgilari tarafindan kurulmustur. Sitenin
yapimina 1987 yilinda baslanmis 1995 yilinda ingaatlarin bitmesiyle faaliyete
gecmigtir.

Esot, kiiclik sanayi sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin giineyinde, E-6
yolunun hemen kuzeyinde yer alir. Sitenin batisinda, metal-ig, dogusunda ise
demirciler sanayi siteleri, guneyinde Masko bulunur.

Site 60.000 m2 alan Uzerine ingsa edilmis olup, bunun 30.000 m2 si
isyerlerine, 30.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler
icin ayrilmistir. ki kat (izerine inga edilmis toplam 204 isyeri bulunan sitenin,

58.000 m2 kapali alani bulunmaktadir.

Site, teneke ve soba imalati yapan igletmeler tarafindan kurulmasina
ragmen, igskolundaki gelismelere baglh olarak farkl iskolundan isletmelerinde
yer almasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle istanbulda dogalgaz
kullaniminin yayginlasmasi, soba tlketimini azaltmig, bu is kolunda faaliyet
yuraten isletmelerin farkli sektorlere yonelmesini veya kapanmasina yol

agcmigtir.

Sitede halen, teneke imalatcilari yaninda, istanbul’'un degisik bélgelerinden
gelen, matbaa, plastik imalati, makine ve torna igletmeleri olmak Uzere,

tamami dolu, 204 birimde 182 igletme faaliyet ylrutmektedir.
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Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 9
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 5
Kagit drtnleri ve basim sanayi 6
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 40
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 109
Ulastirma, haberlesme ve depolama 11
Diger ( grafik, reklam) 2
Toplam 182

Esot-Eminonii Sobaci ve Tenekeciler Esnafi Kiiglik
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten igletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

B Gida, icki ve tutlin sanayi

@ Dokuma, giyim esyasi ve deri
sanayi

0O Kagtt trtnleri ve basim sanayi
22%
B Kimya-petrol, kémir, kauguk ve
plastik sanayi

@ Metal egya-makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

@ Ulastirma, haberlesme ve
depolama

0O Diger ( grafik, reklam)

Sitede dUretim yapan igletmelerin ¢ogunlugu kiguk bos uUretim yapan
isletmelerdir. Hammadde kaynaklari istanbul’'un degisik bélgeleridir. Uretilen
rGnler tamamiyla i¢ piyasada tiiketiimektedir. Uretim sirasinda ihtiyag
duyulan yedek parga ve teghizat buylk bolimua organize sanayi bdlgesinde
bulunmakla birlikte, az da olsa Persembe Pazari ve Tahtakale bdlgesinden

temin edilmektedir.

3 This document was created by the trial version of Print2PDF. ! |
l Once Print2PDF is registered, this message will disappear.! 3
! Purchase Print2PDF at http://www.software602.com |



http://www.software602.com

Sitede toplam 1000 is¢i c¢alismakta ve c¢ogunlukla, Bayrampasa,
Gaziosmanpasa, Bagcilar, Giingéren ve Ikitelli gevresinde ikamet
etmektedirler. liscilerin biyiik bdlim{ kendi imkanlari ile ulasim saglamakla
birlikte, az sayida igletme servislerle ulagim saglamaktadir.

Site yoOneticileri ve igyeri sahipleri ile yapilan gorusmelerde en Onemli
sorunlarinin  bélgeye ulasim gigligl bildirilmektedir.  iscilerle yapilan
gérusmelerde ise ulasim gucligu yaninda, saglik kuruluslarinin olmamasi en
onemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sitede sosyal tesis ingaati proje
asamasinda olup, kultirel ve egitim amach aktivitelerin yapilacag: bir
konferans salonu yapilmasi dusunulmektedir. Aritma tesisi yoktur.

Galvanoteknik-Metal Kaplamacilari Kuguk Sanayi Sitesi

Galvanoteknik, metal kaplamacilari kligik sanayi sitesi yapi kooperatifi olarak
1985 yilinda kurulmustur. Tem otoyolu ve havaalani baglanti yolu ile ikitelli
Organize Sanayi Bolgesine giristeki Atatirk Bulvari Uzerinde yer alir.
Dogusunda Basaksehir 4. etap Il. Kisim konutlari, Kuzeyi ve guneyinde ise

sanayi parsellerinden olugan Haseyad sanayi sitesi yer alir.

Sitenin yapimina 1989 yilinda baglanmis ve 1995 yilinda bitirilerek faaliyete
gecmistir. Galvanoteknik kiguk sanayi sitesi, daha 6nce Hali¢ ve gevresinde
faaliyet yuriten metal ylzey kaplama sektoérindeki isletmeler tarafindan
kurulmustur. Az sayida isletme ise Beyoglu ve Emindnu ¢evresinden gelerek

sitede faaliyet surdurmektedir.

Sitede, paslanmaya karsi ve dekoratif amacli metal ylzey kaplama Uretimi
yapilmaktadir. istanbul ve cevresinde, bu sektérde faaliyet yiriiten tek tek
isletmeler disinda bagkaca bir site bulunmamaktadir. Ancak ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nde ingaat asamasinda olup halen faaliyete gegmeyen cila ve
nikalajcilar kaglk sanayi sitesi, ayni iskolunda faaliyet ylratmekle birlikte

daha kuguk ¢apli isletmelerin yer alacagi bir sitedir.
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Site 110.000 m2 alan Uzerine insa edilmis olup,bunun 88.000 m2 si isyerleri
icin ayrilmig, 22.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler
icin ayrilimigtir. Site de tek kat Uzerine insa edilmig, 200 adet isyeri
bulunmaktadir. isyerlerinin tamami kimya sektériinde faaliyet yiiriitmektedir.

Uretim sirasinda, kostik, ¢inko, krom, asit, siyanir vb kimyasallar
kullaniimaktadir. Hammadde kaynaklari ¢ogunlukla ithal olmakla birlikte, bir
bdlimU Seydisehir Aliminyum isletmeleri, Boraks tesisleri, Sisecam ve Soda

Sanayi isletmelerinden temin edilmektedir.

Sanayinin her alaninda, (metal, plastik) ylzey kaplama yapildigindan dolayi,
Tarkiye’nin ve 6zellikle Marmara Bdlgesi’nin tamami sitenin Pazar alani olani
olmaktadir. Site, igkolunda faaliyet yuriten igletmelerin aritma zorunlulugu
olmasi, bu igkolunda faaliyet yluruten bagka sitelerin olmamasi nedeniyle
tamamen doludur. Ancak is kapasitesi artan buyulk isletmeler, kendi aritma

tesislerini yaparak, Hadimkoy, Cerkezkdy boélgesine tasinmaktadir.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 7
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 200
Toplam 207

Uretim sirasinda kullanilan maddelerin kimyasal nitelikli olugu, dzellikle gevre
etkenleri agisindan sorunlara yol agmaktadir. Kullanilan suyun aritilmasi
halinde bile arta kalan toprak nitelikli kati maddelerin, 6zel belirlenmis
alanlara toplanmasi veya hentz Turkiye’de kullaniimayan ikinci bir aritmadan
gecirilmesi gerekmektedir. Atiklarin kanalizasyona veya diger kati atiklarla
ayni gercevede degerlendiriimesi onemli sorunlara yol agabilmektedir. Yine
uretim sirasinda, siyanur, kezzap, kostik, ¢inko ve asit benzeri maddeler

kullanilmasi .Gnemli bir_hava kirlilidi_varatmaktadir. ... _____________ .
E This document was created by the trial version of Print2PDF. ! :
. Once Print2PDF is registered, this message will disappear.! E
E Purchase Print2PDF at http://www.software602.com :



http://www.software602.com

Galvanoteknik - Metal Kaplamacilar Kuguk
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

m Gida, icki ve tatln

3% sanayi

O Kimya-petrol, kdmr,
kaucuk ve plastik

97% sanayi

Sitenin hemen dogusunda Basaksehir 4. Etap konutlarinin bulunmasi
nedeniyle, site yonetimine ve OSB: bagkanligina sikayetler gelmektedir.
Sitenin kurulus asamasinda bolge, sanayi bolgesi olarak ilan edildiginden,
cevresinde higbir konut alani bulunmamaktaydi. Otoyollarla baglantinin
yapilabilmesi, diger tum sanayi Uretim tesislerinin bolgeye gelmesi agisindan,
sitenin kurulus yerinin uygun oldugu bildiriimektedir. Ancak 1990 yilindan
sonra Ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi’nin gevresi konut alanlar olarak
projelendirilince bu tlr sorunlar gundeme gelmektedir. Halen sitenin faaliyet

alani ile konut alanlari arasinda 200 m bir yakinlik bulunmaktadir.

Sitedeki uretim sirasinda, hammadde diginda ihtiya¢ duyulan makine ve

techizat, Organize Sanayi Bolgesi icinde bulunabilmektedir.

Sitede halen 207 isletmede toplam 3000 isci ¢alismaktadir. isciler agirlik
olarak, ikitelli, Altinsehir ve Kiigiikgekmece cevresinde ikamet etmekte ve az

sayida isletme servislerle ulagim saglamaktadir.
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Resim 2: Galvanoteknik Sanayi Sitesi ve Arkada Basaksehir IV Etap Konutlari

Site yoneticileri ile yapilan goérismelerde sitenin en o6nemli sorunlari;
igsyerlerinin alan olarak yetersiz olugu gosterilmekte, baslangigta planlama
hatasi yapildigi bildiriimektedir. Bunun yaninda, ulagim konusunda guglukler
yasanmasi, saglik kurulusunun olmamasi, iletisim altyapisinin yetersiz olusu,
nitelikli eleman bulmakta glclik c¢ektikleri ve atiklarin toplanacagi bir alanin

olmamasi bildiriimektedir.

Bunun yaninda ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nde ve toplu olarak sitede
faaliyet yuritmenin de 6nemli avantajlar sagladigi gértlmektedir. Bunlar;
ikitelli iginde ihtiya¢ duyulan makine-techizat, teknik yardima ulasmanin
kolay oldugu, tanitim ve imaj agisindan onemli avantajlar sagladigidir.

Sitede 7 adet gida igletmesi bulunmaktadir. Bir yonetim binasi, konferans
salonu ve cami bulunmaktadir. ikitelli Organize Sanayi Bélgesi igindeki halen
faal tek su aritmasi olan sitedir.
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Giyim Sanatkarlari Kuguk Sanayi Sitesi

Giyim sanatkarlari kiigiik sanayi sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde,
bdlgenin ana giris yolu Uzerinde, havaalani baglanti yolu Uzerindeki ilk

kavsakta, Atatlrk Bulvari Gzerinde yer alir.

Toplam 94.000 m2 alan uzerine kurulan site, 7 katl 15 Blok Uzerine, toplam
40.000 m2 alan igyeri ingaatlarina, 55.000 m2 alan ise otopark, yollar ve yesil
alan olarak planlanmigtir. Toplam kapali alan, |. Kisim 110.000 m2 ve
[I. Kisim 140.000 me2 olmak uzere 250.000 m2 dir.

Site, c¢ogunlugu daha o6nce Beyazit, Mercan ve Osmanbey bdlgelerinde
faaliyet yurlten, kuglk ve orta Olgekli tekstil imalatgilari ve hazir giyim
imalatcilari tarafindan 1983 yilinda kurulmustur. |l kisim halinde planlanan
sitede, |. Kisim insaatina 1986 yilinda baglanmis ve 1998 yilinda bitirilerek
faaliyete baglamigtir. Il. Kisim ingatina ise 1998 yilinda baslanmis ve 2006

yilinda faaliyete gegmek Uzeredir.

iskolunda faaliyet yiriten isletmeler cogunlukla kent icindeki bodrum
katlarda, mesken altlarinda , sagliksiz ve kuguk isyerlerinde faaliyet
yuratmektedir. Son vyillarda tekstil ve hazir giyim sektorinde yaganan
bayume ile birlikte, 6zellikle orta boy isletmelerin faaliyet yurutebilecedi daha
modern ve genis alanlara ihtiya¢c duyulmasi ile sitenin yapimi gindeme
gelmis, ancak yasanan ekonomik krizlerin sektorde yarattigi olumsuzluk,
sitenin ingaatinin uzamasina yol agmigtir. Yine sure¢ iginde kuguk
isletmelerin iflas yolu ile kapanmasi da site iginde faaliyet yurlGtecek

isletmelerin el degistirmesine neden olmustur.

Sitede |. Kisim da 530, Il. Kisim da 520 olmak uzere toplam 1050 isyeri
bulunmaktadir. isyerli bulyiklikleri 50 m2 ile 1500 m2 arasinda

degismektedir. Halen yalnizca |. Kisimda, birlestirmelerle birlikte 440
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igsyerinde, faaliyet yuruten 159 igletme bulunmaktadir. Sektordeki kuguk
isletmelerin kapanmasi nedeniyle, faaliyet yuruten igletmelerin tamamina

yakini 1000 -1500 m2 alanda faaliyet yuritmektedir.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, icki, tutin sanayi 11
Dokuma, giyim ve deri sanayi 135
Kagit drtnleri ve basim sanayi 3
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 7
Diger (muhasebe, reklam vb.) 3
Toplam 159

Giyim Sanatkarlari Kuglik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

2%
7% m Guda, igki, tiitiin sanayi

\4% 2/% Y,

@ Dokuma, giyim ve deri sanayi

O Kagtt Grlnleri ve basim sanayi

O Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

85% @ Diger (muhasebe, reklamvb.)

Sitenin bulundugu yerin ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin ana giris yolu
uzerinde bulunmasi sebebiyle, 0zellikle Atatlirk Bulvari gida sektorinde
faaliyet yuruten kuruluslar tarafindan tercih edilmektedir. Bu isletmeler

siteden ¢ok, bolgenin tamamina hizmet veren kuruluslardir.

Sitede uretim yapan kuruluglarin hammadde kaynaklari, Kayseri, Gaziantep,

Adana, Konya, Denizli, Bursa, Cerkezkdy ve Corlu illeri agirhkli olmak
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uzere, dokuma sektorunun gelistigi alanlardir. Sitedeki kuruluslar fason
uretim, ihracat agirlikh ve i¢ piyasaya yonelik ¢alisanlar olarak ayrilmaktadir.

isletmeler biyiikliiklerine gére 10 ile 70 isci calistirmakla birlikte, toplam
4000 kisi istihdam edilmektedir. isciler cogunlukla, ikitelli, Sefakdy, Altinsehir,
Bagcilar, Gungoren ve Esenler bolgelerinde ikamet etmektedir. Buyuk
bolimu servislerle ulagim saglamakla birlikte, az sayidaki kiguk igletmelerde

calisanlar ise kendi imkanlari ile ulagim saglamaktadir.

Site yoneticileri ile yapilan gorusmelerde, kuguk isletmelerin sokak
aralarinda, daha ucuz iggucu bulabilmeleri ve kayit digi calismalari nedeniyle

siteyi tercih etmedikleri bildirilmigtir.

Sitenin en O6nemli sorunu olarak, sebeke suyunun olmamasi nedeniyle
tasima suyla faaliyet yurutilmesi, egitim, dinlenme ve sosyal alanlarin
yetersiz oldugu bildiriimigtir. Sitede faaliyet yurtten kuruluglarin temiz bir

uretim yapmalari sebebiyle aritma tesisi planlanmamistir.

Haseyad-Hali¢ Sanayicileri ve Toplu isyerleri

Haseyad, Halic Sanayicileri Toplu isyerleri Yapi Kooperatifi, 1985 yilinda,
Hali¢ ve gevresinde faaliyet yuruten, tekstil, makine ve kimya sektorindeki

blyuk 6lgekli isletmeler tarafindan kurulmustur.

Site ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin hemen girisinden baslayarak Atatiirk
Bulvari Uzerinde, 3 kisim halinde yapiimigtir. I. Kisim ile Il. Kisim arasinda
Galvonoteknik sanayi sitesi yer alir. 3. kisim ise yine Atatlrk Bulvari Gzerinde

yer almakla birlikte bulvarin sol tarafindadir

500.000 m2 alana sahip site, Organize Sanayi Sitesi i¢cindeki en genis alana

sahip sitedir. Site Organize sanayi bolgesinde yer alan kiguk sanayi
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sitelerinden farkli olarak, sanayi parselleri seklinde planlanmistir. 3 kisimda
toplam 61 sanayi parseli mevcuttur. Sanayi parselini alan, buyuk Olgekli
uretim yapan fabrikalar, kendi insaatlarini yaparak faaliyet ge¢mislerdir.
Dolayisiyla her sanayi parseli farkl tarihlerde faaliyete geg¢mistir. Sitede
uretim faaliyetlerinin baslangici 1989 yilinda baslar. Bu tarihten itibaren
ingaati biten fabrika faaliyete gegmekte ve halen 3 bos parsel bulunmaktadir.

I. ve Il. Kisim sanayi parsellerinde ¢ogunlukla iki ve U¢ kat Uzerine insa
edilmis buyuk olgekli fabrikalar bulunmakla birlikte, Atatlrk Bulvari Gzerinde
yer alan parseller, bolgenin ana giris guzergahi olmasi nedeniyle, 8-10 kath
ishani seklinde insa edilmistir. Burada faaliyet yuruten isyerleri ise genellikle
bdlgenin tamamina ve Basaksehir konutlarina hizmet vermek amaciyla,
banka, rentorant, dershane, sigortacilik ve buro nitelikli isletmeler tarafindan
tercih edilmektedir. Ataturk Bulvari’nin ayni zamanda Bankalar caddesi diye

anilmasi bu nedenledir.

Sitede faaliyet yuruten fabrika olgekli isletmeler, 2500 m2 ile 10.000 m2
arasinda degisen buyuklukteki sanayi parselinde faaliyet yuruten
isletmelerdir. Bunlarin buylk bolumu tekstil ve mobilya sektériinde marka
olmus buyuk fabrikalardan olustugu gibi bir bolima ise Glkemizin buylk kargo
firmalarinin faaliyet ydruttugu tesislerdir.  Ayrica ¢ok sayida gumrukli

mallarin konuldugu antrepo mevcuttur.

lll. kKisim ise 5 parsel Uzerine kurulmus olup 84 isyerinden olusur. Buradaki
isletmeler daha g¢ok KOBI niteligindeki orta boy isletmelerden olusan ve
cogunlukla metal esya- makine ve plastik sektorinde faaliyet yudruten
isletmelerdir. Sitenin parsel bazinda isletme sahiplerine tahsis edilmesi
nedeniyle, kooperatif yonetimi, sitede hangi sanayi sektorinde isletmelerin
faaliyet yuruttugu bilgisine sahip degildir. Bu nedenle tek tek hanlar ve site
dolasilarak yapilan sayim neticesinde, sitede toplam 253 isletmenin faaliyet

yuruttigu tespit edilmigtir.
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Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 16
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 58
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 7
Kagit Granleri ve basim sanayi 18
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 31
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 70
Ulastirma, haberlesme ve depolama 21
Finans ve bankacilik 23
Diger (muhasebe, dershane, turizm, porselen ) 9
Toplam 253

Haseyad-Hali¢ Sanayicileri ve Toplu isyerlerin'de
Faaliyet Yiiriiten igletmelerin Sektérlere Gére Dagiimi

@ Gida, icki ve tutlin sanayi
@ Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi

0 Orman Urlnleri ve mobilya sanayi

o
9% 4%, 6//0 23% O Kagt Grlnleri ve basim sanayi
8%
m Kmya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik
sanayi
o @ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
3% otomotiv sanayi

O Ulastirma, haberlesme ve depolama

7%
28%

0O Finans ve bankacilik

m Diger (muhasebe, dershane, turizm,
porselen )

isletmelerin bllyiik élgiide fabrika Uretimi yapan biiyiik dlgekli fabrikalar olusu
nedeniyle, hammadde kaynaklari ¢ok cesitli bolgelerden ve Ulkelerden
olmaktadir. Ayrica Uretilen mamuller Turkiye’nin her bodlgesine gonderildigi

gibi , buyuk bir bolumu ise Dunya’nin dort bir yanina ihra¢ edilmektedir. Site

3 This document was created by the trial version of Print2PDF. ! |
l Once Print2PDF is registered, this message will disappear.! 3
! Purchase Print2PDF at http://www.software602.com |



http://www.software602.com

yoneticilerinden alinan bilgiye gore sitede faaliyet yuruten isletmelerin yillik
ihracati 1 milyar dolari bulmaktadir.

Sitede faaliyet ylruten isletmelerde yaklasik 15.000 civarinda isginin istihdam
edildigi bildirilmistir. Ozellikle Aydinli tekstil, Hatemoglu,. Kadifeteks, Carsi
Magazalari, Baykon Mobilya ve ipek mobilya gibi igletmelerde ortalama 500
kisi calismaktadir.  Bolgenin en buyuk fabrikasi olan Aydinh tekstil
isletmesinde 900 kisi istihdam edilmektedir. isciler agirlikh olarak, Bagcilar,
Gungoren, Esenler, ikitelli, Avcilar, Esenyurt ve Kugukgcekmece'nin degisik
bdlgelerinde ikamet etmekte ve % 99’1 servisle ulasim saglamaktadir.

Site yoneticileri ile yapilan goérismelerde en 6nemli sorunlarinin imar
sorunlari oldugu bildiriimektedir. Bodlgede genellikle tesisler iki kath
oldugundan, Haseyad sitesindeki gok katli binalar ve yesil alanin gerektigi
kadar birakilmamasi imar sorunlarina yol agmaktadir. Bundan ayri olarak
diger 6nemli sorunlarin her gegen gun artan trafik yogunlugu, boélgenin genel
aritmasinin olmamasi ve konut alanlarinin ¢gevrede ¢gogalmasi ile yasanacak
altyap! ve gevre sorunlari oldugu bildiriimigtir. Gergekten sitenin bulundugu
yerin, bolgenin ana giris yolu Uzerinde olusu, Basaksehir konutlarinin da
yapilmasiyla artan trafik yogunlugu gunian her saatinde bu bodlgede bir trafik

sorunu yaratmaktadir.

Site icinde faaliyet ylruten fabrikalarin buyuk Olgekli olugsu nedeniyle.
isletmelerin blyudk béliminde hava ve su aritmasi bulunmaktadir. Nakliyat
ve depolama sektoriinde faaliyet yiriten isletmeler ise istanbul’'un Avrupa
yakasina hizmet veren antrepo niteligindeki kuruluglardir. Bunlarin bir bolimu

ise buyUk ecza depolaridir.

Sitede yollar ve iki adet cami diginda ortak alan yoktur. Her sanayi parseli

kendi yesil alan ve sosyal tesislerini istedigi sekilde yapmaktadir.
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Heskoop-Umum Hirdavatgi ve Toplu isyerleri

Heskoop, Umum Hirdavatci ve Toplu isyerleri Kiigiik Sanayi Sitesi, 1984
yihinda Yesildirek ve g¢evresinde tektstil, i¢ giyim sektorinde faaliyet yurtten
mitesebbislerce yatirm amach olarak kurulmustur. Site, ikitelli Organize

Sanayi Bolgesi’'nin orta bolimunde, Bedrettin Dalan bulvari Gzerinde yer alir.

Site toplam 140.000 m2 alan uzerine kurulmus olup, 30.000 m2 igyerlerine,
15.000 m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler igin
ayrilmistir. 95.000 m2 alan ise Il. Kisim igyerleri icin ayrilmis ve daha sonraki

yillarda yapimi planlanmaktadir.

Sitenin ingaatina 1997 yilinda baslanmis ve 2004 yilinda bitirilerek faaliyete
gecmistir. Kooperatifin kurulus yil ile bitis yih arasindaki zamanin uzun
surmesinin nedeni, Uyelerin buylk ¢cogunlugunun yatirm amagl isyeri satin

almalaridir.

Sitede U¢ kat Uzerine inga edilmis toplam 300 adet isyeri bulunmaktadir.
Tamami dolu isyerlerinde halen 180 igletme faaliyet yUurGtmektedir.
isyerlerinin % 80'ni Beyazit cevresinde, Polonya Pazari olarak tabir edilen
yerde faaliyet yuruten, hirdavatgi ve rulman (bilye) satisi yapan igletmelerden

olusmaktadir.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatlin sanayi 6
Dokuma, giyim ve deri sanayi 8
Kagit drtnleri ve basim sanayi 3
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 7
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 156
Toplam 180

E This document was created by the trial version of Print2PDF. ! :
. Once Print2PDF is registered, this message will disappear.! E
' Purchase Print2PDF at http://www.software602.com :



http://www.software602.com

Heskoop - Umum Hirdavatgi ve Toplu isyerleri Kiigiik
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

B Gida, icki ve titln sanayi

3% 49 2%

4%

@ Dokuma, giyim ve deri sanayi
O Kagt Granleri ve basim sanayi

O Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
87% plastik sanayi

@ Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

Sitede faaliyet yurtten is yerlerinin 144 adedi hirdavat ve rulman satisi
yapan igletmelerdir. Bu igletmelerde ortalama 3 kisi ¢calismaktadir. 36 igyeri
ise imalat sanayinde faaliyet yuritmekte ve bu igyerlerinde ortalama 50 kisi
calismaktadir. Sitede toplam 2250 kisi istihdam edilmektedir.

Hirdavat ve rulman satisi yapan isletmelerin tamami, 2005 yili sonunda
Polonya Pazarindaki islerlerinin tasinmasi sonucunda bu sitede faaliyet

surdurmektedirler.

imalat sektoriinde calisan isletmeler isgilerini servislerle tagimakta, hirdavat
isletmeleri ise kendi imkanlari ile ulasim saglamaktadir. isgiler agirlik olarak,
Bagcilar, ikitelli, Glingdren ve Altinsehir bdlgelerinde ikamet etmektedir.

Site modern bir altyapiya sahip olup, galeri sistemi ile yapiimigtir. Sitede
faaliyet yuruten isletmeler ve site yoOneticileri ile yapilan gorusmelerde en
onemli sorunun, sehir merkezindeki musterinin bolgeye ulagmadaki guglugu
gOsterilmektedir. Sitede sosyal tesisler proje asamasindadir. Aritma tesisi

yoktur.
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isteks-istanbul Dokumacilari Kiigiik Sanayi Sitesi

isteks, istanbul Dokumacilari Kiigiikk Sanayi Sitesi, 1986 yilinda, yogunluklu
olarak Mahmutpasa ve Rami cevresinde faaliyet yurlten kuguk Olgekli,

dokuma-tekstil sektortinde calisan isletmeler tarafindan kurulmustur.

Site, Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin kuzeyinde, Atatiirk Bulvari lizerinde
yer alir. Sitenin hemen kuzeyinde ve batisinda Basaksehir |. Etap konutlari

yer alir.

Toplam 114.000 m2 alan Uzerine kurulan sitede, 60.000 m2 alan igyerleri ve
carsl, 54.000 m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler igin
ayriimistir. Sitede isyerleri 3 kat Uzerine insa edilmistir. 150 m2 ile 1500 m2
arasinda degisen sekiz ayr blyukllkte toplam 388 isyeri bulunur. Sitenin
yapimina 1988 yilinda baslanmis ve 2000 yilinda insaatlarin bitmesiyle
faaliyet gecmistir.

Sitede tamamen dolu olmakla birlikte, 388 tesiste 302 isletme faaliyet
yuritmektedir. Baslangigta  Mahmutpasa cevresinde faaliyet ydruten,
dokuma sektorundeki kuguk olgekli isletmeler tarafindan kurulmustur. Ancak
zaman iginde sektordeki teknolojik gelismelere paralel olarak bu isletmeler
yeni teknolojilere yatirrm yapamamis ve bunun sonucunda bir ¢ok igletme
kapanmak zorunda kalmistir. isteks sanayi sitesinde, bu sekilde isyeri satin
alan igletme sahiplerinin buyuk bolumu isyerlerini farkli sektorlerde faaliyet
yuriten igletmelere kiraya vermek zorunda kalmistir. isletmelerin % 7’ si
kendi igyerlerinde faaliyet yurutmekte, % 93’0 ise kiraci konumundadir. Halen
sitede faaliyet ylUruten dokuma sektdrindeki 15 isletme Mahmutpasa ve
cevresinden gelmis olan igletmelerdir. Dolayisiyla sitede faaliyet yuruten
isletmelerin buyuk boluminud, gida, kimya ve metal sektorindeki igletmeler

olusturur.
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Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 42
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 33
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 11
Kagit Granleri ve basim sanayi 7
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 58
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 134
ingaat ve bayindirlik sanayi 10
Ulastirma, haberlesme ve depolama 4
Diger (muhasebe, reklam ) 3
Toplam 302

isteks -istanbul Dokumacilari Kiigiik Sanayi Sitesi'nde
Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

@ Gida, igki ve titin sanayi
B Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi

0 Orman Urlinleri ve mobilya sanayi

1% 1%

14%

O Kagt Grlnleri ve basim sanayi
1%
m Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik
sanayi
o @ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
4% otomotiv sanayi
2% O Insaat ve bayindrlk sanayi

45%

0O Ulastirma, haberlesme ve depolama

W Diger (muhasebe, reklam)

Sitede faaliyet yurlten igletmelerin blyuk bolimuni kiguk Olgekli isletmeler
olusturmakta ve daha ¢ok gida, dokuma ve plastik sektorindeki faaliyet

yurutmektedir. Bu isletmeler nispeten daha kuguk, 150 -300 m2 lik isyerlerini
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icinden temin etmekte ve Urettikleri mamul maddeleri yine kent iginde

pazarlamaktadir.

450-1500 m2 alan da faaliyet yuruten az sayidaki isletme ise metal esya ve
makine imalati sektorundeki igletmelerdir. Bu igletmelerinin hammadde
kaynaklari demir-gelik endiistrisinin gelistigi, iskenderun, Eregli ve Karabik
demir celik fabrikalaridir. Urettikleri metal-esya, makine ve yedek parcalarin
blayUk bdlimu Tuarkiye’'nin degdisik bolgelerine génderildigi gibi bir bolimu ise
basta, Ortadogu ve Orta Asya Ulkeleri az sayidaki Avrupa ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Sitede faaliyet yuruten 302 isletmede 1200 civarinda isgi ¢alismaktadir. Bu
isciler gogunlukla, Bagcilar, Giingéren, Esenler ve ikitelli cevresinde
oturmakta ve kuguk igletmelerde c¢alisanlar kendi imkanlari ile buyuk

isletmelerde caligan isgiler ise servislerle ulasim saglamaktadir.

Site yoneticileri ile yapilan gorismelerde en 6nemli sorunlarinin; ulagim
gugligu, dogalgaz baglantisinin yapilmamasi, iski suyu olmamasi nedeniyle
tasima suyla dretim yapilmasi ve sik sik yasanan elektrik kesintileri
gOsterilmekte, iscilerle yapilan gérismelerde ise ulasim gugligu yaninda
saglhk kurulusunun olmamasi ve civardaki sitelerin, 0zellikle pik dokumculer
ve cevre sanayi sitesinde faaliyet yuruten igletmelerin kimyasal gazlarinin

nefes alma guglugu yarattigi sdylenmektedir.

Sitede iginde saglik ocagdi, kapali otopark, konferans salonu da olan bir adet
sosyal tesis insaati proje asamasindadir. Bir adet cami bulunan sitede,

aritma tesisi yoktur.
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ipkas-istanbul Plastik ve Kauguk imalatgilari

Kuglik Sanayi Sitesi

ipkas-istanbul Plastik ve Kauguk imalatgilari Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi, 1981 yilinda , Bayrampasa ve Tahtakale c¢evresinde faaliyet

yuruten plastik imalatgilari tarafindan kurulmustur.

ipkas, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin tam orta boliminde, Bedrettin
Dalan Bulvari, Siileyman Demirel Bulvari ile Turgut Ozal Bulvar’'nin arasinda
yer alir. Bedrettin Dalan Bulvari sitenin tam ortasindan geger. Site Stleyman

Demiler Bulvari ile eski ikitelli kdylne sinir tegkil eder.

187.000 m2 alan uzerine kurulmus site, 200.000 m2 kapali alana sahiptir.
Site 3 Kisim halinde planlanmigtir. |. Kisim ingaatlarina 1987 yilinda
baglanmig ve 1998 yilinda bitirilerek faaliyete gecmigtir. Il. Kisim insaatlari
devam etmekle birlikte, Ill. Kisim ingaatlari ise bitmek Uzeredir.

Sitede . Kisim’da 160 m2 lik 694 isyeri bulunur. Il. Kisim igyerleri, ipkas’in
ikitelli Organize Sanayi Bdlgesinin tam ortasinda yer almasi nedeniyle,
alisverig merkezi olarak planlanmigtir. Sinema, cafe, magazalarin yer alacagi
bu bolimde 200 isyeri bulunmakla birlikte halen ingsaat agsamasindadir. Il
Kisim isyerlerinde ise 2500 m2 lik 22 fabrika binasi bulunmakta ve 2006 yili

sonunda faaliyete gegcmesi beklenmektedir.

Site iginde faaliyet yuruten igletmelerin is hacimlerindeki buylimeye bagli
olarak, daha genis Uretim alanlarina ihtiya¢ duymalari nedeniyle, her yil iki-
uc isletme Hadimkdy, Kira¢ bodlgesinde kurulan fabrika binalarinda Uretim
yapmak Uzere bolgeden taginmaktadir. Bu durum Uzerine Ill. Kisim isyerleri
daha buyuk olgekli fabrika binalari seklinde yapiimaktadir.
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Faal igyerlerinin buyuk bolumu plastik imalati yapmakla birlikte, makine
imalati, matbaa ve elektrik malzemeleri imalati yapan firmalar da
bulunmaktadir. Tamami dolu sitede 694 igyerinde, birlestirmelerle birlikte
toplam 223 isletme faaliyet ylriitmektedir. isletmelerin % 70’ kendi

igsyerlerinde, % 30'u ise kiraci konumundadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatlin sanayi 4
Kagit GrGnleri ve basim sanayi 3
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 178
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 38
Toplam 223

ipkas - istanbul Plastik ve Kauguk imalatgilan Kiigiik
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

m Gida, igki ve tutln sanayi

17%
@ Kagit drlnleri ve basim
sanayi

O Kimya-petrol, kdmuir,
kaucguk ve plastik sanayi

80%

O Metal esya, makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv
sanayi

Sitede faaliyet yUruten isletmelerin blyUk bolimu plastik imalati yapmaktadir.

Plastik hammaddesinin bir bolumu Petkim’den karayolu ile gelmekte, bir

bolimi ise adirlikli olarak Rusya ve iran’dan, gemi yolu ile Ambarli limanina
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gelmektedir. Uretilen mamul maddelerin biyik bdlimi Anadolu’nun gesitli
illeri olmakla birlikte, bir miktarda Ortadogu ulkelerine ihra¢ edilmektedir.

Uretim sirasinda ihtiya¢c duyulan, makine, kalip ve techizat ile teknik eleman
Organize Sanayi Bolgesi icinde gideriimektedir. Sitede henlz |. Etapta
Uretim oldugundan toplam 2500 kisi istihdam edilmektedir. iscilerin biiyiik
bolimi Ikitelli, Bagcilar, Giingéren ve Gégmen konutlarinda ikamet etmekte

ve Ozel servislerle ulasim saglanmaktadir.

Site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan goérismelerde en 6nemli
sorunlarinin; enerji altyapisinin yetersiz olusu, guvenlik sorunlari, ulagsim

imkanlarinin yetersizligi ve nitelikli isgict bulmaktaki guglik bildiriimektedir.

iscilerle yapilan gériismelerde ise en énemli sorunlarinin, ulasim ve saglk
kuruluslarinin olmayigi bildirilmistir.  Site bir cami ve ileride yapilmasi
planlanan plastik meslek lisesi i¢in ayrilmis bir alan bulunmaktadir. Aritma

tesisi yoktur.
imsan- Kiigiik Sanayi Sitesi

imsan, kiiglik sanayi sitesi yapi kooperatifi Karakdy Persembe Pazari,
Gedikpasa ve Sultanhamam cevresinde faaliyet yuriten ayakkabi, ¢anta ve
nakis imalatcilar ile az sayida hirdavatgi isletmelerin bir araya gelmesi ile
kurulmustur. imsan kiigiik sanayi sitesi, ikitelli Organize sanayi bélgesinin
guney bati ucunda, Tem otoyolunun guneyinde yer alir. Hemen guneyinde ve
batisinda az sayida gecekondunun yer aldigi arazinin ardindan Halkali toplu
konutlari baglar. Dogusunda ise IETT garaj yer alir. Havaalani baglanti yolu

ile bolgeye geliste, SefakOy yoluna donerek siteye ulagsmak mumkundur.

Sitenin yapimina 1989 yilinda baglanmis ve 1999 yilinda ingaatlar bitirilerek
faaliyet gecmistir. Toplam 51.000 m2 alan Uzerine kurulan sitede,30.000 m2
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alan igyerlerine, 21.000 m2 alan ise otopark, yesil alan ve sosyal tesisler igin
ayrilmigtir. 5 kat Gzerine inga edilmis igyerleri 90.000 m2 lik kapal alana
sahiptir. Sitede ayakkabi, ¢anta imalati, makine imalati, nakis ve hazir giyim
uretimi yapan igletmeler blyuk bolimU olusturmaktadir. Halkali Toplu
Konutlarin girisi ve E-6 Uzerinde olusu, 6n cephede banka ve buyuk
lokantalarin siteyi tercih etmelerine yol agmistir. isletmelerin blyik bdlimii

uretim yaninda satis magazasi yolu ile perakende satis yapmaktadir.
Sitede, 200-400-600 m2 lik toplam 72 igyeri bulunmaktadir. Bu igyerlerinde
birlestirmelerle birlikte 54 igletme faaliyet yurutmekle birlikte, sitenin tamami

doludur.

Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatlin sanayi 4
Dokuma, giyim ve deri sanayi 31

Orman urunleri ve mobilya

Kagit GrGnleri ve basim sanayi

Kimya-petrol, kdmur,kauguk ve plastik sanayi 1
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 11
Finans ve bankacilik 2
Diger (kuru temizleme) 1
Toplam 54

isletmeleri hammadde kaynaklari istanbul’'un degisik bélgelerinden olmakla
birlikte, diger makine, techizat, elektrik malzemeleri vb. ihtiyaglar organize
sanayi bélgesi icinden giderilmektedir. isletmelerin biiyik bolimi i¢ tiiketime

donuk Uretim yapmakta, bir miktar nakig uretimi ve ¢anta ihrag edilmektedir.
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imsan - Kiigiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten
isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

B Gida, icki ve titin sanayi

@ Dokuma, giyim ve deri sanayi

% 2% 79
4% 7% 0O Orman Urinleri ve mobilya

20%

B Kagt trtnleri ve basim sanayi

2%

B Kimya-petrol, kémir,kauguk ve
plastik sanayi

4%
@ Metal esya-makine, elektrik

[$)

4% 57% malzemeleri ve otomotiv sanayi

O Finans ve bankacilk

O Diger (kuru temizleme)

Sitede faaliyet yiriiten 54 isletmede toplam 2400 isci ¢alismaktadir. isgilerin
biyiik bélimi ikitelli, Sefakdy cevresinde ikamet etmekte ve servislerle
ulagim saglamaktadir. Sitenin Halkali Toplu Konutlar ile yan yana bulunmasi
ve IETT garajinin karsisinda yer almasi nedeniyle, diger sitelerde yasanan
ulasim gugclikleri yasanmamaktadir. Otobls ve minibls ile Topkapi,

Bakirkdy, Eminonu, Yenibosna istikametine ulagsmak mumkandur.

Sitenin hemen glneyinde bir bdlim arazisinin gecekondu sahipleri tarafindan
isgal edilmesi disinda bir sorunu bulunmamaktadir. Yine toplu konut alanlar
ve SefakOy bdlgesine yakin olusu, cevredeki 6zel saglik kuruluglarindan
yararlanmak agisindan bir avantaj olusturmaktadir. Sitede aritma tesisi

yoktur.

Biksan-ikitelli/Bakirkdy Toplu isyerleri Kiigiik
Sanayi Sitesi

Biksan, ikitelli-Bakirkdy Toplu isyerleri Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi,

1985 vyilinda kurulmustur. Kurulus asamasinda Bakirkdy ve cevresinde

fgalivei _viiriiten a7z cawvidaki _tekstil. imalateillar. tarafindan _ku tulq ugu igin
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Bakirkdy-ikitelli kiiglik sanayi sitesi adini almistir. Biksan, ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nin orta bolumunde, Ataturk Bulvari Gzerinde yer alir.

Sitenin yapimina 1986 yilinda baglanmis ve 1998 yilinda tamamlanarak
faaliyete gegmistir. 62.000 m2 alan Gzerine kurulan sitede, 26.000 m2 alan
igyeri ingaatlarina, 36.000 m2 alan ise igyerlerine ayriimistir. 1 ve 2 kath insa
edilen isyerleri, 58.000 m2 kapal alana sahiptir. Sitede faaliyet yuruten
imalathaneler daha ¢ok klguk boy kobi niteligindeki kuruluslardir. Plastik
imalati, dokuma, makine imalati yapan isletmeler agirlikli sektorleri
olusturmaktadir. 328 adet imalat atdlyeleri ve 150 adet ise buro katlari
olmak Uzere 478 isyeri bulunmaktadir. imalat atélyelerinde tamami dolu
olmakla birlikte 143 isletme, buro katlarinda ise 4 igletme faaliyet yuritmekte

olup % 95’i bostur.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 10
Dokuma, giyim ve deri sanayi 18
Orman Urlnleri ve mobilya sanayi 3
Kagit drtnleri ve basim sanayi 6
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 30
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 76
Diger ( finans, muhasebe) 4
Toplam 147

Sitede faaliyet yuriten isletmeler ¢ogunlukla kiguk boy isletmeler olup
cogunlukla i¢ piyasaya donuk faaliyet yuriten isletmelerdir. Az sayida tekstil
sektorinde faaliyet yudruten igletme Uretimlerini AB Ulkelerine ihrag
etmektedir. Toplam 147 igsletmede 600 civari is¢gi ¢calismakta ve yogunluklu

olarak ikitelli, Bagcilar, Sefakéy, Gé¢cmen konutlari ve Esenler bdlgelerinde
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ikamet etmektedirler. Daha ¢ok kuguk isletmeler oldugundan iggiler kendi

imkanlari ile ulagim saglamaktadir.

Biksan - ikitelli / Bakirkdy Toplu isyerlei Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gore
Dagilimi

| Gida, igki ve titin sanayi
0 @ Dokuma, giyim ve deri sanayi

O Orman urdnleri ve mobilya
sanayi

4% O Kagit Griinleri ve basim sanayi

m Kimya-petrol, kémr, kauguk ve
plastik sanayi

20% @ Metal esya-makine, elektrik
° malzemeleri ve otomotiv sanayi

= Diger ( finans, muhasebe)

Site yoOneticileri ile yapilan goérismelerde, baslangi¢ta planlama hatasi
yapildigindan , isletmelerin kiiguk yapildigi, buro katlarinin ise bodlgede yeteri
kadar ragbet gormedigi bildirilmektedir.
isciler ise en bllyik sorunlarinin, ulasim giicligi ve saglik kuruluslarinin
olmamasi seklinde ifade etmektedirler.

Sitede 7000 m2 alan uzerine kurulan sosyal tesis ingaatl devam etmektedir.
Sitenin aritma tesisi olmamakla birlikte, altyapi hizmetlerinin yeterli oldugu
bildiriimektedir.

isdok-istanbul Sari Dokiimciileri Kiigiik Sanayi Sitesi

isdok, istanbul Sari Dékiimciileri Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi olarak,

1984 yilinda, ¢odunlugu Bayrampasa, Sultangiftligi ve Persembe Pazarinda
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faaliyet yuraten sari dokum, aliminyum dokum ve galveniz imalatgilan

tarafindan kurulmustur.

isdék, Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’'nin kuzey batisinda, Atatiirk Bulvari
uzerinde yer alir. Batisinda, Pik dokimculer sanayi sitesi ve Cevre sanayi
siteleri yer alir. Batisinda ve kuzeyinde, yaklasik 500 m mesafede
Basaksehir |. Etap konutlari yer alir. Sitenin yapimina 1987 yilinda baslanmis
ve 1997 yilinda bitirilerek faaliyete gegmistir.

Site yaklasik 85.000 m2 alan uzerine kurulmusgtur. Bunun 22.000 m2 si
isyerlerine, 63.000 m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler
icin ayriimigtir. isyerleri ise iki kat tizerine insa edilmis olup, toplam 57.000
m2 kapall alana sahiptir. Sitede 200 m2 buyuklUkte toplam 218 isyeri
bulunmakla birlikte tamami doludur. isyerlerinde birlestirmelerle birlikte, 193

isletme faaliyet yurGatmektedir.

Sitede Faaliyet Yirlten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tutun sanayi 10
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 183
Toplam 193

Metal egya sektorunde faaliyet yuruten isletmelerin tamami, sari dokim,
aliminyum ve ¢inko dokum imalati yapan isletmelerdir. Hurda seklinde gelen
bakir, piring, aliminyum ve ¢inko benzeri metaller sitede eritilerek saf hale
getiriimekte ve kulge halinde sanayinin gesitli sektorlerine yari mamul madde
olarak satilmaktadir. Az sayida isletme ise kapi kolu, batarya gibi mamul
madde Uretimi yapmaktadir
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isd6k - istanbul Sari Dékiimciileri Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten igletmelerin Sektorlere Gére
Dagilimi

5%
m Gida, igki ve tutln sanayi

@ Metal esya-makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv
sanayi

95%

Hammadde kaynaklari Turkiye’nin her tarafindan hurda halinde gelmektedir.
Bunun yaninda yurt disindan, 6zellikle Cin, Rusya ve Avrupa Ulkelerinden de

hurda ve saf halde hammadde gelmektedir.

isletmelerin blylk bdlimi Bayrampasa, Sultangiftligi, Arnavutkdy Habipler
ve Kayabasi (Kuglikcekmece), bolgelerinden gelerek sitede faaliyet
yurutmektedirler. Halen, sitede yer bulamadigindan bu bdlgelerde c¢alisan
¢cok sayida igletme mevcuttur. Sitenin en dnemli sorunlari olarak, hava kirliligi
ve igletmelerin yetersizligi gorulmektedir. Her yil yaklasik 15-20 civari isletme
yetersiz igyeri buyuklUklerinden dolayi, o6zellikle Cerkezkdy, Kurtkdy ve
Hadimkoy bdlgelerinde, daha bliylk isyerlerine tasinmaktadir. ikinci biyiik
sorun ise is kolunun metal eritme yolu ile Uretim yapmasi nedeniyle olugan
hava kirliligidir. ~ Ozellikle Ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde faaliyete
baslandigi 1998 yilinda bdlgede hemen hi¢ konut alani bulunmuyordu. Ancak
ayni yillarda baslayan toplu konut projeleri ile bdlgenin ¢evresi konut alanlari
ile ¢evrilmis durumdadir. Cevrede oturan konutlardan ¢ok sayida sikayet
geldigi site yonetimleri tarafindan bildiriimektedir. Sitedeki isyerlerinin kiguk
olusu, filtre baca sisteminin surekli galistirlmasinin maliyetli olusu ve hemen
her isletmede olmamasi bu sorunlarin baglica sebepleridir. Site yénetiminin
ve isletmelerin, sehir diginda, daha buyuk bir alanda faaliyet yurutmek Gzere

gitisimler strmektedir. ... .
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Resim 3: Sari Dokiimciiler Sanayi Sitesi’'nde Uretim Sirasinda Eritilen Madenlerin

Yarattigi Hava Kirliligi

Sitede Uretim sirasinda ihtiya¢ duyulan, torna, galveniz ve tecghizat gibi

yardimcl birimlere organize sanayi bolgesi i¢cinde ulasmak mumkundur.

Sitede yaklasik 1000 is¢i c¢alismakta ve c¢ogunlukla, Bayrampasa,
Sultangiftligi, Arnavutluk, Habipler, Bagcilar ve Kiglkgekmece bolgelerinde
ikamet etmektedirler. isletmelerde ortalama 5-6 kisi calistigindan, biyiik

bdlimu kendi imkanlari ile ulagsim saglamaktadir.

isletmelerin % 70i kendi isyerlerinde, % 30'u ise kiraci konumundadir.
isletme sahipleri ayrica ulasim imkanlarinin yetersizliginden, su ve elektrik
altyapisinin yetersizliginden sikayet etmektedirler. isciler ise en biylk

sorunlarinin hava kirliligi ve saglik kurulusunun olmamasi seklinde ifade
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etmektedirler. Sitede aritma tesisi ve birkag isletme disinda hava filtresi
yoktur.

istanbul Kerestecileri Kiiciik Sanayi Sitesi

istanbul kerestecileri kiigiik sanayi sitesi, 1984 yilinda, ¢cogunlugu Halic ve
gevresinde olmakla birlikte, istanbul’'un muhtelif bélgelerinde bulunan kereste
satigi yapan igletmelerce kurulmustur. Sitenin ingsaatina 1985 yilinda

baslanmigs ve 1995 yilinda bitirilerek faaliyete gecmistir.

Site, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin en batisinda ikitelli caddesi tizerinde
yer alir. Sitenin, bati, kuzey ve dogusunda eski ikitelli Kéyi sinirlari icinde
kalan gecekondu yerlesme bdlgeleri yer alir. Sitenin glineyinde ise depo ve
ardiyeciler kuglk sanayi sitesi bulunmaktadir. Sitede tamamen kereste ve
orman Uriinleri satisi yapan isletmeler bulunmaktadir. ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi'nin  Kugukgekmece su toplama havzasi yakininda yer almasi
nedeniyle, havzaya en yakin alana, imalat sanayinin olmadigi keresteciler

sitesi kurulmustur.

Site toplam 172.000 m2 alan Uzerine inga edilmis, bunun 136.000 m2 si
igsyerlerine, 26.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler

icin ayrilmistir. isyerlerinin toplam kapal alani 272.000 m2 dir.

iki kat tizerine inga edilen toplam 931 isyerinde, birlestirmelerle birlikte, 326
isletme faaliyet yUrUtmektedir. Sehir icinde faaliyet yuruten kuguk olgekl
isletmeler disinda sektorin toplu halde bulundugu tek site burada yer

almaktadir.
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Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 5
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 321
Toplam 326

istanbul Kerestecileri Kiigiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

2%
m Gida, igki ve titln sanayi

@ Orman Urdnleri ve mobilya
sanayi

98%

Sitede faaliyet yurtten kuruluslarin, 5 adet lokanta isletmesi disinda tamami
kereste satigi, ihracat ve ithalatt yapan isletmelerdir. Bu igsletmelerin
hammadde kaynaklarinin % 50 si yurt iginden, % 50 si ise yurt digindan ithal
edilmektedir. Yurt icinden; Karadeniz ve Akdeniz Bdlgelerinden, yurt digsindan
ise agirhkli olarak Romanya, Rusya, Bulgaristan ve Gdlrcistan’dan ithal
edilmektedir. Yurt iginden karayolu ile getirilen aga¢ Urunleri, yurt digindan

gemi ile Ambarli limanina getirilmektedir.

Sitede faaliyet yuriten 326 isletmede toplam 3200 isgi istihdam edilmektedir.
isciler yogunluklu olarak, Bagcilar, Giingéren, Esenler, ikitelli, Sefakdy ve
Altingehir bdlgelerinde ikamet etmekte ve kendi imkanlari ile ulasim

saglamaktadir.

Site yoOneticileri, isletme sahipleri ve iscilerle yapilan gérigsmelerde, en 6nemli
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Sitede bir adet cami, igcinde konferans salonunun da yer aldigi bir adet sosyal
tesis bulunmaktadir. Sitede Uretim faaliyeti olmadigindan aritma tesisi ihtiyaci

yoktur.

Kagithane-Sunnet Koprusu, Hali¢ Sanayicileri

Toplu isyerleri

Kagithane-Siinnet Kdprisli, Halic Sanayicileri Toplu isyerleri Yapi
Kooperatifi, 1985 yilinda, Hali¢ ve c¢evresinde cesitli sektdrlerde faaliyet
yuruten orta Olgekli, fabrikasyon Uretim yapan igletmelerce kurulmustur.
Adini Hali¢’'in Kagithane yakinlarinda yer alan Sunnet Koprasunden almigtir.

Site ikitelli Organize sanayi Bdlgesinin bati ucunda, ikitelli caddesi tizerinde
yer alir. Sitenin  batisinda ve kuzeyinde yaklasik, 500 m mesafede
Basaksehir |. Etap konutlari bulunur.

Site toplam 18 sanayi parselinden olusur. 1 parsel sosyal tesisler igin
ayrilmigtir. 17 parsel ise fabrika sahiplerine tahsis edilmis olup, her isletme
kendi ihtiyacina gére degisik tarihlerde fabrikasini insa etmistir.  ikitelli
Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan kuglk sanayi siteleri seklindeki
olusumdan ayri olarak , genel olarak Organize Sanayi Bdlgelerinin

kurulusuna uygun, sanayi parselleri seklinde planlanmigtir.

Sitede faaliyet gdsteren kuruluslar ortalama 50-100 isci istihdam eden orta
blayuklUkteki igletmelerdir. 17 sanayi parselinde toplam 24 isyeri bulunmakta
ve halen biri benzin istasyonu olup, 23 igletme faaliyet yuratmektedir.

Sitede Faaliyet Yiiriten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tutun sanayi 3
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 4
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Orman urunleri ve mobilya sanayi

Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi

~

Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi

Toplam 23

Kagithane - Siinnet Koprusii, Hali¢ Sanayicileri Toplu
isyerleri'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere
Gore Dagilimi

W Gida, icki ve tutlin sanayi

30% 13%

@ Dokuma, giyim egyasi ve deri
17% sanayi

O Orman Urlnleri ve mobilya sanayi

O Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
plastik sanayi

m Metal esya-makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

36%

Sitede toplam 1500 isci istihdam edilmektedir. iscilerin tamami servislerle
ulasim saglamakla birlikte, agirhkh olarak, Bagcilar, Glngoéren, Esenler,

ikitelli, Sefakdy, Altinsehir ve Gégcmen konutlarinda ikamet etmektedirler.

isletmelerin tamami kendi isyerinde faaliyet ylriitmektedir. Hammadde
kaynaklari is koluna bagll olarak degismektedir. Metal sektérinde calisan
isletmeler, Karabiik, Eregli ve iskenderun demir celik fabrikalarindan
hammadde saglamakta, plastik sektorindeki isletmeler ise bir bolumu
Petkim'den bir bolumu ise yurt disindan ithal edilmektedir. Mobilya
sektorinde calisan igletme ise yaklasik 500 m yakindaki keresteciler
sitesinden hammadde saglamaktadir. Dokuma sektorindeki fabrikalar ise
hammaddenin buyuk bolimunu Adana, Gaziantep, Kayseri, Bursa ve Corlu
bolgelerinden elde etmektedir. Uretim sonunda Pazar alanlari yurt igin ve
agirlikli olarak ihrag¢ edilmektedir. ihrac alanlari; Orta dogu Ulkeleri, AB ve

Orta Asya ulkeleri gogunluktadir.
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isletme vyetkilileri ile yapilan gériigsmelerde bdlgenin baglica sorunlarinin;
arsa ofisinin henlz tapu vermemesi, bolgenin tek ¢ikis kapisinin olmasi
nedeniyle yasanan trafik yogunlugu, elektrik altyapisinin yetersizligi ve
sebeke suyunun olmamasi gosterilmektedir. Sitede sosyal alanlar igin bir
arazi parseli ayrilmakla birlikte henlz ingaatina baslanmamigtir. Sitede ortak

bir aritma tesisi yoktur.

Masko-istanbul Mobilya ve Ahsap imalatgilar
Klglik Sanayi Sitesi

Masko, istanbul Mobilya ve Ahsap imalatcilan Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi olarak, 1984 yilinda istanbul’un degisik bdlgelerinden faaliyet

yuruten mobilya imalatgilar tarafindan kurulmustur.

Site, Ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin giineyinde, Tem yolu E-6 giselerinin
girisinde yer alir. Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nde en kolay ulasim
saglanabilen sitedir. Kuzeyinde TEK'e bagli trafo merkezi, Kuzeybatisinda

ise keresteciler sitesi yer alir.

Sitenin ingaatina 1987 yilinda baslanmig ve 1990 yilinda bitirilerek faaliyete
gecmistir. ikitelli bdlgesinde faaliyete gecgen ilk sitedir. Toplam 402.000 m2
alana sahip sitenin, 366.000 m2 si igyerlerine, 36.000 m2 alan ise otopark,
yesil alan, yollar ve sosyal tesisler icin ayrilmistir. isyerleri disinda bir adet

aligveris merkezi bulunmaktadir.

Sitedeki igyerleri iki katli insa edilmis olup toplam 778 isyeri bulunmaktadir.
Bu isyerlerinde birlestirmelerle birlikte toplam 567 isletme bulunmaktadir. Bu
igletmelerin ise % 90’l mobilya imalati ve satisi sektorunde, % 10'u ise
agirhikli olarak mobilya tekstili sektorunde faaliyet yurtutmektedir.
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isletmelerin  blylk bdlimi istanbul’un muhtelif boélgelerinden gelmekle
birlikte, sitenin Tlrkiye'nin en buylk mobilya sitesi olmasi sebebiyle,
Tarkiye’'nin  bagka illerinden gelerek faaliyet ylrGten isletmelerde
bulunmaktadir. Bu isletmeler ¢ogunlukla, Bursa-inegdl, Kayseri ve Ankara
illerinden gelen igletmelerdir.

Site faaliyet yurlGten igletmeler, koltuk takimi, biro mobilyalari mutfak
dekorasyonu, aksesuar, mobilya kumasgi, perdeci ve bahg¢e mobilyalari

uretimi ve satis1 yapan kuruluslardir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatln sanayi 9
Dokuma, giyim ve deri sanayi 22
Orman urunleri ve mobilya sanayi 523
Diger ( sigorta, cam, nalbur, kuafor vb) 13
Toplam 567

Masko - istanbul Mobilya ve Ahsap imalatgilan Kiigiik
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

0,
2% 2% 4% m Gida, icki ve tiitiin sanayi

m Dokuma, giyim ve deri
sanayi

@ Orman Urdnleri ve mobilya
sanayi

o Diger ( sigorta, cam, nalbur,
92% kuafér vb)
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Sitede yer alan igletmelerin biyiik bélimi Gretim alani olarak ikitelli Organize
Sanayi Bogesi'nde yer alan diger siteleri segcmektedirler. Bir bolumu ise kent
icindeki tesislerde Uretim gergeklestirmektedir. Ozellikle blyik isletmeler,

Hadimkoy, Cerkdzkdy ve Dudullu’daki tretim alanlarinda imalat yapmaktadir.

Tesisler hammadde olarak kereste, ahsap kaplama, sunta, singer, polyester
ve kontraplak kullanmakta ve blyik bélimind, ikitelli Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yer alan isletmelerden temin etmektedir. En ¢ok kullanilan
hammadde olan kerestenin bir bélimii, ikitelli Organize sanayi bélgesinde
yer alan keresteciler sitesinden temin edilmekte, bir bolimunu ise

Bulgaristan, Romanya, Rusya gibi Ulkelerden ithal edilmektedir.

Sitede faaliyet yuruten igletmeler, Uretimlerinin buyuk bolumuanu,basta
istanbul olmak Uizere yurt iginde pazarlamakta, bir bélimi ise yurt disina
ihra¢ edilmektedir. isletmelerin biylk bélimi Masko'da faaliyet yiriitmekle
birlikte, Dudullu’da yer alan Moboko mobilyacilar sitesinde de subesi
bulunmaktadir. Sitenin E-6 Uzerinde olugu tuketicinin ulagsmasinda énemli bir

avantaj olusturmaktadir.

Sitede faaliyet yuruten isletmelerde yaklasik olarak 3000 isci ¢alismakta ve
bir bolumu ¢evredeki gecekondularda yasarken, buyuk bolumu ise Bagclilar,
Esenler, Gungoren, Sefakdy ve Kugukgekmece gibi ilgelerde ikamet etmekte

ve kendi imkanlari ulagim saglamaktadir.

Site yoOneticileri ile yapilan gorigsmelerde en buyuk sorunlarinin yuksek
gerilim hattinin site Uzerinden ge¢gmesi nedeniyle buyuk tehlike olugturmasi
ve altyapinin yetersizligi bildiriimektedir. Sitede bir adet sosyal tesis
bulunmakta ve burada restoran, cafe, berber salonu, bir banka subesi,
muhasebe burosu ve sigorta kuruluslar faaliyet yuratmektedir. Sitede ayrica,
bir acik futbol sahasi, bir basketbol sahasi, bir kapali spor salonu, bir adet

sauna, bir cocuk parki ve bir adet cami bulunmaktadir.
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Marmara Kuguk Sanayi Sitesi

Marmara Kuguk Sanayi Sitesi, 1983 yilinda, gogunlukla Beyazit ¢cevresindeki
altin imalatgilari ve Fatih ¢evresinde faaliyet ylraten mobilya imalatgilari

tarafindan kurulmustur.

Marmara Kiiglik Sanayi Sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin giineyinde
yer alir. Hemen kuzeyinde E-6 otoyolu, batisinda IETT garaji, dogusunda
M.Akif gecekondu mahallesi ve glneyinde ise Halkali Toplu konutlari yer

alir.

Sitenin yapimina 1996 yilinda baslanmis ve 1997 yilinda bitirilerek faaliyete
gecmistir.  165.000 m2 alan Uzerine kurulan sitenin, 120.000 m2 si
igsyerlerine, 45.000 m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler
icin ayriimigtir. 3 kat Uzerine inga edilen isyerleri, 150, 450 ve 900 m2 lik 3 tip
geniglikte olup toplam 496 igyeri bulunmaktadir. Bu igletmelerde ise

birlestirmelerle birlikte 315 igletme faaliyet ylratmektedir.

Bagslangigta mobilya ve kuyumculuk sektorinde galisan isletmeler tarafindan
kurulmasina ragmen, halen sitede, tekstil, makine imalati, bliro mabilyalari,
gida, matbaa, nakliyat ve reklam sektoérinde faaliyet yuruten isletmeler yer

almaktadir. Bir kisim igyerleri ise depo olarak kullaniimaktadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 23
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 24
Orman Urlnleri ve mobilya sanayi 62
Kagit drtnleri ve basim sanayi 36
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 31
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Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 76

Ulastirma, haberlesme ve depolama sanayi 55
Diger ( ingaat, muhasebe, turizm ) 8
Toplam 315

Marmara Kiiglik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yuruten
isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

m Gida, icki ve tutlin sanayi

@ Dokuma, giyim egyasi ve deri
sanayi

17% 3% 7% 8% O Orman Uriinleri ve mobilya sanayi

O Kagtt Grinleri ve basim sanayi
20%
m Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
plastik sanayi

@ Metal esya-makine, elektrik
10% 11% malzemeleri ve otomotiv sanayi

0O Ulastirma, haberlesme ve
depolama sanayi

O Diger ( ingaat, muhasebe, turizm)

Gida sektérunde faaliyet yuriten isletmelerin blyuk boélumind, toplu yemek
uretimi yapan igletmeler olusturmaktadir. Metal sektorinde calisan
isletmelerin 13 adedi kuyumculuk faaliyeti ile ugragan isletmelerdir. Eminonu
ve cevresinde altin imalati yapan igletmelerin tasinma karari ile birlikte, bir
bdlimu sitede faaliyete baglamiglardir. Bu isletmeler Cevre sanayi sitesinde
oldugu gibi altini eritmekte ve daha sonra aritmadan gegirmektedir. Aritma
sirasinda siyanur ve kezzap gibi kimyasallar kullaniimaktadir. Bu
kimyasallarin normal atik sulariyla ayni desarj kanalina verilmesi sakinca
olusturmaktadir. Sitede faaliyet yurtten diger isletme sahipleri ve isciler,
kullanilan kimyasallarin, oOzellikle kis aylarinda nefes almakta guglukler

yarattigini ifade etmektedir.

Bu igletmelerin hammadde olarak saf ve kullaniimis hurda altin
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cesitli illerden gelen kullaniimis altinlardir. Uretimlerinin bir bolima yurt
icinde, Ozellikle Akdeniz ve Ege bdlgesindeki turistik bodlgelerde satiga
sunulmakta, % 50 gibi bir Gretim ise basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere ihrag
edilmektedir. Makine, plastik, mobilya sektériinde faaliyet yuriten isletmeler
ise hammaddelerini genellikle istanbul ve gevresinden temin etmektedirler.
Bu isletmeler Uretimlerinin buyuk boliumunu yurt icinde pazarlamakla birlikte,
Ozellikle makine imalati sektoriinde calisan isletmeler Arap Ulkelerine ihrag

etmektedir.

Sitede yaklasik 3000 is¢i istihdam edilmektedir. Tesislerde galisan isgilerin bir
bdlimU cevredeki gecekondularda oturmakla birlikte, bir béluma, Bagcilar,
Esenler, Gungoéren, Sefakdy ve Kugukcekmece bdlgelerinden servislerle

gelmektedir.

Sitenin otoyol (izerinde olusu, ayni zamanda IETT garaji ve toplu konutlarin
hemen yani basinda vyer almasi nedeniyle ulasim gugluga
yasanmamaktadir. Bu durum isletmelerin siteyi tercih etmelerinde 6nem bir
etken olusturmaktadir. Organize sanayi bolgesinde yer alan diger sitelerin

yasadigi trafik sorunu bu site i¢in dnemli bir sorun olusturmamaktadir.

isletme sahipleri ile yapilan gériismelerde, Organize Sanayi Bélgesinin,
planlanan altyapisinin her gegen gun yetersiz olusu bildiriimektedir.

Sitede, icinde konferans salonunun da bulundugu bir adet soysal tesis ve bir
adet cami bulunmaktadir. Her igletmenin 6nunde otopark mevcuttur. Tem
otoyolu Uzerinde bulunan bir 6zel saglik kurulusu, acil saglik hizmetlerinde

tercih edilmektedir.
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istanbul Metal-is Toplu isyerleri Kiigiik Sanayi Sitesi

istanbul Metal-is Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi olarak, 1983 yilinda,
cogunlugu, Esenler, Topgular ve Bayrampasa g¢evresinde faaliyet yuruten.
Makine imalati ve metal aksam Uretimi yapan igletmeler tarafindan

kurulmustur.

Site, Organize Sanayi Bolgesinin guneyinde, Tem otoyolu ve havaalani
baglanti yolu ile bdlgeye giriste, Sileyman Demirel Bulvari Uzerinde yer alir.
Site toplam 230.000 m2 alan Uuzerine kurulmus olup, bunun vyaklasik
130.000 m2 si igyerlerine, 100.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve
sosyal tesisler igin ayriimigtir.

Sitede igyerleri iki kat Uzerine insa edilmigtir. 670 adet imalathane ve 40 adet
ise yedek parcga ve satis magazasi olmakla birlikte toplam 710 isyeri bulunur.
Bu igyerlerinde birlestirmelerle birlikte 348 isletme faaliyet yurutmektedir.

Site genel olarak metal is kolunda faaliyet yuruten, makine imalati, yedek
parca, metal aksam ve celik profil Uretimi yapan tesisler yer almaktadir. Az

sayida ise diger sektorlerde faaliyet isletmeler yer alir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, icki ve tutun sanayi 8
Dokuma, giyim ve deri sanayi 7
Orman Urlnleri ve mobilya sanayi 4
Kagit Granleri ve basim sanayi 6
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 39
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 279
Diger ( nakliyat, muhasebe, algipan ) 5
Toplam 348
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istanbul Metal - is Toplu igyerleri Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gore
Dagilimi

B Gida, icki ve tutlin sanayi

1% m Dokuma, giyim ve deri sanayi
2%

11% O Orman urtinleri ve mobilya sanayi
O Kagt trtnleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve
plastik sanayi

81% @ Metal egya-makine, elektrik
malzemeleri ve otomotiv sanayi

0O Diger ( nakliyat, muhasebe, algipan

)

Metal esya, makine Uretimi yapan tesisler, daha c¢ok imalat sektoérinde
faaliyet yuruten cesitli sektorlere, makine imalati yapmaktadir. Bu isletmeler
hammadde olarak, demir-gelik drunleri  kullanmaktadir. Hammadde
kaynaklari, yurt icinde; Karablik, Eregli iskenderun demir gelik fabrikalari ve
istanbul gevresindeki demir-gelik ireten kuruluslardir. Az sayida nitelikli gelik
artnleri Avrupa Ulkelerinden ithal edilmekte ve deniz yolu ile Ambarli

limanina getiriimektedir.

Uretilen makine ve metal esya yurt icinde, imalat sanayinin yogun oldugu,
Kayseri, Adana, Adapazari, izmit, Konya, Bursa, Eskisehir, Mersin, Balikesir,
Tekirdag, samsun, Trabzon ve Gaziantep basta olmak Uzere Turkiye'nin
degisik bolgelerine gonderilmekte, yurt disina ise agirlik olarak Avrupa
ulkeleri ve Ortadogu Ulkelerine ihra¢ edilmektedir. Az sayida tesiste ise
otomotiv yedek parca Uretimi yapiimakta ve izmit, Bursa ve izmir illerinde

bulunan fabrikalara siparis Uzerine Uretiimektedir.

Plastik Uretimi yapan tesislerin hammadde kaynaklari; yurt iginde agirlikli

olarak izmit-Darica’daki pektim olmakla birlikte, bir bélim hammadde yurt
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disindan, basta italya ve Almanya olmak Uizere Avrupa llkelerinden ithal
edilmektedir.

Site yodneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan gérismelerde, baslangicta
sehir diginda olmasi nedeniyle bolgenin cazip oldugu, ancak toplu konut
alanlarinin da bolgeye gelmesi ile trafik yogunlugu yasandigi bildiriimektedir.
Ozellikle hammaddenin getiriimesi ve dretilen mallarin  yurt icine
gonderilmesinde blyuk zorluklar yasanmaktadir. Haftada 20 tir makine ve
metal esya sadece yurt digina ihra¢ edilmektedir. Bu da bdlgede yasanan
buyuk arag trafiginin yogunlugu acisindan onemli bir veridir. Ayrica metal
esya-makine Uretimi yapan tesisler, artan is hacmindeki artisa bagl olarak
isyerleri yetersiz gelmekte ve yilda 8-10 isletme Hadimkdy, Kirag ve

Cerkezkdy bolgelerinde faaliyete gegcmek Uzere tagsinmaktadir.

Sitedeki isletmelerde toplam 3700 is¢i calismakta ve yogunlukiu olarak
Bayrampasa, Esenler, Sefakdy, Yenibosna, Bagcilar, Giingéren ve ikitelli
cevresinden servislerle gelmektedir. Az sayida isletmede caligan isgiler ise
kendi imkanlari ile ulagim saglamaktadir.

isletmelerin biiylk boélimi hammadde disindaki ihtiyaclarini Organize Sanayi
Bdlgesi icinde gidermektedirler. Bolgede sebeke suyunun yetersiz olusu

nedeniyle igletmeler tankerlerle su tagsimaktadir.

Site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan gérismelerde; altyapinin
yetersiz olusu, sik sik elektrik kesintileri yasandigi ve ulasim gugligunin
yasanmasi en dnemli sorun olarak bildirilmistir. Sitede aritma tesisi olmamasi
nedeniyle,0zellikle plastik ve polilretan hammadde kullanan tesisler
uretimleri sirasinda atik sularini kanalizasyona bosaltmakta, buda kent
kirliligine katki sunmaktadir. Ayrica makine Uretimi yapan igletmeler,bu

sektorde caligacak nitelikli iggucu bulmakta zorlandiklarini belitmektedirler.

iscilerle yapilan gériismelerde ise o6zellikle yemek, dinlenme ve sosyal

alanlann.vetersizlidi.en.onemli sorunlari.olarak bildirilmektedir. Sitede ileride
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yapimi planlanan sosyal tesiste,ciraklik okulu, konferans salonu ve
misafirhane yapimi dusunudlmektedir. Sitede, 420 arag kapasiteli kapall
otoparkla birlikte toplam, 1500 araglik otopark bulunmaktadir. Cami igin bir

alan ayrilmakla birlikte henliz insaatina baslanmamistir.

Oto Tamircileri ve Benzerleri Kiiglik Sanayi Sitesi
(Ataturk Oto Sanayi Sitesi)

Oto Tamircileri ve Benzerleri Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, 1985
yilinda, Maslak’ta ki Atatirk Sanayi Sitesi’nde faaliyet yuruten otomobil tamir-
bakim servis ve yedek parga satigi yapan isletmeler tarafindan ve Oto
tamircileri esnaf odasinin girisimiyle kurulmustur. 1967 yilindan itibaren, I
kisim halinde, Maslak’ta faaliyet yuruten Atatlrk sanayi sitesinin 3. kismi
olarak bu site kurulmustur. Baglangigta burada faaliyet yuriten isletmeler,
kentin farkl alanlara dodru blylimesi ve ayni zamanda kent igindeki sanayi
isletmelerinin tasinacadi kaygisiyla ikitelli Bolgesi'nde bu sanayi sitesinin

kurulusunu gergeklestirmiglerdir. Sitenin yonetim merkezi halen Maslak’tadir.

Site toplam 213.000 m2 alan Uzerine kurulmus, bunun 126.000 m2 is
isyerlerine, 105.000 m2 si ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler igin
ayrilmigtir. ~ Sitenin yapimina 1985 yilinda baglanmig ve 1996 yilinda
bitirilerek faaliyete gegmisgtir.

Atatiirk Oto Sanayi Sitesi, Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin orta
bolimiinde, bdlgenin iki ana yolunun arasinda yer alan Turgut Ozal Bulvari
uzerinde vyer alir. Ayni sektorde faaliyet yuruten, Bagcilar-Gungoren,
Dolapdere ve Esenler sanayi siteleri nispeten ana giris yolu tGzerinde olmalari
nedeniyle ulagsim agisindan daha kolay ve gorilebilir bir yerdedir. Bu nedenle
Ataturk Oto Sanayi sitesi otomotiv sektorinde kurulmasina ragmen, oto-tamir

bakim servislerinden ¢ok imalat sektorinde faaliyet yuriten isletmeler
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tarafindan tercih edilmektedir. Bu acidan diger sitelere gore kira fiatlarinin
daha dusuk oldugu gozlemektedir. Diger oto-tamir sektorunun agirhkh oldugu
sitelerde kiralarin ylUksek olmasi ve yer kalmamasi nedeniyle site uzun
dénem bos kalmistir. 2002 yilinda Sefakdy cevresinde faaliyet yuruten
otomobil hurdacilarinin buradan kaldiriimasi sebebiyle, otomobil hurdacilari
ve glkma parga satigi yapan isletmelerin buyuk bolumu bu siteye taginmigtir.

Halen sitede faaliyet yuriten isletmelerinin blylk boéluminiu oto hurdacilari
olusturmaktadir. Cok sayida igyeri ise diger sitelerde faaliyet yuruten
isletmelerin deposu olarak kullaniimaktadir.

Sitede imalathanelerde 700 ve ¢arsi bolimunde ise 95 isyeri bulunmaktadir.
Carsi bolumunde 20 ve imalathanelerin tamami dolu olmakla birlikte 415
isletme faaliyet ylriitmektedir. imalat sanayinin cesitli sektdrleri olmakla
birlikte agirlikli olarak , kimya, plastik, ¢gikma yedek par¢ca, makine imalati,
nakliyat, kagit, matbaa sektori basta olmak Uzere cesitli sektorlerden

igletmeler sitede faaliyet yuratmektedir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tutun sanayi 9
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 8
Orman Urlnleri ve mobilya sanayi 11
Kagit drtnleri ve basim sanayi 24
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 94
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 253
Ulastirma ve depolama 32
Diger (ingaat, toprak vb) 4
Toplam 435
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Oto tamircileri ve Benzerleri ( Atatiirk Oto Sanayi Sitesi)
Kiigiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten isletmelerin
Sektorlere Gore Dagilimi

m Gida, icki ve titlin sanayi
@ Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi
0/.90,
1% 2%2% 3% 0 Orman Urunleri ve mobilya sanayi

0O Kagt Grinleri ve basim sanayi
22%
@ Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik
sanayi
@ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
57% otomotiv sanayi

0O Ulastirma ve depolama

0O Diger (insaat, toprak vb)

Sitede faaliyet yuraten igletmelerin buyu bolimu (%90) kiraci konumundadir.
Bu durumun baslica sebebi, Maslak’taki Atatirk Sanayi Sitesi'nde yer alan
kuruluglarin buradan yer almalarina ragmen, bu sitede faaliyet

yuratmemeleridir.

Sitede faaliyet vyiiriiten isletmeler hammaddelerini yine ikitelli Organize
Sanayi Bodlgesinden temin etmekte ve daha c¢ok kent igi pazarlara hitap
etmektedir. Oto hurdacilari ise diger sitelerde faaliyet yuruten oto tamir-bakim
sektorunde faaliyet yuraten isletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Sitede halen 435 isletmede toplam 3000 civarinda isci calismaktadir. iscilerin
bayUk bolumu civardaki gecekondulardan, bir bolumu ise Bagcilar, Esenlen,
Gungoren ve Kugukgekmece ilgelerinden kendi imkanlari ile gelmektedir.

Site yoneticileri ve is yeri sahipleri ile yapilan goérismelerde en 6nemli
sorunlarinin ulagim oldugu bildiriimektedir. Sitenin ana yola uzak olugsu hem

musgterinin hem de ¢alisanlarin siteye ulasmasinda guglukler olugsturmaktadir.
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iscilerle yapilan gériismelerde ise ulasimla birlikte saghk kuruluglarinin
olmamasi en 6nemli sorun olarak bildirilmistir. Sitede 9 adet lokanta diginda
hicbir sosyal tesis bulunmamaktadir. Aritma tesisi bulunmayan sitede, az
sayida da olsa boya imalathanesinin olmasi ve atiklarini kanalizasyona

bosaltmalari, kent kirliligine katki saglamaktadir.
istanbul Pik Dékiimciiler Kiigiik Sanayi Sitesi

istanbul Pik Dékimctler Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, 1984 yilinda,
cogunlugu Sultanciftligi, Bayrampasa ve Anadolu yakasindaki Maltepe’'de
faaliyet yuruten, pik dokumculer tarafindan kurulmustur.

istanbul dékimciiler kiiclik sanayi sitesi, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin
orta bélimiinde Atatiirk Bulvari lzerinde yer alir. Batisinda istanbul Sari
Dokumculer sanayi sitesi, kuzeyinde Cevre sanayi sitesi ve kuzey dogusunda
ise yapimi devam eden cila ve nikaljcilar sanayi siteleri yer alir. Dogusunda
ise yaklasik 300 mt mesafede TOKI tarafindan yapilan, Miss istanbul evleri

bulunmaktadir.

Sitenin yapimina 1985 yilinda baglanmis ve 1998 yilinda insaatlarin
bitmesinin ardindan faaliyete gegmigtir. Site toplam 172.000 m2 alan uzerine
kurulmus olup, bunun 100.000 m2 si igyerlerine, 72.000 m2 ise yollar,
otopark, yesil alan ve sosyal tesisler icin ayriimistir. Sitede yer alan tesisler
u¢ kat Gzerine inga edilmig olup, 347 m2 lik toplam 525 isyerinden olusur.

Sitede faaliyet yuruten igletmelerin blyuk bolimi pik dokum sektorinde
faaliyet yuritmesine karsilik, torna, makine imalati, gida Gretimi, kimya ve
plastik sektoriinde faaliyet yuriten isletmelerde bulunmaktadir. Site tamamen
dolu olmakla birlikte, 525 tesiste birlestirmelerle birlikte 227 igletme faaliyet

yurutmektedir.
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Sitede Faaliyet Yiriten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatlin sanayi 18
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 9
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 3
Kagit Granleri ve basim sanayi 3
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 21
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 168
Diger (emlak, insaat, reklam) 5
Toplam 227

istanbul Pik Dékiimciileri Kiigiik Sanayi Sitesi'nde
Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

B Gida, icki ve tutlin sanayi

m Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi
0 Orman Urlnleri ve mobilya sanayi

O Kagt Grlnleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve plastik
sanayi

75% @ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
otomotiv sanayi

0O Diger (emlak, insaat, reklam)

Sitedeki igletmelerin buylk bolimuni pik dékimculler olusturmaktadir. Bu
isletmeler hammadde olarak demir, demir-gelik ve alimunyum kullanmaktadir.
Hammaddenin biyik bdlimi Iiskenderun, ve Karabik demir gelik
fabrikalarindan kara yolu ile gelmektedir. Bir bolim hammadde ise yurt
disindan gemi yolu ile ithal edilmektedir. Bunun yaninda bir miktar da yurdun
degisik illerinden gelen hurda metaller eritilerek yari mamul madde haline
getirimektedir. Uretim sonunda agirlikli olarak makine pargasi, otomotiv
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yedek parga, mobilya aksesuarlari, ¢elik ve aliminyum plakalar ve profil
dokum ya direk olarak sanayini gesitli sektorlerine gonderiimekte veya elde
edilen kilgce metaller baska metal esya-makine imalatgilarina
génderilmektedir. isletmelerin Pazar alanlari basta istanbul olmak lizere
Anadolu’da imalat sanayinin gelistigi bitin illerdir. Uretim sirasinda ihtiyag
duyulan en énemli yardimci sektodr olan torna ise Ikitelli Organize Sanayi

Bolgesi’ndeki tesislerde yaptiriimaktadir.

Resim 4: Pik Dékiimciiler Sanayi Sitesi ve Hemen Arkasinda Yer Alan Miss istanbul

Evleri

Site yoneticileri ile ve isletme sahipleri ile yapilan gérismelerde, baslangicta
sehir diginda olmasi ve eski isyerlerine gére daha genis tesislerde faaliyet
yurutmek amaciyla siteye geldikleri, ancak zaman iginde bdlgenin ¢evresinin
konut alanlari ile dolmasi nedeniyle c¢esitli gucluklerle karsilastiklari

bildiriimektedir. Cevredeki konutlardan zaman zaman duman ve toz
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tesislerin yetersiz olugsu nedeniyle daha genis Uretim alanlarina, ozellikle
Kirag, Cerkezkdy ve Hadimkdy bolgesinde faaliyet yurutmek Uzere
tasinmaktadir. Sitedeki isletmelerin % 60’1 mal sahibi , % 40 ise kiraci

konumundadir.

Sitede yapilan uretim sirasinda metalin eritiimesi nedeniyle yogun bir duman
ve koku yayillmaktadir. Bu igletmelerin bulylk bdlimuinidn hava filtresi
olmasina ragmen maliyet artislari nedeniyle ¢alistirmadiklari gézlenmektedir.
Sitenin hemen dogusunda sari dokimculer sitesinin, kuzeyinde ise altin
ramati isleyen isletmelerin yogunluklu oldugu Cevre sanayi sitesinin yer
almasi bu alanda yogun bir hava Kkirliligine neden olmaktadir. Sitenin
dogusunda TOKi'ye ait konutlarin bitmesiyle birlikte sikayetlerin artacagi
endisesi site yoneticilerini kaygilandirmaktadir. Sitede ayrica az sayida da

olsa yemek Uretim tesislerinin yer almasi dusunduricudur.

Sitede faaliyet yurtten 227 igsletmede toplam 3000 civari is¢i ¢alismakta ve
yogunluklu olarak Bagcilar, Gungoren, Esenler, Altingehir, Sultangiftligi ve
Kugukcekmece ilgelerinden servislerle taginmaktadir.

iscilerle yapilan gorlismelerde ise yodun hava kirliliginden sikayet
etmektedirler. Site yonetici ve isletme sahipleri ise en dnemli sorunlarinin;
elektrik trafosunun yetersiz olusu, hammadde ve mamul maddenin tagsinmasi
sirasinda her gegen gun artan trafik yogunlugu gosterilmektedir. Gergekten
site, Kiptas konutlarina yaklagsik 500 m olup ayni yol glzergahini
kullanmaktadir. Ayrica sektdorin en buyuk rakibinin,  Cin’den gelen ucuz
sanayi mallari oldugu ve rekabet etmekte zorlandiklari vurgulanmaktadir.

Sitede 1300 aracglik otopark alani ve bir adet cami bulunmaktadir. Baskaca

bir sosyal tesis yoktur.
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Sefakoy Toplu isyerleri Kiigiik Sanayi Sitesi

Sefakdy Toplu Isyerleri Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, 1984 yilinda,
cogunlugu Sefakoy ve gevresinde faaliyet yuruten, otomotiv yedek parga,
makine imalati, hirdavat, matbaa gibi gesitli sektordeki isletmeler tarafindan

kurulmustur.

Site, Ikitelli Organize Sanayi Boélgesi'nin orta bdlimiinde, Tem otoyolu ve
havaalani baglanti yolu ile bdlgeye giriste, Atatirk Bulvari Gzerinde yer alir.
Bdlgenin ana giris yolu Uzerinde olusu nedeniyle tamamen doludur. Sitenin
yapimina 1987 yilinda baslanmis ve 1998 yilinda insaatlarin bitmesiyle

faaliyete gecmistir.

Site toplam 103.500 m2 alan Uzerine kurulmus olup, bunun 47.500 m2 si
igsyerlerine, 56.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler
icin ayrilmistir. Sitede isyerleri tek kat Uzerine 120 m2 lik birimler olarak inga
edilmis olup tamami dolu toplam 418 isyeri bulunmaktadir. Bu isyerlerinde
halen makine imalati, otomotiv tamir-bakim, hirdavat, matbaa, gida, kimya ve

nakliyat sektdriinde faaliyet yurtuten 198 isletme bulunmaktadir.

Sitede Faaliyet Yirlten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 12
Kagit drtnleri ve basim sanayi 18
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 39
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 106
ingaat ve bayindirlik sanayi 6
Ulastirma, haberlesme ve depolama 15
Diger (emlak, ingaat) 2
Toplam 198
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Sefakdy Toplu isyerleri Kiigiik Sanayi Sitesi'nde
Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

B Gida, icki ve tutlin sanayi

B Kagt trtnleri ve basim sanayi

1%
0
8% 6% 9%
3% / O Kimya-petrol, kémiir, kauguk ve plastik
sanayi

O Metal egya-makine, elektrik malzemeleri ve
20% otomotiv sanayi

m insaat ve bayindrrlk sanayi

53%

@ Ulastirma, haberlesme ve depolama

0O Diger (emlak, insaat)

Baslangicta Sefakdy ve cevresindeki igletmeler tarafindan kurulmasina
ragmen, halen Istanbul'un degisik bolgelerinden gelen isletmeler faaliyet
yuritmektedir. isletmelerin bilylk bélimi, daha ¢ok i¢c piyasaya déniik
calisan kiuguk olgekli kuruluglardir. Siteyi daha ¢ok kuguk Olgekli igletmelerin
tercih etme nedeni isyerlerinin kiicik olusudur. isletmelerin % 40’1 mal sahibi,

% 60’i ise kiracl konumundadir.

isletmelerin  hammaddelerini yogunluklu olarak ikitelli Organize Sanayi
Bdlgesi’nden temin etmektedirler. Sitede faaliyet ylriaten 198 isletmede 1200
is¢i galismakta ve yogunluklu olarak, Kuguk¢cekmece, Sefakdy, Bagcilar,
Gogmen konutlari ve Esenler bolgelerinden kendi imkanlari ile ulasim
saglamaktadir. Sitede buyuk olgekli kurulus olmamasindan dolayi, servisle

ulasim saglayan isletme yoktur.

Site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan goérismelerde; baslangicta
planlama hatalari yapildigi, isyerlerinin kiglk tasarlandidi bildiriimektedir. Bu
nedenle baslangigta yer alan bir ¢ok igletme sahibi, gerek ig hacminin

artmasi gerekse iflas vb. nedenlerle isyerlerini satmak zorunda kalmistir.
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ingaatlarin uzun siirmesi de bir ¢ok liyenin vazgegmesine, bagka alanlarda
faaliyete geg¢mesine neden olmustur. isletme sahipleri ile yapilan
gérusmelerde, uzun yillar sitenin bitmesini beklemek nedeniyle is hacimlerini
bayutemediklerini  ve yeni teknolojilere gegis saglayamadiklarini

bildirmektedirler.

Sitenin ve bdlgenin en 6nemli sorunlarinin ise; halen faaliyete gegmeyen
veya tam kapasite ile dolmayan siteler olmasina ragmen ulasimin guglikle

saglandigi, enerji altyapisinin yetersiz olugu bildiriimektedir.

Sitede, iginde yonetim binasi, konferans salonu, mescit, yemek ve dinlenme
alanlarinin yer alacagi sosyal tesis insasi planlama agsamasindadir. Aritma

tesisi yoktur.

Triko Dokumacilan Kuguk Sanayi Sitesi

Triko dokumacilari kliguk sanayi sitesi yapi kooperatifi, 1984 yilinda, buyuk
bdlimU Yesildirek ve Bayrampasa’da faaliyet ylriten triko dokumacilari

tarafindan kurulmustur.

Site Organize Sanayi Bolgesi’'nin orta bélimunde, Bedrettin Dalan Bulvari ile
Turgut Ozal Bulvar arasinda yer alir. 37.000 m2 alan ile bélgedeki siteler
icinde en kuguk alana sahiptir. Bu alanin 25.000 m2 si igyerlerine, 7.000 m2
ise otopart, yollar,yesil alan ve sosyal tesisler i¢in ayriimistir.

Sitenin yapimina 19878 yilinda baslanmis ve 2000 yilinda insaatlarin
bitmesinin ardindan faaliyete ge¢cmistir. Site icinde, bodrum dahil 3 kath insa
edilen toplam 350 isyeri bulunmaktadir. Bu igyerlerinin % 65’i bos olmakla
birlikte 110 isletme faaliyet yurutmektedir. Triko 6rme makine satisi ve tamir

yapan birka¢ igletme ile birkag lokanta diginda igletmelerin tamami trikotaj
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sektoriinde faaliyet yiriitmektedir. isletmelerin % 70’ i mal sahibi, % 30’u ise

kiraci konumundadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatlin sanayi 5
Dokuma, giyim ve deri sanayi 98
Metal esya, makine, elektrik malzemeleri sanayi 7
Toplam 110

Triko Dokumacilari Kiiglik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet
Yiiriiten isletmelerin Sektorlere Gore Dagilimi

m Gida, icki ve tltin
sanayi

m Dokuma, giyim ve deri
sanayi

O Metal esya, makine,
elektrik malzemeleri
sanayi

89%

iletmelerde agirlikli olarak, trikotaj denilen giyim esyasi ve kumas imalati
yapilmaktadir. Uretim sirasinda hammadde olarak, pamuk ipligi ve sentetik
iplik kullaniimaktadir. Hammadde kaynaklari agirlik olarak yurt iginden
Gaziantep, Yalova, Corlu, Nigde, Kayseri, Konya ve Adana illerinden

getirilmekte, bir miktar hammadde ise yurt digindan ithal edilmektedir.

Uretilen mamiiller agirlikli olarak istanbul icinde satisa sunulmakta ve
Yesildirek ve Bayrampasa’daki toptancilar araciligiyla ulkenin hemen her
bdlgesine gonderiimektedir. Sitede faaliyet yuruten iki isletme ise t-gortlik

kumas uretimi yapmakta ve Uretiminin % 50’sini yurt disina ihrag¢ etmektedir.
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Sitenin halen % 35 doludur. Bunun nedeni ¢ogunlukla Bayrampasa ve
Yesildirek’te faaliyet yuruten igletmelerin, pazara uzak olusu, musteri
aliskanliklar gibi nedenlerle sitede faaliyeti tercih etmemeleridir. ikitelli
bdlgesinin nispeten bu alanlara uzak olusu ve nakliye maliyetlerini arttirmasi

da onemi bir etkendir.

Sitede faaliyet yuruten 110 isletmede toplam 750 is¢i istihdam edilmekte ve
cogunlukla, Bagcilar, Esenler, Giingdren ve ikitelli gevresinden, kendi

imkanlari ile ulagsim saglamaktadirlar.

Site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan gérismelerde en 6nemli
sorunlarinin bdélgeye ulagsim gugligu ve saglhk kuruluglarinin olmamasi
belirtilmistir. iscilerle yapilan gériismelerde ise ulasim gigligi ve saglik
kuruluglarinin olmamasi yaninda, yeteri kadar market ve lokanta gibi
isletmelerin olmamasi sdylenmektedir. Sitede 500 araglik bir otopark ve bir

cami bulunmaktadir.

Tormak-istanbul Tornacilar ve Makine imalatgilari

Kuguk Sanayi Sitesi

Tormak, istanbul Tornacilar ve Makine imalatgilar Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi
kooperatifi, 1984 yilinda, ¢ogunlugu Hali¢ ve Bayrampasa g¢evresinde faaliyet

yuruten Torna ve makine imalatgilari tarafinda kurulmustur.

Site, Organize Sanayi Bélgesi'nin kuzey batisinda, ikitelli caddesi lizerinde
yer alir. Sitenin batisinda bagimsiz sanayi parselleri ile halen bos bulunan

toplu konut arazileri yer alir.

Sitenin yapimina 1985 yilinda baglanmis ve 2000 yilinda insaatlarin
bitmesinin ardindan faaliyet ge¢cmistir. Toplam 130.000 m2 alan uzerine
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kurulan sitenin, yaklasik 80.000 m2 si isyerlerine, 50.000 m2 alan ise yollar,
otopark, yesil alan ve sosyal tesisler i¢in ayrilmistir.

100, 200, 300 m2 olarak insa edilen ve 280 isyeri bulunan sitenin , halen

tamami dolu olup birlestirmelerle birlikte 265 igletme faaliyet yurutmektedir.
Sitede agirlikli olarak torna ve makine imalati sektdriinde faaliyet yudrtten
isletmeler bulunmakla birlikte, az sayida da kimya, tekstil, gida ve mobilya

sektorunde faaliyet yuraten isletmeler bulunmaktadir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, igki ve tatin sanayi 15
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 4
Orman Urlnleri ve mobilya 6
Kagit drtnleri ve basim sanayi 4
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 37
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 194
Diger (Nakliyat, berber, muhasebe blrosu) 5
Toplam 265

Sitede faaliyet ylruten isletmeler cogunlukla i¢ piyasaya donuk ¢alismaktadir.
Hammadde kaynaklarinin  blyik bélimini ikiteli Organize Sanayi
Bolgesi'nden temin etmekte ve bolgede faaliyet yuruten ve makine imalati,
plastik ve metal iskolunda uretim yapan tesislerin torna igleri bu igletmelerde
yapilmaktadir. Sitede faaliyet yurlGten igletmelerle yapilan goérismelerde,
bdlgede imalat sektérinin yogun olmasi nedeniyle, torna sektériinde faaliyet
yurlten isletmelerin siteyi tercih ettikleri bildirilmistir. isletmelerin % 60’
kendilerine ait tesislerde faaliyet yuruturken, % 40’1 kiraci konumundadir.
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Tormak - istanbul Tornacilar ve Makine imalatgilari Kiigiik
Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yiiriiten igletmelerin Sektérlere
Gore Dagilimi

B Gida, icki ve tutlin sanayi

B Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi

2% YL

0 Orman urunleri ve mobilya

O Kagtt trtnleri ve basim sanayi

@ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve plastik
sanayi

@ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
otomotiv sanayi

72%

0O Diger (Nakliyat, berber, muhasebe biirosu)

Sitede toplam 265 igletmede, yaklasik 1500 civarinda isci calismaktadir.
isciler yogunluklu olarak, ikitelli ve cevresinde ikamet etmekte ve kendi

imkanlari ile ulagim saglamaktadir.

Site yoneticileri ile yapilan gorigsmelerde en 6nemli sorunlarinin; ulagim
gucligu, ¢odp toplama alanlarinin olmamasi ve enerji kesintileri yasandigi
bildiriimektedir.

Sitede, acil saglik hizmeti veren bir saglik kabini, bir adet cami, 3200 araglik
otopark ve bir futbol sahasi bulunmaktadir. Yapimi devam eden sosyal tesis
binasinda ise, yonetim binasi, konferans salonu ve ¢iraklik egitim merkezi
yapilmasi planlanmaktadir. Sitede aritma tesisi olmamasi nedeniyle yogun
olarak kullanilan madeni yaglar kanalizasyon sebekesine verilmekte ve buda

kent kirliligine katki sunmaktadir.
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Tumsan Kuguk Sanayi Sitesi

Tumsan, Tum Sanatkarlar Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi olarak 1984
yihinda, c¢ogunlukla Sefakdy ve c¢evresinde faaliyet yuriten, makine
imalatgisi, torna, elektronik esya , mobilya ve gida sektdrindeki isletmeler

tarafindan kurulmustur.

Site Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinin kuzey ucunda, Ikitelli caddesi ile
Ataturk Bulvarinin birlestigi noktada, Basaksehir konutlarinin kargisinda yer
alir. Ataturk Bulvari sitenin igcinden gecmekte ve siteyi iki bdolume
ayirmaktadir.  Sitenin yapimina 1985 yilinda baglanmis ve 1999 yilinda
ingaatlarin bitmesinin ardindan faaliyete gegmigtir.

Toplam 110.000 m2 alana sahip sitede, 75.000 m2 isyerlerine, 35.000 m2
alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler i¢in ayrilmistir. Sitede iki
kat Uzerine ve 200 m2 alana sahip 139, 3 ve 4 kat Uzerine insa edilmis 168
isyerinden olusan, toplam 307 isyeri bulunmaktadir. Halen 246 isyerinde ,
birlestirmelerle birlikte 162 isletme faaliyet yuritmektedir. % 80 kiraci olan
isletmelerin, % 20 si is yeri sahibidir. Bu durum daha ¢ok yatirrm amagl

girisimcilerin igyeri aldiklari bir site oldugunu gostermektedir.

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, icki ve tutun sanayi 33
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 12
Orman Urlnleri ve mobilya 5
Kagit drtnleri basim sanayi 3
Kimya-petrol, kdomur, kauguk ve plastik sanayi 16
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 51
insaat ve bayindirlik 4
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Ulastirma, haberlesme ve depolama 15
Diger (banka, muhasebe burosu, dershane, reklam, turizm) 21
Toplam 162

Tumsan Kiugiik Sanayi Sitesi'nde Faaliyet Yuriten
isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

@ Gida, icki ve titlin sanayi

m Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi

0 Orman Urunleri ve mobilya

O Kagt Grinleri basim sanayi

@ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve plastik
sanayi

@ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
otomotiv sanayi

O insaat ve bayindirlk

0O Ulastirma, haberlesme ve depolama

m Diger (banka, muhasebe birosu,
dershane, reklam, turizm)

Sitenin Basaksehir konutlarinin hemen karsisinda yer almasi nedeniyle,
Ozellikle caddeye bakan 6n cephede yer alan igletmelerin tamami, lokanta,
market, turizm ve banka sektérinde faaliyet yurlten isletmeler tarafindan
tercih ediimektedir. On cephede yer alan bu isyerlerinde , 2 banka subesi,
2 adet dernek lokali, 3 kahvehane, dershane, oto ylkama ve 7 adet
restorantin yer almasi, sitenin, bir sanayi sitesinden c¢ok, semt pazari
gériniminde olmasina neden olmustur. Sanayi Uretimi yapan isletmeler
daha ¢ok arka cephede yer alan isyerlerinde faaliyet yuritmektedir. Ayrica
igsyerlerinin alan itibari ile kiguk olugu da imalat sektorinde faaliyet yuruten
isletmelerin siteyi tercih etmelerini engellemektedir. imalat sektériinde faaliyet

yuruten igletmeler daha ¢ok 5-6 birim birlikte kullanmaktadir.
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Sitede toplam 2000 civari is¢i calismakta ve yogunluklu olarak, ikitelli cevresi,
Gogmen Konutlari ve Deprem konutlarinda ikamet etmekte ve kendi

imkanlari ile ulagim saglamaktadir.

Resim 6: Solda Tiimsan Sanayi Sitesi ve Sagda Basaksehir I. Etap Konutlari Ana Girig

Kavsagi

Site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan goérismelerde en énemli
sorunlarinin; altyapinin yetersiz olusu, her gegen gin artan trafik yogunlugu

ve saglik kurulugsunun olmamasi bildirilmistir.

Site diger sanayi sitelerine oranla, c¢arsi vb sosyal ihtiyaglar agisindan
elverigli bir konumdadir. 1000 araglik otopark, bir toplanti salonu olan sitede
baskaca ortak kullanim alani yoktur.
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istanbul Umum Saraglar Toplu isyerleri

istanbul Umum Saraglar Toplu igyerleri Yapi Kooperatifi, 1985 yilinda,
yogunluklu olarak Mercan ve Gedikpasa'da faaliyet yuruten deri sektorundeki

isletmelerce kurulmustur.

Site Organize Sanayi Boélgesi’'nin batisinda, ikitelli caddesi lizerinde yer alir.
Sitenin batisinda bos arazi parselleri, kuzeyinde c¢orapgilar sitesi ve

guneyinde ayakkabicilar sitesi bulunur.

Sitenin yapimina 1988 yilinda baglanmis ve 1999 yilinda insaatlarin
bitmesinin ardindan faaliyet gegmigtir. Site toplam 116.000 m2 alan uzerine
kurulmus olup. Bunun 80.000 m2 si isyerlerine, 36.000 m2 alan ise otopark,

yollar, yesil alan ve sosyal tesisler icin ayriimigtir.

Sitede 2 ve U¢ kat Uzerine insa edilmis 90 m2 ile 360 m2 arasinda degisen
blayuklUkte 1150 isyeri bulunur. Bu igyerlerinin 479 adedi dolu, 671 tanesi bos
durumdadir. Halen 479 isyerinde 333 isletme faaliyet yurlitmektedir. Ayrica
bir adet 15 katl site yonetim binasi ve ¢argi amagcl bina yapilmistir. Ancak

henuz higbir faaliyet bulunmamakla birlikte tamamen bostur.

Saraglar sanayi sitesi, cogunlukla Mercan ve Gedikpasa’'da, cuzdan, c¢anta,
kemer vb. kiguk capli deri imalati yapan igletmelerin tarihi yarimadadan
tasinmasi amaciyla kurulmustur. Ancak burada faaliyet yuruten bu is koluna
mensup isletmelerin, Ikitelli bélgesinin uzak olusu, misteri aliskanliklari ve
isyerlerinin bu bdlgeye tasinmasi icin yasal bir zorunluluk olmamasi,
isyerlerinin ikitelli bdlgesini tercih etmemelerine yol agmaktadir. Dolayisiyla
site ikitelli Organize Sanayi Sitesi icindeki doluluk orani diisiik olan birkag
siteden biridir. Saraglarin siteyi tercih etmemesi nedeniyle dukkan kiralari

dusuktlr. Bu nedenle imalat sanayindeki farkli igkollarindan isletmeler siteyi
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tercin etmektedir. Ayrica sitedeki igyerlerinin bir bolumu ise farkli sitelerde
faaliyet yuruten igletmelerin deposu olarak kullaniimaktadir.

Resim 6: Saraglar Sanayi Sitesi’nde Bos isyerleri ve Sagda Bagimsiz AraziParselleri

Sitede Faaliyet Yiiriiten isletmelerin Sektérlere Gére Dagilimi Su Sekildedir.

Sanayi Dali isyeri Sayisi
Gida, i¢ki ve tatln sanayi 29
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 104
Orman Urdnleri ve mobilya sanayi 10
Kagit drtnleri ve basim sanayi 25
Kimya-petrol, kdmur, kauguk ve plastik sanayi 44
Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve otomotiv sanayi 69
Diger (nakliyat, reklam, muhasebe vb.) 5
Toplam 333
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istanbul Umum Saraglar Toplu isyerleri'nde Faaliyet
Yiiriiten igletmelerin Sektoérlere Gére Dagilimi

@ Gida, icki ve titlin sanayi

m Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi

10%

2% @ Orman Uriinleri ve mobilya sanayi

O Kagt Grlnleri ve basim sanayi

0,
37% @ Kimya-petrol, kdmir, kauguk ve plastik

sanayi

@ Metal esya-makine, elektrik malzemeleri ve
otomotiv sanayi

9% 3%

0O Diger (nakliyat, reklam, muhasebe vb.)

Deri is kolunda faaliyet yuruten isletmeler hammadde olarak deri ve suni deri
kullanmakta ve hammaddelerinin bir bolumunu sitedeki toptancilardan, bir
bolimunu ise Gedikpasa ve Zeytinburnu'ndaki toptancilardan temin
etmektedir.  Suni derinin bir bolimu ise uzak dogu Ulkelerinden ithal
edilmektedir. Uretilen Griinler ise cogunlukla istanbul’daki gesitli magazalarda
satisa sunulmakta ve bir miktar Grin ise Anadolu’nun degigik illerine
génderilmektedir. Isletmelerin yariya yakini kendi isyerlerinde faaliyet

yuruturken, diger yarisi kiraci konumundadir.

Kimya sektorinde faaliyet yuraten igletmelerin ise buyuk bolumund boya,

yapistirici madde imalari yapan igletmeler olusturmaktadir.

Sitede faaliyet yuruten igletmelerde yaklasik 1000 civarinda isci ¢alismakta
ve yogunluk olarak ikitelli ve Kiigiikgekmece bolgelerinden kendi imkanlari ile

ulasim saglamaktadir.

Site yOneticileri ile yapilan gorismelerde, en 6nemli sorunlarinin sitenin
istenen doluluga ulasmamasi gosterilmektedir. Bu sorunun ¢6zumi igin

Gedikpasa, Mercan ve Zeytinburnu'nda, bu sektérde faaliyet yuriten
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igletmelerin yerel yonetimlerin de tegvik etmesiyle siteye taginmasi gerektigi
bildirilmistir. Diger onemli sorunlari ise; ulasim imkanlarinin yetersizligi, iski
suyu olmamasi nedeniyle tankerle su tasinmasi, dogalgaz baglantisinin

yapilmamasi bildirilmistir.

iscilerle yapilan goriismelerde ise ulasim glcliigii yaninda, sosyal alanlarin;
dinlenme, spor ve yemek alanlarinin yetersiz olusu en énemli sorunlar olarak

bildirilmistir.

Sitede 1000 araclik bir otopark bulunmaktadir. Sitede aritma tesisi olmamasi
nedeniyle Ozellikle kimya sektdrindeki isletmeler atiklarini kanalizasyona

dokmekte ve kent kirliligine katki saglamaktadir.

istanbul Bilumum Mutfak Esyalar Kiigiik Sanayi Sitesi

istanbul Bilumum Mutfak Esyalari Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi, 1986
yihinda, Suleymaniye ve gevresinde, mutfak egyasi imalati ve satisi yapan

isletmeler tarafindan kurulmustur.

Site Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin Kuzey dogusunda, Atatiirk Bulvarini
dik kesen 13. cadde uUzerinde yer alir. Sitenin kuzeyinde 25 m lik yolla
ayriimis 1560 konutluk Gég¢gmen konutlari, dogusunda ise 100 m ara ile
Basaksehir 5. Etap konutlari, glineyinde ise insaati devam eden nikalajcilar

kUguk sanayi sitesi bulunur.

Site toplam 104.000 m2 alan Uzerine kurulmustur. Bunun 70.000 m2 si
igsyerlerine, 34.000 m2 alan ise yollar, otopark, yesil alan ve sosyal tesisler

icin ayriimigtir.
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Sitenin yapimina 1998 yilinda baglanmis ve halen insaat asamasindadir. Site
yoneticileri ile yapilan goérusmelerde 2010 yilinda faaliyet gececedi
bildirilmigtir. Sitede agirlik olarak ev mutfak gerecleri imalati ve satigi yapan
isletmeler yer alacaktir. Bunun buylUk bdélimu Sudleymaniye cevresindeki
isletmeler olmakla birlikte, az sayida kentin diger alanlarindan ve kent
digindan da isletmelerin faaliyet yurutecekleri belirtilmistir.

Sitede iki kat tizerine 696 isyeri bulunmaktadir. isletmeler hammadde olarak,
aliminyum, paslanmaz celik, bakir ve emaye kullanmaktadirlar. Sitenin

tamamlanmasiyla 4000 kisiye istihdam saglayacagi tahmin edilmektedir.

istanbul Cila ve Nikelajcilar ve Madeni Esya imalatgilari

Klglik Sanayi Sitesi

istanbul Cila ve Nikelajcilar ve Madeni Esya imalatcilari Kiigiik Sanayi Sitesi,
1986 yilinda, Bayrampasa, Kasimpasa ve Okmeydani’'nda faaliyet yuriten

cila ve nikelajcilar tarafindan kurulmustur.

Siten ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin dogusunda, Atatiirk Bulvarini dik
kesen 13 cadde Uzerinde yer alir. Batisinda Pik dokimcluler, kuzeyinde ise
mutfak egyacilari kiguk sanayi siteleri yer alir. Sitenin hemen dogusunda
yaklasik 100 m ara ile TOKIi Miss istanbul Evleri yer alir. Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet yuriten Galvanoteknik sanayi sitesi ile ayni
iskolunda faaliyet yUratmekle birlikte, cila ve nikelajcilar sitesinde daha ¢ok

sektordeki kiguk isletmeler bulunmaktadir.

Site 20.000 m2 alan uzerine kurulup, bunun 10.000 m2 si islerlerine, 10.000
m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler icin ayrilmistir.
Sitenin yapimina 2004 yilinda baglanmis ve halen ingaati devam etmektedir.
Site yoneticileri ile yapilan goérismede, 2008 yilinda faaliyete gegmesi
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beklenmektedir. Sitede igyerleri iki kat Uzerine insa edilmis olup toplam 200
m2 lik 100 isyeri bulunmaktadir. Sitenin igkolunda aritma zorunlulugu
oldugundan, yapimi devam eden bir adet kimyasal aritma tesisi

bulunmaktadir.

Site yoOneticileri ile yapilan gorusmelerde, sitenin toplu konut olanlari ile yan
yana olmasindan dolayi sorunlar yasanacagi bildiriimektedir. Sitenin agirlikli
olarak kimyasal madde kullanmasinin ileride énemli sorunlara yol agacagi
disinilmektedir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi'nin kuruldugu yillarda bodlgede toplu konut alani bulunmamaktadir.

Sitenin gevresi 1992 yilindan itibaren konut alani olarak belirlenmigtir.

Sitenin faaliyete gec¢mesi ile birlikte 1000 kisiye istihdam saglamasi

beklenmektedir.

Eyup Marangozlar Kiuguk Sanayi Sitesi

Eylup ve Cevresi Marangozlar Klguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, 1985
yilinda, Bayrampasa ve gevresinde faaliyet yuriten marangozlar tarafindan

kurulmustur.

Site Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’'nin kuzeyinde yer alir. Kuzey batisinda
Basaksehir |. Etap konutlari, kuzeyinde bagimsiz sanayi parselleri ile hemen
dogusunda, 100 m ara ile Gégmen konutlari yer alir.

Toplam 40.000 m2 alan Uzerine kurulan sitede, 23.000 m2 alan isyerlerine,
17.000 m2 alan ise otopark, yollar, yesil alan ve sosyal tesisler igin
ayrilmigtir. Sitede iki kat Uzerine insa edilen 186 igyeri bulunmaktadir.
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Sitenin yapimina 2002 yilinda baglanmis ve halen ingaati devam etmektedir.
Sitenin 2007 yili sonunda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Kooperatifin
kurulug tarihi ile insaatin baglamasi arasinda uzun bir zaman geg¢mesinin
nedeni olarak, marangozluk sektorinde faaliyet yuriten igletmelerin blyuk
boliminin kapanmasi gosteriimektedir. Ozellikle mobilya sektériinde son
yillarda fabrikasyon isletmelerin artmasi , kuglik marangoz atolyelerinin
kapanmasina neden olmustur. Sitede igyeri alan ¢ogu isletme zaman iginde
kapanmis ve igyerleri el degistirmistir. Bu durum, ingaatlarin baglamasinin
gecikmesindeki en 6nemli gerekge olarak gosterilmektedir.

Halen kooperatife Uye olanlarinin buyuk bolumunu, orta buyuklukteki
mobilya imalatgilar ile plastik sektdrinde faaliyet yariten igletmeler

olusturmaktadir.

Sitenin faaliyet gegmesi ile birlikte yaklagik 1000 kisiye istihdam saglayacagi
disundlmektedir. Sitenin Uretimi sirasinda ¢evreye zararli higbir atigin

bulunmamasi nedeniyle aritma tesisi yapimi planlanmamaktadir.

Enkoop Toplu isyerleri

Enkoop, Endiistri Toplu isyerleri Yapi Kooperatifi, 1998 yilinda, halen ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nde, cesitli sektorlerde faaliyet yuraten isletmeler
tarafindan kurulmustur. Makine imalati, plastik, tekstil gibi degisik sanayi
kollarinda faaliyet yurlGten bu igletmeler, artan is hacimleri nedeniyle daha

blyUk tesislere ihtiyag duyarak bu kooperatifi kurmuslardir.

Site 20.000 m2 alan Uzerine kurulmus olup, bunun 10.000 m2 si igyerlerine,
10.000 m2 alan ise ortak alanlar igin ayrilmistir. Daha Onceki Uretim
alanlarinin yetersizligi nedeniyle kurulan sitede, isyerleri iki kat Gzerine, 500,
1000, 1500 ve 2000 m2 lik degisik buyuklukte 15 igyerinden olusmasi
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planlanmaktadir. Site alani halen bos olmakla birlikte, 2007 yilinda insaatinin
baslamasi beklenmektedir.

Site, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin kuzeyinde, ikitelli Bulvar lizerinde
yer alir. Sitenin batisinda Basgaksehir konutlari, dogusunda ise Go¢gmen

Konutlari yer alir.
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lll. SORUNLAR VE ONERILER

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, bir sanayi kenti olan istanbul'daki 9
Organize sanayi bolgesinden biridir. Baslangigta, tarihi yarimada iginde
faaliyet yurGten kaglk ve orta Olgekli imalat sanayinin, kent icinden
arindirilarak, kente en yakin bir bélgede konumlandiriimasi amaglanmistir.
1960 yilinda ilan edilen Sanayi Bolgeleri imar Plani ile ikitelli, sanayi bélgesi
olarak ilan edilmis ve 1985 yilinda Kuguk sanayi sitelerine tahsis edilerek

kurulmasina baglanmistir.

Ulkemizde halen kurulu bulunan Organize Sanayi bélgelerinden farkli olarak,
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi farkli iskollarinda faaliyet yiriten kiigik
sanayi sitelerine tahsis edilmesiyle bdlgede sanayi faaliyetleri baslamistir.
Ancak her sanayi sitesinin kendi ihtiyacina goére ve butunlUkIG bir proje
olarak uygulanmamasi nedeniyle zaman iginde g¢esitli sorunlarla kargi karsiya
kalmigtir. Daha sonra Organize Sanayi Bodlgesi Kanunu’nun gikmasiyla
birlikte, bdlge Organize Sanayi Boélgesi unvanini alarak yasal bir ¢erceveye
kavusmustur. Bugiin ikitelli Organize Sanayi Bélgesi’nin sorunlari esas itibari
ile baslangictan itibaren, bdlgenin ihtiyaclarinin ve planlamasinin tek bir
elden yapilamamasindan kaynaklanmaktadir. Bolgenin sorunlari su bagliklar
halinde siniflandirilabilir.

A. Ulagsim

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’'ne ulagim iki yolla mimkinddr. Birincisi TEM
otoyolunu takiben Mahmutbey giselerinden hemen dnce ikitelli sapagi ile
ikincisi ise E-5 karayolunu takiben havaalani TEM baglanti yolunu takip
ederek bolgeye ulasmak mumkuindudr. Her iki yolla da gelindiginde Bdlgenin

tek girisi olan Atatlrk Bulvarina ulasilir. Ana giris diginda tek tali giris ise
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Halkali Toplu Konutlar Uzerinden gelerek TEM yolu Uzerindeki Ust gegit

araciligiyla mamkandur.

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan site yoneticileri ve isletme
sahipleri ile yaptigimiz gorusmelerin hemen tamami en 6nemli sorunlarinin

basinda bolgeye ulagim guglugu geldigini soylemektedirler.

Yaklasik 10.000 isletme ve 100.000 insanin galistigi bolgede tek giris-cikis
olmasi 6nemli bir handikap yaratmaktadir. Ozellikle Atatlirk Bulvari, giniin
her saatinde trafik yogunluguna sahne olmaktadir. Bolgede faaliyet yuruten
isletmelerin énemli bir béliminin hammadde gelisi ve mamul maddenin

sevkiyatinda zorlandiklari goériimektedir.

Bolge baslangigta, konut alanlarindan uzak bir alanda kurulmus ve
cevresinde gecekondular diginda higbir yerlesim bulunmamaktaydi. Ancak
Ozellikle 1996 yilindan sonra burada faaliyet yurutecek is glcundn ihtiyag
duydugu toplu konut alanlarinin da bodlgeye yakin bir alanda insa edilmesi
amaciyla, bodlgenin gevresindeki bos alanlar toplu konut alani olarak ilan
edilmistir. 1996 vyilinda baslayan ingaatlarin 1999 vyilinda bitmesiyle
gunumuzde yaklasik 20.000 konutluk bir yerlesim alani olusmustur. Sadece
ikitelli Organize Bélgesi'nin ihtiyaglarina gére planlanan mevcut yollar ayni
zamanda toplu konut yerlesimleri tarafindan da kullanilmaya baglanmistir.

Bdlge baslangigta kent disinda bir sanayi alani olarak kurulmasina ragmen
gunumuzde kentin genigleyip buyumesi ile adeta kente entegre olmus bir
konumdadir. Bolgenin ana ulagim yollarindan biri olan havaalani baglanti
yolu ayni zamanda Halkali Toplu Konutlarin ulasim guzergahi Gzerindedir.
Yine TEM baglanti yolu Bahgesehir, Esenkent ve Bogazkdy gibi kentin yeni
toplu konut alanlarinin gidis guzergahi Uzerinde bulunmaktadir. Butun bu
veriler bolgenin, kentin yeni gelisme alani iginde kaldigini gostermekte ve

trafik yogunluguna neden olmaktadir.
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Yine bolgenin hemen girisinde yer alan Haseyad sanayi sitesinin Ataturk
Bulvari Gzerinde yer alan tesislerinde, bdlgenin tamamina ve konutlara
hizmet veren, blylk Olclde banka-finans ve restoran gibi igletmeler
cogunluktadir. Bu durum buatin bdlgede faaliyet yurlGten isletmeleri ve
konutlarda yasayan insanlari bu alana g¢ekmektedir. Boylece hemen
bolgenin girisinde trafik yogunlugu artmakta, is igin buraya gelenlerin

arabalarini yol Gzerine park etmeleri de ayrica trafik akisini zorlastirmaktadir.

Ayrica bolgede faaliyet yuruten Bagcilar-Gungoren, Esenler, Dolapdere ve
Ataturk Sanayi siteleri yogunluklu olarak otomobil tamir-bakim sektorinde
faaliyet yurutmektedir. Bu sitelere gunlik giris-gikislarda 6énemli bir trafik
yogunlugu yaratmaktadir. Sadece Bagcilar-Glngodren sanayi sitesine gunde
6000 aracin giris-gikis yaptigi bilinmektedir. Bodlgede henuz tam kapasite
dolmayan siteler ve henuz hi¢ faaliyete gegmeyen 4 site bulunmaktadir. Bu
sitelerin de faaliyete gecmesiyle birlikte trafik yogunlugunun artmasi
beklenmektedir. Ayrica bdlgede vyeni toplu konut projeleri planlama
asamasindadir. Boylece Sanayi bolgesinin ve toplu konut alanlarinin trafik
ile ilgili sorunlarinin her gegen gun artmasi beklenmektedir.

Halen yapimi devam eden Mahmutbey Bati kavsagi ve c¢evresi yol
duzenlemesi bolgeye girisi bir miktar rahatlatacak, ancak sorun ileriki
donemlerde artarak devam edecektir Sorunun ¢6zUmU igin metro
baglantisinin Basaksehir konutlarina kadar uzatilmasi ve TEM otoyolundan
Basaksehir konutlarina kuzeyden yeni bir baglanti yolu yapilmasi

gerekmektedir.

Ayrica organize sanayi bolgeleri kurulus ilkelerine uygun olarak, bdlgedeki
mevcut  toplu konut alanlarinin diginda yeni konut projelerinin bagka
bdlgelere kaydirilmasi da yaratacagi diger sorunlarla birlikte ulagim sorunun

ileride buyumesini engelleyecek bir uygulama olarak dugunulmelidir.
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Yine bolge girisinde yer alan banka ve diger hizmet kuruluglarinin, bdélgenin
orta bolumundeki mevcut ortak alanlara tasinmasi da bdlgenin girisinde

olusan trafik yogunlugunu azaltacaktir.
B. Altyapi

ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi'nin dénemli sorunlarindan biri de altyapi
sorunlaridir. Gergekten ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet yiiriiten
site yoOneticileri ve isletme sahipleri ile yapilan goérismelerde altyapinin
yetersiz olusu 6nemli bir sorun olarak belirtiimektedir. Bolgenin birbirinden
badimsiz kuglk sanayi siteleri olarak yapilmis olmasi nedeniyle her site
kendi altyapi ihtiyacglarini dikkate alarak, altyapi ingaatlarini tamamlamigtir.
Ancak genel altyapi sebekesi bolgenin sadece uretim alanlarina yonelik
planlanmig, bélgede yapimi sonradan gundeme gelen konut alanlari dikkate
alinmamigtir. Daha sonra yapilan konut alanlari ile birlikte su sebekesi ve

atik su sebekesinde yetersizlikler ortaya ¢gikmigtir.

Bolgede faaliyet yuruten sitelerin blylUk bolumi su yetersizligi nedeniyle
tankerle su tasima yolu ile Uretim yapmaktadir. Sitelerin buydk bolima
kurulusundan itibaren bu yolla su ihtiyaglarini gidermekte olup, birka¢ site
ISKi ile sdézlesme yaparak sebeke suyu kullanmaktadir. Ancak blyik capli
uretim yapan imalathane ve fabrikalarin tamami sebeke suyu olsa dahi,

uretim alanlarinda daha ucuz olmasi nedeniyle tankerle su getirtmektedirler.

Bunun yaninda 6zellikle yagmurlu kis aylarinda yagmur suyu drenaj sebekesi
yetersiz gelmekte ve site iglerinde su tagkinlarina neden olmaktadir.

Altyapi sorunlari icinde ele alabilecegimiz bir baska sorun ise, bodlgede
telefon sebekesinin yetersizligidir. Kurulan telefon santralleri, artan talebe
cevap verememekte ve Ozellikle orta ve buyuk olgekli igletmelerde sorun

yaratmaktadir. Telefon santrallerinin  yetersizligi ile birlikte internet
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hizmetlerinde de aksamalar ve yetersizlikler gorilmektedir. Bolgede ki telefon
santrallerinin kapasitesinin arttirlmasi veya yeni santraller kurulmasi ile

sorunun ¢ozulmesi gerekmektedir.
C. Cevre Sorunlari

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, baslangigta kentin disinda, kent merkezine
otoyollarla baglh, konut alanlarindan uzak bir sanayi alani olarak
tasarlanmistir. Kentin icinde sikisip kalan kliguk ve orta olgekli sanayi
isletmelerinin  hem kent disiplinine uygun bir bdlgede dizenli sanayi
alanlarinda Uretim yapmalari, hem de bu Uretim tesislerinin yaratacagi ¢cevre
sorunlarinin disipline edilmesi planlanmistir. Organize sanayi bdlgelerinin en
temel kurulug amaclarindan biri, yapilacak ortak aritma tesisleri ve atik
toplama alanlari gibi dnlemlerle sanayi faaliyetlerinin ortaya ¢ikaracagi gevre

kirliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ancak diger sorunlarda oldugu gibi, ¢cevre sorunlarinda da Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi, kurulus déneminde yapilan planlama hatalarinin etkisiyle
onemli sorunlar yasamaktadir. Bolgenin butlnlukla bir planlamadan yoksun
olmasi nedeniyle, her sanayi sitesi kendi ihtiyaglarina gore Uretim alanlarini
planlamig ve organize sanayi bolgelerinde olmasi gereken yasal
zorunluluklar dikkate alinmamistir. Bu sayede, kimya sektdrinde faaliyet

yuruten iki site disinda higbir sanayi sitesinde aritma tesisi bulunmamaktadir.

Bolgenin kurulus yillarinda, sanayi sitelerinin koordinasyonunu saglayacak
kooperatifler birligi kurulmus, ancak yasal bir denetim ve ydnlendirme goérevi
olmamasi nedeniyle yaptirrm gucl olmamistir. Henlz Organize Sanayi
Bolgeleri kanununun ¢ikmamis olmasi ve bodlge bagkanligi gibi yasal
yonetim birimleri de olmamasi nedeniyle, bolgede ciddi yonetim bogluklar
olusmustur. Bdylece halen ydrurlikte olan organize sanayi bodlgeleri

kanununda vyer alan c¢evre Kirliligini onleyici aritma tesisi ve sanayi
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bolgelerinin diger alanlardan 10 km lik tampon bolge ile ayrilmasi gibi yasal
zorunluluklar, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi 6rnegdinde uygulama imkani

bulamamistir.

Bolgede sanayi faaliyetlerine bakildiginda agirlikli olarak metal esya-makine,
kimya ve plastik sektérlerinin yogunluklu oldugu goérilmektedir. Ozellikle
kimya sanayinde faaliyet yurlGten iki site Galvanoteknik ve nikelajcilar
sitesinde su aritma tesisi bulunmaktadir. Nikelajcilar sitesi henlz Uretime
baslamamigtir. Galvanoteknik sanayi sitesi ise tamamen buayuk c¢aph
kaplama Uretimi yapan isletmelerin faaliyet yurattugu bir sitedir. Site
yoneticileri ile yapilan goérismelerimizde, kaplama faaliyeti sirasinda agiga
¢ikan kimyasal nitelikli sularin, su aritma tesisinde aritildiktan sonra kalan
suyun kanalizasyona bosaltildigi bildirilmistir. Ancak su aritmasindan sonra
arta kalan kimyasal nitelikli atiklarin, (camur niteliginde artan kisimlar) ne
oldugu sorumuza yanit alinamamistir. Bu tir kimyasallarda tam bir aritma
saglanabilmesi icin arta kalan kimyasal igerikli gcamurunda, yeni bir islemden
gegirilerek ayristirlmasi gerekmektedir. Bu tur atiklari belediyenin mi aldigi
sorumuza ise hayir yanitt almig bulunmaktayiz. Bu durumda, son
dénemlerde Tuzla c¢evresinde gindeme gelen, zararli sanayi atiklarinin
gelisiglzel bos alanlara gdmulmesi olayina benzer bir durumun, bu sitenin

atiklari icinde olabilecegi intimalini akla getirmektedir.

Yine bolgede faaliyet yuriten metal sektérindeki kimi siteler ise agirlik olarak
doékam, sari dokim, ginko, kalay, altin vb. madenleri eritmek suretiyle Uretim
yapmaktadirlar. Bu tesislerin hemen higbirinde filtre aritma bulunmamaktadir.
Bolgenin kuzey-orta boélumunde faaliyet yudruten Pik dokumculer, Sari
doékamculer ve Cevre sanayi siteleri agirlik olarak bu madenlerin eritilerek
yeni mamul Uretimi yapmaktadir. Bu U¢ sitede yapilan goérismelerde
calisanlarin dahi hava almakta gugluk cektikleri bildirilmistir. Yine bu U¢ siteye
yaklasik 200-500 m ara ile Basaksehir ve TOKI evleri bulunmaktadir. Halen

bu sitelerde oturan konut sahiplerinden, sanayi sitelerinin ydnetimine
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ve Organize Sanayi Bolgesi baskanligina gelmis onlarca sikayet dilekgesi

bulunmaktadir.

Yine, Ozellikle Cevre sanayi sitesi ile bolgenin gineyinde ki Marmara sanayi
sitesinde bir ¢ok altin ramati isleyen kurulug faaliyet yurutmektedir. Bu
isletmeler Uretim sirasinda altinin aritilmasi sirasinda siyanur ve kezzap
kullanmaktadir. Bu igletmelerin ve sitelerin hemen hicbirinde aritma tesisi
bulunmamaktadir. Bu tesisler atiklarini kanalizasyona bosaltmakta ve bu
yolla Ayamama deresi yolu ile Marmara Denizi'nin kirlenmesine katkida

bulunmaktadir.

Aslinda bodlgenin sanayi alani olarak belirlendigi yillarda, bir bolim
gecekondu alani disinda yerlesme alani bulunmamaktaydi. 1985 yilindan
sonra sanayi tesislerin insa edilmesine baslanmasinin ardindan, 1992 yilinda
bdlgede konut alanlarina ihtiya¢g duyulacagi gerekgesi ile bdlgenin cevresi
toplu konut alanlari olarak ilan edilmistir. Halen ikitelli Organize sanayi
bdlgesinin Kuzey batisindan baslayarak, kuzeyi ve kuzey dogusu ve dogusu
toplu konut alanlar ile ¢evrilmis durumdadir. Kimyasal ve metal eritme
agirlikh Gretim yapan tesislerle, konut alanlarinin bu kadar yakin olmasi kent
planlamasi agisindan oldugu kadar organize sanayi boélgelerinin kurulus

amacina da aykiridir.

Ancak site yoneticileri ve igletme sahipleri ile yapilan gérismelerde, sorunun
kendilerinden kaynaklanmadigi, boélgenin g¢evresinin sonradan konut alani
olarak belirlendigi soylenmektedir. Gergekten kentin diginda, c¢evre
sorunlarinin en aza indirildigi bir alanda Uretim yapmak icin segilmig bir kent
digi sanayi bolgesinin hemen yanina toplu konut projelerinin yapiimis olmasi

onemli bir geligki olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica kent iginde Ozellikle Beyazid-Kapaligargi gevresinde, altin imalat
yapan igletmelerin , aritma tesislerinin olmamasi ve atiklarinin denize

daokllmesi nedenivle kent disina fasinmasi.aindeme. gelmis .ve s6zU edilen
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isletmelerin biiyiik bdlimi, tarihi yarimadanin disina taginmistir. Ancak ikitelli
bdlgesine tasinan bu isletmelerin halen Uretim yaptiklar alanda da aritma
bulunmamasi, kirliliginin Beyazid cevresinden degil de ikitelli cevresinden
Marmara Denizi'ne ulasmasi sonucunu dogurmaktadir. Sonug¢ olarak bu

isletmelerin kent kirliligine olan katkilari devam etmektedir.

Sorunun ¢6zUmu igin, dokum sektdriinde faaliyet yuriten isletmelerin hava
aritma filtrelerini, maden eritme islemi yapan tesislerin ise su aritma

tesislerini bir an 6nce kurmalari yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir.

Yine sanayi atiklarinin yerel yonetimler ve gevre bakanliginin denetiminde,

tam aritma saglandiktan sonra belli alanlarda depolanmasi gerekmektedir.

Bolgenin bir diger sorunu ise merkezi bir ¢op toplama alani bulunmamasidir.
Bdlgenin kurulus asamasinda, bolgenin gluney bati ucunda bir ¢ép toplama
alani belirlenmig, ancak bolgenin girisinde yer almasi ve kamulastirma
sorunlari gibi nedenlerle halen tir garaji olarak kullaniimaktadir. Bolgenin
cevresinde konut alanlari yerine, halen bos bulunan bir alanda kati atik
ayristirma ve donustirme biriminin kurulmasi, bélgenin ve dolayisiyla kentin

gevre sorunlarinin ¢ézumune dnemli bir katki saglayacaktir.

D. Enerji Sorunlari

ikitelli Organize Sanayi Boélgesi, yaklagik 10.000 isyeri ve 100.000 Kkisilik
calisan sayisi ile Turkiye’'nin en blyuk Organize sanayi bdlgelerinden biridir.
Bu buydklikte bir sanayi bolgesinin en 6nemli ihtiyaglarinin basinda temiz,
surekli ve ucuz bir enerji kaynagi bulunmasi gelmektedir. Site yoneticileri ve
isletme sahipleri ile yapilan gorismelerde en dnemli sorunlardan biri olarak

enerji sorunu gundeme getirilmigtir. Gergekten elektrik trafosunun yetersiz
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olusu nedeniyle sik sik elektrik kesintileri yagsanmakta ve bu durum uretimde
aksamalara neden olmaktadir.

Bdlge bagkanligi ile yapilan gérismelerde de en dnemli sorunlarinin basinda
yetersiz enerji trafosu ve eskiyen nakil hatlari sorunu gundeme
getiriimektedir. Kurulug doneminde planlanan trafo, bugunku Uretim artisi
sayesinde yetersiz gelmektedir. Bolgede kurulu bulunan trafo merkezinin
sadece Uretim alanlari igin disunulerek yapilmasi ve bolgeye sonradan konut

alanlarinin gelmesi ile enerji ihtiyaci artmig ve trafo yetersiz hale gelistir.

Enerji nakil hatlari, yer Ustinde bulunmasi nedeniyle eskimekte ve bu
nedenle enerji nakillerinde kesintilere neden olmaktadir. Ayrica kullanilan
enerjinin pahali olusu da isletme sahiplerinin en 6nemli sorunlarindan biri
olarak gundeme getirilmektedir. Organize sanayi bolgesinde faaliyet yuruten
isletmelere saglanan cgesitli avantajlardan biri de daha ucuz enerji olmasi
gerektigi, ancak kent icinde faaliyet ylruten igletmeler ile organize sanayi
bolgesinde faaliyet yuruten igletmeler arasinda enerji maliyeti agisindan bir
fark bulunmadigi bildiriimektedir.

Bu sorunun ¢éziimi icin, ikitelli Organize Sanayi Bélge Bagkanhgi ile yapilan
gorusmelerde, yakinda c¢ikartiimasi beklenen enerji piyasasi duzenleme
kanunu ile kendilerine elektrik dagitim hakki veriimesi beklentisi icinde
olduklari, bu sayede elektrigi direkt kendileri alarak isletmelere dagitmak
istedikleri ve bu sayede daha guvenli ve surekli bir enerji saglamayacaklari
bildirilmektedir. Bu sayede halen mevcut bulunan trafo kapasitesi arttirilarak
kesintilerin sona ermesi beklenmektedir. Yine yer ustinde bulunan enerji
nakil kablolarinin yer altina alinmasi da bodlgede yasanan enerji sorunlarinin

¢6zUmune katki saglayacaktir.

Bir baska enerji sorunu ise dogalgaz kullanimindaki yetersizliklerdir. Halen
bdlgede dogalgaz hatti bulunmakla birlikte, site iclerindeki dogalgaz

barularinuoisletroe_sabinlerince dosenmesi_zorunluludu.nedenivle higcbir site
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ve isletme dogalgaz kullanimina gegmemektedir. Site ici yollarin, ayni konut
alanlarindaki sokak aralarinda oldugu gibi IGDAS tarafindan désenmesi

halinde bir ¢ok site ve igletme dogalgaz kullanmaya baglayacaktir.

E. Diger Sorunlar

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nin yukarida belirtilen ana sorunlari disinda

onemli baska bir cok sorun bulunmaktadir.

Bu sorunlarin basinda, bodlgede calisanlarin ihtiyacini karsilayacak saglik
kuruluslarinin yetersizligi gelmektedir. Halen bdlgede 100.000 kisi sanayi
sektorinde galismakta bunun yaninda yeni yapilan konutlarla birlikte yaklagik
100.000 kiside bdlgede ikamet etmektedir. Ozellikle imalat sektériinde
faaliyet yuruten bu igletmelerin buyuk bolumi metal-makine, kimya
sektorunde faaliyet yurutmektedir. Bu sektorler genel olarak is riski yuksek
sektorlerdir. Bu buyuklukte bir sanayi bolgesinin saglik kurulusundan yoksun
olmasi dnemli bir sorun olusturmaktadir. Ozellikle bélgede calisan iscilerle
yapilan gérismelerde en 6nemli sorunlarinin basinda saglik kuruluglarinin
olmamasi gundeme getiriimektedir.Yasanan saglik problemleri ve is kazalari
sonucu olusan yaralanmalar sonucunda bdlgeye en yakin saglik kurulusu
TEM otoyolu Uzerinde bulunan 6zel bir saglik kurulugudur. Bu saglik
kurulusu ile yaptigimiz goérismelerde gunde en az 15-20 adet is kazasi ile
olusmus yaralanma sonucu hasta geldigi bildiriimektedir. Caligsanlarin diger
hastaliklari igin bolgeye en yakin devlet hastanesi Bakirkdy de
bulunmaktadir.

Bu sorunun ¢odzimi icin ikitelli Organize Sanayi Bolgesi icinde ayriimig
bulunan alana , saglik bakanhgina bagli, acil mudahale digindaki saglik

sorunlarina da cevap verecek bir saglik kurulusu yapiimasidir.
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Bolgede yasanan en 6nemli sorunlardan biri de bolgede faaliyet yuruten bir
itfaiye teskilatinin olmamasidir. Bu buyuklikteki bir sanayi bolgesinde,
yangin, su baskini ve diger dogal afetler karsisinda mudahale edebilecek bir
itfaiye birimi bulunmamasi bir an 6nce ¢dzllmesi gereken bir sorundur.
Ozellikle yangin riski yliksek olan kimya-petrol, boya ve plastik gibi sektorler
bdlgede yogunluklu faaliyetlerin basinda gelmektedir. Diger sektorlerde ise
yogun enerji kullanimi nedeniyle sorunlar yasanabilmekte ve blylk yanginlar
cikabilmektedir. Sadece son iki yilda (2005-2006) boélgede 4 blyuk yangin
¢cikmig ve bu yanginlar sonucunda dort isci hayatini kaybederken 10 is¢i ise
yaralanmigtir. Gelecekte ¢ikabilecek yanginlar da dikkate alindiginda, bolge
icinde yeri ayrilmig bulunan bir itfaiye tegkilatinin bir an 6nce kurulmasi

gerekmektedir.

Yine bolgede faaliyet yuruten site yoneticileri ve isletme sahipleri ile yapilan
gérusmelerle, nitelikli eleman bulmadaki guglikler dile getiriimektedir.
Ozellikle metal esya, makine, otomotiv, matbaa ve plastik sanayinde faaliyet
yuruten igletmelerde, nitelikli isgict bulunmamasi nedeniyle Uretimde
sorunlar yasandigi, Uretimde verim ve Kkalitenin yakalanamadigi
bildiriimektedir.  Bu sorunun ¢6zimu igin bdlgedeki sanayi faaliyetlerinin
yogunluguna goére ciraklik egditim merkezleri, meslek liseleri ve meslek
yuksek okullarinin, bdlgenin ihtiyaglarini da dikkate alarak planlanmasi
gerekmektedir. Halen ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin iginde ¢iraklik okulu
ve meslek lisesi yapimi igin bir alan ayriimis bulunmaktadir.

Yine bdlgenin dnemli eksikliklerinden biri de bdlgeye gelen iscilerin dinlenme
ve calisma disi zamanlarini gegirecekleri sosyal alanlarin bulunmayigidir.
Bolgede spor, kulturel faaliyetler, dinlenme, yemek, alis-verig alanlarinin

yetersizligi 6nemli bir sorun olarak goértlmektedir.

Bolgenin bir diger eksikligi ise Uretimi yapilan mamullerin sergilenebilecegi bir
alan bulunmayisidir. Bolgede uretim yapan orta ve buyuk Olgekli tesislerin
daha genis pazar alanlarina ulagsmasinda, tanitim amacli sergi alanlarinin

yanilmasi qerekmekiedir. - _ oo .
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Bolgenin konut alanlari ile i¢ ige olmasi ve bolge alani ile diger alanlari
birbirinden ayiracak guvenlik gemberi olmamasi énemli glvenlik sorunlari

yaratmaktadir.

Bolgenin 6nemli sorunlarindan biri de imar sorunlandir. Bolgenin kurulus
yillarinda merkezi bir yonetim biriminin ve yasal yaptirrminin bulunmamasi
nedeniyle bazi sitelerde imar mevzuatina aykiri yapilar yapiimigtir. Bu durum
bdlge icinde haksiz rekabet doguracak sekilde bir yapilanmayi dogurmustur.
Halen Ozellikle bolgenin hemen girigsindeki Haseyad, Tekstilciler sitesi gibi
sitelerde, bdlgenin genel imar planina aykiri yapilasmalar géze ¢arpmaktadir.
Bu sorunun ¢d6zUmu neredeyse imkansiz hale gelmigtir. Yapilacak bir imar
affl ile bolgenin yasal dizenlemeye kavusturulmasi, site yoneticilerinin en

onemli beklentisidir.
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SONUC VE GELECEK

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, 1980’li yillarin basinda, istanbul’'un gelismesi
ve buyumesi sonucunda, kent icinde, Ozellikle tarihi yarimada ve Halig-
Emindnu-Kagithane c¢evresinde saglikliksiz kosullarda Uretim yapan sanayi
tesislerinin, kentin disinda daha genis ve Uretimde gelisen teknolojilere uyum

saglayabilecekleri bolgelere tagsinmasi amaciyla gindeme gelmistir.

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, baslangicta sehrin disinda, nispeten kentin
gelisme alani olarak adlandirabilecedimiz bir boélgede bulunmakta iken
zaman iginde kentin buyumesi ve sanayi tesislerinin ¢ekiciligi ile bdlgeye
gelen dretim ve konut alanlari ile kentin hemen ¢eperinde, adeta kentle bitisik
bir sanayi alani gérunimune ulasmistir. Gelecekte, bdlgedeki toplu konut
alanlarinin bitmesi ve ¢evredeki bos alanlarin da toplu konut alani olarak ilan

edilmesi ile birlikte adeta kent i¢i sanayi alanina donugecegi sOylenebilir.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, lilkemizde halen faaliyette bulunan Organize
Sanayi Bolgeleri iginde alan buyUkliglu agisindan, Konya (birlestirme) ,
Cerkezkdy, Sanhurfa (birlestirme), Adana , Eskisehir, Gaziantep
(birlestirme), izmir Kemalpasa, Kayseri (birlestirme) ve izmit Dilovasi
Organize sanayi bolgelerinden sonra 10. buyuk alana sahip Organize Sanayi
Bdlgesidir. . Ancak bu sanayi bdlgelerinin yariya yakini daha sonra yapilan
Organize Sanayi Bolgeleri ile birlestiriimesi sonucunda bulyuk bir alana sahip

olmaktadirlar.

Alan itibari ile daha biiyiik organize sanayi bolgeleri olmasina ragmen ikitelli
Organize Sanayi Bdlgesi isletme sayisi ve istihdam buyUkligu agisindan,
ulkemizdeki en buylk Organize Sanayi Bolgesi olma 6zelligini tagimaktadir.
Gergekten, giinimiizde 10.000 isletme ve 100.000 calisan sayisiyla ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi ulkemizin is hacmi ve Uretim kapasitesi itibari ile en
blaylk Organize Sanayi Bolgesidir.
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Bolge 1985 yilindan itibaren yapilmaya baslanmis, uzun bir ingaat doneminin
ardindan 2000’li yillarin basinda tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir. Bu uzun
dénem bdlgenin gelismesinde 6nemli sorunlar dogurmustur. Baslangicta
daha genis bir alanda Uretim yapmak ve is hacimlerini buyutmek amaciyla
bdlgeye yatirin yapan igletmeler, ingaatlarin uzamasi ile d6nemli ekonomik
zorluklar yasamig, bir bolimi ikitelli bélgesinde faaliyet yiritmekten
vazgecerek daha farkh alanlarda Uretim yapmayi tercih etmiglerdir. Bu
isletmelerin bir bolumu ise, baslangigta planlanan tesislerin, zamanla yetersiz
gelmesi nedeniyle, daha genis Uretim alanlarina ihtiyag duyarak, Corlu,
Cerkezkdy, Hadimkdéy , Haramidere ve Tuzla gibi sanayi alanlarina

kaymaktadir.

Halen Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet yiriten kigik sanayi
sitelerindeki igyerlerinin % 86’s1 doludur. Dolu olan siteler genellikle daha
bdyUk Uretim alanlarina sahip sitelerdir. Bos bulunan siteler ise daha ¢ok
kiguk tesislerin  yer aldigi sitelerdir. Bu durum baslangigtan itibaren
igsyerlerinin daha ¢ok kuguk imalat sektorinde faaliyet yuruten igletmeler igin
tasarlandigini gostermektedir. Orta ve buylk Olgekli isletmeler daha ¢ok
birden fazla tesiste faaliyet ylrutmekte ve is hacimlerinde bluyumeye pararel
olarak kentin yeni sanayi alanlarina basta Cerkozkoy, Corlu, Hadimkoy
cevresinde faaliyete gecmektedirler. Ikitelli Organize Sanayi bdlgesi bu
anlamda sanayi Uretimi alaninda bir sigrama, buylime alani iglevi gérmekte

ve her yil yaklasik 40-50 igletme bu yolla taginmaktadir.

Bolge baslangigta bir sanayi bolgesi olarak planlanmis ancak zaman iginde
konut olanlari ile ¢gevrelenmis bir gérinimdedir. Bu 6zelligi itibari ile gittikge
konut alanlarin ihtiya¢ duydugu alis-veris ve perakende sektorinde faaliyet
yuruten isletmeler her gegen gun ¢gogalmaktadir. Cevrede yapimi suren toplu
konut alanlarinin da bitmesiyle bolgenin Uretim sektorundeki agirhginin,

ticaret ve hizmet sektdrlerine dogru kaydigi gbézlenmektedir.
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Halen tarihi yarimada cevresinde faaliyet yuruten, Ozellikle Beyazid ve
cevresindeki Uretim alanlarinin da bolgeye tasinmasi ile bodlgenin sanayi
uretimine yetersiz gelecegi ve Ozellikle Avrupa yakasinda, kiuguk ve orta
Olcekli sanayi kuruluslarinin faaliyet ylrutebilecekleri yeni sanayi alanlarinin

simdiden .belirlenmesi bir ihtiya¢ olarak durmaktadir.

Bdlgenin kurulus yeri baslangigta ulasim acgisindan 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Kentin hemen yanibasinda , TEM otoyolu ile Anadolu’ya ve
Trakya'ya baglanti yolu Gzerinde bulunmasi, hammadde ve mamul maddenin
sevkiyatinda 6nemli bir kolaylik saglamaktadir. Ayrica bdlgenin havaalani
baglanti yolu ile E-5 karayoluna baglanmasi, TEM baglanti yolu ile Aksaray-
Taksim hattina baglanmasi, ayni zamanda kent iginde kolay ulasilabilir bir
noktada olmasini saglamaktadir. BOylece kent ici pazarlara da kolaylikla
ulasmak mumkundur.  Ayrica , Avcilar-Ambarli limaninin bolgeye yakin
olusu da deniz yolu ile ulasimi saglanacak hammadde ve mamul maddenin

tasinmasinda énemli bir avantaj saglamaktir.

Ancak bolgenin sahip oldugu bu ulasim avantajlari, 6zellikle 1996 yilinda
bdlgenin toplu konut alani olarak ilan edilmesi ile birlikte kaybedilmektedir.
Bdlgenin cevresini ¢epecgevre saran yaklasik 20.000 konut ile birlikte
Ozellikle TEM yolu girigsi yogun bir trafige sahne olmakta ve bolge girig
cikiglarinda buyuk zorluklar yagsanmaktadir. Yine E-5 karayolu ile havaalani
baglanti yolu ile bdlgeye geliste, Halkali Toplu Konutlar’nin vyarattig

yogunluk bdlgeye ulasimda énemli zorluklar yaratmaktadir.

Bolgede faaliyet yuruten isletmelerin buyuk bolumd kuguk-orta buyuklukteki
isletmelerden olusmaktadir. Az sayida ise buylk Olgekli sanayi kurulusu
faaliyet yurutmektedir. Bolgede faaliyet yuriten isletmelerin blyudk bolimuana
metal esya, makine, otomotiv, plastik, kimya, orman drtnleri gibi sektorler
olusturmaktadir. Bolge bu anlamda Avrupa yakasinin sanayi merkezi olma

Ozelligini gostermektedir. Gergekten kentin hemen yani basinda, kente
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otomotiv tamir-bakim ve mobilya gibi sektorlerde, dogrudan satis ve hizmet
yolu ile direkt olarak parekende tuketicinin gekim merkezi olmaktadir. Bu
sektordeki faaliyet ylUruten isletmeler agisindan boélgenin kurulus yeri énemili

bir avantaj olusturmaktadir.

Bolge halen yasanan c¢evre sorunlari, tedbir alinmamasi durumunda
gelecekte artarak devam edecektir. Cevre sorunlarinin ¢ézimu igin ozellikle
kimya ve dokim sektdrinde faaliyet yurtten kuruluslarin kente daha uzak
alanlarda, gerekli su aritma ve hava filtresi ile donatilarak Uretim yapmalari

saglanmalidir.

Bdlgede konut alanlarinin artmasi ile birlikte Organize Sanayi Bolgeleri’nin
kurulus amacina uygun olmayan bir durum ortaya c¢ikmaktadir. Organize
sanayi bolgelerinin  kurulus amagclarindan biri de sanayi alanlarinin konut
alanlarindan uzak bir alanda kurulmasi iken ikitelli Organize Sanayi Bélgesi,
konut alanlari ile i¢ ice bir gériinime birinmektedir. Bu durum, ikitelli
Organize Sanayi bodlgesi'nin klguk sanayi siteleri seklinde kurulmusg
olmasinin bir sonucudur. Ancak, bunun yaninda gec¢mis donemlerde,
bilimsel tercihler yerine, popdlist siyasal kararlar da bolgenin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Halen yururlikte bulunan Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu, sanayi bolgesi ile gevresinin 10 knmv’lik bir tampon bdlge ile
ayrilmasini zorunlu kilmaktadir. ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde bu yasal
zorunlulugu uygulamak her gegen gun imkansiz hale gelmektedir. Bdlgenin
¢evresinde bulunan bos alanlarin ve gecekondu alanlarinin kamulagtirilarak,

lokal tampon bolgeler yaratiimasi mumkundur.
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