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Oz
K tltir-Calisma dliskileri — Umut Omay

Son yillarda, iktisat, isletme ve sosyal sSiyaset bilimlerinde insan
davraniglarim anlama cabasinmin arttigi gorilmektedir. Bunun nedeni, mucize ¢6zim
olarak teklif edilen iktisadi modellerin artik guvenilirliklerinin  sorgulanmaya
baslanmig olmasidir. Tum bu gelismelerin nedeni, gelismekte olan Ulkelerde ¢calisma
iliskileri agisindan sorunlara ¢0zUm getiremeyen modellerin  evrenselliginin
sorgulanmaya baslanmas: ve kiresellesmenin sinirlart kaldirmasi ile evrensel oldugu
varsayilan Batil1 degerlerin ¢ok farkli gercekliklerinin oldugunun ortaya ¢ikmasidir.
Artik, tek uluslu sirketlerin yerini dinyamn dort bir yamndan farkli kiltirlerden
gelen insanlarin calistigr sirketler almaktadir. Diger yandan, kiresellesmenin sonucu
olarak sermaye Uzerindeki simirlarin kalkmasina karsin calisanlarin ayn serbestiye
sahip olamamas: bireysel ve toplu iliskilerde guclerini zayiflatmaktadir. Mevcut
modeller ve gorusler de soruna ¢oziim getirememektedir. Calismailiskileri ile ilgili
davranigsal ve kultirel arastirmalarin yayginlasmakta oldugu bu donemde mucize
recetelerin ve evrensel oldugu varsayillan Batili degerlerin  ve modellerin
sorgulanmasinin gerektiginin 6tesinde, bireylerin ve toplumlarin calismadiliskilerinin
Uzerinde kulturel unsurlarin etkili oldugunu ve her toplumun kendine uygun kultirel
temele dayanan ¢ozumler tretmesinin gerekliligi kabul edilmelidir. Iste bu calisma,

kultar-calismailiskileri agisindan bdyle bir cabanin Granddar.



ABSTRACT

Culture-Labour Relations—Umut Omay

Efforts in understanding human behaviour has increased in economics,
business administration and social politics. That's because proposed economic
models as wonder solutions are no longer considered reliable. In labour relations
pespective, models that cannot bring a solution to problems in developing countries
whose universality should be questioned. Globalization exceeds beyond the borders
and Western values that are assumed to be universal lead us to a different reality.
Domestic firms leave the ground to multinational firms which employ multinational
employees. Besides, borders on capital are eradicated but the employees do not have
same freedom thus, thislack of freedom weakens them in individual and collective
relations. Existing models and views can not offer a solution to the problem . It
seems that cultura factors are effective on individual and collective labour
relations that is why behavioral and cultural research is in the focus. Therefore;
each society should develop models related to its cultural background. This study is
an effort of bringing culture- labour relations close together.



ONSOZ

Son yillarin goézde inceleme konularindan biri klturdir. Insanlik tarihi ile
yasit br kavramin bu kadar yakin dénemde dneminin anlasilmis olmasinin elbet bir
cok agiklamast olabilir. Sebebi ne olursa olsun, insan davraniglarinin, degerlerinin,
tutumlarimn, algilarinin, farkliligi, konuyu cazip kilmakta, birbirinden bu kadar farkl:

kiltarlerin gesitliligi insam sasirtmaktadhr.

Bu kadar cesitlilik, evrensel dogru olarak bilinen eski degerler sistemini de
zorlamakta ve sorgulamaktadir. Bu sorgulamamn sonucunda, insan ilgilendiren bir
cok alan da, merakli arastirmacilar tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu ¢alisma
iste boyle bir merakin ve ¢abanin Grtnuddr.

Caisma icerik itibariyle guc bir alanda yapilmistir. Tanimlar: bile hentiz net
olarak ortaya konulamamus iki kavrami incelemek siUphesiz bitin bu zorluklarin
hemen basinda gelmektedir. insamn aynimaz iki 6zelligi olan kultir ve caisma
kavramlar1 bu nedenle incelemenin sinirlarimin gizilmesini bir hayli glclestirmistir.
Ancak bilinmelidir ki, kiltir-calisma iliskileri gibi bir konuda yapilan incelemelerde
getirilen her tlrlG sinirlama bu buyuk alanin ancak son derece dar bir kisminin ele

alinmasina veya gozden gecirilmesine sebep olmaktadir.

Yogun bir literatir taramasindan sonra hazirlanan bu calisma (¢ ana
bolimden olusmaktadir. ilk bolimde konuyla ilgili calismada genel kavramlar
incelenmis, Tkinci Bolimde kiiltiiriin calisma izerindeki etkisi bireysel ve toplumsal
boyutlariyla, mikro ve makro dizeyde ele alinmis, son bdlimde de Japonya ve

Tarkiye 6zelinde yorumlanmustir.

Bu konuyla ilgili literatir taramasindaki en blydk guclik, birden fazla
baslama noktasimin bulunmasi ve her bir baslangic noktasimn arastirmaciy: farkl

sonuclara ulastirmasidhr.



Konuyla ilgili, “1) Kltur ile Calisma ve Calisma iliskileri arasinda anlamli
bir iliski bulunmaktadir. 2) Calisma kavrami, birkag istisna disinda bittin kultorler
tarafindan yucdtilmektedir. Ancak, bu, bittn kiltirlerin ¢alismaya aym gozle baktig
anlamina gelmemelidir. 3) Sendikaciligin, ve dolayisiyla endistri iliskilerinin ortaya
cikisi, sadece endustrilesmenin bir sonucu oldugu yontndeki bir agciklamaile yeterince
aciklanamaz. Sendikaciligin, ortaya cikiginda kilttrel unsurlarin da etkis olmustur. 4)
Neoklasik ekonomik modeller insam dislamaktadir. Calisma iliskilerini aciklamak
agisindan  yeterli degildir. 5) Turk Endustri iliskileri, sadece biitiin dinyada yasanan
gend bir gerileme nedeniyle degil, “itha ve yukaridan asagiya inen, Tark kolttrt
acisindan bir cok celiskiye neden olan bir uygulama olmasi nedeniyle basarili
olamamaktadir”, hipotezleri 6ne surilmis ve bu hipotezler literatir taramasi

araciligiyla, teorik cercevede ispatlanmaya calisilmstir.

Eserin hazirlanmasinda ¢ok kiymetli yardim ve desteklerinden dolayr Sayin
Prof. Dr. Mehmet Fikret Gezgin, Prof. Dr. Berrak Kurtulus, Prof. Dr. Gilten Kutal,
basta olmak Uzere tim bdlim hocalarima ve medektaslarima tesekkirlerimi arz
ederim. Eserin Kanada McMaster Universitesi’nde tamamlanan literatir taramas
sirasinda bana destek olan Prof. Dr. Joseph B. Rose, Prof. Dr. Isik Urla Zeytinoglu
ve Prof. Dr. Mahmut Parlar’a, McMaster Universitesi’ne gitmem konusunda bana
yardimci olan Prof. Dr. Toker Dereli’ye ve kiltirlerarast farkliliklarin ne demek
oldugunu yasayarak anlamam saglayan Michael DeGroot School of Businessin
dinyamn dort bir yamindan gelmis doktora 6grencilerine, calismalarimda destek
veren E. Gultivin Gur’ e ve yetismemde buyuk emegi bulunan Annem Tilin Omay’ a

da ayrica tesekkirlerimi sunmayi bir borg bilirim.
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Giris

Calisma ve calisma iliskileri denildiginde kuskusuz gunumuzde ilk akla
gelen kavramlardan birisi de endistrilesmedir. Endistrilesme olmadan da calisma
iliskilerinin mevcut oldugu gercegi yadsinmamakla birlikte calisma ve calisma
iliskilerini  ginimizdeki yapist biciminde degistiren ve gelistiren kavram

endustrilesme ol mustur.

Endistrilesmenin uzun bir slre Bat1 toplum yapisina 6zgu bir kavram
oldugu dustunces hakim olmus, Batinin kiltir degerlerinin endustrilesebilmenin
vazgecilmez unsur oldugu fikri savunulmustur. “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu” adl1 eserinde Max Weber, sanayi devriminin ve kapitalist ekonomi diizenin
koklerinin ~ Protestanligin  icerisinde aranmast  gerektigini  savunmaktadir.
Yayimlandig1 yillarda blylk ses getiren bu eser daha sonralart unutulmus ve
Onemsenmeyen bir teori olarak kalmistir. Ancak son yillarda bu eserin ve benzeri
yaklasimlarin raflardan indirilerek bilim adamlari tarafindan tekrar okunmaya ve
tartisitimaya baslandigi gorulmektedir. Kuskusuz Weber'in iddialar, endustri
devrimini “pamuk ve buharin evliligi” olarak anlatan klasik iktisat tarihi anlayisina
yeni bir soluk ve farkli bir bakis getiren devrimci nitelikte bir ¢calismanin Granuddr.
Bu calisma 0zellikle de sadece sermaye birikimine yol agmasini degil, aym zaman da
caismayr “kendisini  Tanri’'mn  bitmemis plaunda yine Tanr'nin s
ortagi/yardimcis”” olarak benimseten bir anlayisa da deginmes agisindan da son
derece onemli bir yaklasimdir. Ancak, Weber'in bu calismas: temelini Protestan
Ahlaki Uzerine oturtmakla bazi noktalardan da eksik kalmistir. Zira, Avrupatarihi ve
kUlturd icerisinde Protestan inancinin yadsinamaz bir yeri olmakla birlikte Avrupa
tarihi sadece Protestanliktan olusmus degildir. Kaldi ki, Protestanligin dogmasina
neden olan bir ¢ok dinamikler oldugu gibi Protestanlik da baskaca dinamiklerin
dogmasina neden olmustur. Konuya bu agidan yaklasilirsa, Avrupa kitasinda tek bir
ulus ve tek bir ulusal / bolgesel kiltir oldugundan bahsetmek oldukga gugtdr.
Dolayisiyla, Max Weber’in tezinin temelini olusturan Protestanlik dinamiklerinin

Bat1 dinyas: icerisinde her noktada aym kosullar atinda isledigini savunmak pek



olasi gorulmemektedir; zira, her toplumun kendine 6zgu bir kilturt, digerlerinden
fakl1 bir hayata bakis agisi bulunmaktadir.

Weber'in tezini ileri sirdigl  donemlerin aksine, gunumizde
endustrilesmenin ve kalkinmamin Hiristiyan (Protestan) Bati dunyasina 6zgu bir
Ozellik olmadigr da baska bir gercektir. Genel egilimlerin aksine, Bati kulturt
haricinde de endustrilesmeyi ve kalkinmayi saglayabilmenin mimkin oldugunu ve
bunun bir tesadiif olmadhgini kamtlamis Japonya 6rnegi bulunmaktadir. Ozellikle I1.
Dinya Savasindan sonra Japonya'nin kiltirel degerlerinden vazgegmeden
endustrilesmesini basariyla tamamlamasi (ki bir ¢ok yazar bu durumu 19. yuzyil
ortalarinda baslayan ve kendi kilttrtinden vazgegcmeden ilerlemenin mimkiin oldugu
temel felsefesine dayanan Meiji donemine dayandirmaktadir) ve dinyanin 6nde
gelen Uretim toplumlarindan biri olmasinin, hemen arkasindan da diinyanin en eski
uygarliklarindan ve kilttrlerinden olan Cin’in giicinin farkina vararak dev adimlarla
kalkinma yolunda ilerlemeye baslamasi, uzun yillar ingiliz sémiirgesi olarak ezilen
ve hor gorulen Hindistan'in bugtin bilgisayar yazilim sektoriinde stz sahibi olmasi,
endustrilesme ve kalkinmanin sadece Bati1 kultUrline ait bir unsur oldugu fikrinin
zayiflamasina yol agmistir. Ozellikle 20. yiizyilin son geyreginden itibaren bir cok
yazar ve akademisyen endustrilesmenin, teknoloji Uretiminin tek bir tip toplumsal
yap1 gerektirmedigini, aksine endustrilesme, teknolojik ilerleme, calisma, calisma
iliskileri, endustri iliskileri, insan kaynaklari yonetimi gibi bir cok unsurun tek bir
Ornekten beslenemeyecek kadar karmasik, toplumla i¢ ice gegmis bir iliskiler
agindan olustugu, A toplumunda basarili olan bir uygulamanin B toplumunda basarili
olma garantisinin  bulunmadigi gibi, aksine, beklenmedik sonuclara neden
olabilecegini, zira, her toplumun ve Ulkenin farkl: sosyal ve kultirel yapisimn ve
buna bagli olarak da toplumun bireylerinin ve kurumlarimin arasinda farkli ve

kendine 6zgui bir iligkiler sisteminin bulundugundan bahsetmektedirler.

Insanlik tarihi ile yasit olan calisma ve caisma kavrami, endistri
devriminden sonra daha da fazla 6nem kazanmustir. Tarih boyunca degisik anlamlar

yuklenen calisma kavram “asagilik” ile “yicelik” mertebeleri arasinda ¢cagdan ¢aga,



toplumdan topluma degisiklik gostererek tanimlanmistir. Eski Yunan ve Roma
filozoflar tarafindan kolelige 6zgu oldugu kabul edilen ve kolelikle bagdastirilan,
dilbilim agisindan eziyet / iskence ile iliskilendirilen bir gegmisinin oldugu bilinen
calisma kavrami daha sonraki donemlerde ¢esitli nedenlerle ve toplumlar arasinda

farklilik gostererek degisik yaklasimlara maruz kalmistir.

Y ogun enduistrilesme donemlerinde sadece bir maliyet unsuru ve siradan bir
hammadde olarak gorilen emek daha sonra en 6nemli ve sartlara gore (6zellikle
hizmet sektbrunin yayginlasmast ile) biricik Uretim unsuru olarak tammlanmaya
baslanmis ve maddi tatmin kadar manevi tatmine de ulastirilmasimn verimlilik
Uzerinde etkili oldugu sonucuna varilmis; diger yandan Calisma Psikolojisi, Calisma
Sosyolojisi, Calisma Ahlaki (Is ve Meslek Ahlaki) gibi yeni bilim dalarinin ve
konularimin ortaya ¢itkmasinin yolunu agmis ve bu bilim dallarinin - ve konularin

yasayan bir laboratuar: kimligine burinmstdr.

Bir toplum digerinden 6nemli ve belirgin unsurlar ile ayrilir, farklilasir.
Farkl1 tarihsel gegmise ve cografyaya sahip toplumlarin birebir ayn olmasi kuskusuz
ki disunulemez. Farkl1 dillere, dinlere, tarihe, geleneklere ve hayat goruslerine sahip
toplumlarin bu konu ilgili olarak caisma iliskilerinin de farkli olmasi
beklenmektedir.

Bu ¢alismanin temel amacit bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin
temel amaci, bireysd ve toplu dizeyde calisma iliskileri ile toplumun kaltor

yapisi arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin incelenmesidir.

Insanligin, bilinen tarihi icerisinde, diger donemlerle karsilastirildiginda,
en hizl1 degisim kaydettigi bir donemde bulundugumuz sdylenebilir. S6z konusu
bu degisimi Ureten ve aym zamanda da tuketen unsur olan insanin bu degisim
icerisindeki varligimin incelenmesinin, bu degisimi daha saglikli bir bicimde
anlayabilmek icin 6nemli ipuclari vermes beklenmektedir. Kiltlr unsurunun

calismadiligkileri icerisindeki etkilesimi ele alimp literatir taramasindan hareketle,



teorik bir gergeve igerisinde agiklanmaya calisilmaktadir. Boylelikle, 6zellikle bu
alanda Ulkemizde yasanan bir agigin kapanmasinda ufak da olsa bir katki
saglamak amaglanmaktadhr.

Kilturin calisma ve calisma iliskileri agisindan degerlendirildigi
arastirmalarin dunyada, son dénemlerde 6n plana ¢iktigi gortlmektedir. Sadece
Ingiltere, A.B.D. gibi Ulkelerde degil, Japonya, Hindistan, Gilney Kore,
Avustralya gibi Ulkelerde de son yillarda konu ile ilgili bir cok calismanin ve
arastirmanin yapildig1 gorilmektedir. Ulkemizde ise, heniiz, bu konuyla ilgili
yeterince ¢alisma yapilmadigi gbze carpmaktadir. Sadece konu lzerinde 6zel ve
kapsaml1 bir calismanin yapilmamis olmast bir yana bu konu ile ilgili yeterli
kaynak ve tercime de hentiz Ulkemizde bulunmamaktadir. Konunun diger bir
yonu ise, Yurtdisindaki calismalardaise, genellikle sadece bir boyutunu, belirli bir
kisminmin derinlemesine ele alindigi, buna karsilik konunun genel bir cgerceve
icerisinde ele ainmadigit / aiinamadigi gorulmektedir. Bu aanda yaptigi
calismalarla Unlenen Hofstede'in 1980’ lerin baslarindan itibaren yayinladig:
caismalar ise, halen glncelligini korumakla birlikte, Hofstede'in gelen
elestirilere cevap niteligindeki revize basimlari bile konunun, bir adim Oteye
goturilmesinin dahi ne kadar biylk zorluklarla karsi karsiya bulundugunu
gOstermektedir.

Ik Bolimde bu calismanin temel kavramlar: olan kiiltir, calisma ve calisma
iliskileri kavramlari agiklanmaktadir. Ayrica, bu aanda yapilmis en Unld
calismalardan biri olan Hofstede'in yaptigi arastirmadan da, ikinci ve dglncu
bolimlerde yararlamilacag: icin kisaca bahsedilmistir.

Ikinci Bolumde ise, nce tezin baslig: olan, kiiltir-calismailiskileri, birey ve
toplum esas alinarak incelenmektedir. Mikro ve makro diizeydeki ornekler aracilig
ile inceleme srdrdldikten sonra, kilttir — calisma iliskileri kavramlarimin siklikla
birlikte kullanildig1 “calisma — din” arasindaki iliski ve buna bagli olarak da, bazi

yazarlarin aralarindaki farki israrla vurgulamalarina ragmen, literattrde siklikla din



ve ahlak kavramlarimin  yan yana kullamimakta olmasi nedeniyle, “calisma
ahlaki” konusuna da yer verilmistir. ikinci bolimde, son olarak, kltir — calisma
iliskileri baglaminda, 6zel 6nemi oldugu distnilen iki eski ancak giincel kavram
olan, kolelik ve cinsiyet temeline dayanan isboluma, kulturel kokenleri aracigiyla
incel enmektedir.

Uclincti Bolimde ise, Japon ve Tirk kiiltirleri agisindan, gesitli tartismalar
yardimiyla, kdltir-calisma iligkileri orneklendirilerek  tezin baslhigim olusturan
“kultir — calisma iligkileri” cercevesinde aralarindaki iliski cesitli  yonlerden
aciklanmaktadir. Calisma icerisinde 6rnek olarak verilen kulturler sadece Japon ve
Tark kdltdrlerinden olusmamaktadir. G. Kore, Hindistan gibi kiltirler hakkinda yeri
geldikce bilgiler verilmistir. Ancak, G¢lncl bdlumde Japon ve Turk kdltdrlerine 6zel
Onem verilmesinin nedeni, Japon kulttrinin, bir gok yazarin, evrensel olarak kabul
ettikleri Batil1 degerlere sahip olmayan bir toplumun endustrilesmesinin ve
kalkinmasinin mimkin olmadigr yonundeki gortstind yikmis olmasinin, son iki
yuzyildan beri endistrilesme ve kalkinma cabasi icerisindeki Tilrkiye acisindan
anlamz olup olmadig: ve 6zellikle Turk Endustri Tliskilerinin gerilemesinde kiltirel

bir etkinin bulunup bulunmadiginin incelenme amacidr.

Bu calismada yontem olarak literatlir taramasina dayanan teorik yaklasimin
secilmesinin nedeni, oncelikle incelenen konunun igerisinde ¢cok sayida bagimli ve
bagimsiz degiskenin bulunmasidir. Konu ileilgili ¢calismalarin incelenmesi sirasinda
da belirtildigi Uzere, su ana kadar yapilan kantitatif ve ampirik ¢calismalar, konuyu
genis bir bakis acisiyla incelemek yerine, belirli bir kismuni belirli noktalardan ele
amis bulunmaktadir. Bu alanda temel referans kabul edilen Hofstede'in galismalar
dahi, toplumlar1 kiltirler agisindan incelerken kiltari dort boyutta ele amasi ve
ozellikle de tercih ettigi 6rneklem acisindan el estirilmektedir. *

Kultdr konusunun incelendigi bolimde de ifade edildigi Gzere gunlik dilde

de siklikla kullamlan kdlttr kavraminin hentiz tam olarak Uzerinde gorus birligine

! Zeynep Aycan, “Endiistri ve Orgiit Psikolojisinde Toplumsal Kiltiiriin Yeri”, Endustri ve Orgiit
Psikolojisi — 11, Ed. Suna Revriiz, Ankara, TUrk Psikologlar Dernegi yayinlari, 1998, s. 24.



varilmis net bir igerigi bulunmamaktadir. Ayni sekilde ¢calisma ve calisma iliskileri
kavramlarinin da iginin tam olarak doldurulamadigi, anlam verilirken ideolojik
catismaya kadar varan gorus ayriliklarinin bulundugu yadsinamaz bir gergektir. Bu
kadar bilinmeyenin, karmasik iliskilerin bulundugu bir alanda, dogal olarak teorik
gerceve kurulmadan, aralarinda anlamda bir iliskinin bulundugunu ispata yonelik
kantitatif bir calismamn muglak ve yanlis sonuglara goturebilecegi agiktir. Bu
konuda yapilan kantitatif calismalar, bu ¢calismada da bdlirtildigi gibi, konunun belirli
bir boluminu incelemekte, genel bir gerceve olusturmaktan uzak bulunmaktadir.
Ornegin Whipp, kiltir tizerinde yapilacak kantitatif bir arastirmanin her zaman icin
kesin ve guvenilir sonuglar vermeyebilecegini ifade etmektedir. Whipp, bunun

nedenini, her ne kadar kantitatif bir arastirmanin,

“Kesif yapmamn mimkin olmasi
Gizli 6zelliklerin ortaya cikarilmasi ve,

Derinlemesine inceleme yapmanin mumkiin olmast”,

olarak saydigi avantajlarimn bulundugunu belirtmesine karsin,

“Genellestirme,
TUmevarim,
Seffaflik”,

olarak siraladigi sinirliliklarinin da bulundugunu belirtmektedir.?
Buna ek olarak Whipp, muhtemelen, calisma iliskileri tzerinde yapilacak

bir caismada kalitatif yaklasgm en uygun bir bicimde kdltir aamnda
yapilabilecegini sbylemektedir.®

2 Richard Whipp, “Quadlitative Methods: Technique or Size?, Researching the World of Work”,
Resear ching the World of Work, Ed. By. Keith Whitfield, George Srauss, Ithaca, Cornell University
Press, 1998, s. 56 — 58.

® A.e, s. 8 Whipp, boye bir calismadaki en temel sorunlardan birinin basli basina, her ikis de
Turkce'ye “caligsma” olarak gevrilebilen work ve study kelimelerinin birbirinden ayrilmast oldugunu
ifade etmektedir.



Yukarida belirtilen nedenlerden oturt, bu calismada, kantitatif
yaklasim kullamlmamustir. Her ne kadar ¢alisma/ iliskileri kavram agisindan kuiltar,
genel 6zelliginden daha farkl: ve dar bir cercevede ele alimyor olsa da, yine de ilgili
bolumde de ifade edildigi Uzere, gerek birgok bagimli ve bagimsiz degiskeni
icerisinde bulundurmasi ve gerek bu calismanin hedefinin sayisal verilere ulasmak
olmamasi nedeniyle teorik cerceve olusturulmaktadir. Bu konu ile ilgili yapilan
calismalar bir noktada bu gercegi vurgular niteliktedir, her ne kadar “Kultir ve Emek
Piyasasi”, “Ulusal Kltir ve Odeme Y apilar” gibi calismalar yapilmis da olsa bu tez
calismasindan farkli olarak konuyu belirli ve sinirlt bir noktadan ele almislardir. Bu
caismada ise esas amag, sayisal verilere dayanan bir neden sonug iliskisini
gostermek yerine, bu konu ile ilgili calismalar 1s1iginda ¢esitli hipotezler yardimiyla
genel bir teorik cerceve olusturmaktir. Bununla beraber, bu konuda yapilmis olan ve
kantitatif tekniklere dayanan ¢alismalardan da bahsedilmektedir.

Bu calismada, asagida belirtilen 5 hipotez ispatlanmaya calisilmaktadir.

Hipotez 1: Kiltir ile Calisma ve Caisma iliskileri arasinda anlamlr bir iligki
bulunmaktadhr.

Hipotez 2: Caisma kavrami, birkag istisna disinda bittin kltirler tarafindan
yuceltilmektedir. Ancak, bu, butin kiltirlerin calismaya aym gozle baktigr anlamina
gelmemeidir.

Hipotez 3. Sendikaciligin ortaya ¢ikis nedenini sadece endustrilesmeye
baglamak yeterli bir aciklama degildir. Sendikaciligin, ortaya cikisinda kultirel
unsurlarin da etkisi olmustur.

Hipotez 4: Matematiksel modellere dayandiklar: icin degismez dogru olarak
kabul edilen Neoklasik ekonomik modeller insam dislamaktadir. Bu nedenle, bu tip
modeller calismailiskilerini agiklamak agisindan yeterli degildir.



Hipotez 5: Turkiye deki endistri iliskileri uygulamalarinda yasanan sorun
mevcut sendikacilik hareketinin Turk kdltirine uygun olmayan bir modelin esas
ainmast ve mevcut sendikacilik uygulamaarimn Tork kdltord ile uyusmayan

yonlerinin bulunmasindan kaynaklanmaktadhr.



. KULTUR VE CALISMA KAVRAMLARININ
INCELENMESI VE HOFSTEDE’'DE KULTUR MODELI

1.1. Kaltar

Kultdr kavram gerek gunlik dilde gerekse bilimsel gevrelerde hemen her
gun kullamlan bir kavramdir. Ayni sekilde koltirin gerek doga gerekse insan
bilimleri tarafindan ortak olarak kullamlan bir kavram oldugunu da ayrica belirtmek
gerekir. Bu kadar sik ve yaygin olarak kullamlan kilttr kavrami sasirtict bir bigimde
herkes tarafindan agik bir bicimde anlasilan ve yine icerigi konusunda herkes
tarafindan Gzerinde gorus birligine varilmis bulunan bir kavram degildir. Kaltir, cok
stk kullamimakla beraber siklikla kullamldigi 6lcude tarifi zor, icerigi muglak bir
kavramdir; su ana kadar konu Uzerinde calisanlar tarafindan hemen herkesin tizerinde
hemfikir oldugu, genel kabul gérmis kesin bir tamim ortaya konulamamistir. Kaltor
kavraminmin aciklanmasi ile ilgili olarak yapilan calismalarda siklikla kelimenin

kokUnden hareketle baz1 sonuclara ulasilmaya calisilmaktadr.

Kultir eski bir kelime olmakla beraber bugin kullandigimiz anlamda
antropologlar tarafindan ilk kez 19. yizyilin sonlarina dogru kullamimaya
baslanmustir. Ilk agik ve kapsamli tammlama ise ingiliz antropolog Sir Edward
Burnett Tylor tarafindan, 1871 yilinda yazdigi yazilarda kullamlmustir. Daha sonra
cesitli yazarlar ve arastirmacilar tarafindan, koltir kavramim anlami ve neleri
kapsadigi konusunda bir ¢ok tammlama yapilmustir. Kroeber ve Kluckhohn
tarafindan 1950’ lerde yapilan bir literatlr taramasi ylze yakin kultdr tanim oldugu
gercegini ortaya Gikartmaktadir.* Bu nedenle, Tylor tarafindan yapilan tamimlamay:
takip eden tammlamalar nedeniyle kaltir kavramim ve igerigini  acikliga
kavusturmak bir yana, kultir kavramimn neleri kapsadigi, iceriginin ne oldugu
konusu daha da karmasiklasmistir ve karmasiklasmaya devam etmektedir. Y apilan
tammlamalar belirli donemler farkli yaklasimlar: icermektedir. Bu calismamn esas

adigit kiltur tammlamast yakin donemde yapilan tammlamalardan hareket

“William A. Haviland, K tiltiirel Antropoloji, Cev. Hilsamettin inang, istanbul, Kaktiis Yayinlari,
2002, s. 64.



etmektedir. Zira, Haviland' in da ifadesiyle “yakin donemde yapilan tamumlar, gercek
davranigla bu davramsin ardinda yatan soyut degerler, inanglar ve algilar diinyasin

nb

birbirinden ayirmak egilimdedirler.

Bu calismada kulturun ele alims bigimi, insanin ve toplumun algisim
bicimlendirmesi ve davranslarini etkilemesi yonindedir.

1.1.1. Kultar Kelimesinin Anlam ve Cesitli Tammlar

Kultdr kelimesinin iceriginden bahsetmeye baglamadan 6nce, genel bir
bakis agisi kazandirmak ve kelimenin igeriginin muglakligimn kdkeni hakkinda fikir
vermek amaciyla Turkge deki ve diger dillerdeki etimolojisinden bahsetmek yararl

olacaktir.

Kultdr kelimesi, Fransizca kokenli bir sdzcik olarak (Culture) dilimize
yerlesmistir.® Turk Dil Kurumu nun kiltiir kelimesi icin verdigi anlamlar ve 6nerdigi
karsiliklar su sekildedir:

1.“Tarihsel, toplumsal gelisme sireci icinde yaratilan bitin maddi ve
manevi degerler ile bunlarn yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullarlan, insamn dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin 6l¢usini

gosteren araclarin biitiin, hars, ekin,®

*Ae

® Williams, ekip- bicmek anlamindaki Latince Colere kelimesini esas darak “ikamet” anlaminda da
kullamlarak sdzclgin Latince kokeninin colonus Uzerinden colony’ye (sdmiirge),cultus Uzerinden cult'a
(inang, tapinma), culter Uzerinden Ingilizce'deki coulter'a (sabankulagl) donistiigiine deginmektedir.
Raymond Williams, Anahtar Sozclkler, Cev. Savas Kilig, istanbul, iletisim Y aymnlari, 2005, s. 105-106.

" Turk Dil Kurumu, Guincel Tiirkge S8zliik, http://www.tdk.gov.tr Cevrimici, 01.02.2006.

8 Tirk Dil Kurumu tarafindan aciklanan anlam dikkat cekicidir; zira, hars ve ekin kelimeleri ile tarim
kelimesi es anlaml1 olarak verilmektedir. Benzer bir durumun varligina Williams da dikkat cekmekte
ve Ingilizce' de “culture”, Almanca da da “kultur” olan kelimenin “bitin bir yasam bigimi” anlamina
gelen “tin” kelimesini karsilamak Uzere, 6nce Urin yetistirme (cultuvation) anlamindan giderek,
hayvan yetistirmeye ve daha sonra da zihin yetistirmeye dogru anlam genislemesine ugradigini ifade
etmektedir. Raymond Williams, K tiltur, Cev. Suavi Aydin, Ankara, imge Kitabevi Yayinlari, 1993, s.
8-9. Kiiltiir kelimesinin TDK tarafindan da Oztiirkge olarak ekin kelimesi ile karsilanmaya galisiimasi
dikkat cekicidir.



http://www.tdk.gov.tr

2. Bir topluma veya halk topluluguna 6zgu disiince ve sanat eserlerinin

bltind,

3.Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin ogrenim ve yasantilar

yoluyla gdlistirilmis olan bicimi,

4. Bireyin kazandig: bilgi,

5. Tarim,

6. Uygun biyolojik sartlarda bir mikrop tirini Gretme.”

Ozellikle Ziya Gokalp tarafindan, “Kdultir’ kelimesi yerine kullamlmasi
teklif edilen ve TDK tarafindan da “Kdultlr” kelimesinin anlamlar1 arasinda sayilan
“Hars’® kelimesi, yine TDK tarafindan tarla siirme olarak agiklanmaktadir. “Ekin”
kelimes ise, yine TDK tarafindan tahilin tarlaya atildigi andan harman oluncaya
kadar aldig1 duruma verilen ad olarak agiklanmaktadir.

Kultdr kavramini, buginkd yaygin kullammuyla ilk kullanan Herder
olmustur.® Bununla birlikte, bu tanimlamanin da kesin kabul gérmiis bir aciklama
olmadhigin tekrar belirtmek gerekmektedir.

Kultdr kavraminin , yukarida da ifade edildigi Gizere, tam olarak ne oldugu,

neleri kapsadigi Uzerinde gorus birligi yoktur. Kdltdr, ¢ok farkli tammlar: igerisinde

° Gokalp' e gore, “medeniyet, milletler arasinda teknik ve ilim yani sekil birligidir. Hars ise milletlerin
ruh, vicdan yani esas ayrihgidir. Dogan Ergun, Turk Bireyi Kuramina Giris: Turk Kultdridnin
Olanaklar1 ya da Turkiye' de Kamu iktisadi Kiiltiir Kokenleri, Ankara, 2. B., Imge Kitabevi
Yaynlari, 2004, s. 29. Cegen ise, “...Ziya Gokalp'in bu kelimeyi daha cok kullanmasi irfan
kelimesinin kullanilmamasina yol agmustir.” demektedir. Amil Cecen, Kultir ve Politika, 2. B.
Ankara, Gundogan Y ayinlari, 1996, s. 11.

Owilliams, Kiltir, s. 9. Ayrica Bozkurt, Williams'a atifta bulunarak kavramin karmagsikligina
deginmekte ve Moles'in “Kultiriin Toplumsal Dinamigi” isimli ¢alismasina atifta bulunarak kultdr
kavraminin ilk defa, 1793'te basilan bir Alman sdzlGgiinde yer aldigini belirtmektedir. Daha 6nce, bu
sizcugln ilk agik ve kapsamli tammmlamasimin Tylor tarafindan yapildig: ifade edilmistir. Williams'in
goristine gore sozcugl buguin genel kabul gérmis anlamina tasiyan Herder olmustur.



barindiran kapsamli bir kavramdir. Bir ¢ok arastirmaci ve bilimadamimn kaltur icin
verdigi tanimlar birbirinden farklilik gostermektedir.

Unlt antropolog Edward B. Tylor tarafindan yapilan ve su ana kadar
yapilmig tanimlarin en taninmigi olan tamma gore kultdr “insamn toplumun bir Gyesi
olarak elde ettigi, bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, &detle ve diger yetenekler ile

adiskanliklardan olugan karmagik bir bitindur.”**

Muharrem Ergin tarafindan yapilan tanimlama ise su sekildedir: “...kaltdr;
sosyal akrabalik bagidir. Kultlr, dogustan degil, egitim-Ogretim ve sosyallesme

siireciyle kazanlmakta ve sosyal miras olarak nakledilmektedir.”*?

Kultdrin Gzerinde en ¢ok durulan o©zelliklerinden biri, tarihsel slreg
icerisinden guinimuize kadar gelen bir birikim olmasidir. Ancak bu birikim, dil, din,
orf ve adetler, mizik, resim, ekonomik hayat gibi ¢ok sayida unsurun bilesimi,
kendisini olusturan unsurlardan farkli, yeni bir sentez olarak ele alinmaktadir.
Kultdrtn énemli 6zelliklerinden olan kendisini olusturan unsurlardan farkli olusu iste

bu sentezin bir geregidir.™®

Marx ise konuya daha farkl: bir bakis acisiyla yaklasmakta ve kisa bir tamm
ortaya koymaktadir. Marx’'a gore kdltir: “Dogamn yarattiklarina karsilik

insanoglunun yarattig: her seydir”.**

Kultdr antropolojisi konusunda énemli bir issm olan Haviland ise antropol og
gbzuyle kudltirin gozlenebilirliginden ¢ok, kdltirin kisinin  deneyimlerini
yorumlama ve buna bagli olarak da davramiglarini genellemede kullandiklar1 ve

degerlerine yansittiklari degerler ve inanglar oldugundan yola c¢ikarak su tanimi

" Veysel Bozkurt, Degisen Diinyada Sosyoloji: Temeller, Kavramlar, Kurumlar, Bursa, ALFA
Basim Yayim, 2004, s. 90.

2 Mustafa E. Erkal, Burhan Baloglu, Filiz Baloglu, “Kiiltir’, Ansiklopedik Sosyoloji Sozlugi,
Istanbul, Der Yayinlari, 1997, s. 170.

BAe

 Renan Rejin Mitrani, “Bilim-Sosyal Bilim”, Cevrimici

http://www.anthropol ogy-works.org/sosyal, 14 Mayis 2004.



http://www.anthropology-works.org/sosyal

Onermektedir: “...[kultdr] toplum Uyelerinin uygun ve kabul edilebilir gordigu

araliga uygun diisen davranislar treten kurallar ve standartlar kiimesidir.”*

Bozkurt da Haviland'in yukarida belirtilen tammuina benzer bir tamm
yapmakta ve kdltdr igin “... bir yasam tasarimi ve insanlarin davranislarint koordine
eden ortak anlayistir.” *° demektedir.

Meri¢'in Onerdigi tamim da su sekildedir: “Az veya gok kaiplasan disunis,

duyus ve davranis tarzlart; bu biittini bircok insan égrenir ve boltisur” .

Sosyal psikoloji konusunda tamnmus bir isim olan Triandis ise, Culture and
Socia Behavior (Kultlr ve Sosyal Davranis) isimli calismasinda kulttr ile bellek

arasinda bir iliski kurmakta ve kultur igin oldukga kisa ve yalin bir tamm

yapmaktadir: “Bireyler icin bellek neise, kiiltiir de toplum icin odur”.*®

Connerton da kulturin toplumsal bir bellek oldugunu belirtmekte ve su

sasirtici soruyu sormaktadr: *°

“Toplumsal bellegin, gunlik yasamin ydritulmesinin her noktasina
yayilmishik durumu ile cagdas toplum ve kiltir kuraminda dar anlamiyla
toplumsal bellek konusuna, orada burada alttan alta ve dagimk deginmeler
disinda, agik ve sistemli bir bigcimde ender olarak deginilmesi arasinda, sasirtici
bir oransizlik vardir. Bu neden béyledir?.”

Uygur ise kiltir Uzerine sunlar: sdylemektedir: °

“Kugbakisi bir yaklasimla, “kultdr”: insanin ortaya koydugu, iginde insanin
varoldugu tim gerceklik demektir. Oyleyse “kultir” deyimiyle insan
dunyasini tagiyan, yani insan varhigim gordigimiz hersey anlasilabilir.

> Haviland, a.g.e,, s. 65.

1 Bozkurt, a.g.e., s. 91.

Y Ergun, a.g.e, s. 34.

8 Harry C. Triandis, Culture and Social Behavior, McGraw-Hill, 1996, s. 1.

9 Paul Connerton, Toplumlar Nasl Animsar?, Cev. Alaeddin Senel, istanbul, Ayrinti Yayinlari,
1999, s. 38.

% Nermi Uygur, K iiltir Kuram, 3. B., Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, 1996, s. 17. Uygur’ un yaprmis
oldugu kultdr tammumn Marx’ 1n yapmis oldugu tamimla benzerlik gostermesi dikkat gekicidir.



Kultdr, doganin insanlastiriima bigimi, bu insanlastirmaya 6zgu sireg ve
verimdir...” .

Guvenc, kiltor kavramini, kullanilis sekline ve kullamldigi yere goére farkli bir
bicimde simflandirmistir. Glveng'e gore kiltir kelimes bugin 4 ayrnn anlamda
kullarl maktachr: %

“Bilimsel anlamdakultir uygarligi,

Beseri anlamda kiltdr egitimi,

Estetik anlamda kultir guizel sanatlari ve

Maddi (teknolojik) anlamdaki kiltir de Uretimi ifade etmektedir.”

2 0o T o

Guvencg'in yaptigi siniflamada belirttigi konular, TDK tarafindan yapilan
aciklamaarla paralellikler gosteriyor olsa da ornegin “maddi (teknolojik) ve
biyolojik alandaki kiltir” simflamasinda ekin kelimesine yer vermesi, TDK'min
yukanida belirtilen aciklamasiyla uyusmamaktadir. Kuskusuz bu simflama da
Guveng'in kendi birikimi araciligi ile yaptigi ayinm ve benimsedigi gorUslere
dayanmaktadir. Bu durum bile kultir kelimesinin igeriginin doldurulmasinda kil turel
farkliliklarin etkisinin oldugunu gosteren bir ikileme isaret etmektedir. Gerek
Guvenc tarafindan yapilan siniflama, gerekse TDK tarafindan yapilan aciklama,
gerekse de diger yazarlar tarafindan yapilan siniflama ve agiklamalarin tam olmadig:
yonunde elestiri getirilebilir. Bu ylzden, bu calismada kiltir kelimesinin ve
kelimenin neyi ifade ettiginin Gzerinde bu denli yogun bir bigimde durulmaktadir.

Ornekler cogaltilabilmektedir. Bunun nedeni, literatiirde kiiltir kavramr igin
bir cok tanim verilmis ve ortak bir tanim Gzerinde anlagmaya varilamamis

olmasidir.? Dolayisiyla, yukarida verilen tamimlarin ortak 6zelliklerini dikkate almak

2 Giiveng'den aktaran Oznur Duran, Toplumsal Kiiltirin Orgiit Kiltiri ve Orgiit Yapisi
Uzerine Etkileri ve Bir Uygulama, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Engtitiisi, Yayinlanmamis
Y Uksek Lisans Tezi, 2002, s. 4.

2 Rezzan Girrkan, “insan ve Kltir”, “US, Dustin ve Otesi: Kiltiir Sorunu” Kig 2001, s. 88. Bu
duruma Glveng de deginmekte ve durumu su sekilde Ozetlemektedir: “Amerikali antropologlar



yararli olacaktir. Y ukaridaki tanimlarin ortak 6zelligi insandir. Kaltir ise insan insan
yapan, insan davranslarim bicimlendiren bir kavramdir. Insan; genetik, biyolojik
yap1 gibi bir gok faktorin etkisi altinda oldugu kadar, onun davranislarinin ve zihin
yapisinin gelismesi yonuinde de kulturiin bir ana etken oldugu gerceginin kabul

edilmesi gerekmektedir.

Batin tammlarin da ortak olarak verdigi Uzere kiltlr insan tarafindan
olusturulmaktadir. Benzer bir sekilde, Dilthey de, konusunun “insanin yarattiklari”
olmast nedeniyle kdltor bilimlerinin digerlerinden ayirt edilmesi gerektigini

savunmustur.

KUltdrdn, insan cabasinin bir eseri oldugunu kabul etmekle birlikte aym
zamanda da insan davranislarim belirledigi gerceginin de acikca belirtilmes
gerekmektedir. Gezgin de, kiltirdn insanlarin zihinleri ve davramslart Gzerindeki
etkiyi belirtmektedir. Gezgin'in ifadesiyle “Her toplumda maddi ve manevi kiltir
kodlart o toplumun egemen zihniyet yapisinin temel etkenlerini olustururlar.”?* Bu
nedenle karsilikl1 bir etkilesimin oldugu, klttrin dinamik bir unsur oldugu ve belirli
bir arka plan olusturmamn yam sira degisim gosterdigi sonucuna varmak yanlis
olmayacaktir. Konuya bu agidan yaklasildiginda, kilturin tammlanmasindaki temel

zorluklardan biri de belirginlesmektedir: Kiltirin insanlar tarafindan olusturulmasi

Kroeber ve Kluckhon kltir ve kavraminmin 164 farkli tamnmm derlemislerdir. Bu derlemeyi elestiren
sosyalbilimci Berelson, "bilimsel bir kavramin bu kadar ¢ok tanimi varsa onun tanimlanamayacagin
kabul etmek gerekir" derken; sosyal antropolog Radliefe-Brown sdzclgin kullamlmamasim
Onermistir”. Glveng'den aktaran Duran, a.g.e, s 1. Ayrica Duran da konuyu su sekilde
Ozetlemektedir: “ GUnimuizde kultir kavramindan ne anlagilmast gerektigi konusunda herkesi tatmin
edecek bir tammlamadan yoksun oldugumuzu sdyleyebiliriz. Oyle ki kiltir kavraminin en ok
kullanildig1 antropolojide bile ortak bir tanimlamas: yapilamamistir. Kltdr konusundaki bu
karmasa bilgi ekskliginden c¢ok; kavramin genis bir alan ve kapsama sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun sonucu olarak da kiltir kavramina getirilen her tammlama, kavramin
yalnizca belirli bir alanmiylailgili olmaktadir’. A.e, s. 1.

= Williams, K dltir, s13.

# M. Fikret Gezgin, “Calisma Sosyolojisi-Sosyal Gelisme-Kitle Iletisimi iligkileri,” Sosyoloji
Konferandari, 26.Kitap, 2000, s. 63.



ve bicimlendirilmes ve aym sekilde kiltlrin insanlarin distince ve davramslarinm

bicimlendirmesi

Bu karsilikli iletisim ve etkilesim nedeniyle Triandis'in kdltarle ilgili
tanimina yeniden donmekte yarar bulunmaktadir. Triandis, “insan igin bellegi ne ise
toplum icin de kilttr odur” demekteydi; kisaca, Triandis e gore, kultir “toplumun
bellegidir’. Triandis, insan i¢in bellegi ne ise toplum igin de kilttr odur, dedikten
sonra su sekilde devam etmektedir: “Diger bir deyisle, kultlr, gegmiste neyin ise

yarachgini sdyleyen gelenekleri barindirr.” %

Triandis'in bu noktada, kisaca, vurguladigi, dogru ve yanlis, yapilmasi
gerekenler ve yapilmasi gerekmeyenler ya da yapilmasi yanlis olanlarin koltdr
kaliplart ¢evresinde ortaya cgiktigichr. Kultur ile toplum arasindaki bu bagdan yola
cikarak kultdrin tek bir kultar olmadigi, diger bir deyisle, kilturin evrenselliginin
bulunmadigi, toplumdan topluma degisen 6zelliklerinin oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.?” Bu nedenle, kiiltiriin evrensel olmamasi, farkl: toplumlarda farkl:
sekillerde ortaya ¢itkmasi ve kisinin ait oldugu kultirin etkisinde olmasi, kultir
Uzerindeki calismalarin kars: karsiya kaldigi gucliklere bir yenisini eklemektedir.

Triandis bu konu hakkinda sunlar: soylemektedir: %

“Diger kulturleri aragtirirken, dinyayr daha az oldugu gibi ve daha fazla
oldugumuz gibi gordugimuizti akilda tutmaliyiz. Sahip oldugumuz tecriibelere
dayanarak, olaylar: farkli gozle goririz.”

Triandis'in bu yaklasimi, aslinda kdltdrin neden bu kadar farkl
taniminin ve anlaminin oldugunun ipuclarint vermektedir. Zira, kiltdr, ironik bir

bicimde, kesin bir simiflamaya konu olamayacaginin, ¢unki kendi kendisini

% Bu noktada, kiiltir — insan sarmalinda dikkate alinmasi gereken nokta, etkilesiminin es zamanl
olmaktan ¢ok zaman sekmesi ile meydana gelmesidir.

% Triandis, a.g.e, s. 1.

%" Bu konu ile ilgili olarak ayrica bkz. Serap Soyer, Endustri Sosyolojisine Giris, izmir, Saray
Medika Yayincilik, 1996 s. 140 — 142.

% Traindis, a.g.e, s. 13. Traindisin burada ifade ettigi asiinda “distan arastirma metodolojisidir.”
Distan arastirma metodolojisi icin bkz. Amiran Kurtkan Bilgiseven, Sosyal ilimler Metodolojisi,
Istanbul, 3. B., Filiz Kitabevi, 1989, s. 121.



farklilastirabilme 6zelliginin kendisini farkli toplumlarda kendilerine 6zgu bakis
acilarinin sonuglar: olarak nitelendirmektedir.

Ergun da Uretim araclarimn milkiyet sekillerinden hareketle bir toplumdaki
sinif anlayisinin ve siniflasma seklinin bulunabilecegini, Uretim araglarina sahip bir
simifin ¢ikarlarim korumak adina Uretim iligkilerini kendine gore dizenlemek
isteyecegini ve bunabagli olarak dakendi ideolojisinden kaynaklanan bir yasam tarzi
olusturarak bunu yaymaya calisacagindan hareketle, hakim simifin topluma yaymaya
calistigr yasam tarzinin da kdlttr oldugunu belirterek kultirin 6grenme ve dgretilme
boyutu Uzerinde durmakta ve “kultir 6grenmedir ve kiltur ogrenmeyle elde edilir”
demektedir.”

Geertz da Ergun gibi kultirin ideoloji ile olan iliskisine deginmekte ve
ideoloji kavraminin, toplumu ve toplumsal yasami yonlendiren 06zellikleri
nedeniyle  bir  kdltir sistemi  olarak  agilanmasinin  gerekliligini
vurgulamaktadir.*® Geertz'in bu yaklasimi kabul edilebilir gériinmekte, ancak,
akla ister istemez su soru da gelmektedir: “Eger ideoloji, kiltirel sistem olarak
kabul edilecekse, ideoloji nereden ve nasil dogmaktadir?”.

Paradoksal nitelikteki bu soru, tam da kdlttrtn, paradoksal niteligine
isaret etmektedir. Zira, kulturin baslangi¢ noktasinin yine kulttr olmast gibi bir
sonucla karsilasmak olasidir. O halde, bitin bu anlam karmasasini ¢ozebilecek

bir diigiim noktas: aramak gerekmektedir.

Boyle bir paradoksun ¢6zimi ise, kdltirin nasil basladigi sorusuna
verilebilecek bir cevap ile verilebilir, ancak sorun sudur ki, neyin kaltirin

unsuru oldugundan, bunun baslangicinin hangi tarihe ulasacagi sorusuna kadar

# Ergun, age, s. 42. Ergunun aktarimiyla Kigiikémer, konuyu su sekilde agiklamaktadir:
“...toplum Uyeleri arasinda da belli kisiler vardir. Uretim iliskileri denilen bu sonuncu iliskilerin
durumu, bize Uretim araglarimin hakta nasil bolustldigind, yani Gretim araglarinin kimlere ait
oldugunu, ve buna bagli olarak da elde edilen trinlerin halk arasinda nasil bélUstldiguni gosterir. Su
halde, herhangi bir diizende Uretim iliskilerinin temelinde, Uretim giglerinin belli seviyesine dayanan,
Uretim araglarimn mulkiyet sekillerinden herhangi birini bulabiliriz.” A.e.

% Geertz' dan aktaran ilkay Sunar, Diisiin ve Toplum, Ankara, Doruk yayinlari, 1999, s. 44-45,



genis bir bilinmeyenler zinciri olusturmaktadir. Bu noktada, Dilthey’in yaklasimi
en yalin ancak en genis ve tatmin edici cevap olarak durmaktadir. Daha 6nce de

belirtildigi Uzere, Dilthey kaltird “insanin yarattiklart” olarak tanimlamaktadir.

1.1.2. Kultirin Bireylerin  Davramslar1  Uzerindeki

Belirleyiciligi

Insan davranislarini diger canlilardan ayiran en onemli 6zellik, Ggrenilmis
davraniglarin  6n planda olmasidir. Diger canlilarla karsilastinldiginda insan
davranislarimin ok az bir bolumiinin icgiidiisel oldugudur. Insan davramslarinda
icgudilere gore daha belirgin olan ve farklilastiran, ait olunan kuilttre gore farklilik
gosteren nedenselliktir.

Haviland kiltuiriin gendl 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:®!

Kultdr paylasilir.
Kultdr ogrenilir.

Kultdr sembollere dayalidir.

Bireyin davranislarinda nedensellik onun psiko-sosyal motiflerinin bir
sonucudur. Bazi kisiler bireyci yaklasim sergileyerek mutluluk ve tatmin ararken
bazilar1 ise mutluluk ve tatmine ulasmak icin toplulukgu bir yaklasim sergileme
egilimdedirler.® Bireylerin davramslarina yon veren ve birbirleriyle iliskisi bulunan
i temel faktor bulunmaktadir, bunlar: *

Bireyin kisiligi,

Kultdrg,

3 Haviland, a.g.e., s. 89.
% Mehmet Silah, Calisma Psikolojisi, Ankara, Selim Kitabevi, 2001, s. 3.
® Soyer, a.g.e, s. 28.



O kltaran tarihi etkisi ile bireyin cevresi olarak siniflandirilabilir.

Bireyin davranislarina yon veren faktorler, daha acik bir bicimde Sekil I’ de
oldugu gibi gosterilebilir. Sekil 1'de de ifade edildigi Uzere, davramslarda sadece
kisilik degil, kultr de, hem tek basina hem de tarihsel ve ¢evresel ortami hazirlamasi
bakimindan iki yonlt etkili olmaktadhr.

Sekil I. Bireyin Davranglarina Y 6én Veren Faktorler

DAVRANIS

KULTURUN

KISiLiK KULTUR TARIHI ETKISi
VE BiREYIN
CEVRESI

Diger yandan su noktayr da gozden kagirmamak gerekmektedir:
Bireyin kimlik kazanmasinda kdlturel oldugu kadar genetik/biyolojik faktorleri de
onemlidir. Bu nedenle insan davranislar yer yer farklilik gosterebilmektedir. Bu
durum ise temelde psikolojinin konusu icerisinde yer amaktadir.®* Ancak, bu
caismada temel yaklasim olarak, bireyin ve buna bagli olarak toplumlarin
davranislarinda etkili unsur olarak genetik/biyolojik® faktérler yerine ogrenilen
davraniglarin agiklamasi olan kiltir temel ainmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak

Scheper — Hughes bu durumu su sekilde agiklamaktadrlar: *

¥ Silah, a.g.e., 5.

% Bireyin ve toplumlarin davranislan: iizerinde genetik/biyolojik faktorlerin de etkili oldugu yoniinde
iddial1 calismalar gorilmekle birlikte, Bkz. Philipp K. Bock, insan Davramslarimn Kiiltiirel
Temelleri: Psikolojik Antropoloji, Cev. N. Serpil Atuntek, Ankara, imge Kitabevi, 2001, s. 301-304,
genetik farkliliklarimn davranissal farkliliklarin bir nedeni olabilecegi yonindeki arastirmalar carpici
sonuglar verebilmektedir. Ornegin, saldirgan davranislarin genetik olarak aktarilabildigi ve cinayet
isleyenlerin kromozom yapilarinin benzerlik bulundugu bu calismalarin ilgi ¢ekici sonuglar: arasinda
yer almaktadir. Metin inceoglu, Tutum — Alg iletisim, Ankara, Elips Kitap, 2004, s. 144.

* Bock, a.g.e,, s. 301.



“Insanin  duygularinin biyolojik bir temeli oldugunun gerekliligi
reddedilmiyor. Bununla birlikte, su tartissimalidir ki, insan sevgisinin ve
bagliliginin dogasi, kiltir yoluyla sosyal olarak yapilanan ve anlamli kilinan,
karmasik bir fenomendir.”

Sekil 1I'de de gorulecegi Uzere, kultir, degerler, tutumlar ve davrams birbirlerini
etkileyen faktorlerdir. Sekil 11'de 6ncelikli olarak davranslarin kiltirin olusumunda
etkili oldugu gortlmektedir. Ancak sekil dikkatli incelendiginde kiltlrin degerlerin
olusumda degerlerin de tutumlarin olusumda, tutumlarin da davranglarin
olusumunda etkili oldugu, aslinda sonug ya da baslangi¢ olmadigi, degerler, tutumlar
ve davranislarla birlikte bir sarma ortaya ¢ikarttigi gorilmektedir. Dolayisiyla bu
noktada kultur, degerler, tutumlar ve davrams arasinda birbirlerine olusturma ve
etkileme sirecinde dinamik bir yaklasim oldugundan bahsetmek muimkindir. Bu
calismada referans noktas: olarak kultir ele aindig: igin kilttriin degerleri, tutumlar:

ve davranslar olusturmasi ve etkilemesi incelenmektedir.

Sekil . Kulture Yonelimler

KULTUR \\\\\\\\\*

DAVRANIS DEGERLER

‘\\\\\\\\\ TUTUMLAR ://///////

Kaynak: A. Baki Onen, The Impact of Cultural Diversity: An Application in a
Public Organization, Y .Lisans Tezi, Y editepe Universitesi, istanbul, 1999, s. 6.



Degerler, norm olarak kabul edilen davranislarin kékenini olustururlar.®” Tutum ise,

“bireyin insanlar, gruplar, sosyal konular ve daha genel olarak herhangi bir cevresel

olaylailgili 6rgiitlenmis ve tutarl: bir diistince, duygu ve tepki bicimidir”.®

Hofstede' in Onerdigi Sekil 111'de model ile kdltir’ Gn insan zihni Uzerinde nasil

bir etkisi oldugu daha kolaylikla gorulebilir.

Sekil 111. insamin Zihinsel Programlanmasimn U¢ K ademesi

Birey

Topluluk

Evrenseal

Kaynak: Geert Hofstede, Culture’ s Consequences, 2. B., Sage Publications, , 2001, s. 3.

1.1.3. Tutum, Algr ve KUltr

Bireyin ve toplumlarin algisinda kilturun etkisinin oldugu bilinen bir
gercektir. Bireyin ve toplumlarin agis, kiltorel arka plandan slzilerek
gerceklesmektedir. Bu konu ile ilgili olarak, Gezgin, Turk Sosyolojisini
elestirirken, Bat1 kaynaklarinin referans alindigim (Bati gozlUgt takmak olarak
nitelendirilmektedir), bunun da Batili Sosyologlarin aktardiklarinin evrensel
dogrular olarak kabul edilmesi riskinin bulunduguna isaret etmektedir.*

% Aysegill Yaraman, Toplumsal Degisme ve Kisilik Ozellikleri: Prometheus'tan Narkissos a,
Istanbul, Baglam Y ayincilik, 2003, s. 52.

* Inceoglu, a.g.e., s. 15.

% M. Fikret Gezgin, Sosyal Yapr Aasindan Genel Sosyoloji Koy Sosyolojisi iliskileri, istanbul,
Istanbul Universites iktisat Fakiiltesi Yayinlari, 1997, s. ix.



Bu durum belki de Bat1 diistincesinde her seyin belirli kaliplar dahilinde
Olculmesi gerektigi yonindeki saplantidan kaynaklanmaktadir. Bati anlayisinda,
ister doga bilimleri isterse de sosyal bilimler olsun her sey 6lgllebilmeli, bu
nedenle de bu 6l¢cimi yapabilmek icin her seyin “normal”inin ortaya cikarilmasi
gerekmektedir.*

Bu durum aslinda Bati1 distincesinde dogamin hakimiyet altina alinmasi
gerektigi ile agiklanabilir, oysa Dogu disiincesindeki hakim goris, dogay: oldugu
gibi kabullenip, dogaile uyum icinde yasamaktir. **

Mahbubani de ayni noktaya deginmekte ve sunu soylemektedir:

“ Gergekten de ..., Bati uygarligimin, insan medeniyetinin zirvesini
olusturdugu konusundaki Ustu kapal1 distincesi Batili zihinlerin derinlerine kok
salmus bir inanctir ve bu inang Batili olmayan zihinlerde de yer etmistir...”*

Iste, algi ile tutum arasindaki iliski de bu sekilde meydana gel mektedir;
zira birey ya da toplum bir olayr algilarken iginde bulundugu kultir gozltginden
olayr agilamaktadir. Bireyin agilayis bicimleri bagli olduklari toplumun
kalturond, diger bir ifade ile olaylar: agilayislarint yansitmaktadir. Bir olayin, bir
durumun, bir bilginin iyi, kétd, kabul edilebilir ya da kabul edilemez oldugu
yonundeki disunis tarzi dncelikle kisinin, etkilenmis olan, algisina bagli olarak

degerlendirilmektedir.

Konuya psikolojik bir yaklasimla Price-Williams sunlar: eklemektedir: *

“...psikologlarin bagka kdlltdrlerin incelenmesinde yanlis ardili izledikleri
goriliir. Oncelikle, siniflama, ayiklama ve ayirnnm yapma gibi bilissel becerilere

“0 1an Hacking, Sansin Terbiye Edilisi, cev. Mehmet Moral1, istanbul, Metis Yayinlari, istanbul,
2005, s. 211- 222. Ayrica Ergun da sosyoloji icinde toplumsal iliskileri agiklayabilmek igin istatistigin
kullanilamayacagin ileri stirmektedir. Ergun, a.g.e., s. 56.

“IAe, 53-73.

“2 Kishore Mahbubani, Asyahlarin Kafas Calisir mi?: Dogu ve Bati Arasindaki Farki Anlamak,
Cev., Can Polat, istanbul, Aykirt Yayincilik, 2004, s. 99.

“3 Price-Williams dan aktaran Bock, a.g.e., s. 330-331.



iliskin sosya gevrenin kesfedilmes ve daha sonra, boyle arka plan bir bilgiyi
birbirine uygun hale getirmek Uzere testlerin yapilandirilmas: yerine, var olan
egilim, baska bir kiltur icin evvelce yapilanmis testleri dayatmadir. Daha sonra
arastirmaci, testlerde nelerin degistirilmesi, cikarilmasi veya bagka tirlu
gosterilmesi gerektigini ortaya cikarir ve sonra da etki eden sosyal fakttrlere
kars1 biitin ihtimallere bakar.”

Bu tartismalar, tipki kdltdrin ne oldugu, neleri icerdigi, nasil anlasiimasi
gerektigi tartismalarinda oldugu gibi sirip gitmektedir. Algimin kiltirden nasil
etkilendigi, boylelikle aginin tutum olusumunda nasil rol oynadigi, Gzerinde gokca
durulan konular arasinda yer amaktadir. Tablo I’ de tutumun olusmasi ileilgili olarak
Uzerinde az c¢ok uzlasilmis bilgiler Ozetlenmektedir. Tablo I'deki, tutum
olusumundaki karmasik stireg hakkinda bilgi verebilir.



Tablo |. Islevine Gore Tutum Olusumu, Uyarilmasi ve Degisimi

Islev Gorev Uyariima K osullari Degisim Kosullari
Lihtiyacin
karsilanmamasi

Uyumsal Tutum objesinin ihtiyacin | L.ihtiyaglarin eyleme | 2.Yeni ihtiyaglar ve yeni
Arag temininde kullamlmast: | gegirilmesi hedeflerin yaratiimas
En yiksek odil en dustk | 2.1htiyacin tatmini ileiliskili | 3.0dul  ve cezalarin
cezayayonelme gostergelerin belirginligi degistirilmesi
4.ihtiyac tatmini igin
yeni ve dahaiyi yollarin
bulunamamasi
1.Tehditlerin ortaya | 1.Tehditlerin
strdlmesi kaldirilmasi
Ego Ic gatisma ve dis | 2.Nefret  ve  bastinlmg | 2.Gergek duygularin
Koruyucu | tehlikelerden korunma isteklere seslenmesi aciga cikariimasi
3.Engellemelerin artinlmast | (catharsis)
4.0Otoriter kimlik | 3.  Bireyin  kendini
oOnerilerinin kullanimast tammasi
1.Degerlere iliskin | 1.Kendinden
gostergelerin belirginligi tatminsizlik,
Deger Oz kimligin  korunmasi, | 2.Bireyin 6z goruntisiinii | 2.Yeni tutumun kendine
Ifadesi olumlu 6z gorintl yaratma, | yeniden kamtlamaya ¢agr daha uygun olmasi
kendini ifade; kendi kaderini | 3.0z  benlik  kavramimi | 3.Eski degerlerin kiigik
kendi belirleme tehdit eden belirsizlikler gorilmesinde  gevrenin
destegi
1.Yeni bilgi ile yaratilan
Anlama, anlamli zihinsel | Eski sorunla ilgili gosterge | belirsizlik ya da ¢evrede
Bilgi orgutleme,  tutarlihlk  ve | ya da eski sorunun yeniden | degisim
aciklik ihtiyact g6zden gegirilmesi 2.Sorunlar hakkinda
daha anlamli bilgi

Kaynak: Metin inceoglu, Tutum — Algr Tletisim, Ankara, Elips Kitap, 2004, s. 149.




1.1.4. Kultar ve Toplum

Dogada buttin canlilarin topluluk olarak ya da yalniz basina yasamak gibi
bir tercihte bulundugu gérilmektedir. Insan cisindaki canlilarin bu tarz bir tercihte
bulunmalar icgudisel nedenlere dayanmaktadir. Insan da topluluk halinde yasamay:
tercih eden bir canlidir. Ancak insamn bu tercihi i¢gididen daha c¢ok bilingli bir
tercihten kaynaklanmaktadir. Bu tercihin nedeni insanlar arasi iligkinin temeli olan

ve icgududen farklr olan kalttrdar.

Daha 6nce de deginildigi Uzere, insan davramslarinda etkili olan kdltdrdn,
icgudiden temel farki 6grenilmesidir. Buna da “toplumsallasma adi verilmektedir.
Toplumsallasma ile 6grenilen kuiltdr, ortak davrans kaliplarimin bilinmes ve insana
toplum icindeki davramslarimin ne olmasi gerektigini  6gretilmesi  gorevini
Ustlenmistir®* Bu nedenle, toplumlarin  farkliligimn  bir  sonucu  olarak

“toplumsallasmanin igerigi, killtirden kiiltiire degisir”* denilebilir.

Godelier ise toplumsallasma ile ilgili olarak su ilging tespitte
bulunmaktadir. Godelier'in ifadesiyle, “insanlik diger sosyal hayvanlardan
farkli olarak, sadece toplu halde yasamaz, ayrica yasamak icin toplumu
iretir’.*® Godelier'in bu ifadesi Adam Smith’in ifade ettigi isbdlumii ve bunun

sonucunda ortaya ¢ikan toplum olarak yasama gerekliligini hatirlatmaktadir.

1.1.4.1. Kulttrlesme

Kultirlesme, kudltirlenme ile sklikla karistirllan  bir  kavramdir.
“Kltirlesme birbirleriyle temasta olan farkli gruplarda meydana gelen degisimlerin

“ Bozkurt, a.g.e., s. 92.
“Ae
“® Fuat Ercan, Toplumlar ve Ekonomiler, istanbul, 2. B., Baglam Yayincilik, 2001, s. 32.



biitiiniinii ifade eder”.*” Kiiltirlesme anlam olarak kiiltiriin aktariimasini ve deyim
yerindeyse “kultlr asilamayr” ifade etmektedir.

Kultirlesmenin sistematigi Newman tarafindan su sekilde formile
edilmistir:

TabloIl. Kultirlesme Bicimleri

Kaltarlesme Bicimleri | Formul | Sonug¢
Asimilasyon A
Karisim D
Klturel Gogulculuk A+B+C A+B+C
Uyarlanmis Cogul culuk A+B+C

Kaynak: Newman'dan aktarimla K Gltlr el Degisme Agisindan Etniklik,
http://www.fel sefe.gen.tr/kultureldeg.asp , erisim tarihi 02.08.2005 ‘ dan yararlamlarak hazirlanmustir.

Bu noktadaki 6nemli bir kavram, kultar ihract ya da kdltirel ihragtir.
Kulturel ihrag Ozellikle, imparatorluklarin ve genel olarak, kuresel dizeydeki

rekabetin, siyasal veticari alanayansimasi olarak nitelendirilebilir.*®

Tablo II'de, A, B ve C harflerinin her biri bir kdltir grubunu
gostermektedir. Tablo I1I'ye gore asimilasyon ile A kdltirt B ve C kdltarlerini,
herhangi bir etkilesime girmeden, tamamen yok ederek sindirmistir. Karisim’'da
(Melting Pot velveya Amalgamation) ise A, B ve C kltarleri birbirlerini etkileyerek
kaynasmis ve yeni bir kiltur meydana getirmislerdir. Kaltirel Cogulculuk’da
(Cultura Pluralism) ise A, B ve C kdlturleri birbirlerinden etkilenmeden bir arada
varliklarim devam ettirecek sekilde bir kilttr grubu olusturmuslardir. Uyarlanmis
Cogulculuk’da (Modified Pluralism) ise A, B ve C kulturleri diger kdlturlerle
etkilesmis ve degisime ugrayarak Kultirel Cogulculuk’da oldugu gibi bir arada
yasamaya devam etmektedir.

" Alex Mucchielli, Zihniyetler, cev. Ahmet Kotil, istanbul, iletisim Yayinlari, 1991, s. 83.
* Williams, K dilttir, s.230.


http://www.felsefe.gen.tr/kultureldeg.asp

Kultarler, surekli degisim icerisindedir; cevre kosullarinda meydana
gelebilecek bir degisim kadar, yabanc istilalar: ve hatta kilttrd olusturan unsurlarin

degisimi de kiltirlerin farklilasmasina neden ol maktadir.*

Kultdrin ortaya cikis mekanizmasinda, unutulmamast gereken nokta,
toplumun bir bitin olarak kultirt tretirken, cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan toplum
kesimlerinin (grup, simif, vb.) kendilerine 6zgi kultdr Gretimlerini sirdirdigudur.
Ancak, bu kiilturlerden biri egemen kultirdir.>® Dolayisiyla, at seviyelerde
farkhiliklar olmasinin yar sira, genel bir kiiltir Gretimi de séz konusudur.>* Bu
nedenle, yukaridaki tabloda belirtilen kultlrin olusma ve degisme mekanizmas: bu
acidan onemlidir.

1.1.4.2. Toplum

Kultdr ileilgili agiklamalarda siklikla bahsedilen toplum kavram “ortak bir
kiltara paylasan, hayatta kalabilmek icin birbirine bagli, belirli bir bolgede yasayan

n 52

insan grubu”>“ olarak tanimlanabilir. Bu tammlailgili olarak da “ toplumu bir arada

153

tutan iliskiler bitinl sosyal yapi” > olarak tanimlanmaktadir.

* Haviland, a.g.e., s.90.

% Cegen, ag.e, s. 14.

®' Hem Harris, hem de Brown insanlarin biiyiik bir gogunlugunun konformist oldugu iddiasina
dayanarak, kiltdrlerin evrimleserek birbirlerine yaklastiklarin ileri sirmektedirler. Marvin Harris,
Yamyamlar ve Krallar: Kilturlerin Kokenleri, Cev. M. Fatih Gums, Ankara, Imge Kitabevi
Yayinlari, 1994, s. 284. ve Martin Brown, Cagimizda Kisilik Sorunu, Cev. Mustafa Sari, Ankara,
Meya Yayin, 1996, s. 207. Bu gorUs icin sdyle bir elestiri getirmek mimkindir: Bittn kolturlerin
evrimleserek birbirlerine daha ¢ok yaklastiklart yoniindeki bir gorls, Bati uygarligi ve kiltirinin
dunyanmin her kosesine ulagsmasinin da etkisini unutmadan, boyle bir yaklagimun sonucta, Bati
KUltdrinin kendini merkezde hissetmesinin bir sonucudur. Bu durumla ilgili bir benzetme yapmak
gerekirse, “Wittgenstein arkadasina sorar: Bir tOrll insanlarin neden glnesin, dinyanin etrafinda
dondugiine ya da bu varsayimi uzun siire dogal karsiladiklarim anlamiyorum. Arkadasi: “cok basit”
der. “Ilk bakista dyle gozikiiyordu da ondan.” Filozof yantlar: “Peki, diinyamin giines etrafinda
dondugini dugsuinmeleri icin nasil gorinmes gerekiyordu?’. Stoppard’ dan aktaran Ufuk Uras,
ideolojilerin Sonu mu?, istanbul, 2.B., Sarmal Yayinevi, 1993, 101.

%2 Havialand, a.g.e., s 65.

BAe



Kisilerin i¢ ve dis dunyalar: ile toplum ile olan iliskilerini belirleyen bir
roli olan kultdr toplumsal kimligin bir pargasim olusturur; topluma 6zgudur,
evrensel oldugu sdylenemez; zaten evrenselligi durumunda ayirt edicilikten de
bahsedilemez.> Durkheim’a gére, toplumun kiiltirel kimligini anlayabilmek icin
toplumun ilkel bicimlerinden yola gikilmas: gerekmektedir™

Pek cok sosya bilimcinin toplumun ortak Ozellikleri olarak belirttigi

unsurlar su sekildedir: >

“Toplum bir sosyal iliskiler agidir.

Toplum goreli olarak uzun streli sosya kurumlasmalar icerir.
Dayanisma, yardimlasma ve bolimlere ayrilarak gruplar olusturur.>”
Bireylerin nasil davranmasi gerektigi konusunda norm ve deger
kaliplar: yaratir.

Dinamik bir olusum icindedir; degiskendir.”

Diger yandan “insan yalmz basina cok zayif bir canlidir.”®® Bu nedenle
topluluk halinde yasama ihtiyaci icerisindedir. Méda ise, konuya farkli bir agidan
yaklasmakta ve A. Smith’e atifta bulunarak sunu sdylemektedir: “Toplum, 6tekine
iyilik yapma arzusundan degil, bireysel cikardan dogar.”*® Russell’da, “endistriyel
bir toplumda hi¢ kimse kendi kendine yeterli degildir'® diyerek, isbdlimiinin

> Erhan Atiker, Bireysel ve Toplumsal Farkhlasma, istanbul, istanbul Universitesi Edebiyat
Faklltesi Yayinlari, 1995, s. 2-3.

®Ae,s 2.

% K ongar’ dan aktaran Soyer, a.g.e., s. 3.

*" Bu nokta, sendikalasma, mesleki rgiitlenme agisindan énemli bir 6zellik olarak goriilebilir.

®Slah, ag.e,s. 6.

* Dominique Méda, Emek: Kaybolma Yolunda Bir Deger Mi?, Cev. Isik Ergiiden, istanbul,
Iletisim Yayinlar, 2004, s. 87. Méda, bu yorumunu A.Smith’'den yapmis oldugu su aktarima
dayandirmaktadir: “ Rizkimizi kasabin, biraci ve firincinin iyi niyeti sayesinde degil, kendi ¢ikarlarina
gosterdikleri 6zen sayesinde buluyoruz.”.

® Dora ve Bertrand Russell, Endistri Toplumunun Gelecegi, Cev. Melih Olcer, Ankara, Bilgi
Yayinevi, 1979, s. 32. Russell’lar bu durumu su sekilde agiklamaktadirlar: “...Belli bir fabrikada
calisan isciler, baskalariin calismalariyla bakilip beslenmek durumundadir; diger iscilerin
ishirliginden, kullandiklart makinelerinden yoksun kaldiklarinda kendileri de bir sey Uretemez. Bu
durumdaki isciler ekonomik yonden bagimsizliklarint bitind ile yitirmislerdir. Bunun yamnda
kapitalistler de en az aym derecede bagimlidirlar. Isciler onlar icin calismazlarsa, onlar da ag kalir.”
A.e



kagimlmazligini vurgulamaktadir. Benzer bir dustinceden hareketle Ergun, toplumla
doga arasindaki iliskinin is oldugunu su sekilde belirtmektedir:

“Doga Uzerinde ve toplum iginde yasamak ilk zorunluluk olduguna
gore, yasabilmek icin ilk toplumsal iliski, istir ve toplumsal istir. Is, bir aragtir;
gunkd, hicbir iliski aragsiz degildir. Biliniyor ki bir insanin ihtiyaglarimn
giderilmesi 6teki insanlarin ¢alismasina baglidir ve bu, her insan igin boyledir.
Doganin glgclerine kars1 bir insamin tek basina savasir olamamasi, insanlarin
guclerini birlestirmistir. Su halde, insanlarin ilk birlesmesi dogaya karsidir ve
nesnel gercek, doga-toplumdan ibarettir. Toplumla doga arasindaki iliskinin
araci istir.” %

Ergun’un yukandaki tammlamast Marx’in toplumsal iliskileri Uretim
iliskilerine dayandircigi gorUslerine paralellik gostermektedir. Marx toplumsal
iliskilerin, Gretim iliskileriyle olan iliskisini veigiceligini su sekilde agiklamaktadir:

‘... insanlarin, icinde Uretimde bulunduklart toplumsal iliskiler,
toplumsal Uretim iligkileri, maddi Uretim araclarindaki, Oretken gliclerdeki
degisme ve gelisme ile birlikte doniiserek degisir. Uretim iliskileri, bir biitin
halinde toplumsal iliskiler denilen seyi, toplumu, ve 6zellikle belirli bir tarihsel
gelisme asamasindaki bir toplumu, 6zgin, ayiredici nitelikte bir toplumu
olusturur. Antik toplum, feodal toplum, burjuva toplum, her biri, aym zamanda,
insanlik tarihinde 6zel bir gelisme asamasim belirten, bu tirden Gretim iligkileri
bittinuint olustururlar.”®

Boylelikle, toplumun gerekliligi ve varlik nedeni icin verilecek bir tek
cevap olmadig1 aksine bir cok soru isaretini barindircigr agiktir. Ancak, her ne olursa

olsun, insan tdrd, binlerce yildan beri, topluluk halinde yasamay: tercih etmektedir.

1.1.4.3. Toplum ve Grup

Insanlar genel bir bakis agisiyla toplum icerisinde yasiyor olsa da aslinda
oncelikle gruplar icerisinde yasamaktadir. Grup kavraminin gesitli  tammlar
bulunmaktadir. Bazi yazarlar genel olarak fiziki bir tammlama yapmay: tercih

ederlerken bazilar1 daha 6zel ve belirli kavramlar tzerinde durmaktadirlar.

* Ergun, ag.e., ,s 54.
%2 Karl Marx, Ucretli Emek ve Sermaye, , gev. Sevim Belli, Ankara, Sol Yayinlari, 8. B., 1999, s. 31-
32.



Gend bir tamma gore gruplar “herhangi bir sekilde bir araya gelmis insanlar
kiimesi” iken, otobus bekleyen insanlarin bile grup sayilabilecegi, kisacainsan yigim
olarak adlandirilabilecek boyle bir tammmlamaya karsi cikilarak daha 6zel ve belirli
bir tanim gerekliliginden hareketle “kendi aralarinda Uyelik bilincini paylasan ve
etkilesim halinde olan insanlar” grubu ol usturmaktadir. ©

Gruplar iki sekilde siniflandirilmaktadirlar: Birincil ve ikincil gruplar. Bu
siniflandirma bicimi ilk kez Cooley tarafindan ortaya atilmistir. Birincil gruplar,
bireyin ve toplumun Uzerinde ikincil gruplara gore daha etkilidir. Bunun nedeni,
birinci gruplarin informel, esnek ve uzun sireli (ve kisisel) iliskilerden olusmasi iken,
ikincil gruplarin iki veya daha fazla insan:n belirli bir amac: gerceklestirmek icin
kisisel olmayan bir tarzda etkilesimde bulunmalaridir.®*

Birincil veikincil gruplarin bu ¢alisma agisindan 6nemi, ablo I11’ de yapilan
karsilastirmaile daha acik bir hale gelmektedir.

TabloI11. Birincil veikincil Gruplarin Karsilastiriimas:

Onemli
Ozellikler Birincil Gruplar ikincil Gruplar
Grubun boyutu Az sayida lye (Genelde) cok sayida Uye
iliskinin Kisisel Kisisel olmayan;
temelleri Rol ve statiiler
Ozdeslesme Y ilksek Diisuk
Sosyal Kontrol Informel Formel (rasyonel — hukuki)
Duygularinm Kendiliginden / Dogal Sinirlandirilmis
ifade
Amag Belirsiz Belirli
Gruplar Aile, arkadas grubu, komsuluk Sirketler, dini kuruluslar, siyasal partiler,
gruplari, isyeri hizipleri hukumet birimleri, dernekler.

Kaynak: Veysel Bozkurt, Degisen Dlnyada Sosyoloji: Temeller, Kavramlar, Kurumlar,
Bursa, ALFA Basim Yayim, 2004, s. 155.

Calisma konusu agisindan degerlendirildiginde, yakin cevre olarak
adlandirilabilecek birincil grup, calisma arkadaslarim ve meslektaslar simgelerken,

% Bozkurt, a.g.e., s. 152 — 153,
® A.e, s154—155.




icinde calisilan isyeri ve orgutlenme (0rnegin  sendikalar) ikincil grubu
olusturmaktadir.®

Hyman tarafindan “kendimizi degerlendirmek icin karsilastirma yaptigimiz
gruplar” olarak tamimladigi referans gruplardan bahsedilmistir. Benzer bir sekilde
Summer deig ve dis grup kavramlarim ortaya atmistir. Summer yaptigi tammlamaya
gore i¢ “gruplar bireyin kendisini 6zdeslestirdigi gruplar (biz), dis gruplar ise

insanlarin kendilerine rakip ve muhalif hissettikleri gruplar(onlar)” dir.®

Bock, baskin Anglo-Amerikan kudltarinin  kendi degerlerinde ve
uygulamalarinda son derece bireyci oldugunu vurgulamakla beraber Price-
Williams dan da aktarimla “bircok toplum, sorunlari grup haricinde bireysel olarak
cozmeye girismez”® demektedir. Bu nedenle calisma konusu agisindan
degerlendirirken, sendikalarin, diger bir sdyleyisle, orgutli micadelenin ortaya
cikmasinda boyle bir sosyal gercekligin varligindan bahsetmek gerekmektedir.

1.1.4.4. Toplum ve Simif

Sinif, sosyal bilimlerin temel tartisma konulari arasinda yer almaktadhr.
Sinif kavrami, jeolojiden alinmis tabaka asma kavramina dayanmaktadir. Bu kavram

da, “yasamda benzer avantaj ve dezavantajlar: paylasan insan grubu” anlamindadir.®®

® Daha 6nce deginilen, Gezgin'in Tirk Sosyolojisine getirdigi elestiri, agik bir sekilde bir kere daha
kendisini hissettirmektedir. O halde, sunu iddia etmek de olasidir: ikincil grup arasinda sayilan
sendikalasma, belirli bir amac icin bir araya gelmis bireylerden olusan bir grup olmas: nedeniyle,
bireyi ve toplumu etkileyen birincil grup kadar etki sahibi degildir (olamamaktadir). Ancak, akla
hemen su soru gelmektedir: flerleyen bolimlerde de bahsedilecesi ve tartisilacag Uzere Japon Kltirii
ile karsilastirildiginda, bu tammlamamn gegerliligi ve dogrulugu bir soru isareti olarak ortaya
cikmaktadir, zira, Japon toplumu, bireyciligin 6tesinde, grup ve toplumun ¢ikarlarimi 6n planda tutan
ve gerekirse bireyin kendisini grup ve toplum igin feda etmesi gerektigi gorustine dayanan bir kiltirel
dokuya sahiptir. O zaman bu, sosya bilimlerdeki, 6zellikle de grup, toplum ve insan davranislarinin
tasnif edilmes ve degerlendirilmesi agisindan ortaya ¢ikan bir zaaf 6rnegi olarak incelenmesi gereken
bir durumdur. Zira, bir ¢ok simflandirmada oldugu gibi, birey esasli olan Bati1 Kilttrinin etkis
hissedilmektedir.

®Ae

" Bock, a.g.e,, s. 331.

% Bozkurt, ag.e., s. 193.



Giddensa gore simif, “yasam bicimlerine yon veren genel ekonomik
kaynaklari paylasan buiyiik 6lcekli insan grubu” olarak tarif edilebilir.

Sinif kavram her ne kadar tabakalasma ile ilgiliyse de yer yer farkliliklar
gostermektedir. Ornegin, Giddens, Tirkce'deki kullanmmuyla siif ve tabaka
kavramlari igin genel bir simf kelimes kullanilmasindan farkli olarak sinmif ve tabaka
kavramlarint birbirinden ayirmaktadir. Kolelik, kast ve seckinler yapisi tabakalasma
olarak nitelendirilirken, sinif, benzer 6zellikleriyle, tabakalasmaya gore daha esnek
bir yapiya sahiptir. Sinif, tabakalasmamin aksine dini ya da yasal bigcimde
olusturulmamistir ve yine tabakalasmamn aksine simiflar arasindaki hareketlilik

mimkindiir. ™
Aron’un bir Amerikan sosyologundan aktardigi simif tarifi su sekildedir:

“Sinif tabiri bir cemiyet icinde yaklasik olarak ayni mevkie sahip
bulunan bir heyet-i mecmuayi, bir insan toplulugunu ifade eder. Sinif sistemi
veya cemiyetin tabakalasma sistemi, siniflarin i ve dig miinasebetlerine ait bir
sistemdir. Sinif sistemi iktidar sistemiyle, yani davranislarin emir ve kumandaya
uyduruldugu miinasebetler sebekesiyle aym sey degildir. Maddi nesnelerin
kullamlmas: ve bunlardan elde edilen menfaatin hususi vasiflara (milkiyet
hakki) sahip kimselere tahsis edilmesi demek olan miulkiyet sistemi de sinif
sistemiyle aym sey degildir. Sinif sistemi meslek sistemi de degildir. Sinif
sistemi fertlere, rollere ve miesseselere, bunlarin iktidar, mulkiyet, ve meslek
sistemlerindeki yerlerine gore verilen deger veya gosterilen itibardan dogan bir
minasebetler sistemidir. Deger veyaitibar ise, esitlik veya asagilik hissine bagli
bir sayg1 veya tazim fiilidir. Isi daha ileri gotirirsek, saygr duymamak veya
deger veqnemek, hor gormek veya biyiklenmek de bu itibar kavramina
dahildir.”

Aron’un bir Fransiz sosyologundan yaptig: sinif tarifiyle ilgili aktarim dasu
sekildedir:

“Sosyal siniflar, blyik alt-gruplar: ihtiva eden en genis gruplardir-, bu
at gruplar her tirl fonksiyona sahip olmalari, disaridaki cemiyetin baskilarina
mukavemet etmeleri, kendi aralarinda kokli uyusmazliklari, yapilar itibariyle

% Anthony Giddens, Sociology, 3. B., Oxford, Blackwell Publishers Ltd., 1997, s. 243.

“Ae, s 241-262.

™ Raymond Aron, Sinif Miicadelesi: Sanayi Toplumu Uzerine Yeni Derder, cev. Erol Giingér,
Istanbul, Dergah Y ayinlar, 1992, s. 73.



sUmulll ve miessir bir kollektif suura ve kendilerine mahsus bir kiltire sahip
olmalart ylzinden birer birlik teskil ederler. Sadece teknik vasitalarin ve
iktisadi fonksiyonlarin bilhassa 6nem kazandigi. buyik san‘ayi cemiyetlerinde
rastlanan bu turlt gruplar, daha ¢ok su vasiflara sahiptir: Bunlar vakia halinde
var olan, agik bunyeli, Uyeleri mekan icinde cok daginik, devamli mevcudiyet
kazanms, teskilatsiz ve sadece sartli baskilar kullanabilen gruplardir.” ™

Sinif Uzerindeki ilk gorusler, toplumun aristokrasi, orta simif ve calisan sinif
olarak U¢ simifa bolinmes yonindedir. Ancak zaman icerisinde bunun yeterli
olmadig: gorilerek, toplumlarin aslinda bes siniftan olustugu fikri yayginlasmustr.

Buna gore toplumlar: olusturan siniflar,

a. “Ust Simif: Asiller, toprak sahipleri, iktidar sahipleri, ayricaliklilar

b. Ust Orta Simf™: Endiistriyel ve ticari milk sahipleri, tist sinif tarafindan
kabul gormis kidemli asker ya da profesyonel kisiler. Bunlar, Ust simfa sayg
duysalar da, temelde bireyselliklerini ve hususiyetlerini korumaktadirlar.

c. Alt Orta Simif: Kuguk burjuva, profesyonel meslek sahipleri, egitimli
kesim ve sanatcilar. Bu grup, yine Ust sinifa baglidir ancak kolektif olarak hareket
ettiklerinde Ust simifa saygi gosterme egilimi dismektedir, Ayrica, Ust simiflarin
ayricaliklarim ve guciinu ortadan kaldirmayailgili olmaya daha yatkindirlar.

“Ae,s 75

® Bahsedilen Bat1 toplumudur. Diger toplumlarda sinif sisteminin mi, tabakalasmanin mi baskin
oldugu, hatta bitin toplumlarin sinifli ya da tabakali bir yapiya sahip olup olmadig: da tartisma
konusu olmalichr. Ornegin, Giingor, 6zellikle Batr mn simf sorununu 6n plana gikardigimi ifade
etmektedir: “Avrupailarin sinif problemiyle bu kadar ¢ok ugrasmalarimin pek mesru ve zaruri
sebepleri vardir. Simif esasina dayanan bir sosyal yapi Avrupa tarihinin bitin olaylarina damgasin
vurmus, tesirleri hala devam eden biyik buhranlara yol agmistir... Servetin esasini toprak miilkiyeti
teskil ederken asiller ve ruhban sinifimin ezici hakimiyeti Ortagagin zihniyeti ve deger sistemiyle
uyusuyordu.” A.e., s.18.

" R.S. Neale, Class and Ideology in the Nineteenth Century, London, Routledge & Kegan Paul
Ltd, 1972, s. 30.

™ Orijinal kavram “middle class’ olup, daha sonra kullanilan kavram olan “middling class’ ile
Turkce de yaklasik olarak ayn anlama gelmektedir. Middle kelimesi tam olarak orta anlamindayken,
middling ortalama, alelade anlamlarina yakindir. Tirkce literatirde de kavramlar Ust ve alt orta simif
olarak kullamlmaktadir.



d. isci Simifi’®; Fabrikalardaki sanayi proleteryasi, yerel sanayideki isciler.
Toplulukgu olarak tammlanabilirler, Ust simifa saygi gostermezler, hukimetin

kendilerini serbestlestirmesinden daha ziyade korumasin beklerler.

e. Alt Simf”": Tanim iscileri, diger disiik tcretli tarim calisanlari, hizmetci
gibi dusik vasifli calisanlar: kapsamaktadir. Bu grup Ust simifa saygili ve baglidir.”

Elbette bu model, duragan bir modeldir. Victoria dénemini yansitan bu
modelin ginimizde de varligim slrdirdigt gorilmesine karsin, en buyuk fark

gliniimiizde sosyal hareketliligin modelde kendisine yer bulmus olmasidir.”

Yeri gelmisken, hemen su noktaya da deginmek gerekmektedir: Toplum
denilince akla gelen ve gok sik birbirine karistirilan iki kavram cemaat ve cemiyet
kavramlaridir. Bu kavramlar, ilk bakista, her ne kadar birbirine benzer olarak
gorulseler de, birbirleri yerine kullanmlamayacak kadar farkli olduklar: Tabloda 1V’ de
de ifade edildigi lizere son derece agiktir.

Tablo V. Cemaat — Cemiyet

Cemaat Cemiyet

Ortak irade Ferd Iradesi

Uyeler ferd degildir Uyeler fertdirler

Cemaatin menfaatleri tstin Ferdlerin menfaatleri Ustiin
Inang Doktrin

Din Kamuoyu

Orf ve adetler Moda

Tabii dayanmsma Sozlesmeli dayamisma
Ortak Milkiyet Ozel miilkiyet

Kaynak: Sorokin'den aktarimla, M. Fikret Gezgin, Sosyal Y ap1 Acisindan Genel Sosyolgji
K 8y Sosyolojisi Tliskileri, istanbul, istanbul Universites iktisat Fakiiltesi Yayinlari, 1997, s.
90.

"® Orijinal kavram “Working Class A” olarak tammlanmustr.
" Orijinal kavram “Working Class B” olarak tanimlanmmustir.
" Ae, 30.



1.1.5. Kultar / Toplum ve Birey / Kisilik

Kultdrin tammlarindan biris olan ve Triandis tarafindan Onerilen
“toplumsal bellek” ya da “toplumun bellegi” yaklasimina daha 6nce deginilmisti.
Kultdrdn toplumun tammlanmasinda 6zel bir 6nemi vardir. Yine daha once de
deginildigi gibi Haviland toplumu aym kiltorin paylasiimast Uzerinden ele
almaktadir. Bu paylasimi ise Haviland, “kiiltirlenme”” (enculturation) olarak
aciklamaktadir. Haviland kdlttrlenmenin tammim “toplum kilttrinin bir kusaktan
digerine iletim siireci” olarak aciklamaktadir.®® Bozkurt ise, bireyin toplumun bir
parcasi olmamin kosulu olarak gormekte ve yine Haviland gibi koltiri temel
amaktadir: “Toplumsalasma, bireyin toplumun kiltirini 6grenme ve iclestirme
stirecidir”® demektedir.

Kultdrin asil kaynagina inildiginde ise, kilturiin olusmasinda, o toplumun
bireylerinin emeklerinin oldugu gordlmektedir. Aym sekilde, toplumun yapisi,
kdltarin olusma slrecinde de etkili olmaktadir ve kdltur Grdnleri toplumsal
iligkilerden® kaynaklanmaktadir.®®

Toplumun bir parcasi olan birey uzun yillardan beri felsefeciler oldugu
kadar bilim adamlarimin da ilgisini gekmektedir. Ornegin, Hegel, birey anlayisinin
dogumunu, ilgi gekici bir tespit ile Hiristiyanliga baglamaktadir. Hegel’in yorumuna
gore, “her insan Tanr tarafindan yaratilmustir ve Tanri’yla dogrudan bag
icindedir.”® Bireyin davranislarini ele alan kisilik Uzerine gelistirilen kuramlar ve

yapilan ¢calismalar agirlikli olarak psikolojinin konusu igerisinde kabul edilmektedir.

" Daha nce anlatilan “kiiltirlesme” kavramiyla karistirmamak gerekir.

8 Haviland, a.g.e., s. 164

8 Bozkurt, a.g.e., s. 111.

8 Bu iligkinin sarmal bir niteliginin oldugu, yani toplumun kiiltirii tretmesi kadar, toplumdaki
iliskilerin kiltar tarafindan bigimlendirildigi unutulmamalidir.

% Cegen, a.ge, s. 22-23.

8 Méda, ag.e., s. 85. Hegel'in bu ifades icin aym kaynaktan yararlanarak sunlari da sdylemek
gerekir. Méda nin yorumu, bu kesfin sadece Hegel tarafindan yapilmadigi, Reform ile birlikte Locke,
Descartes, Hume, Leibniz gibi dusinir ve yazarlardan da 6nemli destekler buldugunu ifade
etmektedir. Ancak, Méda'nin, gerek verdigi isimler gerekse Reform’'dan bahsediyor olmasi,
Hrristiyanlik derken, temelde Protestan anlayisimn ifade edildigini gdz ©ninde tutmay:
gerektirmektedir.



Diger yandan kisilik ve kisi davramslart sadece psikoloji biliminin degil, aym
zamanda da antropoloji, sosyal psikoloji gibi bir ¢cok bilim dali tarafindan da ele
alinmaktadir. Bunun nedeni toplum ile kisiligin birbiriyle i¢ ice gecmis bulunmasidir.
Birey toplumun bir parcasi oldugu kadar, toplum da bireylerden olusan bir Ust
yapidir. Ancak her birey, davrans itibariyle iginde bulundugu toplumun tipik bir
kopyasi olmayabilir. Bunun nedeni, sosyal normlar ile bireysel davramslarin strekli
olarak bir gerilim icinde karsilikl1 iletisimde olmalaridir. Robert Murphy bu durumu
su sekilde aciklamaktadir:

“Zihin ... ve toplum ... arasindaki iliski tek yanli olarak nedensel
degil, catismai ve karsilikli birbirini etkileyen ozelliktedir. Bu karsitlik
ortaminda, her biri bir ¢cabanin Urind oldugundan ve higbiri digerinin 6nemini
tamamen azaltamadigindan, ne zihin ne de toplum tamamen galiptir. Sosyal
hayat bir mekanizma degildir, bir organizma bile degildir, ancak bir
diyalektiktir.”®

Kisilik yamsi ile ilgili olarak psikolojide bir cok goris bulunmaktadir ve
bunlar psikolojinin ¢esitli kisilik kuramlari gelistirmesine neden olmustur. “Kisilik
kuramlart  kullandiklar1  yapisal kavram veya bitinlik cesitleri  agisindan
farkhlasirlar.” Kisilik kuramlari gelistirilirken bir ¢ok faktor zaman zaman 6ne
ctkmustir. Ornegin, durtll kuramlarn 1950 lere kadar giincelligini korumusken,
1950’ lerden sonra kendini gelistirme motifi 6n plana ¢ikmis, 1960’ lardan sonra da
bilissel motifler baskin hale gelmistir. Diger yandan, evrimci psikologlar, katilimsal
faktorleri dikkate almaktadirlar. Diger yandan da bir grup da insam toplumun

yansitici bir unsuru olarak gérmektedir.®

Psiko-analitik model ise, kisilik 6zelliginin ve sosyal degerlerin (insanin dis
cevresini olusturan unsurlar) davranslar etkiledikleri Gzerinde durmaktachrlar.
Ornegin Freud, “id” (dogustan gelen gudilerin timu) , “ego” (cevre ile iletisim
sonucu ortaya ¢ikan gergekci ve ussal 6zellik) ve “sliper ego” (olgunlasmaile birlikte
kazanilan ve isteklerin denetimini saglayan unsur) arasindaki dengenin, duygusal-

¥ Bock, a.g.e., s. 304.

% Yaraman, a.g.e, s. 15-19. Yaraman ayrica, “insanda degismez bir éziin bulundugunu kabul eden
Ozcller (substansialist) ile insani, toplumsal cevrenin edilgen bir yansiticisi olarak géren gorececi
(rolatist) yaklasim” olarak konuyu agiklamaktadir. A.e., s. 18.



gldiisel ahlak gelismesinin dengesi icin gerekli oldugu fikri tizerinde durmaktadir.?”
SOz konusu dengenin bozulmasi ve “siper ego’nun agir basmasi ise sucluluk
duygusunun, “id’in agir basmasi ise kontrolsliz, taskin davranslarin ortaya
cikmasina neden olur ve yine Freud' a gore, “Insan ne kadar erdemli ise, siiper ego o
kadar siki davranir.”® Kisaca, Freud'a goére bireyin uygarlastinimas: hayvansal
icgiidilerinin kontrol altina alinabilmesine baglichr.®

Kisiligin gelismesiyle ilgili gelistirilen kuramlardan biri davranis¢i kuramdir.
Bu kurama gore Kkisiligin gelisiminde “aiskanlik haline gelmis davramslarin
toplami” degerlendirilmektedir. ®

Toplumsal  bilissel kuramin  onclllerinden olan Bandura da soyle
soylemektedir:

“Insanlar 6zel bir diinyada soyutlanmis bir bicimde yasamazlar.
Toplumsal  varlik olarak, digerlerinin  hareketlerini ve bu hareketlerin
odullendirildigini, kale ainmadigi veya cezalandirnldigi vesileleri izlerler.
Bdylece, kendi dogrudan deneyimleri kadar baskalarinin hata veya basarilarindan
da yararlanirlar. [..] Eger insan davramsi yalmzca kisisel deneyimlerin
sonuclarina dayansaydi, halkin cogunlugu erken gelisme (dénemlerinin)
tesadiflerini birakamazdi.”.

Hipokrat ise gelenek ve gorenekler ile cografi farkliliklarin kisilik
Uzerindeki etkis Uzerinde durmustur. Kulttrel psikolojinin temel kuram da budur.
Kultirel psikolojiye gore kiltiir, kisiligi etkileyen bagimsiz bir degiskendir.*
Benedict de benzer bir yaklasimla su kurami gelistirmistir: “Her kiltdr bir kaliba,
belirgin cizgilere sahip bir modele gore oOrgatlenmistir; ve bu kultirel model,

tiyelerinde tipik bir kisiligin gelismesine yol agar.”®®

% Inceoglu, a.g.e., s. 119-120.

% Bozkurt, a.g.e., s. 117.

¥ glah, age,s. 7.

% Yaraman, a.g.e., s. 20. Kiiltir bolimde de belirtildigi iizere kiiltir in yakin dénemde yapilan
tammlamalarina uyugunluk gostermektedir.

°! Bandura dan aktaran Y araman, a.g.e., s 25.

%2 A.e., s 27-28. Buradakilltirel psikoloji ile kiiltiirler arasi psikolojinin ayrimi tizerindeki gorislerini
dipotta belirtmektedir.

% Benedict' den aktaran Yaraman, s. 28.



Kardiner ve Linton, birlikte, kultir ile psikoloji baglaminda, antropoloji ve
psikanalizi bir araya getirerek “temel kisilik” kuraminm gelistirmislerdir. Kardiner ve

Linton’ agore “temel kisiligi” olusturan 6geler dort tanedir: **

a “Bireyin gercegi disinlp ona uygun hareket etmesini saglayan
dustince teknikleri;

b. Gergegin yarattigi bozulmalarin (frustration) nedeni olan endiseye

(anxiety) kars1 bireyin direnmek i¢in basvurdugu savunma mekanizmalari;

C. Psikanalizdeki klasik anlamiyla sinirli kalmayip, digerlerinin takdir ve
dostlugunu kazanmaya dayal1 Ust-ben;

d. Dinsdl tutumlar.”

Konu bu acidan ele alindiginda kadltarin bireyin kisilik  6zellikleri
Uzerindeki etkis ortaya konulmaktadir. Freudo-Marksist yaklasim da yine kultur
baglamindan hareket etmektedir. Bu yaklasimin en 6nemli temsilcisi olan Fromm,
“toplumsal karakter” kavramini gelistirmistir.®® “Toplumsal karakter” kavramin
Fromm su sekilde aciklamaktadir: “Bu kavrama, aym kiltire ait insanlarin
birbirlerinden ayrildiklar: bireysel karaktere karsi ayirim (contradistion) olarak aym
kilturdeki cogunluk Uyelerin paylastiklart karakter yapisinin gekirdegi (anlamini)

atfediyorum”*®.

Elias ise , kisiligin toplumsal yap ile olan iliskisini agiklamak igin
“toplumsal habitus’ kavramini kullanmstir:®’
“Bireylerin toplumsal habitus'u kisisel karakterlerin Gzerinde gelistigi

besleyici bir topraktir. [...] Birey belirli bir grubun toplumsal habitus unu temsil
eder ve bu toplumsal habitus'u blylrken bireysellestirmistir. Bir bireyin

¥A.e, s. 30.

*®Ae, s 30-33.

% Fromm’ dan aktaran Yaraman,a.g.e., s. 34.
“Ae,s 47.



toplumsal habitus unun dizeyinin farkini belirleyen, toplumuyla butinlesme
derecesidir. Yasanlan belirli toplum birimine, 6rnegin bir kabile yahut devlete,
bireyin aidiyetinin karakteristik dlzeyidir bu. Modern devietin  evrimi
asamasindaki bir toplumun temsilcisindeki “ulusal karakter” deyimi buna
uygulamr”

Eliasin bu ifades aslinda “sosyal psikoloji” olarak adlandirilan bilim
dalinin temel felsefes ile Ortigmektedir. Psikolojinin temelde kisinin (bireyin)
davramslarimin incelenmesi  oldugundan hareketle ilk bakista sosya psikoloji
kavrami ilk bakista birbiriyle celisen bir yapi ortaya ¢ikarttyormus izlenimine yol
acsa da Elias'in ifadelerinden hareketle “toplumlarin da bir karakterinin bulundugu

“sonucuna ulasilabilir.

Brown'un tespitleri de Elias'la aynt dogrultudadir. Brown, toplumlarin,
cocukluktan itibaren bireylerine asiladiklar: ideolojiler vardir. Bu asilama sonucunda
birey, bu Oneri ve Onyargilart kendilerinin yaptiklari gozlem ve dustncelerinin
sonucu oldugu yoninde inandhrilirlar. Bu sireg, toplumumuzun karsisinda olan
(disman olan) bir toplumda yasandiginda ise “beyin yikama’, “propaganda’ gibi

ismler alirken, kendi toplumumuzda aym sireg “egitim ve Ogretim” olarak

isimlendirilmektedir.®

Rousseau, insamn toplumun bir bireyi olmasi, toplumsallasmasinin, birey
Uzerindeki degisikligi su sekilde ifade etmektedir: *°

“Doga halinden sivil topluma gegis, onun [bireyin] davramsinda
icgudiyt ikame etmek ve eylemlerine daha dnce olmayan ahlaki kazandirmak
suretiyle, insanda gok kayda deger bir degisme yaratir. Odevin sesi, fiziki
durttlerle istihanin yetkisinin yerini aldigi zaman ancak, simdiye kadar yalmzca
kendisini distinmus olan insan, farkli ilkelere gore eylemek, ve egilimlerine
kulak vermezden dnce, aklina damsmak zorunda kalir”.

% Brown, a.g.e, s. 152-153.
% Meryem Koray, Avrupa Toplum Modeli: Nereden Nereye?, istanbul, Tiises Yayinlari, 2002, s.
72.



Unlii Ingiliz Sosyalist Robert Owen'agorede  “toplum hayal  glicuiniin
temel yanlgilarindan tdremistir ve insamn yerytzindeki batin kurumlarn ve

toplumsal diizenleri bu yanilgilar tstiine dayandiril migtir” 1%

Oysa, ingiliz liberal gelenesi ve bu gelenese bagli olarak da Amerikan
geleneklerinde birey ve bireylik, 0zgurligin vazgegilmez, ayriimaz kavramlar
olarak agilanmistir. Bununla beraber kita Avrupa sinda Ozgurltgin akilcilikla
iliskilendirildigi, aklin yerini istah adiginda 6zgurliguin ortadan kalktigi yoninde bir
anlayis bulunmaktadir.’®* Bitin bunlara ek olarak, Dewey, birey kavraminin da
herkesi kapsamadigini diistinmektedir.'%

Batun bu tartismalar genel olarak, Sekil 1V’ de 6zetlenmektedir.

1% e0 Huberman, Feodal Toplumdan Yirminci Yiizyila, Cev. Murat Belge, 5. B., Istanbul, iletisim
Y ayinlar, 2003, s. 248.

191 John Dewey, Ozgiirliik ve K iltir, cev. Vedat Giinyol, istanbul, Remzi Kitapevi, 3. B., 1988, s.
28.

102 A e, s. 29-30.
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Sekil 1V.Bir Psiko-K dltlrel Arastirma Modéli
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Kaynak: Philipp K. Bock, insan Davramslarimn K iiltirel Temelleri: Psikolojik Antropoloji, Cev. N. Serpil Atuntek, Ankara, imge Kitabevi,
2001,s.290.




1.1.6. Kultdrin Aktarilmas

Kultdr, insandan insana ve kusaktan kusaga aktarilan bir 6zellige sahiptir.
Kultirtin aktarimi sorunu ise, dil tarafindan tstlenilmistir.'® insanlarin ve toplum

arasindaki iliskinin Sekil V’'te de gosterildigi Uzere tek yonlt olarak gerceklestigi

dusUnilmekteydi.
Sekil V. Eski ve Cizgisel iletisim Modéli
GONDERICI > BILDIRI > ALICI
(Ben) O

Kaynak: Broms ve Gahmberg' den aktarimla, Selami Sargut, KUltUrler Araa Farkhlasma
ve Yonetim, Ankara, 2. B., imge Kitabevi Yayinlari, 2001, s. 164.

Oysa, daha sonra sonra yapilan arastirmalar, iletisimin geri donuslt, diger
bir ifadeyle dongusel oldugunu gostermistir. Bu nedenle, Sekil VI'da gbsterilen
model, klttrel iletim agcisindan daha gercekci bir model olarak gortlmektedir.

Sekil V1. Ozletisim modeli

— Bildiri 1 _ Bildiri 2
Gonderic — >
(Ben)' ' KOD 1 KOD 2
Baglamin
Degismesi
Alici E
(Ben) — Bijldiri2 4TI .

Kaynak: Broms ve Gahmberg' den aktarimla, Selami Sargut, KUltirler Aras Farkhlasma
ve Yonetim, Ankara, 2. B., imge Kitabevi Yayinlari, 2001, s. 164.

183 Haviland, a.g.e., s. 63.



Dil, dilin yapisi ve dilin kullamlmasiyla toplumun kilttrel kimligi arasinda
yakin bir iliski bulunmaktadir. Iletisimi ve dolayisiyla kultir aktariminm
(kultarlesmeyi) etkiledigi gibi, kendis de bu aktarim sirasinda etkilenmektedir.
Inceoglu’ nun ifade ettigi tzere, “ dil, bitin iletisim ve etkilesim strecinin hem
baslangict hem de triinudir’.***  Ornegin Cetin, “Tiirk Toplum Sozlesmesi” isimli
calismasinda atasozleri ile Turk toplum yapisi hakkinda bir iligki kurarak, Turk
toplumunun distince yapisi hakkinda bir fikir vermektedir.’® Atiker de dilin kiiltur
ile olan iligskisini su sekilde aciklamaktadir: “Dil, tum kdltdrin igerigini yansitir ve

iletisim yoluyla sezgisel bilgi baglaminin yeniden retilmesini saglar.'®

Benzer sekilde Uygur da toplumlar arasindaki farklilasmanin altini gizerken
“Kdltur Kurami” adli eserinde Alman toplumunu ve Turk toplumunu dil yapisi
araciligiyla incelemekte ve Almanca ile Turkge nin, ait olduklari toplumlarin
dustince yamsint ve dunyanin nasil agilandigim yansitigi kadar bu dillerin,
toplumlarinin  distince yapisimt nasil  etkiledigi  Gzerinde karsilastirmali olarak

durmaktadir. Uygur’a gore dil, kaltird hem kuran hem de gelistiren bir unsurdur.

% Bu konu ileilgili daha detayl1 bilgi icin Bkz. inceoglu, a.g.e., s. 73 ve Haviland, a.g.e., s. 147-159.
Haviland, eserinin bu boliminde 6zellikle “Whorf Hipotezi” Uzerinde durmaktadir. Haviland'in
aktardigina gore bu hipotez, Hopi Kizilderilileri arasinda yapilan bir arastirma sonucunda Benjamin
Lee Whorf tarafindan gelistirilmis olup, “...dilin insanlara belirli bir bakis agisim empoze ettigi
dislince ve davranmslarina éncllik ettigini 6ne slrmektedir”. Bu konuyla ilgili olarak, Haviland,
Woolfso'dan su aktarimi yapmaktadir: “ Gergek hepimiz igin aym olmalidir. Bununla birlikte sinir
sistemimiz farkli trler, yogunluklar ve sirelerin kesintisiz duyusal akis1 tarafindan bombardimana
tabi tutulmaktadir. Agiktir ki bu duyumlarin hepsi bilincimize ulasmaz. Bir cesit filtre sistemi onlari
bas edilebilir bir dizeye ¢cekmektedir. Whorf hipotezi bu filtre sisteminin dil oldugunu &ne siirer.
Adinda dilimiz bazi duyumlar1 abartan bazilarini ise karartan 6zel gozlUklerdir. Boylece, tim
duyumlar sistemi tarafindan algilanirken, bunlarin bazilari biling diizeyine yiksdltilir.”. A.e., s. 149.
Benzer bir iddiayr da Brown ortaya atmaktadir: “ Dilimiz, sbzcikleri, grameri, sentaksi, kisacasi, kendi
muhtevas: iginde bicimlenen ve kaliplasan bitin ruhu ile, ne tir yasantilarin biling dizeyimize
yikselecegini belirlemektedir.” Brown, a.g.e., s. 146. Brown’ un ifadesinin Woolfso’ nun anlatimundan
daha detayl1 ancak daha 6z oldugu agiktir.

1% Cetin, bu calismasinda 3 Kasim 2002 secimleri 6éncesinde “...kanaat 6nderlerinin yogun olarak
bulundugu, sehrin kanaat edinme merkezleri olan kahvehaneleri, ¢ay ocaklarini, cami avlularin,
lokalleri, kafeleri gezerken...” edindigi izlenimler sonucunda yerlesik teamullerin etkisinde kalarak bu
calismay1 hazirladhgini ifade etmektedir. Calismanin siyasal bir ¢alisma sirasinda sekillendirdigini dile
getirmekle beraber Turk toplumsal yapisinda atasdzlerinin 6nemli bir yeri oldugundan hareketle,
caismanmin  ashinda Turk Kdultdr yapisimn  atasdzleri  baglaminda incelenmesi  oldugunu
vurgulamaktadir. Halis Cetin, Tark Toplum Sbzlesmesi: Siyasetin Sosyolojik Temelleri, Ankara,
Lotus Yayinevi, 2004, s. 11. Cetin'in arastirmasinda Habermas'in Uzerinde durdugu “Kamusal Alan”
merkezlerini segmesi de dikkat ¢ekicidir. Calismanin bu tez agisindan 6nemli 6zelliklerinden birisi de
atasdzleri baglaminda Tiirk Iktisadi Kultir niin de incelenmis olmasidhr.

108 Atiker, a.g.e., s. 46.



Yine Uygur a gore kisisel iliskilerin de dil gergcevesinde olustugunu, Alman toplumu
icerisindeki kisiler arasindaki mesafenin dilin kullammimn bir sonucu oldugunu,
Tarkler arasindaki  yakinligin da yine dil kullammmu ile ilgili oldugunu

vurgulamaktadr.**’

Kultarel farkliliklar arttikga buna bagli olarak da dilde ve anlatim
bicimlerinde de farkliliklar oldugu ve farkli kiltirler arasindaki iletisimin ve algimin
zaman zaman sadece anlatim, ifade farkliliklari nedeniyle belirgin bir sekilde

etkilendigi soylenebilir.

Saunders'in arastirmasi bu durumu agiklayan guizel bir drnektir. Saunders'in
Glneybat: Amerika mn ispanyolca konusan halki lizerinde yaptig1 arastirmaya gore,
zaman Ingilizce'de “kosar” buna karsilik Ispanyolcada “yirir.” Bu nedenle,
zamanin kosmasi ya da yurimes bizim zamana kars1 takindigimiz tavri da
etkilemektedir. Eger zaman kosuyorsa ondan aceleyle yararlanmak gerekmektedir;

ancak zaman kosmuyor, yiriyorsa o halde ondan yararlanmak icin acele etmeye

gerek yoktur'®

Krech, Crutchfield, Ballachey ise dilin kullamlmasiyla davranslar

arasindaki iliski agisindan su ilging ornegi vermektedirler: '

“Ingilizce konusan bir isci otoblisti kagirdigini sebep gostererek isine
geg gelirse, iscinin kullandig: dil, otobisle bir baglanti kuramamasinda aktif
amilin kendis oldugunu gosterir. Ve bu sebeple de ge¢ kalmasindan kendisi
mesul tutulur. Ispanyolca konusan bir isgi aym hallerde otobiisti kagirdigin
degil de, otoblsin kendisini biraktigini, terk ettigini sdyleyecektir. Aktif ve
bu sebeple kabahatli isci degil otobustir... insanlarin otoblst kagirdiklarim
bilen Anglo Sakson ustabas: ise, hatamn otobiste oldugu mefhumuna ve
bilhassa is¢inin kendisine saatinin birazcik yavas “yUridigind” sdylemesine
anlayis gostermeyecektir”

97 Yygur, a.g.e, s. 41-44.
108 Atiker, a.g.e., s. 46.
19 K rech, Crutchfield, Ballachey’ den aktaran Atiker, a.g.e.



Dilin mantig: sorunu, bir gok yazarin ve akademisyenin de dikkatini ¢ekmis
olan bir konudur. Ornegin, Toyama, Bat1 dilleri ile karsilastirildiginda birgok aydimn
Japonca mn mantik sorunu oldugunu distundigini belirtmektedir. Ancak, yine
Toyama'a gore, sorunun temelinde Japonca gibi “noktali kesintili” bir dilin, Bati
dillerinin “dogrusal strekli” mantig: ile karsilastirilmasinda yatmaktadir. Zira, Bati
dustncesi hedefe dogru dogrusal bir yonde ilerlerken, Japon dustincesi, yazar ile
okuyucu, konusmaci ile dinleyici arasindaki iletisimin karsilikli oldugu, sayil
noktalardan olusan bir yoriingede, sicrayarak ilerlemeyi temel almaktadir.* Ay
noktaya Brown da deginmekte ve dilin, bireyin ve toplumun ihtiyaglari ve ilgi
aanlarm yansittigini belirtmektedir. Ornegin, Japon K iltirinde,

“ Seher vakitlerinde bir gl goncasimin gorilmesi, goncanin Gzerinde
bir sebnem bulunmasi, bu sirada, havanin hala biraz serince, safagin sokmekte
ve biilbiillerin sakimakta olmast...” ™

kolayca agilanirken, diger bir cok kulturde algilanmaz ya da agilanamaz.
Yine Brown bu konu hakkinda sdyle devam etmektedir:

“Oyle diller vardi[r] ki, “yagmur yagiyor” tiimcesindeki yagmak fiili,
(1) disarida kalip yagmurdan 1slanmis; (2) icerden disartya bakip yagmurun
yagdigini gbrms; (3) ya dayagmurun yagdigim bir baskasindan duymus olmak
ihtimallerine gore, degisik bigcimlerde gekilmektedir. Acikga gorulebilir ki,
yasantimin bigim ve kaynagina gore, dilin vurgusu, insanlarin belli bir yasantiy
. nasil algiladigini derinden etkilemektedir. Modern kiiltirler™ bilginin
entelektiiel (nesnel) yoninin vurguladig: icin, belli bir olgunun, dogrudan veya
dolayl1 bir yasanti olarak veya “rivayet hikayesi” yolundan yani naklen
edinilmis olmasi fazla bir 6nem tagimaz ... fiillerin cekimindeki ... farklar,
toplumun yasant: farkin ifade etmektedir...” ***

10 Bozkurt Giiveng, Japon Kiltiirii: Nihon Bunka, istanbul, 6. B., Tirrkiye is Bankas: Yayinlari,
2002, s. 303. Ayrica, benzer bir yorumla Martin Brown da sunu sdylemektedir: “ ... insanlarin bilyiik
bir ¢ogunlugu, kendi dillerinin “dogal” oldugunu, baska dillerin aym seyler icin sadece degisik
sizcikler kullandiging; belli bir kulturel sistemde mantik-dis1 gériinen bir seyin — dogal ve evrensel
mantiga aykiri olacag: i¢in — her kiltirde mantik-dis1 olmas: gerektigini kabul ederler.” Brown, a.g.e.,
s. 146.

"Ae,s 142,

2 Brown’ in modern killtiirden kast1 agik bir bicimde Bat: kiiltirlerine isaret etmekte ve bu acidan da
bu gorusin elestirilmesini gerektirmektedir. Diger yandan, Bati1 Dillerinin, rivayet bicimindeki
aktarimla ilgilenmedigini sdylemesi hedefe dogru ve dogrusal ilerleyisini gostermesi bakinundan da
dikkat cekicidir.

B Ae, s 145.



Bu noktadan sonra, Brown, diller arasi 6nem ve kullamm farkliliklarinin
olmasinin yam sira, aynt dil icinde dahi zaman igerisinde degisimlerin oldugunu
ifade ederek su 6rnegi vermektedir: ™

“...Isim bir “seyi”; fiil ise bir “isi”, eylemi gosterir. [Ingilizce
konusan] insanlar, giderek, olmak ve yapmak yerine bir seye sahip olmak™
kavramina bagli kalarak distniyor ve bundan dolayr da konusurken isimleri,
fiillere, tercih ediyorlar.”

Nietzsche' nin de Uzerinde durdugu Uzere, bir cok Amerikali’ nin “ gramatik
bir yamlsama’ olan “Ben” ile bir sorunu vardir ve ¢coklu benlik fikrinden rahatsiz
olur ve “bensizlikten” dehsete diiser.**® Hatta, **’

“...orta simf Amerikalilar, profesyonel veya uzmanlasms
becerilerine, mesleki alandaki sosya rollerine dayanarak kendilerini tanitma
egilimindedirler. Birgok insan igin issiz veya “sadece ev kadim” olmayi
katlanilamaz kilan ve Amerikan hayat tarzzim bu kadar yikici gosterip
“yapmak”tan ziyade “olmak” lzere karsit-kilttrel vurguyu yapan, budur.”

Baska bir deyisle, baz1 toplumlar tarafindan 6nemsenmeyen bazi olaylar,
diger baz: toplumlarda ise son derece 6nemli olup™®, bunun icin ayr1 kavramlar ve
kelimeler thretilmis olabilir. Bltun bu 6rneklerden de agikga gorulecegi Uzere, dil ile
kiltar arasinda karsilikli etkilesim ve birbirini Uretme iliskisi vardir. Bu iki kavram

birbirlerini icerdikleri gibi birbirlerinden de ayrilamazlar.

" Ae, s 145-146.

15 Ozel miilkiyete sayginin vurgulanmasi ileilgi cekici bir paralellik gosteriyor.

1% Bharati’ nin ifade ettigi gibi, Hintliler ve Budistlerdeki tistiin bir ruhani amag olan “benliksiz” likten
farkl: oldugunu vurgulamak gerekir. Bharati’ den aktaran Bock, a.g.e., s. 373.

17 Girgus dan aktarimla, A.e.

18 Uygur, a.ge, s. 46. Uygur ornek olarak Tirkge'deki zengin akrabalik bagim tammlayan
kelimelerin Almanca’ daki yetersizligini vermektedir.



1.2. Calisma

Bir coklarina gore insanin varolma nedeni, birgoklarina gore insanlikla
bagdasmayan, bircoklarina gore de insam kurtulusa erdirecek yol olan calisma,
gercekten de insamn ve insanin icinde bulundugu toplumun deger yargilarina gére
degisiklik gosteren bir kavramdir. Toplumdan topluma farklilasan ve hatta ayn
toplumun farkli zaman dilimleri icerisinde farkl: tepkiler vermelerine neden olan
calisma kavrami bu nedenle calismailiskilerini de farkli bir yapida olusturmas: ya da
ithal ettiyse farklilasmasina neden olmasi beklenmektedir. Bu calisma agisindan
kiltar penceresinden bakisla calismaya kars1 alinan tavir ve gosterilen tutumlar ele
alinmakta, ancak ayn sekilde de ¢calismamn ve calismailiskilerinin bir sosyallesme
araci olarak kendisinin de bir kiltur Ureticis sifatiyla kdltird degistirebildigi
vurgulanmaktadir. Bireysel ve toplu iliskileri vurgulamas: agisindan daha genel
kabul gormus “endustri iliskileri” terimi yerine “calisma ve buna bagli olarak calisma

iliskileri” terimleri kullaniimaktadir.

1.2.1. Calismamn Tanimi

Gunlidk dilde sik¢a kullanilan bir kavram olan ¢alisma kavraminin, benzer
bicimde kultdr gibi, tam olarak neyi kapsadig: Uzerinde bir cok gorts bulunmaktadir,

Kavramin ele alinis amacina gore farkliliklar bulunmaktagir.

Tark Dili Kurumu'nun Tiarkge sozllgiine gore calisma sdzcuginin 4 farkl

anlami bulunmaktadir:**°

a “Caismak isi, emek, sa'y.

b. Bir yam elemamnin yik altinda bicim degistirmesi, az veya cok

zorlanmasi.

WTDK, Aly.



c. Binyesindeki suyun azalmasi veya ¢cogalmasi sonucu agacin bigim ve

boyutlarinin degismesi.
d. Bilimse ve sanatsal amacli Urin.”

Konu geregi ele alinacak olan anlam, “ calisma isi, emek, sa'y” bicimdeki
aciklamadir. Bu aciklamalardan emek sozclglne yiklenen anlamlari, yine TDK

Tiirkce sozliigii su sekilde agiklamaktadir:'%°
a  “Birisin yapilmasi i¢in harcanan beden ve kafa guicu.
b.  Uzunveyorucu, 6zenli calisma.

c.  Insamin bilingli olarak belli bir amaca ulasmak icin giristigi hem dogal
ve toplumsal cercevesini hem de kendisini degistiren calisma slreci,

say. (sosyolojik anlarmi)”

Calisma sOzcugunin agiklanmasinda TDK  Turkge  sozltginde
yararlanilan diger bir sbzcik olan “sa'y”in anlami ise yine aym sozlik tarafindan
su sekil de aciklanmaktadir:**

a. “Calisma, emek.
b. Hac ibadeti sirasinda Safaile Merve tepeleri arasinda gidip gelme.”

TDK Turkge sozlUgl tarafindan yapilan ttim bu agiklamalar ¢ercevesinde calisma
ve emek kavramlarinin Turk Dili acisindan birbiri yerine kullanilabilen kavramlar
oldugu sdylenebilir. Diger yandan “calisma’ sbzcugl ile “emek” sbzcuglnin
Turkce de birbiri yerine kullanilabildiginin gosterilmesi 6nemli bir nokta olup, bu

caismamin konusu agisindan esas noktayr olusturan “calisma’  sdzclgunin

207y,
2Ly,



“emek” sodzcugl ile agiklanmast ve “emek” sdzclgunin agiklanmasinda detayli-
genis anlamli aciklamaya gidilmis olmasi da dikkat cekicidir. Diger yandan,
Savasir ve Lordoglu “calisma’ sdzcigl ile “camak” sdzclgunun kokl arasinda
iliski kurmaktadir.® Benzer bir bicimde “calisma iliskileri” literatiiriinde,
“calisma iliskileri” ile “emek iliskileri” kavramlarinin birbirlerinin yerine
kullanildiklart gorilmektedir. Yine “cgalisma ekonomisi” kavram ile “galisma
iktisadh”, “emek ekonomisi” ya da “emek iktisadh” kavramlar: da birbirleri yerine
kullanilmaktadr.

1.2.2. Calisma Kavraminin Tarihsel ve Etimolojik Degisimi

Calisma kavramina yuklenen anlamlar kdltur, zaman ve toplumlara bagli
olarak cesitlilik gostermektedir. Calismamn tarihinin gercekte anlatilmasinin
imkansizligina isaret eden Grint: “...calismanin tarihini uygun bir sekilde ele amak
demek, tim insanlik tarihinin énemli bir bdlimini ele almak demektir.”**® der; ve
boylece kultir ile galismamn ayrilmazligimi vurgulamis olur. Bu nedenle calisma
kavramina yuklenen anlamlar bakimindan bitin toplumlar tarafindan benimsenen
genel bir anlaminin oldugundan bahsetmek mimkin degildir.

Bat1 dustincesinde, calisma kavramu tarih icerisinde degisiklik gostermistir.
Bati1 distinces icerisinde calisma kavramina onceleri “asagilik” ve “zahmet” gibi
anlamlar yuklendigi, daha sonra da “Tanri’'mn is ortakligi” bigiminde yuceltildigi
gorulmektedir.

Bat1 disuncesinin temeli sayilabilecek Antik Cag dusUndrleri arasindaki
yaygin kani, ¢alismamin beden Uzerindeki zorunlu disipline bagli olarak insan igin

“asagilik” bir is oldugu ve “Ozgur insanlar” icin uygun olmadigi yoniindedir. Oyle ki,

122 savagir ve Lordoglu'ndan aktaran Veysel Bozkurt, Piritanizmden Hedonizme Yeni Cahsma
Etigi, Bursa, Alesta Basim Yayim, 2000, s.16.

123 K eith Grint, Calisma Sosyolojisi, Cev. Ed. Veysdl Bozkurt, istanbul, Alfa Basim Yayim, 1998, s.
57.



bir cok konuda gorUs ayriliklart bulunan bu distntrler, calisma olgusunun 6zgur
insanlarla bagdastirilamayacagi, sadece kolelere ait olabilecegi konusunda gorUs
birligindedirler.*** Aymi sekilde, calismanin utamilmasi gereken bir eylem olarak
distntildiigtinden bahsetmek de muimkiindur .**° Platon’un'® Cumhuriyet adli

128

eserinde yer alan calisma hakkindaki goriisleri'?” bu acidan ilgi cekicidir:

“Doga, ne kunduraci yaratmistir ne de demirci. Bu tir ugraslar, onlari
uygulayan insanlari, o asagilik Ucretlileri, durumlar dolayisiyla siyasal haklart
olmayan adsiz sefilleri alcaltmaktadir. Yadan sdylemeye ve aldatmaya alisik
tlccarlara gelince, onlara sitede kaginilmaz bir kotlltk olarak katlanabiliriz.
Ancak Dukkan ticareti ile acalan yurttas, bu sug igin kovusturulacaktir. Sucu
belli olursa bir yil hapis cezasina carptirilacaktir. Sugun her yenilesinde cezaiki
katina cikacaktir”.

Dilbilimsel olarak da, calisma kavramina karsi takimlan tutumun
yukaridaki dustincelerle Ortlsttigti ispatlanabilir: Calisma kavrami Ibranice
“avodah” olup, kelime koéle anlamina gelen “eved” kelimes ile aymi kokten
gelmektedir'® Diger yandan calisma kavraminin Antik Cag diisiinirlerinin de
ifade ettigi gibi zorunluluk ve sikinti veren bir eylem oldugu distincesi de su
orneklerle de ispatlanabilir. Fransizcada calisma kavramini  karsilayan

“travaille’ 10

kelimesi, Latincede bir iskence aeti olan “tripalium”dan
tiretilmistir. Ingilizce' de ise, Latince’ de zahmet, yorgunluk, 1zdirap ¢agrisimlar:
yapan “labo(u)r” kelimesinin emegi tammlamak Uzere kullanildigi gorilmektedir.
“Emek” sbzclgln eski Turkce “emgeg” sozcugunden geldigini ve bunun

“zahmet” anlamina geldigi ifade edilmektedir; emgeg sbzclgl Kirgizistan'da

124 Bozkurt, Hedonizm, s. 18.

125 Grint, a.g.e.s. 17.

12 Tiirkce' de bilinen diger ismi Eflatun’ dur.

127 ayrica Bkz. Turgay Ucal ve Derek Malcolm, Ahlak: Kutsal Kitap'a Gére Etik, 2. B., Istanbul,
Babylon Kitapligi, 2003, s. 360. Ucal ve Macolm'da Platon'un bu gorisinii su sekilde
aciklamaktadir: “...Y unan ve Roma felsefeler[ineg]... gore tanrilar calismazdi. Bu nedenle, o dénemde
bu felsefe altinda yasayan orta simif bile islerini yalmzca hizmetlilere yaptirirlardi. Bu nedenle Plato
hichir iscinin bir devlet vatandas1 olamayacag: gorustni dile getirmistir...”.

1% Bozkurt, a.g.e., s. 19.

2 Grint, a.g.e, s. 18.

130 Alain Supiot Fransizca' daki calisma kelimesinin tarihsel-felsefi agidan agiklamasini su sekilde
yapmaktadir: “Fransizca'da c¢alisma sozcugiine atfedilen ilk anlam, kadinin ¢ocuk dogururken
katlandigi ezadir. Aci ile yaratmamn en st diizeyde i¢ ice gectigi bu dogurma edimini belirtir. Her
calismada oldugu gibi bu edimde de insan yaratisinin sirr1 her seferinde yeniden isin igine girer.
CuUnkl her calisma, insanmin kendi icinde tasidigi guglerin ve eserlerin benzer bir sekilde sokultp
aindig: yerdir. Ve insan, cocuklarim ve eserlerini diinyaya getirirken yazgisim tamamlar.” Méda,
a.g.e,s 2L



halen kullanilmaktadir. Azeri Turkges’ nde ise calismak sbzclgl yerine “islemek”

sozcligii tercih edilmektedir.**

“Caisma’ kavramina yUklenen anlamlar agisindan konu ele alindiginda,
gerek Tirkce de, gerek Ingilizce'de, gerek Fransizca, gerekse de ibranice de
zorunlulugu, zahmeti, sikintiy1 ¢agristirmast ilgi ¢ekici bir nokta olarak
gorulmektedir. Diger yandan, Latince koki zahmet, yorgunluk, i1zdirap olan
“labour” kelimesinin “dogum sancilarim” da karsilamasi ayrica dikkat cekici bir
noktachr. **

Roma imparatorlugu dénemindeki disuntrlerin calismaya daha 1liml: bir
yaklasimlart oldugu gordlmektedir. Bu donemde calisma tamamen “asagilik” bir
ugras olarak gorilmemekle beraber bazi mesleklerin 6zgur insanlarla yapil abilecegi
diger ugraslarin ise yine kolelere ait asagilik ugraslar oldugu ifade edilmektedir.
Ozgir insanlar tarafinda yapilmas: hos Karsilanan soylu ve 6zgur meslek olarak
sadece tarim ve askerlik goze carpmaktadir.’®® Ancak, Roma imparatorlugu
déneminde de, Cicero’ya gore, bir kisinin emegini bir Ucret karsiligi vermesi, kendi

eliyle kendisini kélelestirmesi olarak goriiltiyor ve hos karsilanmiyordu.*®*

Bernard ise, insanin, Kitab-1 Mukaddes'in soylediginin®

aksine, calismak
icin yapilmadigini, dogasi geregi mumkin oldugu kadar az calismaya egilimli

oldugunu savunmaktadr.**®

B Bozkurt, a.g.e., s. 15-16.
132 \Williams, Labour kelimesinin benzer anlamlarini gerek ingiliz edebiyatin gerekse de Kutsal Kitap'in
Ingilizce gevrisini drnek gostermektedir.Y ine Williams bu eserinde Labour kelimesinin “toprag sirmek
yadaislemek” anlamlarimn yaygin olarak kullanildigini ifade etmekte olup, “Culture” kdlimesi ile
karsilastinldigindaikisinde de Bati Avrupa kiilttrindeki ilk kullanmmlarinda ortak bir anlarm tagimast ise
dikkat cekicidir. AyricaWilliams, Labourer kelimesinin sadeceisciyi degil dncellikle“d isgis”ni ifade
etmek Uzere kullanil digint belirtmektedir. Williams, Anahtar Sozcikler, s.212.

133 Bozkurt, a.g.e, s. 19. Roma imparatorlugunun ulastigi sinirlar ile genisleme politikasi
dustinuldigiinde, calismaya bakisin bu bicimde degismesinin anlaml: oldugu sdylenehilir.
134

A.e
135 Kitab-1 Mukaddes, Tekvin, 3. bap.
138 Jean Beachler, Kapitalizmin K oékenleri, Cev. Mehmet Ali Kilighay, Ankara, Savas Yayimnlar,
1986, s. 115.



Foucault ise, bedenin castirilmast ile, kisinin 6zgurlUkten yoksul
birakilisimin  icsellestirilmis  araci  olarak  agilanmasinin - geregi  Uzerinde
durmaktadr.*’

Tablo V. Antik Yunan, Roma, Erken Hiristiyanhk ve Kalvinizm’de Calisma ve Bos
Zaman Anlayislari.

Doénemler Calisma Bos Zaman
Ant'!? Yun an Olumsuz Tefekkir
Kultdra
RomaKiltiri | Amaglan gerceklestirmek icin gereklidir. | Danagok caismakicin
dinlenme
Erken fnsan ihtiyaglarn igin gerexli Bos zaman: Tanfinin
Hiristiyaniik yagdanicng tefekkiril
- Cennete “secilenler” arasina girebilmek Serbest Zaman:
Kavinizm - )
icin arag Tembellik

Kaynak: E.E. Bear, The Sensetive |: People in Business, John Wiley & Sons Inc., 1975, s.
18 den Veysel Bozkurt, Puritanizmden Hedonizme Yeni Calisma Etigi, Bursa, Alesta
Basim Yayim, 2000,s: 21

Tablo V incelendiginde calisma kavramina karsi Bati anlayisina hakim
dustince yapisinin degisim sireci net bir bigimde ortaya gitkmaktadir. Ele alinan dort
donem, kronolojik olarak birbirinin devami oldugu kadar, baslangicla sonug
arasindaki iliskiyi ortaya koymas: agisindan da disiince yapisinin icerigini de dikkat
cekici bir bicimde ortaya koymaktadir. Tablonun ilk satirinda da belirtildigi Gzere
Antik Yunan medeniyetinde (hur) insan ile bagdastirilamayan “cgalisma’ kavramu,
zaman icgerisinde cennete giden yol olacak derecede degismistir. GUnimiz Bati
anlayisiyla bagdastirilamayacak bu anlayis zaman igerisinde degiserek ve geliserek
guniimtize ulasamamistir. Bugunki kosullar atinda degerlendirildiginde, bir gok
toplum tarafindan (6zellikle gelismis sanayi toplumlari agisindan) kabul edilemez
olan bu gorusler kendi donemlerinin galisma kavramina yonelik gegerli anlayisi ifade
etmektedir. GOzden kaciriimamasi gereken nokta ise, ¢zellikle sosyal bilimler
acisindan, incelenen toplumun ya da olayin, kendine 6zgu kosullar: igerisinde
degerlendirilmesi gerektigidir. Zira, “...her toplumun kendisine has bir yapisi —ahlak

sistemi, dini, toplumsal tabakalasma tarzi, v.s. vardir. Ferdlerin davramslari bu

" Thomas D. Dochherty, “Postmodernlige Giris: Bir Déniim Noktasi Olarak Nietzsche”,
Postmoder nist Burjuva Liberalizmi, 2. B., ¢cev. Yavuz Alogan, Istanbul, Mavi Ada Yayincilik,
2000, s. 39.



yapinin tesiri altinda sekillenir'**® Bu nedenle, toplumlarin calismaya ve calisma
iliskilerine kars1 tutumlarinin birebir ayni olmasi beklenmemelidir.

Ornek vermek gerekirse, Hiristiyan felsefesine génderme yapmayan genis
captaki bir Himanist akim, calismayr “insanmin yaratici 6zgurlagunt en yuksek
noktada ifade eden insan faaliyeti olarak gortr’. Bu anlayisla ilgili su ornekler

verilebilir:**

“ Caligma insam digsalliktan sokup alir, insanliga dogay: dahil eder.
Zorunluluktan fiskiran calisma Ozgirlik eserini  gerceklestirir ve bizim
glicimizti gosterir. [...] Calismanin ontolojik edimi ancak hayvani ¢evrenin
stnirlarinin insan diinyasimin buttinligiine dogru asilmasiyla gergeklesebilir:
Calisma, dinyay:r olusturucu ontolojik edimdir. [...] Calisma, idedizmin ve
materyalizmin hakikatidir, maddenin ilkesi olan insandir ve bosluktan dogup
sevincin tamligina yikselen bilingtir.”

Y ukarida belirtilen Tablo V icin su elestiri de getirilebilir, bu caligmanin
genelinde de elestirildigi Uzere, Tablo V tamamen Bati tarihgesini ve Bati Kultir
yapisim yansitmaktadhr.

Tablo V’'e gore calismaya bakis agist Antik Yunan Kiltirinde tamamen
olumsuz olarak ele alimrken Roma Imparatorlugu doneminde gerekliliginden 6turd
bazi meslekler hos karsilanmaya baslanmistir. Ancak, unutulmamalidir ki, dinya
sadece bu iki kiltirden ve etki alanlarindan ibaret olmamistir™*®; bu iki kiltiire
komsu olmus ve tarihgesi daha eskiye giden Yahudi kultirindeki bir atasbzi, bu

gercegi gozler online sermektedir: **

“Kendi cocuklarinaticareti 6gretmeyen ona calmayi 6gretir”.

138 Enver Alper Givel, Japon Kalkinmasinda Geleneksel Degerlerin ve Miiesseselerin Rolii,
Y ayimlanmarms Y ilksek Lisans Tezi, Atatirk Universitesi, Sosya Bilimler Enstitiisi, 1992, s. 7.

9 Méda, a.g.e, s 21.

0 Bat; dilnyasinin Hiristiyan Bati olarak algilanmasinin yani sira, Hrristiyanhigin ézellikle kurulus
doénemlerinde Y ahudi geleneklerinin takipcisi oldugunu unutmamak gerekir.

1 Ucal ve Malcolm, a.g.e., s. 360.



Ancak Bat1 dustincesindeki degisim, bir gecede gergeklesmis degildir. Bir
cok toplumsal olay gibi bu degisim bir stirece ihtiyag duymustur. Bati duslincesinde
calisma kavramina olan bakisi degistiren ozelliklerin basinda Antik Cag Y unan
dustnurleri ile Roma 1 distndrlerin dgretilerinin zaman igerisinde degismes degil,
Bat1 toplumlarimn Hiristiyan ve Yahudi dgretilerini benimsemeleri etkili olmustur.
Cunkd, Hiristiyan ve Yahudi Ogretisinde calisma kavrami, Antik Cag Yunan ve

Roma |1 diistintrlerin dgretilerinin aksine bir gereklilik olarak tammlanmaktadhr.

Antropologlar agisindan ¢alisma ise, insanlik kadar eskidir, diger bir deyisle
insanlikla birlikte baglamistir. Bu nedenle, antropologlar, ¢alismay: insan dogasinin
bir degismezi olarak gormektedirler. Doga ile oldugu kadar diger insanlarla iliskide
bulunmanin ve aym zamanda insamn 6zUnU olusturmaktadir. Ancak, Méda, bu
dusUnceleri, “calismaya daya: toplumlart mesrulastirict  distinceler”  olarak
elestirmektedir. Ister Hiristiyan, ister Marksist, isterse de Humanist olsun, biitiin

doktirinler “(topik bir calisma kavraminainang” sergilemektedirler. 12

Bu konunun secilme sebepleri arasinda en dnemli unsur insan topluluklar:
arasindaki farkliliklarin sebepleri ve guinimiiz dunya yapisinda oynadiklar: rollerin
kokeninde bu farkliliklarin varligi ve etkilerinin bulduguna dair disincedir.
Gercekten de, cografi kesiflerle beraber biyik bir basar saglayan ispanya Krallig,
bu basarisimin meyvasi ve 6dult olan degerli madenlerin varligina karsin kisa bir
surede gerek ekonomik gerekse de askeri alanda kisa siirede ¢okunttiye ugramis, o
zamana kadar Kita Avrupas’’ ndan bagimsiz bir ada olan ingiliz Krallig1 yarsa gok
sonralar katilmig olmasina ragmen “Uzerinde glines batmayan imparatorluk” olarak

adlandirilmis ve hatta sanayi devrimine ev sahipligi etmistir.

1.2.3. Cahsma ileilgili Cesitli Gor Usler

Calismanin iskence, eziyet, asagilik gibi kavramlardan gunimize degin

gecirdigi degisim dikkat gekicidir. Bugun galismaya duyulan arzu ve galismanin

2 Méda, ag.e, s 18.



gerekliligi tartisiimaz bir hal amustir. Bunun nedeni olarak kiresellesmenin
beraberinde getirdigi tuketim toplumu anlayis1 gosterebilir. Bu, bir baskas: igin
calismak, diger bir deyisle emegi sunmak, bir baskasi tarafindan saglanan ve hayatta
kalmak icin gerekli olan unsurlara ulasmak icin gereklidir. Gergekten de, Bauman'in
degindigi gibi “...her zaman quid pro quo, “misliyle mukabele’; almak igin 6nce
vermeniz gerekir.”'® Bu nedenle yine Bauman'in ifadesiyle “calisma biitiin
insanlarin normal  durumudur; calismamak anormaldir”.** Oysaki ilkel olarak
issmlendirebilecek toplumlarda Uretim bu tarz iliskiler cercevesinde degil temelde
ihtiyaci karsilamak izere gergeklestirilmektedir™®  Zira, Ozcan'in ifadesiyle “ilke
toplumlar, Uretim siireci icinde sermayenin Ureticinin emeginden ayrilmis sekilde
bulunmadig: toplumlardir”.**® Boylelikle tretici kendi ihtiyaclar: icin Uretim yapan
ayni zamanda Uretim araclarina sahip kisi olarak ortaya cikmaktadhr.

Gunumuizde ise bu sekilde bir Gretim bigciminden bahsetmek mumkin
degildir. Bugin icin Bauman'in aktardigi Gzere “Werner Sombart’in yorumladig:
gibi, yeni fabrika dizeninin kismi-insanlara ihtiyaci vardi: Karmasik bir mekanizma
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icindeki ruhsuz kicuk carklar.

143 Zygmunt Bauman, Calisma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar, Cev. Umit Oktem, Sarmal Y ayinevi,
1999, s.13.

“ A, s 13-14. Locke de, Bauman'in bu ifadesinin bir benzerini 1600'1u yillarda sdylemistir.
Russel’dan aktarimla Locke' nin tam ifadesi su sekildedir. “Bitin erk ve yasama yetkisinin karsilikli
oldugu, kimsenin kimseden daha ¢ok seye sahip olmadigi, ayn tir ve siradan olan yaratiklarin ayn
doga cikarlarina sahip olarak dogmalarindan ve ayn yetenekleri kullanmalarindan; bas egmeden, alt
asamaya dismeden; ... iclerinden birini bir baskasindan Ustiin duruma getirip ona agik agik egemenlik
yetkisi vermedikce herkesin birbirine kulluk etmeksizin yasamasindan daha acik bir sey yoktur”.
West'den aktarimla da Locke insamin varlik nedeni ve eylemleri arasinda bir ama¢ oldugunu
vurgulayarak “insan, ve genel olarak da, her rasyonel varlik, sadece su veya bu iradenin keyfi
kullanmmu igin bir arag olarak degil, kendinde bir amag olarak varolur: O, ister kendisine, isterse baska
rasyonel varliklara yonelmis olsun, tim eylemlerinde aym zamanda hep bir ama¢ olarak
gorilmelidir.” demektedir. Koray, a.g.e., s. 70-71. Adam Smith de, iktisat biliminin dayanak noktasi
sayilan Uluslarin Zenginligi isimli eserinde benzer bir yaklasimla “Sabit sermayenin amaci, emegin
Uretim gliclind arttirmak ya da aym sayida emekcinin ¢cok dahafazlais yapmasim mimkin kil maktir”.
diyerek, Locke nin bireyin varlik amact agiklamasinin bir benzerini Sabit Sermaye’ nin varlik amaci
ile iligkilendirmekte ve bunun sonucunda da toplumun genelinin refahimin arttigimi ifade etmektedir.
Bauman'in da elestirdigi Liberal distncenin dayandigi bu temel ilkeler olmustur. Adam Smith,
Uluslarin Zenginligi, Cev. Ayse Yunus, Mehmet Bakirci, 2. B., istanbul, Alan Yayincilik, 1997, s.
234.

145 Mehmet Tevfik Ozcan, ilkel Toplumlarda Toplumsal Kontrol: Hukuk Dis1 M ekanizmalar ve
ilkel Hukuk, istanbul, Ozne Y ayinlari, 1998, s. 215.
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" Bauman, a.g.e., s.16.



Glnumizde calismak sadece temel ihtiyaclarn karsilayip hayatta
kalmanin amaci olarak degil ayni zamanda insanin varlik nedeni, ugrasisi olarak
da sunulmaktadir. Bunun nedeni, isin, gunlik yasam dizene sokan bir disiplin
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getirmesidir. Peabody de, Hiristiyan bir bakis agisiyla “materyalizmin

kagimlmaz Urunlerinden biri de can sikintisidir” demekte ve materyalist icin isin

(calismanin) can sikict olduguna deginmektedir.**

Sanayi Devrimi’nin olusum stirecindeki temel unsurlardan olan Liberalizm
duslincesinin  temel dayanaklarindan olan  bireycilik, cesitli  yonlerden
elestirilmektedir.

Bireyciligi temel ilke edinen bir cok liberal disunir igin, bireycilik
bencillikten uzak ahlaki bir nitelik tasimasinin yam sira, 6zgurlik ile sorumlulugu ve

odev bilincini bir arada bulunduran bir anlayisa sahip oldugunu ifade etmektedir.'

Daha da ilging bir bicimde, Rousseau tarafindan, “sosyalizm Ogretilerine
bilmeyerek yol hazirlayan kisiler olarak” tamimlanan ve gogu kez “hazzin efendisi”
olarak gorilen Betham ve taraftarlarinin, Liberalizmin temel dayanagi olan
bireyciligi, insamin gudulerinde hazzi 6n plana ¢ikararak mutluluk ve haz arasinda
iliski kuran ve buna bagli olarak da uygar bir toplumun guvenlik ve esitligin,
Ozgurlukten 6nce gelmesi gerektigini ileri stiren “daha ¢ok sayidainsan igin daha gok
mutluluk” temellerine dayanan ahlaki dusUncelerin de Liberalizm icinde
degerlendirilmektedir. Betham ve taraftarlarimin hazzi ve buna bagli olarak da
mutlulugu esas adiklar1 bu anlayisin, Liberalizm’in genel olarak “birakiniz yapsinlar
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— birakimz gecsinler” olarak tamtilan temel distince yapisindan uzak niteligi
gercekten dikkat gekicidir.

“SAe, s 61

9 |_arry Peabody, Calismak K utsaldir: Hiristiyan Calisma Hayati, Cev: Onur Y 6s, istanbul,
Haberci Tamtim Basin Yayin, 2003, s.7.

0 Koray, age,s 73.

BlAe, s 73-74.



Kultdr bolimiinde de ifade edildigi Uzere, kltirin tammu veigerigi oldukca
karmasik, muglak bir yap1 sergilemektedir. Bu bdlimde de gorildugi Gzere, bireyin
en 6nemli toplumsal katkisi olarak gorilen calisma kavramu da tipki kdlttr gibi

Uzerinde bir cok goris ayriliklarim bulundurmaktadir.

Calisma kavraminin dil bilimseal olarak degisik dillerde hangi kokten geldigi
daha 6nce belirtilmisti. Tarihsel sireg icerisinde ¢alismaya bakis agisindaki degisim
ise dikkat cekicidir. Buradaki temel nokta, calismamn kavram olarak tamamen
Iyilesmemesi, bakis agisina bagli olarak farklilasmamasidir.

Calisma kavraminin  gunumuizdeki  kullanimi, kisinin belirli  bir bedel
karsiligi bedensel velveya zihinsel isguctnin bir baskasinin istegi dogrultusunda

uretici guc olarak kullamimast ileilgilidir.

Marx, bu iliskinin, karsilikli c¢ikar iliskisinden kaynaklandigin

soylemektedir. Marx’ a gore'?,

“Sermayenin cikarlar ile iscilerin cikarlarinin bir ve aym cikarlar
oldugunu sdylemek, sermaye ile Ucretli emegin bir ve ayn iliskinin iki yam
olduklarim sdylemektir yalmzca. Biri 6tekinin sonucudur, tipki tefeci ile borg
aanin karsilikli olarak birbirini yaratmalar: gibi.”

Demek ki Marx, Ucretli emek tammlamasiyla Ucretsiz emek de oldugunu ya
da olabilecegini belirtmekte, aym sekilde sermayenin cikarlar: ile Ucretli iscilerin
cikarlarimin birbirlerini yarattiklarin: ifade etmektedir.

Bu iliskiyi acikladiktan sonra, Marx, aslinda bu iliskinin ¢ikarlarin catismasi
oldugunu ifade etmekte ve “Ucret ve kar birbirleriyle ters orantilicir. Emegin payi,
yani Ucret dustiigii olclide, sermayenin payi, yani kar yuksdlir, ve [tersi]. Ucret
distukee kar yukselir; tcret yikseldikce kar duser.” *** demektedir.

52 Marx, a.g.e., s. 36.
53 A, s 40.



Buraya kadar anlatilanlar, bu ¢alismanin bitiininde de elestirildigi Uzere,
sosyal bilimlerin Bati’'dan ithal edilmisliginin bir sonucudur. Konu ile ilgili
caismalar ve ulasilabilen kaynaklarin buyuk bir ¢cogunlugu bu disince yapisin
yansitmaktadir. Avrupa ve Amerika da yapilan calismalarin evrensel gercek gibi
sunulmast ve uygulanma girisimleri, bu calismada da ifade edildigi Uzere her
toplumda ayn etkiyi ve sonucu vermemektedir.

1.2.4. Calisma Bigimleri

Her simifli toplumun siniflar arasindaki sosyal celiskiyi betimleyecek sekilde
farklilasan ve geliskinin aralarindaki iliskilerden kaynaklandigi siniflardan (Ornegin,
Koleler — Kole Sahipleri, Serfler — Toprak sahipleri ve Proleterler — Burjuvaar)
hareket ettigi distincesi™ ile calisma bicimlerinden bahsederken calismay: temelde
iki farkli ayirnma tabi tutmak mimkadnddr: “Bir Gcret karsiligr olmaksizin ¢alisma”

ve “Bir Ucret karsiligi calisma’.

Bu ayinmda dikkat edilmesi gereken baslica unsurlardan biri, calismann
pratikteki anlam bakimindan bir Ucret karsiligi olup olmamasi yonindeki ayirimdhr.
Bagimli olup olmamaya gore de yapilabilecek bu ayirim, ne var ki, birbirlerinin
yerine kullanilamamaktadir. Bu nedenle, bu iki ayirim dikkatlice incelemek
gerekmektedir.

Calismanin bugunkt anlam bir Gcret karsiligi calismadir. Ancak, bu ayirim,
tarih boyunca ve ginimizde de bu kadar kesin degildir. Zira, bugin Bati
toplumlarinda bir galisamin Ucret aip amadigr bagimli ¢alisan olup olmadigin
belirlerken, tarih boyunca ve Bati toplumlar: disindaki toplumlarda, ticret bagimlilik
ile olan iliskisini yitirmekte, Ucret konusulmasa dahi, belirgin bir bagimlilik
unsurunun tcret disindaki nedenlerle ortaya giktigi gorilmektedir.

14y . Zubritski, V. Kerov, Mitropolski, K apitalist Toplum, cev. Sevim Belli, Ankara, Sol Yayinlari,
ty., s. 19-22. Bu ayirim ve Ucretli aydinlarin kalabaliklasmas: ve giderek isci stnifina yaklagsmas ile
ilgili detayl1 bilgi icin Bkz. A.e.



Calisan kisinin bir Ucret ya da baska bir 6deme karsiligi olmaksizin
calismasi kabaca bes farkli durum sz konusudur.

Birinci durumda kisi kendisinin velveya ailesinin ihtiyaclarim
karsilayabilmek igin, bir baskasina bagimli olmaksizin calismaktadir. Diger bir
deyisle, kisi, tarlasim stirerken ya da avlanirken kendisinin ve/veya ailesinin hayatta
kalabilmes ya da bu cabay1 gosteren diger aile fertlerine yardimcir olmak icin
(6rnegin ev hamimligi) emek sarf etmektedir. Burada, daha 6nce de belirtildigi Uzere
Ozcan' 1n bahsettigi ilkel toplumlardaki calisma bicimi vardir.

Ikinci durumda kisi “kole” olarak calismaktachr. Eski ¢aglarda yaygin olan
bu uygulamaya gore kisi emek-glicl nedeniyle alimip satilabilmektedir. Kdle olarak
calisan kisinin temel varlik nedeni sahibi yararina Uretim yapabilmesidir. Bunun
karsiliginda da ancak hayatta kalacak kadar yiyecege hak kazanmaktadhr.

Uclincti durumda kisi, feodal diizende calisan bir “serf” olarak ortaya
cikmaktadir. Burada, topragin sahibi adina calisma soz konusudur. Uretim, toprak
sahibi ile bolustl mektedir.

Dordincit durum , “Hobi” olarak adlandirilabilecek calismadir. Kisi,
kendisini tatmin etmek Gzere yemek pisirmek, resim yapmak, cicek yetistirmek gibi
cesitli ugraslarda bulunmaktadir.

Besinci durumda ise, kisinin Ucret ya da gelir karsiligi, bir baskas icin
calistigr durumdur.

Y ukarida belirtilen ve kabaca tasnife tutulan bu bes tip calismailk dordinin
Ucret karsiligi olmadigi gerekgesiyle besinciden kesin cizgilerle aynldigi iddia
edilebilir. Ancak, gercekten aralarindaki fark bu kadar kesin midir?



Dewey’in su sozleri, Ucret karsiligir olmaksizin yapilabilecek bir ayirim igin

bagimsiz caligmanin niteligi hakkinda bir fikir verebilir:
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“...Amerika daciftcileri yliceltmek, ...Manga Charta'y: ve Stuart’larin
zorbaligina karsi savaslarina bagli bitin erdemleri 6zinde toplayan zorlu
“Yeomanry” simfina yakistirmak kolay oldu. Ciftciler kimseye yiz suyu
dokmeyen, kendi kendine yetinen, bagimsiz bir sinifti; ¢lnkii onlar ne
gecimleri, ne de dusltnceleri bakimindan baskaarina bagimliydilar: Kendi
ciftliklerini ellerinde tutuyor veisletiyorlardi”.

Tanim, Ucretten bagimsizlik unsuru gbz 6ninde tutularak yapildiginda

ortaya ¢ikan sonug, Ucretin baz alinarak yapilan simflamaya goére, yukarida kabaca

ana hatlar ¢izilen calismabicimleri Tablo VI'dabdirtildigi gibi stmflandirilabilir.

Tablo VI. Calisma Bicimlerini Ucrete (Gelire) Gore Siniflama

Ucret Karsihg Olmaksizin Calisma

Ucret Karsihg Calisma

-Kendisi velveyaAilesi icin Calisma

-Kole
- Serf
- Hobi

-Ucretli Calisan (isci, Memur, vb gibi.)
- Zanaatkar

Y ukandaki agiklamaar 1siginda, ¢alisma kavrami bagimlilik esasina gore
degerlendirildigindeise Tablo VII'de bdlirtildigi gibi degismektedir:

Tablo VII. Calisma Bigimlerini Bagimhhk Esasina Gére Simflama

Bagimsiz Calisma

Bagiml Calisma

Bagimsiz Calismak Amacyla
Bagimlhi Calisma

-Kendis velveya
Ailesi Igin
Calisma

-Hobi

- Zanaatkar

-Ucretli Calisan
(isci, Memur, vb
gibi.)
-Kole
- Serf

-Usta (Zanaatkar) olmak icin cirak ve
kalfaolarak calisma.

Her iki tablo da, calisma bicimlerini icermekle birlikte, hangi kritere gore

degerlendirildiklerine gore icerik agisindan degisiklik gostermektedir. Bu nedenle,

% Dewey, a.g.e., s. 29.




neyin ya da nelerin calisma olarak dustntlmesi ile ilgili ¢calisma hakkindaki cesitli
gorusleri belirtmekte yarar bulunmaktadir.

Literatirden ornek vermek gerekirse,Grint’in ifadesiyle “geleneksel olarak
calismaya donusumcl kapasite, yani dogay: degistiren bir faaliyet olma ozelligi
yiiklenmistir.”**® Diger yandan Cakir’a gore “calisma kavrami, genel olarak, insanin
bedensel veya ussal guclerini kullanarak islerini belirli bir amaca yonelik olarak ve

planl1 bir bicimde yiriitebilmesini ifade eder”.*>’

Yukarida bahsedilen butin tammlar aslinda muglaktir. Cakir’'in ifadesi
temel aindiginda tamamen kisisel nedenlerle (6rnegin gbz zevki) bahce isleri
yapmak calisma olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi sorusuna agiklik
getirememektedir. Bu, bugiin “Hobi” olarak kullamlan kavram ile de orttsen bir
aciklamadir. Diger yandan ¢alisma kavramint “Ucret karsiligr calisma’ olarak ele
alindiginda ise, kendi tarlasinda calisarak kendisinin vel/veya ailesinin ihtiyaclarin
karsilayan kisilerin de calismuyor kabul edilmes gerekir. Bu nedenle Grint'in de
Joyce' dan aktardigi gibi “calisma’nin iginde gizli olan ve ifade edilen anlamlar o
kadar cesitlidir ki, 6demeli calisma olarak geleneksel calisma modelimiz “normal”
olarak alinmamalidir.”**® Bu nedenle, yine Grint'in ifadesiyle “belirli bir hareketin
calisma, bos vakit, ikisi birden ya da hicbiri olarak yapilmasi, var olan zamansal,
mekansal ve killtiirel sartlarla siki sikiyailiskilidir.”**® Gorz da bu noktada Grint gibi
dusinmekte ve calismayr anlamsal olarak “kapitalist toplumdaki calisma’ ve “antik
dinyadaki calisma’ olarak iki kisma ayirmaktadir.'® Gorz'a gore “...kapitalist
toplumdaki calisma ile antik dinyadaki calisma arasinda temel bir farklilik vardir:
Birincisi kamusal alanda gergeklestirilirken ikincisi 6zel alana hapsedilmis kalir.”**
Yine benzer sekilde Bremond ve Geledan calismayr U¢ farkli anlamda ifade

etmektedirler: Dar anlamda, ara anlamda ve ekonomik anlamda Bremond ve

% Grint, a.g.e, s. 8.

57 Ozlem Cakr, ise Baglilik Olgusu ve Etkileyen Faktorler: iskoliklik, Calisma Yasaminda

Baghlik, Birey ve s, ise Baghihk, Ankara, Seckin Yayincilik, 2001, s. 175.

%8 Grint, a.g.e, s. 9.

Mae, s 7.

12‘; André Gorz, iktisadi Aklin Elestirisi, Cev. Isik Ergiiden, istanbul, Ayrint: Yaynlari, 1995, s. 27.
A.e



Geledan’a gore “calisma’ dar anlamda odullendirilme 6zelligi ile ifade edilmektedir.
Ara anlamiyla calisma kavramim “baskasi icin degerli olan bir seyler Ureten bir
etkinliktir’ olarak ifade etmektedirler. Ekonomik anlamda calismay: da “calisanlarin

tumunin dretken etkinlikleri” olarak tammlamaktadirlar.?

Savoter ise ¢cok kisa bir
tamm vermekte ¢alismanin oyun ya da sanat gibi hosa giden ugraslardan zorunluluk
ilkesi ile ayrildigin: ifade etmektedir. °® Savoter'in calismaya yikledigi anlam cok
kisa olmakla beraber bir Ucret karsiligi ¢alisan ile Ucret karsiligi olmaksizin ailes
icin yemek pisiren, temizlik yapan ya da kendisini ve/veya ailesini doyurmak icin

tarlay: slren kisileri de kapsamasi yoninden onemlidir.

Endstrilesmenin ilk donemlerinde kol glictine ihtiyag duyuldugu bilinen bir
gercektir. Bdirli bir isin belirli bir parcasinda sirekli tekrarlanan isleri yapan

Iscilerden guinimuiziin uzmanlasilan mesleklerine gegilmistir.

GUnUmizde uzmanlasilan calisma meslek olarak ortaya cikmaktadir.
Toplumda medeki bilgi ve uzmanlasma “meslek” adh atinda kesin cizgilerle
insanlart (galisanlary) ayirmis bulunmaktadir. Saglik sorunuyla ilgili bir sorun
doktorlarin, hukuk hukukcgularin, egitim egitimcilerin konusu haline gelmis, diger bir
deyisle cagimizda toplumumuz profesyonellerin etkisine girmistir. Bu noktadan
hareketle sosyoloji bilimine bagli bir at da olan “medek sosyolojisi” ortaya
cikmustir. Ilk defa, genis bir bicimde, Durkheim tarafindan 1930'lu yillarda ele
alinmistir. Bu yeni disiplin iginde ¢alismalarin esasim gelismis tlkeler olusturmus,

gelismekte olan tlkeler konu edilmemistir. %

Buna bagl1 olarak, “gelismekte olan tlkelerin endustrilesme strregleri ile tarihsel
Ozellikleri Uzerinde yeteri kadar durulmadigi icin bu Ulkelerde profesyonel

162 3. Bremond ve A. Geledan, iktisadi ve Toplumsal kavramlar Sozliigii, cev. E. Ozkok, istanbul,
Remzi Kitapevi, 1981, s. 168’ den Bozkurt, a.g.e., s.16.

163 F_ savoter, Genclerle Politika Uzerine, cev. S. Karadeniz, istanbul, iletisim Yayinlari, 2000, s.
100’ den aktaran aktaran Bozkurt, a.g.e., s.17.

164 7afer Cirhinlioglu, M eslekler ve Sosyoloji, Cev. Ve Ed. Zafer Cihrinlioglu,Ankara, Giindogan
Yaynlari, 1996, s. 7-8.



gruplarin farkl: sekillerde gelisebilecegi olgusu meslekler sosyolojisi literattirtinde
yeterli bir bicimde ortaya” ** konulamamustur.

1.3. Cahsma dliskileri

Calisma iliskileri kavrami Maka tarafindan, “isgucl icerisindeki farkl

" 166 olarak tammlanmaktadr.

stattler arasinda kurulan iliskiler

Uygulamada, “Calisma Iliskileri” denildiginde “Endustri iliskileri”
kavraminin  anlasiimasina ve “Endustri  Iliskileri” kavraminin  yaygin  olarak
kullanimasina ragmen, kavramsa icerik agisindan “Endustri iliskileri”, “Calisma
Tliskileri” nin kapsamina ulasamamaktadr.

Endustri iliskileri, giinimizde Ucretli calisanlar ile bu kisileri calistiranlar
arasindaki iliskileri ele almaktadir. Bu nedenle, 6rnegin, feodal Uretim iligkilerindeki
derebey - serf arasindaki iliski  “endustri iliskileri”’nin  konusu iginde
degerlendirilmemelidir; zira, “...her endustri iliskis bir calisma iliskisidir. Endustri
iliskileri setine ait olan her eleman, calismailiskileri setine de aittir. Ama her calisma
iliskisi, bir endustri iliskisi degildir.”**’

Diger yandan kavramlarin kelime karsiliklarindan hareketle endustri
devriminin 18. ylzyilda basladig: ve Ucretli calisanlarin, is¢i sinifi olarak tammlanan
yeni bir toplumsal simif igerisinde degerlendirildikleri disUndldiginde calisma
iliskilerinin hem tarihsel hem de toplumsal olarak daha genis bir kapsami oldugunun
kabul edilmes ve yine Maka’in ifadesiyle, “sadece Ucretlilerle isverenler arasindaki

165
A.e,s. 8.
166 Ahmet Makal, Osmanl imparatorlugu’ nda Calisma iliskileri: 1850-1920: Turkiye de Calisma
iliskileri Tarihi, Ankara, imge Kitabevi Yayinlari, 1997, s. 32.
%7 Ae, s 33.



degil, daha genis anlamda, tim isgucl stattleri arasindaki iligkileri inceleyen bir
disiplin olarak”*®® ele alinmas: gerekmektedir.

Konuya evrensdl bir gecerlilikle yaklasmak kuskusuz yanltici olacaktir.
Zira, kapitalist calisma iligkilerinin tasiyicisi olan puriten anlayis yine kapitalist
ekonomik duzenin ihtiyaglari ve beraberinde getirdiklerinin sonucunda yerini
hedonizme terk etmekte ve bir celiski dogurmaktacir. Bu degisimin,
endistrilesmesini tamamlamis ve post-endustrilesme olarak tarimlanan asamaya

gecmis Ulkeler agisindan gegerliligi bulunmaktadhr.

Endustri devrimi ile birlikte bu iliskilerde devlet midahaesinin belirgin bir
agirhiginin ortayr ¢iktigi, buna ek olarak da sanayi devrimin hemen sonrasinda
gelisen “ludizm” hareketleri gibi tahrip edici hareketler ve Robert Owen gibi
himanist fabrika sahiplerinin gabalar: ile de iscilerin agirlasan calisma sartlarina
kars1 gosterdikleri daginik ve yikici tepkilerinin 6rgitli ve yapict hale getirme
cabaarinin da oldugu bir donem olarak tarihe gectigi gorilmektedir. Sendikalasma
cabalar: olarak adlandirabilecek bu donem iscilerin kolektif bilince ulasmalarinda bir
ilk degildir. Daha Onceki donemlerde de lonca ve benzeri Orgitlerin oldugunu
gorulmektedir. Ancak bu 6rgitler toplumsal farkliliklar gostermekle birlikte temelde
aynt meslegi yapanlar kapsar niteliktedir. Oysa endustri devrimin hemen sonrasinda
ortaya ¢ikan sendikalasma hareketi sinif bilincinin oldugu bir harekettir. Zira daha
onceki orgutlenmelerde cirak, kalfa ve usta aynm yapr icerisinde yer almakta ve
ustalar isveren konumunda bulunmaktadir. Oysa Endistri Devrimi sonrasinda

isveren belirgin bir bicimde bu yapidan ayrilmaya baslamistir.

1.4. Hofstede' de K ultur Moddli

Neoklasik iktisadin, uzun yillardan beri etkili olan insani ve davranislarini,

toplumun kultlrel yapisint umursamaz tavrina karsi, Hofstede cok onemli bir

%8 A e, s 34.



arastirmaya imza atmistir. Aralarinda Turkiye' nin de bulundugu kirk Glkedeki 1BM
calisanlan arasinda yapmis oldugu arastirmada (1980) Hofstede dort temel boyut
Uzerinde calismasim gerceklestirmistir.  Bunlar, “bireycilik — toplulukguluk”
(indivualism — collectivisim), “guic odagi1” (power distance), “belirsizlikten kacinma’

(uncertainty avoidance) ve “erkek —disi” (masculinity — feminity)’ dir.

Hofstede' in arastirmasinin temel dayanak noktalarindan biri, toplumlarin bu
dort kaltirel boyutu mutlak kesinlikte degil, cesitli derecelerde yasadigi yonundedir.
Diger bir deyisle her toplumda bu kuiltirel boyutlarin c¢esitli derecelerdeki
birlesiminden kaynaklandig1 yonindedir. Ornegin, bireycilik — topluluk davramsiyla
ilgili olarak, Williams, benzer bir agiklama yapmakta ve modern anlamdaki
bireysellik anlayisinin ortacagin sosyal, ekonomik ve dini dizenindeki bozulmanin

bir sonucu ol abilecegini ifade etmektedir.*®

“Bireycilik — toplulukculuk” kavram temel olarak bireyin kendini nasil
konumlandircigi ile ilgilidir. Bireycilik, kisinin kendisini toplumdan bagimsiz
gbrmesi, toplulukguluksa toplumun bir parcasi olarak tammlamasinin bir sonucudur.
Buradaki onemli nokta, bazi toplumlarda birey kendisini ailesinin ya da baska bir
toplulugun bir parcas: olarak goren genis bir yelpazede konumlandirabilmesidir. En
yiiksek bireyciligin'” yasandig: Ulkeler olarak ilk bes siray1, sirasiyla“1. A.B.D., 2.
Avustralya, 3. Ingiltere , 4. Kanada ve Hollanda ve 5. Yeni Zelanda® almustir.
Toplulukgulugun en yiksek oldugu toplam ise en yuksekten itibaren ilk bes sirayi,
“1.Guetamala, 2. Ekvador, 3. Panama, 4. Venezuela ve 5. Kolombiya’ amustir.
Turkiye bireycilikten toplulukculuga dogru yapilan bu éli ¢ Ulkelik siralamada
yirmi sekizinci sirada yer almustir.*™* Diger bir deyisle, Hofstede'in arastirmasina
gbre Turk kadltort, bireyciligi ve toplulukgulugu bir arada, dengeli bir sekilde
binyesinde barindirmakta; hem bireyci, hem de toplulukcu Ozellikler
sergileyebilmektedir. Bu boyutla ilgili verilerin en ilging noktasi Ingiltere ile eski
somurgeleri olarak tammlanabilecek Ulkelerin en yiksek bireyciligin yer aldigi

199 illiams' dan aktaran Bock,a.g.e., s. 372.

0 Bireycilik, bir cok arastirmaci tarafindan siklikla Hedonizm ile iliskilendirilmektedir.

"' Geert Hofstede, Culture’s Consequences. Comparing Values, Behaviors, Insgtitutions, and
Organizations Across Nations, 2. B., Sage Publications, 2001, s. 215.



ulkeler olmas, ispanyol geleneginin bir devam olan

2 Giiney Amerika ulkelerinin

de en yuksek toplulukculugun yasandigi Ulkeler olarak ortaya ¢cikmasidir. Bireyci ve

toplulukcu kilttrlerin genel 6zellikleri Tablo V1IN’ de 6zetlenmistir.

Tablo VII1. Toplulukcu'” ve Bireycilik Yonunden Kiltirler Arasi Farklar

Toplulukeu Kultdrler

Bireyci Kulturler

Insanlar genis ailede diinyaya gelirler

Insanlar gekirdek ailede diinyaya gelirler

Kimlik, kisinin ait oldugu toplumsal gruba
baglidir

Kimlik, bireye baglidir

Cocuk, “biz" kavramina dayal1 dislinmeyi
ogrenir

Cocuk, “ben” kavramina dayali dusinmeyi
Ogrenir

Uyum, ©On planda tutulur,
kacinilir

catismadan

Aklindan gegeni sdylemek dirist bir kisinin
ozelligidir

Y uksek icerikli iletisim

Disuk icerikli iletisim

Egitimin amaci, bir seyin nasil yapilacagin
Ogrenmektir

Egitimin  amaci, nasi

Ogrenmektir

Ogrenilecegini

Diploma, yiksek statti gruplarina girmeyi
saglar

Diploma, ekonomik degeri vel/veya benlik
saygisint artinr

Isveren-isci iliskileri ahlaki temellere

dayanir

Isveren-isci iliskileri sozlesme ve karsilhikli
¢ikara dayanmir

Ise ama ve terfi, iscinin icinde yer adig
gruba goredir

Ise amave terfi yetenek ve kurallara goredir

Tliskiler gorevden once gelir

Gorev iliskilerden 6nce gelir

Orgitle psikolojik iliski'™

Orgtle cikar iliskisi

Kaynak: Mehmet Sisman, Orgitler ve Kultlrler, Ankara, Pegem A Yayincilik, 2002, s.

64.

“Gug araligr” kavram ise toplumlarda kisiler arasi glic dengesi ve denge

sonucu ortaya cikan iliskilerin ne sekilde algilandigi Gzerinde durmaktadir. Glg
araigi genis olan Ulkelerde Unvan, statli gibi unsurlar lehine bir dengesizlik stz
konusu iken, guc araig1 dar olan Ulkelerde farkli statii ve Unvandaki kisilerle iliski
kurulmasinmin daha kolay oldugu gorilmektedir. Giig aralig1 genis toplumlar arasinda
ilk bes siray1 “1.Malezya, 2.Panama, 3.Guetemala, 4.Filipinler ve 5. Meksika ve
Venezueld’ alirken, giuc araigi dar olan toplumlar arasinda ilk bes sirayr
“1. Avusturya, 2. israil, 3. Danimarka, 4. Yeni Zelanda ve 5. Irlanda’ almaktadr.

Tirkiye en genis guc araligindan en dar guc araligina dogru yapilan elli tg tGlkelik bu

172 Sunu belirtmek gerekir: Bu ulkeler eski Ispanyol sdmiirgesidirler. ispanya, bu siralamada 20.

olmustur. Ispanyol kultiiriniin yerel kiltirle harmanlanmast (kultiirlesme) sonucunda boyle bir
sonucunda ulasildiginailiskin yapilacak yorum yanlis ol mayacaktir.

173 Tablonun aktarildig1 6zgiin kaynakta toplumcu olarak gegen bu kelime, sosyolojik olarak dogru bir
tercih olmasina ragmen, literattirde daha gok toplulukgu olarak kullanimaktadir.

4 A e., s. 63 deki agiklamalar dogrultusunda diizeltilmistir.



siralamada on sekizinci sirada yer almistir.'” Diger bir ifadeyle, Tirk kiilturiinin
ortalamadan daha genis bir g araligina sahiptir. Diger bir ifade ile Turk kdlttrinde
guc 6nemli bir yere sahiptir. Dar ve genis gic araligimn genel Ozellikleri Tablo

I X’ da 6zetlenmistir.

Tablo 1 X. Gug Arahig Yonunden Kilturler Arasi Farklar

G Aralig DUsik Gug Aralig Y iksek
Insanlar arasi esitsizlik asgariye | Insanlar aras esitsizlik beklenir veistenir
indirilmelidir

Gucli ve gugsliz insanlar arasinda birbirine
bagimlilik vardir ve olmalidir

Gugsiiz olanlar, gucli olanlara bagimli
olmalidir

Anababalar gocuklarina esit  durumda | Ana-babalar cocuklarinaitaati 6gretir
davranir

Cocuklar, anababalarina esit durumda | Cocuklar, ana-babalarina saygili davranr
davranir

Ogretmenler kisisel olmayan gerekceleri
aktaran uzmanlardir

Ogretmenler, kisisel bilgeliklerini aktaran
gurularchr

Sinif icindeilk adim Ggrenciden beklenir

Sinif icindeilk adim dgretmenden beklenir

Ogrenciler, ogretmenlerine esitleri  olarak
davranir

Ogrenciler, 6gretmenlerine saygryla davranir

Merkeziyetcilikten uzaklagma dnemlidir

Merkeziyetcilik 6n plandadir

Ustlerle astlar arasinda maas farki azoir

Ustlerle astlar arasinda maas farki fazlachr

Astlar danisilmay1 bekler

Astlar ne yapacaklarinin sdylenmesini bekler

Ideal patron, becerikli demokrattir ideal patron, iyiliksever, otokrat ve
babacandir

Imtiyaz ve statii sembolleri onaylanmaz Yoneticiler icin imtiyaz ve statli sembolleri
beklenir

Kaynak: Mehmet Sisman, Orgiitler ve Kultirler, Ankara, Pegem A Yayincilik, 2002, s.
68.

“Belirsizlikten kacinma’, bireylerin belirsizlik karsisindaki tepkilerini
olcmektedir. Bu kavram baska bir bakis acisiyla calisma yasamindaki degisimin nasil
karsilandigr Uzerinde durmaktadir. Belirsizlikten kaginmanin  yiksek oldugu
toplumlarda calisma yasamindaki degisiklikler ve yenilikler hos karsilanmazken,
belirsizlikten kaginmanin  distk oldugu toplumlarda calisma yasamindaki
degisiklikler ve yenilikler anlayisla karsilanmaktadir. Belirsizlikten kaginmanin en
yuksek oldugu ulkeler arasinda ilk bes sirayi, “1. Yunanistan, 2. Portekiz, 3.
Guetamala 4. Uruguay ve 5. El Salvador” airken, belirsizlikten kaginmanin en az

yasandig1 Ulkeler arasinda ilk bes sirayi, “1.Singapur, 2. Jamaika, 3. Danimarka, 4.

' Hofstede, a.g.e., s. 87.




Isveg ve Hong Kong ve 5. Ingiltere ve irlanda’ almistir. Turkiye belirsizlikten en cok
kacinmadan belirsizlikten en az kaginmaya dogru yapilan siralamada on atinci sirada
yer almistir.”® Hofstede'in bulgularina gore Tirk kiiltir(i belirsizlikten kaginmayi
dahafazlatercih etmektedir. Tablo X, belirsizlikten kagcinma hakkinda genel bir bilgi
vermektedir.

Tablo X. Belirsizlikten Kaginma Y onunden Kalturler Arasi Farklar

Belirsizlikten Kacinma Az Belirsizlikten Kacinma Fazla

Yasamda belirszlige olagan, olumlu | Yasamda belirsizlige olumsuz yaklasma

yaklasma

Olaylar: olagan karsilama Olup bitenler karsisinda tedirginlik

Dusik dizeyde stres Y Uksek diizeyde stres

Catisma ve rekabetten yararlanma Catisma ve rekabetten kagcinma

Toplumsal normlardan sapmalara hosgori Toplumsal normlardan sapmalar: tehlikeli
gbrme

Genclere olumlu yaklasma Genclereihtiyatla yaklasma

Risk almaktan kaginmama Risk almaktan kaginma

Yazil kurdlar az Yazil kurdlar fazla

Kuralara uyulmuyorsa kuralar | Kuralara uyulmuyorsa bireyler

sorgulanmalicir sorgulanmalichr

Esnek yapilanma Kati1 yapilanma

Farklilik ve gesitlilik olagandir Ol abildigince standartlasma tercih edilmelidir

Temed stratgjiler 6n plandadir Ayrintilar 6n plandadir

Orgiitte isgiicti devri yiiksek Orgiitte isgiicli devri diisiik

Yeni gorUslereilgi Yeni gorUslereilgisizlik

Kaynak: Mehmet Sisman, Orgltler ve Kultirler, Ankara, Pegem A Yayincilik, 2002, s.
66.

Hofstede'in arastirmasinda son olarak toplumlart “erkek - disi” olarak
degerlendirilmistir.'”” Erkeksi degerlere 6nem veren toplumlarda bireyler giic ve
basariyr 6n planda tutmakta ve uyusmazliklar: tartisma yoluyla ¢ozimlemeyi tercih
etmektedirler. Bu toplumlarda kadin ve erkek rolleri arasinda kesin bir ayirim
bulunmaktadir. Disi degerlerin 6n planda tutuldugu toplumlarda ise kisiler arasi
uyum ve anlasma daha fazla 6nemsenmektedir. Mutluluk ve kisiler arasi huzur,
basar1 ve guc elde etmekten daha On planda tutulmaktadir. Bunun sonucu olarak
anlasmazlik tartisma ve bunun bir sonucu olan catismadan uzak durulmas: tercih

76 Hofstede, a.g.e., s. 151.
" Hofstede, bu ismi antropolojik nedenlerle verdigini ifade etmektedir. Geert Hofstede, M asculinity
and Feminity, Sage PublicationsInc., 1998, s. 10.




edilmekte ve sorunlar ortbas edilmektedir. YUksek erkeksi degerlerin bulundugu
toplumlar arasinda ilk bes sirayi, “1.Japonya, 2.Avusturya, 3. Venezliela, 4 ve 5.
Italya ile isvigre” almaktadir. YUksek disi degerlerin bulundugu toplumlar arasinda
dailk bes sirayr “1. Isveg, 2. Norveg, 3.Hollanda, 4. Danimarka ve 5. Kosta Rikaile
(eski) Yugodlavya’ almaktadir. Y Uksek erkeksi degerlerin bulundugu toplumlardan
yuksek disi degerlerin bulundugu toplumlara dogru yapilan siralamada Turkiye otuz
178

ikinci sirada yer almistir.”™ O halde, Hofstede'in bulgularina gére Turk kiltlrinde
disi yap1 biraz daha baskindhr.

Hofstede' e gore, eger bir toplumda girisimcilik ruhu, para elde etme hirsi ve
maddecilik egemen degerler, insana verilen degerin 6niindeyse bu toplumda erkeksi
kultur, eger odak noktasinda insan iliskileri, insana 6nem vermek yasamin genel
niteligini  onde tutmak yayginsa o zaman disi kdltirin baskin oldugu
anlasiimaktadir.’™ Erkek kiiltirler disi kiltir arasindaki farklar Tablo XI'de

Ozetlenmistir.

Tablo XI. Erkek Kiltir ve Disi Kultir Arasindaki Farklar

Erkek Kaltor Disi Kaltar

Saldirgan Sefkatli ve merhametlidir.

Y Uksel me tutkusuna sahiptir Cocuklarakars1 sevgi doludur

Atletik ve yarismacidir Empati glclidlr, halden anlar, baskalarim
Egemen ve baskici tavir takinir disundr.

Kendine guvenir Sicak davranma

Bagimsizair

Tavir koyucudur.

Kaynak: Selami Sargut, Kiltirler Aras Farklilasma ve Yo6netim, 2. B., Ankara, imge
Kitabevi Yayinlari, 2001, s. 175'ten yararlanilarak hazirlanmustir.

Hofstede'in yukarida bahsedilen calismast 30 yillik bir calisma olmasi
nedeniyle degisen dinya kosullarim igerip icermedigi bir tartisma konudur. Bununla
beraber cok genis capli bir arastirma olmast nedeniyle isletme ve psikoloji

literatUrinde halen en ¢ok sozii edilen arastirmalardan biridir.

178 Hofstede, Culture's Consequences, s. 286.
% Sargut, a.g.e., s. 175.




Hofstede' in ulastigi sonuclarin giniimiiz Turk toplu agisindan sorgulanmasi
gerektigi Erguder, Esmer ve Kalaycioglu’ nun 1991’ de yaptiklar: ¢alisma sonucunda
da ortaya konmaktadir; zira bu calismaya gore Turkiye seksenli yillarda baslayan
disa agilma uygulamalari sonucunda degerler acisindan ciddi degisimlere ugramustir.
Hofstede'in calismasina getirilen diger bir elestiri ise drneklem Uzerindedir. IBM
calisanlarinin, Ulkenin genelindeki deger yargilarim yansitip yansitamayacaklari
sorgulanmaktadir. Diger yandan, bireylerden alinan bilgilerin toplumsal diizeyde
genéllestirilmesinin metodolojik bir sorun olan ekolojik yanmlgiya neden oldugu
konusunda da elestirilmekte, bireylerden toplanan verilerin degerlendirilmesinde
kiltara yansitan diger kaynaklardan da (6rnegin, ¢ocuk hikayeleri, atasbzleri gibi)
yararlanilmasi gerektigi ifade edilmektedir'® ki, bu hakl: bir eestiridir; zira, en basit
ornegi ile ve Herder'in de belirttigi tizere halk sarkilar “halkin arsividir’.*®* Bununla
beraber, Hofstede'in ¢alismasinin ¢alisma ortami ve ¢alisma davraniglarina yonelik
arastirmalara ve calismal ara katkisi buyUktdr.

180 Aycan, a.g.e., s. 25.
181 Herder’ den aktaran Peter Burke, Yenicag Basinda Avrupa Halk K tiltiirti, Cev. Goktug Aksan,
Ankara, imge Kitapevi Yayinlari, 1996, s. 106.



I1. KULTUR-CALISMA ILISKILERI

Bu calismanin basligim olusturan “Kultir — Calisma iliskileri” iki anlami
olarak ele alinmakta ve incelenmektedir. Birinci anlam olarak, kiltur ile calisma
arasindaki iliski, ikinci anlam olarak da kultir ve calisma iliskileri arasindaki iliski
ele ainmakta ve incelenmektedir. Calismanin icerisinde calisma kavraminin koltdr
penceresinden ele alinisinda bireysel inceleme 6n planda iken, calisma iliskilerinin
ele alims1 datoplumsal nitelikler agisindan olmaktadir.

Kultir-Calisma liskileri, deyim yerindeyse, ic ice gecmis sayilmasi gereken
iliskilerdir. Bir toplumun kuiltirine bakarak o toplumdan “calisma’ya bakisi
hakkinda kanaat sahibi olmak; yahut aym toplumun egemen calisma normlarina
bakarak o toplumun genel kiltlr dokusu hakkinda kanaat sahibi olmak mimkuindur.
Ancak, kanaata nazaran bilginin ayrintili, analitik ve gerekgeli bir ¢aba oldugu
dustnuldigiinde, kultur ve ¢alisma kavramlarina deyim yerindeyse, sadece “bakma’
ile yetinilemeyecegi, bunlarin bir bilimsel disiplin perspektifinden analiz edilmeleri
gerektigi savunulabilir. Bu tezin temel gerekgesi amlan husustur. Ornegin,
Boulding'in ifadesiyle'®,

“Herseyden Once, iktisadi faaliyetin insan unsuru, sosyokultiirel
cevreden saglanir. insan, iktisadi faaliyetin hem siijesi (6znesi) hem de
amacidir. Iktisadi faaliyetin sijesi olarak insan bilgi, beceri ve
motivasyon gibi en énemli dretim girdilerinin tagiyicisichr.”

Caismanin yapildig: yer, sosyal iliskilerin bulundugu, yasandig: bir alandir.
Buradan hareketle isyerinde, calisanlar ve isverenler, yoOneticiler, aralarindaki
iliskiler incelenmeye deger bulunmustur. Ancak, calisma yasamina iliskin
incelemeler daha ¢ok is tatmini, uyum ve buna bagli olarak da verimlilik Gzerinde

durmuslardir.'®

182 Boulding’ den aktaran Sabri Orman, iktisat, Tarih ve Toplum, istanbul, Kiire Y ayinlari, 2001, s.
143.
8 gjlah, a.g.e, s.1-3.



Calisma kavraminin, gunimaizdeki kullamminin ve kapsaminin kapitalizm
ile birlikte ortaya ¢iktigindan Onceki bolumde bahsedilmisti. Kdltir — calisma
iliskilerini aciklanmasi amaclanan bu bdlime, kapitalizmin endistrilesme anlaminda

bir meslek olarak ele alinisi ile baslamak yararl1 olacaktir.

Kapitalizmin endustrilesme yolundaki sertiveninde zihniyetin 6nemini
vurgulayan Ulgener once bir iktisat tamm yaparak konuya girmektedir: “ Her turli
gorenek ve aliskanlik baglarinin Gstiinde piyasa sanslarimt akil ve hesap yoluyla

degerlendirme demek!” .*%*

Ulgener, yukaridaki tammu verdikten sonra, kapitalizmin reform hareketiyle
ilgisini ve nasil bir meslek haline geldigini su sekilde aciklamaktachr: *

“Reformansyon da kapitalizm de o halde aymi ¢agin ve esprinin
cocuklar: olarak bir cizgi Gzerine oturmuslardir. Kapitalizmi aslinda kapitalizm
yapan 0zelligi de aynm cizgide aramak lazimdir. “Kapitalist zihniyet”, Max
Weber'e gore bir ¢oklarimn sandigi gibi hudutsuz bir kazanma ve somirme
hirst demek degildir (Oyles tarihin her devrinde gorulmastir). Bati kapitalizmi
icin yeni olan, dizenli bir “medlek” catisi altinda rasyonel-metodik calismayi
kendine vazgecilmez bir hayat ilkes ve felsefesi haline getirmis, tiketim ve
gosteristen cok tutum ve hesaplilik tarafina yatkin vazife ve is adamidir.”

K ultiir-Calisma liskileri, su ifade ile reddedilemez bir tamma ulasmaktachr:
TDK’'nmin ilk bolimde de bahsedildigi Uzere, kdltdr tammi, diger bir cok
tammlamayla parald bir bicimde, “Tarihsel, toplumsal gelisme silreci icinde
yaratilan bitin maddi ve manevi degerler ile bunlar yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insamin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin 6lcusini
gosteren araglarin biting, hars, ekin” olarak yapilmaktadir. Calisma da, ister licretsiz
ister Ucretli olsun, bedeni ya da zihni Uretim siireci olduguna gore kaltdr ile calisma
arasindaki net iliski ortaya konmus olur. Ustelik her iki kavramin da ortak noktasi

insandir.

184 Sabri F. Ulgener, Diinii ve Bugiinii ile Zihniyet ve Din: islam, Tasavvuf ve Coziilme Devri
iktisat Ahlaki, istanbul, Der Yayinlari, 1981, s. 17.
B Ae



2.1. Birey ve Calisma

Daha 6nce de bahsedildigi Uzere kisilik Ozellikleri sadece dogustan gelen,
genetik, biyolojik ya da fizyolojik ¢zelliklerden ya da iggudulerden, dogustan gelen
kisilik Ozelliklerinden kaynaklanmamakta, aym zamanda da iginde bulundugu
toplumun kultiriinden de etkilenmektedir. Ornegin, zaman agisi, kiltirden kiltire
degismektedir. Glnin mutlaka 24 esit parcaya bolunerek mi algilanacag: bir soru
isaretidir.

Bireylerin calisma yasamindaki basari ya da basarisizlik nedenlerini
aciklamakta kullandiklart unsurlar hakkinda Sears, Peplau, Freedman ve Taylor
tarafindan yapilan arastirma da ilging sonuglar vermektedir. Bu arastirmaya gore,
“aym egitim ve yeteneklere sahip olan iki kisiden birinin basarili, digerinin basarisiz
oldugu sorusuna, Amerikalilarin sadece % 1'i “kader” veya“Allah’ inisi” diye cevap

verirken, gelismekte olan lkelerde bu cevabin oram % 30'a” cikmaktadir.*®

O halde bu bolime, ilk bakista yukaridaki arastirma sonuclariyla celisecek
bir hipotez ile baslamak uygun olacaktir. Calismaya duyulan ilgi ve gudilenmede
kiltardn, ama 6zellikle kltirin en 6nemli boyutlarindan olan dinin buyUk bir etkisi
vardir. Bu onerme, yukaridaki arastirmanmin sonuclarina gore ilk basta sasirtici
gelebilir ancak bu sonucun nedeni de dini gerekcelerden kaynaklanmaktadir.

Onceki bolimde insanlarin calismast ile ilgili tarih boyunca etkili olan
gorUsler hakkinda bilgi verilmisti. Buradaise artik amag, bu tartismalart strdirmek ya
da genisletmek degil, insanlarin caismaya nasil yonlendikleri ya da nasi

gudulendiklerini aciklamaktir.

Insanlarin galismaya nasil yonlendirildikleriyle ilgili gesitli kuramlar vardr.
Bu kuramlarin gend bir 6zeti Tablo XI1’'de yer almaktadir.

188 Sears, Peplau, Freedman ve Taylor' dan aktaran Zuhal Baltas, Verimli is Hayatimin Sirrr: Stres,
Istanbul, Remzi Kitapevi, 2002, s. 22.



Tablo X11. Bucholz Calisma Inanclari Olgegi

Calisma Ahlaka

Calisma, iyidir ve kisiye itibar kazandirir. Herkes calismalidir ve ¢alismayanlar
topluma yararl: bireyler olamazlar. Bir kisi ¢cok calisarak hayatin getirdigi tim
guclukleri yenebilir ve dinyada basar1 kazanabilir. Basari, dogrudan kisinin
kendi ¢abalarina baglidir ve kisinin elde ettigi maddi zenginlik harcadigi cabamn
karsiligidir. Zenginlik, daha cok gelir elde etmek icin akillica yatirnmlarda
kullamlmal1, aptalca kisisel tiketime harcanmamalidir. Boylece, tasarruf ve
tutumluluk kisinin mal edinirken yararlanacag: erdemlerdir.

Orgiitsel inang
Sistemi

Calisma, bireyin galistigi grup veya orgitu etkiler ve bireyin statlisiine ve orgut
hiyerarsisinde yuksdlisine katkida bulunursa anlam kazanmr. Calisma, kendi
icinde bir amag degil, daha ¢ok orgitte bireyin basarisina katkida bulunan, ve
grup cikarlarina hizmet eden bir aractir. Fakat bu basari, bireysel caba ve
muvaffakiyetin sonucundan c¢ok kisinin uyumluluk gb6stermedeki yetenegi ve
grup normlarina adapte olmasina baglidir. Diger bir deyisle, Orgutte basari,
bireysel Uretkenlikten ¢cok, uyum ve “oyunu strdiirme” yetenegine baglidir.

Marksist
Inanclar

Uretken faaliyet veya calisma, insan tatmininin temelidir. Calisma olmadan insan
ne kendi fiziksel ihtiyaclarim karsilayabilir ne de en derindeki kendisine
ulagabilir. Calismaile insan dunyay: yaratir ve yoldaglariyla temas kurar. Simdiki
orgutlenis bicimiyle, bir Ulkedeki ¢alisma insamn yaratici ve sosyal bir birey
olarak, kendini gerceklestirmesine olanak tammaz.  Ortalama insamn ¢alismasi,
iscilerden gok toplumun hakim siniflarina yarar saglar. isciler somirilmekte ve
Uretime yabancilastirilmaktadir. isciler, bir sdzden daha fazlasina sahip olmali ve
isyeri kararlarinda dahafazla kontrol hakkina sahip olmalidirlar.

insanal inang
Sistemi

Calismaya, kisinin kendini kesfetmesi ve insan olarak gerceklestirmesi olarak
bakilip ciddiye ainmalidir. Iste bireysel gelisim ve ilerleme, is giktilarindan
daha 6nemlidir. Calisma, bireyin tamamen insan olmasi ve gelisimin yuksek
evrelerine ulagsmast igin  yeniden tasarlanmalidir. Calisma, vazgegilmez bir insan
etkinligidir. Bu yuzden, is anlamli kilinmal1 , tatmin edici olmali ve bireylerin
insan olarak potansiyellerini kesfetmeye yardimci olmalidir.

Bos Zaman
Etigi

Calisma kendi basina anlaml1 degildir, fakat bos zaman ile anlam kazanir. isler
anlaml1 veya tatmin edici yapilamaz fakat is mal ve hizmet Uretmeye yarayan
ve insanlara onlar1  satin amaya yarayan parayr kazandiran bir gerekliliktir.
Insan tatmini , zamam kullanma yetkis kendine ait olan ve kisisdl ilgileri
dogrultusunda kullandigi1 bos zamanda bulur. Bog zaman, insamin yaratici oldugu
bir zamandir. Insamin ne kadar az zaman calisarak gegirirse, o kadar cok bos
zaman olur.

Kaynak: Joel D. Nicholson ve Yim-Yu Wong, “Culturally Based Differences in Work
Beliefs’, Management Resear ch News, Vol. 24, 5, 2001, s. 7.




Onceki bolimde de ifade edildigi Uzere, tarihin ¢esitli dénemlerinde her ne
kadar insamin ¢alismasi icin yaratildigi daileri strilmis olsa da, genel kanm ¢alismanin
insana uygun olmadig: ve insanin 6ziinde mumkin oldugunca az ¢alismaya egilimli

oldugudur.

Bu konuda insanlarin neden farkli bakis acilanmin ve calismayi
agilayislarinin olacagina iliskin ipucunu “hayaletler yaklasim” verebilir. Hayaletler
yaklasimi, 6zetle, sosyal bilimlerde timevarim yonteminin uygulanmasi gerektigini
ileri slren Bacon tarafindan ortaya atilan ve olaylari yorumlarken objektif olmamizi
imkansiz kilan etkiler oldugu temeline dayanmaktadhr.®’

Sekil VII'de Hayaletler Yaklasimu ileilgili bir model gortlmektedir. Buradan
hareketle, hayaletler yaklasimimn belli ya da belirsiz bir bicimde kultire atifta

bulundugu™®® iddia edil ebilir.

Sekil VI1. Hayaletler Yaklasim

Kahile
Havaletleri

Magara
Havaetleri

Tiyatro
Havaletleri

Cars
Havaetleri

-Esitlik -Terkip ve -Kelimeler -Ideolojiler
-Alakave Taksim ve
mesguliyet -Meslek kavramlar
-ihtiras -Zaman ve
Cag

Kaynak: Nurullah Geng, “Hayaetler ve Yonetim”, iktisat Fakiltes Mecmuas,
Sabahattin Zaim’e Armagan, B-3, C-1-4, 1996, s. 650

187 Bjlgiseven, a.g.e, s. 68.
188 Bacon, 1561 — 1626 tarihleri arasinda yasamustir. Hatirlanacag: gibi kiiltir kelimesinin ve
kavraminin kullamimasi daha sonraki donemlere aittir.



Zaten, Fukuyama min da belirttigi gibi, calisma (6zellikle de ¢alisma ahlaki),
Uzerindeki inancglarin hayaletinden yani ruhsal kokeninden bagimsiz bir sekilde
aciklanamaz.’® Bu calismada da kuiltir bir hayalet olarak ele ainmakta ve calisma
kavram ve calisma iliskileri Uzerindeki etkis incelenmektedir. Sekil VII'de de
gorulecegi Uzere kultur hayaletinin dogrudan ve dolayli olarak, diger bir ifade ile agik
ve Ortuk bir bicimde calismave calismailiskileri Uzerinde etkis bulunmaktadhr.

2.1.1. Bireyleri Calismaya Yonelten Guduler

Insanlarin nasil olup da caismaya yonlendirildigi (ic gend baglikta

incel enebilir:*%°

a. Siddet uygulanmasi: En az etkin olan yontemdir. Kéle, mahkum calismast
gibi calisma bicimlerini igerdigi igin, gerek goOzetleme gerekse de Orgltlenme

masraflart ylziinden en az etkin olan yontemdir.

b. Ortaklasa (isbirligi ile) belirli bir amag icin ¢alisma: En etkin olan
yontemdir. Insanlar, heyecan ve sevkle calismaktadirlar. Ancak, savas, devrim
donemleri gibi olaganistii donemlere 6zgudurler. Dolayisiyla, duyulan bu heyecan ve

sevkin uzun sireli olamayacag: agiktir.

c. Ihtiyaglari karsilama zorunlulugu: Sz konusu ihtiyaglar sadece beslenme

itiyaglarim kapsamaktadir. ihtiyaglar toplumdan topluma gore degisebilmektedir.

Bununlailgili olarak Baechler sunlar: soylemektedir:

“Bedenme ihtiyaclarinin giderilmesi bile, sonsuz bicimler amaya
egilimlidirler. Bunun en iyi kamti, simdiye kadar higbir toplumun yamzca
kalorileri yutmakla yetinmemis olmasidir. Bunun sonucu olarak, toplum bir

8Francis Fukuyama, Tarihin Sonu ve Son insan, cev. Ziilfii Dicleli, 2. B., istanbul, 1999, s. 229.

1% Begchler, a.g.e,, s. 115.

191 Ae, s 115-116. Baechler'in tilketimi esas alan bu aciklamasinda da tiiketim kiiltiiriinii 6n plana
cikarmasi, baska bir kdltdr ayirimini, diger bir ifade ile tiketim kdlturinu ve bu kdltdrin ¢alisma
Uzerindeki etkisini gostermesi agisindan dikkat gekicidir.



arzunun nesnes olabilecek mallarin gesitlenip gogaldikca dogalar: geregi sinirsiz,
ama kultirel olarak sinirli olan ihtiyaglar artacaktir. Bundan ¢ikan sonug,
ihtiyaglarin karsilanma zorunlulugu olarak calismadan hareket edilirse, bunlar
arzulara orantilidir. BoOylece, bu sasirtici durumda, yani insamin dogaya
egemenliginin ve Uretim tesviklerine de sahip olmasinin artmasiyla, bunlara
parald olarak calismaya ayrilan zamanin artmasinda herhangi bir esrar yoktur.
Isci ve tuketici esanlamli kelimedir. Buna bagli olarak, endistriyel sistemin
kendine gereken iscileri bulabilmis olmasimin derindeki nedeni, ihtiyaglarin
serbest birakilmis olmasidir. Sistemin derin mantigi Marx’ in sandigi gibi, byuk
sayida insanin fakirlesmeleri ve kolelesmeerinde ada olmayip, tersine giderek
daha fazla sayida ve daha mireffeh tiketicilerin meydana getirilmesindedir.
Ihtiyaglann serbestlestirilmesinin, tatmini siirekli olarak uzaga itmesi ve paralel
olarak tatminsizligi arttirmast olgusu karsisinda, egilim ihtiyaglarimin
serbestlestiriimesine dogrudur. Ancak bu egilimin yoninin tersine cevrilmes
gerekmektedir. Gergekten de, biitlin insani faaliyetler gibi, bir toplum tarafindan
temd olarak kabul edilen ihtiyaclar (ve bu toplumun cesitli kategorileri tarafindan
ihtiyac olarak kabul edilenler) sistemi bicimlendirmeye ve kendi kendilerini
sinirlamaya egilimlidirler: efektif olarak arzu edilenler yalmizca belli bir yasam
bicimi tarafindan uygun gortlenlerdir... Demek ki, Bati kapitalizminde
ihtiyaclarin ~ olusumu, geleneksel yasam  bicimlerinin - ¢ozllmeleriyle
beirlenmektedirler... Nihayet, biylk yolculuklar ve gesitli Avrupa disi
topraklarin Avrupalilarin yerlesmesine agilmalari, Batr'y1 ¢ok sayida hayat tarzi
veyaihtiyac sistemleriyleiliskiye gecirmistir...”.

Gudulenme ile ilgili cesitli yaklasimlar vardir. Bu yaklasimlar, kabaca, (¢
grupta incelenebilir: Geleneksd yaklasim, insan iliskileri yaklasim ve icsdl gudileme
yaklasimlari. Tablo X111’ de ¢calisma yasaminda bu yaklasimlarin neleri kapsadigi 6zet
olarak verilmistir.



Tablo X111. Gudilenmenin Ug Sekli

Geleneksdl Insan iliskileri Icsel Giidileme
Y aklasim Y aklasimi
Y 6netsel Insanlar calismayr | Insanlar, giivenli ve Insanlar anlamlz isler
Beklentiler sevmezler. Sadece | konforlu bir ig yapmak isterler.
paraicin ¢calisirlar. | ortaminda, adil ve Kendilerini yonetme ve
anlayisl bir patronla kontrol etme yetenegine
calismak isterler. Mutlu | sahip olmak isterler.
isciler dahaiyi calisir.
Oncelikli Is chs1 veya Is cevresinden veya Icsel basari, becerilerin
oduller ekonomik oddiller, patrondan 6vgu alma, kullanim, kisisel
ozellikle Ucret. rahat calismakosullar:, | gelisim.
adil Ucret, guvenlik.
Odillerin Iyi diizenlenmis Hijyenik yonetim, adil | Isin yeniden
Motive Ucret sistemleri, sirket politikalari, dizenlenmes,
Etmesini basitisler, agik kicik yararlar, amaclarin
Saglamak icin | emirler, yakin destekleyici ve olusturulmasi, otonomi,
Temel ilkeler damsmanlik. diistinceli darmsmanlar. | genel damsmanlik, agik
sistem kariyer
politikalari.
Doyurulan Fiziksdl Guvenlik ve sosyal Ego
ihtiyaclar
Doyumun Rolii | Iliskisiz. Isler Doyum verimliligi Verimlilik doyuma
doyumsuzluk artturir. neden olur.
yaratiyor.

Kaynak: Serap Kapiz, “Isin Degisen Anlamn ve Birey Yasaminda Onemi”,
cevrimici http://www.isguc.org/serap2.htm, erisim tarihi 14 Haziran 2005.

Tablo XlIlI'de ele aiin gudilenme kuramlarinda, bu calisma agisindan
dikkat ¢ekici nokta, calismaya olan bakis agisimin ve bu bakis agisindaki degisimlerin
aynm zamanda da gudulenme kuramlarinda da degisime yol agmasidir. Klasik Y unan
Felsefinde insanlarin (en azindan hir insanlarin) ¢alismasinin hos karsilanmadigi daha
once ifade edilmisti. Bu agcidan bakildiginda, Geleneksal Y aklasimin arka planda bu
felsefeyi benimsedigi yoninde bir yorum yapilabilir. Clnki Tablo XI11I'de de ifade
edildigi gibi Geleneksdl yaklasima gore insanlar ¢alismayr sevmemektedirler ve sadece
fiziksal ihtiyaglarint doyurmak igin galigmaktadirlar.

Insan Illiskileri Yaklasinunda ise, yaklasimun Ozdlikleri incelendiginde,
aydinlanma ¢agi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan Hlmanizm akiminin etkileri oldugu
yonunde bir goris 6ne surtlebilir. Gergekten de isin insancillastirilmasimin (givenli ve
konforlu bir is ortam ile adaletin saglanmasi gibi unsurlar cercevesinde) izlerini
tastyan bu yaklasim ayn zamanda insanin ¢calismasini givenlik ve sosyal ihtiyaclarim

doyurmak amaciyla 6zdeslestirmektedir.


http://www.isguc.org/serap2.htm

Icsel Giidileme Y aklasim ise giiniimiizde daha gok kullarilan bir modeldir.

Soyer, calisma hayatinda insanlar ¢alismaya yonelten gudulerin agilamisim su sekilde
tasnif etmektedir:'%

a)

b)

c)

d)

f)

“Orgit Denetcisi: insanlar ihtiyaglar: icin calisirlar, 6ziinde tembeldir.
Kendiliginden ¢alismaz.

Zaman — Hareket Muhendis: Insanlarin gayreti para icindir. Bu
nedenle, verimlilik artis1 Ucret artisina baglidir.

Psikolog: Insanlar tatmin olacaklar islerde galismalichr. Kendilerine
uygun isi buluncaverimlilikleri de artar.

Isletme Yoneticisi: Calisanlarin  verimleri  bir  ¢ok  unsurdan
etkilenmektedir. Ornegin, iyi lider, ticret artis1 gibi.

Sendika Lideri: Calisanlar aileleri icin calismaktadirlar. Uretimden
adil pay dmaveis givences olumlu etkiye sahiptir.

Endustri Sosyologu: Calisanlar bir grubun parcas: olmay: severler.”

Gudiler ile isin olumlu yonlerini birbirlerinden ayirmak gerekir. Cunku

ilkinde is yapma sirasindaki gudiler ele aimirken ikincisinde ¢alismaya istek duyma,

calismayi tercih etmenin nedenleri 6n plandadir.

Insan’1n neden calistigl, calismak istedigi sorusu yiizyillardan beri zihinleri

mesgul eden bir soru olmustur. Isin olumlu yonlerinden bahsetmek, bu soruyu

aciklamak icin yardimc olabilir. Soyer tarafindan isin olumlu yonleri su sekilde

siralanmaktadir:*%

“Iyi yasam kosullar: saglamasi

Gunluk rahatlik ve gelecek huzuru verebilmes

Prestij, digerleri tarafindan iyi tamnma ve sayginlik kazandirmasi

%]
%]
@ Kendine sayg: duygusunu gelistirmes
%]
%]

Diger insanlarlaiyi iliskileri ve arkadaslik saglamasi

192 soyer, a.g.e., s. 210-211.
B Ae, s 211-212.



@ Amaclh bir faaliyet kazandirmast
@ Kendini kamtlama, yaraticilik zevkine imkan vermes

@ Digerlerine yardim etme firsat1 vermesi, gibi durumlardir.”

Yukarida belirtilen siralama aslinda Madow'un ihtiyaglar hiyerarsis ile
paraellik gostermektedir.

2.1.2. Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Agisindan insanlarin

Cahsmaya Gudulenmesi

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsiss olarak tammladigi teorisi  insan
ihtiyaglarinin  hiyerarsik bir duzeninin oldugunu ve Ust seviyedeki ihtiyaglarin
giderilmes igin Oncelikle alt seviyedeki ihtiyaglarin giderilmes gerektigini 6ne
surmektedir.

Maslow’ un teorisine gore, insan ihtiyaglarinin tatmini belirli bir siray: takip
etmektedir. Ust siralardaki bir ihtiyacin kesin olarak tatmin edilebilmesi icin alt
siralardaki ihtiyaglarin kesin olarak giderilmesi gerekmektedir. Aks durumda, Ust
siralardaki ihtiyaclar arka plana itilmekte ve oncelik at siradaki ihtiyaclara
verilmektedir.

Sekil VII1. Maslow’ un ihtiyaclar Hiyerarsisi

Kendini
Tamamlama

Takdir ve
Saygu

Ait olmave
Sevgi

Guvenlik

Fizyolojik

Kaynak: Toker Dereli, Orgiitsel Davrans, Istanbul, 3. B., Mentes Kitabevi, 1995, s. 154.



Sekil VIII'de belirtilen Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile ilgili olarak

belirttigi ihtiyaglar incelendiginde Tablo X1V’ deki gibi kabacaiki gruba ayrilabildigi

gorulmektedir: Batin canlilarda gorilen ve hayatta kalma gudusiyle iliski olan

Gendl Ihtiyaglar ve insana 6zgii psiko-sosyal ihtiyaclar.

Tablo X1V. Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisinin Gruplanmasi

GENEL PSIK O-SOSYAL
IHTIYACLAR IHTIYACLAR
- Fizyolgjik - Glvenlik
- Glvenlik - Aitolmave Sevgi
- Takdir ve Saygi
- Kendini Tamamlama

Maslow, teorisinde, ihtiyaclar: bes temel simifa ayirmistir. Bunlar,

. Fizyolojik Thtiyaglar: Bu ihtiyaclar, yemek yemek ve uyumak gibi,

insan vicudunun temel fonksiyonlariylailgilidir.

. Guvenlik Ihtiyaclary: Bu ihtiyaclar Kisiyi fiziksel ya da psikolojik

zararlardan koruyan ihtiyaglarlailgilidir.

. Ait Olma ve Sevgi: Kisinin, sosyal katilim, sevgi, kabul, grup

uyeligi gibi, kendi tartyleiliskide bulunmaihtiyacidir.

. Sayginhk (Statii) Thtiyaglary: Kisinin bulundugu toplumda sayg

gorme, digerlerinin dikkatini gekme ihtiyacinin bir sonucudur. (Orn:

Sporcunun rekor kirma amaci).

. Kendini Gergeklestirme ihtiyaclary: Aslinda bir dnceki ihtiyacin

devamu olan bu ihtiyag, kisinin kendisine olan saygisinm pekistirmek
icin tatmin edilmes gereken bir ihtiyactir. (Ornek: Rekortmen
sporcunun kendi rekorunu gelistirmek icin caba gostermesi).’®*

olarak siniflanabilir.

Son donemlerde ise, inceoglu'nun bdirttizine gore, sosyal psikologlar

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisini tekrar gbzden gecirip, hiyerarsinin kademe

% Derdli, a.g.e., s.154, 155.



sayisnin yedi olmasi gerektigini 6ne surmislerdir.’®® Buna gore yenilenen
Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisi Sekil 1X’da gosterildigi bigimde olmaktadir:

Sekil 1X. Maslow’un Gelistirilmis Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Estetik

Bilmeve Anlama

Kendini Tamamlama

Takdir ve Sayg

Ait olma ve Sevgi

Guvenlik

Fizyolojik

Kaynak: Metin Inceoglu, Tutum — Alg Iletisim, Ankara, Elips Kitap, 2004, s.115 den
yararlamlmustir.

Maslow'un geleneksel ihtiyaclar hiyerarsisine eklenen kademeler atinc
kademe olarak “Bilme-Anlama’ ve yedinci kademe olarak da “Estetiktir.
Inceoglu’ na gore “Bilme-Anlama’, bilgi ama, bilgi edinme; “Estetik” ise, guzellik,
moda, sanat gibi zevkleri tatmin etmeyi ifade etmektedir.'*® O halde, Tablo X1V’ de
belirtilen ayinm Sekil 1X’da gosterilen yeni modele gore Tablo XV’'deki gibi
gosterilebilir.

Tablo XV. Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisinin Gelistirilmis Modele

Gore Gruplanmasi

GENEL PSIK O-SOSYAL
IHTIYACLAR IHTIYACLAR
- Fizyolgjik - Guvenlik
- Glvenlik - Aitolmave Sevgi
- Takdir ve Saygi

- Kendini Tamamlama
-  Bilmeve anlama
-  Estetik

% jnceoglu, a.g.e., s.114.
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2.1.3. Kultir velis Tatmini Arasindaki iliski

Maslow'un getirdigi yaklasimin teme mantigi, kisinin gesitli ihtiyaglar
bulundugu ve bunlarin tatmin edilmemesinin kiside yoksunluk hiss uyandirmasichr.
Buradan hareketle, calismanmin tatmin edilmes gereken bir ihtiya¢ oldugu kabul
edilirse, klltorin bu ihtiyacin tatmin edilmesinde bir rolt olup olmadigina iliskin bir
soru sorulabilir.  Ornegin, ginumiizde uygun meslek seciminin  Gneminden
bahsedilmektedir. Bu nedenle bireylerin meslek seciminde hangi faktorlerin etkili

oldugunun anlasiimas: gerekmektedir.

Bireylerin medek tercihlerinde neélerin etkili olduguna iliskin yapilan
arastirmalarda  agirlikli olarak Holland tarafindan gélistirilen RIASEC modéli
kullanmlmaktacir. RIASEC, su ati Kisilik tipini isimlendiren ingilizce kelimelerin ilk
harflerinden tretilmis bir kisaltmadir: Redlistic (gercekci), Investigative (arastirmact),
Artistic (sanatsal), Socia (sosyal), Enterprising (girisimci) ve Conventiona
(gelenekci).®” Bu kisilik tiplerinin kullanilarak kisilerin mesleki tercihlerini etkileyen
ilgi dizeylerini 6lcmeyi amaclayan bu modelin farkli kiltirlerdeki durumu ile ilgili
arastirmalarin son yillarda 6nemli dlclide arttigi gorilmektedir. Medek seciminde
kiltorin etkis olup olmadigr tartisilabilir. Sekil X’da ulusal kdltdr ile is tatmini
arasindaki iliski gosterilmektedir.

197 Jinkook Tak, “Structure of Vocational Interests for Korean College Students’, Journal of Career
Assessment, Vol. 12, No. 3, August 2004, s. 298.



Sekil X. Kiltir ve s Tatmini Arasindaki Tliskiyi Gosteren Hipotetik model

Is Tatmini

.
Tamiyleis
> tatmini
B
€ Odeme ve
k — Guvenlik
I
e L Is
- arkadaslar
Ulusa Kultor n ——-—»
.t Y 6netim
l — destegi
I
e Terfi
r
Isin kendisi
>
———

Kaynak: Mesh'a Kh. Metle, “The influence of traditiona culture on attitudes towards work
among Kuwaiti women employees in the public sector”, Women in Management Review,
Volume 17, Number 6, 2002, s. 247.

Sekil X'da ifade edildigi gibi, bu tip modelde kultirtin beklentiler Gzerinde
etkis bulunmaktachr. Ornegin, o kiiltirde gic araligimn durumu, mesdek tercihi
Uzerinde statll sahibi olmak amacim gerceklestiren bir arag olarak gosterebilir.
Dolayisiyla, bireyler ilgi duyduklart medeklere degil, kendisine statti kazandiracak
medeklere yonelebilir, boylelikle medek amacsal bir 6zellik tasimadan aracsal bir
konuma kavusmus olmaktadir. Yine drnegin, Hindistan’daki kast sisteminde kimin
copculuk yapacagim aciklamaya gerek yoktur, boyle bir sistemde, isi yapan asag: bir
siniftandir ve yapilan is de pistir. Dogal olarak bireyin ve isin asagi 6zelliklerine
uygun bir gelir elde edecektir. Ancak, bunun aksi de baska bir toplum agisindan iddia



edilebilir. Gergekten yapilan is pistir ve herkes yapmak istememektedir. Bu yuzden de,
pisis karsihginda yiiksek iicret alyor olmak dogal karsilanmalichr.'*®

Sekil X’da bdirtilen iliskide dikkat edilmes gereken ©nemli nokta
beklentilerin kaynaginda ulusal kiiltirin bulunmasicir. Soyer’in  de vurguladig™®

Uzere, ise ve medlege bakis agisi ulusal kiltlre dayanmaktadhr.

2.2. Toplu iliskilerde K tiltiiruin Etkis

Toplu iligkiler agisindan konuya yaklasildiginda konunun bir ¢ok boyutu
oldugu gorulmektedir. Bu nedenle genel bir ayirim yapmak yararli olacaktir: Konunun
genisligi nedeniyle ele ainan drnekler beirli bir sayida tutulmustur. Bunlar, biri mikro
duzeyde diger ikis de makro seviyede olmak Uzere toplam Uc adettir. Mikro 6lcek
olarak incelenecek konu orgutlerdeki kultirl kapsamaktadir. Makro olcekte ise emek
piyasaarimn genel gergeves ve endustri iliskileri sistemi esas ainarak kultur-calisma

iliskilerinin genel cerceves gosterilmeye calisilmaktadir.

1% Austen tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, icretler ve sosyal degerler ile ihtiyaclar arasinda
iliski vardir. Sosyal Normlar ve Asgari Ucret arasinda bir iliski bulundugunadiliskin bir arastirmaigin
Bkz. Siobhan Austen, Social Norms and Minimum Wages, CLMR Discussion Paper Series, 97/6,
1997.

19 Soyer’in tizerinde durdugu nokta, bireylerin meslek seciminde toplumun etkili oldugudur. Tirkiye
gibi bazi toplumlarda bireyler, ilgileri ve yetenekleri yerine daha cok toplumun o meslek ve is
Uzerindeki gorUslerini dikkate alarak tercihte bulunmaktadir. Soyer, a.g.e., 35-39. Benzer bir duruma
Aycan da deginmekte ve Turkiye'de bireylerin ilgi ve yetenekleri yerine merkezi sinav sistemi ile
yapilan medleki tercihlerinin Turk calisma yasamindaki etkisini vurgulamaktadir. Aycan’a gére, Turk
calisanlarinin biyuk bir cogunlugu tesadiifen bir meslek sectiklerinden, emek piyasasindaki mutsuz
calisanlarin ¢oklugu nedeniyle Tirkiye'de insan kaynaklart boltimleri kariyer damsmanlik hizmeti
vermektedirler. Zeynep Aycan, “Human Resource Management in Turkey”, International Journal of
Manpower, Vol. 22., No. 3, 2001, s. 257-258. Bu nedenle, ¢esitli etkiler (arkadas, anne — baba, yakin
cevre gibi) altinda kendilerinin farkinda olmadan tercihte bulunmakta ve merkezi sinav sisteminin
sonucunda bu tercihlerinin arasindan birinde egitim almaktadirlar.



2.2.1 Orgutlerde K lltur

Daha 6nceki bolimlerde kiltir ihract ya da kilttre ihragtan bahsedilmisti.
Ihrag edilen (ya da aktanlan) kulturin diger kultir/kdltarler ile iliskisinin olasi
sonucglan tzerinde durulmustu. Isletmecilik ve insan kaynaklar: yonetimi agisindan
konuya yaklasildiginda, 6zel olarak da orgitsel davrams incelemeeri agisindan,
cokuluslu kultird birlesim formlarimin ortaya ¢iktigi gordlmektedir. Williams'in
Uzerinde de durdugu gibi, *°

...ulusal teméli formlarin ele ainmasini ya da yeniden yesertilmesini
(implantation) iceren yeni “cokuluslu” kulturel birlesim formlarina yol acarlar.
Boylelikle tipik olarak tektoplumlu sistemler igin gdlistirilmis kulttrel orgit
sosyolojisi koklU bir bicimde uludardtes ve uludartzeri bir 6lgek Uzerindeki
birlesik ve esitsiz bir yeni ve giderek 6nem kazanan kulturel Gretim sistemine
dogru genislemek zorundadhr.

Topluluklar halinde yasayan insanlarin belirli bir amag cergevesinde
olusturduklar1 yapr olarak tammlanabilecek orgutler, yapisal anlamda iki grup
halinde incel enebilmektedir:

a Bicimsa Orgiit Yapist
b. Bicimsel Olmayan Orgiit Y apist

Bu iki yam arasindaki temel fark 6rgutt olusturanlarin bunun bilincinde
olup olmadiklaryla iliskilidir. Bu vyapilar arasindaki fark Tablo XVI'da
gosterilmistir.

20 \williams, K tltdr, s. 230.



Tablo XVI. Orgit Yapisi Bigimlerinin Olusmasi Siirecinde Etkili Olan
Unsurlarin Karsilastirilmas

- Bicimsel Orgiit Yapisi - Bicimsel Olmayan Orgiit Yapis
- Uyumlu Faaliyetler Sistemi - Kendiliginden dogan kisisel ve
- Grup sosyal iliskiler ag1.
- Belirli bir amact gerceklestirmek - Yas

icin yapilan isbirligi - Hizmet siresi
- Y etki - Is bilgis
- Onderlik - Genel kiltir
- Glc - Kisilik ve yetenekler
- Sorumluluk - Mezun olunan okullar
- Hesap verme, vb. - Siyasi goris

- K oken (yore)

Kaynak:inci Artan, Orgiitsel Stres Kaynaklari ve Yoneticiler Uzerine Bir Uygulama,
Istanbul, Basisen Egitim ve Kiultir Yaywnlan, 1986, s. 14-18'den yararlamlarak
hazirlanmustir.

Tablo XV/I'da da goriilecegi lizere Bicimsal Olmayan Orgiit Y apisi’nda
Bicimsel Orgiit Yapmsindan farkl: olarak orgit yapis: bireylerin iliskileri sonucunda
kendiliginden dogan bir yapi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle Bigimsel

Olmayan Orgiit Y apisinda kisiler ve kisiler arasi iliskiler 6n plana gikarken, bicimsel

orguitlerde mevki ve bunabagl: yetkiler 6n plana gcikmaktadir.

Insanlann orgiit icerisinde bulunmasini elestiren Brown, orgitlesmeyi,

endustri sisteminin yeni bir kottlGg olarak tammlamaktadhr: 2%

“Endustri sisteminin yeni bir kottligl daha ortaya gikmustir. Y Gizyilin
basindan bu yana, Uretim teknolojisi biylk Olglde degisiklige ugramstir.
Uretim ve dagitim hizmetleri, yiz binlerce isci, memur, milhendis ve satici
caligtiran dev sirketlerce diizenlenmektedir. Herkes — bulundugu yere ve
yaptig1 ise gore — kliglk ya da buyuk bir ¢arkin dislisi haline getiren makineler,
piramit gibi burokrasi tarafindan yonetiliyor. Bu sistem igindeki kimse, bir Kisi
oldugu hayali icinde yasadigi halde, gercekte bir seye doniismis bulunmaktadir.
Sonug olarak, macera, atilganlik, bireycilik ruhunun 6ldiging; karar verme ve
sorumluluk yuklenme arzusunun ise azaldigim gozllyor. Artik herkesin amaci
guvenlik icinde yasamak; blyik ve gucli bir makinenin (6rgitin) parcasi
olmak, gucli orgitler tarafindan korunmak ve kendini kuvvetli hissetmek...
Gecen ylzyillarin hayatini karakterize eden kilise, devlet ve aile otoritesine
baskaldiran bizler, tam bir donus yapip ayn bas egme noktasina geldik. Bu kez
itaatin, otokratik kimselere degil de, birokratik ¢rgitlere karsi gosterilmesi
gerekiyor. “Orgit adami” itaat ettiginin farkinda degildir; sadece, akilci ve
pratik kurallara uyduguna inamyor. Gercekten de, “orglt adamlari” ndan olusan
toplumlarda — ideolojiler ne olursa olsun, artik itaatsizlik gérulmayor... Nasil

2! Artan, a.g.e, s17.
202 Brown, a.g.e., s. 204-206.




baskal dirma giicti uygarligin baglangici idiyse, basegme de insan tarihinin sonu
olabilir.”

Sekil XI'de, calisanlarla 6rgit degerleri arasindaki iliski belirtilmektedir.

Sekil XI. Orgut Kltiri, Kisise Degerler, Kisi-Orgit Uyumu ve Kisisel Ciktilar

Aragndaki Tliski
N Calisan
Orgutsel Degerler Tamini
(Kultar)
Isten
Cikma
Niyeti
Orglitl
Tavsye
Etme
Kisisel Degerler Istekliligi
(Kultar) 7'y

Kaynak: Mustafa Tepeci, The Effect of Personal Values, Organizational Culture, and
Person-Organization Fit on Individual Outcomes in the Restaurant Industry, The
Pennslyvania University, Doktora Tezi, 2001, p. 35. %

Sekil X1*de de gorulecegi gibi kisi — 6rgit uyumunun temel iki unsuru,
Orgitsel Degerler ile Kisisel Degerler dir. Gerek orgiitsel degerlerin gerekse de kisisdl
degerlerin olusumu sirasinda, kisaca degerler sisteminin olusmasi sirasinda kulttriin
etkili oldugu hatirlanilciginda kisi ile 6rgit arasindaki uyumun saglanmasinda kil tirin

varliginin goz 6nlinde bulundurulmasi geregi agik bir sekilde ortaya gikmaktadir. Diger

%% Tepeci, calismasi sirasinda dnce bu modeli dnermekte daha sonra ampirik calismas sirasinda
modelde revizyona gitmektedir. Revize edilmis model, calismasimn 56. sayfasinda mevcuttur. Bu
yeni modele demografik 6zellikler eklenmes gerektigini belirtmektedir. Burada yararlamlan model
daha sade oldugu ve sadece konuyu ilgilendiren bolimleri igerdigi icin tercih edilmistir. Calisan
tatmini Uye tatmini veisten ctkma niyeti de drgitten ayrilmaistegi olarak da yorumlanabilir.




bir ifade ile, kisi ile 6rgut uyumu, kultirel yapimn, kiltirel 6zelliklerin ve kilturel

uyumun bir yansimast olarak degerlendirilmdlidir. 2*

Ayrica, sunu davurgulamak gerekir; Kisinin orgut icindeki davramslar: 6rgit
disindaki davranislarindan farkl: olabilir. Bunun agiklamasi da, kisinin érgit icerisinde
farkli bir kimlige burtnebilmesidir. Cunkd, calisan, ait oldugu kdlturden farkli bir
ortamla karsilasmaktadir. Asil sorun, bu yeni ortama nasil uyum saglayabilecegiyle

ilgilidir.

2.2.2. Emek Piyasalarinda Kdltdrdn Etkis

Son yillarda yapilan arastirmalar emek piyasdarinda da ulusal kaltirin
onemli bir etkis olduguna dar arastirmaar yapilmaktadir. Bireylerin mesek
tercinlerine daha 6nce deginilmisti. Bu konuyu yinelemeden toplumsa dizeyde
incel emeye devam etmek uygun ol acaktir.

Smelser’a gore, toplumun farklilasmasi, toplumu olusturan kurumlarin da
farklilasmasini, yeni kurumlarin olusmasinm da gerektirmektedir. Bununla ilgili sbyle
bir 6rnek vermek de mumkindir: “...bireyler artik aile igcinde is bulamadiklarina gére
isteyen bireye is saglayacak is bulma kurumlar: kendiliginden gelismektedir. is
bulanlar ise, is ortaminda kendi haklarini koruyabilmek icin bittinlesmeye hizmet eden
sendikal faaliyetlere girismektedirler.” ?® Bu da yeni bir yapilanma oldugu icin yeni
degerlerin ortaya gcikmasi: anlamina gelmektedir.

Lipset'in tespitleri de endustrilesmenin huzi ile toplumun buna uyum
saglayabilme iliskis hakkindadir. Lipset, 6zellikle, yavas endustrilesmenin istihdam
Uzerindeki olumsuz etkisinin hizli endistrilesmeye gore daha disuk siddette oldugunu,

buna karsin hizl1 endustrilesmenin vasifli isgliclni vasifsiz isglict haline donustirecek

24 Daha 6nce de belirtildigi gibi, Hofstede'in IBM calisanlan lizerinde yaptigi arastirma, kiiltiirii
tasnif edisi ve IBM calisanlarimin kendi kultdrlerini tam olarak yansitamayacak olmalar: iddias ile
gokga elestiri almstir.

95 Zafer Cirhinlioglu, Azgelismisligin Toplumsal Boyutu, Ankara, imge Kitabevi, Yayinlari, 1999,
S. 57.



gucte olmasi Ozellikle siyasal tercihlerin uclara kaydigimni, bunun da geleneksd
degerlerin yerini yeni degerlerin amasinin aydinlarin/segkinlerin Ustlenecekleri rolle

ilintili oldugunu ileri stirmektedir.?*®

Geleneksel degerlerin yerini yeni degerlerin amasiyla birlikte, emek
piyasaarimn esneklestigi gorulmektedir. Bu esnekligin boyutlar: ve ilgili olduklar:
kavramlar Sekil X1I’ de gosterilmistir.

Emek piyasalarindaki esnekligin boyutlart agik bir sekilde ortaya konulmus
olmasina ragmen ¢zellikle OECD Uulkeleri Uzerinde yapilan arastirmalar birbirinden
cok farkli sonuclar vermistir. Ekonomistler durumun hatali tarihsel verilerden
kaynaklandigim savunurlarken, karsilastirmali endistri iliskileri teoris de emek
piyasalarindaki degiskenleri agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Black bu durumu, bittin
teorilerin, kiltirin emek piyasalan Uzerindeki etkilerin ciddiye almamis olmalarina
baglamaktadr.?%’

206

A.e,s 63.
27 Boyd Black, “Culturally Coded? The Enigma of Flexible Labour Markets’, Employee Relations;
Voal. 23, 4/5, 2001, s. 403.



Sekil X11. Emek Piyasas Esnekliginin Boyutlari

ODEME / KAZANC iSTIHDAM / CALISMA
SURESI
Istihdam Koruma
Ucret Pazarlig1 Y apisi Kismi Calisma
MiKRO DUZEY Ucret yapisi Serbest Calisma
Gegici Calisma
Medeki ayricalik
Emek Seyyaliyeti
Vergi ve Kazang Y apist Aktif Emek Piyasasi
MAKRO DUZEY Toplam Reel Ucret Programlari
Esneklik Toplam Istihdam
Toplam Calisilan Saatler
Toplam Issiz

Kaynak: Boyd Black, “Culturaly Coded? The Enigma of Fexible Labour Markets’,
Employee Relations;; Val. 23, 4/5, 2001, s. 402’ den uyarlanmustir.

Sekil XI1'de gosterilen emek piyasasinin esnekliginin boyutlarinin agiklandig:
modelin yetersizligini ve kultirin modele dahil edilmesini kabul eden baz1 yazarlar

cesitli arastirmalar yayinlamislardir.

Bu arastirmalarin ortak noktasi, kultirlerin degerler sistemini esas amalaridir.
Buna gore, degerler sistemi, Sekil X1’ de bdirtilen sonuclar Gzerinde mikro-makro ve
O0deme-kazang ile istihdam-calisma streleri boyutlarindan bagimsiz bir etkiye sahip
olmakta ve sistem dongisd olarak sirmekte ve kendi kendini tekrar tekrar
diizenlemektedir.?®® Bu da, uzunca bir siire genel kabul gérmiis Sekil X1’ de 6zetlenen
modelin neden OECD ulkeerinde farkl: farkli sonuglar verdigini agiklamaktadir.

28 A e, s. 404-406.



Black tarafindan, Hofstede' in kilttrel modeli tUizerine yapilan ampirik ¢alisma

ise su sonuglar: vermistir:?*

Erkek kultur istihdam, calisma siires veissizlik tzerinde en yuksek etkiye
sahiptir. Buna gore, disi kdltorlerde korumaci onlemler emek
piyasa arinda daha fazla yer almaktadir.

Disi kilturlerde emek arzi daha dusuktir. Buna bagli olarak da, emek
piyasalarinin esnekligi dusuktir.

Yuksek dizeyde bireyciligin hakim oldugu kiltirlerde ise emek
seyyaliyeti yiUksektir. Bunun nedeni de toplulukcu kiltirlerde gruba
sadakatin yUksek olmasina kasin bireyciligin yiuksek oldugu kulturlerde

bunun tam tersi olmasidir.

Hofstede'in de belirttigi gibi, kultirel 6zellikler gegmis ekonomik kosullar ve
diger ozelliklerden®® etkilenmekle birlikte™ sabit kiiltirel  6zellikler emek

piyasalarinin kurumlarini, uygulamalarini ve hatta sonuclarini bicimlendirmektedir.?*?

White ve Dilligham’in “Kdltar bir bitunddr. Her sey bir kiltirel sistem
icinde kendinden baska her seyle iliskilidir.” sozlerinden hareketle son yillarda bu
konu ileilgili yapilmis en 6nemli calismalardan birini yapan Austen, boyle bir konuda
siniflandirma yapmanin yetersiz kalacagini, sinif, érgitsel ve ulusal kiltirdn, konunun

biitiinii yansitamayacagini savunmaktadr.?*3

Toplum yapilarimin emek piyasalarina bakis agilarinin nedenli farkli oldugunu
vurgulayan ornekler Tablo XV I’ de yer amaktadhr.

2© A, s 413-414.

29 Bunlar arasinda cografi kosullar, dogal kaynaklar ve iklim sayilabilir.

2! Hofstede' den aktaran Black, a.g.e., s. 414.

A2 e

3 giobhan Austen, Culture and the Labor Market, Cheltenham, Edward Elgar Publishing, Inc,
2003, s. 6-7.



Tablo XVII. Toplumlarin Calisma Deger lerine iliskin Ornekler

Domino ve Hannah (1987) Cinlilerin sosyal oryantasyon, otorite, ahlaki
degerleri Amerikalilara oranla daha 6nemsedigini ortaya koymustur. Ayrica
Cinlilerin  dogal guclere ve sansa daha ¢ok inandiklarim bulmuslardir.
Bulgular1 daha 6nceki arastirmalar  destekler niteliktedir. Cinliler,
toplulukgu bir kiltirde, aile ici baglara ve geleneksel olarak grup ici
dayanisma, otoriteye boyun egmeye 6nem vermektedirler.

Cin Halk
Cumhuriyeti

Japonlarin ¢alismaya bakislar1 cinsiyet, aile ve kiltir odaklidir. Kadin eve
ait bir varliktir. Sekreterlik disinda, her gorevi torenseldir ve ritliele dayanir.
Gorevi, cekici gorunmek, firmanmin ileri gelenleri ve ziyaretcilerine egilerek
Japonya selam vermek ve gay doldurmaktir. Ofis Hamm olarak anilir. Erkek, ailenin,
firmamn , ulusun basarisimn kendi omuzlarinda olduguna inanir. Uzun
saatler boyunca calismasi gerektigine ve astlari ve Ustleriyle her gin is
sonrasi bar ve restoranlara gitmenin bir zorunluluk oldugunainanir.

19. ve 20. yuzyillarda Avrupalr gécmenlerin akini girisimei yeni zenginlerin
burjuvalasmasin ortaya gikarch ve italyan ve Alman gégmenlerin soyundan
gelen bir orta simf meydana geldi. Venezuela'daki hayat ekonomik ve
girisimsel 6geler agisindan Avrupa calisma ahlaki , Amerika cok uluslu
kiltdrd ve 6zgiin Kreol toprak sahibi kultUrinden etkilenmistir. Bu kiltdrler,
Venezuda diger Latin tlkelerinde oldugu gibi,varlikli toprak sahiplerini ve hikimet
burokrasisini yaratmistir. Hofstede'in terimleriyle Venezuellailar, Kuzey
Amerikalilara oranla varligin adaletsiz dagilimim ve varlikli olan ile olmayan
arasindaki guc mesafesini kabul etmeye meyillidirler. Cagdas Venezuella
sirket yasam 6rgut ici vahgi bir rekabete sahne olmaktadir.

A. B.D kozmopolit bir ulustur ve iki ylzyillik varligindan beri onlar
birlestiren kiltirel ana temalar vardir. NUfusun biyUk bir ¢cogunlugunun
Avrupa'ya dayanan kokleri vardir. Protestan ¢alisma ahlaki Amerika da
calisma hayatim Dbelirleyen anahtar kavramdir. Hofstede tarafindan
tammlanchgr gibi bireysel degerler, doga Uzerinde hakimiyet kurma,
Onemlidir. 19. ylzyilda Amerikalilar1 sahip olduklar1 alanlar1 genisletmeyi
kaderin bir tecellis olarak dogay: kontrol etmeyi ve fethetmek olarak
agiliyorlardi. Bu ylzyilin Basinda John F. Kennedy bilimsel camiaya insan
aya gondermelerini sdyledi ve bu gerceklesti.

A.B.D.

Kaynak: Jodl D. Nicholson ve Yim-Yu Wong, “Culturaly Based Differences in Work
Beliefs’, Management Resear ch News, Vol. 24, 5, 2001, s.8 den yararlamlmusgtir.

Di Maggio da ekonomik davramglar ve kdltirin  birbirinden
ayrilamayacagindan hareketle kiltiriin ekonomik davranmslarn tzerindeki kurucu ve

diizenleyici etkileri tizerinde durmaktadir.*

Yine Austen, bu noktadan hareketle, neoklasik ekonomik modellerin temel
sorununun insanlarin tercihlerinin yer ve zamana bagli kalmaksizin degismez ve sabit
oldugu varsayimdan hareket etmesidir. Bu sorun da, insanin ekonomik davranislarinin

ve degerler sisteminin kiltlr tarafindan ortaya ¢ikartildigi ve mesruluk zemininin yine

24 p e, s 6.



kiltdr tarafindan duzenlendigi gerceginin neoklasik (ve yeni kurumsalcilik akimi da
dahil edilmektedir) ekonomik modeller tarafindan reddedilmesidir.”

Kultorin ekonomik davramstan uzaklastirllmasinin  sorun  yaratacagina
deginen bir baska yazar da Throsby'dir. Kiltirin ekonomik olarak esdegerde
olmadigini, yuksek kilturin her zaman igin yiksek begeni olarak yiksek bir ekonomik
deger etmeyecegini savunarak klask mizik ve pembe diziler 6rnegi vermektedir;

216 elkonomik anlamda,

cunkd, klasik muzik en yiksek kiltirel degerlerden biri iken
dusik kudltir degeri olarak gosterilebilecek pembe diziler karsisinda oldukca
degersizdir. Demek ki, gercekten, begeniler ve tercihler mevcut neoklasik ekonomik
modeller olarak olcllememektedir.?t’ Throsby, Lichfidd'den de su 6rnegi

aktarmaktachr: %8

“...eki cikrniklar endistriyel arkeolgji agisindan onemli bir degere
sahiptirler ancak, 6zgin kullammlari bakimindan eskisi kadar kullamsh
olmadiklari icin mal olarak Pazar degerleri olmayabilir.”

Bu nedenle, insan davranislan Uzerinde acik ya da ortUlt bir bicimde etkili
olan kiltaran ve kaltarel farkliliklarin dikkate alinmadigi modeller, emek piyasaarinin
daisleyisini agiklamakta yetersiz kalmaktadir.

2.2.3. Endustri iliskilerinde K lltiir in Etkisi

Endustri iliskileri bir cok arastirmaci ve bilim adami tarafindan sistem
kavram igerisinde kullanilmis olsa da, John Dunlop tarafindan giinimuiizdeki sekli ile
ele ainmistir.?® Dunlop'in deyimiyle “sistem, aktorlere ait fikirler kimes ve

inanglara dayanarak gelismekte ve birbirlerine baglanarak sisteme dahil olmalarim

A, s 10-14.

218 yine Bat1 kaynakl1 genel iyinin Bat1 kiiltiirii oldugunun gostergesi olarak yorumlanabilir.

27 David Throsby, Economics and Culture, Cambridge University Press, 2001, s. 31-34. Yazarin,
ayni konunun sanat muizeleri ileilgili uygulamasi igin Bkz. A.e, s. 34.- 41.

Bpe,s 34

9 Engin Yildinm, Endiistri iliskileri Teorileri: Sosyolojik Bir Degerlendirme, Sakarya, Degisim
Yaynlari, 1997, s. 91.



saglamaktadir. Bu siregler dinamiktir. Cevredeki degisiklikler, sistem igindeki
kurumlari ve iliskileri etkileyerek aktorler arasindaki iliskileri ve kurallar: ve boylece
de sonuclar: etkilemektedir.”?®® Bu calismanin amaci tam da bu noktada ortaya
cikmakta ve calisma, aktorlerin sistem icerisindeki davramslarinda etkin olan
dustince ve inancglarin nasil olustugu ve nelerden etkilendigi sorularina yamt
aramaktadir. Daha dnce de belirtildigi Uzere, calismanin giris kismi ele alis1 ve bakis
acisi her ne kadar Dunlop’1n sistem teorisini temel hareket noktasi olarak aliyor olsa
da, ozellikle odak noktasi bireysel ¢zellikler ve toplum kurallar olusturdugu igin,
calismave calismailiskileri teriminden hareket edilmektedir.

Dunlop, aktorler arasindaki iliskinin sadece bir boyutunu ele almaktadir.
Endustri iliskileri sisteminin de bir parcas oldugu, daha gendl anlamli olarak ¢alisma
iligkileri, Silverman’in da bdlirttigi Uzere, makro seviyede biyik oranda toplumun

kiiltirel ve sosyal yapisindan etkilenmektedir.?*

Ker e a.in ifadesyle, “Endustrilesme, dretimin yeni Ustin anlamlar
aracihigiyla toplumlar: degistirmeye ya da fethetmeye calisan bir grup insan (ya yerli
ya da yabanci azinhk) tarafindan ortaya cikarilmaktadir.”?? Bu nedenle taraflar
arasinda esitsizligin varligi kagimlmazdir. Ornegin, Kore savasindan hemen sonra,
Guney Kore' nin yeniden insasi sirasinda A.B.D. bir ¢cok yeniligin yam sira endistri
iliskileri sistemini de beraberinde getirmistir.?®

Giiney Kore' nin yeniden insast icin A.B.D."nin ¢abalar1, Kerr et a. tarafindan
belirtilen sozleri yeniden akla getirmektedir.

Kulturel agidan A.B.D.’den ¢ok farkl: olan Guney Kore' de, A.B.D. tarafindan
getirilen bu sistemin iyi isledigi sdylenemez. Cunkd, isgilerin ve isverenlerin konumu,

kiltirel  degerlerden kaynaklanan nedenlerle endustri iliskileri  sisteminde

20 John T. Dunlop, Industrial Relations Systems, revised edition, Harvard Business School Press,
1993, s. 8.

2! Gjlverman’ dan aktaran Yildirim, a.g.e., s. 208.

%2 Clark Kerr, et. al., Industrialism and Industrial Man, London, Cox & Wyman Ltd., 2. B., 1973,
s. 57.

2 Kim Kyong-Dong, “The Culture of Industrial Relations in Korea: An Alternative Sociological
Approach”, Asian Jour nal of Social Science, Volume 32, Number 3, 2004, s.459.



kendiliginden hiyerarsik bir nitelik kazanmakta ve yine kiltirel nedenlerle
(paternalizm) baba figurini temsil eden isveren veya temsiicileriyle karsilikli oturup
pazarlik yapmay: yadirgamakta ve kendilerini rahatsiz hissetmektedirl er.?*

Giney Kore'de isci ve isveren arasindaki kiltirel nedenlerden kaynaklanan
guc esitsizliginin sistemin islemesindeki baslica temel sorun oldugu, Tablo XVIII ve
Sekil X111’ de de acik bir sekilde gorilmektedir:

Brown, itaat eden kisiligin, bir baska deyisle itaat kultirinin calisma
iliskileri Uzerindeki etkisini su sekilde agiklamaktadhr: %

“... Son zamanlarda gelistirilen endUstriyel Uretim metodu, yonetici
seckinlerin kontrol ettigi, yUzbinlerce is¢i ve memurun kavga guriltl etmeden
birlikte calistigt buylk merkezi kuruluslarin etkinligine dayanmaktadir.
Burokratik bir endustri sistemi, iscilerin oldugu kadar burokratlarin da kisiligini
(karakterini) ve dusUncelerini bicimlendirebilmektedir. Blrokrat, genellikle
tutucudur ve sonu bilinmeyen atilimlara karsichr. Onun asil arzusu, isinde
ilerleyip yukselmektir. Bu arzusunu, ancak, Orgitinin iyi islemesiyle
gerceklestirebilir. Ote yandan, isci ve memurlar da, maddi ve manevi
ihtiyaclarim karsiladigi stirece, 6rgittiin bir mensubu olmaktan memnundurlar.
Oyle ki, medleki birliklerinde ve sendikal kuruluslarinda, enduistriyi kendilerine
ornek airlar. BlyUk capta orgitler, birokratik, yiksek maas alan yonetici
liderler, mesleki birlik ve sendikalara da hakimdir... Is hayatindaki biyiik
sosyal seckinler sinifinin sendika ve sanayi birliklerinde de hakim duruma
gelmesine yol acar... Seckinler grubunun gorisleri, onlarin sosyal varliginin bir
aranodar...”

Ancak, Giney Kore orneginde de goruldigu Uzere, taraflar arasindaki
esitsizlik sadece ekonomik anlamda degil, aym zamanda kiltirel agidan da farkli bir
durumdur. Hales kulturel ozdliklerin endustri iliskilerinde dort gesit gic kaynagi
oldugundan bahsetmektedir. Bunlardan biri de kiiltirle yakindan ilgilidir.

24 A gy, s. 464.
5 Brown, a.g.e, s. 131-132.



Haes e gore gli¢ kaynaklar sunlardir

.226

a  “Fiziki gu¢ kaynaklary: Bunlar digerlerinin eylemlerini scirlandirma

ve zarar verme kapasitesini icerir.

b. lktisadi guc¢ kaynaklari: Kit ve arzu edilen nesnderin elde edilme

araclarindan olusur.

c. Bilgisd gug kaynaklary: Caligma ortaminda kit olan ve gerek duyulan

bilgi kaynaklaridir. Bir kurumun nasil ¢alistigiyla ilgili olan idari ve islerin

nasil gerceklestigiyleilgili olan teknik olmak Uzere iki ¢esit bilgi glict vardir.

d.  Normatif gi¢ kaynaklary: Kit ve arzu edilen degerler, inanclar ve

fikirlerden meydana gelir.”

Halesin Uzerinde durdugu gic kaynaklarimn ozelikleri Tablo XVIII'de

gosterilmistir:

Tablo XVIII. Glig kaynaklari

Glg Kaynag1 | Kisisdl Konumsal
Fiziki Bireysel glc/ siddet Siddet araclar kullanma

araclar: sahipligi
Tktisadi Bireysdl zenginlik / gelir Orgiitsel kaynaklar: kullanma

idari | Bireysel deneyim, Orgiitsel bilgi kullamm
Bilgi
teknik | Bireysd tecribe/vasif Teknik bilgi ve teknolgjiyi kullanma ve
denetleme

Bireysel inanclar, degerler, | Orgitsel degerleri vefikirleri kullanma

Normatif fikirler

Kaynak: Hales den aktaran Engin Yildinm, Endiistri iliskileri Teorileri: Sosyolojik Bir
Degerlendirme, Sakarya, Degisim Y ayinlari, 1997, s. 245.

2% Hales den aktaran Yildinm, a.g.e., s. 245.




O halde, endustri iliskileri sistemi Uzerinde taraflarin mevcut gigleri ve
guc agilarimin etkili oldugunu ileri sirmek yanlis olmayacaktir. Glcun 6nemi,
ozellikle toplu iliskiler olarak adlandirilabilecek endustri iliskileri sistemi
icerisinde, taraflarin birbirlerine olan yaklasimlarinda tutumlarin  temel
belirleyicisi olarak gu¢ algisini 6n plana ¢ikarmasidir. Gli¢ algisinda ise bir ¢ok
etmenin yan sira dakultir 6nemli bir paya sahip olarak gorulmektedir.

Gergekten de, Yildinm, endustri iliskileri sonuclarimt belirlemede glc
unsurunun nasil etkili oldugunu Sekil XI11"deifade edildigi Gizere 6zetlemektedir.

Sekil X111. Endistri Tliskileri Sonuclarim Belirlemede Giiciin Rol

Iktisadi faktorler
Teknolojik
Faktorler
HikUmetin tutumu

Gulcg | Gug | Gug
kaynaklar | kapasites "1 kullanim
Kdlturel degerler / |
ve ideolgjik
” End.
faktorler iliskileri
Sonuclar

t f

Kaynak: Engin Yildinm, Endistri iliskileri Teorileri: Sosyolojik Bir Degerlendirme,
Sakarya, Degisim Yayinlari, 1997, s. 244.

2.2.4. Sendikalasma Oram ve Ulusal Kaltar

Hofstede nin arastirmalarindan etkilenen bir ¢ok arastirmaci, kltr olgusunu

cesitli adanlara uyguladiklart calismalar yapmustir. Bu alanlardan biri de Singh



tarafindan hazirlanan sendikalasma oram ve ulusal kiltir arasindaki iliskiyi gosteren
arastirmadhr.

Bu arastirmada, yontem olarak, Hofstede'in kendi arastirmalarinda izledigi
kdltrin simiflandiriima yontemi ve elde ettigi verilerle, “Year Book of Labour
Statistics’ (Calisma  Idtatistikleri  Yillig1)' den edinilen uUlke verileri  ampirik

yontemlerle incelenmistir.

Tablo XIX'da gosterilen veriler 1s1ginda ve kullandigi ampirik yontemler
sonucunda Singh, Hofstede tarafindan “kdltirin dort boyutu” olarak tammlanan
bireyci / toplulukgu davrams, erkek / disi, belirsizlikten kaginma ve gi¢ odag
boyutlarindan en ¢ok erkek/disi ve gli¢c odag boyutlarinin sendikalasma oram Uzerinde
dogru yonlii bir etkis oldugunu belirtmektedir.??” Diger yandan, bireyci/toplulukcu
boyutun, dogrudan sendikalasma orani Uzerinde etkili olmacigi ancak erkek/disi ve
guc odagi boyutlarimn sendikalasma oram Uzerindeki etkisini azaltici etkiye sahip
oldugunu belirtmektedir.??® Diger bir deyisle, hireycilik/topluluk boyutu, sendikalasma
oram Uzerinde erkek/disi ve guc araligi boyutu gibi dogrudan degil, dolayli bir etkiye
sahiptir. Dolayisiyla Singh ulusal kiltlr ile sendikalasma oram arasinda gercekten bir

iliski oldugu sonucuna varmustir.

! Gangaram Singh, “National Culture and Union Density”, The Journal of Industrial Relations,
Vol. 43, No.3, September 2001, s. 337.
8 Ay., s 336.



Tablo X1 X. Sendikalasma Orani ve Ulusal Kilttr.

Sendikalasma Sendiklasma
oram—1995 oram —1985 Ortalama

yadaen yadaen sendikalasma

Ulke yakin yil yakin yil oran BK Bi ER GA
A.B.D. 12.7 15.0 13.9 46 91 62 40
Almanya(Bat1)(2) 245 29.5 27.0 65 67 66 35
Arjantin(1) 254 48.7 37.1 86 46 56 49
Avustralya 28.6 40.6 34.6 51 90 61 36
Avusturya 36.6 51.7 44.2 70 5 79 1
Belcika 38.1 42.1 40.1 94 74 54 65
Birlesik Krallik 26.2 36.0 311 3B 89 66 35
Danimarka 68.2 67.4 67.8 23 74 16 18
Filipinler 22.8 184 20.6 4 32 64 9
Finlandiya 59.7 61.4 60.6 5 63 26 33
Fransa 6.1 11.6 8.9 86 71 43 68
Guney Afrika 21.8 155 18.7 49 65 63 49
Hindistan 54 6.6 6.0 40 48 56 77
Hollanda 218 235 22.7 53 80 14 38
Hong Kong 185 141 16.3 29 25 57 68
Irlanda 36.0 410 385 35 70 68 28
Isveg 77.2 79.3 78.3 29 71 5 31
Isvigre 20.0 254 22.7 58 68 70 34
Italya 30.6 329 318 7 76 70 50
Japonya 18.6 22.6 20.6 92 46 95 H4
Kanada 31.0 31.0 31.0 48 80 52 39
Kolombiya 7.0 11.2 9.1 80 13 64 67
Norveg 51.7 50.7 51.2 5 69 8 31
Pakistan 55 6.4 6.0 70 14 50 55
Portekiz 18.8 40.6 29.7 104 27 31 63
Singapur 135 17.0 15.3 8 20 48 74
Sili 15.9 116 138 86 23 28 63
Tayland 31 33 32 64 20 34 o4
Tayvan 27.9 30.2 29.1 69 17 45 58
Turkiye 22.0 141 181 8 37 45 66
Veneziiela 14.9 259 204 7% 12 73 81
Yeni Zelanda 23.2 47.1 35.2 49 79 58 22
Y unanistan 154 235 19.5 112 35 57 60

Aciklamalar: (1) 1986 ve 1995); (2) 1985 ve 1993; (3) 1988 ve 1995; (4) 1985 ve 1994; (5)
1980 ve 1991, (6) 1987 ve 1994 ve (7) 1987 ve 1995.
BK: Bdlirsizlikten Kaginma; Bi: Bireycilik; ER: Erkek; GA: Giig Aralig

Kaynak: Gangaram Singh, “National Culture and Union Density”, The Journal of Industrial
Relations, Vol. 43, No.3, September 2001, s. 334.

Singh varmig oldugu sonuglart ayrica sendikacilik uygulamalarinda génderici
ile aict Ulkenin de benimsemes agisindan da yorumlamaktadir. Bu yoruma gore,

birbirlerinden kultird olarak yakin Ulkeler arasinda sendikacilik uygulamalarinin



benimsenmes agisindan 6nemli bir sorun gikmazken (6rnegin, Kanada ve A.B.D.),
kiltirel olarak birbirlerinden uzak olan iki Ulke arasinda (6rnegin, A.B.D. ve Isveg) bu

uygulamalarin kolaylikla kabul gérmeyecesi aciktir. %2°

Bu nedenle, tzetle denilebilir ki, sadece emek piyasaar Uzerinde degil,
sendikalasma orani Uzerinde de kiltlrin etkisi vardir. Sadece bu drnekler bile, endiistri

iliskileri sistemi Uzerinde kultlrin guclU etkisini hissettirmektedir.

2.3. Caismave Din

Caisma yasaminda kultir kavramimin 6zel ve ayr bir yeri olduguna daha
once deginilmisti. Bu noktada kultlr’ Un vazgegilmez 6gelerinden olan “din” de

Uzerinde en ¢ok ¢alismanin yapildig: bir unsur olarak karsilasilmaktadir.

Kultir ile din arasinda karsilikli etkilesim ve birbirini  Uretim
mekanizmas: vardir; birbirlerinin icerisinde kullanila gelmislerdir. Ornegin,
Habermas, dini bayramlarin ve kutlamalarin sanatsalligi ile kiltirel agidan
canlandirilmus  kamusal aamin  toplum tarafindan  kuvvetlendirilmis  bir

biitiinlestirici oldugunu ifade etmektedir.?*°

Calismave calismailiskileri ile din kavraminin bir arada kullamimasi, dinin
calisma kavraminin igeriginde etkin bir roltndn varligi yeni bir anlayis degildir. Bu
konu ileilgili enilgi ¢ekici ¢calismalardan biri olan ve Uzerindeki tartismalarin halen
devam ettigi goris, Max Weber'in “Protestan Ahlaki ve Kapitalizm’'in Y Uksdlisi”
issimli calismadhr.

9 Ay., s 336. Ayrica, Singh, bu calismasinda ayrica, is yasalan ile kiltir arasinda da bir iliski
oldugunu 6ne sirmektedir.

20 jiirgen Habermas, “Postmodernlige Giris: Bir Doniim Noktas: Olarak Nietzsche”, Postmoder nist
Burjuva Liberalizmi, gev. Yavuz Alogan, istanbul, 2. B., Mavi Ada Y ayincilik, 2000, s. 59-60.



Calisma kavraminin incelendigi birinci bélimde, ¢alismaya tarih boyunca
cesitli insan gruplan tarafindan atfedilen degerler ve anlamlardan bahsedilmisti.
Burada, bu aciklamalarin bir tekrari yapilmayacak, ancak bu degerlerin dini
ozellikleri 6n plana cikarilacaktir. Bundan amag, cesitli dinlerden ve inanclardan
ornekler verilerek, dinin ¢esitli toplumlarda farkli bir anlama sahip olup olmadigin,
kdltardn onemli bir belirleyicis olan dinin ¢alisma ve calisma iliskileri ile ilgili

etkilerini acikliga kavusturmaktir.

Sinif, Vatandaslik ve Sosyal Gelisme (Class, Citizenship and Social
Development) isimli eserinde Marshall, calisma ve refah baslikli bdlimine su
ctimlelerle baglamaktadir;

“ “Tekvin kitabinin Gglinct bolimiinde insanin diststndn ve Allah’in
lanetinin hikayesi yazilmistir. Allah Adem'e: “Toprak senin yuzinden
lanetlendi; 6dmrin biitin gunlerinde zahmetle ondan yiyeceksin ... Alninin teri
ile ekmek yiyeceksin .... BOylece Rab Allah onu Aden bahgesinden, kendisinin
icinden alindig: toprag: islemek icin gikardi.” Iste bu bize, calismanin diinyaya
ilk nasil geldigiyle ilgili Ggretilendir. Oysa bugin, “dirlst ter” ve “emegin
onuru”ndan bahsediyor ve ¢caligmanin insanin mutlulugu icin gerekli oldugunu
tartisiyoruz.”

Zaim de, isam-insan Ekonomi isimli eserinde calisma ile ilgili islami

degerler hakkinda sunlar: sbylemektedir: %

“...kolay kazanclar islami ahlak yoniinden makbul degildir. Kazang
mesakatli olacak, gl olacak, ain teri ve emek karsiliginda elde edilecektir.
Bunlar bilindigi gibi ayet-i kerime ve hadis-i seriflerde izah edilmistir. Mesela:
“Insanlar elinin emeginden daha hayirl: bir sey yememistir” mealindeki hadis-i
serifle  Peygamberimiz  (asm.) Efendimiz umumiyetle Mduslimanlarin
maisetlerini bir meslek, zanaat veya ticaretle temin etmeleri gerektigini ve
Islamiyette emege atfedilen Gnemi belirtmektedir. Bu sebeple, emek Islamiyette
en 6nemli Uretim faktorudir.”

Karaman da, Islami degerler agisindan is ve calismaile ilgili su hadisleri
nakletmektedir: >

1T H. Marshall, Class, Citizenship, and Social Development, New Y ork, Anchor Book Doubleday
& Company, Inc., Anchor Books ed., 1965, s. 230.
%32 Sahahattin Zaim, islam-insan Ekonomi, istanbul, Yeni AsyaYayinlari, 1992, s. 31.



“Allah, is ve meslek sahibi mimini sever.” (Kurtubi, Tefsir)

“Hicbiriniz, € emeginden daha hayirli olan bir yoldan lokma
yememistir; yani, yediginiz en hayirli lokma, e emeginden kazandiginmz
lokmadir.” (Buhari)

“Herhangi birinizin, ipini sirtina alip bir demet odun getirerek satmasi
— ve bununla Allah’in, o kimsenin serefini korumus olmasi — halktan
istemesinden daha hayirlidir; onlar da ya verirler, veya vermezler.” (Buhari,
MUglim)

Gezgin' e gore, “hemen her din ¢alisma konusunda deger yargilart igerir.” %>,
Bu deger yargilari Fukuyama nin da isaret ettigi gibi, Bati’ da ve Japonya’ da oldugu
gibi tesvik edici ve tasiyict da olabilir, Hindistan’da oldugu gibi engelleyici de
olabilir* Gercekten de, yapilan bir cok arastirma sonuglari ve bir cok yazar
kalturon en 6nemli 6gelerinden olan dini deger yargilarinin ekonomik davranis ve

calisma Uzerinde dogrudan etkisinin oldugunu ifade etmektedir.

Ornegin, islam anlayisina gore toplumda isbolimii zorunludur ve gerekirse
insanlar bu isbolimunu yapmak (izere zorlanmalidir. islamiyet boylelikle mesleki
bolimlendirmenin  6nind agmaktadir. Ancak bu halde bir emsa Gcretin de
belirlenmesi gerekmektedir. Boylelikle bu isi yaptiramin daha az Ucret vermesinin, isi
yapanin da daha fazla iicret istemesinin éniine gecilmis olur.?® Ancak, bu durum,

Demir tarafindan elestirilmektedir. Demir’in ifadesiyle:

“Emekcinin emegi nasil ve ne miktar bir emek olursa olsun, karsilik
olarak ihtiyacini tatminden baska bir alacagi yoktur. Cunki emek sosyal bir
gorevdir.”*

Hint kUltord ise, bu konu hakkinda ¢ok ilging bulgulara sahiptir. Hint kaltiri
hakkinda kisa ve genel bir tammm yapmak gerekirse, genel gercevenin, bir din olmaktan
daha ok bir felsefe sistemi olan, Hinduizm tarafindan cizildigi sbylenebilir.?*®

233 Hayrettin Karaman, islam’'da Isci-isveren Tiskileri, cevrim ici:

http://www.hayretti nkaraman.net/kitap/mesel el er/0301.htm , erisim tarihi: 22.02.2006, s. 8.

2% Gezgin, Calisma Sosyolojisi, s. 57.

2 Fykuyama, a.g.e., s. 229-230.

Z |bn Teymiye, Bir isam Kurumu Olarak Hisbe, cev. Vecdi Akyiiz, istanbul, insan Yayinlari,
1989, s. 56.

%7 Demir'den aktaran Yiiksel Isik, Siyasal isam ve Sendikalar, Ankara, Oteki inceleme —
Arastirma, 1996, s. 46.



http://www.hayrettinkaraman.net/kitap/meseleler/0301.htm

Oysa, Lipson, Hint degerleri icerisnde merkezde dinin inanclarin
bulundugunu ve bu inanclarin 6zgun bir karakter tasidigim soylemektedir. Gergekten
de, Yutang, Hindistan icin “Hindistan Tann ile sarhos olmus bir Ulke ve haktir”
demektedir.**

Hint toplumu dort simifa (kast) ayrilmistir: Brahmanlar, savascilar
(ksatriyalar), tlccarlar — bankerler ve Uretici (vaisyalar) ve isciler / koleer simfi
(sudralar).* Bunlara ek olarak, “asagilarin en asagisi olan ve en pis isleri yapan,
dokunulmazlar (paryalar) denilen” bir grup da bulunmaktadir.®** Kast terimi, iki
farkli kavram tammlamak igin kullanilmaktadir: Bunlardan birincisi, derici, tlccar
ya da terzi gibi geleneksel meslek gruplarina dayanan ve “jati” olarak adlandirilan
birbirleriyle iliskili gruplar tanimlarken, ikincisi, simfsal sosyal yapiy1 vurgulayan
“varndar’it tammlamaktadir. Ancak, en yuksek sinif olan Brahmanlar “jati” (ya da
cati) olarak olarak bolimlenmemisken, diger siniflar (Varna) bir cok “jati”den
olusmaktadhr. 2%

“Cati’nin islevi, her ailenin 6nceden belirlenen hiyerarsi igerisindeki
konumunu tayin etmek, bdylece her bireye bu konumun imkan ve
yukimlulUklerini bildirmektir. Sonucglariysa daha genis kapsamlidir. Dinsel
veya diger sosyal torenlerde kidem ve Ustinltk sirasim belirlemenin yam sira,
kimin kiminle evlenebilecegi veya birlikte yemek yiyebilecegi, hayatin
kazanmak icin kisinin hangi meslegi secebilecegiyle ilgili ekonomik
sinirlamalar da bunlara dahildir. Bunlarin heps  kisiyi soyundan dolayi
sorumluluk altinda birakir.”

McClelland’ in Ugiincii Diinya Ulkeleriyle ilgili temel varsayimlarindan biri,
toplumun ve 6zellikle ailenin, bireyi basariya gidilemes Gzerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Buna gore, “Hindistan’da yaptig1 deneylerde McClelland, isadamlarinin ¢ok

8 Florian Arun Taube, Structural Change and Economic Development in India: The Impact of
Culture on the Indian Software Industry, (Cevrimici)

http://thinkcycle.org/tc-filesystem/fileZile id=37534, 29.01.2006., s. 3.

%9 | edlie Lipson, Uygarhgin Ahlaki Bunahmlari, gev. Jale Cam Yesiltas, istanbul, 2. B., Tirkiye is
Bankasi Yayinlari, 2003, s. 53.

0 Mircea Eliade, 10an P. Couliano, Dinler Tarihi Sozlugii, cev. Ali Erbas, istanbul, insan Y aynlari,
1997, s. 157. velLipson, a.g.e., s. 53.

1| ipson, a.g.e., s. 53.

2 Taube, a.ge, s. 3.
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kisa bir egitim slrecinden sonra daha risk alici, daha ¢ok yeniliklere dénik ve daha
etkili olmaya basladiklarini gézlemlemistir.”#*

Hindistan yiUksek olmayan dizeyde toplulukcu bir yap sergilemektedir.
Hofstede'in arastirmasina gore az bir farkla toplulukcu olarak nitelendirilen Hindistan
hakkinda birbirine yakin sonuglar cikmaktadir. Ornegin, Sinha ve Tripathi’ nin yapnus
olduklar1 arastirma, benzer bir sekilde hem toplulukcu hem de bireyci davramslarin

sergilendigini gostermistir.?*

Gergekten de, Hintli is adamlari, Hint felsefesinin kendilerine asilamis
oldugu, bu dinyaya iliskin uyusukluk ve atalet ortamindan siyrildiklari anda, girisimci
bir ruh kazanmaktadir.?*® Hintliler, giiclti aile baglar: olan ve bu nedenle diger kisilere
kars1 gucli baglilik duyan bir sosya cevrede yasamaktadirlar. Bu nedenle, calisma

hayatinda almis olduklar: kararlar genellikle bireysel iliskilerden etkilenmektedir.?*°

Bu, Hint kolttronin icsdlestiriimemesinden degil, aksine toplulukcu ve
bireyci davramglarin ortak bicimde bulunmasina ve duruma gore o kimlige
blrinilmesine dayanmaktadir. Diger bir deyisle, bireycilik kiltirine daha yatkin
olmalarina ragmen, toplumun genel kabul ettigi toplulukcu kiltlrtd ve kast sistemi
bireyin Uzerinde denetimi kurmakta ve birey bu ortamla catismaya girmeden,
kendisinden beklenildigi bicimde hareket etmektedir.

Bu konuylailgili olarak Naypaul su 6rnegi vermektedir:?*’

“Hindistan'daki yoksulluk insant her tirli makineden daha fazla
asagilar ve Hindistan'daki insanlar, darma distincesiyle makine uygarliklarinda
oldugundan ¢ok daha fazla, kort korine bir itaate zorlanmis atomize pargalar
durumundadir. Bilim adam Hindistan'a déndikten sonra yurtdisinda kazandig:
bireyselligi terk eder, yeniden kast kimligine burtinir ve diinya gene basitlesir.

3 7afer Cihrinlioglu, Az Gelismis Toplum, s. 76.

4 Jaib B. P. Sinhaet d., “ Collectivisim Coexisting with Individualism: An Indian Scenario”, Asian
Journal of Social Psychology Vol. 4, 2001, s. 133-134.

2% Fukuyama, a.g.e., s. 230.

26 pawan S. Budhwar, “Employment Relationsin India’, Employee Relations, Vol 25, No. 2, 2003,
s. 134

" Naypaul’ dan aktaran Fukuyama, a.g.e., s. 230.



Yara sargisi gibi rahatlatict kesin kurallar vardir. Bir zamanlar yaraticiligimn
Onkosullar1 olan bireysel agilama ve bireysel yargi yetenegi, simdi bir yik gibi
kenara atilir... Kast belasi, yamzca el sirilemezlik ve bundan kaynaklanan
Hindistan'daki pigligin kutsallastinimas: degildir; ilerlemeye caisan bir
Hindistan'da asil bela, kast sisteminin talep ettigi, her seyi kapsayan itaat,
1smarlama sevingler, her tirlG sertivenciligin lanetlenmesi ve bireyselligin ve
ornek bir sey yapma olanaginin reddedilmesidir.”

Ornegin, Japon toplumunda, birey ancak bir grubun (yes olursa onur
sahibidir. Aks takdirde, kisisel onuru ve haklarini, grubu ve toplumu karsisina alarak
savunmaya kalktiginda toplumsal olarak asagilanir ve statiistinii kaybeder.?*®

Ali, Camp ve Gibbs tarafindan kaleme ainan “The Ten Commandments
Perspective on Power and Authority in Organizations’ (Organizasyonlardaki GU¢ ve
Otoritenin On Emir Perspektifi) ismli ¢alisma, din ve calisma kavramlari ile ilgili
son derece dikkat cekici bir makaledir. Bu makalede Ali et al. Yahudilik,
Hiristiyanlik ve islamiyet'teki On Emir kavramina atifta bulunarak®®, kiltirin din
penceresinden hareket ederek organizasyonlarda yoneticiler ve yonetilenler
arasindaki iligskiler ve organizasyonlardaki baskin yonetim anlayisi Uzerindeki
etkisini tartismaktadirlar:*®

“Orgtleri kuranlar ya da orgiit sahipleri orgitlerinin kilturii Uzerinde gok
biytk bir etkiye sahiptirler. ... Bir cok Ulkede faaliyet gosteren biyik
firmalar cesitli klltirlerle karsilasmaktadirlar. Bu kultirlerin bazilarinin
gucla dini yonelimleri vardir ve bu nedenle firmalar faaliyet gosterdikleri
Ulkelerdeki dini prensipleri gbz ontinde bulundurmay: kendileri icin avantajl
bulahilirler.”

Ali et al. calismalarinda esas aldiklar: Y ahudilik, Hiristiyanlik ve islamiyet
icin on emri ayr1 ayr1 Tablo XX’ deki gibi tasnif etmektedirler. Ali et a. bu tg dinden
adiklarr  on biylk emri yoneticiler ve calhisanlanin  davranislanyla
iliskilendirmektedirler. Ornegin, Yahudilik’ den aldiklar;, “Kendin igin oyma put,
yukarida goklerde olamin, yahut asagida yerde olanin, yahut yerin atinda sularda

8 Ae., s 239.

9 On emir kavrami Y ahudilik’ e 6zgiidiir. islamiyet’in de on emir oldugunailiskin gériislere bazi
kaynaklarda rastlanmakla brlikte, burada ifade edilen islami on emir Ali et al. Tarafindan getirilen bir
yorumlamadir.

%0 Abbas J. Ali, Robert C. Camp, Manton Gibbs, “The Ten Commandments Perspective on Power
and Authority in Organizations’, Jour nal of Business Ethics, Vol. 26., 2000, s.360.



olamn hi¢ suretini yapmayacaksin.” emrini, otoriteye ve kuruma sadakatle,
Hiristiyanlik’ dan adiklari, “Hicbir konuda ant igmeyin; ne de gok Uzerine; ¢clinki orast
Tanr’min  tahtichr.”  emrini, otoriteye giivenle, isam’dan aldiklarn “Yoksulluk
endisesiyle cocuklarimizi oldirmeyin.” emrini isletmelerin  ekonomik zorluklar
karsisinda isci  cikartmayr son care olarak gormeleri  gerektigi®  biciminde
yorumlamaktadhirlar.

Bl A e, s 357-359.



Tablo XX. Orgitlerdeki Guig ve Otoriteye Gore On Emir Y aklasimi

Hiristiyanhk
1. Atdara“ 6ldirmeyeceksin”
dendigini duydunuz. Her kim
oOldirurse yargilanmay: hak
edecektir. Amaben size derim ki,
kardesine 6fkelenen herkes
yargilanmay1 hak edecektir.
2. “Zinaetmeyeceksin® dendigini
duydunuz. Amasize derim ki, bir
kadinaistek duyarak bakan herkes
o0 andaylreginde onunlazina
etmis olur.”
3. Denmistir ki, ‘Kim karisin
bosarsa ona boganma bel gesi
versin'. Amasize derim ki, her
kim karisim zina disinda bir
nedenle bosarsa, onu zinaya itmis
olur. Her kim bosanmus bir kadinla
evlenirse zina etmis olur.
4. Hichir konuda ant icmeyin; ne
de gok Uzerine; ¢link{l orast
Tanrt' min tahtidir.
5. “Goze goz, dise dis” dendigini
duydunuz. Amasize derim ki,
kéti kisiye karsi direnmeyin. Tam
tersine, sag yanagina kim vurursa,
ona 6birtni de cevir.
6. “Komsunu seveceksin,
dusmanina kin besleyeceksin”
dendigini duydunuz. Amasize
derim ki, dismanlarinmiz1 sevin ve
size baski yapanlar icin dua edin.
7. Oyleki, goklerdeki Babamz' in
ogullar: olasimz. Ciinkl O,
ginesini hem kétdlerin, hem
iyilerin Gzerine dogdurur ve
yagmurunu hem dogrularin, hem
egrilerin Uzerine yagdirir.
8. Cunku yalmz sizi sevenleri
severseniz karsiliginiz ne olur?
Gumrik vergis toplayanlar da
ayni isi yapmyorlar mi?
9. Eger yalmz kardeslerinize
esenlik dilerseniz, 6tekilerden
Ustlin sayilabilecek ne yapmis
olursunuz? Tannsizlar dadyle
davranmiyor mu?
10. Goksel Babanz yetkin oldugu
gibi, sizler de yetkin kisiler olun.

Yahudilik
1. Karsimda baskailahlarin
olmayacak.

2. Kendin igin oyma put, yukarda
goklerde olanin, yahut asagida
yerde olanin, yahut yerin atinda
sularda olanmin hig suretini
yapmayacaksin.

3. Allah’1in RABBIN ismini bos
yere agza almayacaksin; ¢lnku
RAB kendi ismini bos yere agza
alan sugsuz tutmayacaktr.

4. Sebt guiniini takdis etmek icin
onu hatirndatut. Alt: giin
isleyeceksin, ve biitin isini
yapacaksin; fakat yedinci giin
Allah’'in RABBE Sebttir; senve
oglun ve kizin, kdlen ve cariyen
ve hayvanlarin, ve kapilarinda
olan garibin, hicbir is
yapmayacaksin.

5. Babana ve anana hiirmet et.
6. Katletmeyeceksin.

7. Zinaetmeyeceksin.

8. Cadmayacaksin.

9. Komguna kars1 yalan sehadet
etmeyeceksin.

10. Komgunun evine tamah
etmeyeceksin; komsunun karisina,
yahut kdlesine, yahut cariyesine,
yahut 6kiziine, yahut esegine,
yahut komsunun hicbir seyine
tamah etmeyeceksin.

Islam
1. Hichir seyi O’ naortak
kosmayin.

2. Ana-babaya cok iyi davrann.

3. Yoksulluk endisesiyle
¢ocuklarimizi 6ldirmeyin.

4. KétulUklerin goriinenine de
gizli kalamina da yaklasmayin.

5. Allah’in saygin ve aziz kildig
cana, bir hakki savunmak disinda
kiymayin. Allah size bunlari
onerdi ki, akhimizi isletebilesiniz.

6. Y etim malina yaklasmayin.
Ancak rUstline erisinceye kadar en
guzel yollailgilenme hdi
mUstesna.

7. Olgme ve tartmay: tam bir
duristltikle yerine getirin.

8. Konustugunuz zaman
yakinlarimz/aleyhine de olsa,
adaleti gozetin.

9. Ve Allah'averdiginiz sbze
sadik kalin. DUsUnUp 6git asimz
diye O size bunlar1 6nerdi.

10. Bu benim dosdogru yolumdur,
onu izleyin, baska yollar:
izlemeyin ki, sizi O’ nun yolundan
ayinp parcalarabdlmesinler.

Kaynak: Abbas J. Ali, Robert C. Camp, Manton Gibbs, “The Ten Commandments
Perspective on Power and Authority in Organizations’, Journal of Business Ethics, Val.

26., 2000, s. 353-354. 2

%2 Tgblo’nun orjindi ingilizce hazirlanmis olup, Hiristiyanlik ileilgili bélimii Kitabi Mukaddes Sirketi
tarafindan 1998 yilinda yapilan incil ceviris, Yahudilik ile ilgili bolumi Kitabn Mukaddes Sirketi
tarafindan 1993 yilinda yapilan Kitabr Mukaddes geviris ve idamileilgili bolimii Prof. Dr. Yasar Nuri
Oztiirk tarafindan 1994 yilinda hazirlanan meal esas alinarak Tirkge' ye aktarilmistir.




2.4. Calisma Ahlaka

Uygulamada kultir ve calisma denildiginde hemen akla gelen ortak ilgi
noktasi olarak “calisma ahlaki” 6ne c¢ikmaktadir. Bu nedenle, kiltlr ve calisma

kavramlarinin en sik olarak birlikte kullanildigi bu alanda incelenmektedir.

Fukuyama'ya gore, “calisma ahlakinin kendisi bile, insanlarin nasil ve ne

kadar calistigi konusundaki farklarin kiltur ve gelenek tarafindan belirlendigini ve o

nedenle thymos' 12> belli bir iliski icinde oldugunu var sayar”.>*

Calisma ahlaki ileilgili bu bolime 6nce ahlak kavraminin ne oldugu ve neleri

icerdigi ile baslamak yerinde olacaktir.
TDK’na gore ahlak su anlamlara sahiptir:>>

“a. Bir toplum icinde kisilerin benimsedikleri, uymak zorunda bulunduklari

davranis bicimleri ve kurallari,
b. Iyi nitelikler, giizel huylar”,

Kultdr ve calisma kavramina gére daha gorece daha agik olan ve anlam
dahabelirgin bir kavram olan “ahlak” konusunda da bir ¢cok gorts bulunmaktadir.

Cok sayida goris bulunmasinin nedeni, toplumdan topluma neyin ahlaka
uygun, neyin ahlak disi sayildigi konusu cgesitlilik gostermektedir. Bu nedenle “ahlak,

%3 «Eflatun, ruhun U¢ boliimden; bir arzu eden, bir mantikli ve bir de kendisinin thymos ya da
“duygu” olarak adlandircigi bolimden olustugu goriisini savunuyordu. insan davramslarinin bilyiik
bolimi ilk iki bolimun bir birlesimi olarak agiklanabilir: Arzu insamin kendi disindaki seyleri
istemesine yol acar ve mantik ona bunlar1 elde etmenin en iyi yolunu gosterir. Ama aym zamanda
insan kendi degerinin veya kendisinin degerli buldugu insanlarin, nesnelerin ya da ilkelerin degerinin
kabul gormesine de ihtiyag duyar. Kendine belli bir deger bicme ve bu degerin kabul edilmesini talep
etme yetenegi basit olarak “kendine saygi” olarak adlandirilir. Kendine saygi yetenegi ruhun thymos
olarak adlandirilan béliminden kaynaklanir.” Fukuyama, a.g.e., s. 13.

B4 e s 227.

B TDK, Aly.



toplumlara gore itibaridir’. Durkheim, bir olgunun ahlaki olup olmamasinin
Olcutinin “sosyal olus” oldugunu sdylemektedir. Ona gore ahlaki davranis kisilerin
sosyallesmeleriyle kazandiklar1 ve iginde bulunduklar: toplumla uyumlarim saglayan
davranistir. Marx ise ahlakin sadece sosyal yonunin ele alinmas: elestirerek, Uretim
iliskileri veiktisadiligin de ele alinmasi gerektigini ifade etmektedir®®

Marx’in bu noktada yaptig1 elestiride haklilik payr oldugunu kabul etmek
gerekir. Bir stnifin varligi sosyolojik bir olgudur. Diger yandan son 200 yillik stiregte
ortaya ¢ikan ve ayrica bir sinifin daismi olan is¢i kavrami, diger bir degisle de emek
sahibi, iktisat biliminin ve iktisat biliminin bir disiplini olan sosya siyasetin Uzerinde
durdugu bir konudur. Bahsedilen bu yaklasim daisci-isveren iliskilerini 6zetleyen bir

durumdur.

Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu ismli ¢calismasinda Weber'in ele

aldig1 ahlak tanimi ise “belirli bir yasamatarzi ileilgilidir. >’

Tarihsel slreg icerisinde, toplumlarin farkl: kdltirel kaliplar ve buna bagl
olarak da davrans bicimleri gelistirdigi ve gelistirmekte oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bu nedenle toplumdan topluma degisen farkli davrams ve tutum kaliplar
bulunmaktadir. Toplumun Uyes olan insan da stz konusu sirecler icerisinde ait
oldugu toplumun davrams ve tutum 6zelliklerini yansitacaktir. Benzer bir sekilde,
iktisadi Inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri isimli eserinde Ulgener
“...insan yasayisina sekil ve dizen vermek Uzere alt ata siralanmis normlardan
mitesekkil kapal: ve insicaml: bir bitin...” olarak ahlaki tamimlamakta ve tek bir
ahlak sistemi yerine ahlak sistemlerinin oldugundan bahsetmektedir %® Arslan ise
ahlak teriminin Tuarkge' de iki anlama geldigini vurgulamaktadir. Bunlardan ilki

# Erkal et al., a.g.e, s.29.

»TAe., $.29.

%8 sabri F. Ulgener, iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Mesdeleri: Baslangicindan
18 inci Aair Sonlarina Kadar Fikir ve Sanat Tarihi Boyunca Akiderile Umumi Bir Tahlil
Denemesi, Istanbul, Istanbul Universitesi ktisat Fakiiltesi Yayinlar, 1951, s. 43. Ulgener, ahlak
sistemleri konusunda “...muhtelif zimre ve siniflarin hayat anlayislarini birbirlerine baglayan
msterek vasiflar...” Uzerinde durmaktachr. A.e., 22. (insicamli kelimesi diizgun, tutarl: anlamindadhr.)



“...insanlarin toplum iginde uymasi gereken kura ve ilkeleri belirtir...” ikincis ise
“ahlak felsefesini” belirtir.

Ahlak sbzcuigli Bati dillerinde yaygin olarak Turkge deki yazilislaryla “etik
ve mora” seklinde kullanilmaktadir ki, bu sozcik Turkce'de de yaygin olarak
kullanilmaktadir. Dilbilimsel olarak Atabek ahlak sOzclugunin arapga “hulk”

sdzctigtiniin cogulu ol dugunu belirtmektedir.>*

Lipson, din ile ahlak arasinda degismez bir iligskinin her zaman oldugunu
ifade ederek, Yang dan sunu aktarmaktadir: “pek cok kiltirde dinin baskin etkisi,
dinin ahlaki degerler Uzerindeki egemenliginden gelir’. Tim dinler insan
davranislarim dizenlemek amacindaki genel kurallar: icermektedir. Bu nedenle ahlak
felsefesi, dini Ogretinin aynlmaz bir pargasi olarak kabul edilmelidir, “...bu
felsefenin yapisi, dogal olarak, sdz konusu din insan dogasimin hangi imgesini igine
aliyorsa ona dayamir. TUm insanlarin giinahkar oldugu inanciyla baslarsaniz, kefaret
ve ceza kurallarina varinisimz. Dogamizin iyi ve kétinin bir karisimi ya da aslinda

iyi oldugunu varsayarsak, diger sonuclar gelecektir.” 2%

Calisma ahlakina sahip olup olmamak her ne kadar kisisel bir 6zellik olsa
da aymi zamanda da kuiltirel bir olgudur.?®® Kiiltir ise, daha 6nce de belirtildigi gibi
toplum icindeki bireyler, gruplar, simiflar ve toplumun diger toplumlarla olan
iliskilerinde 6nemli ve belki de en temel roli oynamaktadir. Bu nedenle kdlttrel
yapi, bireyin kisiliginin gelismesinde yetiskinlige gecen siirec icerisinde énemli roli
bulunmaktadhr.

Bireyin gocuklugundan itibaren yetiskinlige dek gegen surede géelistirdigi
ahlaki akil yurGtmenin, kdltdr ile olan iliskisini gostermes acisindan Kohlberg
tarafindan belirtilen ve Tablo X X1’ de belirtilen gelisim dikkat ¢ekicidir:

#% Erdal Atabek’den aktaran Erol Koktirk, Meslek Etigi ve Haritacilik Sektoril, s. 1. Cevrimici
http://www.karto.itu.edu.tr/derslerimiz/mesleketigi_ekokturk.pdf , 28 Nisan 2004.

%01 ipson, a.g.e., s. 54.

%! Mahmut Arslan, is ve Meslek Ahlaki, Ankara, Nobel Y ayin Dagitim, 2001, s. 49.



http://www.karto.itu.edu.tr/derslerimiz/mesleketigi_ekokturk.pdf

Tablo XXI. Ahlaki Akil Y driatmenin Asamalari
Ahlaki Akil Y UrGtmenin

Yas Grubu Gelisim Duzeyi Temdleri
1. asama . Cezadan Ifaglnma, Ben merkezli akil yiritme
Cocukluk glice boyun egme asamasi

2. asama: Okul Odil arama, 6z cikar, karsiliklilik Ben merkezli akil yiritme

Oncesi ¢cag

3. asama: Okul
9 Sosyal gruplar, . _—
. cagi Arkadaslar, okul Grup merkezli akil yuritme

Ik genclik

Toplum ve hukuk merkezli

4. asama: .
Y etiskinlik Toplum, gelenekler, gorekler, hukuk akil yiritme
5 asama: olaun Geleneklerin 6tesinde ahlaki felsefeler, insan )
-asama. 0'g haklari, sosyal sbzlesme, genis anayasal Ilke merkezli akil yuritme
yetiskinlik ilkeler
6. asama: Olgun Evrensel ilkeler, adalet ke merkezli akil yiiritme
yetiskinlik

Kaynak: Mahmut Ardan, Is ve Meslek Ahlaki, Ankara, Nobel Y ayin Dagitim, 2001, s. 4.

Kohlberg' e gore cocuk, okul 6nces ¢aga kadar cezadan kaginma ve ben
merkezli akil yUritme ile davranmaktadir. Okul ¢agi denilen donemde ise sosya
gruplarin ve arkadas cevresinin farkina vararak grup merkezli akil ydritme yoluna
dogru gitmektedir. Y etiskinlikte ise, toplum, gelenek, gorenek ve hukuk kurallarina
uygun, toplum ve hukuk merkezli akil yuritme yoluna gittigini belirtmektedir. Bu
nokta daha 6nce de belirtildigi Gzere kaltiriin 6grenilen bir iliskiler batin 6zelligini
tasidhigint  vurgulamasi yonunden o6nemlidir. Bu nedenle kulttrin, bireylerin

davraniglar: Uzerindeki etkisi i¢gtidulerden cok daha baskave Otedir.

Tablo XXII'de, ahlak ile ilgili bazi disinceler hakkinda 6zet bilgi

verilmistir.



Tablo XXII. Bazi1 Ahlaki Planlar

.. e - Bir Fiil Asagidaki
Y dntem Oner:;LtBoilll;eylu Halde Simirlamalar
Ahlaki Olur
Sonuc. sonuca ulasmak Istenilen hedefe gotirdigi
Makyevelli : in‘?l’(u“an o :fac Siyasi iktidarin amaglan |  sirece yalanlarin, sézden
Y ontemi ¢ ! ! destekleniyorsa caymalarin hosgoru ile
mesru kilar.
karsilanmasi
Madliyetler ile .. N .
Faydaci faydalann girdiler ve | Elde edilen hazz en st | 1222 Glgmek guctlr; hangi
Y 6ntem (John kil di K gruplarin hangi begenilerin
Stuart Mill) Gitilarn lzeye cikartiyorsa secilecesi belli degildir
karsilastirilmasi '
Insanlar arag olarak
Kategorik Insan kendi basina degil, kendi baslarina

Zorunlu (Kant)

hedeftir.

birer amag olarak
gorulyor.

Gegerli kilinmast gugtdr.

Kanunlara gore

Y asam, ozgurldk,

. “ekonomik haklar” ve Catisan haklar dengelemek
haklar (Thomas Insan haklarina sayg: mutluluk teminat altina guctdr.
Aquines) alinyorsa
. R Is hayatinda kolay
Adaletin Temel dogal kanunu Yerytizindeki Urdnler uygulanmayacak soyut
- orantil1 olarak )
saglanmast bulma N 8 evrensel ve salt bir kuram
dagitildiginda

olmaegiliminde

Kaynak: Veysel Bozkurt, “Calisma Hayatinda Moral Degerlerin Yeniden Y Ukselisi”,
iktisat Fakiiltes Mecmuasi, Sabahattin Zaim’e Armagan, B-3, C-1-4, 1996, s. 239.

Calisma hayatinda stz cok edilmekte olan ahlak kavrami, cesitli adlar
altinda amilmaktadir: Bunlar, calisma ahlaki, meslek ahlaki ve is ahlakidir. Ancak, is
ahlaki digerlerine gore daha kapsaml: bir ifade olup, ¢alisma ahlaki ve meslek ahlaki
kavramlarim da kapsamaktadir.?®> Ancak literatiirde genel olarak calisma ahlaki

olarak tammlanmaktadir.

2.4.2. Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu

Toplumun dini 6zellikleri, bireylerin mesleki tercihlerini oldugu kadar
mesleklere olan bakis1 da etkilemektedir. Plritenlere gére meslek sahibi olmak ve
cok calisip az tiketmek Tannisal bir buyruktur, ve mevcut ahlaki kurallar buna
uygundur; 6rnegin, Protestanlik, Tanr1 ile birey arasindaki engeller (6rnegin kilisenin

%2 Ardan, a.g.e., s. 47.



gucl) Uzerinde yogunlasmistir. Bu ortam, calisma ile ilgili bir ahlak sisteminin

olusmasina yol agrmstir.?®®

Weber tarafindan ortaya konulan bu yaklasim, bir ¢ok taraftar buldugu
kadar sert elestirilere de maruz kal mistir.

Bu agidan bakildiginda Samuelsson, Weber'in iddiasimin herhangi bir
ampirik temele dayanmadigini, iddialarini dayandirdigi verilerin ise ¢ok kotu bir
sekilde hesaplandigint iddia ederek elestirmekte, buna karsin da Landes, bu iddia
karsisinda bu Samuelsson ve bir ¢ok tarihcinin Weber'in tezine tepeden bakmalarin
elestirerek, Weber'in tezinin ¢ok saglam temellerinin oldugunu belirtmekte ve su
ornekleri vermektedir:?**

§ Kayitlar, Protestant tliccar ve Ureticilerin ticaret, bankacilik ve sanayi
konularinda liderlik edici bir rol oynadiklarim gostermektedir.

8 Fransa ve Bati Almanya nin Uretim bolgelerinde Protestanlar tipik
isveren, Katolikler detipik is¢i (¢alisan) konumundadirlar.

§ Isvicre'de, Protestan kantonlari, saat makine, dokuma uriinleri gibi
urinlerin ihracat ve Uretim merkezleriyken, Katolik kantonlari asil olarak
tarimla ugrasmaktadirlar.

Burada yer aan bilgiler Landes'in elestirilerinde kullandigi érneklerin bir
kismini olusturmaktadir. 1905 yilinda yayimlanan bu UnlG tezin, Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu ismli bu eserin gunuimizde de halen tartisiliyor olmasi da
Weber'in tezinin hesap hatalarindan kaynaklanan énemsiz bir iddia olamayacagina

263 Bozkurt, Hedonizm, s. 28-30.
%4 David S. Landes, The Wealth and Poverty of Nations, New York, W.W. Norton & Company,
1998, s. 177.



bir bagka kanit olarak verilebilir. Aym gorise Selsam da katilmakta ve Protestanligin

gerekli olan bu ortam yetkinlikle sagladigim sdylemektedir

Weber'in tezi
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ve tezinin temel konusunu olusturan Katoliklik ve

Protestanlik ileilgili gesitli gorisler Tablo X X111’ de gosterilmistir.

Tablo XXIII. Protestanizm ve Kapitalizm Arasindaki iliskiye Yonelik

Y aklasimlar
YAZAR DUSUNCUL ERIiNIN OZETi
Werner Sombart 1902’ de “kapitalizmin ruhu” kavramini gelistirdi ve Protestanizmin koklerinin
(Ekonomist) mevcudiyeti kararina vardi. Sombart, kapitalist ruhun ana kaynaginin, Y ahudi etigi

R. Stephen Warner

ve uygulamasinda yattigim iddia etti.
O’ nagore, Kapitalizmin gelisiminde dinin 6nemini ispatlamak icin sistematik
kanitlar 6ne stiren Weber, gelismede, stnif miicadel esinin rol U hakkindaki Marx’in
gorUslerini genisletti. Weber insan davramsimn karmasikligim dogru algiladi ve

(Sosyolog) Weber’in iddiasini, kapitalizmin ortaya ¢itkmasinda tek belirleyici kavramdir
seklinde yanlis anlamamz gerektigi gorisiini savundu.
H.M. Robertson Robertson’a gére, dinsel faktorlerin itmesiyle degil, uygarligin maddi kosullarinin

(iktisat tarihgisi)

R.H. Tawney
(iktisat tarihgisi)

Kurt Samuelson
(iktisat tarihgisi ve
Gazete Editorl)

H. Stutgard Hughes
(Tarihgi)

sonucunda ortaya cikmustir. Fransiz Katolik vaizleri, calisan ve tutumlu yasam
Protestan papazlardan daha az vurgulamarmuslardr.

Kapitalizmin ortaya gikmasinda Protestanizm 6nemli bir faktdrdir ancak, bu sirecte
sadece Calvinizm ve Puritanizm degil buttin Protestanlar 6nemlidir. Bunun yaninda
16. yuzyil ve 17. yuzyildaki genel siyasal, ekonomik ve toplumsal kosullar da
dikkate alinmalidir.

Weber'in yaklasimi Katolik Belgika nin endistrilesmesini agiklayamaz. Kapitalizmi
ortaya ¢ikartan kiigtik tasarruflar degil, buylk miktardarisk, sans ve dogal
kaynaklardan elde edilen bilyiik sermayedir. Weber teoriye ¢ok fazla, fakat olgulara
(facts) cok az yer veriyordu.

Weber'in yaklasimi zor anlasir ve genis 6lceklidir. Weber, dikkatli bir bigcimde
bilimadam: 6zelliklerinin yam sirailgili dokimanlar dikkatli bir bicimde, yaratici
cesaret ile birlestirmistir. Biz Weber’in ¢aligmasini, kapitalizmin gelisiminde
Protestanligi, tek belirleyici faktor degil, etkileyen bir faktor olarak anlamaliyiz.

Kaynak: A. Furnham, “The Protestant Work Ethic’, The Psychology of Work-Related
Beliefs and Behaviours, Routledge, s. 4 den Veysd Bozkurt, Puritanizmden Hedonizme
Yeni Calisma Etigi, Bursa, Alesta Basim Y ayim Dagitim, 2000, s. 24.

Konuya, Turkiye agisindan yaklasildiginda, Turkiye de Protestan hareketin
cok Oncesinde ahilik teskilati bulunmaktadir. Bu nedenle, bir ¢ok arastirmaci, Sunni

temeli olan, ancak, Anadolu'ya 6zgu dini motifler ve diger kultirel ozelliklerle

bicimlenen ahilik kurumunun 6zelligi nedeniyle Turkiye'de meslek ahlakimn

X5 pe, s 45.




tarihgesini Ahilik ile iliskilendirmektedir.?®® Ahilik kurumunun getirdigi prensiplerin
buginkdl ¢alisan kesim Gzerinde etkisinin bulundugu agik olmakla beraber, kultlrin
temel varsayimlart geregi, kultiriin degisen bir yap olmasi nedeniyle bugin, ahilik

kurumunun temel prensiplerinin harfiyen uygulandigim sdylemek guctar.

Gerek Ulgener, gerekse de Arslan, mesleklerin Ortagaglarda dini temele
dayanan yapilarda érgiitlendiklerini sdylemektedirler.?®” Sunu da belirtmek gerekir
ki, “din ve ahlak aym sey degildir.”®® Ancak, aralarinda iliski olmadigini da iddia

etmek mimkin gérinmemektedir.

Bugun icin, tek bir ahlaktan bahsetmek dogru bir yaklasim degildir.
Protestan ahlaki tek basina ¢alisma ahlakini temsil edebildigi iddiasi da ¢ok saglam
temellere dayanmamaktadir. Oysa, calisma ahlaki ile ilgili calismaar Protestan
ahlaki cercevesinde dugiumlenmektedir. Ancak, Turk kadltlrd icinde Protestanlik
degil, ahilik yuzyillar boyunca etkili degerler sistemini olusturmustur. Bu nedenle,
her toplumun, her kiltirin kendine 6zgu ahlak kaliplarinin bulundugunu kabul
etmek gerekmektedir. Boylelikle, genel receteler yerine 0Ozgin receteler

hazirlanmasinin 6nu agilms ol ur.
2.5. Calisma Iliskilerinin Dontisumiinde K tiltiir iin Etkis

Genel kabul goren bir anlayisa gore endistri devrimi 18. ylzyilin ortalarinda
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Ingiltere de ortaya cikmustir™ ve Endistri 1liskileri, endistri devriminin bir

%6 Daha aynntili bilgi Bkz. Mehmet Saffet Sarikaya, XIlI. — XVI. Asrlardaki Anadolu’da
Fltuvvetnamelere Gore Dini inang Motifleri, Ankara, Kiltir Bakanlig: K iiltir Eserleri, 2002.

%7 Ulgener bu konu ile ilgili olarak “...halk ruhiyatina asirlarca hilkkmedecek olan ahlaki-etik ifade
seklini kazanmasinda en tesirli roli manevi-dini cereyanlarin oynadiklar: hatirdan c¢ikarilmamalidir”
diyerek su aciklamay: yapmaktadir: “Dinin aym zamanda hayat tarzina sekil ve istikamet cizen
faktorler arasinda bulundugu veya bulunabilecegi inkar edilemez...”. Ulgener, a.g.e, s. 6. Ardan da,
mesleklerin loncalarda drgutlendiginden ve her meslegin kendisini bir pir ve ruhsal 6nder saydiklart
bir aziz ya da din biyUgiine bagladiklarim sdylemektedir. Arslan, a.g.e,, s. 2. Burke' de ayni konuya
deginerek kendilerine aziz ya da havarilerden pir secen ortagcag avrupa zanaatkarlarindan
bahsetmektedir. Bkz. Burke, a.g.e., s. 51.

%8 Ardan, a.g.e., s.2.

%% Gimpel, endiistri devriminin bu tarihten cok oncelere, ortagaga hatta eski Babil’e kadar
dayandhigini, ¢lnkl endustri devriminin 6nkosulu olan makinenin eski Babil'e kadar dayanan bir
gecmisi oldugunu, ortacagda tam anlamiyla Uretimde, makinelesmede ve emek kullamnunda bir



sonucudur. Diger bir deyisle, endustri iliskilerinin ortaya ¢itkmasinda endistri devrimi
onemli bir rol oynamustir. Bu nedenle, endustri iliskilerini anlayabilmek icin dncelikle
endustri devriminin agir sosyal kosullarimin hikim siirdiigti donemin ingiltere sine
bakmak gerekmektedir.

Endustri devriminin ingiltere’ de yasanmasinin bir tesadif olmadhgi, 6zellikle
dinin blyuk bir etkisi oldugu basta Weber?® olmak (izere bir cok yazar tarafindan 6ne
surtlmektedir. Bu nedenle kiltorin énemli bir bileseni olan dinden etkilenisi ile

konuyu incelemeye baslamakta yarar bulunmaktadir.

Calismailiskilerinin tarih icerisindeki dontistimiinde?” dini unsurlarin dnemli
bir yeri olmadcigini iddia etmek oldukga guctir; ve deyim yerindeyse “imkansizcir”.
Ornegin, kilise st diizeyde etkin bir toplumsal ve kiiltiire yeniden Gretim kurumudur.
Ancak, toplumdan topluma degisen Ozellikleri ile gucinde cesitli sinirliliklar
bulunmaktadir.?

Konuyu Hrristiyan inanci agisindan irdeleyen Russdll’lar, su ilging tespiti
yapmaktachr: Ilkel bir toplumda (tarim ya da hayvancilik ile geciniyor olabilir), her
alle, kendi gecimleri icin gerekli OrUnleri Uretmektedir. Ancak, kendisinin dahi ne
kadar uyacagi supheli olmak Uzere, Papa, bdyle bir yasam siren bir ailenin
mutlulugunu belirtmek icgin, “Mutlu ona derler ki, arzusu ve emegi, baba yadigar: bir avug

toprakla sinirlichr.”*"*demektedir. Ancak, bu boyle olmanmstir.

patlama yasandigimt ancak dénemin akademisyen ve aydinlarimn bitin bu gelismelere kayitsiz
kaldiklarim ve hatta kicumsediklerini ileri sirmektedir. Gimpel bu savina filozoflarin zamann
mihendidlerini nasil kiigimsediklerini Platon’ dan yaptig: su aktarmay: 6rnek olarak gostermektedir: “
Siz onu da meslegini de hafife aliyor, “makineci” diyerek alay ediyorsunuz. Ne ondan kiz aliyor, ne
de ona kiz veriyorsunuz.” Jean Gimpel, Ortagagda Endistri Devrimi, Cev. Nazim Oziiaydin,
Ankara, 2. B., Tubitak Poptler Bilim Kitaplari, 1997, 6nsdz.

2% \Weber'in bu konudaki {inlii eseri “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” dur.

™ Bu dénuistimden kasit, endustri devrimi ile ticretli isgiictiniin bir simif olusturacak sayisinin artmast
ve genel anlamdaki calismailiskilerine yeni acilimlar kazandirmasidir.

22 Willimas, K tiltar, s. 190.

" Russell, a.g.e, s 32. Aym eserin 39. sayfasinda 6nce “Nedeni ilk bakista belli degilse de,
geleneksel bicimiyle din de, endustrilesme ile bagdasmaz olarak gorilmektedir”, demekte daha sonra
da kendileriyle celisir bicimde, “Bu arada basaril1 kapitaistler dine bagliliklarim strdirmektedir.
Bunlarin nedeni bir yandan onlarin Tanriya sikretmelerini gerektirecek kadar varlikli olmalari; 6te
yandan dinin, emekgilerin bagkaldirma egilimlerini engelleyen tutucu bir gi¢ niteligine sahip



Calismaviliskilerinin 6nemli déniim noktalarindan biri olan sendikacilik®™ ile
din, sasirtici bir bicimde es gudimli hareket etmis, birbirlerini desteklemislerdir. Bu
durumu agiklamak icin sanayi devriminin yasancig dénemin Ingiltere’ sine gitmek
gerekmektedir.

Gergekten de “Kassalow, Ingiliz isci hareketinin ve ingiliz sosyalizminin, dini
geleneklerinden derin bir sekilde etkilendigini sdylemektedir.”?"

Nitekim “Hobsbawm’ a gore, X1X. Asiin ortalarinda bir ingiliz maden iscisi
icin metodist mezhep neyse, liderlik yoninden Fransiz iscileri Uzerinde komunist

partisinin rolti odur” 2"

Sendikaciligin nasil olup da kiltirel ve dini temeller Gzerinde gdlistigi ile
ilgili agiklamalara, o donem Ingiltere’ sinde yasayanlarin, neden sendikaara ihtiyag
duyduklarylailgili varsayim ile baslamak yararl1 olacaktir:

Avrupa nin ekonomik, sosyal ve siyasal yapisi igerisinde feodalizmin derin ve
kalict etkilerinin oldugu onceki bolimlerde aciklanmisti. Bu noktada, bu hipotezin
cozimlenebilmesi icin 6nemli olan veri, feodaizmin isci scrifinin olusumu icin gerekli

olan toplum yapisinin hazirlamasidir.

Endlstrilesme doneminin  caisan siniflar acisindan  durumunu  kisaca
aciklamak vyararli olacaktir. Doénemin (1800’10 yillarin bagslar)) calisan siniflar
acisindan kosullarint Wearmouth su sekil de aktarmaktadir: 2”

bulunmasidir.” demektedirler. Birbirinin devam olan bu agiklamalar arasindaki ¢eliski son derece
aciktir.

™ Endustri iliskilerinin en azindan isci sendikacilig olarak vazgecilmez kurumudur. Birinci bolimde
de calisma iliskileri kavraminin igeriginin genis olmast nedeniyle endistri iliskileri kavram yeri
geldikce ayirim amagli kullamlmaktadir.

%% K assalow’ dan aktaran Nusret Ekin, Endiistri iliskileri, 6.bs., istanbul, Beta Basim Y ayim, 1994,
S. 75.

276 Hobsbawn' dan aktaran Ekin, a.g.e., s. 76.

%"’ Robert F. Wearmouth, M ethodism and the Trade Unions, Bristol, The Epworth Pres, 1959, s, 11-
28.



Calisan sniflar ekonomik durgunluk ve daralma ile ylzlesmek
zorundaydilar: Donem insanlar: siirekli olarak yerel, ulusal ya da uludar
arast dizeyde ekonomik durgunluk ve daralmayla micadele etmek
zorundadhr. Bunun sebebi, her ne kadar hizl1 endustrilesme yillar: olsa da,
insanlar kadar fabrikalar da giftcilerin Urettikleri Uriinlere bagli olmalar:
ve doganin her yil comert olmamasidir.

Cahsan amflar kisa sireli calisma ve issizlige tahammil etmek
zorundaydilar: Ekonomik durgunlukla birlikte haftalik calisma slrel eri
de azaltilmakta, Ucretlerin azalmasi yaminda bir ¢ok iscinin de isini
kaybetmesine yol agmaktaydi: Ornegin, bdyle bir durguniuk déneminde
Manchester’daki 175 degirmenin sadece 84’ Ui tam zamanli ¢alisirken, bu
say1 Preston, Bolton ve Ashton’ da 153 degirmenden 28'inin tam zamanli
calismast yonunde degisiklik gostermistir. Bir baska belirgin érnek ise,
alasim miuhendiderinden verilmektedir. Bu calisanlarda 1853 yilinda
issizlik oram sadece % 0.8 iken, 1879 daki ekonomik durgunlukta bu oran
% 13.3'e gikmustir. Aym yil icin demir imalatcilan tarafindan verilen
rakam % 22.3'tur.

Calisan aniflar uzun saatleri ve disuk Ucretleri kabul etmek
zorundaydilar: DoOnemin haftalik c¢alisma surelerinde 1850’ lerden
itibaren yasalarin da yardimiyla iyilesme yasanmis ve haftalik calisma
slresi 57 ila 66 saat arasinda degisiklik gostermistir. Bununla birlikte 15
bolgede bir glniin 24 saat olarak olusturulduguna iliskin bir rapor da
bulunmaktadhr.

Cahsan sanmif yuksek fiyatlart ve kot bedenmeyi kabul etmek
zorundaydilar: Ornegin, Loughborough’da o dénemde kendisinin ve
ailesinin hayatta kalabilmes icin caldiklarn sagamlarla yasayan ve bu
nedenle hapse atilan insanlar hakkinda bilgiler bulunmaktadhr.



Calisan amflar kalabaliklasmaktan ve cinnet gecirmekten dolayr aci
cekmek zorundaydilar: Ornegin, Manchester’ da gesitli raporlarda birden
fazla insanin ve hatta birden fazla ailenin kilerde yasadigi, 3 ila 8 kisi
arasinda degisen sayida insanmin tek bir yatakta uyudugu, hatta bazi
durumlarda yatak bile olmadig: ifade edilmektedir. St Giles deki baska
bir 6rnekte yaklasik 23 metrekarelik bir odada 37 erkek, kadin ve gocugun
kaldig1 belirlenmistir. Durumu bildiren raporun ifadesiyle, “heps birlikte

zeminin Uzerinde hayvanlar gibi uzanmaktadirlar”.

Cahsan aniflar hastalik ve salginlara dayanmak zorundaydilar:
Ornegin Liverpool, kralliktaki en mireffen ancak en sagliksiz sehir olarak
tammmlanmaktadir. Hemen arkasindan aym sekilde Manchester
gelmektedir. Bu sehirlerde kolera ve veba salginlart eksik olmamakta ve
bircok insan hastalik belirtilerinin gorilmesinden itibaren sadece birkag
saat yasayabilmektedirler.

Cahisan saniflar yoksulluk ve sikinti icinde yasamak zorundaydilar:
Ornegin Londra ile ilgili raporlarda su ifadeler yer almaktachr: “tilyler
urpertici bir yoksulluk”, “korkung bir yoksulluk”, “bircoklart sefil —
cocuklar neredeyse ciplak”, “azicik bir pacavraile kendilerini orttyorlar”,

“cok pis, pasakli”, “ziyanhk”, “evler yikilmaya yiz tutmus”.

Cahisan anmiflar achktan 6lmek ve erken 6lum riskini tasimak
zorundaydilar: Acliktan ve yetersz beslenmeden dolayr Olumler
yaygindir. Ortalama yasam sires ise dehset vericidir; bir rapora gore,
caisan siniflanin  ortalama yasam sires, Liverpool’da 15 wil,
Manchester’'da 17, Bolton'da 18 ve Leedsde 19 wyil olarak
belirtiimektedir. Bunun nedeni yetersiz beslenmenin yam sira ¢alismaya
erken yasta ve agir kosularda baslanmasidir. Manchester’ da ¢cocuklar dort
yasindan itibaren caismaya baslamaktadirlar. Bazi durumlarda, (g



yasinda c¢alismaya baslayan cocuklarla ilgili, kdmur madeni ocaginda
babasi i¢cin mum tasiyan ¢ocuk gibi, 6rnekler de bulunmaktadir.

Endistrilesme donemi ve hemen sonrasinda Ingiliz isci simfimn iginde
bulundugu kosullar bu sekilde 6zetl enebilmektedir.

Yukandaki orneklerden de gorulebilecegi Uzere, emegin sahip oldugu tek
Uretim aract calisma gucudir. Bu guc, hayatta kalabilmes icin elindeki tek varliktir.
Dolayisiyla emek sahibi kendi ¢ikarini disiinmektedir. Bu nedenle aabileceginin en
fazlasin elde etme pesindedir ve bunun icin de bir araya gelerek birlesmektedirler.?”

Bu durumun aciklanabilmes icin, Adam Smith'in karlara kars1 bir tehdit
olarak gordiigii ve bu nedenle hedef olarak gosterdigi®”® loncalarin devami olarak
orgitlenme arzusu oldugu yontnde bir agiklama getirilebilir. Ancak, bu yanlis bir
aciklama olacaktir, zira loncalar, beirli mesdek gruplarini bir araya getirmekte ve
Adam Smith’in de sikayet ettigi gibi, ayricalikli olduklarini vurgulayan belirli yasalar
ve tuzuklerle korunmaktaydilar. Bu nedenle, Lonca larla iliskileri oldugu yoniinde bir
aciklama, pek gercekei olmayacaktir. Olsa olsa, loncalarin guglerinden esinlendikleri

soylenehilir.

Bireyciligin 6n planda oldugu ingiltere de bireylerin gikarlarim maksimum

kilmak igin birlesmeye ihtiyag duymaktadirlar.

Sendikaciligin ortaya cikisinin kidltirel boyutu icin iki ipucu kullamlabilir.
Buna gore, bireysd kiiltire sahip olan ingiliz toplumunda kurumsal diizeyde bir
drgutlenmenin olmasi kagimilmaz olmasidir. Diger ipucu ise, bireyleri ortak noktada

%8 gmith, a.g.e., s. 62-64.

7% gmith soyle demektedir: “Loncalarin tekelci ayricaliklan, ciraklik tiizikleri ve bir takim
mesleklerde rekabeti sinirlayan bitin yasalar, daha kiciuk o6lcude de olsa ... Bunlar, bir tir
genisletilmis tekellerdir ve bitin mesleklerde ¢ogu zaman yillarca belirli metalarin piyasa fiyatim
dogal fiyatin Ustlinde tutabilir, ayrica hem emek Ucretlerini hem de mal mevcudunun karint dogal
oramindan fazlasiyla karsilar. Bu yuksek piyasa fiyatlari, ortaya ¢ikmalarina neden olan idari
duzenlemelerin hilkum siresi kadar devam edebilir.” A.e,, s. 61.



bir araya getiren bir sosya yapi, diger deyisle din de, iscilerin muhatap oldugu sefaete
tarklik etmekte olusudur.

Bu donemde, hayatta kalmaktan baska gayes olmayan insanlarin
sendikalasma gibi bir bilinci kendi aralarinda olusturamayacaklar: yukaridaki bilgiler
isiginda acik hale gelmistir. Ustelik, bireyciligin 6n planda oldugu ingiltere’ de?®
bireylerin cikarlarim maksimum kilmak icin ortak hareket etme duygusuna sahip
olduklarim iddia etmek de ilk bakista zor olarak gorinmektedir. O halde bu durumun
baska bir agiklamasini bulmak gerekmektedir.

Sendikacilik hareketinin bireyci bir toplumda mi yoksa toplulukcu klltirel
Ozelliklere sahip bir toplumda mi ortaya cikacagimin Uzerinde ilk olarak durmak
gerekmektedir.

Ilk bakista sendikacilik hareketinin bireyci kiltirlerden ziyade toplulukcu
olarak adlandirilan ve ortaklasa hareket etme kultUrini tasiyan toplumlara daha gok
uydugu distndlebilir. Ancak, gozden kacirilmamasi gereken nokta, toplulukgu
toplumlarin aym zamanda dayamsmact olmalaridir. Dolayisiyla, bireyci kilturlerin
Uyelerinin sendikacilik hareketi gibi, bireylerin cikarlarim maksimize etmek icin belirli
bir kurum yapisi icerisinde drgitlenmeleri daha anlamlidir. Bireyci toplumlarin cikar
amacl orgutlenmeye olan yatkinliklarim agiklayan XXI1V ve XXV numaral: tablolar
su sekildedir:

%0 Hofstede, Culture’'s Consequences, s. 215.



Tablo XX1V. Ortaklasa Davramiscilikla Bireycilik Arasindaki Evrensel Farklar.

ORTAKLASA DAVRANIS BIREYCI DAVRANIS

Kisi Kendisini Nasl Tanimlayor?

Digerleriylei¢ bagimli Bagimsiz, gruba dayal1 degil
Ayni kaynaklar: kullanyor
Coziimleme birimi grup Coziimleme birimi birey

Amaclarin yapis
Amaglar i¢ grubun amaglartyla gakistyor Amaglar i¢ grubun amaglarindan farkl:
Normlara kars: taverlar

Toplumsa davranisin belirleyicileri: Toplumsal davrariglarin belirleyicileri
Normlar, gorevler ve sorumluluklar tavirlar, kisisel gereksinmeler,

adgilanan haklar ve sbzlesmeler.
Hiskili olmaya kars: akilcilik

Kosulsuz iligkili olma Uzerinde yogunlasmak Akilcilik Uzerinde yogunlasmak
Y arar saglamasa da oncelikleiligkiler
ve bagkalarin gereksinmeleri gelir. Akilcilik, maliyet/yarar oramm 6nde tutar

Kaynak: Traindis ve Bhawuk’dan uyarlamayla Selami Sargut, Kulturler Aras Farkhilasma
ve YOnetim, Ankara, 2. B., Imge Kitabevi Yayinlari, 2001, s. 188.

Tablo XXIV’'de ortaklasa davramsa yatkin kiltirlerle bireycilik algisinin
yuksek oldugu kilturlerdeki birey davranmslarimin evrensel olarak nitelendirilebilecek
farklart belirtilmektedir. Tablo XXV’'de ise bu farkliligin 6rgit 6zelinde nelerden
kaynaklandigi gosterilmektedir.



Tablo XXV. Toplumculuk ve Bireycilik Yoéninden Kiltirler Arasi Farklar

Toplumcu Kiltirler Bireyci Kultirler

Insanlar genis ailede diinyaya gelirler Insanlar gekirdek ailede diinyaya gelirler
Kimlik, kisinin ait oldugu toplumsal gruba | Kimlik, bireye baglidir

baglidir

Cocuk, “biz" kavramina dayal1 dusUnmeyi | Cocuk, “ben” kavramina dayali disinmeyi
Ogrenir ogrenir

Uyum, On planda tutulur, catismadan | Aklindan geceni sdylemek dirlst bir kisinin
kaginilir Ozelligidir

Y uksek icerikli iletisim Dusuk icerikli iletisim

Egitimin amaci, bir seyin nasil yapilacagini | Egitimin ~ amaci, nasil  6grenilecegini
Ogrenmektir Ogrenmektir

Diploma, yuksek statti gruplarina girmeyi | Diploma, ekonomik degeri ve/veya benlik
saglar saygisini artirir

Isveren-isci iliskileri ahlaki temellere | Isveren-isci iliskileri sozlesme ve karsilikli
dayanir ¢ikara dayanmir

Ise alma ve terfi, iscinin icinde yer aldig1 | Ise amaveterfi yetenek ve kurallara goredir
gruba goredir

Tliskiler gorevden once gelir Gorev iliskilerden 6nce gelir

Orgittle psikolgjik iliski™ Orgiitle cikar iliskisi

Kaynak: Mehmet Sisman, Orgitler ve Kultirler, Ankara, Pegem A Yayincilik, 2002, s.
64.

Diger yandan, donemin Bati zihin yapisinda mekanik dustinme bigimi 6n
plana gitkmaktadir. Ornegin, érgitt ile mekanik yapinin ayni zihin yapisina dayandig: da
one sirtlebilir. Zira, Bati dillerinde, 6rnegin Ingilizce'de, Yunanca alet, arag
anlamindaki organon kelimesinden tiireyen orgit (organizasyon) kavramimn fabrika
ve dolayisiyla makine ¢agrisimdan kaynaklandigi ve orgitun bir makine olarak

tasarlanmis olmasinin yadirganmamast gerektigi ileri stiriilmektedir.?®?

Diger yandan, orgute iligskin boyle bir mecazin olusmasinda da Newton' cu
fizigin de etkisinin oldugu iddia edilebilir; zira, Newton'cu fizigin etkisiyle mekanik
bir diinya ve mekanik toplum goriislerinin 2 bu mantik cercevesinde ortaya ciktig:
iddia edilmektedir: ***

“Newton'un carpici agiklamalartyla birlikte evren belirli  bir
sistematige oturtulmustur. Evren mekanik bir sistemdir. Artik bu dénemde
yapillan makineler de Newton'un cozimlemesi cergevesinde calismaya
baslayacaktir. Mekanik gorils boylece timiyle bilime egemen olmustur.

81 sayfa 63 deki agiklamalara dayanarak diizeltilmistir.
%82 Morgan’ dan aktarimla Sisman, a.g.e., s. 33.

%83 Sjsman, a.g.e., s. 33.

%4 Sargut, a.g.e., s. 31-32.




Fiziksel dunyayr da, fiziksel olmayan dinyayr da mekanik bigimde
degerlendirmek artik modadir. Neden-sonug iliskisi gelecegi belli bir dinyay:
aciklamakta kullamimaktadir. DUstnceler bile Newton mekanigi araciligiyla
aciklamr olmustur...Dogal bilimlerin gergevesi disinda kalan ve bu nedenle de
kimlik bunalimina dismis bulunan toplumsal bilimlerin  de makine
benzesiminden nasibini aldigim gériyoruz. Descartes ortaya koydugu ikicilik
(dualizm) ile zaten bu yolu agmusti...Unl( bilim adamu, fizikci Lord Kelvin'in,
mekanik modelini gerceklestiremedigi bir kavrami anlamakta zorlandigin
vurgulamasi, makinenin distnce bigcimimizi ne denli etkilediginin acik bir
kanitichr.”

Dolayisiyla, yukaridaki ¢ozimleme sonucunda, bireycilik kultorinin yam
sira Bati anlayisina yerlesen mekanik dusince yapsinin da, orgitlenmenin nini
acarak sendikacilik hareketi icin gerekli ortamu hazirladigim iddia etmek yanlis
olmayacaktir. Baska bir deyisle, sendikalasma, yani Orgultlenme, sadece bireyciligin
degil aym zamanda mekanik bir zihin yapsimn sonucudur: Sefaletlerini arttiran

makine dizenine kars1 iscilerden olusan bir makine ile miicadel e etmek.

Ancak, isciler orgitlendiklerinde de sorun tam anlamiyla ¢ozulmemektedir.
Zira, Wearmouth tarafindan aktarilan sefaet tablosu, calisan siniflarin ancak hayatta
kalabilecekleri sartlarda oldugunu, hayattan biitin beklentilerinin mimkin oldugunca
daha fazla yasamak oldugunu ima eden bir tablodur. Zaten son derece agir, isSiz
kalmanin, emegini satamamanmn agliktan 6limle es deger oldugu sartlarda calismak
mecburiyetindeki bu insanlarin, mevcut diizene baskaldiracak bir yapilanma iginde
uzun sire orgitli kalabileceklerini disinmek cok mimkin gorinmemektedir. Bu
nedenle, sendikalasma hareketine destek veren ve yol gostericilik yapan birilerinin
olmus olmasi gerekmektedir ki, bunun kim oldugunun cevabi, tarihsel incelemeler
sonucunda Methodist hareket ve Methodist rahipler olarak verilebilir.

Ardarindaki sasirtict iliski incelenmeye deger bir nitelik tasimaktadir; zira,
“her iki hareketin de 6zU, dogasi ve amaglart birbirinden gok farklidir.” Biri ugrasi
konusu olarak mora ve ruhsal degerleri alirken, digeri, ekonomik ve maddeci
ozelliklerle ilgilenmektedir. Methodizm bireyse temelde ruhun kurtulusu icin
cabalarken, sendikalar belirli bir grubun refah icin calismaktadir.®® Ancak her ikisinin

%5 Wearmouth, a.g.e., s. 37.



de ortak sahip oldugu sey, mevcut otorite tarafindan eziliyor olmalariydi. Bu nedenle,
her iki akim da kendisini destekleyecek birilerini aramaktayc.”®

Bu iki grubun birbirlerini nasil cektiklerini disinmek zor olmasa gerek, bir
tarafta mevcut diizene karst inancim yitirmis calisanlar, diger tarafta da ugradig
baskilar1 hafiflemek igin inanan sayisi arttirmaya ¢alisan Methodist hareket.

Gergekten de, “bir dini hareket olarak Methodizm, reform ruhunu insanlarda
ararken, insanlarin siyasal, sosyal, endustriyel ve dini bitin yasamlarim da etkilemis
oldu. Bu hareketin, insanlarin yasamlarinin enduistriyel yanina olan etkisi, 6zellikle de
sendikal fadliyetleri acisindan, cok 6zel bir 6heme sahiptir.”

Methodizm, bir ytzyildan fazla siren bir zaman dilimi boyunca utyeleri,
takipgileri ve yetkilileri araciligiyla sendikalara olan destegini stirdirmustir. Bu destek
sadece yerel dizeyde olmamis, 6zellikle tek tip olarak yetistirilmis sendika liderleri
aracihgiyla saglanmistir. Yapilan arastirmaara gore, o dénemde gérev yapmis 80
sendika liderinin 70'i, bu yolla yetistirilmis Methodist rahiplerden olusmaktadhr.
Boyldikle, rahipleri araciligi ile Methodizm, inananlarina, kendilerini ve baskalarin
yonetmeyi Ogretiyor, yeteneklerini kullanmak konusunda cesaretlendiriyor, arkadaslik
ve dostluk ortami destekliyordu. Diger yandan, aslinda Methodist rahip olan sendika
liderleri de, her ne kadar devrimci nitelikte gikislar olmasada, bireysel, siyasal, sosyal,
dini, mora ve ruhsal dzelliklerini 6n plana ¢ikartiyor ve sanki ¢agdas peygamberler

gibi topluluklarini yonlendiriyorlarch.?®®

Sosyolojik bir bakis agisiyla, Methodizm ikili egilimin agik bir 6rnegini
olusturmaktachr. Methodist 6gretiye gore, “Kutsal Efendi” toplumu degil, bireylerin
kullanilan kisisel giicleri ve yeteneklerini hesaba katmaktadir. Bu nedenle Methodizm

%5 e
XA e
2B A e, s 38-30.



bireyci bir hareket olarak tarif edilebilir, diger yandan “sosyal din” olarak tanimlandig:

icin de aym zamanda da sosyaldir.”®

Biittin bu nedenlerden 6tiirti, sendikaciligin ingiltere de ortaya gikmas: sadece
endustrilesmenin Ingiltere’de ortaya cikmasi ile agiklamak yetersiz kalmaktachr.
Gercekten, endustrilesme, getirmis oldugu agir kosullar ile ¢alisan simifi micadele
etme arayisina itmis, Ingiltere'nin bireyci kiltir yapisi®® ve mekanik akil yiritme

bicimi sendikalarin ortaya cikmasina, Methodist hareket de gelismesine yol agrmustir.

2.6. Kiiltir — Cahsma Iliskileri Tlelgili Diger Baz Ornekler

2.6.1. Isin Cinsiyetlere Gore Béliisuimiinde K tiltiir iin Etkisi

Bat1 kiltrintn onemli temellerinden olan Hiristiyanhigin kutsal kitabi olan
Kitab-1 Mukaddes' te su dini hiikiim yer almaktadhr: **

“Ve RAB Musaya soyliyip dedi: Israil ogullarina sdyle, ve onlara de:
Bir kimse adak odiyecegi zaman, canlar senin bigtigin kiymete gére RABBIN
olacaktir. Ve senin bictigin kiymet, erkek icin yirmi yasindan altmis yasina kadar
olacak, segtigin kiymet makdis sekeline gore, elli sekel gimuls olacak. Ve eger
kadinsa, 0 zaman bictigin kiymet otuz sekel olacak. Ve eger bes yasindan yirmi
yasina kadarsa, 0 zaman erkek icin bictigin kiymet yirmi sekel, ve kiz icin on
sekel olacak. Ve eger bir ayliktan bes yasina kadarsa, 0 zaman bigtigin kiymet
erkek icin bes sekel giimls, ve kiz icin bictigin kiymet U¢ sekel giimis olacak. Ve
eger altmis yasinda ve ondan yukari ise, erkek igin bigtigin kiymet on bes sekel,
ve kadin icin on sekel olacak.”

% Robert F. Wearmouth, M ethodism and the Working-Class M ovements of England 1800 — 1850,
London, 2. B., Purnell and Sons, 1947, s. 223-224.

20 Batil; toplumlardaki temel olgu, bireylerin kutuplasmasina dayal: karsithgin varligi ve bireylerin
bilinglerine yansimig olmasidir. Bu nedenle, batili bireyler kendi toplumlarinda tamamen erimeyi ve
erimelerine yol agacak her turli gabay: reddederler. Aradaki iligki, karsitlik, kopukluk iliskisi olmakla
beraber kopus ile iliskinin aym yerde ve aym zamanda olmasinin bir ifadesidir. Ergun, a.g.e., s.58-59.
Bu celiskili ve karsit durum belki de sendikaciligin, diger bir ifadeyle, ortak mesleki ¢ikarlart korumak
ve gelistirmek amaciyla topluluk halinde hareket etmenin nasil olup da bireyciligin temel hayat bicimi
olarak ele aindigi ve benimsendigi bir toplumda, bir kiltlr yapisi icerisinde ortaya ¢iktigi ve varligim
surdurebildiginin en iyi agiklamasidir. Cunkd, bu bakis agisiyla, bireyler strekli bir toplulukgu
davranis yerine sadece bireysel cikarlart koruyup gelistirmek icin gerekli bir toplulukcu yaklasimi
benimsemis ol maktadirlar.

L Kitab-1 Mukaddes, Levililer, 27: 1-7.



Cinsyet temdinde is bolUsiminde esitsizlik ister Ucretli ister Ucretsiz olsun
sirekli olarak esitsizlik ornekleri  sergilemektedir. Ucretlerin - belirlenmesinde
yararlanilan egitim, kidem gibi unsurlar dikkate alinmasa bile esitsizlik net bir bicimde
gorulmektedir. Ustelik bu deger bicme, yukarida bahsedilen ayetlerde 6ngorilen deger
bicimde kadar bile degildir.?*

Y ukaridaki ayetlerin, temelde isglicli ve Uretimi esas aan bir ayirima gitmis
gibidir. Gercekten de, “yirmi yasindan atmis yasina kadar” diye yapilan ayirim,
gunimiizde kullamlan calisma ¢ag1 icindeki nifus (15-64) yaklasimuna paraéllik
gostermektedir. Yine aym ayetlerde, bedeni glicl hissettirecek bicimde, erkek ve kadin
icin bese Ui¢ ya da yarim oran kullanilmaktadir.

Kltirel vetarihsdl olarak ev isleri olarak tammlanan isler kadinlar icin uygun
gOrdlmistir.  Bunun nedenini Grint, hem kadinlarin  dogasina uygun olarak
nitelendirilmesine hem de 6zel ve soyutlanmis bir ortamda bulunulmasindan dolay:
ahlaki agidan uygun olmasina baglamaktadir.?®® Ornegin, ev “sevimlilik, namus ve

iffetin bulustugu yer” olarak tarumlanmaktadhr.?*

Benzer sekilde, Lamphere ve Rolsaldo, Woman, Culture and Society (Kadin,
Kaltir ve Toplum) ismli derlemelerinde kamusal alan — 0zel dan zithgindan
kaynaklandigi ve psikolojik, kdltirel ve toplumsa nedenlerden 6tiri erkeklerin
kamusa aana daha kolay ulasabildiklerini, Pateman da kamusal adan — 6zel aan
ayinmindan hareketle kadinlarin vatandasliklarimin da erkeklerden farkli olarak
kazanldigi {izerinde durmaktadir.?® Oysa, ev isleri genis bir kapsama sahiptir ve
aisveristen bahce bakimina, bebek bakimindan yemek pisirmeye kadar, pazar
ekonomisi icinde belirli bir bedel karsiliginda yapilmas: esitsizligin boyutlarini ortaya
Gikarmaktadhr. %

%2 Grint, a.g.e, s. 233.

S pe,s 39

%% Strasser’ den aktaran Aksu Bora, K adinlarin Sinify, Istanbul, iletisim yayinlari, 2005, s. 60.
2% Aktaran Bora, a.g.e., s. 63.

2% Grint, a.g.e., s. 38-39.



Cingyete bagli ayinma bagh esitsizlik, toplum agisindan kagimlimaz degildir.
Ornegin, Sovyetler Birliginin hakimiyeti altindaki donemlerde esitlik ideolojisi gegerli
olmustur. Ne var ki, sonuclari, diger toplumlardan ¢ok farkli olmamustir. Zira, kadinlar
“erkek islerini” itirazsiz kabul ederlerken, erkekler “kadin islerini”?®" kabullenmekte

goniilsiiz davranmuslardir.*®

Ancak, Margolis'in de isaret ettigi Uzere, ABD’de cinsiyete bagli isbodlimine
kars1 takimlan tutum ve inamslar ekonominin ihtiyaclan karsisinda degisiklik
gosterebilmektedir. Ornegin, savas donemlerinde, erkek isgiiciindeki yetersizlik
nedeniyle, kadinlarin ev disginda galismalarimn vatanseverlik gorevi oldugu fikri
desteklenmistir. Ornegin, kadinlarin fiziksel olarak agir islere uygun olmadig
yonundeki gorUse karst erkeks bir viicuda sahip Rosie the Riveter (Percinci Rosie)
poster tiplemesi yaratilmistir.”® Bu ornekte de bahsedildigi (lizere, toplumdaki
isboliminin kokeninde inanclar ve deger yargilan kisaca kdltirel unsurlar yer
amaktadr.

2.6.2. Koldik Uzerinde K tlturiin Etkisi

Kolelik kavram birbirinden farkl: iki sistemi kapsamaktadhr: %

a. Dusmanin itaat karsiliginda hayatimn bagislanmasi

b. Irka dayal1 ayirnm

27 Ornek olarak, ingiltere’de yapilan bir arastirmaya goére, milakatcilarin sadece kadinlara
cocuklarinin olup olmadiginin sorduklar: tespit edilmistir. Nedeni soruldugunda alinan yamitlardan iki
sonug ortaya gikmistir: @) Cocuklu kadinlarin gocuklarinin okullar: ya da hastalanmasi nedeniyle daha
fazla ise devamsizlik gosterdiklerine, b) Cocuk bakiminin annenin sorunu olduguna inanilmaktadir.
Giddens, a.g.e., s. 321. Buradan su sonuca varilabilir: her ne kadar daha dnce ideolgjinin de kiltir
olarak ele ainmasi gerektigi belirtilmis olsa da, toplum icerisindeki baskin erkek kdltlriiniin zaman
zaman ideolojinin de 6tesine gectigini gostermektedir.

8 Grint, ag.e., s. 45.

% Conrad Phillip Kottak, Cultural Anthropology, McGraw Hill, 2000, s. 295.

3% Maurice Lengelle, K dlelik, cev. Emine Su, istanbul, Iletisim Yayinlari, 1993, s. 7.



Tarihsel acidan ikinci sistem birincisinden dogmustur. Dusmamn itaat
karsiliginda hayatimn bagislanmasinin kokeninde yamyamlik yatmaktadir. iki taraf
icinde yararl1 olan bu sistem, glicsiiz tarafin hayatta kalmasini, giicll taraf acisindan
son derece dusUk bir maliyet karsilhiginda dretim glcini  arttirmasinm
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saglamaktadr.

Antik Yunan toplumunda, 6zgurlik ve gereklilik birbirine karsit olarak
gorulmustir. Bu nedenle, calisma, kisinin stirekli olarak bir iste calismasimn yiz
kizarticilig1 Uzerinde durulmustur. Yunanca da ¢alisma anlaminda genel bir kelime
yokken, Uc¢ Ozel kelime kullanmaktaydilar: Aci veren faaliyet anlamina “ponos’,
askeri ve zirai gbrev anlamina gelen “ergon” ve teknik anlamina gelen “techne”.
Yine bagimliliktan hareketle, musterilerinin kaprislerine bagimli bir zanaatkar
yeterince yaratici kabul edilmemektedir. Ancak, Y unan toplumunun tiketim ve buna
bagli olarak da disus hiz1 arttik¢a zanaatkarlar da emek siirecinin orta derecesi haline

gelmistir.3%

Antik Yunan kualtoriniin emege bu kadar karst olmasimn nedenini Grint,
Aristo ve Eflatun gibi bireylerin donem kosullarindan kaynaklanan tercihlerine
baglamaktadir. Zira, bagimli vatandasin politikada isi olmaz, dolayisiyla, politika
yapmaya katilma cabalari, politikaya karsi cabalar olarak agilanmustir.3® Yine de,
cagin filozoflarini bu konu da ¢ok elestirmemek gerekir. Cunki, o donem kolelerine
dair var olan bilgilerin bilyiik kismini bu kisiler aktarmstir. Ornek vermek gerekirse,

“Sokrates, “arkadaslariyla koleleri hastalandiginda, dostlarini bir
kenara itip koleleri icin sifal ilaclar ve doktor pesinde kosan kimseler”i aaya
alir. Bir kole olunce sahibi yakinir, sikilir. Bu ne buydk bir kayiptir.
Arkadaglarindan biri son nefesini verdigindeyse, sanki hicbir sey olmamis gibi
adirmaz. Doktor, o dénemde aym zamanda veterinerdir de. Uzak koylerde
yasayanlarin, bugin oldugu gibi, doktora haber ulastirmasi gerekir. Ve onun
evin sefi icin degil de daha cok dilsiz veya geveze koles icin ¢agrildigim
bilmemiz eglencelidir. Aristo[da] zaten kdlenin bir aet oldugunu ve dete ise

¥Ae,s 7-8.
%2 Grint, a.g.e., s. 17-18.
MW ae,s 18.



yaramast icin bakmak gerektigini sOylemisti. “Kdle bir hayvan gibidir.
Cikarlarimizi g6z 6niine alarak ona cok sert davranmamal1y1z” ¥

Gergekten de, kdlenin bakimu icin gosterilmesi gereken 6zen, bugin de
gecerli olan “hafta tatili” uygulamasini dogurmustur.*® Bu uygulamanin kaynag: ise
Kitab-1 Mukaddestir.**®Literatiir agisindan yine de kolelerin tarihi cok belirsizdir.
Orwell bu konu ileilgili sunlar1 sdylemektedir:

“Koldik Gzerine kurulu medeniyetler dort bin yil gibi slrelerce
yasadilar, ancak beni korkutan ayrinti sudur ki, nesiller boyunca tim
medeniyetin sirtina dayandigi bu yiz milyonlarca kdle, ardinda hicbir kayit
birakmamustir. Isimlerini dahi bilmiyoruz. Tim Y unan ve Roma tarihinde, kag
kolenin ismini biliyorsunuz? Ben iki tanesini bilebiliyorum... Biri Spartaks,
digeri de Epictetus.” "

Antik Yunan dénemi sonrasinda, kdlelerin durumunda genel olmasa da bir
farklilik hissedilmektedir. Kisithh sayida da olsa, bazi egitimli ve bilgili koleer,
zengin Romalilarin  gocuklarint egitme ile ugrasmaktaydilar. Hatta bazilar,
masraflar sahipleri tarafindan karsilanan uzun ve paha: yolculuklara ¢ikiyorlardi.

Bu nedenle Roma dénemi kéleliginin kendine 6zgii ve gekici bir yapisi da vardi.>®

Esitciligi savunan Hiristiyan dini bile koleligi ortadan kaldiramamstir. Zira,
“kilisenin gucd, tutsakligr olusturan kosullara care bulmaya yetmez.”. Daha sonra
kolelik, Aziz Augustin tarafindan ginahkarin hakli cezasi olarak donustUrdldr.
Piskopos Hippone, kélelerin sahiplerine itaat etmelerini, glinahlarindan arinana kadar
efendilerine sevgi ve sayqgi ile hizmet etmelerini ogutlemektedir. Aziz Thomas, daha
da ileri giderek, yasalarin tlkenin ortak mallariyla ilgilendigini, 6zel mallari, yani
koleleri kapsamamasi gerektigini 6ne stirmektedir. Bitin bunlara ek olarak kole

34| engelle, a.g.e, s.24.

¥ age

3% Kitab-1 Mukaddes, Cikis, 20: 8-11: “Sebt guiniinii takdis etmek icin onu hatirinda tut. Alti giin
isliyeceksin, ve buttn isini yapacaksin; fakat yedinci gin Allahin RABBE sebttir; sen ve oglun ve
kizin, kdlen ve cariyen ve hayvanlarin, ve kapilarinda olan garibin, hichir is yapmayacaksin.”

%7 Orwell’ dan aktaran Grint, a.g.e., s. 18.

%% |_engelle, a.g.e., s. 34-35.



kelimesinin (servus), korumak (servare) fiilinden geldigi de iddia edilerek, kdlenin
aslinda korunan kisi oldugu®® ima edilmektedir.” **°

Ik bakista antik caglara 6zgil bir kavrammus gibi duran kolelik, gunimiizde
de varligint strdirmektedir. “Kolelik nedir?’ sorusuna verilen bir cevap durumu
ozetlemektedir: **

“Koldik bizim burada yasadigimizdir. Burada kole olarak
calistigimizin farkindayim. Bak simdi, cerradolar kesip, firina tasimak benim
isim. Denene gore, her yikleme basina 2 reia (2 $ civari) alacaktim. Tek bir
kurus aldigim yok. Gato'ya gbre emegim yalmzca burada yiyip igtigimi ve
borcumu karsilamaya yetiyor. Yemek icin bizden kestigi para, gercek fiyatin
¢cok cok Ustlinde. Her sey icin para 6demek zorundayiz, ama bize geri donen
hichir sey yok. Kullandigimiz her seyin bir fiyat1 var ve de her sey ¢ok pahali”

Bu ceva veren, gunimiz Brezilya sindan bir iscidir. Diger isciler de

benzer sdylemektedir:*'?

“... Son caistigim batarya da agag kesiyordum ben. Zincirli testere
benimdi, yani kesip, batarya'ya tasiyordum sadece. Ug ay burada calistiktan
sonra tam ayrilacakken, gato dondi “Bana 800 reai borcun var” dedi. Hayatta
kimseye borclu kalmak istemem, ¢ikarip verdim testeremi. Kuyrugum kapanina
stkigmisti, bunu yapmasam oradan ¢gikamazdim.”

“Ben iki aydir buradayim, ama bir sey alacak miyim bilmiyorum,
daha hi¢ hesap kitap yapmadik. Zaten burada kimse para hakkinda konusmaz,
gatonun tek bildigi istir, surekli daha ¢ok, daha ¢ok calismamz gerektigini
Soyler.”

Iscilerin bu kadar kolay kandirilmasinda, kendi aralarindaki iliskilerde cok

onem verdikleri giiven ve duriistl ik rol oynamaktadir.*"

Dunyanin diger ucunda, Pakistan'da ise benzer yontem pesgir adiyla
surmektedir: Sistem, yuzyillardan beri (kokleri toprak sahibi ile ciftciler arasindaki

3% Gergekte, koleligin kékenin yamyamlik yonteminin, diisiik maliyetli emekten faydalanmak izere,
itaat karsiligi hayatin bagislanmasina dayandiginailiskin goriisle uyum gostermektedir.
0 Ae,s 16-17.
311 Kevin Bales, K iiresel Ekonomide Yeni K élelik, cev. Pinar Ogiing, istanbul, Citlembik Y ayinlari,
2002, s. 147. Iscilerin neden borclandiginailiskin bilgi icin Bkz. A.e., s. 139-143.
312
A.e,s 148.
Bae



feoda iliskiye dayanmakta) Pakistan’in bir parcasi olarak stirmektedir. Bu sistemin
mantigi, is¢iye avans vererek onu kolelestirmeye dayanmaktadir. Calismak isteyen
isciye, 0 isyerinde calisabilmeleri icin gerekli masraflart karsilayabilmek, yiyecek
icecek aabilmek icin gerekli para avans olarak veriliyor. Avans da calisarak
Odeniyor. Ancak, zamana gore maktu bir tcret sbz konusu degildi ve parga basina
licret 6denmektedir.®* Bu nedenle, 6nce borglarin édeniyor olmast isciyi, guinlik
ihtiyaclari icin yeniden avans amaya yoneltmekte ve bu da bir avans-6denecek bor¢

sarmalina neden olarak isciyi kolelestirmektedir.

Her iki sistem de, aslinda borclandirilan iscinin borclarina karsilik zorunlu
calistinlmasina dayanmaktachr. Bu nedenle, zorunlu calismanin da ve insan haklar:
Evrensel Bildirisi’nde yasaklanan koleligin bir tirl olarak sayilmasi gerektigi one
stiriilmektedir.**

Pakistan’da da, Brezilya dakine benzer bir sekilde, dolandirilsalar bile
borclarim namuslari saymakta, kendilerini borclarina bagli hissetmektedirler.
Pakistan’da uygulanan sistemin, dinyanin diger bolgelerindeki sistemden tek farki,
borglandirma mekanizmasinda faizin uygulanmamasidir. Ciinki, Islam hukuku, borg

esaretini kaldiramiyorsa da faizle borg verilmesini kati olarak yasaklamaktadir.3*®

Verilen bu drneklerden hareketle eski kolelik ve yeni kolelik arasinda fark
kabaca Tablo XV1’'daoldugu gibi 6zetlenebilir:

S Ae, s 189.
35| engelle, a.g.e, s. 104.
%16 Bales, ag.e, s. 193-194.



Tablo XXVI. Eski veYeni Kdldik Arasindaki Farklar

Eski koldik Yeni Koldik
- Yasal mulkiyet esastir - Y asal mulkiyetten kaginlir
- Y Uksek bedeller 6denir - Cok dustk bedeller 6denir
- Karlar dusiktor - Karlar cok yiksektir
- Potansiyel kdle kitlig1 vardir - Potansiyel kole fazlasi vardir
- liski uzun déneme yayilir - iliski kisa bir dénem icin kurulur
- Kolder sireklidir - Kolder kullanilip atilirlar
- Etnik farkliliklar 6nemlidir - Etnik farkliliklarin highir dnemi yoktur

Kaynak: Kevin Bales, Kiiress Ekonomide Yeni Kolelik, cev. Pinar Ogiing, istanbul,
Citlembik Yayinlari, 2002, s. 22.

Karsilastirmada, en dikkat ¢ekici 6zelliklerden biri kdlenin degerinin degismis
olmasichr. Ornek vermek gerekirse, i¢ savas doneminde A.B.D.’de bir kdlenin degeri
1000-1800 dolar arasinda degismekteyken (bugtinki karsiligr 50 bin ile 100 bin dolar
arasinda degismektedir), bugin Pakistanli bir kdle 12-23 dolar arasinda degisen bir
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degere sahiptir.

Buradan ¢ikan sonug koldigin, gerek eski gerekse de yeni kdldik olsun,
toplumun kdltdrinin ve degerler sisteminin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi ve

varligim sirdiirmekte oldugudur.

7 Ae, s 22-23.



I11. JAPON VE TURK KULTUR KODLARI YARDIMIYLA
KULTUR — CALISMA iLiSKiL ERINiN DEGERL ENDIiRiL MESI

Birinci bolimde kdltir kavramimin  neleri  igerdigi  konusu kismen
aciklanmaya calisilmisti. 1lgili bolimde de ifade edildigi gibi, bu calismamn odak
noktasim olusturan kdltir kavramimin anlami ve kavramin neleri icerdigi konusu
uzunca bir sireden beri tartisilmaktadir. Ancak, Uzerinde tartisiimayan gercek ise,
kalturin insamn bir pargas: oldugu, insam ve insamn olusturdugu yap:r olan toplumu

anlamak icin kiltdr calismalarimin insanileilgili her alanda gerekli oldugudur.

Insan ve toplumu anlama cabasi, sosyal gercekligi anlama cabasi olarak da
adlandinlabilir. Ercan’in ifadesi ile, “sosya gercekligi anlamak hi¢ de disunildigu
gibi kolay degildir. Iyi bir sosyal bilimci olmamn biricik kosulu, bu anlamda ele
alinip anlamaya calisilan sosyal olgunun icinde yer adig: bitiin hakkinda az da olsa
bir bilgiye sahip olmasidir. Ornegin iyi bir iktisat¢: olmak igin; toplumun temel
olarak dile gelis bicimi olan ve iktisadi yapilar etkileyen politik yapilar, kiltdrel
Oruntuler, deger yargilar ve sosyolojik degiskenler hakkinda asgari diizeyde bir
bilgiye sahip olmay: gerektirir.”>'® Benzer bir sekilde, Cecen de, “...insanlarin ve
toplumlarin yasamlailgili tum iliskilerini ve degerlerini kapsayan kultur bilim, sanat,
hukuk ve politikaicin oldugu gibi ekonomi icin de belirleyicidir... Toplumu, kilttrt
ve insam unutarak yalmzca ekonomiyi distnen bir zihniyet, 6dinsiiz tutumu ile

cesitli uzlasmazliklara yol agmakta...” " demektedir.

Bu calismanin da temel dayanak noktasi bu disincedir. Calisma gibi insam
insanla iligki iginde tutan bir kavram, ister istemez diger bir ¢ok iligski bicimde
oldugu gibi toplumsal bir cerceve icerisinde bicimlenecek, kendisine bir anlam
bulacaktir. Bu calismada ele alims bicimi geregi, calisma kavramindan kasit,
gunUmMUzdeki kullamm:  ile  calisan ve  calistinlan  penceresinden
degerlendirilmektedir.

%18 Ercan, a.g.e., s. 23-24.
319 Cegen, a.g.e., s. 69-72.



Calismanin, kulturden nasil etkilendigine iliskin, Gezgin su anektodu
aktarmaktahir: 3%

“...Sayin Dr. Pflegerl eserinde Avusturyada calisan yabanci
iscilerin kendi Ulkelerinde, edindikleri klltlrin etkisiyle, cevreye yesil camii
gozliklerle baktiklarini; cevreye kirmizi camli gozliklerle bakilan bir Glkeye
geldiklerinde kendilerinden etraflarina bu (kirmizi) gozliklerle bakmalarinin
istendigini, bunun dogru ve hakl1 bir istek olmadigini biiyik bir haksinaslikla
ve vukufla belirtir.”

Gezgin'in aktardigi anektod kiltirin etkisinin algi boyutunda ortaya ¢iktigi
bir duruma isaret etmektedir. Ornegin, kultiriin tretimi sorunu da ayrica uizerinde
durulmasi gereken bir konudur; zira, klttrel Uretim Gzerinde egemen olanlarin etkisi
bulunmaktadr. %

Cangizbay da “Sosyolgjinin Bati’'da dogmus olmasimin Bati  disi
toplumlarda, 6zellikle Turkiye de yarattigi problemler nelerdir?’ sorusuna su yanmti
vermektedir:

“Insan Urtinii olan her sey gibi, sosyoloji de, kendisini Gretenlerin,
uretildigi ortamun, kosullarin damgasini, tabii ki tasiyacaktir ama bu énerme de
sosyolgjik bir 6nerme olduguna gore, buradaki 0Urln, yani sosyoloji, aym
zamanda kendisinin belirlenmislik yanina isabet eden bu “damga’y: sosyolojik
perspektif icine yerlestirip kendi inceleme nesnesi haline getirme yetenegini de
tastyan bir Griindiir.” 3%

Bu c¢alismada da Uzerinde duruldugu gibi, toplumun calisma ve calisma

iliskilerine bakisi, temel de, kendi ekonomik sisteminin bir yansimas: olmustur.

Bu caismada, cokca elestirilen Bati distncesini temel  amanin
zorunlulugundan hareketle, diger bir deyisle, ortagagdan gunimiize kadar gelisen
suregte Bat1 toplumlarinin kiiresel diizeyde benimsettigi temel disiinceden hareketle,

30 Gezgin, K 8y Sosyolgjis, s. ix.
%1 williams, a.g.e., 203-204.
%22 K adir Cangizbay, Sosyolojiler Degil Sosyoloji, Ankara, Oteki Y ayinevi, 1996, s. 67.



bu calismanin 6zuni olusturan kdltur-calisma iliskiss  agisindan ilk genel
degerlendirme igin 6ncelikle ginimiz toplum yapisina bakma geregi, baska bir
ifadeyle zorunlulugu, acik bir bicimde ortaya ¢cikmaktadhr.

Ornegin, bugiin ekonominin kiresel olgekteki 6nemli patronlarindan olan
IMF de belirli bir sonug odaklilik sergilemektedir. Stiglitz, Nobel ekonomi 6diluni
adigi “Kuresellesme, biyitk hayal kirikligi” isimli calismasinda ekonominin

toplumdan soyutlanmasimin en korkung hata oldugunu sdylemekte ve IMFi bu
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acidan el estirmektedir:

“...IMF baskam Michd Camdessus ve G-22 maliye bakanlar: ile
merkez bankasi bagkanlari ... 1997 yilimin Aralik ay1 basinda Kuala Lumpur’ da
bir araya geldikleri zaman, dayatiimakta olan asiri daralmaci para ve maliye
politikalar: strdirdlirse, 6zellikle etnik ayrilik gecmisine sahip olan Ulkelerde

. ortaya cikacak toplumsal ve siyasa huzursuzluk konusunda uyarida
bulundum. Camdessus gayet sogukkanli bir sekilde, Meksika Ornegini
izlemeleri gerektigi, eger bu Ulkeler toparlanacaksa aci veren onlemler amak
zorunda olduklar: cevabinm verdi. Maalesef tahminlerim fazlasiyla dogru giktr.
Y aklasmakta olan felaket konusunda uyarimi yapmamin Ustiinden bes aydan
biraz fazla bir sire gecmisti ki isyanlar patlak verdi. IMF dbviz kurunu ve
actiklar krediyi geri alamayan alacaklilar: desteklemek icin kullaniimak tzere
23 milyar dolar kadar bir miktar saglarken, fakir durumdakilere yardim etmek
icin gereken miktar bundan ¢ok cok daha azdi. Amerikan anlayisinda, reel
sektorin refaht icin milyarlar ve milyarlar vardi ama siradan vatandasin refahi
icin icin milyonlar yoktu.”

Stiglitz'in bahsettigi bu olay, Bati duslncesinin sonug¢ odakliligi ve
dogrusalligi, diger bir ifadeyle diz bir ¢izgi Uzerinde ilerlemesi agisindan gergekten
guzel bir ornektir.

Ancak, baskaca yazarlar tarafindan da elestirildigi Uzere, Meksika daki
uygulamanin basarili olmasinda, Meksika nin NAFTA Uyes olmasi, daha da
onemlisi Meksika nin A.B.D. ile uzun bir sinirt paylasiyor olmasinin etkisi vardir.
Cunkd, A.B.D., deyim vyerindeyse, arka bahcesindeki bir huzursuzlugun ve

karisikligin, simir boyunca sorun ¢ikaracagim iyi bildiginden buna ada izin

%3 Joseph E. Stiglitz, Kiiresellesme, Bilyiik Hayal Kirikhgi, Cev. Arzu Tascioglu, Deniz Vural,
Istanbul, 3. B., Plan B Yayincilik, 2004, s. 141 —142.



vermeyecek tedbirleri uygulayacagi son derece agiktir.*** Ancak, dinyamin diger
bolgelerindeki bir ekonomik ¢okus, belki ancak A.B.D. gibi zengin ve refah duzeyi
yuksek bir komsunun yam basinda olmasi sartiyla Meksikaya benzetilebilir.
Meksika da basarili oldugu iddiasiyla, dinyanin diger ucundaki farkli bir Ulkeye,
topluma ve kultire bu tedaviyi uygulama, sadece Aristo mantig: ile agiklanabilir.

O hade, cozimlemeye zihin yamsi farkliliklarindan baslamak yararl
olacaktir. Tablo XXVII’de Dogu ile Bat1 Disitince sistemleri karsilastirilarak, Bati

2
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DusUncesi’nden hareketle™, sadece bu distnce yapisim esas alarak yorum ve

arastirma yapmanin sakincasini agik bir bicimde gozler 6niine sermektedir.

Tablo XXVII. Dogu ile Bat1 Diisiince Sistemlerinin Karsilastirilmas:: Temel Onciiller

. L e , Klasik Dogu Dustincesi
Klasik Bat1 DUstncesi: “Bicimsel (Hint-Cin ve Japon): * Celisik”

Ikilemci Cogulcu
Y erine koyucu Toplayici — ekleyici
Catismaci Uzlagmaci — olusgu
Akilcr: “Dustntyorum, varim” Duyumcu: “Biziz, dyleyse variz’
Sonug Sonug

Dogrusal Donguisel*®

Kesinve Goreli ve

Sirekli Kesintili

Kaynak: Bozkurt Giiveng, Japon Kultirii: Nihon Bunka, 6. B., istanbul, Turkiye Is
Bankasi Y ayinlari, 2002,s. 305’ den uyarlanmustir.

Bu konuyla ilgili guizel bir drnek, zaman kavrami ve toplumlarin zamam

olcmelerineiliskin cabalar1 olabilir.

%4 William T. Bagatelas ve Bruno S. Sergi, “The Culture of Economics and Labour Markets in the
Balkans’, South-East Europe Review, Val., No. 4, 2003, s. 150.

%> Daha 6nce Kiiltir ve Dil arasindaki iliskinin ifade edildigi bélimde de bahsedildigi lizere Bati
Dilleri, hedefe odakli ve dogrusal yon izler. Sunu da eklemek gerekir ki, bu disiince yapisinda temel
Aristo Mantiginin da etkis vardir. Dahafazla bilgi icin, Bkz. Glveng, a.g.e., s. 304 ve Brown, a.g.e.,
s. 146-147.

26 Giveng buna érnek olarak, su siiri drnek gostermektedir: “Furuike ya, Kavazu tobi komu, Mizu no
oto / Yash golcuge, Atlayan bir kurbaga, ve cump sesi!”. Yash gol cansiz doganin durgunlugunu,
atlayan kurbaga canli doganin devingenligini simgeliyor. Glveng, a.g.e., . 305.




Kisinin ve toplumlarin zaman agilarinin ve zamam degerlendirmelerinin
farkliliginin galismaya ayrilan siire ve Uzerinde etkili oldugu bazi yazarlar tarafindan
One slrdlmektedir. Zaman algisi kisiden kisiye ve toplumdan topluma degisen bir
yap1 sergilemektedir. Gegmisin, simdiki zamamn ve gelecek zamanin agilams: ve

degerlendirilmesi bu sozi gecen farkliligin temel nedeni olarak ortaya cikmaktadir.

Zamanlailgili tasarimlar ve tutumlar, ¢aglar boyunca farkl: olsa da, zaman
Uzerinde dustinmeyi surdirmislerdir. Toplumlarin genelinde rastlanan devresel ve
tekrarlanan zaman anlayisi1 Y ahudi-Hiristiyan disiince bigiminin bir sonucu olarak
cizgisel zaman haline donusmustlr. Parsons gibi bazi sosyologlar, zamanin her
toplumun ikilemi ile karsi karsiya olduklarim savunmaktadirlar. Ornegin, 16.
yuzyildan itibaren, meta ekonomisinin bir gerekliligi olarak zamamin o6lgilmesi

gerekmistir. %

Ancak, olcimleme ile ilgili araclar ve yontemler bile tek basina kilttrtn
zaman algisindaki farkliligini gozler dniine sermektedir: Zaman esit olarak bolme ya
da esnek zaman ol¢ciimi kullanma. Baska bir deyisle, Bati’ nin zaman esit olcllere
bolen, diger bir deyisle dogaya kars: zafer kazanma arzusunun bir sonucu olan zaman
Olcimi ile, Dogu'nun zaman oldugu gibi kabul eden, doga ile uyumlu olma
arzusunun bir sonucu olan esnek zaman olcimdl. Iste bu bile, kiiltir denen bilinmezin

dénemecl erinin cok oldugunu gostermektedir.3

%7 Mucchielli, a.g.e., s. 26. Bunun, saatin kesfi gereklilikten &tiirii olmustur yoniinde yanlis bir yorum
olacagin ayrica belirtmek gerekir. Zira, 16. ytzyildan 6nce saat kesfedilmistir. Cipolla, Eginardo’ nun
“Annaes, ad annum” isimli metninden sunu aktarmaktadir: “Harun Resit 807 yilinda Sarlman’a bir
elci géndermisti; imparatora sunulan armaganlar arasinda “mekanik sanatimin mucizevi Grind ... olan
bir saat” da vardi. Soyle betimlenmisti saat: “Su ile ¢alisiyor ve piring bir tasa diisen tung bilyelerin
sesiyle saati belirtiyor. Ogleyin saat on ikide, on iki siivari artlarindan kapanan on iki ufak pencereden
disar1 gikiyor.” Carlo M. Cipolla, Zaman Makinesi, gev. Tulin Altinova, Istanbul, Kitap Yayinevi,
2002, s.7.

38 A e, s. 54-57. Cipolla, bu durumu acik bir sekilde ifade etmektedir:  ...Avrupa saati siireleri esit
olan iki dizi on iki saat sistemine dayamyordu., oysa Japonlar zamam “dogal” ginu temel aan
degisken sireli saatlerle dlcuyorlardi. Safak ile guinbatimi arasindaki zaman alti saate bolunmustt ve
gunbatimindan safaga kadarki siire icin de ayn: sistem uygulaniyordu. Bunun sonucu olarak yazin
gunun saatleri “uzun”, geceninkiler de “kisaydi”, kisin da tam aksiydi. Glndiz ile gecenin saatleri
yamzca aralik ayindaki tin-gun esitliginde birbirine denk oluyordu. Elbette bu zaman hesaplama
sistemine uygun Bat1 saati yoktu.” Yine burada Cipolla bu anlatima su dipnotu da diismektedir: “Sunu
eklemek gerekir ki Avrupa saatleri 1'den 12'ye kadar artan vuruslarla saatleri ¢alarken, Japonya’ da
saatler geleneksel olarak tapinagin canlarimn 9'dan 4’ e dogru gitgide azalan vuruglariyla belirtilirdi.



Caglar boyu, insanlar belirli degerleri ve gelenekleri 6vip, yuceltmisler,
onlart korumak icin 6limi goze almislardir. Ancak, bu noktada 6nemli olan, caglar
boyu oOvilen, korunan degerlerin ve geleneklerin degismez, sabit olmadiklari,
degisebildikleri, ancak kendi donemlerinde, hakim olduklar: toplumlarda, etkilerini

ve varliklarim strdirmel eridir.

Feoda toplum ile ginimiz simif ¢catismalarinin esasini olusturan Kapitalist

ekonomik sisteme sahip toplumlarda da benzer bir durum sz konusudur: 3%

“...bu iki — fe[o]da ve burjuva kapitaligt] — sistemin geregi olan
Ulkdler birbirinden farkli olmak zorundadirlar. Derebeyi icin ve hatta sadece
lonca Uyesi bir esnaf veya zanaatkar icin 6nem tasiyan degerler, geleneksel
duzenin sirekliligi, buyiklerle ahenkli (barisgi) iliskilerin surdirilmes ve
feodal sistemdeki deger ve varligin son giiven kaynag: ve bekcisi olan bir Tanr
kavram idi. Bu deger ve inanclardan herhangi biri saldirnya ugrarsa, feoda
toplumun her lyes “en kutsal inanclar” adi verilen bu degerleri savunmak icin
seve seve hayatim verirdi. Cagdas insan icin Ulkdler sistemi butindyle
degismistir. Onun gucu, guvenligi ve kaderi 6zel mulkine dayalidir. Boylece,
burjuva toplumu icin, 6zel mulkiyet kutsal bir deger olmus ve 6zel milkin
dokunulmazlig: fikri, ideolojik yapida bir temel ilke olma niteligini kazanmustir.
Kapitalist toplumlarda yasayan halkin biyik bir ¢cogunlugu burada kullanilan
anlamda — yani Uretim araglarina sahip olma anlaminda — 6zel milk sahibi
olmayip, -otomobil, televizyon ve benzeri gibi- sadece kisisel mallara ya da
tilketim mallarina sahip olduklari halde®: burjuva devriminin feodal diizene
kars1 formule ettigi “6zel mulkiyetin dokunulmazlig: ilkesini” benimser ve
savunurlar.”

Brown'un da ifade ettigi Uzere, bu gergekten ilging bir durumdur; zira,
Feodal toplumun Uyesinin kendi sistemini biytk bir inancla korumas:t gibi
cogunlugu Uretim araclarina sahip olmayanlardan olusan ginimiz toplumunun

bireyleri, “0zel mulkiyetin korunmasi” ilkesinin en 0Onde gelen savunucular

39 Brown, a.g.e, s. 104.

%0 Bati kiiltirinde esya ve malin kiiltiriin odaginda olmasi ile ilgili olarak bkz. Ersin Nazif
Gurdogan, K ultiir ve Sanayilesme, istanbul, 3. B., iz Yayincilik, 2003, s. 99-106. Girdogan sunu
sdylemektedir: “Batr’da kiltlrin esyaya, Uretime dontk yam Oylesine blytilmuastir ki; butline
egemen olmustur. Bati klturintin en 6nemli 6zelligi budur. Bu da kendisini sonu gelmeyen tiketim
Uriinleri ve Uretimde odaklasan bilimle gostermektedir. Bati kidltUrinin en guclt yam 0Uretim
teknolojisidir. Diinyada bu yamyla egemendir. insanlarin gozlerini bu yamyla kamastirmaktachr.”
A.e,s 99.



olmaktadir. Tepkinin nedeni, sugun islenmesi nedeniyle kisinin degil, inanilan kutsal
tlkiiniin zarara ugramasidir.®*! Bu tepki, tek bir sey ile aciklanabilir: Kiltir.

Kultdr in detayli bir bicimde ele aindigi Birinci BolUm’ de, kultirin birey
davraniglarim normlar olusturmasi, tutum ve degerler yoninden etkilemesi ve bunun
kiltarlesmenin, baska bir ifade ile de toplumlasmamn bir sonucu oldugu ifade

edilmisti. Brown tarafindan verilen 6rnek de iste bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Brown'un 6zel mulkiyetin korunmasim en c¢ok benimseyenlerin, sahip
olduklar: tuketim mallarim mulkiyet olarak goren simif, stiphesiz, Marksist gorusiin
yabancilasma kuraminin  6zind  olusturan “yabancilasmis” emek  kavranudir.
Marksist gorustn, iscinin iskence cektigi ve calisirken temelde mutsuz oldugu
yonundeki gorisu, sasirtict bicimde Eflatun tarafindan da ve diger bir ¢ok kultir
tarafindan da 6ne sirilen ya da calisma, emek sozcuklerinin kokenini olusturan
anlayisla paralélik gostermektedir.

Marx’a gore, ¢calismak iscinin 6z varligimn disinda bir sey oldugu igin isgi
calisirken mutsuzdur ancak zorunluluk nedeniyle galismaktadir. Zorunluluk ise,

iscinin temel gereksinimlerini  karsilayabilmesinden kaynaklanmaktachr. Iscinin

¥l Ae, s 105. Bu aciklama Melih Cevdet Anday’in Defne Ormani isimli siirini akla getirmektedir
Bkz. Uras, a.g.e., s80.:

Kéle sahipleri ekmek kaygusu ¢cekmedikleri icin felsefe yapiyorlardi, ciinkii /
Ekmeklerini koleler veriyordu onlara; /

Koleler ekmek kaygusu gekmedikleri icin fel sefe yapmiyorlardi, ¢iinki /
Ekmeklerini kdle sahipleri veriyordu onlara. /

Ve yikildi gitti Likya.

Koleler fel sefe kaygusu cekmedikleri icin ekmek yapiyorlards, ¢link( /
Felsefelerini kdle sahipleri veriyordu onlara; /

Felsefe sahipleri kole kaygusu gcekmedikleri icin ekmek yapmiyorlardi, ¢inkt /
Kolelerini felsefe veriyordu onlara. /

Veyikild gitti Likya.

Felsefenin ekmegi yoktu, ekmegin felsefesi /

Ve sahipsiz fel sefenin ekmegini, sahipsiz ekmegin felsefesi yedi, /

Ekmegin sahipsiz felsefesini felsefenin sahipsiz ekmegi. /

Ve yikildi gitti Likya.

Haayesil bir defne orman altinda.



calismaktan mutlu olmadigimn en dnemli ispati, zorunlulugun ortadan kalkmasiyla

iscinin calismaktan “vebadan kagar gibi” kagmasidir.**

Marx’ a gore, 3%

“...Emek zenginler igin gergekten ok guizel seyler yaratir — ama isgGi
icin Urettigi izbelerdir. Guzellik Uretir amaisgi icin, cirkinlik [.] Insan emeginin
yerine makineleri koyar ama iscilerden bazilarini barbarca bir cesit calismaya
iteler ve baska iscileri de makinelestirir. Zeka Uretir — ama isGi igin Urettigi
aptallik, budaaiktir ... Emegin Urini isciye ait degilse, yabanci bir gli¢ olarak
karsisina dikiliyorsa, bu ancak Urlin isciden baska bir insana ait oldugu igin
boyle olabilir. Iscinin etkinligi kendisi icin bir iskenceyse, baska biri icin bir
zevk, hayatin tadh olmalidir. Ne tanrilar ne de doga, ancak insan, insan
Uzerindeki bu yabanci gug olabilir. ”

Gunumuiz c¢alisma anlayisim ve calisma iliskilerini bigimlendiren temel
etken olan kimilerine gore serbest (liberal) piyasa ekonomisi, kimilerine gore de
kapitalist piyasa ekonomisi olarak adlandirilan ve yaygin bir gorise gore sanayi
devrimine yol agmasinin yam sira giniimiize kadar uzanan anlayisin bir kiltdr haline
geldigi, toplum ve kdlturt ile toplumun 6grenme sonucu tyesi olan bireyin bundan
etkilendiginin, calisma ve calisma iliskilerinin de bu sekilde benimsendiginin bir
ornegidir. Yine Brown’ a gore, ***

“...Kokleri sosyo-ekonomik yapidan alan fikirlere o kadar cok drnek
gosterilebilir ki, en tipik veya temsili olanlarini segmekte guclik cekilir. Stz
gelisi, Ozgurluk, feodalitenin yaptigi baskilara kars1 savasan orta sinif igin,
buyik ve gucli bir Ulkii olmustur. Ondokuzuncu yuzyilin rekabete genis yer
veren kapitalizm uygulamasinda, “6zel tesebbis’ bir Gkl haline gelmistir.
Buna karsin, “isbirligi” kavramu ve “insan iliskileri”, yirminci yuzyilin
kapitalizminin Ulkdleri olmustur. Mal ve emegin kuvvete basvurmadan ve hile
yapmadan el degistirdigi bir serbest piyasa, “diristluk” en temel yasa oldugu
icin, kapitalist toplumun da en yaygin kurallarindan biri haline gelmistir. Buna
parae olarak, “durtstlik” fikri daha eski bir hayat tlkisi olan “komsunu sev”
emriyle O6zdeslesmistir. Bu 6zdeyisin de kokeni daha eski bir altin kurala
dayanir: “Sana kars1 nasil davramlmasini istiyorsan sen de baskalarina oyle
davran!... fikirlerin sosyo-ekonomik yapi tarafindan belirlendigi teorisi, onlarin
kendi baslarina gegerligi olmadigi anlamina gelmedigi gibi, fikirleri, ekonomik
ihtiyaclarin sadece “yansimasi” olarak yorumlamak da dogru degildir. Stz

%2 Tuncar Tugcu, Yabancilasma Problemi: Hiristiyanhgin ve Marksizimin K okleri, Ankara,
Alesta Yayinevi, 2002, s. 122 - 123.

¥ age,s 122.

%4 Brown, a.g.e, s. 105-107.



gelisi, Ozgurlik, kokenleri insamin tabiatina uzanan bir olgudur. Ve bundan
dolayisidir ki 6zgurlik, Misir'da yasayan Musevilerin, Roma daki kdlelerin,
onatinct ylzyil Alman KoylUlerinin, ve Dogu Almanya y1 yoneten diktatorlere
kars1 savas agan Alman iscilerinin ortak Glkisl olmustur... Belli bir fikrin nasil
gelisip yayildigi, ancak tarihi kosullar icinde yani belli belirsiz bir kiltirdn
yarattigi sosyal karakter yardimyla incelenip anlasilabilir.... Belli bir fikir
sistemini ortaya cikaran sosyal karakteri yaratan temel, sadece, ekonomik
degildir. Fikirler, bir kez yaratildiktan sonra, sosyal karakteri ve dolayl1 olarak
sosyo-ekonomik yapiyr da etkiler... Sosyal karakter, sosyo-ekonomik yapi ile
toplumdaki egemen fikir ve Ulkiller ortasinda bir arabuluculuk gorevi yapar.
Sosyal karakter iki yana da calisan bir elcidir: ekonomik at yapidan fikirlere;
fikirlerden ekonomik alt yapiya dogru.”.

Bir kez daha belirtmekte yarar var: Yukarida bahsedilen gorislerin ve
ideolgjilerin kaynag1 Bat1 diusiince sistemidir. Bu yadsinamaz gercek ile biraz sonra
ele ainacak olan diger toplum orneklerinin aslinda ayni konu Uzerinde ne kadar

farkli sonuglar verdigi ve verebilecegi ortaya citkmaktadir.

Ercan’in, Bauman'dan aktarimi ve kendi Ozgun ifades ile calisma
ortamimin toplumsallasma etkisi Uzerinde durmaktadir. Guntn belirli saatlerinin,
kurallarla belirlenmis calisma ortamlarinda gegiriliyor olmasini calisma ortamlarimin

sosyalizasyon (izerinde etkisi oldugu ifade etmektedirler.3*®

Basta Weber olmak Uzere bir gok sosyolog, Batimin endistrilesmesinin
ozellikle Protestanlik Gzerinden dini temellere dayandig: iddiasim ¢ok onceleri ileri
surmusglerdir. Ancak, Protestanligin, Bati dinyasi Uzerinde mutlak etkiye sahip
Hiristiyanligi rasyonellestirmess ve bunun sonucunda da insamn ekonomiye
kazandirilmasim saglamasi nedeniyle endistrilesme ve kalkinmamn Batiya 6zgu
oldugunu savunan bu goérisler, o6zelikle Japonyayr agiklamak konusunda yetersiz
kalmaktadir. Bu gercegi goren bir grup arastirmaci, yine Weber’'in gosterdigi yontemle

Japonya' y1 incelemeye koyulmuslardir. 3%

5 Ercan, a.g.e., s. 38-39.
%6 Cirhinlioglu, Azgelismisligin Toplumsal Boyutu, s. 81.



3.1. Kultir — Calisma iliskilerinin Japon Kilturi Agsindan

Degerlendirilmes

Japonya Uzerindeki incelemeye, egitim felsefesinin temelini olusturan “Nihon
no Kokoro” kavramu ile baslamak yerinde olacaktir. Bu kavramin tam Turkce karsiligi,
“Japon Ruhu” ya da “Japonluk Ruhu” anlamina gelmektedir. Japon Ruhu ya da
Japonluk Ruhu olarak tanimlanan kavramin igeriginde “Japon insan ile toplumunun
Japonya'ya, Japon varligina (gecmisine, buginiine ve gelecegine) duydugu sayg,

gliven veinancin”**'simgel estigini ve ifade bulundugunu sdylemek gerekir.

Bu konuylailgili olarak, Matsushita firmasindan bir midur tarafindan yapilan
aciklamaiyi bir ornektir: 3%
Matsushita'nin yonetim felsefesi bizim icin ¢ok onemlidir; bize
Japonlugumuzdan taviz vermeden Bati'nin etkinligine sahip olma imkanimn

verir. Matsushita mn asil zaferi belki de Bati’nin rasyonalizmi ile Dogu nun
ruhgulugunu dengelemek ol mustur.

Japon calisanlarimin sahip olduklari, ya da en azindan sahip olmalar1 gereken

manevi degerler yukaridaki sbzlerle uyum icinde su sekilde siralanmaktadhr:

“Sanayi yoluyla millete hizmet
Dogruluk

Uyum veisbirligi

Tyilestirme cabasi

Nezaket ve tevazu

Intibak ve benzesme

Sukran”

%7 Giveng, a.g.e,, s. 357.

%8 Anthony G. Athos ve Richard T. Pascale, Japon Yénetim Sanati, cev. Unal Caglar, istanbul, iz
Y ayincilik, 2000, s. 65.
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Japon toplumunu ve kultirinde, Edo (Tokugava) donemi Konfugyus
dusundrlerinden Nakae Toju tarafindan da “Egitimdir insam aziz (ermis) yapan!”
sozleri ile ifadesini bulan, “insanin degistirilebilirligi” felsefes hakimdir. Bu felsefeye
gore, insan varligi, yani insan gucti ve emegi, egitim araciligi ile arzu edilen bir yone
dogru degistirilebilir niteliktedir. Dolayisiyla, Japon egitim felsefesine gore, her insan,
40

egitim yoluyla, toplumun arzulacig insan tipine donisebilir.®
bakildiginda,

Bu acidan

“... Japon toplumu, toplum yapisi ve kurumlar: hizla degisirken, Japon
insanindaki  temel  kisilik yapisinin - streklilik  gostermesi; Japon toplumu
cagdaslasirken, Japon insamin “cemaat” karakterini  korumasi, kendisine
toplumuna yabancilasmamasi, Japon toplumunun “biyik aile karakteri”ni
koruyabilmesi,**! Japon egitim sisteminin sireklilik gosteren ilkeleri ve basarili
uygulama kurallar: ile aciklanabilir”. 3*

Diger yandan Japon egitimi sadece okullarda strdurtlmemektedir. Japon
egitimi okullarda ve Universitelerde 6rgin olarak strdiigi gibi aym zamanda evde ve
toplulukta da stirdiiriil mektedir.>*

Bat1 medeniyetinin egitim distincesinin temelini olusturan ve evrensel oldugu
kabul edilen®** “6zgurluklerini iyi bilen, haklarimi kullanan ve sonug olarak, sahip
oldugu haklardan dogan gorev ve sorumluluklarim yerine getirebilen, kendine yeterli
bireyleri yetistirmeyi hedef alan” anlayis ile Japon egitim felsefesini olusturan anlayis
arasindaki temel fark, Japon insanlarinin hak-gorev ikilisindeki dncdigin gorev ve

sorumluluklara verilmesidir.3*

Japonya Uzerinde caisan Belah, Japon endistrilesmes ile Bati

endustrilesmes slireci arasinda paraldlik kurmaya calismistir. Bellah'in ¢alismalarina

¥0 Giveng, a.g.e., s. 357.

#1 Ornegin, Japon iscilerin, batil1 iscilere gore daha az istekte bulunmasi, kisinin zihniyeti yerine
grubun zihtiyetinin agir basmas.. Bkz. Ali Ozgiiven, iktisadi Buyume iktisadi Kalkinma Sosyal
kalkinma ve Japon K alkinmasi, Istanbul, Filiz Kitabevi, 1988, s. 276.

¥2 Giveng, a.g.e., s. 358.

3 Ae., 358-359.

¥4 Giiniimiiz sosyal bilimlerin en bilyik sorunlarindan biri oldugunun altimi tekrar gizmekte yarar
bulunmaktadr.

5 Ae, s 350.



gOre Bati’ da enduistrilesmenin gerceklesmesini saglayan burjuva, sanat¢i, sanayici ve
tccarlarin gorevini Japonya da oOncelikli gorevleri imparatorlugu korumak olan

samuraylar Ustlenmistir.3*

Bellah'in asil Uzerinde durdugu nokta ise, Japonya da hiikim stiren ¢ blyuk
din olan Konfuguanizm, Budizm ve Sinto’nun dogdugu yer olan Cin'den daha farkl
uygulanmasinin, tipki Protestanligin yaptigi gibi geleneksel degerlerin terk edilip
rasyonelligin yerlesmesi, dinsel/degersal bir aydinlanmanin isareti olup olmadigidir.

Bellah'a gore, Japonlar, bu Uc¢ dini kendi kulturleri igerisinde yeniden
degerlendirerek birbirlerine kaynastirmis olup, hangisini benimsemis olursa olsun din

bir Japon’ un hayatinda 6nemli bir yeri tutmaktadir.

Bellah'in vardig:r bir diger sonug ise, dinin Japonlar Gzerindeki etkisinin
bireysel diizeyde kalmadigi, toplum yapisini ve 6zellikle ekonomik hayat etkiledigi
yonindedir: “Ozellikle on yedinci ve on sekizinci yy'larda baslayan dinin etiksdl
degerleri yeniden belirleme cabalari, bireylere gorev aski asilamis ve dirist calisma

ilkelerine uyulmasini emretmistir.” >
Japon is hayatinda etkili olan tic 6nemli deger sunlardir: 3

“Is hayatinda, duriist calisma.
Olabildigi kadar az tiketme.
Ticarette dirUst yollar disinda elde edilen paranin yasaklanmasi.”

Yine Belah'in tespitine gore, Cin'de toplumdaki uyumu saglamayi
hedefleyen Konfiigytanizm, Japonya da yeniden yorumlanarak bireyin toplum igin

kendini feda etmesi geregini 6n plana gikarmigtir.3*

¥8 Cihrinlioglu, a.g.e., s. 82.
“Ae, s 83.
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Bozkurt, Japon insamna yuklenilen gorev ve sorumluluklart daha ayrintili
olarak su sekilde agiklamaktadhr: **°

“...Japon insanlaninin aile Uyeleriyle evdeki yakinlarina karsi (on)
topluma ve toplumdaki bildik-bilmedik herkese hatta yabancilara kars: (giri) ve
kendi Oz-varligina kars1 bededigi (ninci) ve bitin bu gorevlere baglilik, vefa ve
sadakat anlamina gelen (cu) gorevleri, geleneksal Japon ahlakimin (dotoku’ nun)
temelini  olusturmaktadir. Japon insani, tasichgi, bededigi, duydugu cesitli
gbrevlerden bir bolUmini yerine getirse bile, ailesine, Ggretmenine, kisisel
koruyucu ve kurtanicilarina karst duyulan sikran (on) borcunun ada
Odenemeyecegini bilir. Japon insam (ve de toplumu) kendi anababa, ale
blyUkleri ve atalarina karsi 6deyemedigi bu stkran borcu duygusunu, kendi
cocuklarina aktararak yasatmaya, bir anlamda, iyi ana-babalar olmaya calisarak
sirdirmeye calisir. Borclar 6denmez ama kultirel degerlerin kararli srekliligi
kabaca bu yoldan saglanmus olur... Japonlar “Nihon” dedikleri zaman, tasi-
topragi-dagi-ormani-suyu, hikimeti, devleti, imparatoru ve bitin halkiyla
birlikte tek ve bollinmez bir “Japonya’ disindrler. Japon insani, devlet ya da
millet denen kavramsal varliklar kendi Ustiinde ya da 6tesinde gérmez; ancak
kendisini, o “Nihon” ya da “Nippon” adim verdigi bitinun ayrilmaz bir parcas
olarak agilar... (Iitfu, ihsam, baglihg, mirivveti), Japonlar NIHON'un
cocuklarindan yani kendisinden bekledigine, hatta buna hakki olduguna
inanirlar.”

Bu konu ile ilgili olarak, benzer anlamda, Japon fabrikaar: ile ilgili ilk
sistematik calismalardan birini hazirlamis olan James Abegglen, Japon istihdam
sisteminin en Onde gelen Ozeliklerinden birini tammmlamak icin “hayat boyu

yiikiiml il ik (sorumluluk)” kavramini kullanmmgtir. >

Japonya, klltird agidan uzun sire Cin kdltarinin etkisinde kalmistir. Bu
etkide kalma, sadece ipek, seramik gibi Urtnlerde degil, yazi, dil, Budist inanglar ve
Konfiigyiianizm ile ilgili bildikleri her seyi kapsamaktadir.>*> Bununla birlikte, Japon
kaltarinin gelismesinde doga gliclerine tapan ve gegmisin baglarim koparmadig: gibi
genelde serbest diusiinceye de karsi ¢itkmayan Sinto (Shinto) dininin etkis buyik

olmustur.®3

¥0 Giveng, a.g.e., s. 359-360.

%! Ronald Dore, Britih Factory Japanese Factory, London, George Allen & Unwin Ltd., 1973,
s.31.

2 Landes, a.g.e., s. 353.

%3 Ozgiiven, a.g.e., s. 256.



Isletme biliminin yaygin inceleme konularindan biri olan Japon Y 6netim
Sanat1 ile ilgili bir cok eser mevcuttur. Ancak bu, Japon Yonetim Sanatinin ve
Felsefesinin tamamen anlasilip bitirildigi anlamina gelmemektedir; zira Japon Y 6netim
Sanat1 ve Felsefes ile ilgili yapilan arastirma ve incelemeler giinimiizde de devam
etmektedir.

Japon Y 6netim Sanati ve Felsefes hakkinda yapilan arastirmalarin biyuk bir
cogunlugu incelemelerine temel olarak Japon Kultirinden baslamaktadirlar. Bu
acidan, Japon Y 6netim Sanatindan ve Felsefesinden bahsedilmek igin dncelikle Japon
Kultirinin ve dolayisiyla toplumunun calisma algisinin ve calismaya bakis agisin
incelemek gerekmektedir.

Japonlar, birey, grup, orgit ve ulus olarak yapmak ile yetinmezler, dogru
dirist, temiz ve giize seyler yapmak ile tatmin olurlar. *** Basari, Japonlar icin
tutkunluk derecesindedir. Oyle ki, kimin, neyi, nerede yaptigimin énemi yoktur. Her

Japon, en 6nemli isi yapiyor, yaptigimin sorumlulugunu tasiyor gibidir; ancak bu

sorumluluk, éncelikle kendi 6z benligine kars: duyulmaktadir.®>

duyguyu ve bu tutkuyu yansitmaktadir: 3

Japon atasozleri bu

§ Caismak gunleri kisatir, 6mri uzatir!

§ Icigo-iciye (ilk denemede eniyisi olmal ilkesi)*’

§ SenyuKoraku (Onceis sonraoyun).*®

%% Landes bu konu ile ilgili su bilgiyi vermektedir: “Japonya nin Kalvinizmi yoktu ama isadamlari
benzer bir calisma etigi benimsediler. Buradaki anahtar nokta, zenginlik yerine ¢alismaya karst
duyulan yukimlUlok [sorumluluk] duygusudur. Zen rahibi Suzuki Shosan (1579 — 1655) hirsi
[aggozlUltigll] ruhsal bir zehir olarak gérmekteydi; ama ¢alisma dyle degildi: “Bitiin meslekler Budist
uygulamalanidir  [kaideleridir / gorenekleridir]; calisma ile Budaciliga [Budaci kurtulusa]
ulasabiliriz.”. Boylelikle illaki Weberci Protestan olmaya gerek kalmamaktadir. (Japon
akademisyenleri su noktay: belirtmektedirler: Bu ¢alisma etigi zamansal ve mekansal olarak genellik
tasimamaktaydi, ancak, Edo déneminin son yarisinda yogunlasnus emek ve ¢alisma aliskanliklarinin
yayilmasin saglayip, modern endustrilesmeye kadar ekonomiyi diizgiin tutmasi ile tammlanmaktadir.
Kendi kelimeleriyle (Bu terimi, yaygin bir gorise gore, ilk olarak ortaya koyan Prof. Akira
Hayami’dir), bir (industrious revalution) caliskanlik devrimi, (industrial revolution) endustri
devrimine giden yolu hazirlamistir. Landes, a.g.e., s. 363.

¥° Giveng, a.g.e., s. 387.
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%7 Toplam kalite anlayisinin Japonya da dogmasinin belki de en dnemli agiklamas: olarak kabul
edilebilir.



Japonlarin, calismak, yapmak ve basarmaktan baska bir yasam felsefeleri
olmadigt ama bunun yaminda 6zgun bir 6lim felsefelerinin bulundugu iddia
edilmektedir.**

Y ukarida da kisaca aktarildig: Uzere Japon calisma anlayis1 felsefesini Japon
kiltorine dayandirmus bulunmaktadir. Bir sonraki bolimde de incelenecegi Uzere
Japon kultdrd calisma agcisindan kendine 6zgi bir sorunu da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle kultur-calisma iliskileri agisindan bu 6zel sorunun incelenmesinde yarar
bulunmaktadhr.

3.1.1. Japon Kdultiranin Cahsma Yasaminda Birey
Uzerindeki Olimcll Etkisi: Karoshi

Japon toplumuna 6zgii bu durum Japon insamin isine®® bagliginin bir

sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Karoshi, Japonca bir sozcik olup, asirt calismaktan 6lmek anlamina
gelmektedir. Japonya da bir kisinin veriminden anlasilan isyerinde gegirdigi stredir

ve kokeninde “ oyabun — kobun” anlayis1 bulunmaktadr. ***

Oyabun-kobun (Baba-Cocuk) icin literatirde genellikle “pedersahilik”
(paternalizm) aciklamas: yapilmakta ve bu anlam yiklenmektedir. Ancak, 6zellikle

BB A e, s 244.

%9 A.e, s 201-202.

%0 Japon toplumunun deger yargilarindan olan kisinin meslegine/ isine olan baghligi bir miktar
Protestan ahlaki ile Ortigsmektedir. Ancak, Japon kiltiriinde bu durum bir adim dahaiileri gitmekte ve
kisinin yapabileceginin en iyisini yapmasinin tlkesine ve Japon ulusuna bagliliginin bir gosterges
oldugu inars1 6n plana ¢cikmaktadir. Gergekten de Glvenc'in de belirttigi tzere, bir Japon kendisini
birey olarak degil bizzat Japonya olarak gormektedir. Japonlarin gocukluklarindan itibaren Gnemli bir
yeri bulunan birey yerine Japon ulusunun 6n planda bulunmasi geregi Protestan ahlakinin tavsiye
ettigi Tanrt’nin is ortag: olmaktan farkli, Glkesi ve ulusu igin kisinin kendisini meslegine adamasinin
bir sonucudur.

%! paul A. Herbig ve Frederick A. Palumbo, “Karoshi Salaryman Sudden Death Syndrom”, Jour nal
of Managerial Psychology, Vol.9, No.7, 1994, s. 11.



Ruth Benedict ile Bennett ve Ishino basta olmak Uzere bu kavramin tam olarak

sadece pedersahilik olarak aciklanamayacak kadar karmasik®

ifade etmektedir.>®®

bir kavram oldugunu

Ruth Benedict, bu disince yapisinin altinda Japon insamn dogumundan
itibaren toplumun bir pargasi olmasi nedeniyle yuklenmis oldugu borclarin ve
sevginin  bir bilesiminden olustugundan bahsederek bu iliskiyi su sekilde
agiklamaktachr: ***

“... bor¢lu olmaya dayanan ahlak sisteminin muntazam bir sekilde
islemesi, her insanin yiklendigi mukellefiyetleri yerine getirirken hichir
kizginlik isareti gostermeden, baskaarina fazlasiyla borclu  oldugunu
dustinebilmesine baglidir... Dikkatle takip edilen hiyerarsik dizenlemelerin
meydana getirdigi aiskanliklar dolayistyla Japonlar, kendi ahlaki goruslerine
uygun olarak kabullendikleri borclar: dyle benimser ve onlari 6demek icin dyle
ugrasirlar ki, Batililar boyle bir seyin olabilecegini akillarina bile getiremezler.
Bu borg, yiksek mevki sahibi kimsenin iyi niyetli oldugu disindigi zaman
daha da kolay 6denebilir. Japon dilinde, yuksek mevkii sahiplerinin kendilerine

%2 Spz konusu bu karmasikligin nedenini Ruth Benedict, Japon zihin yapisini, kendisine agilanan
Japon kulttrunin etkisiyle, Batil1 anlamda bitunciil degil, her bir durumda farkli bolgelere sahip ve
bu bolgeleri calistiran bir haritaya benzeterek agiklamaktadir : “Japon hayat gorusd, chu, ko, giri, jin
ve beseri duygularin icaplarim yerine getirmekten baska bir sey degildir. Japonlar, bir “insanin
vazifelerinin tamamini” adeta bir harita Gzerine islenmis, birbirinden ayr1 sahalarmis gibi kabul
ederler. Onlara gore insamn hayati, “chu sahas”, “ko sahasi”, “giri sahast”, “jin sahast”, “beseri
duygular sahas”” ve diger bir ¢ok sahalar dahilinde yasamaktan ibarettir. Her sahamin ayrintili
kanunlar: veya prensipleri vardir ve bir kimse arkadagslari hakkinda hikim verirken onlarin bitin
olarak sahsiyetlerini dikkate alacak yerde, onlar igin, “ko bilmezler” veya “giri bilmezler” diye hikim
verir. Amerikalilar gibi, bir kimseyi adil olmamaklaitham edecekleri yerde, o sahsin belli bir davrans
sahasina gore hareket edemedigini sdylerler. Bir insam bencil veya kotu kalpli olmakla itham
edeceklerine, onun belli bir sahada kanun veya prensiplere hareket ettigini sdylerler. Kesin bir ahlaki
emre veya incil’ in emirlerinden birine basvurmazlar. Tasvip edilen davrans, icinde bulundugu sahaya
goredir. Bir insan, “ko icin” hareket ettigi zaman ona gore bir yol hareket eder; “aelade giri icin”
yahut “jin sahasi icerisinde kalarak” hareket ettigi zaman ise — Batililarin da aym hiukme varacaklari
gibi — tamamen baska bir karaktere sahip bir insanmis gibi hareket etmis olur ... 1945 senesinin
Agustos ayina kadar chu, Japon halkimin dismana kars: tek insan kalincaya kadar carpismasini
gerektiriyordu. Imparator Japonya’ mn teslimini radyo ile ilan ederek chu nun icap ettirdigi seyleri
degistirince, Japonlar yabancilarlaisbirligi yapma konusunda canla basla ¢alistilar ... bizler, insanlar
belli bir sekilde vasiflandirir ve daha sonraki davramglarinin da daha 6nce yapmis oldugu davranislara
benzeyecegini Umit ederiz. insanlar fert olarak ya comert ya cimridirler, ya iyi niyet sahibi ya
sUphecidirler, ya muhafazakar ya da hir fikirli kimselerdir ... Batililar Japonlarin manen hicbir sey
kaybetmeden bir davranistan bir baska davramsa gegmek konusunda gosterdikleri kabiliyete kolay
kolay inanmazlar, ¢lnkd bizim hayatimizda bu gibi ifrat ve tefritlerin yeri yoktur. Bununla beraber
hayatimizdaki yeknesakligin temelinde nasil bize mahsus bir hayat gérusil varsa, Japon hayatinda bize
tezat gibi gorinen seylerin de temelinde Japon hayat goérlst bulunmaktadir.” Ruth Benedict,
Krizantem ve Kilig, Cev. Turkan Turgut, Turkiye is Bankas Kiltir Yayinlari, ty., s. 221-224.

%3 John W. Bennett and Iwao Ishino, Paternalism in the Japanese Economy: “Anthropological
Studies of Oyabun-K obun Patterns’, Minneapolis, University of Minnesota Pres, 1963, s. 28-32.

%4 Benedict, a.g.e., s. 115-116.



bagli olanlar nazarinda “sevgili” olarak deger kazandiklarim gosteren enteresan
deliller vardir. Ai, Japonca da “sevgi” demektir. Ve gecen asrin misyonerleri
Hiristiyanliktaki “sevgi” kavramini Japonca ai kelimesini kullanmakla ancak
tercime edebilmislerdi. Bu kelimeyi misyonerler Incili tercime ederken
Allah'in insana, insamin Allah’a bededigi sevgiyi ifade etmek igin
kullanmuslardi. Fakat ai kelimesi, 6zellikle yiksek mevki sahibinin kendisine
bagli olana besledigi sevgi demektir. Bir Batil1 belki bunu “babaca bir hareket”
manasina geldigini distinebilir, fakat Japonca kullamlisinda bundan ¢ok daha
baska manaya gelir. O, asir sevgi (affection) manasindadir. Cagdas Japonca da
da hala bu kelime yukari seviyedekilerin asagidakilere gosterdikleri blyuk
sevgiyi ifade etmek icin kullanilir, fakat bu kelimenin aym seviyede olan
kimseler arasindaki sevgi icin de kullanlabilmesi, kismen Hiristiyanliktaki
kullamlisindan dolayi, kismen de kast farkimin ortadan kaldiriimast icin
sarfedilen resmi gayretlerin sagladig: bir sonugtur.”

Japonlar’daki karoshi kavramu ilk bakista iskoliklik olarak yorumlanabilir.
Ancak, bu yanlis bir dnyargidir. Zira, Bedian et a., iskoliklerin su 6zdlliklere sahip
olduklarin: belirtmektedir:*

“Isleriyle olan mesguliyetleri nedeniyle ailelerini, sosyal cevreerini
Onemli derecede ihmal ederler ve dinlenme ya da bos zaman
aktivitelerinde bulunmazlar. Ancak onlart ihmal ettiklerini disinmez ve

ise zaman ayirmayi tercih ederler.

Ekonomik ihtiyaclarimin 6tesinde ve is ortaminda kendilerinden beklenen

performansin Uzerinde calisirlar.

Fiziki olarak islerini yapmiyor olduklart zamanlarda bile, islerini israrla

ve surekli olarak dusundrler.”

Oysa, Japonlar kendilerinden beklenenden cok calismamaktadirlar. Japon
caisanlar, kendilerinden beklenildigi kadar ¢cok calismadiklarindan ve daha da kétist
Isyerine sadakatsizlik gosterdikleri yontinde bir izlenim yaratmaktan ¢ekinmektedirler:

%5 Bedian et. al.’ dan aktaran Cakir, a.g.e., s. 59-60.



Japon kdltdrinde, kisinin isyerindeki varligi verimlilikle
iliskilendirilmektedir. Kisinin masasinda ya da is biriminde bulunuyor olmasi
Uretimden ziyade yonetimin gicini kabullenisinin sembolik ifades olarak
adgilanmaktadir. Kisaca karoshi kavraminda da , Japon kultirinin dayandigi temel
ilkelerden olan oyabun-kobun (baba-cocuk iliskis) karoshi konusunda da kendisini
hissettirmektedir: Kuruma sadakat, sirkete bagliik ve mutlak sadakat. Japon
kllthrinde, birisinin Orgite olan bagliligi ¢ogunlukla masasinda gegirdigi Sireyle
olctlmektedir. Bu nedenle, Japonya da caba, sonuctan daha dnemlidir denilebilir. 3%

Japon ¢ok calismast siradan bir ¢ok calisma degildir; tipki Weber'in de
Uzerinde durdugu gibi, Protestan ahlakin (6zellikle de Kalvinci ahlakin) Uzerinde
durdugu guidilere benzer®” giidillerden kaynaklanmaktadir.

Japon kultdrd, bireyin, insanlstt bir varliga karsi: degil, bizzat kendi Ust ve 6z
benligine karst sorumluluk tasiyacak bicimde yetistirmektedir. Dolayisiyla, Japon
kuiltrd, bireyi, bu sorumlulugu tastyan onurlu bir tanri®® gibi yetistirmektedir. Bu
sorumlulugu  yeterince yerine getirememek, doga olarak cezalandirilmay:
gerektirmektedir. Ancak, ortaya 6nemli bir soru gikmaktadir: “Tanr’ya ceza kim
tarafindan verilebilir?’. Dogal olarak, tanr gibi sorumlu ve onurlu yetistirilmis bireyin
bizzat kendis tarafindan. Dolayisiyla, Japon kilttriinde, kisinin kendisine ceza veriyor
olmasi, Bat1 anlayisina gore, bir ruh dengesizligi, bir hastalik hali olarak algilamrken,
tam ters bir davranms Japon kultur tarafindan yadirganmakta ve kendine ceza vermek,

%6 Herbig and Palumbo, a.g.y., s. 11.

%7 Bozkurt Giiveng bu noktada Kavasaki’ ye atifta bulunarak, “Japon kiiltiriinde, bireyin dogal zevk
ve doyumlardan yoksun birakilmas: [ascetizm] ilkesine rastlanmiyor. Ascetizm (doyumu yadsiyan
ahlak anlayis1) belki var ama hicbir zaman ve yerde koklii bir gelenek olamams. Oyleyse, Japon
kisilik yapisinin katmanlarinda, gucla bir libido (yasaklanmis doyumsuzluklar) ve kagamaklarin yol
actigi sucluluk duygular: yerine gok gucli bir Ust-bene (aileye, isyerine saygiya, cevre duyarliligina)
rastlanir.” demektedir. Bkz. Gulveng, a.g.e., s. 400. Buradaki, “gudulere benzer” tanimindan kasit,
Protestan (Kalvinci) inancin, bir kiltir olarak calismay: tesvik etmesindeki olusum, Japonlarin tst-
bene kars1 duyduklar: sorumluluk nedeniyle ¢alismaya gudilenmel erindeki olusuma benzemesidir.

%8 Biitiin dinyanin sahibi olan imparator, devleti kuran giines tanricas Amaterasu’ nun soyundan
gelmektedir. Japon kiiltiriinde, bu anlayisin kaynagi icin Bkz. Landes, a.g.e., s. 353 ve Ozgiiven,
a.g.e, s. 256.



ahlaki davranisin en yiices, en onurlusu sayilmaktadir.®® Bir mezar tas1 yazisi bu
noktada 6rnek olarak verilebilir: 3

Inoci vagei ni yotte korose! (Gorev karsisinda hayatin sbzii mii olur!)

Bu 0zdeyiste ve Japonlarin caiskanliklarinda (en azindan bu sekilde
tamnmal arinda), Japon kulturinde belirgin bir agirliginin olan *utang kulturinin” yeri

vardir.

Kltirler, ister utang kiiltiri ister sug kiiltirti olarak ikiye ayrilsin®*, her
ikisinde de kisinin i¢ dinyas: etkilenmektedir. Suc kultiri ginah (ya da ceza) ile
iligkilendirilebilirken, utang kultlrindeki yaptirnim, oncelikle dis tepki olarak baslar ve
toplumun tepkisine kars: (ya da tepki duyacak olmasi, 6rnegin ayiplama ya da aay
etme®’?) bu duygu icsellestirilir.

Diger yandan, Japonlarin toplum olarak isi 6nemsemeleri, Davisin yapmis

oldugu incelemel erde de belirginlesmektedir.

% Giveng, a.g.e., s. 401.

0p e

71 Bkz. Sargut, a.g.e., s. 96.

372 Benedict'in Amerikaya gitmek icin kdyiindeki misyonerden yardim isteyen Japon ressam Markino
Y oshio’ nun otobiyografisinden aktardig: anektod, bir Japon icin utanmanin, hele hele alay edilmenin
nasil i¢sellestirip kisiyi sikintiya soktugunu ¢ok iyi bir bicimde 6zetlemektedir: “En fazla glivendigim
misyonerlerden birine gittim. Bana faydal: bir bilgi verebilir tmidiyle Amerika ya gitme niyetimi ona
actim. Onun, “Ne, sen Amerika'ya mi gitmeye karar verdin?’ diye hayretle bagirmas: beni siikutu
hayale ugratti. Karist aymi odadaydi, her ikis de benimle alay ettiler! O anda butin kamnmin
gekildigini hissettim. Bir sire igin donup kaldim ve sonra “Allah’a ismarladik” demeden odama
déndim. Kendi kendime, “Her sey bitti”, dedim. Ertesi gun kagtim. Simdi sebebini yazmak isterim.
Ben samimiyetsizligin diinyada en biyik su¢ olduguna ve bunun en kéti halinin de alay olduguna her
zaman inanan bir insanim. Bir bagkasinin kizginhigini daima affederim, ¢unkd kotd mizagli olmak
insan tabiatimin geregidir. Bir kimse yalan sdylerse genel olarak onu affederim, ¢unkl insan tabiati
cok zayiftir ve genellikle bir insan gucluklere kars: koyacak ve gergegi sdyleyecek kadar saglam bir
karaktere sahip olmayabilir. Hatta, bir kimse hakkimda yersiz sdylenti ¢ikarsa veya dedikodu yapsa
onu da affederim, ¢linkll bu, baskalari bu konuda ikna edildikleri zaman kolayca atlatilabilecek bir
imtihandir. Katilleri bile icinde bulunduklar: sartlara gore affederim, fakat alay etmeyi ada affetmem.
Cunka bir insan iki ylzlG olmadan masum bir kimse ile alay edemez. MUsaadenizle iki kelimenin
tarifini yapayim. Katil: Insan viicudunu katledendir. Alay eden kimse: Baskaarimin RUHUNU ve
kalbini algakga 6ldiren kimsedir. Kalp ve ruh bedenden daha degerlidir, bunun igin de alay etme son
derece kot bir suctur. Gergekten o misyoner ver karisi benim ruhumu ve kalbimi alcakga 6ldirmeye
calistilar ve “neden?’ diye bagiran kalbimde biiyUk bir aci var.” Benedict, a.g.e., s. 180 —181.



Davisin arastirmasi ilging sonuclara ulasmaktadir. Davisin incelemeleri,
Weber’'in, dinin toplum ve ¢zellikle ekonomik davramslar etkileyici ve galismay:
gudleyici etkisinin evrensellestirilemeyeceginin®” bir kaniti niteligindedir.

Davis, geleneksel toplumlarin ekonomi ileilgili degerler sistemi oldugunu ve
bu degerler sisteminde asil etkili unsurun “barikatlar” olarak adlandirdig: din, hukuk,
ahlak kurdlari, tabular gibi toplumsa iliskileri dizenleyen o6zellikler oldugunu
belirtmekte, ekonomik hayatin bu barikatlar tarafindan bicimlendirildigini ifade
etmektedir.

Davis'in, Japonya ¢6zelinden hareketle vardigi sonug, bu barikatlarin zaman
icerisinde asindigi, eski gucund vyitirdigi ve insanlara sikintt vermeye baslachg
seklindedir. Adlinda Protestan hareket ile ekonomik davramslar arasindaki hareket de
bu sekilde gerceklesmistir. Davis e gore Protestanlik, ekonomik yasamdaki barikatlar:

yikmasi nedeniyle fazla direncle kargilasmamustir.>*

Davisin vardig1 sonuglarlailgili olarak biri tamamlayici, digeri de elestirisel

olmak Uzere su yorumlar yapilabilir:

Davisin, barikatlarin ekonomik hayati sikintiya soktugu ve bu nedenle
asindigi yonundeki gorUsu, Protestan hareketinin niye 6zellikle burjuva (ve siyasa
soylemleri nedeniyle de asiller) tarafindan desteklendiginin bir agiklamas: nitelindedir.
Burjuvazinin Protestan hareketini desteklemesinin temel gerekges daha ©nceki
bolimde de ifade edildigi Uzere, insamn calismasinda guduleyici unsurlar gibi,
guduleyici 6zelliklere sahiptir. Zira, Avrupa da burjuvazi (tlccar sinif) din tarafindan

375

mahkum edilmisken®" yine din tarafindan mesrul astirilmstr.

3 Davis'in vardig1 sonuglar, sosyal bilimlerde karsilasilan ve cogunlukla fark edilmeyen asil sorunun
Bat1 diislincesini ve algisim diger biitin toplumlar: yorumlamak igin kullamliyor oldugunu gostermesi
acisindan dikkate degerdir. Gergekten de Davis, Weber'i, geleneksel toplumlara modern bakis agisiyla
bakmasi nedeniyle elestirmektedir. Clinki, Davis' e gore, geleneksal toplumlarin kendi gergeklikleri
farklidir. Cirhinlioglu, a.g.e., s. 86-87.

¥ pAe,s 87.

3% T{iccar’ 1n Protestan hareketine kadar yasadigi en bilyik sorun, paraile ugrasmasi nedeniyle, dinen
mahkum edilmis ve Halk kiltiri agisindan da “kéti adam tiplemesi” konumuydu. Bkz. Burke, a.g.e.,
s. 192 Protestan hareketle birlikte dinen ve dolayisiyla toplumun diger kesimlerinin gbziinde



Preserved Smith de ayni goriisii vurgulamakta ve sunu soylemektedir: 3

“ Reform’u veya ekonomik devrimi bir digerinin dogrudan ve yalin bir
nedeni olarak gormek kuskusuz hatal bir yaklasimdir. Bunlar karsilikli etkilesim
icindeydi ve belli dl¢tide gic birligi de yapmuslardi. Bununla birlikte, gogu zaman
biri digerini kullanmaya calishms, zaman zaman da digerinin girisimlerinin
yarattigi  sonuglardan dolay: itibar kazanmus veya suclanmustir.  Donemi
yasayanlar kapitalizmin yiksdisinin 6zellikle de kot etkilerini fark etmiglerdi ve
cogunlukla yanlis bir saptama ile bunlar1 Reform'a yikltyorlards; ticaretin yeni
hikimdarlar1 ise, bir yandan kiliseyi yagmalarken, diger yandan da Protestanlik
maskes ardina gizZlenmeye coktan beri hazirdi. Bu iki hareket, baska tarihsel
gucler gibi, disiincede kolayca ayirt edilebilirken, eylemde genellikle ayrilmaz
bicimdeic ice gegmisti”.

Diger yandan Davis, Protestan hareketin ¢ok fazla direngle karsilasmadigin
ifade etmektedir ki, Protestan hareketin diger dini baskadirilara®’ gore siddetle
ezilememesinin temel nedeninin, arkasinda gucli bir mali ve siyas destek buldugu ve
Avrupa tarihinin tekrar gbzden gecirildiginde bunun bdyle olmadigi agik bir sekilde
ortaya ¢cikmaktadhr.

Davisin Japonya Ozelinde vardigi sonug gercekten ilgi cekicidir. Davis
yukarida anlatilan “barikat” modelini kullanarak, dinin Japonya da degisime engel

olmadig1, engel olmak bir yana degisime destek oldugu sonucuna varmstir.

Davis oncdikle Budizm'in toplumsal hayati bitiin boyutlaryla etkis atina
amak istemedigi, bunun icin de uyulmast zorunlu kuralart bitind olusturmadigs;
Sinto dininin ise modernlesmeyi destekler 6zelliklerle dolu oldugu, 6rnegin, yeni ¢ikan
bir isle / medekle dinse ayin zamam catistiginda isin zamammn degil, ayinin
zamammn degistirildigi, Japonlarin Ug dini bir arada barindiran bir toplum olmasi

nedeniyle de genis bir hosgort kulturinG icerdikleri sonucuna varmistir. Boylelikle,

mahkum edilmisliginden yine dini bakimdan mesrulasmasi ve hatta sayginlik kazanmasi mimkin
hale gemistir. Bu nedenle burjuvazi (tlccar sinif) Protestan hareketinin en  6nemli
destekleyicilerinden olmustur. Bkz. Baechler, a.g.e., s. 108-1009.

37 Preserved Smith, Rénensans ve Reform Cag, cev. Serpil Caglayan, istanbul, Tirkiye is Bankasi
Kultdr Yayinlari, 2001, s. 73-74.

37 Ornegin Katar hareketi. Bkz. Fatma Mansur Cosar, Din Savaslari, istanbul, Bike Yaynlari, 2000,
s. 54-58 ve diger nedenlerle gikan baskaldirt hareketleri icin bkz. Felicien Challaye, Dinler Tarihi,
cev. Samih Tiryakioglu, istanbul, Varlik yayinlari, 4. Basim, 1998, s. 201.



Davis'in din ve ekonomi arasindaki iliskiler agisindan genel olarak varmis oldugu
sonug, dinin, ekonomik hayati canlandirmak icin etkin bir sekilde kullanildigi,
Japonya da ortaya ¢ikan yeni zengin kesimin, tipki ingiliz girisimcilerin emeklerini,
Tanr’'mn  zaferine ve insanhigin  gelismesine adamaarina benzer  sekilde,
zenginliklerini aileleri ve halki adina kabul etmeleri gibi, ¢calisma hayatina iligskin

kurallarn dini temellerden ortaya ciktig1 yoniindedir.®

Gercgekten de Japon kultiriinde calisma iliskilerinde sadece calismaya bakis
ve bireysd iligkiler kultirel unsurlardan etkilenmemekte aymi zamanda bir sonraki
bolimde de ifade edilecegi Uzere endustri iliskilerinde de Japon kultUrinin etkis
bulunmaktadhr.

3.1.2. Japon Endistri TIliskileri Sistemi ve Japon Kilturi ile
Tliskis

Japon sendikaciliginin ve endiistri iliskilerinin bagli oldugu yasalar,*” II.

Dinya Savas1 sonrasinda, galip Ulkeler tarafindan Japonya’ ya empoze edilmis olup, bu

0

sistem yabanci modelleri teme almis®®® olmakla birlikte sendikacilik ve endiistri

iliskileri sistemi I1. Dinya Savasindan 6nce baglamustir.

Calisma yasamu ileilgili ilk yasa 6rnekleri cocuk ve kadin iscileri korumaya
yonelik olarak ortaya cikmustir. Erkek isciler, 6zellikle de vasifli olanlari, kendilerini
sendikaarda orgitlemeye baslamislarchr. 1897 yilinda, Is¢i Sendikalarimn Kurulmasi
Dernegi (Rodo Kumiai Kiseikai) kurulmus ve kendilerine Amerikan Isci
Federasyonunu model almislardir. Ancak, 1900 yilinda kabul edilen “Kamu Duizeni
Yasas” ile polisin toplu gorisme ve grevleri yasadisi olarak nitelendirmesi nedeniyle,

tyelerinin fadiyetleri hastalik ve issizlik sigortasi taleplerinin Gtesine gecmeyecek

%78 Cirhinlioglu, a.g.e., s. 87-89.

37 Japonya nin Feodal déneminde, Bati’ nin Feodal déneminden farkl: olarak, toplum diizenin hukuk
kurallar1 yerine moral ve geleneksel degerlere bagli olmasidir. Cinku, Japon toplumunda, moral
degerler hukuk kurallarindan tstiin tutulmuslardir. Bkz. Ozgiven, a.g.e., s. 259.

%0 G.C. Allen, The Japanese Economy, London, Weidenfeld and Nicolson, 1981, s. 137.



dizeyde kalmigtir. 1912 yilinda kurulan Yuaika (kendilerini endustriyel ahengi esas
alan, dostca hir topluluk olarak nitelendirmektedirler®™?) ile sendikacilik entelektiie
cevrderin ilgisnden 6teye gidememis, |. Dinya Savasi ile birlikte, yikselen yiyecek
fiyatlarina ve iscilerin haklarimt korumaya yonelik miicadel eleriyle kendilerine bir ¢cok
taraftar bulup, guclenmiglerdir. 1919 yilinda Japonya'da 500 kadar uyusmazliga
muhatap olan 187 sendika bulunmaktaydi. Bu guclenme ile birlikte, Yuaikai, 1925
yilinda, 250.000 uiyesi ile birlikte kendisini is¢i Federasyonu (Sodomei) olarak yeniden

sekillendirmis ve gittikce artan oranda sol gorislerin®®?

383

etkisinde kamaya
baslamustir.

Japon Endistri Iliskileri sisteminin, su ana kadar anlatilan bu kisa
tarihgesinde, diger Ulkelerdeki gelismelerden cok farkli bir gergeve cizilmemektedir.
Ancak, bu tarihten sonra Japon sendikaciliginin, o dénemin modern Japon girisimci ve
yoneticileri ile karst karsiya gelmesi, bu yondeki genislemelerinin sonu anlamina
gelmistir. Bunun nedeni, Meiji restorasyonu ile birlikte, cogu eski samuray olan, tasrali
tliccar ya da zengin koylu olan ve temelde KonfiigyUs felsefesine bagli ve yaptiklar: isi
vatanseverlikle ortisttren grubun ve onlarin ikinci kusagini olusturan dahaiyi egitimli,
onceki kusak gibi Ulkelerine sadik, ama bu sadakatlerini isletmelerine karsi da
gosteren, basar1 Olclsl olarak kar ve pazar payim dikkate alan grubun, giderek
hikimetin ekonomi politikalarinin belirlenmesinde 6nemli dizeyde yer amaya ve

384

baski grubu olusturmaya baslamalaridir.

Japon isci isveren iliskilerinin temelinde paternalizm®® bulunmaktadr. 3%

Dolayisiyla, Uretim iliskileri bir aileyi andiran iliskileri icermektedir. Iscinin firmasina

karst duydugu sorumluluk toplulukcu nitelikli bir iliskidir.®

%1 Japon kiltirinin en temel ozelliklerinden olan diizenlilik ve ahenk burada kendisini
hi ssettirmektedir.

%2 Diizenlilik ve ahenk kultiirinden uzaklasma olarak da yorumlanabilir.

%3 W.G. Beasey, The Rise of Modern Japan, London, George Weidenfeld and Nicholson Ltd,
1990, s. 126.

¥ e, s 126 -127.

¥ Genel olarak literatiirde bu sekilde kullamldigindan hatirlatmak amaciyla belirtmek gerekir ki,
Japonca “ Oyabun — Kobun” olarak isimlendirilen baba-gocuk iliskisine dayal1 calisma anlayisini ifade
etmektedir.

%6 Herbig ve Palumbo, a.y., 11.



Japon endistri iliskileri modeli bes parcadan olusmaktadhr: %

a Omir boyu istihdam®® ve kidem ticreti,

b. Kideme gore Ucret,

c. Isletme sendikaciligy,

d. Toplu pazarlik ve toplu sbzlesme,

e. Is miicadelesi ve uyusmazliklarin ¢ozimdi.

Y tzyillar boyunca bir tarim toplumu olarak tamnan Japonya min, ozellikle

de “Ikinci Diinya Savasi” gibi bir faciadan sonra nasil olup da ¢ok kisa bir sirede

kalkindig1 yillar boyunca bir ¢ok arastirmacinin zihnini mesgul etmistir. Genel bir

bakis acisiyla Ozgiiven, Japon kalkinmasinda rol oynayan belli basli faktorleri su
sekilde siralamaktadir:*®°

© ©o N o 0 &

Sintoizmin etkisi,

Dengeli bir gelir dagilimi. Isci ile yonetici arasinda biyik bir fark
yoktur. 3-4 migli bir tcret farki gorilmektedir.

Temiz giyinmeleri, calisma yerlerini temiz tutmalari, birbirlerini
selamlamalar: ve birbirlerine saygi duymalari,

Y Uksek bir egitim seviyesi ve okumak aliskanligi,

Kendi Uretim yontemlerine uygun bir teknolojinin gelistirilmesi,
Turizmde kat edilen buyUk ilerleme,

Kesimler arasinda dengeli biyiume,

Uzun siire devam eden siyasal istikrar,

Robotlarin Uretimde hata yapmamalari,

10. Organizasyon yetenegi,

%7 Ozgiven, a.g.e., s. 276.

%8 Feridun Tasdelen, Kiiltiiriin Verimlilige Etkisinde Japon Ornegi, Yaymlanmarmis Y iiksek
Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1997, s. 53.

%9 Omir boyu istihdam politikast Meiji dénemine kadar dayanmaktadir. “...samuraylar tarafindan
yuritilen ve ciftcilerin d6mir boyu gelir elde etmesini saglayan piring tarlalarindaki istihdam ve
paylasim politikalari, Meiji doneminin en 6nemli yapilarindan birisi olan Zaibatsularin dogusuna ve
Omir boyu istihdam politikalarinin uygulamsina bir anlamda kaynaklik etmistir.” M. Atilla Aricioglu,
Bat1 ve Japon Isletme Y 6netimi, istanbul, iz Y ayincilik, 2000, s. 26.

30 Bzgiiven, a.g.e., s. 286-287.



11. Calisma aski, calismadisiplini ve ¢alismaya adeta susayis,

12. Asya ulkeleriyle yapilan savaslarin hammadde, ticaret ve bankacilik gibi
sagladigr onemli imkanlar,

13. Yaraticihik anlayisi ve dinamizmi. Firmaarin biydk bir bolima
arastirmaya yonelmis bulunmaktadir.

14. Sanayi destekleyen bir tarim reformu,

15. Bol miktardavasifli isglct ve teknisyen,

16. Devletin 6zel kesimi desteklemesi ve onunlaisbirligi yapmasi,

17. Mora ve geleneksel degerlere baglilik,

18. Y uksek verim ve kalite,

19. Dusuk tuketim meyli ve yiksek bir tasarruf zihniyeti,

20. Koresavasi,

21. ABD’nin yardimu,

22. Askeri harcamaarin kisilmasi,

23. Teknolgjinin gelistirilmes ve hemen uygulanmasi,

24. Thracat tekniginin ve yollarimn ¢ok iyi bilinmesi, Uriinlerin ucuza
satilmas,

25. Yonetimle Oretimi ahenklestirme, yonetimle is¢i sendikalari ahenk
halinde. Iscileri isten cikarmak kolay degil,

26. Asyakitasindan uzun sire uzak kalis,

27. Anlasmazliklarda, yonetim ve Uretim isinin farkli oldugu bilinci,

28. Y bnetime olan given,

29. Iscinin sirekli calisma garantisi.

Ozgiiven'in yukanda siraladig: 6zelliklerden, bu calismamin varsayimlarim
destekleyen maddelerinin i., iii., iv., X., Xi., Xiii, XVii., XiX, XXV., XXVii., XXViii., XXiX.

maddeler oldugu goril mektedir.



Glvencg'in aktardigina gore, Japon Kakinmasimi, “Cagdas Japonya nin
Tanmsal Kaynaklart” isimli calismasinda inceleyen Smith, Japonya Ornegindeki

boyle bir kalkinmanin 4 temel noktaya dayandig tizerinde durmustur;

Gegmisten farkli bir gelecek yaratmak isteyen liderlerin varligi,
Bu liderlerin yeterli bir sure Glkeyi yonetmes,

Ekonominin gerekli yatirim olanaklarina kavusmasi ve

A WD P

Toplumun yetismis insan gicline sahip olmasi.

Uzun bir siire Japonya da yasayan ve Japonlari derinlemesine incelemis
olmasi nedeniyle Glveng, bu 4 maddeye 2 madde daha eklenmesi gerektigini
stylemekte,

5. Ulusga paylasilan bir basar1 gudusi ve évinc,
6. lleri bir teknoloji ve yaraticilik.

ve Tuncoku ndan, “Japon mucizesi’nin, “mucize’” olmadigina iliskin su
qorist aktarmaktachr: %

“...Japon Mucizesi diye tanimlanan olayin 6ziinde yatan ve onun
belkemigini olusturan 6ge, geleneksel Japon kuiltlrd icinde var olan ve Japon
insanindan, toplum ¢ikar1 i¢in gerekli her tlrlt 6zveri ve boyun egmeyi isteyen
ahlak anlayisi ve dustincesidir. Kékenini Japon ahlaki ile Budist-Sintoist dinsel
inaniglardan alan bu duygu, bireye, daha cocukluk yillarindan baslayarak
asilanir ve yasami boyunca pekistirilir. Geleneksel Japon anlayisinda birey,
toplum igin yararli olabildigi, ona katkida bulunabildigi 6lclide deger kazanir.
Japon insani, Uyes bulundugu grup icinde uyumlu davranmak, gruba ters
dismemek ve grup yararim her seyden Ustiin tutmakla yukimliddr. Buna
uymayan birey, grup disina itilir ve baska bir gruba da giremez, acikta kalir ki
bu, o birey icin psikol ojik bakimdan 6lim demektir”.

Diger bir deyisle Tuncoku, Japon mucizesinin aslinda Japon kultlri ve

toplum yapisinin dogal bir sonucu oldugunu sdylemektedir.

*! Giveng, a.g.e., s. 253-254.
¥2 A e, s 254.



Ilhan Selcuk da, Milliyet Gazetes'nde yayinlanan kose yazisinda
Japonya nin kalkinmasinin®® ardindaki kosullar: su sekilde siralamaktadr:*

a. Japon kalkinmasi yoksul koyli yiginlarimin sdmdar istine dayanan
bir nitdik tasir. Kalkinma slireci icinde koylUnin en kiguk bir
siyasal ve sosyal hakki yoktur.

b. Yine bu kalkinma yonteminde dinyamin en ucuz iscis Japon
iscisydi. Sendikacilik, toplu sbzlesme, grev gibi cagdas haklar
Japon emekcisi endistrilesme gerceklesinceye kadar tanimarmgtir.

c. Kakinmanmn lokomotifi devletciliktir. Japonyada kalkinmanin
temel ve Oncll yatinmlar: devlet eliyle yapilmis ve yaritilmostar.
Daha sonra devlet fabrikalar1 ve sirketleri, 6zel sektdre ucuz fiyatla
satmustir.

d. Doga zenginlikleri bakimindan yoksul Japon adalari, kapitalist
yontemle endustrilesme siirecinde demokrasiden uzak yasamis,
dikta rejimlerinin dizeni sliregel mistir.

e. Cok onemli bir nokta da, kalkinma silrecinde Japonya nin bati
kapitalizminin  baskilarindan ve sdmdirisinden  uzak
yasayabilmesidir. Cin ve Hindistan pazarlari Uzerinde paylasim
catismasina girmis emperyalizm, yoksul ve kiglk Japon adaarin
kendi haline birakmust.

f. Japon kakinmas: “6nce tiketim, sonra Uretim” modeline ters bir
gelismeyi simgeler. Toresel tutumluluk goreneginde yasayan Japon
halkinin yoksullugu slregelirken Japonya bitin dinyaya ipek
satmak olanaklarim uzun yillar  sirddrebilmis ve dis-satim
darbogazinm bdylece asabilmistir.

g. Bagimsiz ve milliyetci bir siyasal politikay1 Japonya kusaklar boyu
surdurebilmistir.  Endustrilesme  slireciyle  bagimsizlik  ve
milliyetcilik ilkeleri ekonomide ve siyasada tutarli bir bitinlesmeye
dénismistar.

Gend bir bakis agisiyla, ilk olusum donemlerinde Bati tipi sendikacilik
hareketlerinden etkilenen Japon endustri iligkileri, Japon kultirinin 6zgun bir
unsuru olan yeniligi kabul etme ama bu yeniligi derhal icsellestirme 6zelligi
nedeniyle endustri iliskilerini de Japonlastirmistir. Boylelikle Japonya, kalkinma

%% Jlhan Selcuk da bu durumu “ Japon Mucizesi” olarak adlandirmaktadir.
4 {Ihan Seguk’ den aktaran Server Tanilli, Uygarlik Tarihi, istanbul, 11. B., Adam Y ayinlar1, 2005,
s. 335-336.



cabalarinda endustri iliskilerinin genel Japon kulturel 6zelliklerinden olan uyum ve
ahenk 6zelliginden yararlanmustir.

Farkl1 kiltirel yaprya sahip olmanin ve buna bagli olarak farkl: istihdam
uygulamalarimin endustrilesme ve kalkinma icin engel olusturmacdigina iliskin bir
kanit olarak A.B.D. ve Japonya nin is¢i yonetim iliskileri agisindan karsilastirilmasi
Tablo XXVIII araciligiyla 6zetlenmistir.

Tablo XXVIII. A.B.D. ve Japonya min Isci Yonetim iliskileri
Acisindan Karsilastirilmas:

A.B.D. JAPONYA
Resmi  yonetim-isci  iliskileri istihdam | Isciler ve isci aileleri ile atagrkil iliskiler. Firma ile
kararlilig1 ekonomik kosullara  ve | isciler arasinda karsilikli baglilik sonucu daha yiksek

performansa baglichr. isciler érgite desil ise
yonlendirilmistir.

istihdam guiveni

Bireysel resmi performans standartlari ve
kontroli Damsman yonetici — isci iliskisi
baskindir.

Y tksek grup motivasyonu ve standartlar ile toplumsal
is kontroline dayarir. Yonetim ve iscinin sorunu
ortaklasa ¢ozmeleri, ortak amaglari guclendirmenin
bir yolu olarak kullanilir.

Isciler oncelikle isle ilgili resmi egitime
velveya belli islerle ilgili deneyimlerle
becerilere gore, c¢ok az hbir istihdam
guvencesiyle secilirler. Tesvik ve odiller
oncelikle yonetim tarafindan  belirlenen
verimlilik performansina gore verilir.

Isciler akademik basarilarina sirket sinavlaring, aile
iliskileri ve okul baglarini da iceren yogun bir eleme
programina gére dmir boyu ¢alismak Uzere segilirler.
Tesvik ve Ucret, egitim, calisma siresi, cinsiyet ve 55
yasina kadar aile sorumlulugu gore belirlenir. Yaygin
bir grup degerlendirme 6l¢iitil s6z konusudur.

Kaynak: Tasdelen, a.g.e., s. 52-53.

Her iki toplum arasindaki kilturel degerlerden kaynaklanan bu agik anlayis

ve yontem farkliligina ragmen, bazi yazarlar da, Japonya nin Bati ile entegrasyonu
icin Tablo XX1X’da belirtilen degisiklikleri uygulamas: gerektigini soylemektedirler.
Oysa, iki toplum arasindaki agik farka ragmen bu teklifte bulunmak bile Bati
merkezli dustncenin, Batimn mutlak, evrensel degerlere sahip oldugunun pesin
kabulU ve kulturel gergekligi reddetmenin baska bir ifadesidir.



Tablo XXI1X. Yoneticilik Yaklasiminda Dontstim

Basaril Dikkate Eklenecek
Japon Tarz alinmayacak Temel Noktalar _ Batih Basarili Bat1 Tarz1
Japon ozellikleri Ozellikler
Geleneksal )
takim Feodal gegmise . Iste spor ruhu
1 ruhunun dayal1 gelenek Ekip calismas: Spor, oyunlar tesvik
korunmasi
2 | lsebaglilik Sirkete baglilik Baglilik Bireycilik Kendi icin calisma
Kalite
Kontrol . Bireysel ilgileri
3 Cevresi Grup davranisi Ilgi Spor, oyunlar o
gelistirme
yoluyla
motivasyon
Iste gegirilen
Calismak i amina deser Zaman bilinci | yasam konusunda
4 saygiya Toplumsal bakis § yasamna deg ve yasama heyecan duymave
degerdir verme sevinci bunun éneminin
farkinda olma
Birlikte calismada
Birlikte I1. Dunya denetcilerle
5 calisma Savaginin getirdigi | Batinlesmis takim Spor, aile yoneticilerin 6rnek
(yonetimve | yikimdan sonraki ruhu etkinlikleri olmast “Onlar ve
isglc) cabalar biz" anlayisinin
giderilmesi
Bireysd ilgi
Il. Dinya “Kendi isini gelistirip firsat
6| isteesneklik Savagsinin geti rdigi Merak kendin g(‘jr"_ yaratilmasi. Islevier
yikimdan sonraki tarzi otomobil arasinda
cabalar bakim kopuklugun
Onlenmesi
7 Kidem Geleneksdl Is c:/r;a?elnndai\rﬁg:ltlm Toplulukigi | Is ortaminda egitim
Sistemi muhafazakarlik - Y . etkinlikler vesirketici terfi
degerlendirilmesi
8 Omirr boyu Geleneksel is degistirme ve Is-‘te?lzlrlirir;sal Sirket iGi
istihdam muhafazakarlik terfi desisimi hareketlilik ve terfi

Kaynak: Kazuo Murata, Alan Harison, Alan, Japon Y 6netim Teknikleri, istanbul, Rota
Y ayincilik, 1995, istanbul, s.91.

kiiltir akis®* da, son yillarda degismeye baslamustir.

Ancak bu Bat1 merkeziyetci dinya gorust ve Batr’dan dinyaya tek yonla

%% Arif Dirlik, Postkolonyal Aura: Kiiresel Kapitalizm Caginda Ugiincii Diinya Elestirisi, Gev.
Galip Dogduaslan, Istanbul, Bogazici Universitesi Y ayinevi, 2005.




3.2. Kultir — Calisma iliskilerinin Turk Kultiri Agisindan

Degerlendirilmes

Bu caismada Turk Kualtord ifadesiyle incelenmekte olan, Turkiye
Cumhuriyeti’ ndeki Turk Kultarudir. Genis bir cografi aanda yaygin olarak bulunan
Tark Kultr' nin incelenmesi basli basina ayr1 bir calisma konusu olup, bu tez
calismasi gercevesinde sadece Turkiye dikkate alinmaktadir. Tarihsel stireg icerisinde
VII. ve XIlll. yuzyilllar arasinda Anadolu’ya go¢ eden Turk boylart suphesiz
“beraberlerinde cadirlarini, yetistirdikleri hayvanlari, gocebe ve yerlesik yasayisa ait
kilturlerini, silahlarin, kiyafetlerini, edebi degerlerini, tirlerini, harslarim” 3%
getirmiglerdir. Tanilli, Tdrk kulthrinG tarihinde dort 6nemli devri oldugunu

belirtmektedir: 3

Islam dinine gegis,
Anadolu’ ya yerlesme,

Osmanl1 Imparatorlugu’ nun yayilist,

2 0o T o

Batililasma gabalari.

Tark boylarn Anadolu’ya kendi kdltdrlerini getirmis olmakla beraber
binlerce yillik bir kiltir mirast olan Anadolu topraklarinda kendilerini diger Turk
boylarindan ayiran, ginimize kadar gecen sirede harmanlanarak ve degisim
gostererek yeni bir Tark Kdltirt olusturmuslardir. Stphesiz, eski kultirin izleri
gunumuizde de stirmektedir. Ancak bu durum ginimuiz kdltarinin kendine 6zgin bir

karakter yarattigi gerceginin de tzerini rtmemektedir.

Anadolu’ da harmanlanarak, evrilerek olusan®* bu yeni kiiltir kendine 6zgii

bir kdltir yams: olusturmustur. Diger yandan Anadolu nun cografi konumu da

% Sarikaya, a.g.e., s. 18
7 Tanilli, a.g.e, s. 432.
%% Tanilli bu durumu “ilk g evre, sonugta, Osmanl kiiltiriinin kisiliginde, bir islam-Tiirk biresimine
ulagmustir. Anadolu, bir biresimin yurdudur.” diyerek agiklamaktadir. A.e. Oysa Mahgupyan, “Bizans-
Selcuklu-Osmanli gelenegi de kendi icinde tarihsel olarak degisim gosterse de, bu ‘globa’ zihniyet



dikkate aindiginda kendine Ozgu bir kualtir olusturduktan sonra dinya dan
soyutlanmachgi, aksine, bir gegis noktasinda bulundugu icin sirekli koltdrel
etkilesimde kalmasi bu kendine 6zgl yapiy: stirekli olarak baskal astirmaktadhr.

Degisik kavimlerin gegis ve yerlesme sahasi olan Anadolu’da da tek bir
hakim kaltorin varligindan sbz etmek olasi gorilmemektedir. Calismamn daha
onceki bolimde o6rnek olarak gosterilen Japonya bu acidan farkli bir konumda
bulunmaktadhr.

Anadolu cografyas: ile karsilastinldiginda Japonya c¢ok daha fazla ulus-
devlet 6z€elligi sergilemektedir.

3.21. Tirk Kdultrinin Cahsmaya Bakisi ve Calisma

fliskilerinin K okeni

Tork kodltorintn batt kdltard ile karsilastirildiginda ortaya ¢ikan en dnemli
fark bireyin, bireyle toplum iliskilerinin kendine 6zgu cemaatcilik, toplu givenlik,

kanaatkarlik, diizen ve uyum ile harmanlanmus, bicimlendirilmis olmasidir.

Calismanin genelinde de ele aindigi Uzere, ne yazik ki, insan, olusturdugu
toplumu ve bu cercevedeki davrams ve iliskilerini anlama cabasindaki sosyal
bilimlerin en buyik zaaf1, tek bir diinya géristinii yansitan bir yoldan hareket etmesi®®

dunyasinin diginda degildi. Bu dunyay: olusturan iki zihniyetin birbirine olan tarihsel dnceligi en
azindan bugiin icin yamti olmayan bir soru. Ama bilinen o ki, Osmanli Beyligi dogmadan yiizyillarca
Once bu iki zihniyet farkli cografyalarda yarattigi kendine 6zgu bilesimlerle, tim toplumlarin diinya ve
ahiret anlayiglarim avcunun icinde tutmaktaydi. Osmanli da bu zihni ¢ercevenin igine dogdu ve onun
icinde kendi kimliksel damgasimi tarumlayan bir 6zgunluk yaratti.” diyerek, Turk toplumunun ve
kiltur yapisinin igeriginin gesitliligini vurgulamaktadir. Etyen Mahgupyan, “Osmanli Dinyasinin
Zihni Temelleri Uzering’, Dogu Bati, Yil: 2, Sayi: 8, 1999, s. 50. Adinda bu aciklamalar
Anadolu’ nun binlerce yildir kiltirler ve uygarliklar besigi oldugunun baskaca ifadeleridir.

¥ Maslow, Skinner ve yandaslarinin, insan davranislarimi élgmek amaciyla mekanik evrenin iriinii
uyari — tepki iliskisini, her olguyu agiklayan bir mekanizma gibi strekli ileri stirmelerini soyle
elestiriyor: “Eger elinizdeki tek gere¢c bir cekigse, gevrenizdeki her sey sanki ¢iviymis gibi
davranmaya baglarsimz”. Ornstein’ dan aktaran, Sargut, a.g.e., s. 35.



ve bu diinya gorist cercevesinde diger toplumlar: ve kilturleri degerlendirmesi, onlara

yol gostermesidir.

Bu nedenle, ginimiz Tark insanim anlamak icin 6ncelikle nasil bir kiltdrel
arka planinin oldugunu bilmek gerekmektedir. Zira, Solak’in ifadesiyle, “Toplumsal
muesseselerin olusumunda, milletlerin sahip olduklar: din, kiltur, gelenekler, tarihi
tecriibe gibi faktorler belirleyici rol oynayabilmektedir.”*® Hilav, bireyi ve bireyle
toplum iliskilerini kendine 6zgl yorumlayan 19. yuzyila kadar gecerli olan Anadolu

Turk insaninin diinya gorustnd soyle ifade etmektedir:

“Anadolu Turk Toplumu, insanla toplumun tam anlamiyla birlik ve
bitinl Uk teskil ettigi bir toplum degildir. Boyle bir topluma, ancak ilkel topluluk
ya da asiret dedigimiz kuruluslarda rastliyoruz. Ama, Anadolu toplumu, koleci,
feoda ya da kapitalist toplumlar gibi, scmiflarin kesin olarak ayrildig: ve fertlerin
tam anlamiyla ortaya ciktigi bir toplum da degildir... Bu toplumda, fert ile
toplum araandaki kaynasmishk ve birlik tamamen kopmamistir; ama fert,
kendini topluma baglayan gobek bagim da tamamen kopartmamistir... Bu
toplumda siniflar vardir... Ama tek tek siniflara karsilik, toplumun batinlaga
ve birligi agir basmaktadir. Ayrica, belli ssmiflara mensup fertlerin bir baska sinifa
gecmesindeki kolaylik (mesela kdyll gocugunun sadrazam olmasi gibi), sinif
micadelelerinin Bati’da goruldigu gibi keskin ve amansiz olmasim imkansiz
kilan bir bagka nedendir. Toplumun birlik ve biitinlik olarak agir basmas ve
anif mucaddéerinin iktidara yonemis bir 6lim-kalim meseles haline
gelmemis olmas, Anadolu Turk toplumuna mensup ferdin de Bati’ daki gibi bir
“fert” haline gdmemes sonucunu dogurmustur.*™*

Turk kultdrinde hakim dini unsur islam’chir. Tirk calisma yasaminda da
Islam yiizyillar boyunca Anadolu’ da etkin bir rol oynamistir. Ornegin, Anadolu’da
ylzyillar boyunca meslekleri bicimlendiren ahilik kurumu agik bir sekilde islamiyet
etkisinde kalmis, kurallarim bu gercevede bicimlendirmistir.

Turk koltorinun, Uyesini fert olarak, en azindan Bati tipi bir fert olarak
yetistirmemesinin bir baska nedeni olarak, yetistirilme tarzimn farkliligi oldugu
soylenebilir. Ornegin, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika da oyun genellikle yarisma, bir

baskasina rakip olma temeline oturtulur. Oysa Turk kdlttriinde oyun, gercek yasama

40 Fahri Solak, “Osmanlilarda ihtisab Kurumu”, iktisat ve Din, der. Mustafa Ozel, istanbul, iz
Yayincilik, 1994, s. 97.
% Hilav’ dan aktaran Tanilli, a.g.e., s. 433.



uyum sirecinin, diger bir deyisle sosyallesmenin bir pargasidir. Dolayisiyla Turk
kultorinde, oyun araciligiyla gocuga, grup i¢i uyum ve ahengin korunmasi gerektigi
mesaj1 verilmeye calisilmaktadir.*%

Daha oOnceki bolimlerde Heder'in hak sarkilar icin “halkin arsividir”
s0zunun aktarilmis oldugunu hatirlatarak, Turk toplumun benzer bir gorev Ustlenen
atastzleri Uzerinden, Cetin'in caismasinda kullandigi orneklerle konuyu aciklamak

yararl1 olacaktir.

Tirk toplumu, Hofstede' in de arastirma sonuclarina, yine Hofstede tarafindan
belirtilen koltirin dort boyuna gore, bu boyutlarda belirli bir yamn daha agir
basmasina ragmen ortalamaya yakin sonuclar vermistir. Diger bir deyisle Turk
kultorinde genel bir tavir olmakla birlikte, degerlerin mutlak olmadigi, zaman zaman
konuylailgili karsit deger yargilarimn bulundugu daizlenmektedir.

Diger bir ¢ok toplumda da oldugu gibi, Turk toplumunda caliskanlik
yuceltilen bir deger olarak gorinmektedir. Gergekten de atastzleri agisindan
bakildiginda, calismave galiskanligin tesvik edildigi gorilmektedir.

Cetin'inifadesiyle,

“Turk toplumu agustosta beynin kaynasin, kisin da tenceren kaynasin;
sen islersen mal isler, insan bdyle genisler; yazin basi pisenin, kisin as1 piser;
hak, degirmen daminda olur; isleyen demir paslanmaz; bagi belle Gizim olsun,
yemeye yiziin olsun; baga bakarsan bag, bakmazsan dag olur; bag dua degil,
capa ister; yel esmezse harman savrulmaz; ciftcinin ambari1 sabanin ucundadir
stzleriyle calismay1 dverken, say'in sonu sefahat, ataletin sonu sefaettir; yazin
golge hos, kisin cuval bos; bal bal demekle, agiz tatlanmaz; uyku kirk kantar,
uyudukca artar; emek olmadan yemek olmaz; Umitle gecinen aclikla olir ve
fakirlik ayip degil, tembellik ayip sozleriyle caliskanligi 6verken, tembelligi
yermektedir.” 43

Bununla birlikte, “mal da yalan milk de yalan, var biraz da sen oyaan”

atasozlyle Turk kaltarinin mal ve mulke karsi takindig: tavir, az ile mutlu olmak

402 psker Kartar1, Farkhhklarla Yasamak, Ankara, Uriin Yayinlari, 2001, s. 46-47.
3 Cetin, a.g.e, s. 148.



gerektigini, kisaca kanaatkarligi savunan anlayisi ise tembelligini mesrulastirici
zemini hazirlamaktadir. Ozellikle, devletin “Devlet Baba’ olarak algilandig: bir
ortamda, “her seyi devletten bekleyen, kendi tembelliginin ve beceriksizliginin
sucunu kadere atan ... Turk toplumu, icten ice tembelligine bahaneler Ureterek de
gizli bir tembellik hayat: yasamaktadhr.”**

Cetin, “sen aga, ben aga, bu inekleri kim saga” atasdzini Turk toplumunun
yuksek gurur ve geleneksel baglar (agalik, beylik) icerisinde ¢alismanin oldukca onur
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kirict oldugu™ seklinde yorumlamaktadir. Burada, ¢alisgmanin, ya da isin nasil

dgillandigi sorusu tekrar ortaya cikmaktadir. Agalarin neden is yapmayacaginin

anlamini Atiker’in ifadesinde bulmak mimkanduir: %

“Rol sistemlerinin goreli olarak istikrar icinde bulunmasi normatif rol
beklentilerinin sosyalesme sirecinde igsellestirmesine bagli kalir. Bu gibi
beklentiler bir kere olustuktan sonra kisilerin her karsilasmasinda yeni bagtan
kuruimaz. Tersine bu kisiler kendilerini toplumda onceden kurulu diizene gore
tanumlar ve birbirlerine goreli olarak kim olduklarim 6grendikten sonra karsilikl
tutumlarinin ne olmasi gerektigini Gnceden saptarlar.”

Cetin, son olarak, sunlar sdylemektedir:*”’

“Ozellikle, egitim, tarim, ticaret, sanayi gibi alanlarda cok calisanlar:
ayiplayan Turk kdlturd, calismak Uzerine hayat gelistiren insanlari toplumsal
aandan, en azindan psikolojik olarak, dislar. Egitim alamnda ¢aligkan olanlara
‘inek’; tarim aaminda caliskan olanlara ‘6kiz'; is ortaminda caliskanligiyla
temaylz edenlere ‘iskolik’; ticaret damndaki caiskanlara ‘acgodzll’;
burokraside caliskan olanlara ‘enayi’ gibi aayci ve ayiplayici ifadelerle
yaklasan Turk toplumu, nerede is, oradan sivis; memleketi sen mi
kurtaracaksin? gibi anlayislarla tembelligi yasam felsefes kilar. Bu yuzden,
yukarida agikladigimiz galiskanligin ovilUp, tembelliginin yerildigi atasozlerini,
yine Turk toplumunda olmayan bir 6zelligin tesvik edilmesi olarak gbrmek de
gerekir.”

A e, s 148-149.

4% A e, s. 149. Bu yaklasim, Ulgener’in daha sonra belirtilecek olan gorisleriyle ortiismektedir.
4% Atiker, a.g.e., s. 70.

“7 Cetin, a.g.e, s. 149.



Cetin'in bu agiklamast Turk toplumunun tembel bir toplum oldugu
sonucunun ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak, Turk toplumunun, bu
anlayisinin tembelligi yerine kaderciligine baglamak da mumkundir ve belki de bu
kaderciliginin belirsizlikten kacinma duygusuyla (azicik asim kaygisiz basim; biytk
basin agrist blyuk olur atasdzleri Ornek olarak verilebilir) ortismesinden
kaynaklandig: da iddia edilebilir. Diger yandan, daha once de ifade edildigi Uzere,
Toark toplumun Uyelerini birey olmaktan 6te, toplumun bir parcasi olarak

yetistirmesinin de bu yapi Uzerinde etkili oldugu daiddia edilebilir.

Tark calisma iliskileri sisteminin, kokeninin ahilik kurumundan aldigin
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak, sistem zaman icerisinde 6nemli degisikliklere

ugramis, 6zellikle de Kita Avrupasi’ nin yasal yapisindan etkilenmistir.

“Turk Calisma Iliskileri” kavramindan bahsederken, oncelikle bu iliskiler
sisteminin Bat1 bakis agisiyla farkli bir gegmise sahip oldugunu kabul etmek gerekir.

Bat'daki Calisma Iliskileri anlayisindan hareket edildiginde, Osmanli
donemi ile karsilastirildiginda “calisma iliskilerinin® Batr'daki bigimini amamis
olmasinin nedenlerini Makal, “Osmanli Imparatorlugu’ nda galismailiskileri donemin

Bat1 Ulkelerine gore gelismemistir” seklindeki bir 6nermeye yanit vermek amaciyla

one stirdiigli nedenleri su sekilde siralanmaktadr: “®

“ 1. Osmanli imparatorlugu’ nda, sanayinin gelismemisligine bagl
olarak, nicel acidan gelismis bir isverenler ve bunlarin istihdam ettigi genis bir
isci kitles olusmamustir. Bu kesimlerin ortaya ¢itkmamasi, calisma iligkilerinin
gelisimini de olumsuz yénde etkilemektedir.

2. Osmanl1 Imparatorlugu’ nda monarsik bir karakter tasiyan siyasi
yap1 ve bu yapr icerisinde ortaya ¢ikan hukuksal dizenlemeler, calismailiskileri
alanmm sinirlandirici niteliktedir.

3. Ulkenin o tarihler itibariyle icinde bulundugu toplumsal kosullar,
egitim dizeyi ve zihniyet de; ¢calisma iliskilerinin gelisimi Gzerinde olumsuz
etkilerde bulunmustur.”

“% Makal, a.g.e., s. 53.



Son maddedeki olumsuzlugun Bati’ nin ortaya cikarttig: “ Calisma iliskileri
anlayisindan farkli olustugu ve bicimlendigi sekilden yorumlamak gerekir. Zira
Makal, yukaridaki siralamadan sonra, genellestirmenin saglikli bir yontem olmachgi,
Bat1 denildiginde yapilabilecek genellemenin yam sira Bati’y1 olusturan tlkelerin de
birbirinden farkli ve digerine gore degisen t6zelliklerinin oldugunu, “bu nedenle, bu
ana cizgi disinda Ulkeden Ulkeye, donemden doneme degisebilen somut durumlarin
her birinin, bu kuramsa cerceve araciligiyla ve tumiyle agiklanmasi”mn
beklenmemesi gerektigini ifade etmektedir.*®

Bu nedenle Ulkemiz calisma iligkilerinin tarihini incelerken gend bir akis
semasini kullanmak ancak tlkemiz tarihinin ve kiltirimtzin, dolayisiyla da calisma

iligkileri tarihimizin kendine 6zgul igiinii g6zden uzak tutmamak gerekir.**°

Benzer bir yaklasimn Gevgilili de sergilemektedir. Endistrilesme igin
vazgecilmez bir 6n kosul olan kapitalizmin olusamamasinin en temel nedeninin
Anadolu’ daki halk yiginlarinin dinya gorist ve cikarlari nedeniyle, Bati’ dan farkl
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olarak feodallesmeyi reddetmel erine baglamaktadhr.

Calisma ve calisma iliskilerinin belirlenmesinde ve agiklanmasinda cikis
noktast olarak kullamlan, Anglo-Amerikan temelli Bati literatirii konusunda da

cesitli eestirilerde bulunmak mimkunddr.

Konuya, sinif agisindan yaklasildiginda Bat1 toplumlarindan fakli bir simf

olgusu oldugu gorilmektedir. Oncelikle, Bati anlamindaki simiflasmamin temel

4 Metin Ozugurlu, “Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet'e: Orgitlii isci Hareketi ve
Demokratiklesme Siireci”, Tirkiye de Sendikacihk Hareketleri icinde Demokrasi Kavraminin
Gelisimi, ed. Alpaslan Isikli, Ankara, 2. B., T.C. Kltir Bakanlig: Kiltir Eserleri, 2002, s. 111.

“0 A e, s 112. Makal da konu ile ilgili olarak Bat1 ile yapilacak bir karsilastirmadaki metodolojik
sinirlamalarin varligindan bahsetmekte ve Isikli’ dan su aktarinn yapmaktadir: “... karsilastirmann
yamzca cok genel bazi cizgilerle sinirli kalmasi, bir baska deyisle, ele alinan iki olguyu meydana
getiren unsurlart kendi iclerinde bir bitun olarak kapsayan bazi temel belirleyici tzellikleri esas
amasi gerekecektir. Dolayisiyla, bu karsilastirmanin sonucunda varilabilecek bazi genellemelerin,
bazi kural dis1 istisnai olgular ve olusumlar bakimindan gegerli olmamasi dogaldir.” A.e., s. 121.

T Ali Gevgilili, Tirkiye de Kapitalizmin Gelismes ve Sosyal Siniflar, istanbul, 2.B., Baglam
Yayinlari, 1989, s. 23-24. Gevgilili, soz konusu bdlimde, Anadolu halkinin gerek Bizans doéneminde
gerekse de Mogol hakimiyeti sirasinda iki kez feodallesmenin esigine geldigini ama her seferinde
diinya gorusu ve ¢ikarlarimn feodallesmenin 6niinde durdugundan bahsetmektedir.



dayanak noktasi olarak alinan feodalizm ve kapitalizm gibi kavramlarin Turk
toplumu ile tam olarak uyusmadigi agiktir. Dolayisiyla, “...siifli bir toplum olarak
Turk toplumunu da agiklamaya calisirken, simiflasma siirecinin 6geleri olarak birey,

bireysel biling, simf, simf bilinci 6gelerinin, Tark toplumunun gergeklerini

yansitacak, gosterecek tarzda kavramlasmalar: gerekir.” .**2

Bati’da, 6ncelikle ekonomi alaninda olmak lzere bagslayan birey temelli bir
siniflasma sz konusuyken, Tirk toplumunda yonetici olma anlaminda bireysel bir
farkliliga dayal1 simiflasma oldugu gorilmektedir. Ustelik, Bati’da devlet, toplumun
“gidisatina gore” yapilandig: icin, Uretime dayali simiflasma esas alinmaktayken,
Tark toplumunda tam tersi olarak denetim esasina dayal1 toplumsal islevin oncelikli
oldugu bir stmiflasma stz konusudur. Dolayisiyla, bireylerin bilinglerinin igerikleri

bu farkl: toplumlarda baska baska olusmustur.*"

Tark toplumunun simif olma, siniflasma ya da simif  ol(@mama,
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Siniflag(a)mama sorununa, Kugukomer'in getirdigi aciklama su sekildedir:

“Emekgiler, karsisinda bir tretim glicline sahip olarak sadece padisah
varch. Padisah, simf olmadigi gibi, onun ritbe verdigi ve istedigi zaman
degistirebildigi at gruplara da bir simf olarak bakilamaz. Yani emekgi
olmadiklar: gibi Uretim araci sahibi de degillerdi. Ayrica bu gruplardan yonetici
ve askeri gruplarin Osmanlilarda disa kapal1 oldugu daiddia edilemez. Y Onetici
ve askeri gruba girip orada ritbe alabilme yollar1 acik idi. Bu, mevcut milkiyet
duzeni icinde imparatorlugun gelisme caginda padisahin egemenligini arttirici
olacakti. Cunkd, Uretim araci sahibi olmadan artik Griinden bir kisim alabilmek
ve bunu devam ettirebilmek, padisahla ters diismemeye, ona sadakate bagliyd:.
Ayrica artik Urdnden bir kismun elde edilmesine yarayan mevkilerin, eski ve
yeni katilan yoneticiler, askerler arasinda bir grup beraberligi (kooperasyonunu)
degil, tersine rekabeti tesvik ederdi. Bu rekabet onlarin grup olarak
guclenmemelerini ve sadece padisaha (merkeze) tabi olmalarim saglardi. Bu
ozellik, ekonomik gelismeden cok Asyatik despotlugu saglayan bir denge
bicimiydi. Dengenin devamu icin bir dustur da vazedilmisti. Bu, sivrilen bagin
ezilmesidir. Bu dustur zaman zaman hem dengenin saglanmasina ve hem de
kisilerde birikmis servetlerin hazineye aktarilmasina yaramstir.”

“2 Ergun, a.g.e., s 171.
“BAe
“4Ae, s 136-137.



Kuciukomer, yukarida yer aan sdylemiyle, Osmanli toplum yapist ve
ekonomik hayatim ve buna bagli olarak da calisma iliskileri sisteminin temel
felsefesini 6zetlemektedir. Bu felsefenin dayandig: iki temel unsur vardir: Birincis,
paternalizm ya da pedersahilik denilen, izlerine Japonya da da rastlanilan yoneticiyle
yonetilen arasindaki baba-ogul (oyabun-kobun) iliskisinin varligi ve ikincis de
sermayenin belirli ellerde toplanmamis olmasi.

Osmanli  déneminde belirginlesen tek simf olan yoneticilerin  genel

ozellikleri ise Akarl tarafindan su sekilde agiklanmaktadhr:

“...devlet orglitl icinde sayist sinirli Gst yerlere yikselebilmek, belli
bir dalda uzmanlasarak yogun bir egitim ve deneyim birikimine sahip olmay1
gerektiriyordu. Bu hi¢ de kolay degildi, ama gerekli asamalar1 gecenler, seckin
bir zimre olusturuyorlardi. Bu bakima gergek “Osmanlilar” bunlardi. Bu
anlamda Osmanliligin sarti Uctl: Devlete hizmet, dine hizmet ve adab-1

“5 A e, s. 138-139. Yeri gelmisken Ulgener tarafindan yapilan Osmanli Devletinde memur sinifin bu
durumunun nasil olustugunun arka plan calismasindan da bahsetmek gerekir: “...Asirlik toprak
rejimlerinin ve ciftlik agaligimn dogurdugu ruh, birokrat merkezlerde feodal dayanagini kaybettikge,
baska bir ziimrede — memur sinifinda — yeniden hayata kavusmanin sirrim elde etmistir! Onun igindir
ki, idare eden sinif ruh ve zihniyetce feodal tabakadan kil kadar farkl1 degildir; hayat1 bol ve gosterisli
tarefile tatmakta oldugu gibi, iktisadi faaliyeti, hatta dusiincesini bile, kendisine ve mevkiine
yakisiksiz gormekte devlet adam ve ciftlik agasi bir hizada gelir: “Eger biz ticarete mustagil olursak
sdtanat ve imareti kim eylesun!”. idari teskilain Garp memleketlerine ornek verecek bir
mikemmellik seviyesine c¢iktigi asirda bile suurlu “merkantil” bir politikamn bunca zaman
belirememis olmasinm her seyden evvel bu agalik ruhunda, iktisadi faaliyeti efendi irka yakistiramayan
feoda zihniyette aramaliyi1z. Aslina bakilirsa, Garp diinyasinda da kapitalizm, 6niine dikilen feodal
zihniyeti ufalaya ufalaya, gi¢ halle cevval ve hareketli bir “bourgeois’ zihniyetine dogru yol
alabilmisti. Netice? Bat1 Avrupa memleketlerinde (bilhassa ingiltere' de) zadegan 17nci asirdan beri is
hayatile yogrulup burjuvalasirken, bizde yalniz st tabaka degil, orta sinif halk bile agalik ve efendilik
suurile is hayatindan elini ayagim ¢ekmis, uzaklasmistir. Hadiselere bu vaziyeden bakinca, Garpli bir
muharririn sdylediklerine hak vermemek elden gelmiyor: “Turklerde Ust tabaka ggebe karakterinden
cok seyler muhafaza etmis... Turk koylusu tipik bir kdyli oldugu halde, sehirli sehir iktisadina
yabanci bir efendi tabakasi, bir muharip ve memur kast'i vicuda getirmis... kibirli, calisma ve
kazanmaya fazla ehemmiyet vermeyen, is hayatin hor goren bir sinif! Binaenaleyh, efendi irkin hentiz
harcanmamis kuvvetile viicude gelen devletin siratle yikilmasinda baglica mesuliyet payr halkin bu
gogebelikten kalma karakterine duser”. Ulgener, Ahlak ve Zihniyet, s. 199-200. Ulgener aym
eserinin 199. sayfasinin dipnot agiklamasinda, benzer bir sekilde sunlari da belirtmektedir: “...adina
bakilirsa, sayi hor ve hakir géren agalik ve belik suurunun da, diger ruh ve zihniyet arazile beraber,
Usten alta inecegine ve halka halka genisleyecegine siiphe yoktu. Netekim dyle olmustur. Her tabaka,
bilinen sekillerle bir Usttekine intisap ettikge, is hayatim kendinden alttakilere yiklemeyi mevki icab
saymistir. Neticede is ve emek, her halka tarafindan bir kolayr bulunup, digerlerine itile aktarila
nihayet gayri Muslim ellere gegirilmis olmakta idi. Ticaret hayati artik ekalliyetin hikmi ve kontrolii
altindadir. Yabanci seyyah ve ziyaretcilerin ilk agizda dikkatini ¢eken noktalardan biri de budur...
Defter ve hesap tutmanin da bu arada Y ahudilere ait bir is oldugu muhakkaktir... Pasamn su suretle
mali islerini cevirmek, dding muamelelerini gormek, ekalliyetlerin akil erdirdikleri islerden oldugu
icin, her vezirin hizmetinde hususi bir sarrafi vardir... Ticari hususlarda zihin yormak devlet erkanina
yakigik gorilmedigi icin, milletlerarasi miizakerelerde sbz sahibi olanlar gayri mislimlerdi.”.



Osmaniyi bilmek. Devlete hizmet etmek, salt ¢esitli hikimet islerinde gorev
almaktan Ote, devletin tecessim ettigi kabul edilen padisaha tam bir sadakatle
bagli olmayr gerektiriyordu. Dine hizmet, Misliman olmak ve islamligin
yiksek uUlkulerine sahip gikmak demekti. Osmanli adabin bilmek igin islam
kultir gelenegini hakkiyla 6grenmek, 6ziimsemek, nazim ve nesriyle Osmanli
Turkgesinin inceliklerini kavramak ve segkin Osmanliligin tore ve geleneklerine
uygun bir yasam sirdirebilmek, kisacast makbul bir egitim ve terbiye almis
olmak gerekiyordu”.

Divitcioglu ise bu ayirima karst gikmaktadir. Divitgioglu'nun iddias: ise

Osmanl: toplumunun sinifl1 bir toplum sayilmas: gerektigi yontindedir: **°

“Osmanl1 toplumunda adli tretim araci olan topragin mulkiyeti devlete
aittir ... Soyut devlet; sultan, ulema ve asker Uc¢lUsinden olusan hakim bir sinif
tarafindan temsil edilmektedir. Topragin malkiyetinden yoksun olan Uretici sinif
ise reayadir. Oyleise, reayatabi simftir. Bundan dolay:, Osmanl: toplumu sinifl
bir toplumdur”

Divitcioglu nun Gzerinde durdugu esas nokta, Osmanli toplumundaki simf
sayisinin temelde iki oldugudur. Bu iddiasini, Barkan ve inalcik’t 6rnek gostererek
guclendirmektedir: “...Barkan’a gore Osmanli Imparatorlugu “iki esasli siniftan
ibaret bir devlet” telakkisi veriyordu: i) Harp, emir ve idare eden, askeri sinif;

i) Askerden gayr: olan reaya, halk siiriileri.”**” Buna benzer bir yorum inalcik’ ta da

varchr: 48

“Osmanli toplumu iki temel sinifa ayrilmistir. Askeri denilen ilki,
padisahlik ferman: ile sultanin dini ve icrai kuvvet tevdi ettigi saray, ordu ve
memurin mensuplariyle ulemay: icine alir. ikincisi, mislim ve gayri Mislim
tebayr kavrayan, vergi verip, hicbir sekilde hikimette vazife aamayan
reayachr”.

Tanilli de, Osmanlr’ nin sinifl1 bir toplum yapisina sahip oldugunu®® ve bu
sinifl1 toplum yapisimin temelde topragin malkiyetine ve artik degerin (artik Griniin)

toprag isleyen siniftan (reaya) topragin sahibi olan devlete gegisin (timar sistemi)*®

48 Sencer Divitgioglu, Asya Uretim Tarzi ve Osmanh Toplumu, Marksist Uretim Tarzi Kavram,
Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, 2003, s. 71.

TAe, s 7172,

“BAe,s 72

“9 Tanilli'ye de gore bu siniflar kabaca ikiye ayrilmaktadir; “sultan, asker ve ulema (icliisiinden”
olusan egemen sinif ile toprakta ¢alisan ve adina reaya denilen bagimh simf. Tanilli, a.g.e., s. 321-
328.

“2 Tanilli bu sistemi sdyle agiklamaktachr: “... Timar sistemi ise, - genis anlamuyla - belli bir bolge
vergilerinden bir bdluminin, padisahca, bir kimseye, 6zellikle savasta yararlilik gbstermis bir



Bat1 Feodalizmi ile temel farki olusturdugunu, zaten bu sistemin ¢okUsu ile devletin

cOkusiiniin birbirine bagl: olarak gergeklestigini ifade etmektedir.**

Osmanli toplumunun bu sinifli yapisimin Bati toplumlar: ile benzerligi
yoktur.*? Zira, Osmanli toplumunda miilkiyet ve tasarruf (kullanma) arasinda
belirgin bir ayirim olmakla beraber, Bati1 toplumundakinden tamamen farklidhr.

Ayni noktaya Ulgener de deginmekte ve “Garpte yeni zamanlardan beri
goruldugl Uzere, ticari-mobil kiymetleri 6n plana alan hareketli, cevva bir iktisat
anlayisinin (“bourgeois’ zihniyetinin) bizde uzun zaman gelisip serpilememesinin
sebeplerini ... topraga dayali agir ve hantal zihniyette aramak yanhs olmaz’*®

demektedir.

Ulgener’in bir baska tespiti ise, Osmanl1 Devletinin, askerlik ve yonetimle
ilgili danlarda ¢cagimin belki de en yuksek seviyesinde bulunmasinaragmen iktisat ve

toplum anlayisiin geri kalmis bulunmasidir. Ulgener’in su ifadesi,

“Osmanli Devletinin idari ve askeri sahada itila devrinin belki en
yiksek zirvesine kadar tirmandig: bir sirada, iktisat ve cemiyet anlayisi hala
feodal zihniyete dayali kalmakta devam ediyor. Calismay: agalik ve ululuk
sanile tdif edilmez bir zll olarak kendinden daima uzaklastiran ve baskalarina
(hemen her simif tarafindan itildikge gayri Muslim azinliklara) yikleyen, servete
dahi ancak unvan, asalet ve gosteris ugruna kiymet bigen bir zihniyet.”**

Batimin ortagagdan c¢ikis doneminde Osmanli Devletinin  toplumsal
durumunu 6zetlemektedir.

sipahiye birakilmasidir. Buna karsilik, o kimse, Osmanli ordusuna, - elde ettigi gelire gore - belli
sayida asker saglamakla yukimlidar.” Yine Tanilli’ye gore bu sistem devletin askeri politikasinin da
temelini olusturmaktadir. A.e., s. 321.

LA e, s 320-322.

“2 Tanilli, az da olsa (% 2), feodalizmin gozilme dénemindekine benzer bazi geneli yansitmayan,
yoresel yapilanmalarin oldugunu da hatirlatmaktadir. Ayrintili bilgi icin Bkz. A.e., s. 378- 379.

2 Ulgener, a.g.e., s. 109-110. Ulgener de aym eserin 108. sayfasinda Osmanli toplumunun sinifl: bir
toplum oldugundan bahsetmekte ve Osmanl1 Devletinin kurulus doneminden itibaren feodal yapisim
tamamladigin belirtmektedir.

424 pe, s 1009.



Yapilan sinif tammlamalarindan, Osmanli doneminden itibaren ginimtiz
Turkiye' sine gelinceye kadar herhangi bir sekilde isci olarak adlandirilabilecek bir
calisanlar grubu olmarmis sonucunu da ¢ikartmak mumkin degildir. Cinkd, Osmanli
ekonomisini yonlendiren sistemin temelde “koyli ekonomisi” olmasi, bu durumun,
gunumuiz Turkiye sine gelinceye kadar bu sekilde stirdigli anlamina gelmemelidir.
Tanilli’ye gore, Osmanl1 doneminde, bati1 ekonomilerinde oldugu gibi bir “is¢i simifr”
olusmustur. Osmanl1 is¢i stmfimin olusumu icin yaklasik tarihi Tanilli, el sanayinin
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cokmeye basladigi 19. ylzyilin baslar: olarak vermektedir.
O halde bu varsayim karsisinda Osmanli’ min son yillarinda ve Cumhuriyetin
Kurulusu sirasinda sanayi sayimi araciligiyla elde edilen verilere elestirisel gozle

bakmak yararli olacaktir.

Tablo XXX. Osmanli iImpar atorlugu’ nda 1913-1915 Sanayi Sayimina Gore Isci Sayilari

Isyeri Basina
Sektorler C;ahsfg]lgaylsl Ortalama
Calisan isci Sayisi
Gida Sanayi 3.916 52
Toprak Sanayi 336 20
Deri Sanayi 1.270 58
Agac Sanayi 377 16
Dokuma Sanayi 6.763 93
Kirtasiye Sanayi 1.267 25
Kimya Sanayi 131 12
Toplam 14.060 53

Kaynak: Okcln' den aktaran Makal, a.g.e., s. 147.

Tablo XXXI. 1921’ deki Milli Hudutlar icinde Bulunan Sanayinin Durumu

Sanayi Subeleri | Miessese Adedi | Amele Adedi | Kurulus basinaisci sayisi
M ensucat 20.057 35.316 2
Deri Sanayi 5.347 17.964 3
Maden Sanayi 3.273 8.021 2
Agac Sanayi 2.067 6.007 3
Gida Sanayi 1.273 4.493 4
Toprak Sanayi 704 3.612 5
Kimya 337 803 2
Toplam 33.058 76.216 2

Kaynak: Tokin'den aktaran Makal, a.g.e., 149.

% Tanilli, a.g.e., s. 368.

% Tokin'in belirttigine gore, o donem Istanbul, izmir, Adana, Bursa gibi sehirler, o zaman milli
hudutlar haricinde bulunmaktadir. Bkz. Makal, a.g.e., 149.




Tablo XXX'a gore, Tanilli'nin is¢i stmfimn olusumu igin sOyledigi 19.
yy'in baslarinda el sanayinin ¢okustnden yilzyil kadar sonra Osmanli sanayinde
resmi sayima gore, sanayi kuruluslarinda calisan sayisi 14.060'dir. Buna gore,
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calisanlarin ufak bir kisminin memur oldugunun kabul edilse dahi™" yaklasik sanayi

Iscisinin sayist bu civarda kalmaktadir.

Tablo XXX ile birlikte getirilebilecek en temel eestiri, sayimin hatali
oldugu vel/veya sanayi bolgelerini, blylk sehirleri kapsamis oldugu yéniinde olabilir.
Bu nedenle, Tablo XXXI’e yer verilmistir. Tablo XXXI'daki bilgiler de sadece
Anadolu’ yu kapsamaktadir.

1915 yilina ait verilerin tek bir merkezde ele alindigi, sadece iscilerden
olustugu ve bu iscilerin sadece ayni etnik kokenden olan isciler olduklar: varsayilsa
bile, toplan 14.060 sayisi, bir simiftan bahsedebilmek icin oldukca yetersiz
kalmaktadir. Diger yandan 53 iscilik ortalamaya ulasan bu kuruluslarda, toplumun
genelini kapsayabilecek dizeyde bir isci sinifi hareketi, 6rgitlenme diizeyi ya da
grev eylemlerinin olmasi ok mumkuin gézikmemektedir.

Bir 6nceki tablo’ya gore biraz daha anlamli olan Tablo XXXI'daki 76.216
sayisimin da bir is¢i sinifimn varlhigim ispatlayamayacagi agiktir. Zira, Anadolu
geneline dagilmig, ortalama 2 isginin oldugu isyerlerinde bir simf hareketinin
olusamayacagi, ancak baba-ogul, usta-cirak iliskisinin olabilecegi aciktir.

Bu bakis acisiyla, Turk kdltirinde sendikacilik hareketine ve endistri
iliskileri sistemine taban olusturacak bir yap1 ya da en azindan tarihsel izleri acik bir
sekilde gorulememektedir.

Bir cok yazar, Tanzimat doneminden sonra cesitli isci hareketlerini, sendikal
harekete ve endustri iligskileri sistemine giden bir yol olarak gérme cabasi
icerisindedir. Oysa bu hareketlerin kaynaginda da Tanzimat ve Mesrutiyet

“2" Makal, ag.e., s. 148.



muicadelesi gibi demokratiklesme cabasi igindeki Osmanli aydinlarinin ve onlari
destekleyen var olma cabasindaki burjuvamin etkisinin oldugu sdylenebilir. Diger
yandan, Ozugurlu, sosyal politika alanindaki belge/arsiv eksikligini vurgulamakta ve
“Sosyal politika tarihi acisindan belgeci calismalar ortaya koyan Mesut Gilmez, bir
eserinde, arsivierin  SEKA’ya uzanan dramatik yolculugundan sbz eder”
demektedir.*® Gergekten, belki de bu nedenle, Osmanlr’ da sinif olarak sayilabilecek

bir isci sitmifinin var olup olmadigi konusunda tartismalar stirtip gitmektedir.

Osmanli’' da is¢i hareketinin, daha dogrusu sendikalasmanin ve dolayisiyla
endustri iligkileri sisteminin 6nlint agan Bati’ daki gibi mucadele ederek hakkinm alan
bir is¢i hareketinin varligina suphe ile yaklasilmas: gerektigi iddiasimin dayandigi

dustnceyi su 6rnekle aciklamak mimkunddir:

Bazi yazarlar, “Tarihte ilk toplu is sdzlesmes 1776 yilinda Kitahya ¢ini
atolyelerinde calisanlarla isverenler arasinda, mahkeme nezaretinde yapilmistir”.*2°
demektedir. Oysa, ifadeden de anlasildig: Uzere, iscilerle isverenler arasinda gegen
olay, mahkeme nezaretinde ¢ozumlenen bir Ucret anlasmazligicir. Sinav’ a gore bu ve
benzeri olaylar, idam Hukuku'nda isginin kazanciin adil olmadcigina kanaat
getirmesi nedeniyle , Hisbe'de belirtildigi gibi iscinin adil Gcret amasinin esas
olmasi nedeniyle®®, durumun diizeltiimesi icin mahkemeye basvurmasindan baska
bir sey degildir.** Bu durumun giinimiizdeki yiiksek hakem kuruluna basvurmak
gibi, micadel eye basvurmadan, baris¢i bir ¢ozim yolu oldugu agiktir. Oysa, Bat: tipi
sendikacilik hareketi, gerek oOrgitll ve gerek uzun ve cetin micadelelerinin bir

sonucudur.

Bu konuyla ilgili olarak Isik, isci ile isveren arasindaki gunumizdeki
anlasmazliklarda, yuksek hakem kurumu gibi devletin midahale olanaklarinin

bulunmasimin Osmanli’dan tasinan geleneksel devletcilik anlayisinin bir sonucu

2 Bzugurlu, a.g.e., s. 36.
2 pondiiren’ den aktarimla, A.e., s. 99.
“0 Teymiye, a.g.e., s. 56.
“! Sinav’ dan aktaran Isik, a.g.e., s. 101.



oldugunu ifade eder.”* Devletci gelenegin, “Devlet Baba” sdyleyisindeki gibi Tiirk
kiltdrine 6zgu yapisim da ayrica hatirlatmak gerekir.

Ancak, daha once de ifade edildigi Uzere, arsivierin vyitirildigiyle ilgili
bilgiler de bulunmaktadir. Dolayisiyla yukarida belirtilen sayimlara mutlak kesin veri
gbzuyle degil, sadece genel bir fikir verebilecegi beklentisiyle yaklasmak daha dogru
olacaktir. Ancak ne olursa olsun, eldeki veriler, Bati'daki hareketle

karsilastirildiginda®?

, Osmanlrda bir is¢i simifinin varligi ve hareketi kabul
edilecekse®™* de bu isci sinifinin az sayida ve diisiik yogunluklu tiyelerinin oldugunu

da kabul etmek gerekmektedir.

Bu nedenle, Bati anlaminda bir sinif yapisinin olusmasi icin gerekli sartlarin
Osmanli toplum yapisi icinde mevecut olmadigin ileri sirmek yanlis olmayacaktir.
Osmanl1 toplum yapisinin bu farkli durumunun Bati’ dakinden farkli bir siniflar arasi
iliski ortaya cikarttigi bunun da bu tez konusu ile ilgili olarak kendine 6zgt bir

calismave calismailiskileri sistemi kurmus olmasi geregi ortaya cikmaktadir.

Diger yandan, bu temel varsayimda Osmanli toplum yapisinin bire bir Tark
kdltard ile ortustirilme cabasinin da dogru bir yaklasim olmadigim acik bir dille
ifade etmek gerekmektedir.

®2pe,s 111,

3 Ornegin 1910 yili verilerine gore ingiltere’deki sendikal: iscilerin sayisi 3.987.115, 1920'de
sendikal: is¢i sayis 6.994.078 dir. Bkz. Wearmouth, M ethodism and the Trade Unions, s. 35.

“* Bukonuileilgili ayrica, Bkz. Donald Quataert, “Labor History in the Otoman Middle East, 1700-
1922", International Labor and Working-Class History, No. 60, Fall 2001, s. 93-109. Quataert bu
makalesinde Ingiliz ve Alman isci tarihi ile karsilastirilabilecek diizeyde bir Osmanli isGi tarihinin
bulundugunu ancak bolgesel farkliliklar ve yerel kilturlerin etkisiyle kamufle edilmis oldugunu 6ne
strmektedir. Bu goris dogru olarak kabul edildiginde de kiltir-¢alisma iliskilerinin varligi agisindan
baska bir kamt olusturmaktadir. Ustelik, Quataert calismasinin hemen baslarinda, Anadolu’ daki
isgucunin agirliginin 10.000 madenciyle maden sektdriinde oldugunu, azinlik durumundaki gayri-
midimlerin (Rum, Yahudi ve Ermeni) toplumsal ve kdiltirel nedenlerle agirlikli olarak el sanatlarina
ve sanayiye yonlendirildiklerini, resmi dil olan Osmanlica disindaki dillerin belge ve arsiv tutmada
zayif olduklarina, zaten arsivleri olusturan ve kayitlar: tutanlarin yabancilar olduguna dair bilgilerin
yam sira lonca teskilatinin dogasim Avrupalilarin anlayamadigina bu nedenle aslinda Osmanlt’ da isgi
sinifiyla ilgili ne olduguna iliskin analiz yetersizlikleri icerisinde bulunduklarina iliskin bir itiraf da
bulunmaktadir. A.y., s. 94-96. Bu bile bat1 distne yapisinin terk edilerek dinyanin diger gerceklerine
bakilmasi geregini vurgular nitelikteki bir itiraftir.



3.2.2. Turk Kiltird ile Endistri Tliskileri Sistemi Arasindaki
fliski

Daha 0Onceki bolimde de ifade edildigi Uzere sendikal hareket, sadece
endustrilesmenin besigi olmasi nedeniyle degil, aymi zamanda mekanik bir zihin
yapisina sahip olan bireyci bir toplum yapisi nedeniyle de ingiltere’de dogup
gelismistir. Bu nedenle, sendikaciligin Turk kultdrd agisindan uygun bir uygulama
olup olmadiginin tartisiimasi gerekmektedir. Zira, bu ¢alismanin genelinde de ifade
edildigi Uzere, ve her ne kadar son yillarda Bat1 tekniginin yam sira Bati kilttriine

yonelmis olsada, Turk toplum yapisi koken itibariyle Bat1 kltirinden ¢ok farklidir.

Bu konuyla ilgili ilk tespit, sendikaciligin dogup gelistigi ortam olan
kapitalist sistemin, Turk kdltdrine uygun olup olmadig: ile ilgili olmalidir. Zira,
“kapitalist sistemin kultir 6zG Hrristiyanliktir. Bu sistem gittigi butiin Glkelere
Avrupa kiiltiring, kilisenin tesirlerini de beraber gétirmistir.”*° Oysa, Tirk

kultird, yuzyillardan beri islam dini ile harmanlanmustir.

Kapitalist sistem, kokeni itibariyle, daha 6nce de ifade edildigi Uzere, toprak
mulkiyetinden dogmasi nedeniyle, Turk kaltirt ile ¢elismektedir. Ctnkid, Osmanli
déneminden itibaren Turk kdltdrd, Bati’ dakine benzer bir topraga bagli sinif yapisim

icermemistir.

Diger yandan, Turk Kdultard, Hofstede'in arastirmasinda da gosterildigi
lizere bireycilik yerine toplulukculugun daha baskin oldugu bir kiltiirdir.**® Bu
nedenle dayamsmaci yapi, daha dnceki bolimde de ifade edildigi Uzere, sendika tipi

bir 6rgltlenmeye uygun bir zemin olusturmamaktadir.

4% Agah Oktay Giiner'in Kapitalizm, Marksizm ve islam isimli kitap igin yaptigi cevirinin
onsbziinden aktariimistir. Jacques Austruy, Kapitalizm, Marksizm ve islam, 4. bs,, Cev. Agah
Oktay Guner, Istanbul, Damla Y ayinevi, 1980, s. 9.

% Hofstede, Consequences of Culture, s. 215.



Ayrica, Turk kiltdr yapisina ve toplumsal gergeklerine uygun oldugu ya da
uygun olmadig: tartisilsa da, gunimizde, gerek varligi gerek yasal kurumlariyla
Turkiye' de bir sendikacilik olgusunun varlig: da bilinen bir gergektir. Ancak sorun,

bu olgunun ne kadar saglikli isledigi ileilgilidir.

Urhan, Turk sendikacilik hareketindeki gerilemeyi, dunyadaki sendikacilik
hareketinin 1970 lerden itibaren yasanan degisimlere ayak uyduramamasina
bag|amaktadir:**’

“1970’li yillardan bu yana gorulen ekonomik krizler ve neo-liberal
politikalar dogrultusunda gelistirilen mekanizmalarla ekonominin yeniden
yapilandiriimas: siireci, istihdamin yapisinda ve bilesiminde 6nemli degisimleri
de beraberinde getirmistir. Buna karsin, normal calisma iliskileri tarafindan
sekillendirilmis olan pek ¢ok Ulkedeki sendikal hareket, yasanan degisimleri
agilayamamistir. Bu nedenle 6zel sektdrde istihdam edilen gegici, part-time,
kadin, genc ve glvencesiz islerde calisan isciler gibi geleneksel lye tabanindan
farkli olan ve sayilar giderek artan is¢i gruplarim hedefleyen etkili 6rgutlenme
stratgjileri gelistirememislerdir. Yeni Orgutsel ve ekonomik yapilanmanin
isglcl piyasasi Uzerinde yarattigi donustUrict etki nedeniyle, isci gruplar
arasinda olusan calisma kosullarindaki farklilik ve gikar ayrismasina ragmen,
sendikalar normal calisma iligkilerine gore sekillenmis olan geleneksel
yapilarim muhafaza etme konusunda son yillara kadar 1srar etmislerdir. Bu
durum orgttlenmeye fazlasiyla ihtiyag duyan isci gruplarinin sendika temsilinin
disinda kamasi ve sendikalarin bu yeni sirece zayif girmeleri anlamina
gelmistir... Boliunmls gruplarin  birbirinden yalitilmast ve hirbirleriyle
micadele etmeleri gendlikle yenilgiye yol agtigi icin, simf dayamsmasi, her
zaman ve Ozellikle bu siiregte, sendikal hareketin mevcudiyeti ve etkinligi igin
hayati bir Oneme sahiptir. Ancak, bu dayamsmanin olusturulmasinda,
calisanlarin ve toplumun ayrismasi, bireyci egilimlerin artmasi nedeniyle
eskisine oranla daha fazla sorunlar yasanmaktadr...”

Urhan'in ifadesindeki “normal galisma’**® kavraminin elestirisi ilk bélimde
yapilmisti. Bu nedenle bir kez daha bahsetmeden diger 6nemli bir noktaya deginmek
gerekmektedir. Urhan'a gore, yeni calisma dizeni, iscilerin birbirlerinden
yalitiimasina neden olmaktadir ve bu durum sendikaciligin gerilemesinde 6nemli bir
etkendir.

47 Betiil Urhan, Sendikal Orgutlenme Bunalimi ve Tirkiye'deki Durum, istanbul, Petrol-is
Y ayinlari, 2005, s. 40-48.

% Normal calisma kavraminin tipki sendika hareketi gibi Bati diistincesinin bir sonucu oldugunu
belirtmek gerekir. Bu nedenle, “normal ¢alisma’ olarak ifade edilen ¢alismanin genellestirilmesinin
yanlighg: bir yana, sendikacilikla aym kokeni paylasmalart nedeniyle birbirleriyle uyumlu oldugu 6ne
surdlebilir.



Ancak burada esas Uzerinde durulmasi gereken nokta, calisanlarin ve
toplumun ayrismast ve bireycilik egilimlerinin artmasina bagli olarak sendikacilik
hareketinin zayiflachg: yonindeki ifadedir.

Calisanlar her ne kadar artan oranda bireycilik egilimleri gosteriyor olsaar
da, esas sorun ister bireyci, ister toplulukgu kultire sahip olsun, bitin insanlarin
toplum, grup, cemiyet, cemaat olarak nitelendirilen yapilarda yasamlarim
surdirmeleridir. Bir topluluk icinde bulunmak tek basina o topluluktaki bireylerin
mutlaka toplulukcu davrams gostermeleri anlamina gelememektedir. Bireyci ya da
toplulukgu davranis, o toplulugu olusturan insanlarin birbirleriyle bireysel, grup ve
bitin olarak gdlistirdikleri ve surdurdikleri iliskilerin niteligini ve icerigini
gostermektedir.

Bu nedenle, esas sorun, bireycilik egiliminin artmast degil, topluluklarin
¢Oziilmekte olmasidir. *°

“...Buglin cok iyi bilinmektedir ki, beyaz adam “agir yukiund”
ekonomik bakimdan az gelismis toplumlarin tzerine yikarken, sosyo-psikolojik
dengderi de yikmaktadir. Proleterlesme maddi planda, gecekondularin zuhur ve
manevi planda, bosluk hiss ve mahrumiyet psikolojis ile ortaya cikti. Bati, bu
topluluklarin daha 6nce mevcut dengelerini yikarken ortaya gikardigi sosyo-
kdltirel boslugu doldurmay bilmedi. Bu, onun tarih 6nundeki blyuk hatasidir.
Proleterlesmis halklari, diger sistemlere dogru cevirmek zaruri idi. Gogol’un
korkung sozliyle, “bu insanlardan, bati pazarlarinda bulunacagina inanmadiklar:
hikmeti istemek bosunaidi”.”

Bu nedenle, insanlar, alisageldikleri dizen ve kabullendikleri rollerdeki
degisimin neden oldugu bocalamanin igerisindedirler. Durum, TUrk iscileri agisindan
biraz daha farklidir; Turk iscisi proleterlesme surecinin farkina varmadan ¢alisma
yasamim tamamlayan bir is¢i tipi gorinimdedir. Gergekten de Nichols ve Sugur
tarafindan yapilan yakin tarihli bir arastirmada (1999-2000) iscilerin sadece % 14’0
kendisini isci olarak tammlamaktadir. Bu arastirmada isciler tarafindan kendileri icin

Tirk, Misliman gibi yapilan diger tanimlamalarin yiksek olusu, Tirk iscilerinde bir

4 Austruy, a.g.e,, s. 143.



isci siifi bilincinin halen yerlesmedigine isaret etmektedir. Zaten, iscilerin
cocuklarinin gelecekleri ile sdyledikleri de durumu agiklar niteliktedir:**

“Onlarin  egitimlerini  sirdirmelerini  istiyorum. Eger kendinizi
egitirseniz, yuUksek pozisyonlara gelebilirsiniz.  Eger  egitmezseniz,
pozisyonunuzu diisUrirsiiniz. Bu kadar basit.”

“Cocuklarimin benim gibi isci olmamasi icin elimden gelen her seyi
ama her seyi yapacagim. Gerekirse esimin ziynet esyasim satacagim ve onlar
sonuna kadar okutacagim.”

“Isciligin sonu yok. Eger bu diinyada en gok calisan zengin olsaydi,
ameleler-hamallar bu dinyanin en zengin insanlari olurlarch. Bu is seni ne
guldurtr ne 6ldirdr, iscilikle ne ev sahibi olursun ne de araba, iscilik seni hichir
yere gotirmez.”

“Isci oldugun zaman yikselme sansin hig yok. Simdi iscisin, 20 sene
calis yine iscisin, isten atilmazsan - gerci 100 defa atilmis olursun ya - ve 65
yasina kadar caligsan yineiscisin. Yani hep emir aliyorsun, tepende her zaman
birileri var ve hep agir isleri yapiyorsun. Cocugum niye benim gibi olsun ki.
Okusun da adam olsun. Masa basi isi yapsin. Bagkalarindan emir amasin,
onlaraemir versin. Cocuklarinun mihendis olmasini isterim.”

“Benim babam berberdi. Benim berber olmam hic istemedi. Oyle ki,
berber dikkamna adim dahi atmami istemedi. Beni endustri meslek lisesini
bitirene kadar okuttu. Universite sinavlarim kazanamadim. Bu hayatimin en
buyUk esekligiydi. Mecburen isci oldum. Ben de babamin yolunu izleyecegim.
Cocugumu bu fabrikanin mintikasina bile yaklastirmayacagim. Onun
Universitede okumasini ve yonetici olmasini istiyorum.”

Iscilerin ifadelerinden, kendilerini isci olarak kabul etmemelerinin altinda
statl ve guc araligr stkintisinin oldugu agikga gorilmektedir.

Boratav, Tirk iscgisinin ne tam kdylU, ne tam isci 6zelliginin bulundugunu,
aslinda yari-koyll, yari-isgi olarak da tammlanamayacagim ifade etmekte ve bu

durumu sdyle yorumlamaktadir: ***

“... is¢i simfinin geleneksel proleter bir niteligi tam olarak
kazanamamis olmasi, kirsal baglarimn siregelmesinden ziyade, kentsel
gecmisinin yakinhigina — belki daha dnemlis — Turkiye kentlerindeki toplumsal

“ Theo Nichols ve Nadir Sugur, Global isletme, Yerel Emek, istanbul, iletisim Yayincilik, 2005, s.
245-248.
“41 Boratav’ dan aktaran Urhan, a.g.e., s. 125.



yapinin, kicik burjuvazi Ozellikleri fazlasiyla iceren heterojen ve karmasik
toplumsal drgusiinden kaynaklaniyor olmalidir.”

Boratav'in tespiti, TUrk iscisinin, 19. ylzyil Bat1 endistri iscisinden oldukca
farkl1 bir goriiniim cizmekte oldugudur. Iscilik babadan ogula gegmemekte, marjinal
isler, kiicuk Ureticilik gibi alternatiflere yonelim oldugu gérilmektedir.**

Bu bocalamanin aciklamasi, kirsal boélgelerden kente yapilan gocte
aranabilir. Austruy’ dan yukarida da aktarildig: tzere, bu bir proleterlesme sorunudur.
Insanlar, tarihin 6nemli bir kismunda, kendi sinirli bolgelerinde yiiz yiize iliskiler
kurmuglardir. Gergekten insanlar, sanayi devrimine kadar ki donemde, genellikle
ufak topluluklar bicimde yasamustirlar. Kisitli gevrenin disinda blyuk bir bilinmeyen,
yabancit bir dinyadan mimkin oldugunca kopuk yasamuslardir. Bauman'in da
degindigi gibi, **

“Insanlik tarihinin biyuk bir kismu boyunca fiziksel ve toplumsal
yakinlik aslinda ortilmistir — ya da en azindan yakin bir baglanti icinde
olmustur. Toplumsal mekan mahallenin (cemaatin) simrinda sona eriyordu.
Sinirin 6teki yaninda ekilmemis tarlalar, semantik bosluk, ¢ol uzanyordu: Y izl
olmayan bedenlerin yasachg1 disiinsel olarak yabanci diinya.”

Proleterlestirilenlerin yazgisi bu bocalamamn ana hatlarim ¢izmektedir.
Cogunlukla calisiyor olsalar da, bunlar genellikle gegici, dizensiz islerdir. Kendi
ortamlarindan koparilmisliklar, kirsal kokenli bir koltarli sanayi sehirlerinin
periferisine tasimalarina ve yeni ortamlarina yabanci kalmalarina neden olmaktadhr.
Yeni gelmislik ve duzenli bir isyeri ve dizensiz barinma kosullari beraberinde
yerlesmemis ve entegre olmamushik imgesini, diger bir deyisle “tehlikeli simf”,

“yersiz yurtsuz serseriler” imgelerini getirmektedir. **

Y2 e

443 Bauman'dan aktaran Ramazan Yelken, Cemaatin Donustimii, Ankara, Vadi Yaynlari, 1999, s.
148.

% Robert Castel, Sosyal Giivensizlik, Cev. Isik Ergiiden, istanbul, iletisim Yayinlari, 2004, s. 62-63.
Castel bu durumu su sekilde agiklamaktadir: “Bu, bir toplumun kendi marjlartyla strdirdigi
iliskilerin 6zel bir diger agiklamasidir ve buradan yola cikarak kalici bir antropolojik 6zellige
gonderme yapilabilir: i¢ dilsman, toplumsal bedenin perifesirine yerlesmistir; genellikle baska yerden
geldiklerinden egemen kilturl paylasmiyor gorindiklerinden ve toplumsal aligverislerin ortak
dolagimina kat1l madiklarindan bir tlr yabanci olan gruplara dahildirler.” A.e., s. 62.



Bu 6nemli bir noktadir, zira devlet boylelikle tehlikeli simiflar*®® olarak
nitelendirilen simiflara karst takindigr tavir “tehlikeli  simiflarin®  karsisindaki
guclerinde yanminda yer amak olmustur. Gunimize kadar gelen ideolojik
catismalarin da kokeninde iste bu noktada yer almaktadir. Cinkad, bir taraf karin
dusmesine ve dolayisiyla buyime ve gelismenin kisaca toplumun genel refahinin
engellenmesine neden olarak gordugu calisanlarin maliyetlerinin artmasina izin
vermezken, kars: taraf da, bunun, biyime ve gelismeye engel olacaklar iddiasiyla
gercekte Uretimi yapanlarin emeklerinin somuruldigini ve boltsimle dagitinun
adaletsiz olarak gerceklestigini savunmaktadir. Belki de sorun, toplumun genel refahi
ile calisanlarin refahinin birbirinden ayri olarak ele alinmasinda yatmaktadhr.

Tark sendikaciliginin guciindeki degisim ile ilgili olarak, Glnes-Ayata
tarafindan aktarilan 1970’ lerin sonunda Gebze' deki bir arastirmanin sonuclar ipucu
verebilir:

“Fabrika yonetimi, isyerinde huzuru korumak icin aym etnik gruptan
olan insanlar1 ise almay: tercih ediyor. Fabrikaya ilk 6nce vasifli personel
alimyor ve bu isGiler daha sonra vasifsiz iscilerin alinmasinda sbz sahibi
oluyorlar. Kendi koylUlerini, akrabaarim, komsularimi veya kendi etnik
gruplarindan olan baskalarin: ise aliyorlar.”**

“Toplu pazarlik yapilacagi zaman sanki bir seyler yapiyorlarmis gibi
etrafta dolamyorlar. Ama hichir sey yapmiyorlar. Buraya Kirikkale ve Y ozgat
gibi yerlerden yabancilar geliyor. Onlar [sendika gorevlileri] kendi adamlarin
ve Kirikkaldi ve Yozgatli hemserilerini koruyorlar. Onlari buraya getirip
yerlestiriyorlar ve onlara iltimas gosteriyorlar.” */

Aktarilan bu 6rnek, Turk kultdrinun dayamsmac, toplulukgu 6zelliklerinin
yan sira ok sayida at toplumsal yapr ve kiltire sahip oldugunu da géstermektedir.

% Bundan kasit sanayi proleteryasidir. Bu noktada tehlikeli siniflar kavram ile su daileri siriilebilir.
Belki de, su an i¢in oldukca yoruma agik bir bicimde disinildigiinde, daha sonra da ifade edilecegi
gibi, Turkiye de Sendikal haklarin 1963 de ¢alisanlara verilmesi sirasinda donemin Calisma Bakan
Bllent Ecevit tarafindan yapilan konusmasina dayanarak, sendikal haklarin talep edilmeden
verilmesindeki amacin, kdyden kente i¢c gocun kagimlmazliginin anlasilmasindan itibaren, mevcut
proleterlestirme stirecinde, proleteryamin herhangi bir tehlikeli akim etkisinde kalmadan, hali hazirda
kuruimus bulunan sendikalar tarafindan c¢ekilip kontrol atina alinmasi olarak agiklanmasi
mumkandur.

46 Ayata’ dan aktaran Nichols ve Sugur, a.g.e., s. 49.

“ag.e., s 222-223.



Boyle bir durumu Sennett, cemaatlesme olgusu ile agiklamakta ve
Amerika daki Y unanl: firincilar érnegini vermektedir:*®

“...onlarin  micadeleerini  gozlemlerken, Yunan  olmaktan
kaynaklanan etnik dayamsmanmin isyerinde de dayamsma sagladigin
goriyordum: lIyi isci demek iyi Yunan demekti. Iyi calismamn ve iyi bir Yunan
olmanin esitlenmesi soyut degil, son derece somut bir anlama sahipti. Firin
iscileri firindaki cesitli gorevleri gerceklestirmek icin siki bir isbirligi yapmak
zorundaydi. Firin iscilerinden, her ikis de akolik olan iki kardes ise sarhos
gelince, digerleri onlari, ailelerine zarar verdikleri ve ailelerinin Y unan cemaati
icindeki prestijini disurdikleri gerekcesiyle eestirdiler. Iyi bir Yunan olmama
suglamasi, insana utang veren ve boylece de is disiplinini saglayan bir ithamdi.

. Diger yandan, isgilerin yasamimi dizenleyen sendikada tam bir kaos
hakimdi; bazi yoneticiler yolsuzluk gerekgesiyle mahkemelik olmus, emekli
fonu yagmalanmis ve suyunu cekmisti. Ancak isciler bana, bu kokusmus
sendikacilarin kendi dertlerini anlacigini sdyliyordu. iste bir grup isci, bir
Avrupainin sinif kavramiyla anlamlandiracagi kosullari daha kisisel bir dille
okunur kilmak i¢in bu gibi yontemleri kullamyordu. Irk degil etnik kimlik 6ne
cikariliyor ve ortaya bir ‘biz’ cikiyordu. isciler, isyerinde onurlu davranarak,
kendi aralarinda isbirligi yapp adil iligskiler kurarak kendi karakterlerini disa
vuruyordu: Cunki hepsi ayni cemaate mensuptu.”

Sendikanin icinde bulundugu kaosa ragmen Yunanl iscilerin, sendikanin
kendilerini anladhigint belirtmesi gercekten de ilgi cekicidir. Gergekten de
Hofstede'in arastirmasina gore de Y unanistan belirsizlikten kaginmada birinci siray
almistir.** Bu su sekilde yorumlanabilir: Yunanl: firin iscileri, belki de, daha kétii
olabilir korkusuyla mevcut durumu kabullenmeye calismaktadirlar.

Toark Kdltdrdndn  sendikacilik igin uygun olup olmadigina iliskin
incelemeye bu noktadan sonratarihsel stire¢ agisindan devam etmek uygun olacaktir.

GlUnimiz anlamindaki  sendikal hareket A.B.D. etkisiyle 1950'lerde
baslamis™®, 1960'larda yasal zemin agisindan olgunlasmustir. Dénemin Calisma

%8 Richard Sennett, K arakter Asinmasi, Cev. Baris Yildinm, istanbul, Ayrint1 Y ayinlari, 2002, s.
68-69.

“9 Hofstede, a.g.e, s. 145.

0 Fatih Guingor, “isci hareketleri”, Tiirkiye Sendikacihk Ansiklopedisi, cilt: 2, s. 105.



Bakam Bulent Ecevit, 1963 yilinda Meclis'e sendika yasalarimi sunarken Turk
Seckinlerinin bu konudaki goristinii ve dngorisiinii sdyle dile getirmistir: **

“Bati demokrasilerinin hemen hepsinde bu kanunla Turk isgisine
tammak Uzere bulundugumuz haklar ancak uzun ve kanli miicadeleler sonunda
elde edilmistir... Su birkag gin icinde bu haklari, bu tir miicadelelere gerek
kalmaksizin Turk iscisine tammak suretiyle toplum ve tarihe biytk bir hizmette
bulunmus olacagimiz stiphesizdir... Bati Ulkelerinde, tatbikat 6nceden, kanunlar
arkadan gelmistir ... bizde 6nce kanun gelecek, tathikat arkadan gel ecektir”.

O halde, Turk sendikaciligi, ithal, yukaridan inme bir sendikaciliktir. Isikli,
sinifsiz toplum yapisina uygunlugu nedeniyle Amerikan tipi sendikacilik igin,
“...Amerika’da,... simif bilincine yabanct bir gizginin ifadesi olarak benimsenen
“non-partisanship politics’ anlayisina parae bir “partilersti politika’ anlayisinin
Tarkiye' de isci hareketinin dnemli bir bolimine damgasimt vurmasinda, her iki
ulkenin  tarihinde gordlen bu ortak 0Ozelligin  payim aramak, yanls
goriinmemektedir’*? demektedir. Oysa, Amerika'da sendikacilik hareketlerinin
baslangic doneminin, bagimsiz Glke olma kaygisindaki eski Ingiliz somirgelerinde
yasayanlarla, bir cok ulustan gelen gocmenlerin arasinda olusmakta ya da
olusturulmakta olan kultirel yapiya nifuz etmis bir yapisinin bulundugunu, ithal bir
hareket olmachgini (zira ingiliz etkisi devam etmektedir) iddia etmek son derece

uygun olacaktir.

Y ukarida da ifade edildigi gibi Tark kdltdrinin, sendikaciliga, daha dogru
bir ifade ile Bati tipi bir sendikacilik anlayisina, zemin olusturacak kalttrel
Ozelliklere sahip olup olmadigi bir soru isaretidir. Diger yandan, Turkiye deki
sendikacilik hareketindeki uzun sirmemistir. 1970’ lerden itibaren bitin dinyaile bir
gerileme donemi icerisinde girmistir. O halde, bu gerileme sirecinin benzer

nedenlerden kaynaklanip kaynaklanmadigini daincelemek gerekir.

I Meclis tutanaklarindan aktaran Alparsian Isikl1, a.g.e., s. 18. Bu noktada sunu da belirtmek gerekir
ki, bu aciklamada zihin yapisi ile ilgili iki farkli géruntii oldugu 6ne strtlebilir. 1) Sendikaciligin ve
sendikal haklarin bati demokrasilerinde olmasi evrensel dogru ve mutlak gereklilik olduklarim
gosterir. 2) Devletin, Osmanlt’ dan gelen otoriter ve aymi zamanda misfik 6zelligiyle, kisaca “devlet
baba” sifatiyla calisanlaring, ihtiyaglari oldugunu dusindigt sendikalart kendi eliyle sundugu
gorilmektedir.

2|51kl a.g.e., s. 22.



Tark sendikaciligin gerilemesinde 6énemli ve 6zgin nedenlerden biri, Turk
toplumsal hayatindaki ¢ozilmenin  yam sira, sendikalarin  iscilerle olan
iletisimlerindeki  kopukluktur. Nichols ve Sugur tarafindan bir metal iskolu
sendikasinin ¢rgutledigi dort fabrikada yapilan arastirmaya gore iscilerin sendikalarla
ilgili sikayetlerinin kaynaginda iscilerin sendika ile olan iliskilerindeki kopukluk
oldugu gorulmektedir. Asagida, bu arastirmada yapilan gorismelerden, iscilerin
sendikalarla aralarindaki  kopukluktan sikayetci olduklarina dair  ornekler
bulunmaktadir:*>

“Iscilerle hig iletisimleri yok. Bizim sorunlanmizla ilgilenmiyorlar.
Sendika temsilcisinin yzint bile gérmedim.”

“Uyeligim disinda sendikayla hichir iliskim yok”.

“Burada sendikay1 isverenin bir kuklas: gibi gorilyorum. Iscilerle hic
diyaloglar1 yok. Bir sendika iscilerle diyalog kurmali ve iscilerin haklarim
savunmalidir.”

“Alt1 aydir buradayim. Sendikayla hi¢ baglantim olmag:.”

“Sendikay1 bir parazit olarak goriyorum. Bir sendika her zaman
iscileriyleiletisim icinde olmal1.”

“Bu sendika hakkinda hichir sey distinmiyorum. Gercekten var mi?
Nerede? Onu gbéremiyorum?”’

Tork toplumundaki iletisimin, bireylerin toplumla ve birbirleriyle olan
baglarini bir arada tutmasi ve giclendirmes icin olmazsa olmaz bir kosul oldugu
hatirlandiginda, ait olma duygusunu tatmin edecegini dusindigi sendikanin, buna
karsilik vermemesi nedeniyle iscilerin sendikaya bakis acilarinin olumsuz olmasi
kagimImazdir. Belki de sendikamin tyeleri ile olan bu kopuklugunu Hofstede'in
arastirmasinda yer alan guc aral1g1 agisindan ele almak dogru olacaktir.

Sendikatemsilcisi ve yoneticisi her ne kadar gliciinii Uyelerinden alyor olsa
da, bir statii kazanmis durumdadir. Dolayisiyla, daha dnce de ifade edildigi Uzere,

“3 Nichols ve Sugur, a.g.e., s. 210-211.



sendika temsilcisi ve yoneticisi ile liyeler arasinda tist statii ile alt statii™*, egemeniile
bagiml1 arasindaki iliski, kisaca hiyerarsi olusmakta, bu durum da Uyelerle sendika
yoneticileri arasindaki iletisimi  zedelemektedir, zira Tuark kdltart, Batih

toplumlarinin geneline gore daha fazla gl araligini icermektedir.

Atiker, *°

“Kisinin sahip oldugu mevkiler arasindaki celiskiler bazen dylesine
stres yaratir ki ¢ogu kisi boyle durumlarda iletisimsel eyleme gegcmekten
kacinir. Diger bir cogu ise bu gibi durumlarin yeniden tammlanmasi igin sosyal
yapinin degismesini isteyebilir. Karsilikli etkilesim sirasinda normal olarak
kisiler sahip olduklari mevkiler arasinda kendi gerekseme ve cikarlarina en
uygun olan mevkiye ait rol oynamak isterler ve buna ters disen baska bir
mevkinin gerektirdigi roli oynamak zorunda kalirlarsa gereksemelerinin
karsilanmast olanagini bulamazlar. Kisacas: kisi, belli bir rolti oynamak isterken
kendisine ait baska bir mevkinin gerektirdigi rolii oynamasi bekleniyorsa
anlasma sorunlar: ile karsilagir.”

demektedir. Atiker'in bu tespiti, is¢i sendikasimin yoneticileri ve
yetkililerinin, iscilerle yasadiklar: iletisim sorunun bir aciklamasi olabilir.

Daha 6nce de, belirtildigi Uzere, Turk iscilerinin bir glc araig ve statl
sorunu bulunmakta, kendini is¢i olarak tammlamak istememekte, bunu da
cocuklarinin is¢i olmamasi icin elinde geleni yapacaklarim ifade etmeleriyle agiga
cikartmaktadirlar. O halde, sunu sdylemek olasidir: Boyle bir yetki ve gorev, sendika
yoneticis ya da temsilcisi olan iscinin bulundugu statti ve guc araligi degistirmekle
ilgili bir catisma haidir. Iscilikten kurtulma firsatim eline gegiren bir zamanlarin
iscisi, bunu yitirmesine neden olacak davranmslardan kaginmaktadir. Benzer bir
bicimde, eski arkadaslarinin kendisi ile ilgili agilar1 da degismis olabilir, ¢iinku o,
artik onlardan biri degildir.

Diger yandan, bazi Turk iscileri de isyerlerinde sendikaya ihtiyag
hissetmemelerini sadece iletisim eksikligine degil aym zaman da isyerinde Turk

“* Parsons, Bati llkelerindeki statiiniin “basar” sonucu elde edildigini, diger kiltirlerde de
“verildigini” ifade etmektedir. Foa da Ortadogu’da yaptigi arastirma da bu gorisi destekleyen
sonucglara varmigtir. Aktaran Kartari, a.g.e., s. 111-112.

45 Atiker, a.g.e.



kalturunin onemli 6zelliklerinden olan aile tipi baglilik, ya da pedersahi yaklasimin
etkili oldugunu ima eden goriisler bildirmektedirler:*°

“Bir sendika iscilerin haklarim korumali. Buradaki sendika bitmis.
Kendi kendilerine karar veriyorlar. Isvereni destekliyorlar. isten cikarmalarla
ilgili hichbir sey yapmiyorlar. Almanlar geldikten sonra burada isten cikarmalar
artmisti. Higbir sey yapmadilar. Burada isveren sendikadan daha fazla isgiye
deger veriyor.”

“Higbir sey yapmiyorlar. Ama firmada dogum gunleri ve evlilik
yildonumleri kutluyorlar. Y onetici gelip onlar tebrik ediyor....”

O hade, sendikamn goOstermedigi yakinhigi isgiler, isyerinden
gobrmektedirler, baska bir ifadeyle burada stzli gecen isyeri iscileri ile iletisimini
dusuk dizeydeki bir gl araligina tasimaktadir. Deger verme ve yoneticilerin dnemli
gunleri hatirlayarak kutlamasi, Turk iscisinin ait olma, kendini aile ortaminda
hissetme ve guvenme ihtiyaglarim tatmin ettigini gosteren érneklerdir. Oysa, bitin

isyerleri ve biitlin yoneticiler aym tutumu sergilememektedir.

Ornegin, Nichols ve Sugur tarafindan yapilan miilakatlarda, Tirkiye de
calisan yabanci yoneticilerin goziinden Tiirk yoneticileri su sekilde gdriinmektedir.*’

“Turk yoneticilerinin tarzi genelde korkung. Yoneticilerin gogu
korkuyla yonetiyorlar. Tarzlar1, yoneticileri iscilerden ayr1 tutmaya yoneliktir.
Turklerin gogu gok esnek ama disiplini korkuyla iliskilendiriyorlar” (ingiliz
yonetici)

“Turk yonetim sistemi daha cok “otoriterlik” (zerine kuruludur.
Y onetici olarak yetkiniz olsa bile Bat1 Avrupa da kolayca * sunu yap, bunu yap”
diyemezsiniz.” (Hollandal1 yonetici)

“Turk firmalarinda bitin kararlar yukaridan veriliyor. Ust yonetim
karar veriyor ve calisanlar dakars: cikamiyorlar.” (Japon yonetici)

“Turk yoneticiler daha ¢ok patron tipliler. Altlarindaki insanlar arasina
dahafazla mesafe koyuyorlar.” (Alman Y onetici)

“Kibirliler: Onlara gi¢ verdiginiz zaman ¢ok berbat biri oluyorlar.
Hiyerarsiyi ¢ok seviyorlar. Turk yoneticiler iscilere yaklastigi zaman sadece
‘Bunu yap!” diyorlar. isin nasil yapilmas: gerektigiyle ilgili arka plan bilgisini
iscilere hi¢ vermiyorlar.”

“ Nichols ve Sugur, a.g.e., s. 210-211.
T ALe, s 129-130.



Bu goOzlemlerden su sonug cikarilabilir: Yabanct yoOneticileri dehsete
dustren Turk yoneticilerin davramslart da, tipki sendika yonetimi gibi statli esasina
dayal1 hiyerarsik bir glic araligina dayanmaktadir. Y 6neticilerin, yonetim anlayislari

ve uygulamalari bu gui¢ araligindan fazlasiyla etkilenmektedir.

Aym sekilde, gozlemleri yapan yabanci yoneticilerin milliyetleri dikkate
alindiginda su sonuca da varilmaktadir. Bu yabanci yoneticilerin agilari, Tark
yoneticileri gbzlemlerken, kiltirel arka planlar: birbirlerinden farkli noktalara dikkat
etmislerdir. Ornegin, Japon yonetici, kendi kultirinin temel 6zelliklerinden olan
“bir butin olma”, “biz” olmanin disinda bir uygulama dikkatini gekmistir.

Iscilerin tamaminin sendikadan sikayetci olmasina ragmen, neden sendikali
olduklart anlasilmaz gelebilir. Zira, Nichols ve Sugur'un arastirmasina gore, soz
konusu sendikanin faaliyet gosterdikleri isyerlerinde iscilerin tamami sendikalidir ve
bu sendikaya Uyedir. Bu durum uygulamadan kaynaklanmaktadir. Zira, sendika
tiyeligi, ise alim stirecinin rutin bir parcas: haline getirilmistir.**® Hatta bu sendikanin

faaliyet gosterdigi isyerlerinden bir iK yoneticisi suilging bilgiyi vermektedir:**°

“Adinda biz [firma] bu konuyu zaten konusmustuk. Biz kendimiz
sendikalarin ne yapmalar1 gerektigi, sendika yonetiminin ne yapmasi gerektigi
ile ilgili bazi caligmalar yaptik. Sonra, onlari da etkili, daha katilmaci hale
getirebilmek ve insanlarin bir sendikaya ihtiya¢c duyduklarini hissetmelerini
saplamak icin bazi toplantilarinuzda alinan kararlari onlara aktarmaya calistik.”

Bu ilging durumun nedenini Nichols ve Sugur su sekilde
aciklamaktadirlar:*®

“Sendikada katilim yetersizligiyle ilgili bOyle bir endise yonetim
acisindan anlamlidir. Aks takdirde yoneticiler asagidan yukariya ¢ikacak olan
her tlrli sorunu zaptetmek zorunda kalacaklardir. Bu nedenle, fabrika
yoneticileri, sendikanin iglerinin diizgiin yuriimesine ihtiyag duymaktadirlar.”

“8 By uygulama, 2821 Sayil1 Sendikalar Y asasinin 22. maddesi ile gelismektedir.
459
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Bununla beraber, baz1 yoneticiler tarafindan, bazi isciler arasinda sendikaya
olan inancin giderek zayifladigina iliskin isaretler oldugu belirtilmektedir. S6z

konusu arastirmanin yapildigs bir isyerindeki bir K yoneticisine gore:*®*

“Iscilerin sendikaya olan inanci zayifliyor. Demek istedigim isgiler
artik sendikaya ihtiyag duymuyorlar. Bu ¢ok ilging. Bu benim yorumum, ama
dogru olduguna inamyorum. Biz de artik eskisi kadar sendikayla konusma
ihtiyact duymuyoruz. Eger sorunlari ¢zmek istiyorsak, iscilerin grev gibi gicli
eylemlereihtiyaclar yok. Adlindaisciler sendikaya basvurmadan gelip sorunlar
hakkinda bizlerle konusabilirler. Size iscilerin sendikalara Uyelik aidatlarin
Odemeye hi¢ de hevedli olmadiklarinm sdyleyebilirim. Karsiliginda ne adiklarim
sorguluyorlar. Sendikamn egitim, calisma kosullari, saglik ve glvenlik gibi
konularda yonetime baski uygulamas gerektigi halde biz sendikadan bu baskiy:
gOrmiyoruz.”

Baska bir yonetici de benzer diisiinceleri aktarmaktadr:*®?

“Gegmiste [isciler] sendikaya giderlerdi. Ornegin “ Benim su sorum
var ve paraya ihtiyacim var. Bana para verebilir misiniz? Derlerdi. Sonra
sendika bizimle konusurdu. Yani isgiye destek olmak icin gesitli yollara
basvururdu. O zaman sendikanin roll ¢cok blyukti. Neden? Sendika, Uyesinin
sorununa ¢6ziim bulmaya calisiyordu. Ama TKY sendikanin 6énemi azaltti —
bunun iyi mi k6t mi oldugunu bilmiyorum”.

Proleterlesen bir calisan kitlesine sahip Turkiye, ylzeysel bir bakisla
sendikaciligin gelismesi icin uygun bir ortam olusturuyor gibi gérinse de durum
boyle olmamistir. TUm bu 6rneklerden ve ifadelerden de anlasilacag: Uzere, Turk
sendikaciliginda esas sorun, Turk endustri iliskileri sisteminin olusturulmasinda Turk
kiltarel farkhiliklarinin, toplum  yamisimin ve Torkiye gerceklerinin  dikkate
alinmadan, sadece “Bati’da olduguna gére dogrusu odur ve bizde de olmalicir”
anlayisiyla uygun olmayan modellerin ithal edilmesine, uygulamada yine Turk zihin
ve toplumsal yapisindan kaynaklanan sorunlarin yok sayilmasina dayanmaktadir.

LA e, s 227-228.
®2p e, s 228



3.23.“T” Tipi Kuram

Hofstede'in arastirmalarindan bahsedilen birinci bolumde dort boyutlu kailtar
modeli agisindan Turk kdltirinin ozelikleri su sekilde belirtilmisti.

a Bireyci — Toplulukgu: Turk Turk Kkadltord, bireyciligi  ve
toplulukgulugu bir arada, dengeli bir sekilde bunyesinde
barindirmaktadir.

b. Gig¢ Arahg:: Tark kdltorinin ortalamadan daha genis bir gug
araligina sahiptir.

c. Bdirsizlikten Kaginma: Turk kiltdrh belirsizlikten kaginmayi daha
fazlatercih etmektedir.

d. Erkek —Disi: Turk kultarinde disi yapi biraz daha baskindir.

Batun bu boyutlar Tark kiltirinde uglarda olmaksizin cesitli derecelerde

ortalamaya yakin bulunmaktadir.

Tuk kultirinde bireyciligin toplulukguluga gore daha zayif olmasi, endustri
iliskileri sistemini zayiflatici bir etkiye sahiptir. Toplulukcu etkinin, sendikalasmayi
kolaylastirmasi  beklenirken, tam aks olmakta ve Tirk sendikaciligi
gelisememektedir.  Bunun gesitli  sebepleri  bulunmaktadir. Oncelikle, Turk
kiltdrinde birey olmamin verdigi caresizlik hissini sistematize bir yapida gidermeye
ihtiyag bulunmamaktadir. Diger yandan, her ne kadar yogun bir proleterlestirme
surecinden geciliyor olsa da, slre¢c Bati'dakinden farkli islemekte, sinif olma
bilincine sahip olmayan kalabaliklar, cemaatlesme kulttrini ve birinci derece grup
iliskilerini stirdirmekte ve sirdirmeye calismaktadir. ClnkU proleterlestirme stireci
bu 6zglin yapi1y1 bozmakta, kisileri alisik olmadiklar: bir kllttrel ve toplumsa yapiya

surtiklemektedir. Bu nedenle bireylerin oncelikli odak noktalari cemaatlerini ve



birinci derece gruplartm korumak olmaktadir. Ik bolimde belirtildigi Uzere
sendikalar, ikinci derece gruplar arasinda yer amaktadir ve yine sosyolojik olarak

sendikalar cemiyetlere yakindir.

Tark kdltirinde ortalamamin Gzerinde cikan guc araligr Ozelligin de
bulunmaktadir. Bu 6zellik geregi, otorite ve statilye kars1 bir ¢ekingenlik duygusu
agir basmaktadir. Diger yandan, sendikalarin ise, uygulamada bu gic araigin
lehlerine cevirmek bir yana, guc araligim arttiracak uygulamalarinin oldugu da
gorulmektedir. Bu da, Tiurk kultori agisindan 6nemli olan ylUz yize ve sozlU
iletisimin kopmasina neden olmakta, bu durumu belirsizlikten kaginma 6zelligi de
siddetlendirmektedir. Clnkd, her calisanin sendikanin dogal tyes oldugu toplumlar
disindaki toplumlarda, sendika Uyesi olmak her zaman icin beraberinde risk ve
catisma gergegini de getirmektedir. Risk ise, belirsizlikten kaginma egilimi yiksek
olan bir toplum yapisinin karsilasmak istemeyecegi bir durumdur.

Son olarak anlasmazliklarin, tartisma ya da catisma yoluyla degil de, deyim
yerindeyse Ortbas edilerek grup icinde ¢ozilmeye calisildigi kalmaya calisan disi
karakterli bir toplum yapisinin micadeleci ve atak bir olusum olan sendikacilik ile
uyusmasinin beklenmemesi gerekir. Su ana kadar anlatilanlar genel bir cerceve
vermek yerine kiltirel acidan Turk calisma hayatimn yasadigi sorun ornekleri

Uzerinden hareketle, bazi tespitlerde bulunmak olmustur.

Sadece endustri iliskileri aamnda degil, tim calisma hayati icerisinde
sorunlar yasandig: bilinen bir gercektir. Su ana kadar vurgulanan konu, ana hatlariyla
Turk caisma hayatimin  koklerinden uzaklastinlarak saglam  bir  yapiya
ulastirilamayacag: yonindedir.

Diger yandan, itha yontemlerin ne endistri iliskileri sisteminde, ne 6rgut
kdltari ne de insan kaynaklari uygulamalarinda arzulanan sonuglari vermedigi
aciktir.



Bu nedenle Tiurk calisma hayatinda yasanan sorunlara bir ¢ozim onerisi
niteliginde olan ve Sargut tarafindan ileri strdlen “T tipi” yOnetim ve orgitlenme
modeli, genel bir ¢erceve niteligindedir. Modelin olusturulma amaci temelde isletme
bilimin konusuna giren 6rgut kltird ve insan kaynaklar: alanminda yasanan sorunlara
bir ¢6zim sunma amacit olmakla birlikte, genel bir bakis agisiyla sadece mikro
seviyede, diger bir deyisle, orgitsel dizeyde degil aym zamanda makro diizeyde,
yani emek piyasalarimn dizenlenmesinden endustri iliskileri sistemine kadar
modelin genis bir bakis agisi sundugu aciktir. Sargut’un teklif ettigi “T tipi”
modelinin temel varsayimlar: su sekildedir: 4

a. Turk kaltord ortaklasa davranmisi bireyciligin 6niinde tutmaktadhr.

b. Turk kulttri samldigr gibi, cagdis1 sayilabilecek geleneksel erkek
degerler sisteminin altinda degildir.

c. Turk kdltirinde belirlenimcilik (determinizm) egemendir. Bu
nedenle de belirsizlikten kaginmaegilimi ytksektir.

d. Turk kdltdrd denetim noktas: disarida olan bireyler Gretmektedir.

e. Turk toplumunda 6rgutsel glic mesafes fazladir.

f. Turk toplumunda bireylerin degismeye direnci yuksektir.

g. Tork kadltarh, catismadan kacinmay: ya da catismayi bastirmayi
Ongorar. Uzlasma ve yansmadan kacinma da Tark kdltard
tarafindan 0zendirilir.

h. Turk toplumundaki aiskanhklar ve degerler sistemi Bati tipi
burokrasiyle uyusmamaktadir.

i. Tdrk toplumunda calisanlarin liderlerden beklentileri Batili
toplumlara gore farklilasmaktadir.

J. Tork toplumunda sinerjinin distk olduguna ve icgrup Uyeligi
bulunmayan bireyler arasi guven iligkilerinin sorunlu olduguna
iliskin ipuclar: vardir.

k. Turk toplumu genis bagimli bir kultdrdn iginde yasamaktadr.

3 Sargut, a.g.e., s. 226 — 235.



Sargut Ozellikle, yonetim ve orgut kuramlarinin genelliginin, diger bir ifade
ile “evrenselliginin” sorgulandigi, bu konudaki yaklasimlarin “evrensdligi” Gzerinde
kuskularin bulundugundan hareketle 6zellikle Tirk toplumuna uygun, “T tipi” adim
verdigi  bir yonetim ve orgut kuraminin  Uzerinde calisiimast  gerektigini
belirtmektedir.*** Béylelikle Tirk kiiltiriin kendine ézgii niteliklerinden hareketle,
Tark kdltdrine uygun bir yonetim yapisinin olusturulmast amaglanmaktadir. Bu
durumun, Turk tipi bir ¢calisma anlayisint ve calisma iligkilerini gerektirdigi aciktir.
Bu nedenle, Sargut’'un Onerdigi “T” tipi modelinin sadece yoOnetim biliminde,
Orgutsel davrams ve insan kaynaklari alamnda degil, tim yonleriyle butin Turk
calismailiskilerini kapsayacak sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, Turk
calisma iliskileri ve endustri iliskileri icinde bulunan sikintilart asabilmek icin
oncelikle sikinttmin kaynagini tespit etmek gerekmektedir. Bu nedenle, dinya’ daki
genel bir sorun olarak konuya yaklasmak yine ¢ozimsiizl gt kaginilmaz kilmaktadir.
Zira, genel anlamiyla Turk calisma iliskilerinde Turk zihin yapisinin, kilturel
ozelliklerinin ve toplumsal 6zelliklerinin g6z 6ninde bulundurulmadan, sadece
“Bati’da bu boyle ise bizde de bdyle olmali” anlayisi ile uygulanan modellerin
istenen sonuclart verememesinde kuilturel 6zelliklerin ve kulttrel farkliliklarin etkisi
oldugu gerceginin artik kabul edilmesi gerekmektedir.

B4 pe, s 235.



Sonug

Bir ¢ok agidan insamin en ¢ok etkilendigi ama hakkinda ¢ok az sey bildigi
iki kavram olan “kdltur” ve “calisma’yr inceleyen bu ¢alismamn sonucunda kultir

ile calisma arasinda belirgin bir iligki oldugu sonucuna varilmaktadir.

Giris kisminda belirtilen hipotezler, calisma boyunca incelenmis ve
hipotezler hakkinda su sonuglara varmustir.

Birinci Hipotez, Kdiltir ile Calismave Calisma iliskileri arasinda anlamli bir

iliski bulundugu yontindedir.

Tezin gendinde de bdlirtildigi Uzere, gerek belirli konularda yapilmis
kantitatif calismalar gerek bu konuda yapilmis tartismalar, henliz kesin sinirlarin
cizememis olmakla birlikte, klltir ve ¢alisma kavramlar: arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Ikinci Hipotez, Caisma kavramimin genelde bitiin kiiltirler tarafindan
yucdtildigi ancak bunun bitin kiltirlerin calismaya aymi gozle baktigi anlamina
gelmemes gerektigiyleilgilidir.

Gercekten de, kdltirden killtire, zamandan zamana ve hatta kUltdrin
tabakalar1 arasinda da calismaya bakis agisimin degiskenlik gosterdigi gorilmektedir.
Bazi, kulturler, calismay: toplumun gend refahi ve mutlulugu icin bir gereklilik olarak
gorirken, bazi kiltirler lanetlenmenin sonucu oldugu yoniinde bir algiya sahiptirler.
Ornegin, Turk kultirinde, gerek islam dininin Peygamber’inin hadisleri, gerek Kur’ an
emirleri, gerekse halk kiltlrinin dayanaklarindan olan atasozleri caliskanlig tesvik
ediyor olsada, tarihsel bir ataletin oldugu agiktir. Bu bir yerde kadercilikle, bir yerde
razi olma, bir yerde “Devlet Baba’nin takdirine giivenme ve boyun egme ve bir yerde
de bazi isleri kendine yakistiramamaktan kaynaklanmaktadir. Japon kultiriinde yapilan

isin niteligi ve ne oldugu 6nemli degildir; énemli olan aileyi, grubu, toplumu, ulusu,



Japonlugu, Japonya yi utandirmayacak diizeyde ¢aba gostermektir. Plriten anlayis da
kendini isine adamakla ibadetin saglanacag: ve hatta cennetteki secilmisler arasinda
olabilmenin 6n kosulu oldugunu telkin etmektedir.

Uciincii Hipotez, Sendikaciligin ortaya gikis nedenini sadece endiistrilesmeye
baglamak yeterli bir aciklama degildir. Sendikaciligin, ortaya cikisinda kultirel

unsurlarin daetkis oldugunailiskindir.

Burada asil cevaplanmaya caisilan, bir kiltirin sendikaciliga, diger bir
deyisle endustri iliskilerine yatkin olup olmadigi degildir. Asil soru, sendikacilik
hareketinin Ingiltere’ de baslamasimn endiistrilesmenin ingiltere’ de olmasimn dogal bir
sonucu olup olmadigidir. Bazi yazarlarin iddia ettigi gibi, endlstri devrimi bir
varsayimdan ibarettir. Ortacagdan bugine endustri devrimi devam etmektedir.
Sendikacilik hareketi, basit bir baskaldir hareketi degildir. Bu baskadiri, ne ilk
olmustur, ne de son. Ingiltere' de ortaya gtkmasimin asil nedeni, sadece vahsi
sOmurindn degil, sosyal ortamin da kosullar1 hazirlamis olmasidir. Mekanik ve bireyci
zihin yapisina sahip bir kiltirde bireysel cikarlarim koruyup genisletecek diizeyde
gruplasacak kurumsal bir catimin olusmast sasirtici  gelmemelidir, toplulukgu
kulturlerde bdyle mekanik bir kuruma ihtiyag yoktur ctinki toplum her alanda birlikte,
beraber yasama kuralart gelistirmistir. Burada kastedilen, iscilerin cemaatlesmesi
degil, tek islevi sadece cikarlarim korumak ve gelistirmek amacindaki bir ceiyet, diger
deyisle bir 6rgit olusturma strecidir. Methodist hareket ile yapilan isbirligi hareketin,

OrgUtl U bir bicimde tutunup gelismesine, bugiink bicime gelmesini saglamustir.

Dordunct Hipotez, Neoklasik modellerin insam reddeden yapisinin ¢alisma
iligkilerini agiklamakta yetersiz olusuylailgilidir.

Bu konuda, uzunca bir stireden beri sosya bilimler alamnda genel bir eestiri
egilimi bulunmaktadir. Sendikalasma oranm ve emek piyasadarinin konu agisindan ele
aindig1 bolimlerde de agiklandig: Uzere, genel neoklasik modeller, dzellikle emek
piyasalarindaki insan tutumlarini, tercihlerini ve davramslanm aciklamakta yetersiz

kalmaktachr. ironik bir sekilde, bu yetersizligin, yine matematiksel modeller aracilig



ile yapilmaktadir. Diger yandan, Hofstede'in gelistirmis oldugu ve bu konularda
yapilan arastirmalarin bir yerde referans noktasim olusturan modelin de gecerliligi
sorgulanmakta, secilen érneklemde ele ainan kilttr boyutlarina kadar bir cok hatali
yoninin bulundugunun alti gizilmektedir. Yine de, ne kadar eestirilse eestirilsin,
Hofstede'in gelistirdigi modelin en azindan kultlrin insan davranslar Uzerinde
etkisnin kabul edilmis olmasi ve kabaca bir cerceve cizmes bakimindan yararl
oldugunu belirtmek gerekir. Asil sorun, bdirli birkag veriye dayali modellerin,

degismez sabitlermis gibi bltin toplumlara uygulanma ¢abasidr.

Son Hipotez ise, Turkiye'deki endustri iliskileri uygulamaarinda yasanan
sorunun mevceut sendikacilik hareketinin Turk kdltdrine uygun olmayan bir modelin
esas ainmasi ve mevcut sendikacilik uygulamaarimin Tark kdltard ile uyusmayan

yonlerinin bulunmasindan kaynaklandiginailiskindir.

Oncdlikle calismanin genel seyrinde, Batili degerlerin genel dogru olarak
kabul edilmes eestirilmistir; bu nedenle sendikaciligin calisma iliskilerinde mutlaka
bulunmasi gereken bir model olup olmadigina bakmak gerekmektedir. Her kilttrin
kendi 0zel kosullar1 gergevesinde, kendine 6zgl sorunlart ¢ozmek igin gelistirdigi
kurumlarin evrensdl bir nitelik kazanmasi beklenmemelidir. Sendikacilik, ingiltere nin
0zel kosullar1 altinda ortaya ¢ikmis ve kendisine uygun kiltirel ortamlara dogru
hareket etmistir. Calismada da verilen bir 6rnek olan Glney Kore endistri iliskilerinde,
uygulamanin basarisizliginin temel nedeni olarak Glney Kore'ye 6zgu kulturel
sartlarin  Amerikadan ithal uygulamaarla uyusmamasi olarak gosterilmektedir.
Sistemin Japonya da basaril1 olmasi, en azindan basarili olarak gérinmesi ise, yine
Japon kllturinin ozelliklerine dayanmaktadir. Japonya geleneklerini muhafaza etmek
sartiyla yenilige agik ve yeniligi Japonlastirma yetenegine sahip bir toplumdur. Diger
yandan, Japon modeli, her ne kadar Batil1 sendikacilik akimlarinin etkisinde kalarak
baslamissa da, Japonlarin  yeniliklere acik ve itha ettikleri  her seyi
Japonlastirmalarindaki maharet nedeniyle kendine 6zgui bir model haline gelmistir ve
gerek Japon tarihini gerekse Japon kultirel dokusunu icermes bakimindan basarili
gorinmektedir.



Turk kdltdrontn siniflr bir toplum olup olmadigi, bir is¢i simfinin varlig,
biling dizeyi, kiltirel dokusunun yeni dizene uyup saglayip saglayamathigi,
micadeleci bir yapmsinin olup olmadigi dahi tartismali iken ithal bir modelin, hazir
olarak caisanlara sunulmasi endustri iliskilerinde temeldeki yanlislarindandir. Diger
yandan, Tirk sendikacilik hareketinde ve Turk Endistri Iliskilerinde bir gerileme
oldugundan da bahsedilmektedir; oysa boyle bir gerilemeden bahsedilmes icin on
yillar boyunca siren ve bdirli bir zirveye ulasmis bir hareketin var olmasi
gerekmektedir. Oysa Turkiye uygulamaarinda, eldeki veriler 1s1ginda, sayisi Bati
ulkeleri ile karsilastiginda ¢ok distik kalan iscilerin zaman zaman cesitli taleplerini,
ufak bazi 6rgutlenme cabaarinin (ki ne kadarimin Batililasma cabasi icerisindeki
aydinlarin 6nderliginde, ne kadarimn daiscilerin kendi ¢abalari ile olusmus oldugunun
incelenmes gerekmektedir) endistri iliskileri icin bir zemin olusturdugu iddiasindaki
Turk endustri iligkileri agisindan, ithal edilmis ve hikimet tarafindan calisanlara hazir
olarak sunulmus yapisi Uzerinde durmadan ilk zamanlarin heyecaninin getirdigi
hareketliligi dogal karsilayip, gercek temelinden yoksunlugun getirdigi bocalamaya
bakilarak bir gerilemeden bahsetmenin gercekciligi de ayr bir tartisma konusudur.

O halde, ¢alismanin son bdlimiinde agiklanan, aslinda Sargut tarafindan bir
orgitlenme ve yonetim kurami olarak teklif edilen “T” tipi kuraminin, calisma
iliskileri acisindan da Uzerinde calisiimasi, emek piyasalarindaki mevcut sorunlar
baska bir bakis acisiyla incelemes ve oncedikle calisma hayatindaki sorunlarin
sendikacilik ile mi ¢ozimuiine devam edileceginin, yoksa Turk kultiriine uygun olarak
gelistirilecek bir dternatif ile mi ¢bzUminin uygun olacagimin, ya da mevcut sistemde

hangi iyilestirmelerin yapilmasi gerektiginin ortaya ¢ikarilmas: agisindan énemlidir.

Boylelikle calismamin hemen basinda yer aan hipotezler yamtlanip
gecerlilikleri ispatlanmis bulunmaktadir. Dolayisiyla calisma amacina ulasmis ve
cesitli orneklerletezin basligi olan “kultir-calismailiskileri” agiklanmustr.



KAYNAKLAR

KITAPLAR

Allen, G.C.

Arncioglu, M. Atilla

Aron, Raymond

Ardlan, Mahmut

Artan, Inci

Athos, Anthony G.; Pascae, :

Richard T.

Atiker, Erhan

Austen, Siobhan

Austruy, Jacques

Bales, Kevin

Baltas, Zuhdl

Bauman, Zygmunt

The Japanese Economy, London, Weidenfeld
and Nicolson, 1981.

Bat1 ve Japon Isletme Y 6netimi, Istanbul, iz
Y ayincilik, 2000.

Sinif Miicadelesi: Sanayi Toplumu Uzerine
Yeni Derler, cev. Erol Gungor, Istanbul,
Dergah Yayinlari, 1992.

Is ve Medek Ahlaki, Ankara, Nobel Yayin
Dagitim, 2001.

QrgUtseI Stres Kaynaklarr ve Yoneticiler
Uzerine Bir Uygulama, Istanbul, Basisen
Egitim ve Kultdr Yayinlari, 1986.

Japon Yonetim Sanati, cev. Unal Caglar,
Istanbul, iz Yayincilik, 2000.

Bireysel ve Toplumsal Farkhlasma, Istanbul,
Istanbul  Universitess Edebiyat Fakultesi
Yayinlari, 1995.

Culture and the Labor Market, Cheltenham,
Edward Elgar Publishing, Inc, 2003.

Kapitalizm, Marksizm ve islam, cev. Agah
Oktay Guner, istanbul, 4. B., Damla Y ayinevi,
1980.

Kiresel Ekonomide Yeni Kdlelik, cev. Pinar
Ogiing, Istanbul, Citlembik Y ayinlari, 2002.

Verimli Is Hayatimn Sirri: Stres, Istanbul,
Remzi Kitapevi, 2002.

Calisma, Tuketicilik ve Yeni Yoksullar, cev.
Umit Oktem, Sarmal Y ayinevi, 1999.



Beachler, Jean

Beasley, W.G.

Benedict, Ruth

Bennett, John W.; Ishino, Iwao

Bilgiseven, Amiran Kurtkan

Bock, Philipp K.

Bora, Aksu

Bozkurt, Veysdl

Bozkurt, Veysdl

Brown, Martin

Burke, Peter

Cangizbay, Kadir

Castel, Robert

Challaye, Felicien

Kapitalizmin Kokenleri, cev. Mehmet Ali
Kilighay, Ankara, Savas Yayinlari, 1986.

The Rise of Modern Japan, London, George
Weidenfeld and Nicholson Ltd, 1990.

Krizantem ve Kihg, cev. Tirkan Turgut,
Turkiye Is Bankas: Kiiltir Yayinlar, t.y.

Paternalism in the Japanese Economy:
Anthropological Studies of Oyabun-Kobun
Patterns,  Minneapolis,  University  of
Minnesota Pres, 1963.

Sosyal ilimler Metodolojisi, Istanbul, 3. B.,
Filiz Kitabevi, 1989.

Insan Davramslarinin Kiiltirel Temelleri:
Psikolojik Antropoloji, Cev. N. Serpil
Altuntek, Ankara, Imge Kitabevi, 2001.

Kadinlarin Simifi, istanbul, Iletisim yayinlar,
2005.

Degisen Dinyada Sosyoloji: Teméler,
Kavramlar, Kurumlar, Bursa, ALFA Basim
Y ayim, 2004.

Plritanizmden Hedonizme Yeni Calisma
Etigi, Bursa, AlestaBasim Y ayim, 2000.

Cagimizda Kisilik Sorunu, ¢ev. Mustafa Sari,
Ankara, Meya Y ayin, 1996.

Yenicag Basinda Avrupa Halk Kaltur(, gev.
Goktug Aksan, Ankara, Imge Kitapevi
Y ayinlari, 1996.

Sosyolojiler Degil Sosyoloji, Ankara, Oteki
Y ayinevi, 1996.

Sosyal Guvensizlik, cev. Isik Ergiden,
Istanbul, iletisim Yayinlar1, 2004.

Dinler Tarihi, c¢ev. Samih Tiryakioglu,
istanbul, 4. B.,Varlik yayinlari, 1998.



Cipolla, Carlo M.

Cirhinlioglu, Zafer

Connerton, Paul

Cosar, Fatma M ansur

Cakir, Ozlem

Cecen, Anil

Cetin, Halis

Dereli, Toker

Dewey, John

Dirlik, Arif

Divitcioglu, Sencer

Dore, Ronald

Dunlop, John T.

Ekin, Nusret

Zaman Makines, c¢ev. Tulin Altinova,
Istanbul, Kitap Y ayinevi, 2002.

Azgelismisligin Toplumsal Boyutu, Ankara,
Imge Kitabevi, Y ayinlari, 1999.

Toplumlar Nasil Animsar?, cev. Alaeddin
Senel, Istanbul, Ayrint1 Y ayinlari, 1999.

Din Savaslari, Istanbul, Bike Y ayinlar1, 2000.

Ise Baghlik Olgusu ve Etkileyen Faktorler:
Iskoliklik, Calisma Yasaminda Baghlk,
Birey ve Is, Ise Baghihk, Ankara, Seckin
Y ayincilik, 2001.

Kaltar ve Politika, Ankara, 2.B., Gundogan
Y ayinlari, 1996.

Turk  Toplum  Sozlesmesi:  Siyasetin
Sosyolojik  Temelleri, Ankara, Lotus
Y ayinevi, 2004.

Orgutsel Davrans, Istanbul, 3.bs., Mentes
Kitabevi, 1995.

Ozgurlik ve Kdultur, cev. Vedat Giinyol,
Istanbul, 3.B., Remzi Kitapevi, 1988.

Postkolonyal Aura: Kiresel Kapitalizm
Caginda Uclincli Duinya Elestirisi, cev. Galip
Dogduaslan, Istanbul, Bogazici Universites
Y ayinevi, 2005.

Asya Uretim Tarzi ve Osmanh Toplumu,
Marksist Uretim Tarzi Kavram, Istanbul,
Y ap1 Kredi Yayinlari, 2003.

British Factory Japanese Factory, London,
George Allen & Unwin Ltd., California, 1973.

Industrial Relations Systems, revised edition,
Harvard Business School Press, 1993.

Enduistri liskileri, Istanbul, 6. B., Beta Basim
Y ayim, 1994.



Eliade, Mircea; Couliano, loan P.

Ercan, Fuat

Ergun, Dogan

Erka, Mustafa E.;

Burhan; Baloglu, Filiz

Fukuyama, Francis

Gevagilili, Ali

Gezgin, M.Fikret

Giddens, Anthony

Gimpel, Jean

Gorz, André

Grint, Keith

Gungor, Fatih

Gurdogan, Ersin Nazif

Guvenc, Bozkurt

Baloglu, :

Dinler Tarihi S0zlugu, cev. Ali Erbas,
Istanbul, Insan Y ayinlari, 1997.

Toplumlar ve Ekonomiler, istanbul, 2.bs,,
Baglam Y ayincilik, 2001.

Turk Bireyi Kurammna Giris: Turk
Kdltarandn Olanaklarr ya da Turkiye'de
Kamu iktisadi Kultir Kokenleri, Ankara,
2. B., Imge Kitabevi Yayinlar1, 2004.

“Kultar’, Ansklopedik Sosyoloji Sozlugu,
Istanbul, Der Y ayinlari, 1997.

Tarihin Sonu ve Son insan, cev. Ziilfi
Dicleli, istanbul, 2. B., Guin Yayincilik, 1999.

Turkiyede Kapitalizmin Gelismes ve
Sosyal Siniflar, Istanbul, 2. B., Baglam
Y ayinlari, 1989.

Sosyal Yapr Acisindan Genel Sosyoloji Koy
Sosyolojis  1liskileri, Istanbul, Istanbul
Universites Iktisat Fakiltes Yayinlari, 1997.

Sociology, Oxford, 3. B., Blackwell Publishers
Ltd., 1997.

Ortagagda Endustri Devrimi, ¢ev. Nazim
Oziaydin, Ankara, 2. B., Tubitak Populer
Bilim Kitaplari, 1997.

iktisadi Akhn Elestirisi, cev. Isik Ergiiden,
Istanbul, Ayrint: Yayinlari, 1995.

Calisma Sosyolojisi, ¢cev. ed. Veysal Bozkurt,
Istanbul, Alfa Basim Y ayim, 1998.

“Isci  hareketleri”,
Ansiklopedis, cilt: 2.

Turkiye Sendikacilik
Kiltir ve Sanayilesme, Istanbul, 3. B., iz
Y ayincilik, 2003.

Japon Kultird: Nihon Bunka, Istanbul, 6.
B., Turkiye Is Bankasi Y ayinlari, 2002.



Hacking, lan

Harris, Marvin

Haviland, William A.

Hofstede, Geert

Huberman, Leo

Ibn Teymiye

Isik, Y Uksel

Isikl1i, Alparslan

Inceoglu, Metin

Kartari, Asker

Kerr, Clark., et. d.

Kitab-1 Mukaddes

Sansin Terbiye Edilisi, cev. Mehmet Morali,
Istanbul, Metis Y ayinlari, Istanbul, 2005.

Yamyamlar ve Krallar:  Kultdrlerin
Kokenleri, cev. M. Fatih GuUmus, Ankara,
imge Kitabevi Yayinlari, 1994.

Kilturel Antropoloji, Cev. Hiisamettin inang,
Istanbul, K aktiis Y ayinlari, 2002.

Cultures  Consequences: Comparing
Values, Behaviors, Institutions, and
Organizations Across Nations, 2. B., Sage
Publications, 2001.

Masculinity and Feminity, Sage Publications
Inc., 1998.

Feodal Toplumdan Yirminci Yilzyila, cev.
Murat Belge, Istanbul, 5. B., Iletisim Yayinlari,
2003.

Bir Islam Kurumu Olarak Hisbe, cev. Vecdi
Akytuiz, Istanbul, insan Y ayinlari, 1989.

Siyasal isam ve Sendikalar, Ankara, Oteki
Inceleme — Arastirma, 1996.

“Sendikacilik Hareketleri icinde Demokrasi
Kavraminin Gelisimi Agisindan Tirkiye Isci
Hareketinin - Ozgun Yanlan” Turkiye' de
Sendikacihk Hareketleri icinde Demokrasi
Kavraminin Gelisimi, ed. Apadan Isikli,
Ankara, 2. B., T.C. Kultir Bakanligi Kultir
Eserleri, 2002.

Tutum — Algr iletisim, Ankara, Elips Kitap,
2004.

Farkhhklarla Yasamak, Ankara, Uriin
Y ayinlari, 2001.

Industrialism and Industrial Man, London,
2. B., Cox & Wyman Ltd., 1973.



Koray, Meryem

Kottak, Conrad Phillip
Kur'an-1 Kerim

Landes, David S.

Lengelle, Maurice

Lipson, Ledlie

M ahbubani,Kishore

Makal, Ahmet

Marshall, T.H.

Marx, Karl

Méda, Dominique

Mucchidlli, Alex

Murata, Kazuo

Nede, R.S.

Avrupa Toplum Modeli: Nereden Nereye?,
Istanbul, Tiises Yayinlari, 2002.

Cultural Anthropology, McGraw Hill, 2000.

The Wealth and Poverty of Nations, New
Y ork, W.W. Norton & Company, 1998.

Kolelik, cev. Emine Su, istanbul, iletisim
Y ayinlari, 1993.

Uygarhgin Ahlaki Bunalimlari, cev. Jale
Cam VYesiltas, istanbul, 2. B., Turkiye Is
Bankasi Y ayinlari, 2003.

Asyahlarin Kafasi Calisir mi?: Dogu ve Bati
Arasindaki Farki Anlamak, cev., Can Polat,
Istanbul, Aykir: Y ayincilik, 2004.

Osmanh  Imparatorlugu’'nda  Calisma
fliskileri: 1850-1920: Tirkiye'de Calisma
Iliskileri Tarihi, Ankara, Imge Kitabevi
Yayinlari, 1997.

Class, Citizenship, and Social Development,
New York, Anchor Book Doubleday &
Company, Inc., Anchor Books ed., 1965.

Ucretli Emek ve Sermaye, cev. Sevim Bdlli,
Ankara, 8. bs., Sol Yayinlari, 1999.

Emek: Kaybolma Yolunda Bir Deger Mi?,
cev. Isik Ergiiden, Istanbul, Iletisim Yayinlari,
2004.

Zihniyetler, cev. Ahmet Kaotil, Istanbul,
Iletisim Yayinlari, 1991.

Alan Harison, Alan, Japon Yo&netim
Teknikleri, istanbul, Rota Y ayincilik, 1995.

Class and Ideology in the Nineteenth
Century, London, Routledge & Kegan Paul
Ltd, 1972.



Nichols, Theo; Sugur, Nadir

Orman, Sabri

Ozcan, Mehmet Tevfik

Ozgiven, Ali

Ozugurlu, Metin

Peabody, Larry

Russell, Dora, Bertrand

Sargut, Selami

Sarikaya, Mehmet Saffet

Sennett, Richard

Silah, Mehmet

Smith, Adam

Global 1Isletme, Yerd Emek, Istanbul,
fletisim Yayincilik, 2005.

iktisat, Tarih ve Toplum, Istanbul, Kire
Y ayinlari, 2001.

flkel Toplumlarda Toplumsal Kontrol:
Hukuk Dis1 Mekanizmalar ve ilkel Hukuk,
Istanbul, Ozne Y ayinlari, 1998.

iktisadi Buyiime iktisadi Kalkinma Sosyal
kalkinma ve Japon Kalkinmasi, istanbul,
Filiz Kitabevi, 1988.

“Osmanli  imparatorlugu’ndan Cumhuriyet’ e:
Orgitlln Isci Hareketi ve Demokratiklesme
sureci” Turkiye de Sendikacihk Hareketleri
Icinde Demokrasi Kavramimn Gelisimi, ed.
Apasan Isikli, 2. B., Ankara, T.C. Kultir
Bakanligi Kultar Eserleri, 2002.

Cahsmak Kutsaldir: Hiristiyan Calisma
Hayati, ¢ev. Onur Y0s, Istanbul, Haberci
Tamtim Basin Y ayin, 2003.

Endlstri Toplumunun Gelecegi, cev. Melih
Olcer, Ankara, Bilgi Yayinevi, 1979.

Kaltirler Aras Farkhlasma ve Yonetim,
Ankara, 2. B., Imge Kitabevi Yayinlar1, 2001.

XI. — XVI. Asrlardaki Anadolu’da
Fitivvetnamelere  Goére  Dini Inang
Motifleri, Ankara, Kultir Bakanligi Kultdr
Eserleri, 2002.

Karakter Asinmasi, cev. Baris Yildirim,
istanbul, Ayrint1 Y ayinlari, 2002.

Calhisma Psikologjisi, Ankara, Selim Kitabevi,
2001.

Uludarin Zenginligi, cev. Ayse Yunus,
Mehmet Bakirci, Istanbul, 2. B., Alan
Y ayincilik, 1997.



Smith, Preserved

Soyer, Serap

Stiglitz, Joseph E.

Sunar, ilkay

Sisman, Mehmet

Tanilli, Server

Throsby, David

Triandis, Harry C.

Tugcu, Tuncar

Uras, Ufuk

Urhan, Betll

Uygur, Nermi

Ucal, Turgay ; Malcolm, Derek

Ulgener, Sabri F.

Ronensans ve Reform Cag, cev. Serpil
Caglayan, istanbul, Turkiye Is Bankas: Kultir
Y ayinlari, 2001.

Endistri Sosyolojisine Giris, izmir, Saray
Medikal Yayincilik, 1996.

Kuresellesme, Blyuk Hayal Kirikhgi, cev.
Arzu Tasgioglu, Deniz Vural, istanbul, 3. B.,
Plan B Yayincilik, 2004.

Dusin ve Toplum, Ankara, Doruk yayinlari,
1999.

Orgutler ve Kulturler, Ankara, Pegem A
Y ayincilik, 2002.

Uygarhk Tarihi, Istanbul, 11. B., Adam
Y ayinlari, 2005.

Economics and Culture, Cambridge
University Press, 2001.

Culture and Social Behavior, McGraw-Hill,
1996.

Yabancilasma Problemi: Hiristiyanhgin ve
Marksizmin  Kokleri, Ankara, Alesta
Y ayinevi, 2002.

Ideolojilerin  Sonu mu?, istanbul, 2. B.,
Sarmal Y ayinevi, 1993.

Sendikal  Orgitlenme  Bunahm  ve
Turkiye'deki Durumu, Istanbul, Petrol — is
Y ayinlari, 2005.

Kultar Kuram, istanbul, 3. B., Yap Kredi
Y ayinlari, 1996.

Ahlak: Kutsal Kitap’a Gore Etik, Istanbul, 2.
B., Babylon Kitapligi, 2003.

Diinii ve Buguinii ile Zihniyet ve Din: islam,
Tasavvuf ve Cozilme Devri ktisat Ahlak,
istanbul, Der Y ayinlari, 1981.



Wearmouth, Robert F.

Williams, Raymond

Williams, Raymond

Y araman, Aysegul

Y elken, Ramazan,

Yildirim, Engin

Zaim, Sabahattin

Zubritski,Y .;
Mitropol ski

Kerov, V., :

iktisadi 1Inhitat Tarihimizin Ahlak ve
Zihniyet Mesdleeri: Baslangicandan 18 inci
Asir Sonlarina Kadar Fikir ve Sanat Tarihi
Boyunca Akiderile Umumi Bir Tahlil

Denemesi, Istanbul, Istanbul Universites
iktisat Fakiiltesi Yayinlari, 1951.
Methodism and the Working-Class

Movements of England 1800 - 1850,
London, 2. B., Purnell and Sons, London,
1947.

Methodism and the Trade Unions, Bristoal,
The Epworth Pres, 1959.

Kultar, cev. Suavi Aydin, Ankara, imge
Kitabevi Yayinlari, 1993.

Anahtar Sozcikler, cev. Savas Kilig, Istanbul,
iletisim Yayinlari, 2005.

Toplumsal Degisme ve Kisilik Ozdlikleri:

Prometheus'tan Narkissos a, Istanbul,
Baglam Y ayincilik, 2003.
Cemaatin  DOndsuimi, Ankara, Vadi

Y ayinlari, 1999.

Endustri Tliskileri Teorileri: Sosyolojik Bir
Degerlendirme, Sakarya, Degisim Yaynlari,
1997.

Islam-insan Ekonomi, Istanbul, Yeni Asya
Y ayinlari, 1992.

Kapitalist Toplum, gev. Sevim Belli, Ankara,
Sol Yayinlar, t.y.



MAKALELER

Ali, Abbas J.; Camp, Robert C.;
Gibbs, Manton

Austen, Siobhan

Aycan, Zeynep

Aycan, Zeynep

Bagatelas, William T.; Sergi, Bruno S.

Black, Boyd

Bozkurt, Veysdl

Budhwar, Pawan S.

“The Ten Commandments Perspective on
Power and Authority in Organizations’,
Journal of Business Ethics, Vol. 26.,
2000, s. 351-361.

Social Norms and Minimum Wages,
CLMR Discussion Paper Series, 97/6,
1997.

“Endustri ve  Orgit  Psikolojisinde
Toplumsal Kdultarin Yeri”, Endustri ve
Orgit Psikolojisi — I, ed. Suna Revriiz,
Ankara, Turk Psikologlar Dernegi
Yayinlari, 1998, s. 21-34.

“Human Resource Management in
Turkey”, International Journal of
Manpower, Vol. 22., No. 3, 2001, s. 252-
260.

“The Culture of Economics and Labour
Markets in the Bakans’, South-East
Europe Review, Vol., No. 4, 2003, s. 145-
152.

“Culturally Coded? The Enigma of
Flexible Labour Markets’, Employee
Relations, Vol. 23, 4/5, 2001, s. 401-416.

“Calisma Hayatinda Mora Degerlerin
Yeniden Yukselisi”, lIktisat Fakiiltes
Mecmuas, Sabahattin Zaim'e
Armagan, B-3, C-1-4, 1996, s.237-252.

“Employment Relations in India’,
Employee Relations, Vol 25, No. 2, 2003,
s.132-148.



Cirhinlioglu, Zafer

Dochherty, Thomas D.

Girkan, Rezzan

Gezgin, M.Fikret

Habermas, Jurgen

Herbig, Paul A.; Palumbo, Frederick
A.

Kim, Kyong-Dong

Mahcupyan, Etyen

Quataert, Donald

Meslekler ve Sosyolqji, cev. ve ed. Zafer
Cihrinlioglu,Ankara, s. 7-24.

“Postmodernlige Giris: Bir DOnUm Noktasi
Olarak Nietzsche”, Postmoder nist
Burjuva Liberalizmi, gev. Yavuz Alogan,
Istanbul, 2. B., Mavi Ada Y ayincilik, 2000,
S. 9-54.

“Insan ve Kultir’, US, Disiin ve Otesi:
Kaltar Sorunu, Kis 2001, s. 88-91.

“Calisma Sosyolojisi-Sosyal Gelisme-Kitle
Tletisimi Hliskileri,” Sosyoloji
Konferandari, 26.Kitap, 2000, s.55-95.

“Postmodernlige Giris: Bir DOnUm Noktasi
Olarak Nietzsche”, Postmoder nist
Burjuva Liberalizmi, gev. Yavuz Alogan,
Istanbul, 2. B., Mavi Ada Y ayincilik, 2000,
s. 55-70.

“Karoshi Salaryman  Sudden Desath
Syndrom”, Journal of Managerial
Psychology, Vol.9, No.7, 1994, s. 11-16.

“The Culture of Industrial Relations in
Koreaw An Alternative Sociological
Approach”, Asian Journal of Social
Science, Volume 32, Number 3, 2004, s.
458-475.

“Osmanli  Dunyasimn - Zihni - Temelleri
Uzerine’, Dogu Bati, Yil: 2, Sayr: 8, 1999,
S. 49-67.

“Labor History in the Otoman Middle
East, 1700-1922", International Labor
and Working-Class History, No. 60, Fall
2001, s. 93-109.



Metle, Mesh'a Kh.

Nicholson, Joel D. ; Wong, Yim-Yu

Singh, Gangaram

Sinha, Jaib B. P. et dl.

Solak, Fahri

Tak, Jinkook

Whipp, Richard

“The influence of traditional culture on
attitudes towards work among Kuwaiti
women employees in the public sector”,
Women in Management Review, Volume
17, Number 6, 2002, s. 245-261.

“Culturally Based Differences in Work
Beliefs’, Management Research News,
Vol. 24, 5, 2001.

“National Culture and Union Density”,
The Journal of Industrial Relations, Vol.
43, No.3, September 2001, s. 330-339.

“Collectivisim coexisting with
Individualism: an Indian scenario”, Asian
Journal of Social Psychology Vol. 4,
2001, s. 133-145.

“Osmanlilarda ihtisab Kurumu”, iktisat ve
Din, der. Mustafa Ozd, Istanbul, iz
Yayincilik, 1994, s. 97-118.

“Structure of Vocationa Interests for
Korean College Students’, Journal of
Career Assessment, Vol. 12, No. 3,
August 2004, s. 298-311.

“Qualitative Methods. Technique or
Size?”, Researching the World of Work,
Ed. By. Keith Whitfield, George Srauss,
Ithaca, Cornell University Press, 1998,
s.51-63.



TEZLER

Duran, Oznur

Guvel, Enver Alper

Onen, A.Baki

Tasdelen, Feridun

Tepeci, Mustafa

Toplumsal Kulturin Orgit Kultiri ve
Orgit Yapist Uzerine Etkileri ve Bir
Uygulama,  Yayimlanmamis Y Uksek
Lisans Tezi, Gazi Universites Sosyal
Bilimler Enstittisti, 2002.

Japon Kakinmasinda Geleneksdl
Degerlerin  ve  Muessesdlerin RolQ,
Yayimlanmamis  YUksek Lisans Tezi,
Atatirk  Universitesi, Sosya Bilimler
Enstitlist, 1992.

The Impact of Cultural Diversity: An
Application in a Public Organization,
Yayimlanmamis  YiUksek Lisans Tezi,
Y editepe Universitesi, istanbul, 1999.

Kultarin  Verimlilige Etkisinde Japon
Ornegi, Yayinlanmamis Yuksek Lisans
Tezi, Kocagli Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitis, 1997.

The Effect of Personal Vaues,
Organizational Culture, and Person-
Organization Fit on Individual Outcomes
in the Restaurant Industry,
Yayimlanmams Doktora Tezi, The
Pennglyvania University, 2001.



INTERNET

Kapiz, Serap

Karaman, Hayrettin

Kokturk, Erol

Kultirel Degisme Acisindan Etniklik

Mitrani, Renan Regjin

Taube, Florian Arun

Turk Dil Kurumu

Isin Degisen Anlami ve Birey Y asaminda
Onemi, cevrimici
http://www.isguc.org/serap2.htm,

erisim tarihi: 14.06.2005.

islam’ da Isci-Isveren iliskileri, cevrimici
http://www.hayretti nkaraman.net/kitap/

meseleler/0301.htm , erisim tarihi:
22.02.2006.

Meslek Etigi ve Haritacilik Sektord,
cevrimici
http://www.karto.itu.edu.tr/derslerimiz/m

esleketigi_ekokturk.pdf , erisim tarihi:
28.04. 2004.

http://www.fel sefe.gen.tr/kultureldeg.asp
cevrimici, erisim tarihi: 02.08.2005.

“Bilim-Sosyal  Bilim”,  (Cevrimigi),
http://www.anthropol ogy-
works.org/sosyal, erisim  tarihi:
14.05. 2004.

Structural  Change and Economic
Development in Indiac The Impact of
Culture on the Indian Software Industry,
Cevrimici http://thinkcycle.org/tc-
filesystem/file?file_id=37534, erisim
tarihi: 29.01.2006.

Guncel Turkge SOzI Uk,
http://www.tdk.gov.tr, ¢evrimici, erisim
tarihi: 01.02.2006.



http://www.isguc.org/serap2.htm
http://www.hayrettinkaraman.net/kitap/
http://www.karto.itu.edu.tr/derslerimiz/m
http://www.felsefe.gen.tr/kultureldeg.asp
http://www.anthropology
http://thinkcycle.org/tc
http://www.tdk.gov.tr

Umut Omay’in Ozgecmisi

19 May1s 1974 tarihinde istanbul’ da dogan Umut Omay, ilkogrenimini 1980-
1985 yillan arasinda Yesilbahar ilkokulunda, orta ve lise 6grenimini 1985-1992
yillar arasinda Kadikdy Anadolu Lisesi’ nde tamamlamustir. Lisans dgrenimini 1992-
1996 yillar1 arasinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve
Endistri Tliskileri Bolumiinde tamamladiktan sonra, 1997-2000 yillar1 arasinda
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Enduistri liskileri-insan Kaynaklar:
Anabilim Dalinda surdirdigt yuksek lisans calismaarim “Hiristiyan DusUncesi
Ekonomi ve Sosya Siyasetin Temdleri” isimli tez calismasiyla tamamlamis, Subat
2001’ den itibaren istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Engtitiisii Calisma Ekonomisi
ve Enduistri Tliskileri Bolimir nde doktora calismal arina baslamistir. Haziran 2002 de
doktora yeterlilik yazili ve sozli sinavlarini basariyla tamamlayan Omay, Kasim
2004 — Subat 2005 doneminde Kanada, Mcmaster University, Michael DeGroot

Business School’ da doktoratezi ileilgili arastirmalarini sirdirmistir.

Umut Omay, Aralik 2001 tarihinde Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri Bolumi, Endistri Iliskileri Anabilim

Dal1’ naarastirmagorevlisi olarak atanmstir.

Halen istanbul Universitesi iktisat Fakiltes Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Bolumu, Endustri iliskileri Anabilim Dalr’ nda arastirma gorevlisi olarak

calismalarint stirdirmektedir.

Eserleri

- “Hiristiyan DUsUncesinde Ekonomi ve Sosyal Siyasetin Temelleri”
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitsti, 2000.



“Isyerinde  Psikolojik  Taciz/Bankacihk — Sektorine  liskin
Arastirma’, (Ortak Calisma, Dog. Dr. Tekin Akgeyik, Aras. Gor.
Dr. Selde Usen, Aras. Gor. Meltem Gingor, Aras. Gor. Umut
Omay) 1.U. Bilimsel Arastirma Merkezi, istanbul, 2005.



