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Son yiizyilda sasirtici teknolojik, ekonomik, sos-
yal, siyasal defigmeler ve geligmeler meydana gelmekte-
‘dir. Bu degisme geligsmelerin en o6nemlisi, toplumsal ve
siyasal yasamda oldugu gibi ekonomi ve yOnetim alaninda

da insanin 6n plana ge¢mesidir.

Modern toplumlarda calisan insanlar giinliik yasam-
.larinda belli bir orgiit ic¢inde yasamak durumundadarlar.
Toplumun varilglnl siirdiirebilmesi ig¢in bu orgitlere ihti-
yaci vardir. ﬁrgﬁt, onceden belirlenen amaglari gercek-—
.lestirmek i¢in kurulan yapidir ve teknoloji ile insani
biraraya getirir. Degisimin bu kadar hizli oldugu diinya-
mizda degisme ile birlikte orgiitsel sorunlarin arttiga

da bir gergekfir.

Baransel'in (1979, s. 7) belirttigi gibi "XVIII.
yliizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan sanayi devriminden bu
yana oOrgiitlerin ortalama biiylikliikleri artmakta, yapilara
karmasiklasmaktadir. Ayrica g¢alisan kigilerin egitim ve
yasam diizeyleri yilikselmekte, oOrgiitler i¢inde g¢alisan uz-
man ve profesyonel personelin sayisi cogalmaktadir. Bun-
lara ek olarak sendika ve ¢ikar gruplari giiclenmekte,
devliet kontrol ve sinirlamalari artmakta, genel demokra-
tik egilimler yasdllasmaktadlr. Bu arada orgiitsel ortam
kosullara giﬂerek karmasiklasmakta, belirsizlesmekte ve

dinamik bir nitelik kazanmaktadir. Ayrica oOrgiitlerin



birbirlerine bagimliliklari artmaktadir. Biitiin bu kosul-
lar altinda Orgiitlerin etkili ve verimli bir big¢imde yo-
netilmeleri giderek giiclenmektedir".

Bu kosullarda orgitlerin etkinliginin ve devamli-
liginin saglanmasa ic¢in personeli Orgiitlerin amaglari
dogrultusunda yonlendirecek yoneticilere ihtiya¢ vardar.
Ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik alanlarda degisen
kosullarain yarattigl isletme i¢i ve disi karmasik sorun-
lar isletmelerin nitelikli yoneticilere olan talebini
arttarmistir (Artan, 1978).

Cesitli yonleriyle incelenmesine yeni baslanmis
bir bilim dali olan ydnetim konusunda, wuzmanlar kendi
yaklasimlar: dogrultusunda degigsik yonetim tanimlari ge-
ligstirmiglerdir. Bununla beraber iizerinde fikir birligine
varilan tanim, "yénetim belli amaglara ulasmak i¢in in-
sanlarin igbirligini saglama ¢abasi, yel ve yontemleri-
dir" (Kogel, 1984, s. 4). seklinde ifade edilebilir.

Isletmelerin kaynaklarinin miktar ve galite olarak
belirlenmesi, pazar kogullarinin iyi degerlendirilmesi,
verimliligin, k&rliligain, biiyiimenin kontrol altinda tu-
tulmasi ile ilgili kararlar dogru alindifi oranda igletme
basarili olacak ve biiyimeye, gelismeye devam edecektir.
Serbest rekabete agik is diinyasinda, isletmelerin yasam-
larini siirdiirebilmeleri herseyin iistiinde ydéneticinin al-

digir kararlarin isabetliligine baglaidar.

Uretim faktérlerinden en onemlisi olan ydnetim,
varolan kaynaklari ve giigleri birlestirip orgitleme,
planlama, iiretim ve degerlendirme siireclerini kapsayan
genis bir bilim dalinin konusudur. Teknolojik gelisim ve



toplumsal degisim giiniimiizde ©6yle hizlanmisgtair ki, bir
takim sorunlari da beraberinde getirmigtir. Toplumlarain
varolabilmeleri i¢in bu sorunlara bilimsel ¢éziimler ge-
tirmeleri gerekmektedir. Giiniimizde, giderek artan sayida
yénetsel ve orgiitsel arastirmalar, orgiitlerin etkililigi--
ni arttirmak amaciyla diger bilim dallarindan yararlan-
maktadir. Psikoloji de bu amagla orgiitsel ortamlara ve
yénetici davranigsina iliskin alanlara tasinmigtair. Bu
arastairmalarain temel sayiltisi, yoneticinin biligsel sii-
reg¢lerinden yola ¢akilarak onun, karar verme, olaylara
baslatma, hizlandirma, sonu¢ alma gibi davraniglaranan
kontrol edilebilecegi ve daha sonra da degigtirilebile-
cegidir.

Tirk Sanayi'inde, kalkinma planlarinda belirlenen
hedeflere ulagsmayi gergceklestirecek onderlik yetenekleri-
ne sahip yoneticilere, Avrupa Toplulugu'na katilma siire-
cindeki su gilinlerde daha‘yogun bir gereksinme belirmis-
tir. Gapdas ydnetici yetigtirme modellerinin ilk siralara
-yerlegtirdigi, olaylari baslatabilme, hizlandirma yetene-
gi biiyiik olgiide biligsel bir faktdre yani denetim odagi-
nin i¢ten yonelimli olmasina bagladir. Tiirk ydneticileri-
ne iliskin yapilmis bilissel alana dayalil ¢ok sayida
arastirma arasinda bu tiirden bir caligmaya rastlanamamak;
tadar. Tiirk Sanayi'inde yoneticinin kigilik &zellikleri-
nin arastarilmas: ile bu alanda onemli ipug¢larinin ortaya

¢ikabilecegi diigiinliilmektedir.

Yénetim kademelerindeki 6nemli pozisyonlara diisii-
niilerek bu gallsmad; orta kademe yoneticileri Oorneklemi
olusturmuslardir. Yoneticilerin kisilik ozelliklerinin
belirlenmesi, denetim odafinin yoOniiniin saptanmasi ve ig-
ten denetimli yéneticilerin kisilik ozellikleriyle digtan
denetimli yoneticilerin kisilik ozelliklerinde farkliligan

olup olmadaiginin belirlenmesi bu ¢aligmanin amacil olmustur,



BOLUM I : KISILIGE ILISKIN KAVRAM ve KURAMLAR

Bu giine kadar, kigiligin agaiklanmasi ve tanimlan-
masil i¢in binlerce ¢alisma yapilmistair. Bu arastirmacalar
kendi ¢alismalari dogrultusunda gesitli teoriler gelisti-

rerek kisiligi tanimlama yoluna gitmislerdir.
A, Kisilik Tanima :

Bata dillerinde kigilik kavrami, latince "persona"
sdzciigiinden  tiiretilen, "personality", "personaliteée",
"persénlichkeit" sézciikleriyle ifade edilmektedir. Perso-
na, latincede tiyatro oyuncularainin rol oynarken, rolle-
rine uygun olarak yiizlerine taktaklari maske anlamina

gelir (Koknel ve Ozugurlu; 1983, s. 36).

Kisilik tanimlarinin ¢oklufuna ragmen tim tanim-
lardaki ortak nokta, kisiligin, bireyin kendine ozgi
(characteristic) ve ayirici (distinctive) davraniglarinin
biitiini oldugudur. Ve kisilik kavramiyla, bir insani di-
gerlerinden farkla kilan, duygu, diisiince, tutum ve davra-
nig oOzelliklerinin tiimii anlasilar (Morgan, 1982; s. 311;
Baysal ve Tekarslan, 1987, s. 53).

Giinliik yasamda, kisilik ¢ok sik kullanilan bir
s6zciiktir ve-bazen de "mizag" ve "karakter" ile karisti-
rilarak yanlis . kullanilmaktadir. Kisinin duygulanim ve
coskularainin biitiinii olarak tanimlanan miza¢ (temperament),

kisiligin bir yanini olusturmaktadir. Ornegin, ¢abuk



kizmak, neselenmek, sikilmak, ©Ofkelenmek gibi bireyden
bireye degisen huydur. Karakter (character) ise kisiye
6zgii davranislarinin biitiini olup, insanin faaliyetlerine
icinde yasanilan gevrenin verdigi degerdir (Koéknel, 1982,
s. 22-23).

"Yonetsel agidan kisiligin sadece psikolojik
yonii ile ilgilenilmeyip kigilik sonuglarinin
davranislara yansimasi O©Onem kazanmaktadir.
Bu nedenle, kisiligi bireyin konugmasi, dii-
giinmesi ve hissetme sekli, sevdifi ve sevme-
digi seylerin oOzellikleri, iimit ve arzulari,
giyinme bigimi olarak tanimlamak miimkiindiir"
(Erdogan, 1983, s. 87).

Koptagel'in (1984, s. 275) belirttigi gibi kisili-
gi olusturan.biyolojik ve psikolojik odgeler cok gcesitli-
dir. Duygu, algi, Ofrenme, bellek, yargi, konusma, diisiin-
ce, tepkiler, zeka, goriiniis, davranis oOzellikleri, ahlak
ve inan¢ big¢imleri, insandan insana az veya ¢ok degisim
gbstermekte ve bunlarain biitiinlesmesiyle insanin kisgiligi

olusmaktadair.
B. Kigiligin Belirleyicileri :

Cesitli faktorler bireyin kigiliginin olusmasinda
belirleyici rol oynamaktadir. Bu belirleyicilerden anah-
tar faktor kalatimdair. Kalitaimsal olarak aileden getiri-
len &zellikler, kesin olarak ne tip kigilik olngacagina
belirlemese de kisiligin olusmasinda oOnemli bir faktor-
diir, Diger bir faktor kiiltiirdir. Bireyin kigiliginin ge-
ligiminde kiiltiirel faktorler genis ve genel bir rol oyna-

maktadir. Farkla kiiltiirler, cesitli davranis ve tutumlari



gelistirir ya da engeller. Sosyal ve kiiltiirel normlar,
deperler bireyi etkileyecek ve bir kiiltiirel grubun iiyesi
olarak kigiligin gelismesinde rol oynayacaktir. Yine
sosyal faktorler direkt olarak bireyin kigiliginin olusu-
munda etkili olacaktir. Haliyle birey, ig¢inde bulundugu
insanlarla olan iletigiminden etkilenir. Cocuk kiigiikken,
aile onun diinyasaini olusturur. Daha sonraki arkadas cev-
resi ve yasaminda yer alan insanlar, bir ¢ok davranais
modellerinin geligmesinde etkili olur. Son olarak iginde
bulundugumuz g¢evre ve ortamlar kisiligin olusumunda etki=~
1i rol oynar. Yasadigimiz deneyimler Ornegin, yasadigi-
miz gevre, gittigiiz okullar, ¢alagtagimiz organizasyon-
lar kisiligin gelisiminde etkili olur (Arnold, Feldman;
1986, s. 40-41).

C. Kisilik Kuramlari :

Insanlipin varolusundan bu .yana kisilik iizerinde
gesitli goriisler ortaya atilmistir. Psikoloji alananda
ugraganlar, psikolojinin temel konularaindan biri olan
kigilik hakkinda kendi diisiinceleri dogrultusunda kisilik
tanimlamasina gitmisler ve cesgitli kurémlar geliatirmis—

lerdir.

Bu konuda ¢alisan uzmanlar kuramlari ¢esitli si-
niflara koymuslardir. Konunun karmasikliga ve boyutlara
nedeniyle, burada sadece kisilik konusunda ilk ¢alismalar
mahiyetinde olan kuramlarla konuya yakin olan kuramlar

ele alinacaktar.



1. Kimyasal Yapiyi Temel Alan Kuram :

Kigilik konusﬁﬁda en eski ¢alismalar M.0. 400 yal-
larina Hippocrates'e kadar gider. Hippocrates, insan mi-
zasinin beden salgilarindan etkilendigini ileri siirmiis
ve beden sivilarinin tiiriine gore 4 mizagtan sOzetmistir.
1. Beden de "Kan"in etkin oldugu mizag; bunlar, hos soh-
bet, eglence sever, negeli ve canli insanlardir. 2. Be-
denlerinde "Lenf"in etkili oldugu kisiler; agir kanlai,
uyku seven, dinlenmeye dﬁékﬁn, giic duygulanan ve yavas
hareket eden insanlardir. 3. Bedenlerinde "Kara Safra"nin
etkin oldugu mizagta olaﬁlar; atilgan, derin -gériisli,
duygusal ve romantik mizag¢li insanlardar. 4. Bedenlerinde
"Sari Safra"nin etkin oldugu mizagta olanlar; atesli,
sert, c¢abuk kizan kigiierdir (Koknel, ﬁzugurlu; 1983,
s. 41).

2. Beden Yaplslnlﬁ Temel Alan Kuramlar :

Kretschmer, yaptigi arastirmalar sonucunda, in-
sanlari, atletik, astenik ve piknik diye {i¢ temel tipe
ayirmigstir. Piknik tip; orta boylu, kisa boyunlu, karin
boslugu genis, kaslari gevsek, yaglanma ve sismanlama
egilimi gosterir. Astenik tip, ince wuzun, =zayif hedeﬁ
yapilari, iyi gelismemis gogiis ve karin bosluklari var-
dir. Bas ufak, burun ince uzun, c¢ene kiigiiktiir., Atletik
tip; boylari ortanain iistiindedir, kol ve bacaklara uzun

olup kaslari iyi gelismistir (kdknel; 1982, s. 99-100).

W.H. Sheldan ise beden yapisinin embriyonal kat-
manlara uyarak "endomorphie'", "mezomorphie" ve ."ektomorp-
hie" boyutlarinda gelistigini ileri siirmiistiir. Bu gelis-
mede ii¢ tip yapl ve yapilara uygun mizag¢ gosterdiklerini
belirtmektedir (Koéknel, Ozugurlu, s. 43).



3. Psiko-Analitik Kuram :

Modern psikolojinin kurucusu olan S. Freud, duygu-
sal ag¢idan kigiligin en Snemli tahlilini yapmaistar.
Freud'un ortaya koydugu Psikoanalitik teori en taninmais

kuram olarak bilinmektedir.

Psikoanalitik goriise gére, insanoglu ¢ocuklugundan
itibaren zamanla esas olarak pek fazla degisiklik géster-
meyen temel bir kisilik yapisi gelistirir. Freud'un var-
ligina kabul ettigi kisilik olgusu, ii¢ 6nemli dilimden

"ego" ve "superego", insan davranig-

olusmaktadir. "id",
larini yoneten, cofu kez kisi bilincinin disainda kalan
ve kigiligin ii¢ temel Ogesini olugturan giiglerdir (Ro-

bertson, Cooper; 1987, s. 66-67).

Freud'a gore, iggiidi, istek gibi dinamik giiglerin
barinagi olan id, insanin ilkel zihinsel yapisidir. Bura-
da, bireyin baski ve etki altina alinmamis istek ve arzu-
lari yani depolanmis bio-psikolojik dihtiyaglari tatmin
aramaktadir. Kisinin daha iist diizeyde denetemini saglayan
sliiperego ise id'in karsitaidar, Sﬁperego. kigilik yapisin-
da ¢evreyi, bireyin toplum ve kiiltiirden edindiéi deger
yargilarini yansitir. Bu nedenle giinliik yasantisinda bi-
reyin id ve siiperegosu catisma ic¢indedir. Insanin biling-
1li bir arabulucusu durumunda olan ego, bireyin i¢ evreni
(id) ile ¢evreleyici dis evren (siiperego) arasindaki
iligkileri diizenler. Ego, id'i denetim altinda tutan,
toplumca kabul edilebilir giidiilerin tatminini saglayan,
toplumsal gelenek ve yasalar dogrultusunda ortaya c¢ikan
bir kigilik kismidir. Freud'a gore bireyin zihinsel sagli-
g1 ve davranisin diizenliligi, ego'nun iyi iglemesine bag-
lidir (Erdogan, 1983, s. 255-256; Baysal, Tekarslan,
1987, s. 63, Eren, 1984, s. 52-53). '



Kisiligin geligimini bireyin bebeklik ve g¢ocukluk
yillarana baglayan psikoan&litik teoriye gore, diinyaya
gelmis bir bebegin heﬁﬁz bir organda yada bir merkezde
toplanmamis yaygin bir .cinsel giidiiye sahip oldugu goriisi
ortaya atilmigtar. Bu yaygin cinselduygnm libido denir.
Ve bunun birey hayatiyla birlikte gelistigi, bireyin ol-
gunlasmasina paralellik gosterdigi ileri siiriiliir (Robert-
son, Cooper; 1987, s. 67).

Freud cinsel gelismenin ¢esitli donemlerine goére
oral, anal, fallik ve narsistik kisilik tiplerini ayir-
mistir. Ancak cinsel gelismenin gesitli donemlerini kesin
sinirlarla ayirma olanagi olmadigindan Freud iig kisilik
tipinin bulundugunu ileri siirmiistiir. 1. Sevge¢ (erotik)
tip; sevmenin ve sevilmenin egemen oldugu duygusal insan-
lar. 2. Sado-mazohist tip; ist-benle ben arasinda siirekli
catlisma ve silirtiisme gosteren insanlar. 3. Ozsever {nar-
sistik) tip; kendi bedenine ve kisiligine asiri diiskiin
olan kendini seven ve begenen insanlar (Koknel, 1982,
s. 108).

Freud'dan sonra psikoanalitik kurama en biiyiik kat-
ki C. Jung'dan gelmistir. insan gelisiminde amag ve iste-
ge verdigi onem Jung'i Freud'dan kesin olarak ayairair.
Freud'a gére yasam, 6liim araya girinceye kadar tekrarla-
nan iggiidiisel eylemlerden baska bir sey degildir. Oysa
Jung insanin siirekli olarak kendini yenilemeye galistigai-
na, ve yaratici bir gelisim icinde olduguna inanir. Ayrica
Freud kisiligin kokenini g¢ocukluktan aldigi goriisiini sa-
vunurken, Jung 1rksal kokenine onem verir (Geg¢tan, 1981,
s. 43-46).
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Jung kigiligin iki Onemli ydnelimini tanimlamis-
tar. Iceddniikliik (Introversion) ve Disadoniikliik (Extra-
version). Jung'a gore ige yada disa doniikliik, kisinin,
glicliniin y6nelis big¢imidir. Genel olarak her kisilik yapi-
sinda denge durumunda olan i¢e ve disa doniik ozellikler
vardir. Disa donik tutum, kisiyi dls.ve nesnel diinyaya,
i¢e doniik tutum ise onu ig¢sel ve o6znel diinyaya yoneltir.
Ice ve disa doniik tipler kisiligin duyum, duygu, sezgi
ve diisiinme gibi temel islevlerine gore big¢im alirlar.
Bireyin ig¢inde bulundugu ortama, kiiltiir ve zihinsel ge-
lisme diizeyine goére bu igslevlerden biri &n plana geger,
kigilik iizerinde daha etkili rol oynar. Jung buna egemen
islev demistir. Diger islevler bu iistiin isleve yardaimci
gorevler alirlar ve en az belirlenmis olanina zayif islev
denir. Jung'a gore kisiligin gelisip olgunlasmasi bu dort
islevin biling diizeyine ¢ikmasina, biling¢li olmasina bag-
lidir. Kuramsal olarak tasarlanan bu durum ancak ulasil-
masl gereken bir amag¢tir. Giinliik yasamda boyle bir kisi-
lik yapisina rastlama olanagi ya hi¢ yoktur ya da ¢ok
enderdir (Koknel, 1982, s. 106-108).

Freud'un goriislerine ilk tepki gosterenlerden olan
Adler ise Freud ve Jung'dan biyolojik, kisisel &6zellik-
lerden ¢ok toplumsal 6zeliiklere ve sosyal iliskilere
onem vermesiyle ayrilmaktadir. Adler'e gore insan toplum-
sal bir varliktair ve diger insanlarla iliski kurma gerek-
sinimindedir. Adler, bu egilimin, toplumsal siireglerin
etkisiyle olusmadigini, topluma yonelmenin insanda dogus-
tan varoldugunu ve toplumun insani ancak bu iliskinin
bicimini belirlemede etkiledifini belirtir. Dolayiszyle
Adler'in goriisleri de, Freud ve Jung'in goriisleri gibi
biyolojik bir temele dayanmaktadir. Freud ve Jung'in ge-

reken ilgiyi gostermemis olduu toplumsal belirleyicilere
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verdigi onem, Adler'in psikoloji kuramina en biiyiik kat-
kisi olmustur (Gegtan, 1981, s. 46-48).

.

4. Alan-Gestalt Kurami :

Alan-Gestalt kuramcilari ise bireyin sosyo-psiko- .
lojik bir yagam gergevesi iginde yasarken, kigiligi bir
cok fiziksel, ruhsal, ig¢sel, g¢evresel etkenlerin belli
bicimde orgiitlenmesinden olusan bir biitiin olarak yorum-
larlar. Davranis, Gestaltg¢i ag¢idan organize olusmus bir
biitiin olarak goriilir ve kisilik, kendisini olusgturan Oge-
lerin toplamindan farkli ve fazla bir olusum olup kendi-
sine 6zgii niteliklere sahiptir. Amerika'daki alan kuram-
cilari arasinda en fazla iin sahibi olan Kurt Lewin'e gére
kigilik, statik degil dinamiktir. Ve zamana gére degisen
kiiltiirel kaliplaran kisi iizerinde yaptifi icten ve distan
gelen baskilarain yarattifi catismalardan dogmustur. Kigi-
ligin geligmesi, kiéi—gevre iliskileri i¢inde algalayaica,
yapilandiraci, biitiinlestirici siirekli uyaniklik ve seg¢im
yapabilme durumunun saglanmasina baglidair (Koknel, 1982,
s. 129, Tekarslan, Baysal, 1987, s. 62).

5. Ozellik Kuramlari :

Ozellik kuramina gore, kisilik 6zellikleri, fark-
11 kosullarda devamli olarak goriinen kisinin ebedi ozel-
likleri olarak tanimlanabilir. Ozellikler kuraminin temel
sayi1ltisi, Ozelliklerin kisilik testleriyle yada deBer-
lendirme olgekleriyle olgiilebilecegidir. Allport ve 0Od-
bert'in Webster sﬁélﬁgﬁnﬁ tarayarak, insanlarin nasil
davrandaiklarana, algiladiklarina-ve hissettiklerine ilis-
kin yaklasaik 18.000 betimleyici sifati bulmuslardir (Mor-
gan, 1982, s, 312).
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0zelligi temel alan yaklasimlar, daha az sayidaki
faktoérler tarafindan, yiizeysel 6zelliklerin sebebinin
izah edildigini kabul ederler(Organ, Hamner, 1982, s.225).

"

Faktér A Faktor B Faktér C

AANA

Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik Ozellik
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Lonomnnn

( Agik Olarak Yapilan )
Davranislar

|
"N T acdire 1

" (Situational Factors)

N

Py

Sekil 1 : Ozellikleri Temel Alan Yaklasima Gore Kisilik

Sekilde goriildigi gibi, birgok yilizeysel &zellikler kiime
iginde birbirleriyle ¢egitli derecelerde korelasyon gos-

terirler.
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0zellik kuramini kullanan arastirmacilar, envan-
terler kullanarak ise baslarlar. Ve sinirli sayida Gzel-
1ligi belirlemek ig¢in "Faktdr Analizi" yontemini kullanir-
lar. Faktor analizi, matematiksel bir islemdi; ve daha
¢ok bir korelasyon teknigidir. Bir deneycinin kisiyi be-
timleyecek sekilde diizenlenmis birkag¢ yiiz soruyla ise
basladigaini diigsiliniirsek, her bir soruda bir 6zelligi anla-
tan anahtar bir sifat vardir. Ornegin, kisi arkadas can-
laisi maidar? insaplarl sever mi? Yalniz mi yoksa baskala- .
riyle birlikte mi galismayi yegler? Bir takim derneklere
iiye midir? Bu sorulardan birisine verilen yanit evet ve
digerlerine de evet ise, ayni sekilde sorulardan birisine
verilen yanit hayir ve digerlerine de hayir ise, o zaman
sonug¢, maddeler arasindaki korelasyonu gésterir. Béyle
bir korelasyon bulundufunda, degisik maddelerle Bigﬁlebi-'
len ortak bir faktor ya da ozelligin varligindan sodzedi-
lebilir (Morgan, 1982, s. 312).

a. Eysenek'in Ozellik Kurami :

Eysenck 0Olgiilmiis kisilik o6zelliklerinde, iki fak~
toriin birbirinden o6nemli farklilik goésterdigini belirtir.

Bu faktdrler Norotizm ve Disadoniikliik'tiir.

Eysenck norotizmi duygusal kararlilak (stability )
olarak yorumlamistir. Bireyin, gercek yada hayali tehdit
karsisinda oldukg¢a duygusal olmasi yiiksek nérotizmi gos-
terir. Yiilksek no6rotizm, uyarici olaylar karsisinda, diisiik
norotizme gore daha az suur esigi gosterir.

Yiiksek norotizm sendromu g¢alisma ortaminda kendini
su yollarla gésterir : 1- i@belirsizligi icin diisiik tole-
rans. Yiiksek ndrotizm gdsteren kisi, agik gozetimci bek-
lentisi, belirlenmis kurallar ve gorevlerin iyi yapilan-

dirildigis is ortamini tercih ederler. 2- Giiven tazeleme
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ihtiyaci. Yiiksek ngrotizm gosteren kisi, yapilandirilma-
m1g isler karsisainda rahatsizlik duyarlar, g¢iinkii bu du-
rum, bireyin gabalarinin uygunlugu hakkinda geri besleme
bildirmez. Yiiksek nérotikler, muhtemel yanlislar ve gidi-
satlara hakkinda endigse duyarlar. Onlar, basaraisizliktan
kaginma ihtiyaci ve onu takip eden muhgubiyet, sug¢luluk
duygusu ile motive olmuglardir. 3. Yiiksek ndrotizm goste-
ren kigiler, bagarisizlik ve bagsari kargisinda daha duy-
gusal davranirlar. 4- Tehdit karsisainda duygusallik. Her
yonetici, astlarina karsi hakli olabilecek tehditler kul-
lanirlar. Bazen, bireyin performansi karsisinda geri bes-
leme olarak dolayla ifade edilir bazen de kizgin bir
ultimatom sgeklinde olabilir. Bu durum, diisiik ndrotizmli
kisiyi kayda deger diizeyde etkilemezken, yiiksek norotizm-
1i kigiyi tamamiyle etkiler. Ve daha sonraki olaylarda
da bireyin endiseli olmasina ve karmagsik gorevler karsi-
sinda yeterince konsantre olamamasina neden olur (Organ,
Hamner, 1982, s. 226-231).

Kigilik lizerindeki teorik ve deneysel ¢alismalarda
alty ¢izilen Onemli bir diger 6zellik igeddniikliik ve di-
gadoniikliiktiir. Bu boyutun anlami iizerinde, nérotizm boyu-
tuna goére daha fazla anlasmazlaik vardair. Giinliik dilde,
igedoniikliik-disadoniikliik sosyallikle iliskili kullanal-
maktadir. Disa doniik, sempatik, sosyal, toplulugu seven;
igedoniik ise g¢ekingen, iirkek, sikilgan olarak kullanil-
maktadir (Robertson, Cooper; 1987, s. 69).

Evsenck'e gore disadoniikliik ile digsal duyu uya-
ranlara ihtiyac1ndak; bireysel farkliliklar arasinda bir
korelasyon vardar. Genellikle disadoniiklerde uyarici ih-
- tiyaci daha fazladir. Ornegin, sosyal faaliyetler, kala-

balik, macera, si1k sik degisen ¢evre, keskin renkler
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gibi. Igeddniikler ise daha az uyarica ihtiyaca duyarlar
ve g¢ogunlukla ‘uyaricilari azaltilmig cevre ile ilgili-
dirler (Organ, Hamner, 1982, s. 230). Igeddniikliik-disa-
doniikliik, siireklilik gosteren bir boyuttur. Igeddniik -
disadoniik diye kullanilmasinin nedeni gdérecelidir ve
kargalagstirma yapabilmek ig¢in kullanilmastar,

Caligma ortami agisindan baktigimizda, dasadéniik
bireyler; degisikligi, yeniligi, tahmin edilemezligi olan
isleri tercih ederler. Isleri tekdiize, donuk, renksiz
oldugu zaman onlar is disi uyarici kaynaklari arayisina
girerler. Ornegin, cesitli sakalar yapma, kiig¢iik oyunlar
oynama gibi. Igedoniik bireyler ise, diizenliligi, kararli-
111 ve tahmin edilebilirligi olan isleri tercih ederler.
Ayrlcﬁ. digaddniik bireyler, bazen bireylerarasi ya da
gruplararasi ¢atisma ihtiyac: da duyarlar. Disa doniik
bireylerin aksine igeddniik bireyler, sik sik ¢atisma ol-
dugu Eaman psikolojik yorgunluk, bitkinlik duyma egili-
mindedirler (Organ, Hamner, 1982, s. 232).

b. Cattell'in Ozellik Kavrami :

Kigilik konusunda yapilan g¢aligmalarda, Cattell'in
aragtirmalari ve bu arastirmalar sonucunda gelistirdigi
6zellik kurami oOnemli bir yer tutmaktadir. Cattell,
Eysenck'in kisiligi 2 faktorle agaiklamasini yetersiz gor-
mistiir. Cattell'e gdre kisilik, "birey belirlenmis ortam-
da nasil davranir?" sorusunun yanitinda yatmaktadir. Ve
bunu su sekilde formiile etmistir. Davranissal Tepki =
Fonksiyon (Ortam x KieiLik), (Rykman; 1978, s. 158). Cat-
tell'e gore, insan davranisia kendi iginde kurallidair ve
yapisal mevcudiyeti i¢indeki iligskilerine dayanarak anla-
g1labilir. Bu yapilarin bazilara diirtiilerden ibarettir
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ve bu diirtiiler enerji kaynaklaradar ki davranisin siirek-
liligini saglamaktadir. Genel olarak &zetlersek Cattell'e
gore kisilik, tanimlanmis ortam ve tanimlanmis ruh halin-
de davranisi belirleyendir (Cattell, 1965, s. 566).

Kisiligin agaiklanmasinda Cattell igin temel unsﬁf
"6zellik"tir (trait). Ozellik, genel tepki egilimini ve
goreceli olarak siirekli olan davranisain seklini difade
eder ve kigiligin parcalarini olusturur (Pervin, 1975,
8. 329).

Cattell Gzellikleri katogorize etmenin kullanisla
olacagini ileri siirerek, genel (comman) 6zellik ve Ozgiin
egsiz (unique) o6zellikler diye ikili bir siniflamaya git-
migtir. Genel odzellikler, bir ¢ok insan tarafindan payla-
- s1lan, ortak nitelik tasiyan ©6Gzelliklerdir. Ornegin,
zeka, gii¢siizliik, gilivenlik v.s. Ozgiin bzellikler ise bireye
Ozgilidiir ve bireyi digerlerinden tam olarak ayiran &zel-
liklerdir. Ayrica Cattell iigli bir saniflamaya giderek,
ozellikleri yetenek, miza¢ ve dinamik Bzellikler seklinde
siniflamistar. Ietenek 6zelligi, tanimlanmis ortamin kar-
magikliginda ilgilenen bireyin becerisini gdsterir. Bunun
en gilizel O6rnefi zekadair. Mizag¢ 06zelligi, bireyin, birey-
sel iislupla ilgili egilimini gosterir. Ornegin, kolay
iligkiye girebilirlik, «ciiretlilik, karamsarlik gibi.
Dinamik 6zellikler ise, motivasyon ve bireyin ‘ilgilerini
gosterir. Grnegin, bireyin hirsli olmasi, atletlerle il-
gilenmesi gibi (Rykman, 1978, s. 158).

Cattell'in en onemli ayrimi, oOzellikleri kaynak
6zellikler (source traits) ve yiizeysel 6zellikler (surfa-
ce traits) seklinde siniflamasidir. Yiizeysel odzellikler,
gercek kigilik oOzelikleri olmayip, ylizeyde olan davranis-
gosterir ve aralarinda yilizeysel bir iligki sdézkonusudur.
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Cevre ve kalitaimin yilizeysel etkilesiminden olusurlar.
Kaynak o6zellikler ise gercek kigsilik oOzelligidir ve dav-
raniglar arasandaki birligi ifade eder. Kaynak 6zellik-
ler, gevrenin etkisinin iistiin oldugu 6zellikler, kaliti~-
min etkisinin ilistiin oldugu 6zellikler diye ikiye ayrila-
bilirler. Ornegin, zeka iizerinde daha ¢ok kalitimin etki-
si wvarken; bireyin kaygisiz olmasi tamamiyle g¢evresel
faktorler tarafindan belirlenmistir. Cattell kisiligin
gelisiminde kalitim ve ¢evrenin iizerinde &nemle durmus-~
tur. Ve her 6zellik icin kalitimsal ve ¢evresel katkilara
MAVA (Multiple Abstract Variance Analysis) yontemiyle
belirlemeye calismistair. Calismalari sonuﬁunda, kisiligin
tiimiiniin 2/3'sinin g¢evre tarafindan, 1/3'inin kalitaimsal
olarak belirlendigini ileri siirmistiir (Pervin, 1975,

s. 329-341).

Cattell, kigiligi betimleyen 171 sozciik belirleye~
rek aralarinda korelasyon gdsterenleri hulmug ve 35 yii-
zeysel ozellik saptamaigtair, bunlari ikili karsitlar ha-
linde belirtir. Ornegin, akailli-akilsiz, sevgi gosteren-
soguk, sosyal-yalnizlik egiliminde, diiriist-diirist olmayan
gibi. Bu G6zellikler kigiligin yiizeyinde bulunur ve kaynak
ozellikler tarafaindan belirlenmektedir (Luthans, 1983,
s. 133). Kaynak o6zellikler daha derinde yatan dzellikler
oldugu di¢in Cattell bunlari belirlemede ii¢ kaynaktan ya-
rarlanmistir. Bunlar, o6zgee¢mis, kendini dereceleme ve
objektif testlerdir. Bunlardan elde ettigi verilerden
faktdr analizi yontemiyle 12 kaynak o6zelligi belirlemis-~
tir (Bakiniz Ek: 3). Cattell ve arkadaslari uzun yaillar
siiren arastirmalara éonucunda 16 PF envanteri diye adlan-

dirilan objektif testi gelistirmislerdir.
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6~ Davranisca Yaklasim :

Davranisci: yaklasim koékenini Rus fizyologu I. Pav-
lov'un ¢alismalarindan almistair. Daha sonra ii¢ Amerika'li
psikolog J.B. Watson, E.L. Thorndike ve Skinner tarafin-
dan gelisgtirilmistir.

Pavlov ve Watson'ain calaismalari pek gok arastirai-
ciyi, Ogrenmenin temelinin kosullu refleksler olduguna
ve insan davranislarinin da bu yoldan anlagilabileceine
inandirmisti. Bu ydnde gelistirilen ¢aligmalar sonucu
Thorndike o6diillemeyle sonug¢lanan tepkilerin gii¢lendigi,
olumsuz sonuglar yaratan tepkilerin ise giderek zayifla-
digini gdzlemis ve insan davraniglarinin 0Odiil ve ceza
sonucu olustugﬁnu belirtmistir. Skinner ise davranisin
en o6nemli belirleyicilerinin organizmanin digsindaki olay-
lar oldugu ve bu olaylari degistirmekle davraniglara is-
tenilen yo&niin .verilebilecegini one siirmiistiir (Gegtan,
1981, s. 59-62).

) Davranigs¢ilar, i¢ ve dis ortamdan gelip organizma-
y1 etkileyen uyaraimlarin niteligi ve niceligiyle bunlara
karsi olusan tepkilerin nitelik ve niceligini arastirir-
lar. Kisiligi bir uyarim-tepki birikimi, bagka bir deyis-
le, deneyimler sonucu olusmus bir yapa olarak degerlendi-
rirler. Uyarima karsi insanda olusan tepki yada davranis,
uyarimin niceligi ve niteligi yaninda, organizmanin ic¢in-
de olusan giidiiler, aliskanliklar, kavramlar, inanglar,
duygusal ve siiregelen zihinsel islevlerle bigimlenir.
Kigilik, belirli uya}lmlar karsisinda ortaya ¢ikan, Ogre-
nilen, benimsenen, pekistirilen davranislar sonucu olusur
(Koknel, 1982, s. 124-129).
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7. Giidiiyii Temel Alan Yaklasim :

Yagsamda yiyecek, su, uyku gibi ihtiyag¢lar tiim in-
sanlar i¢in gegerlidir. Ve bu ihtiyag¢lar olduk¢a gegici
o6zellik gostermektedirler. Ornegin, yiyecek ihtiyaca kar-
nimizl1 doyuruncaya kadar devam eder ve tekrar acikincaya
kadar davranisimiz difer amaglara yonelir. Bunlarin yani-
sira bazi ihtiyaclar vardir ki, daha uzun siireli, daha
kronik ve g¢abuk doyurulma olasailiga daha diigiiktir. Ve
bu giidiler bireyden bireye degismektedir. Atkinson ve
McClelland projektif tekniklerle bireylerin bu giidiilerini
belirlemeye ¢alismislardir. Arastirmalary sonucunda bi-
reylerin basarai ihtiyaci, gii¢ ihtiyaci ve baglanma ihti-

yacli olduunu saptamislardar.

McClelland (a) basari ihtiyacainin giivenilir dav-
ranigsal belirtilerini saptamagtir, Yiiksek basari ihtiya-
c1 olan kisiler, kendi becerilerini, problem ¢dézme yete-
neklerini kullanacaklari isleri tercih ederler, sansa
bagli olan isler ilgilerini ¢ekmez. Bu kigiler zor ama
gercek¢i amaglar edinirler, tamamen basarisiz olacaklara
yada ¢ok kolay basari edinecekleri amaglara edinmezler.
Onlar, sonuglari kendi gabalarina bagla gorevleri tercih
ederler. Yaptiklari islerden somut geribesleme almak is-
terler. Basari ihtiyaci erken yaslarda sekillenir ve kil-
tiir ile aile yapisi etkili olmaktadar. Giig ihtiyacai (b),
insanlar iizerinde kontrol kurma arzusundan dogar. Giig
ihtiyaci otokratik liderlik tipi demek degildir. Yoneti-
cinin basarilai olabilmesi ig¢in belirli bir dﬁzeyde.gﬁg
ihtiyacinin olmasa gérekir. Aksi takdirde yodnetici karar
vermede gii¢liik ¢ceker ve astlari amagsiz bir yone yonelir.
Yoneticiler birlikte galistiklari kisilerin davraniglari-
n1 etkileyebilmelidirler ve onlarin geligimini ve katili-
miny: etkileyen bir liderlik bi¢imine uygun olmaladar.
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McClelland'a gore kisiler belirli kigilere, gruplara
veya olaylara baglanma ihtiyaci (c) gostermektedirler.
Baglanma ihtiyaci yiiksek bireyler, baglanma ihtiyaca dii-
siik bireylere gore baskalarinin duygulari hakkinda daha
duygusaldirlar., Baglanma ihtiyaci yiiksek olan yénetici
gorev kararlarindan kaginir ve kararlari duygusal olabi-
lir (Organ, Hamner, 1982, s. 222-224).

8. Bekleyis Kurami :

Giidiilemenin bekleyis kurami Victor H. Vroom tara-
findan gelistirilmistir. Vroom'a gore giidiilenme kisinin
aradigir degerlerle, belirli bir hareketin bu degerlere
yol agma olasiligina iliskin tahminin c¢arpimidair. Bu ifa-

de su sekilde formiile edilmektedir :
Gidilenme = Arzulama Derecesi x -Bekleyis

Arzulama aerecesi; bireyin ¢esitli sonug¢lar arasindan
belli bir sonucu se¢me nedeninin siddetini yansatir. Bas-
ka bir deyigle, bireyin:.bir hedefe ulasma arzusunun dere-
cesini ifade eder. Arzulama‘derecesi. iggdrenin tecriibe-
leriyle kosullanmis i¢ benlipinden kaynaklanir. Bireyle-
rin bir sonu¢ igin olumlu yada olumsuz tercihleri olabi-
leceginden arzulama derecesi negatif yada pozitif olabi-
lir. Bekleyis; bireyin belirli bir davranisainin belirli
sonuglari olacaga hususundaki inancinin giliciini ifade
eder. Isgdren bekleyisi 1 ile 0 arasinda yer alar. Eger
birey davranisinin bir sonuca yol agacagi olasiligina
gormiiyorsa, bekleyis, sifairdir. Davranis sonu¢ iliskisinde
kesinlik varsa, békleyig degeri 1'dir (Davis, 1984,
s. 78-81).



N (-

Bekleyis modelindeki giidiileme davranisa yonelten
diirtiiniin giicii olarak tanimlanir. Modelde, belirli bir
zamanda bireyin bir davranis konusunda giidilenmesi; dav-
ranigain tiim sonug¢larinin beklenen degerlerinin, arzulama
derecelerinin bireyin davranisainin o sonuglara yol aga-
cagina iliskin bekleyis giiciiyle garpimina bagladir. Bek-
leyis modeline gére; eger, sonuglaran pozitif degerlerini
iyi diletigsim ve 0Odil sistemiyle gogaltirsak ve de isin
gercekten arzulanan sonucu ulastiracagi konusunda bekle-

yisi arttairirsak bireyi calismaya giidiileyebiliriz.

Bireyin belirli bir davranisin belirli sonuglarz
olacagi hususundaki inancini ifade eden bekleyis ile
Rotter'in denetim odaga kavrami arasinda bir iliski go-
riilmektedir. Yani denetimin ig¢ten algilanmasi oraninda

bireyin bekleyis diizeyinde bir artis olacaktar.
9. Denetim Odagix Kavrami :

Toplumsal 6grenme kurami, bilissel kuram ile davra-
ni1s¢1 kurami birlestirerek Ofrenilmig davranig lizerinde
odaklasmaktadir. Bu kuramin temsilcilerine gore, kisiligi
olusturan aliskanliklarin kazanilmasi 6frenme ilkeleriyle
olmaktadir. Klasik kosullama ve edimsel kosullamayi iki
Ogrenme tiiri olarak kabul etmekle birlikte, model (6rnek)

alarak Ggrenme ilizerinde 6nemle durmaktadarlar.

Toplumsal o6grenme kuramcilarindan olan Julian B.
Rotter, bireyin inang sistemi iizerinde yogunlasmlgélr.
Rotter, inang sistemini kisiligin olusturucusu ve kisilik
O0lgiiminde bir boyut olarak gormiis ve bu boyutu Gl¢en bir
ara¢ gelistirmistir. Rotter bu boyutu denetim odaga (lo-
cus of control) olarak adlandirmaktadir. O'na gore dene-

tim odagi; bireyin, kendi hareketinin onun sonuglara
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tarafindan etkilenecegi inancinin derecesidir (Organ,
Hamner; 1982, s. 234-235). Denetim odagi kavramina gore,
insanlar kendi baslarina gelen olaylarin denetiminin ya
kendi baslarina gelen olaylarin denetimin ya kendi ig¢le-
rinde ya da etkili bir dis giiciin (sans, talih, kader,
kismet, giigli bagskalarai v.b) buyrugunda olduguna inanmak
egilimindedirler (Rotter, Chance, Phares; 1972, s. 17).

Kisinin yagadigi yada yasayabilecegi olumlu olayla-
r1 odiiller, olumsuzlara da cezalar olarak nitelersek
iki epilim goriilecektir. Bu egilimlerden biri; odil ve
cezalarin, kisinin disindaki baska gii¢lerce ydnetildigi,
denetlendigi, 6diillere ulasma cezalardan kaginma konusun-
da kigisel g¢abalarin etkili olmadigi dogrultusunda genel
bir beklentidir. Diger bir beklenti ise; o6diil ve cezala-
rin, biiyiik 6lg¢iide bireyin kendi eseri oldufu, bunlarain
ortaya c¢ikisinda daha g¢ok kendi davraniglarinin etken
olacagi dogrultusundaki- beklentidir (Lefcourt; 1976, s.
3-4). Yani birey, ©6dil ve cezalari denetleyen giicler ken-
di ig¢inde yada disinda algilayabilir. Rotter; bu giiglerin
i¢te veya dista yogunlastifa noktaya Denetim Odagi adina
vermektedir. Denetim odagini kendi i¢lerinde algilayan
bireylere Ig¢ten Denetimli (Internals), dista algilayan-
lara da Distan Denetimli (Externals) denmektedir.

"Genel olarak, icten denetimlilige diger bir
deyisle kisinin kontroliin kendi elinde oldugu-
na inanmasi egilimine, olumlu bir kisilik
ozelligi olarak bakilirken, 41$Lan_denetimli—
lige yani kontroliin baska giiclerin elinde ol-
duguna inanma egilimine, olumsuz bir kigilik
6zelligi olarak bakilmaktadir" (Donmez, 1985,
8. 5).
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Denetim odagi, bireyin katilimla edindigi bir
6zellik olmayip daha g¢ok bireyin nedensellikle ilgili
sorulara tepkilerinin yorumuna iliskin bilgi saglayan

bir kavramdair.

Denetim odagi kullanilarak, is davranisi, isgore-
nin sonuglari ilizerindeki denetimi i¢ten yada digstan algi-
lamalariyla agiklanabilir. Isgdren denetimi igten algi-
liyorsa kendi sonuglarini yetenegi, becerisi veya ¢abala-
riyla etkileyebilecegini hisseder. Isgdren denetimi dis-
tan algiliyorsa, sonug¢larinin kendi kontroliiniin 6tesinde
oldugunu hisseder. Onemli nokta, denetim odaginin algila-
n1s sekli bireyin performans ve tatminini farkli sekilde
etkileyecegidir (Luthans; 1983, s. 199).

Rotter tarafindan 1966'da yeni bir kisilik boyutu
olarak ortaya ataildiktan sonra, Denetim Odagi'nin pek
¢ok psikolojik degiskenle iliskisi arastirilmistair. Bu
degiskenler arasinda, okul basarisi, o6ze saygi (self-
esteem), sigarayi birakma, alkolizm, bosanmalar, toplum-
sal etkiye direnme, politik etkinlik vb. sayilabilir.

I¢cten denetimliler ile ilgili arastirmalara gore,

denetim odagini ig¢ten algilayan bireyler;

1- Amaglarina ulasmada daha etkilidirler.

2- Cevrelerinde degisiklik yapmaya, toplumsal

etkinliklere katilmaya yatkindairlar.

3- Daha yaraticadarlar.

4— Kisisel iliskilerinde daha rahat ve basarili-

dirlar.
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5- Kendi gevrelerini ve geleceklerini etkileyebi-
leceklerine daha fazla giivendiklerinden akade-

mik yonden daha basariladirlar.

6— Amaglarina ulasmalarinda yardimci olacak gevre-~
sel uyaran ve ipug¢larani degerlendirmeye daha
yatkindirlar (Dénmez, 1984, s. 146-147).

Orgiitsel ortamda denetim odagi ile yapilan aras-
tirmalara siklikla rastlanmaktadir. Bu arastirmalara
gore, i¢ten denetimli bireylerin distan denetimli birey-
lere gore yonetim pozisyonlarinda olmalari daha muhtemel-
dir ve islerinde daha tatmin olma egilimindedirler. Igten
denetimli yodneticiler, katilimci yénetim tarzina daha
pozitif yaklagsim igersindedirler. Ayni zamanda, digerle-
rini kendi istegi dogrultusunda davranmalarini etkileme
ihtimali daha fazladir. Aksine bagkalarinin etkileme gi-
rigsimlerini kabul etme egilimi daha azdir. Ayrica ig¢ten
denetimli yo6neticiler, stresli ve belirsiz ortamlarla
etkili big¢imde bagag¢ikabilmede daha yetkin goriinmektedir-
ler. I¢ten denetimli ydneticiler gdrevlerini digtan dene-
timli yodneticilere gore daha iyi yerine getirmektedirler.
Ve astlariyla daha yakindan ilgilenmektedirler. Biitiin
arastirmalar, ic¢ten denetimli ydneticilerin distan dene-
timli yoneticilere godre daha iyi oldugunu gostermektedir
(Arnold, Feldman; 1986, s. 40).

D. Yonetici Kisilik Ozellikleri :

Yoneticinin, prgiitiin dogasindaki kilit reli geregi
tarih boyunca insanlar yonetici kisilik dzelliklerinin
neler olmasi gerektigi konusunda c¢esitli analizlere git-
mislerdir. Orgiitiin etkinligi ve devamlailigi acisindan
kisi-orgiit biitiinlesmesinin saglanmasi gereklidir. Bu bii-
tiinliigiin saglanabilmesinde yoneticinin kigilik oOzelligi
onemli bir faktordiir.
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"Yénetici baskalari vasitasiyla ama¢lara ulagmaya
c¢alisan bir kisi olduBundan davranis konusu ile yakindan
ilgilenmek zorundadir. Hatta bazen yoneticilik, "kisiler-
arasi iliskileri ydnetmektir " seklinde tanimlanmakta-
dir. Insancil becerisi gelismis bir yoOnetici, kendisinin
baska kisiler hakkindaki tutum, varsayim ve inang¢larinain
farkindadir. Baskalarinin kendisininkinden farkli goriis
agilari, algilari ve inanglari oldugunu kabul ettiginden,
baskalarinin s6z ve davranislari ile gergekten ne demek
istediklerini daha kolay anlayabilmektedir. Bu beceri,
organizasyonun biitiin kademelerinde o©6nemli olmakla bera;
ber, alt ve orta kademelerinde gruplararasi insancil be-
ceri daha da ©6nem kazanmaktadar. Baskalari vasitasaiyla
is goren yonetici ig¢in bu becerinin Onemi ve anlami agik-
tir" (Kogel, 1984, m. 23).

Orgiitiin basari saglamasi ve amaglarina ulasmas:
i¢in, yoneticinin orgiit igcindeki tliyelerle siirekli etki-
lesim halinde olmasi ve problemlere bilimsel coziimler
aramasl gerekmektedir. Yéneticinin, astlari ile uyum ve
igbirligi igerisinde c¢alisabilmesi i¢in kendine ait prob-
lemlerini ¢oziimleyebilmis yada bunu is ortamindan soyut-
layabilmesini bilen, isi ile ilgili olan her tiirli yeni-
ligi takip edebilen ve ayni zamanda wuygulayabilen kisi

olmas1 gerekir (Basaran, 1982, s. 59-61).

Yoneticinin ©zelliklerini belirleme g¢alismalari,
yoneticinin onder olarak kabul edilebilmesi i¢in bu kisi-
nin 6zellikleri itibariyle diger bireylerden farklai olma-
s1 gersktigi temel saylltlsindan yola g¢ikmigtar. Yapilan
aragtlrmaiarln bir ¢ogunda bir O6nder yonetici ic¢in ortak
olan ©dzellikler olarak; iistiin zeka, analiz ve sentez ya-
pabilme kabiliyeti, diisiincelerini en iyi bigimde aktara-

bilme yetenegi, giizel konugsma yetenegi, kisilerarasi
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iliski kurma yetenegi, ileriyi gdrebilme, insiyatif sahi-
bi olma, kendine giiven duyma, is basarma yetenegi, karar-
1111k, diristlik, samimiyet, dogruluk, agik. sdzliilik,
olgunluk gibi nitelikler godze c¢arpmaktadir (Arnold ve
Feldman; 1986, s. 124, Kogel, 1984, s. 261).

0zellik kuraminin temsilcilerinden olan Cattell,
geligtirdigi 16 PF envanteri ile ¢esitli meslek gruplarai-
nin kigilik profilini gikarmistar. Cattell, yonetici pro-
filinin diger meslek sahibi kisilerin profilinden farkla
oldugunu belirtmektedir. El1 kitabinda bahsi gegen psiko-
lojik analize gore, yodneticilerde; (A+) yumusak huylu
olma, igbirligine yanasma, .(B+) parlak ve islek =zihin
yetenegi, (H+) ciiretli ve at1igan olma, (N+) agikgéz,
kurnaz, egoist, (Q1,+) deneyci' agik goriislii, tecriibesi
olmaya meyilli bir kigilik yapisi beklenen yoéneticilik
nitelikleri olarak ortaya konmaktadair (Erisken, Telman;
1990, s. 115-126). g

Yoneticinin ig¢ten denetimli olmasa gerekir. Ciinkii,
olaylari baglatabilme, hizlandirma ve sonuglandirma yete-
negi biligsel bir faktdore yani denetim odaginin igten
yonelimli olmasina baglidir. Icten denetimli yonetici
karar vermede, baskalarini amaglara dogru yoénlendirmede
.daha etkili olacaktir. Bu da orgiitiin siirekliliginin sag-

lanmasinda onemli bir faktordiir.
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E. ORGUTSEL ORTAMDA KISILIKk OZELLIGI ve
DENETIM ODAGI ILE ILGILI ARASTIRMALAR

Orgiitlerde .yapilan arastirmalara bakildiginda,
yéneticilerin kigsilik o6zellikleri ve denetim odagi ile
orgiitsel degiskenler arasindaki iliskiyi arastiran ¢alis-
malara siklikla rastlanmaktadir.

Cattell geligtirdigi 16 PF kisilik envanteri ile
bir ¢ok meslek gruplari iizerinde c¢alismalar yapmistir.
Yoneticiler i{izerinde yaptifi arastirmada, yoneticilerin
kigilik Gzelliklerinde su faktdrlerin yogfunlastigi goriil-
migtiir : (A) yumusak huylu olma, isbirligine yanasma;
(B) parlak ve iglek zihin yetenegi; (H) ciiretli ve atil-
gan olma; (N) agikgdz, kurnaz, egoist; &ﬁ) deneyci, acik
goriisli olma (Aktaran, Telman, Erisken, 1990).

Pressel (1986), Cattell'in 16 PF kisilik envante-
rini kullanarak liderlik ve kisilik o6zelliklerini aras-
tirmigtair. Egitim yOneticileri ilizerinde yapilan bu galis-
mada, miidirler sicak kalpli, geg¢imi kolay, uysai, zeki,
misfik, sevkatli, kendine giivenen ve dominant ozellikler
gostermislerdir. Miidiirler, miidiir yardimcilarina gore an-
lamli derecede sicak kalpli ve muhafazaklr olarak bulun-
mustur. Yas ve deneyim yili ile ilgili anlamla iliski

bulunamamistair.

Tirkiye'de 330 kisi iizerinde, kamu ve ozel sektdr
ﬁst‘dﬁzey yoneticilerinin kigilik agisindan karsilasti-
rilmasinin yaplldzg; bir arastirmada Cattell'in 16 PF
kisilik envanteri 6zelliklerinde su kisilik faktdrlerinin
yogunluk kazandiga goriilmiistiir: (C) hislerinin etkisi
altinda kalan; (F) makul; agirbasli, ciddi, ihtiyatla;
(L) siipheci, aldatilmasai giig, (Ql) deneyci, ag¢ik goriigli
(Telman, Eriskon, 1990).
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Denetim Odaga ve Cattell'in 16 PF kisilik envante-
ri arasindaki iliskinin arastirildiga bir ¢alisma, 205
iiniversiteli kadin iizerinde yapilmistir. Bu arastirmada
Denetim Odagi Olgegi ve 16 PF'in bazi faktdrleri arasinda
anlamla iliski bulunmustur. Buna gére, ig¢tendenetimli
kadinlar, distan denetimli kadainlara oranla daha kontrol-
1i (03); hislerinde dengeli, olgun (C); ahlakli, vicdanla
(G); gilivenilir (L); acikgdz, kurnaz (N) olarak goriilmiis-
tiir (Bledsoe, Baber; 1978).

Tseng (1970), calisgmasinda, denetim odafinin yoni
ile is etkililigi, kisisel nitelik, basari gereksinmesi,
basarisizlik korkusu ve Cattell'in 16 kisilik faktorleri
arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Isten ve distan dene-
timli bireyler arasinda, baskalara ile ¢aligsabilme, is-
birligi, kendine giiven, igte hosgdrii, ise iligkin bilgi,
makinalara bakim, giivenlik uygulamalari, is yeri kuralla-
rina uyma, hizmet igi egitimden doyum ve basari gereksin-
mesi a¢isindan anlamli farklar bulmustur. Ayrica 16 PF'in
B (zeki, soyut diisiinceli), G (ahlakla, vicdanla, diiriist),
Q1 (deneyci, agik goriislii), Q4 (gerilimli) faktﬁrleri
ile anlamli iliski bulunmustur.

Denetim odaginin kisilik 6zellikleri ile iligkisi-
ni arastiran bir c¢alismada su sonuglar elde edilmisgtir:
Distan denetimliler, igten denetimlilere gdre daha ¢ok
endiseli, saldirgan, dogmatik, baskalarina karsi giiven-
siz, siipheci ve diigsiik diizeyde sosyal onay ihtiyaci gos-
termislerdir. Distan denetimliler, kendilerinl daha ¢ok
endiseli, engellenmé duygusu ile basacikabilmede daha
az yapici tepki gésterdikleri, basaridan gok basgarisizlik
korkusuyla ilgilendikleri seklinde tanimlamiglardir. Buna
karsilik icten denetimliler kendilerini sdéyle tarif et-
miglerdir; '"basari ile daha ¢ok ilgili, engellenme



- 29 -

duygusu ile basacikabilmede daha yapici ve daha az endi-
seli" (Joe, 1971).

Denetim odagipin is tatminiyle iliskisinin arasti-
ri1ldigil calisma hastane personeli iizerinde yapilmistar.
Arastirma sonucuna gore, ig¢ten denetimlilerin is tatmini
distan denetimlilere gore daha yiiksek goriilmistiir (Kas-

person; 1982).

Diger bir ¢alismada, ig¢ten denetimli bireylerin
daha yiiksek is gilicliigii ve degigsebilirligi algiladiklara
ortaya c¢ikmistair. Ayni arastirmanin diger bulgulari, ic-
ten denetimli bireylerin distan denetimlilerden daha g¢ok
is doyumu, giidiilenmesi ve psikolojik biiyiime doyumu elde
ettiklerini gostermistir. Bu farklailiklarin nedeni de
arastirmacilarca, ic¢ten denetimlilerin islerini dzerk,
geri besleme alinabilir, ¢esitlilik ve anlam tasiyan ni-
telikleriyle algilanmis olmasi seklinde yorumlanmistar
(Dailey, 1980).

Goodstadt ve Hjelle'nin (1973) yaptigi arastirma-
da, igten.yada distan denetimli oldufu Onceden belirlenen
deneklere bir dizi yetke ve ii¢ yalanci isgoren verilmis-
tir. Denemede yalanci isgorenlerden birisinin (planla
bi¢cimde) sorun yaratmasi sonucu gozlenen durumlarda, dis-
tan denetimli (yiiksek derecede gii¢csiiz) deneklerin anlamlz
derecede farklilasan zorlayici yetke kullandiklari goriil-
mistiir. Ornegin: Bu denekler, isgdérenin derecesini dii-
siirmek, isten kovma tehditleri kullanmak gibi eylemlerde
icten denetimlilerden farklilasmislardir. Ote yandan ig-
ten denetimliler, daha ¢ok ikna edici yontemler kullan-

mislardair.
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Ritchie ve Phares (1968) denetim odagi ve tutum
degigikligi arasandaki iliskiyi arastairmislardir. Aras-
tirma sonucuna goére; distan denetimliler, igten denetim-
lilere gore yiiksek prestijli kaynaktan edinilen bilgi
karsisinda daha fazla tutum defisiklipi goéstermigslerdir.
Yine Phares (1976) yaptigi aragtirmada; isten denetimli-
lerin, zorlama yada baska big¢imde manipiile edildikleri
zaman direnmeye basladiklarani drnegin, bir mesajin ige-
rigini kontrol etmeden kabul etmenin onlar ig¢in denetimi
bir baskasina teslim etme anlamina geldigini ortaya koy-

mugstur.

Kanada'da yiiksek diizey yoneticilerinin denetim
odagil ve diger Orgiit degigkenlerine iliskin yapilan ¢a-
ligmada, yoneticilerin denetim odaga ile karar stratejisi
planlama, yapiya kurma ve Orgiitsel gevre faktdrleri ara-
sinda yiiksek bir iliski bulunmustur. En kuvvetli iligki
ise yoneticinin denetim odaginin i¢sel olmasi oraninda,
orgiitiin yenilige a¢ik oldugu durumda ortaya c¢ikmistar.
ﬁnem;i bir diger o6zellik olarak da ig¢ten denetimli ydne-
ticilerin yarigmaci engelleri, yenilesme firsatlarina
donilistiirdiikleri goriilmiistiir (Miller, De Vries, Toulouse,
1982).

Denetim -odaginin yas ve cinsiyet ac¢isindan ince-
lendigi arastairmalar, kadinlaran daha distan denetimli
oldugunu, fakat bu sonucun cografi ve kiiltiirel yapiya
bagli oldugunu ortaya koymustur. I¢ten denetimliligin
vasla birlikte arttigi goriilmigtiir (Basal, Dénmez; 1984).

Kisaca belirtecek olursak, yoneticilerin ig¢ten
denetimli olma 06zelligi ile asagidaki tutum ve kisilik
degiskenleri arasinda olumlu iliskiler bulunmustur.
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1. Karar stratejisi, planlama, yapiyil kurma, o&r-
giitsel ¢evreyi olusturma.

2, Orgiitin yenilige agik olmasi.

L]

3. Yarigmaci engelleri yenilestirme fairsatina do-
niigstiirebildikleri.

4, Ikna edici tutumlara sahip olduklara.

5. Daha g¢ok is doyumu, giidiilenmesi ve psikolojik
biiylime algiladiklara.

6. Daha ¢ok is giicliigii ve degisebilirligi algila-
diklari.

7. Basari ile daha gok ilgili, engellenme duygusu
ile basacikabilmede daha yapici ve daha az en-
digeli olduklara.

8. Baskalara ile caligabilme, igbirlipi, kendine
gliiven, isde hosgorii, igse iliskin bilgi, giliven-
lik wuygulamalari, is yeri kurallarina uyum,
hizmet-i¢i egitimden doyum  ve basari gereksin-
mesi ag¢isindan anlamli farklalaiklar bulunmus-

tur.

Bu arastirmalarin 1siginda Tiirkiye'deki y&netici-
lerin kigilik Ozellikleri ve denetim odagi algilamalarini
saptamak ve distan denetimli yoneticilerle i¢ten denetim-
1i yoneticilerin kisilik ©&zellikleri arasinda farklilak

olup olmadigini belirlemek iizere bir arastirma yapilmis-

tlr.



BOLUM II : YONETICI kisiLix OZELLIKLERI ILE
fLeirLi BIR ARASTIRMA

YONTEM :

Arastirma tarama modelinde yapilmistar. Karasar'a
(1984, s. 80) gbre, tarama modelleri, ge¢miste ya da ha-
len varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi
ama¢layan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan
olay, b?rey ya da nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu
gibi tanimlamaya ¢alisailair.

A. ARASTIRMANIN AMACI :

Istanbul'da 6zel sektdérde galisan orta kademe yo-
neticileri jizerinde yapilan bu arastirmanin diizenlenmesin-

de gesitli amaglar giidiilmiistiir. Bunlar;

1. Y6neticilerin 16 PF'deki kigilik ozelliklerinin

dékiimini yapmak.

2. Yéneticilerin denetim odaginin yoniinii belir-

lemek.

3. Yoéneticinin ig¢ten yada distan denetimli olmala-
riyla kisilik ozellikleri arasinda farkin olup

olmadlglnl belirlemek.

4., Cinsiyet faktoriiniin, denetim odaginain yonii ile
kigilik O6zellikleri arasindaki farkia etkileyip
etkilemedigini belirlemek.,



onemli

B.

e B

16 PF kigilik faktdrleri ile denetim odagi ara-
sinda istatistiksel bir iliskinin olup olmadi-

gini saptamak.

ARASTIRMANIN ONEMI :

Aragtirma su nedenlerle pratik ve teorik diizeyde

goriilmektedir :

1.

Tiirk yoneticilerin bir boliimiiniin kisilik ozel-
likleri ve denetim odaginin yoniini ortaya koy-

masi,

Orgiitle kisilik ve denetim odag: konularinin
gincellesip iizerinde diigsiinme, tartisma ve yeni

aragstirma olanaklari yaratmasi,

16 PF'in Tiirk kiiltiirinde kullanilabilirliginin

test edilmesi.
ARASTIRMANIN SAYILTISI :

Cattell'in 16 PF testi Tiirkiye'de giivenilirlik
ve gegerlik c¢alismalari yapilmamis olmasina
ragmen Tiirk kiiltiiriinde gilivenilir ve gecerli

sonug¢lar verecektir.

Rotter'in Denetim Odagi Olgegi daha &nce Tiirk
égrencilerine uygulanmistair. Olgegin yetiskin-
ler ve yonetici grubu tizerinde de uygulanabile-
cegini ve gecerli sonuglar verecegi sayiltisini

giglendirmektedir.
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D. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI :

Arastirma, Istanbul'da 6zel sektdrde gérev yapan
orta kademg ydneticilerinin kisilik Ozellikleri ve dene-

tim odaginin yoniiniin arastirilmasi ile sinairladar.
E. EVREN ve ORNEKLEM :

Bu g¢alisma Tiirkiye'de ©6nde gelen beyaz egya ve
elektronik esya iireten kuruluslarda ¢alisan orta kademe
yoneticileri ile gerceklestirilmisgtir., Aragtirmanin ev-
renini Istanbul'da ©6zel sektérde ¢alisan orta kademe yo-
neticileri olusturmaktadir. Tesadiifi ©oOrneklem yoluyla
secilen 65 erkek ve 35 kadin yoneticiden olusan 100 kisi-

lik grup bu galismanin Ormek kiitlesi olmugtur.

Baza isletmelerde bu kisilerle yiizyiize goriisme
olanaga saglanirken bazilarinda ise egitim seflerinin
yardimiyle anketlerin dagitimi gergeklestirilmistir, An-
ketlerin cevaplandairilmasi ig¢in bir hafta siire taninmig
ve daha sonra toplanmigtair. Ornek kiitle daha genis olarak
ﬂﬁgﬁnﬂlmekle birlikte, anket formlarindaki eksik ve hatala
doldurmalar nedeniyle bu sayi 100 ile sinirlandirilmig-

tir.

Yéneticilerin yaslarai 30- - 50 arasinda degismek-
tedir. Egitim diizeyleri iiniversitedir.
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TABLO : 1

Anketi Cevaplandiranlarin Isletmelere Goére Dagilima

ISLETMELER KADINLAR ERKEKLER TOPLAM

Isletme 1 7 13 20
isletme 2 4 11 15
Isletme 3 4 16 20
Isletme & 7 13 20
isletme 5 6 9 15
Isletme 6 4 10
Toplam 35 65 100

F. ARASTIRMANIN ARACLARI :

Bu ¢aligsmada, Raymond B. Cattell'in Onalti Kisilik
Faktorii Envanteri - 16 Personality Questionnaire (16 PF)
ile Julian B. Rotter'in Denetim Odagi Olgegi - Locus of
Control (LOC) - kullanilmistar.

1. 16 Kigilik Faktorii Envanteri (16 PF) :

16 PF, Cattell ve meslekdaslarinain 1949 yilindan
beri normal ve klinik gruplar iizerinde yapilmis faktor
analizi c¢alismalari sonucu olusturulmustur. 1965 yilinda

testin el kitabi yayinlanmistair.

Arastirmada kudlanilan A formunun yanisira B,C,D,E
ve F formlari da mevcuttur. A formu 17 yasindan itibaren
her yas ve Ofgrenim seviyesindeki yetiskinler i;in plan-
lanmistar. Bu form (Bkz: Ek-1), 187 sorudan olusmakta
ve yaklasik 50 dakikada cevaplandirilmasi beklenmektedir.
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Objektif olarak puanlanabilen ve &zel bir cevap anahtara
bulunan bu testin degerlemesi kolaydir. 16 kisilik ozel-
1ligi (Bkz: §$ekil 2 ) siirekli bir dizi veya boyut seklinde
grafik iizerinde goriilebilmektedir. Bireyin sahip oldugu
6zellik, en fazla veya en az geklinde derecelidir ve de-
gerlemede ugta olan 6zellik dikkate alinir (Edwards, 1970
8. 57-58; Morca, 1972, s. 5).

TABLO : 2

16 PF Envanterindeki Kisilik Faktérleri

alanlarinda kulanilmaktadair.
dan elde edilen izlenim;
ile yapilan ¢alisma sonuglarinan,
biliyetine sahip oldugunu goésterdigidir.

Ketum, Cekingen A Yumugak huylu
Az zeka B Zeki
Hislerinin etkisi
altainda kalan C Hislerinde dengeli
Alcak goniillii E Iddiaca,saldargan
Makul, agirbasla F Kaygisiz
Kurallara uymayan G Ahlakla
Cekingen H Ciiretli
Katai-inatga I Miigvik
Giivenilen L Stipheci
Pratik M Hayal giicli olan
Samimi, dogru N Ag1kgéz, kurnaz
Kendisine giivenebilen 0 Problemli, huzursuz
Muhafazakér Q1 Deneyci, agik goriislii
Gruba bagla 02 Kendine yeterli
Benlik c¢atismasi olan Q3 Kontrollii
Rahat, gevsek Q4 Gerilimli

16 PF -kliniﬁ, egitim ve endiistriyel psikoloji

Bu alanlardaki arastirmalar-
diger 6lg¢eklere kiyasla 16 PF
daha yiiksek tahmin ka-
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16 PF'in gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi ya-
pilmistar. Cattell, 1965; Saville ve Blinkhorn, 1981).
16 PF Tiirkiye'de klinik ve endiistri alanlarinda kullanil-
makla birlikte, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi ya-

pirlmamistar.
2. Denetim Odagi Olgegi (LOC) :

Rotter, Denetim Odagi Olgegini 1966 yilinda gelis-
tirmistir. Olgek 29 sorudan olusmaktadir. Bunun 6'si cel-
diri (filler) yapida 23 asil maddesi ile zorunlu seg¢imli
bir 6lgektir (Bkz: Ek-2).

Puanlarin, sifirdan yirmiiige kadar olan siralama-
sinda en yiiksek puan en olumsuz puan olarak degerlendiri-
lir. Diger bir anlatimla, belli bir kesim noktasinin yada
ortalamanin iistiindeki bireyler distan denetimli, altinda-

kiler ise i¢ten denetimli kabul edilirler.

Dipger ililkelerde, Denetim Odagi ile ilgili pek gok
psikolojik ve oOrgiitsel degisken arasainda iliski aranm1$4-
tir. Phares (1976) bu konu ile ilgili arastirma sayisi-
nin 1976'da 1000'i astifini belirtmektedir. Donmez (1983)
in taramasina gore bu sayi 1983'de 2000'i bulmustur. Tiir-
kiye'de Denetim Odagi Olgefi'nin gegerlilik ve giivenilir~
lik c¢alismasi yapilmamasina rajmen, lise, iiniversite ve
ortOpedik oziirli o©frenciler iizerinde yapailan Olgiimler
Rotter'in Denetim Odagi Olgegi'nin Tiirk Kiiltiiriinde kulla-
nilabilecegini ortaya koymﬁgtur (Kagitgibasa, 1972; Don-~
mez, 1983; ﬁzyﬁrek,'1982; Bagal ve Dénmez, 1984; Donmez,
1985; Sungur, 1986).
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G. VERILERIN ANALIZINDE KULLANILAN ISTATiSTikKSEL
YONTEMLER

Bu ¢aligmada, distan denetimli ydneticilerin kisi-
lik 6zellikleri ile icten denetimli yoneticilerin kisilik
o6zellikleri arasinda fark olup olmadigl t testi ile si-
nandi. Orneklemi ile olusturulmus iki ya da daha ¢ok sa-
yida gruba, farkli Sgretim, sagaltim gibi y6ntemler uygu-
landiginda, farkla sayilabilecek sonuglar alanip alinma-
digini sinamak i¢in bagvurulan yollardan birisi, grupla-
rin ortalamalarini karsilastairmaktir. Bu amag¢la gelisti-
rilen degisik tekniklerden biri t testidir (Karasar; 1984
s. 248).

16 PF kigilik faktorleri ile denetim odagi arasin-
daki iliski Spearman korelasyonu kullanilarak bulunmus-
tur. Korelasyon, ayni birey yada durumlar iizerinde birer
¢ift verinin gruptaki birlikte degisim Olgiisiidiir. Kore-
lasyon katsayisi (+1) ile (-1) arasinda degerler alar.
Degiskenler birlikte azalip ¢ogalan degerler aliyorsa
iligki arta yonde; biri azalirken &teki g¢ogalan, biri
¢ogalirken de 6teki azalan degerler allyorsé, iliski eksi
yonde g¢ikar. Katsayinin 1'e yaklasmasi iliskinin miikem-
melligini, sifira yaklasamsi ise zayifligani ya da yoklu-
gunu gosterir (Karasar; 1984, s. 232).



BOLUM III : VERILERIN ANALIZI ve YORUMU

Ornek kiilte, 65'i erkek 35'i kadin olmak iizere
100 kigeden olugmaktadir. Egitim diizeyi ve yas degisken
olarak diigiinlilmesine ragmen, tim bireylerin iiniversite
mezunu ve 30-50 yaglari arasinda olmalara nedeniyle, egi-

tim diizeyi ve yas defiskeni sabit tutulmustur.
A. Yoneticilerin 16 PF'deki Kigilik Ozellikleri :

Elde edilen verilere gdre (Bkz: Tablo-3) yonetici-
lerin 16 PF profilinde (Sekil: 2) su kisilik faktorleri
yogunluk kazanmaktadair : (C-) hislerinin etkisi altinda
kalan; (L+) siipheci, aldatilmasa gﬁq; (Ql+5 deneyci, agik
goriiglii, Bu sonu¢ Telman ve Eriskon'un bulduklarai yoneti-
ci profili ile uyum igerisindedir. Iki arastirma sonugla-
rinda da ayni Ozelliklerin bulunmasai, Tﬁrk'yﬁneticileri—
nin kigilik Ozellikleri hakkinda genellemeye gidilebile-

cegi seklinde yorumlanabilir.

Cattell'in 16 PF el kitabinda, yoneticilerde (A+)
yumugsak huylu olma, isbirligine yanasma; (B+) parlak ve
islek 2zihin yetenegi; (H+) ciiretli ve atilgan olma;
(N+) agikgdz, kurnaz egoist (*); (Ql+) deneyci, a¢ik go-
riiglii, tecriibeci olma Ozellikleri beklenen ydneticilik
ozellikleri olarak ortaya konmaktadair. Tiirk yoneticileri-
nin kisilik profili Cattell'in belirledigi Amerikan Yone-
ticilerin kigilik profilinden farklalaiklar gostermekte-
dir. Bu da kiiltiirel farklilikla agiklanabilir.

(*) N faktoriindeki ©zellikler literatiire acikgdz, kurnaz, egoist
olarak ¢evrildigi ig¢in ayni sekilde kullanilmigtir. Fakat bu
6zellikler negatif bir anlam vermektedir. Oysa, Ingilizce anlam-
larinda ise pozitif Ozellik olan, olaylarin farkinda olma ve
o anlamda uyanik olmayi ifade etmektedir. Ingilizce'de Shrewd-
ness ise egoizme karsilik degildir.



TABLO : 3

Yéneticilerin 16 PF'deki Puanlarz

GRUP ; N A B ¢C E F G H i L M N 0 Q Q, 0 Q,
GENEL 100 5.02 5.47 3.71 6.34 5.17 5.91 5.74 5.44 7.62 4.97 6.26 5.13 7.44 5.62 5.65 5.49
_ DISTAN
GENEL DENETIMLILER 47 5.59 5.42 3.21 6.27 5.34 5.36 5.63 5.38 7.87 4.78 5.91 5.80 7.38 5.97 5.29 5.76
ICTEN
DENETIMLILER 53 5.64 5.60 4.15 6.39 5.05 6.39 5.83 5.49 7.39 5.13 6.56 4.52 7.49 5.30 5.90 5.16
GENEL * 65 5.55 5.53 3.78 6.13 5.18 5.78 5.44 5.86 7.35 4.93 6.44 5.38 7.06 5.32 5.53 5.52
wrigr  DLSTAN . : |
DENETIMLILER 29 5.65 5.37 3.24 6.00 5.31 5.24 5.10 5.75 7.58 4.93 6.06 6.10 7.13 5.75 5.20 5.65
1CTEN .
DENETIMLILER 36 5.47 5.66 4.22 6.25 5.08 6.22 5.72 5.94 7.16 4.94 6.75 4.90 7.00 4.97 5.80 5.41
GENEL 35 5.74 5.48 3.57 6.71 5.14 6.14 6.28 4.65 8.11 5.02 5.91 4.65 8.14 6.17 5.85 5.42
KADINLAR ~ DISTAN
DENETIMLILER 18 5.50 5.50 3.16 6.72 5.38 5.50 6.50 4.77 8.33 4.55 5.66 5.33 7.77 6.33 5.44 5.94
iCTEN

DENETIMLILER 17 6.00 5.47 4.00 6.70 4.88 4.76 6.05 4.52 7.88 5.52 6.17 3.94 8.52 6.00 6.29 4.88
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B. Yoneticilerin Denetim Odaginin Yonii :

Yoneticilerin dénetim odagi dagilimi Tablo -4'de
verilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine iliskin bir normu
olmadigindan, i¢ten denetimli ydneticiler ve distan dene-
timli yoOneticilerin belirlenmesinde grubun aritmetik or-

talamasindan hareket edilmistir.

TABLO : 4

Yoneticilerin LOC Dagilimlara

GRUPLAR N ' ss %
Genel 100 7,71 4,33
GENEL Distan Denetimliler 47 11,70 2,35 47

Icten Denetimliler 53 4,16 1,93 53

Genel 65 7,69 3,89
ERKEKLER Distan Denetimliler 29 11,37 -2,28 44,61
icten Denetimliler 36 4,72 1,89 55,38

; Genel 35 7.7 5,04
KADINLAR  Distan Denetimliler 18 12,22 2,37 51,42
icten Denetimliler 17 3,00 1,61 48,57

Tablo : 4'de goriildiigii gibi yoneticilerin denetim
odagi ortalamasi 7,71'dir. Bu ortalamanin iizerinde olan
47 kisi distan denetimli, 53 kisi ise ig¢ten denetimlidir.
Bagka bir deyisle yﬁqeticiletin Z 47'si distan denetimli,

Z 53'ii icten denetimlidir.

Tiirkiye'de denetim odagi Glgegi ile daha once yoneticilerle
yapilan bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte, tarafi-

mizdan yiksek lisans ©devi olarak yapilan arastirmada
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yoneticilerin denetim odagi puan ortalamalari 7,94'diir,
Yani bu arastirma sonucu ile' uyum icerisindedir.Sungur'un
(1986) iiniversite o6grencileriyle gerceklestirdigi galis-
masinda, grubun denetim odagi puan ortalamasi 9'dur. Bu
da i¢ten demetimliligin yasla birlikte arttiga goriisiini
desteklemektedir.

C. Distan Denetimli ve Ig¢ten Denetimli Yéneticile-
rin 16 PF'deki Kigilik Ozellikleri

Digtan denetimli yoneticilerin 16 PF kisilik pro-
fili (Sekil : 3) ve ig¢ten denetimli yodneticilerin 16 PF
kigilik profiline (Sekil : 4) bakildiginda, iki profil
arasinda farklalik goriilmemektedir, Her diki grup i¢in
yogunluk gdsteren faktérler : (C-) hislerinin etkisi al-
tinda kalan; (L+) siipheci, altadilmasi gii¢; (Ql+) deneyci
agi1k goriislii, tecriibecidir. Tseng'in arastirmasinda elde
ettigi sonuélardan sadece (Q1) deneyci, agik goriislii fak-

torii, bu sonucu desteklemektedir.

Distan denetimli yorneticilerin profili ile igten
denetimli yoneticilerin profili iist iiste konularak g¢izi-
len profilde (Sekil : 5), farkliligin olup olmadigini
belirlemek ig¢in yapilan t testinde su kigsilik 6zellikle-
rindeki farklilik anlamli goriilmektedir : (C-) hislerinin
etkisi altinda kalan; (G+) ahlakli, vicdanli; (0+) kendi-
ni ispatlamis (t degerleri i¢in bkz: tablo 5).
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Sekil 5 : Distan Denetimli ve Icten Denetimli Yoneticilerin Birlesik 16 PF Test Profili
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TABLO :

5

Kisilik Faktérleri Depiskenine Gére Denetim Odag: Igin
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglara

A FAKTORU
B FAKTORD
C FAKTOR{
E FAKTORU
F FAKTORD
G FAKTOR(
H FAKTORU
I FAKTORU
L FAKTORD
M FAKTORD
N FAKTORD
0 FAKTORU
Q FAKTORU
Q, FAKTORU
Q FAKTORU
Q FAKTORU

Igten
Denetimliler
B r
5.64 1.51
5.60 1.29
4,15 1.62
6.40 1.33
5.02 1.54
6.40 1.35
9:83 148
5.49 1.49
7.40 1.55
2:13 1.77
6.57 1.92
4.53 1,35
7.49 1.66
5.30 1.88
5.96 1.89
5.24 1.87

53
33
53
53
53
53
53
53
53
53
53
23
53
53
53
53

Distan

Denetimliler

P r
5,606 1.73
5.43 1.64_
3.21 1.46
6.28 1.72
5.34 1.60
5:36° 1.71
5.64 -1.74
5.38 1.42
7.87 1.38
4:79  1.32
5:91 1.83
5.81 1.74
7.38 1.54
5.98 1.79
5.30 1.76
5.77 1.70

47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47

Karsilastirma
Sonuglar:

df t P
98 0.1l4 -
98 0.61 -
98 3.03 pu.01
98 0.39 -
98 -1.02 -
98 3.37 pd01
98 0.60 =
98 0.37 -
98 -1.62 -
98 1.10 -
98 1.73 -
98 =4.13 _pd01
98 0.33 -
98 -1.84 -
98 1.81 -
68 -1.45 -
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D. Erkek ve Kadin Yoneticilerin 16 PF'deki
Kisilik Ozellikleri :

‘Veriler cinsiyet acisidan incelendiginde, 65 kisi-
. den olusan erkek yoneticilerin 16 PF profili Sekil : 6'da
goriilmektedir. Profile gbére, erkek yoneticilerde (C-)
hislerinin etkisi altinda kalan; (L+) silipheci, aldatilma-
s1 giig; (Q1+) deneyci, agik goriislii, tecriibeci kisilik
faktorlerinin yogunluk kazanan faktdrler oldugu goriilmek-

tedir.

Sekil : 7'deki, 35 kisiden olusan kadin yoénetici-
lerin 16 PF profili incelendiginde : (E+) iddiaci, sal-
dirgan, hakkinai arayan, rekabet edici kisilik faktori
ile erkek yoneticilerden ayraldiga goriilmektedir. Bu du-
rum, Tiirk kiiltiiriinde, yonetim kademelerine kadar yiiksele-
bilmis kadinlaran engellenme kosullarinda basa ¢ikabilme
giciine sahip bireyler gerektirdigini ortaya koymaktadair.
(E+) faktoriiniin yanisira kadin yoneticilerde de yine er-
kek yoneticilerde oldufu gibi (C-) hislerinin etkisi al-
tinda kalan; (L+) siipheci aldatilmasi giic; (Ql+) deneyci,
acik goriislii, tecriibeci kisilik faktodrlerinin yogunluk

kazanan faktdorler oldugu goriilmektedir.

Erkek yoneticilerin kigsilik profili ile kadain yo-
neticilerin kigilik profili iist iiste konularak olusturu-~
lan profilde (Sekil ': 8) farklaligi istatistiksel olarak
belirlemek ig¢in t testi yapilmigtir. Tablo : 6'da goriildi
gi gibi (H+) ciiretli, atilgan; (I-) kati-inatg¢a kapali;
(L+) siipheci, aldatilmasi gii¢; (0+4) kendini ispatlamis;
(Q1+) deneyci, acgik éﬁrﬁglﬁ; (Q2+) kendine yeterli G6zel- -
liklerindeki farklilak anlamlidair (t degerleri igin bkz:
Tablo 6).
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TABLO : 6
Kisilik Faktérleri Degiskenine Gére Cinsiyet Icin
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglara

Karsilagtirma
ERKEK KADIN Sonuglara
u r n u - 3 n df t

A FAKTORU 5.55 1.65 65 5.74 1.54 35 98 -0.56
B FAKTORU 5.54 1.47 65 5.49 1,46 35 98 0.17
C FAKTORU 3.79 1.69 65 3.57 1.65 35 98 0.63
E FAKTORU 6.14 1.57 65 6.71 1.36 35 98 -1.83
F FAKTORO 5.19 1.65 65 5.14 1.44 35 98 0.13
G FAKTORU 5.79 1.50 65 6.14 1.80 35 98 -1.06
H FAKTORU 5.45 1.66 65 6.29 1.34 35 98 -2.57
I FAKTORU 5.8 1.47 65 4.66 1.06 35 98 4.29
L FAKTORU 7.35 1.45 65 8.11 1.43 35 98 -2.51
M FAKTORU 4.94 1.72 65 5.03 1.27 35 98 -0.27
N FAKTORU 6.45 1,89 65 5.91 1.88 35 98  1.34
O FAKTORU 5.39 1.67 65 4.66 1.59 35 98 2.12‘
Q FAKTORU 7.06 1.63 65 8.14 1.29 35 98 -3.40
02 FAKTORU 5.32 1.89 65 6.17 1.69 35 98 -2.22
Q3 FAKTORU . 5.54 1.73 65 5.86 2.06 35 98 -0.82
Q4 FAKTORU 5.52 1.88 65 5.43 1.67 35 98 0.25

.05
.01
.05

.05
.01
.05
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Denetim odaga acgisaindan baktigimizda (Tablo : 4),
erkek yoneticiler ve kadin yoneticilerin denetim odaga-
nin yoniiniin farkli olmadigi goériilmektedir. Bu durum, li-

teratiir dogrultusunda beklenen bir sonugtur.
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E. Digtan Denetimli ve Ig¢ten Denetimli Erkek
Yéneticilerin 16 PF'deki Kigilik Ozellikleri :

Denetim odagi acisindan baktigimizda (Tablo : 4),
erkek yoneticilerin denetim odaga ortalamasa 7,69'dur.
Bu ortalamanin iizerinde kalan 29 kisi distan denetimli,
36 kisi i¢ten denetimlidir. Baska bir deyisle erkek yone-
ticilerin % 44,61'i distan denetimli, % 55,38'i igten
denetimlidir.

Distan denetimli erkek yoneticilerin 16 PF profi;
li (Sekil : 9) incelendigi zaman; distan denetimli erkek
yoneticilerin (C-) hislerinin etkisi altinda kalan; (L+)
sliipheci, aldatilmasi giic; (Q1+) deneyci, a¢ik goriisli,
tecriibeci kigilik Gzelliklerine sahip olduklari goriilmek-
tedir. I¢ten denetimli erkek yoneticilerin profilinde
(Sekil : 10) 4ise, igcten denetimli ydneticilerin (N+)
ag1kgodz, kurnaz, egoist kisilik faktori ile distan dene-
timli yéneticilerden farklilastip: gdriilmektedir. (N+)
kisilik faktoériiniin yanisira igten denetimli erkek yoneti-
cilerde, digtan denetimli erkek yodneticilerde oldugu
gibi, (C~) hislerinin etkisi altinda kalan; (L+) siipheci,
aldatilmasi gii¢; (Q1+) deneyci, a¢ik goriisli, tecriibeci
kigilik faktorlerinin yogunluk gosteren faktdrler oldugu

goriilmektedir.

Distan denetimli ve igten denetimli erkek yoneti-
cilerin 16 PF profillerini iist liste koyarak olugturulan
profilde (Sekil : 11) iki grup arasindaki farki belirle-
mek i¢in yapilan t* testinde, (-C) duygularinin eckisi
altinda kalan; (G+) ahlakli, vicdanli ve (0+) kendini
ispatlamis 6zelliklerindeki farkin anlamli oldugu goril-
mektedir (t degerleri ig¢in bkz : Tablo - ?).
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TABLO

7

Erkek Yoneticilerin Kisilik Faktoérleri Degiskenine

A FAKTORU
B FAKTORU
C FAKTORU
E FAKTORU
F FAKTORU
G -FAKTORU
H FAKTORU
I FAKTORU
L FAKTORU
M FAKTORU
N FAKTORU
0 FAKTORU
Q, FAKTORU
Q, FAKTORU
Q4 FAKTORU
Q, FAKTORU

Gére Denetim Odagi Icin

Bagimsiz Grup t Testi Sonuglara

icten

Denetimliler
p r
5.47 1.48
5.67 1.49
4,22 1.82
6.25 1.36
5.08 1.56
6.22 1.27
5.72 1.50
5.94 1.45
117 256
4,94  1.90
6.75 1.89
4.81 1.28
7.00 1.64
4,97 1.83
5.81 1.70
5.42 1.96

n

36
36

36
36
36
36
36

&

Distan

Denetimliler

B r n
5.66 1.86 29
5.38 1.45 29
3.26  1.06 29
6.00 1.81 29
5.31 1.78 29
5.24 1.60 29
5.10 1.80 29
5.76 1.50 29
7:59 1.32 29
4,93 1.51 29
6.07 1.85 29
6.10 1.82 29
7.14 1.64 29
5.76 1.90 29
5.21 1.74 29
5.66 1.80 29

Karsilastirma

Sonuglara

df t P

63 -0.44 -
63 0.78 -
63 2.57 pL.05l
63 0.63 -
63 -0.55 -
63 2.76 p(.01
63 1.51 -
63 0.50 -
63 -1.16 -
63 0.03 -
63 1.46 -
63 -3.37 p¢(.01
63 -0.3% -
63 -1.69 -
63 1.40 -
63 -0.50 -
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F. Distan Denetimli ve Ig¢ten Denetimli Kadin Yéne-
ticilerin 16 PF'deki Kigilik Ozellikleri :

Tablo : 4'de goriildiigii gibi kadin yoneticilerin
denetim odaga ortalamasi 7,74'diir. Bu ortalﬁmanlﬂ iize—
rinde kalan 18 kisi distan denetimli, 17 kisi ise ig¢ten
denetimlidir. Baska bir deyisle, kadin yoneticilerin
%2 51,42'si distan denetimli, % 48,57'si i¢ten denetim-
lidir.

Distan denetimli kadin yénetcilerin 16 PF profi-
linde (Sekil : 12) goriildiigii gibi, digstan denetimli kadain
yoneticilerde : (C-) hislerinin etkisi altinda kalan;
(E+) iddiaci, saldargan, hakkini arayan, rekabet edici;
(L+) siipheci, aldatilmasa giig; (Ql+) deneyci, agik goriig-
lii, tecriibeci kisilik faktdrlerinin yoBunluk kazanan fak-
térler oidugu goriilmektedir. I¢cten denetimli kadain ydne-
ticilerin profilinde (Sekil : 13) ise i¢ten denetimli
kadinlaran (G+) ahlakla, vicdanla, diiriist ve (0+) kendi-
ni ispatlamis, kendine giivenebilen kigilik faktérleriyle
distan denetimli kadinlardan farklalagtaklara goriilmekte-
dir. (G+) ve (0+) faktérlerinin yanisira, ig¢ten denetimli
kadin ydneticilerde, distan genetimii kadin yéneticilerde
oldugu gibi, (C-) hislerinin etkisi altinda kalan (E+)
iddiaci, saldirgan, hakkini arayan, rekabet edici; (L+)
siipheci aldatilmasi giic; (Q1+) deneyci, ag¢ik goriiglii,
tecriibeci kigilik faktdrlerinin yogunluk gdsteren faktdr-
ler oldugu goériilmektedir. Bu sonug, Bledsoe ve Baber'in
arastirma sonu;larlﬁdan icten denetimli kadinlarda gorii-
len (G+) ahlakla, vicdanli; (L+) giipheci, aldatilmasa
glic kigilik faktdrleri ile desteklenmektedir.
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I¢ten denetimli ve distan denetimli kadin y&neti-
cilerin 16 PF profilleri iist iiste konarak olusturulan
profildeki (Sekil : 14) farkliliklari istatistiksel ola-
rak gormek ig¢in yapilan t testinde; (G+) ahlakli, vicdan-
l1; (M+) pratik, uygulamaya donik; ve (0+) kendini ispat-
lamis Ozelliklerindeki farklilagain anlamla oldugu goriil-
mektedir (t degerleri icin bkz: Tablo - 8).
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FAKTOR(
FAKTORU
FAKTORU
FAKTORU
FAKTOR{
FAKTORU
I FAKTORU

m 6 = m 0O W >

L FAKTORU
M FAKTORU
N FAKTORU
0 FAKTORU
Q, FAKTORU
Q, FAKTORU
Qg FAKTORU
Q, FAKTORU

= Bk =

TABLO

: 8

Kadin Yoneticilerin Kisilik Faktérleri
Degiskenine Gore Denetim Odagi Igin

Bagimsiz Grup t Testi Sonuglarz

Icten

Denetimliler

P r
6.00 1.54
5.47 0.72
4,00 1.12
6.71 1:26
4.88 1.54
6.77 1.48
6.06 1.43
4.53 1.07
7,88 1.50
5,53 1.42
6.18 1.98
3.94 1.34
8.53 1.18
6.00 1.84
6.29 2.26
4.88 1.65-

17

17
17

17

17

17
17
17
17
17
17
17
17
17
17

17

Digtan

Denetimliler

p o
5.50 1.54
5.50 1.95
3.17 1.98
6.72 1.49
5.39 1.33
5.56 1.92
6.0 1.25
4.78 1.06
8.3 L.37
4.56 0.92
5.67 1.81
5.33 153
7.78 1.31
6.33 1.57
5.44 1.82
5.94 1.55

18
18
18
18
18
18

18
18
18
18
18
18
18
18
18

Karsilastirma
Sonug¢lari
df t P
33 0.9 -
33 -0.06 -
33 1.52 -
33 -0.03 -
33 -1.04 -
33 2.08 p¢.05
33 -0.97 -
33 -0.69 -
33 -0.93 -
33 2.42 p(.05
33 0.80 -
33 -2.85 p(.01
33 1.78 -
33 -0.58 -
33 1.23 -
-1.96 -

33
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G. 16 PF Kisilik Faktdrleri Ile Denetim 0Odaga
Arasindaki Istatistiksel Iliski :

16 PF kisilik faktdrleri ile denetim odafi arasan-
daki iliski Spearman korelasyonu kullanilarak belirlen-
mistir. Tablo : 9'da goriildiigii gibi, ydneticilerin dene-
tim odagi ile 16 PF'in su kisilik faktdrleri arasinda
iligkinin varligi: gdriilmektedir : (C) faktori ile denetim
odagl arasinda ters ydnde bir korelasyon vardir. Baska
bir deyisle denetim odagi puani diistiikce (i¢ten denetim-
1ilik) 16 PF puani artmaktadir (duygularinda dengeli ol-
ma); yine ayni sekilde (G) faktorii ile denetim odagi ara-
sinda ters yonde bir korelasyon vardir. Yani, denetim
odagl puani diistiik¢e (ig¢ten denetimlilik) 16 PF puanz
artmaktadir (ahlakli, vicdanli olma); (0O) faktori ile
denetim odagi arasinda ise ayni ydne bir korelasyon go-
rﬁlqektedir. Bagka bir deyisle denetim odagi puani diis-
tiikce (ig¢ten denetimlilik) 16 PF puani da diismektedir

(kendini ispatlamis, kendine giivenebilen).

Erkek yoOneticileri grubunda inceledigimiz =zaman,
Tablo : 10'da goriildiigii gibi, erkek ydneticilerin dene-
tim odagi ile 16 PF'in su kisilik faktoérleri arasinda
korelasyon bulunmustur. (C) faktoéri ile denetim odaga
arasinda ters yonde bir korelasyon vardir. Baska bir de-
yisle, denetim odagi puani diistiigii oranda (i¢ten denetim-
1ilik) 16 PF puani artmaktadir (duygularinda dengeli
olma); yine (G) faktorii ile denetim odagi arasinda ters
yonde korelasyon vardir. Yani denetim odagi puani diistiigi
oranda (igten denetfﬁlilik) 16 PF puani artmaktadir (ah-
- lakli, vicdanli -olma) : - (0) faktdrii ile denetim odaga
arasinda ise ayni yénde bir korelasyon vardir. Baska bir
deyisle denetim odagi puani diistigii oranda (digten dene-
timlilik) 16 PF puani da dismektedir (kendini ispatlamis,



o (Bl

kendine giivenebilen); (Qz) faktorii ile denetim odagi ara-
sinda ayni yodnde korelasyon vardir. Bagka bir deyisle,
denetim odagi puani diistiigi oranda (dig¢ten denetimlilik)
16 PF puani da diismektedir (gruba bagla, kalitamci).

Kadin y6neticileri inceledigimizde, Tablo : 1l'de
goriildiigi gibi, kadain ybneticilerin denetim odagar ile
16 PF'in su kigilik faktérleri arasinda korelasyon var-
dir : (0) faktdrii ile denetim odagi arasinda ayni ydnde
korelasyon vardair. Baska bir anlatimla, denetim odag1
puani diigtiigii oranda (ic¢ten denetimlilik) 16 PF puanz
da diigsmektedir (kendini ispatlamis, kendine giivenebilen);
(Ql) faktdrii ile denetim odagi arasinda ise ters ydnde
korelasyon vardir. Yani, denetim odagi puani diigtiikce
(i¢ten denetimlilik) 16 PF puani artmaktadar (denefci,
acik goriisli olma).
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TABLO : 9

Yoneticilerin Kisilik Faktorleri
Korelasyon Katsayilara

r df p
FAKTORU -.04 98 -
FAKTORU -0.01 98 -
FAKTORU -0.28 98 p .0l
FAKTORU -0.07 98 -
FAKTORU 0.04 98 -
FAKTORU -0.29 98 p .01

T 6O m &H OO W >

FAKTORU -0.11 98 -
I FAKTORU -0.00 98 -

L FAKTORD 0.14 98 -

M FAKTORY  -0.13 98 -
N FAKTOR{ -0.04 98 -

0 FAKTORU 0.39 9% p .0l

Qq FAKTORU -0.12 98 -
Q, FAKTOR{ 0.15 98 -
Q, FAKTﬁﬁﬁ -0.21 98 p .05
Q, FAKTORU 0.15 98 -



TABLO

o BB =

Erkek Yoneticilerin Kisilik Faktérleri

Korelasyon Katsayilari

FAKTORU
FAKTORU
FAKTORU
FAKTORU
FAKTORU
FAKTORU

=z @O = =3 OO W >

FAKTORU
FAKTORU

—

FAKTORU
FAKTORU
FARTORU

o = =

FAKTORU
Q FAKTORU
Q, FAKTORD
Qy FAKTORU
Q, FAKTORU

-0.02
-0.16
-0.26
-0.08

0.01
-0.32
-0.20
-0.00

0.12
-0.04
-0.03

0.34
-0.01

0.24
-0.23

0.05

df
63

63
63
63
63
63
63
63
63
63
63
63
63
63
63
63

.01

.05
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TABLO : 11

Kadin Yéneticilerin Kisilik Faktdrleri

Korelasyon Katsayilara

r df p
A FAKTORU -.08 33 &
B FAKTORU -+ 0% 33 -

C FAKTORU  -0.30 33 -
E FAKTORU  -0.06 33 =
F FAKTORU 0.09 33 -
G FAKTORU  -0.27 33 -
H FAKTORG  -0.03 33 -
I FAKTORU 0.01 | 33 -
L FAKTORU 0.19 33 =
M FAKTORU  -0.32 33 -
N FAKTORU -.05 33 -
0 FAKTORU 0.50 33 p .01
Q, FAKTORU -0.35 33 p .05
Q, FAKTORU  0.02 33 -
Qq FAKTORD -0.20 33 -
Q, FAKTORU 0.32 33 -
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H. Amaglar Ag¢isindan Sonu¢larin Degerlendirilmesi:

1. Birinci amacimiz yoneticilerin kisilik 6zellik-
lerinin genel bir dokiimiinin yapilmasiydi. Arasgtirma so-
nug¢larina gore, yodneticilerin kisilik profilinde su kisi-
lik faktérlerinde yogunlasma goériilmiigtiir : (C-) hisleri-
nin etkisi altainda kalan; (L4) siipheci, aldatilmasi giicg;
(Ql+) deneyci, ag¢ik goriislii, tecriibeci.

2. Yoneticilerin denetim odaginin yd&niinii belirle-
mek ikinci amacimizi olusturmaktaydi. Arastirma sonugla-
rina goére yoneticilerin denetim odagi ortalamasi 7,71’
dir. Buna gbre, yoneticilerin % 47'si denetimi distan
algilamakta, % 53'ii ise i¢ten algilamaktadir.

3. Yoneticilerin icten denetimli yada distan dene-
timli olmalariyla kisilik o6zellikleri arasinda fark olup
olmadiginin belirlenmesi iigiincii amacimiza olusturmaktay-
da. Aragﬁ:rwa sonuglarina gore igten denetimli yonetici-
lerin kisilik o6zellikleriyle, distan denetimli yoneti-
cilerin kigilik o6zellikleri arasinda fark goriilmemisgtir.

4, Cinsiyet faktoriiniin, denetim odafinain yoni ile
kisilik ozellikleri arasindaki farkli etkileyip etkile-
medigini belirlemek arastirmanin d&rdiincii amacini olusg-
turmaktaydi. Kadin yoneticiler, (E+) iddiaca, saldargan,
hakkini arayan, rekabet edici kigilik faktorii ile erkek
yoneticilerden farklilik gdostermektedirler. (E+) faktérii-
niin yanisira her iki grupda su kigsilik faktoérlerinde yo-
gunlasma gﬁrﬁlmektedir : (C-) duygularinin etkisi altinda
kalan; (L+) siipheci, aldatilmasi gii¢; (Ql+) deneyci,
agik goriislii, tecriibeci.
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5. 16 PF kisilik faktorleri ile denetim odagi ara-
sinda istatistiksel bir iliskinin olup olmadigini belir-
lemek arastirmanin besinci amaci idi. Aragstirma sonugla-
rina goére; igten denetimli olma ile (C+) duygularainda
dengeli olma; (G+) ahlakli, vicdanli olma (0+) kendini
ispatlamigs, kendine giivenebilen kigilik faktérleri ara-

sinda korelasyon goriilmiistiir.



IV. OZET

Yapirlan bu ¢alismanin amaci, yoneticilerin kisilik
6zelliklerini ve denetim odaginan yoniinii belirlemenin
yanisira digstan denetimli yoneticilerin kigilik ©Ozellik-
leriyle, i¢ten denetimli yoneticilerin kisgilik O6zellik-
leri arasinda farklilik olup olmadigani belirlemektir;
ayrica cinsiyet degiskeninin bu kigsilik ©Ozelliklerini
ne sekilde etkiledigini saptamaktar ve 16 PF kisilik fak-
torleri ile denetim odafi arasinda istatistiksel bir

iliskinin olup olmadigini belirlemektir.

Istanbul'da beyaz esya ve elektronik esya iireten
isletmelerde ¢alisan 100 orta kademe ydneticisi bu g¢alig-
manin ornek kiitlesini olusturmustur. Gruba Cattell'in
16 PF Envanteri ile Rotter'in Denetim Odaga Olgegi uygu-

lanarak sonug¢lar degerlendirilmistir,

Arastirma soﬁuglar1na gore, yoneticilerde su kisi-
lik 6zelliklerinin egemen oldugu goriilmistiir : (C-) duy-
gularainin etkisi altinda kalan; (L+) siipheci aldatilmasa
gic ve (Ql+) deneyci, agik goriiglii, tecriibeci. Y6netici-
lerin Z 47'sinin distan denetimli, % 53'iiniin igten- dene-
timli oldugu goriilmistir. Distan denetimli yéneticilerin
kisilik oOzellikleriyle ig¢ten denetimli y&neticilerin ki-
silik ozellikleri arasinda fark gorilmemistir. Kadain yo&-
neticilerin, (E+) 4iddiaci, saldirgan, hakkini arayan,
rekabet edici kigilik o6zellikleri ile erkek yéneticiler-
den farklilak gosterdigi bulunmustur. Ve igten denetimli
olma ile (C+) duygularinda dengeli olma; (G+) ahlakla,
vicdanla olma; (0+) kendini ispatlamis, kendine giivenebi-
len kigilik faktoérleri arasinda korelasyon goriilmistiir.



V. TARTISMA ve ONERILER

Bu ¢alismada da Tiirkiye'de yapilan arastirmalarda
rastlanan problemlerden olan arastirma yapma gligliigi ile
karsilasildi. Gerek isletmelerin arastirmalara kapalz
tutum gostermeleri, gerekse orneklemi olugturan yonetici-
lerin zamanlarinin kisitli olmasi arastirmanin uygulanma-
sinda karsilasilan baslica gii¢liiklerdir. Kadin ydnetici
azligi, erkek ve kadin yoneticilerin esit sayida alinma

imkanini saglayamamistair.

Bu g¢alisma, beyaz esya ve elektronik esya iireten
firmalarda calisan orta kademe yoOneticileri ile gercek-
lestirilmistir. Arastirmayi farkla iskollarinda gergek-
lestirerek daha genelliyici bilgi saglanabilirdi. Ayrica
farkly kademelerdeki yodneticilere wuygulanmasi ¢esitli

karsilastirmalar yapma imkani saglayabilirdi.

Tirk yoneticilerinin kisilik Ozelliklerinin bilin-
mesi, teorik ve pratik diizeyde fayda saglayacaktar.
Endiistride 16 PF'in kullanilaip yayginlasmasi ig¢in testin
gecerlilik ve gilivenilirlik galismasinin yapilmasi gerek-
mektedir. Ozellikle testin cevirisinde bazi aksaklxklarain
oldﬁgu gozlenmektedir. Universite biinyesindeki bireyler-
den olusan kollektif bir calisma ile tekrar testin gevi-
risinin yapilmasi,” 16 PF'in Tiirk kiiltiirinde kullanilmasi

i¢in bir gerekliliktir.
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16 PF ENVANTERI



NASIL CEVAPLAYACAKSINIZ

Bu kitap¢igin ig¢inde sizin tutumlarinizi ve ilgi-
lerinizi goésterecek bazi sorular vardair. Herkesin goriisi
kendine ait oldugu icin verilen cevaplarda "dogru" veya
"yanlis" diye bir ayirim s6z konusu degildir. Elde edile-
cek test sonug¢larainin size en faydali yolu gosterebilmesi

ig¢in, sorulari tam ve dogru olarak cevaplamaniz gereke-

cektir.

Cevap kagidi iizerindeki biitin bilgileri sizden
istendigi gibi cevap kagidinin iizerinde igaretleyiniz.
11k 6nce asagiya Grnek olarak verilen ddrt soruyu cevap-

landarainaiz.

Her soru ig¢in miimkiin olan ii¢ cevap vardir. Sorula-
r1 bu kitapgaiktan okuyacaksiniz. Fakat cevaplarainizi ce-
vap kagidi tlizerinde her soru numarasinin karsisinda, se¢-

n"n.mn n.n

tiginiz cevap "a" gikki ise "a", "b" sikki ise "bB", "c

s1kki ise "c" yi x ile isaretleyeceksiniz.

ORNEELER :

1. Takim halinde oynayan oyunlara seyretmeyi

severim.
a. evet b. ara sira c. hayair

2. Tercih ettigim insanlar :

a. cekingen, agirbasla,
b. ikisi arasi (olan),
c. cabuk arkadas olabilen.

3. Para mutluluk getirebilir.

a. evet (dogru)
b. ikisi arasza

c. hayir (yanlis)



4. "Yetiskin" "gocuga" ne ise, kedi de :
a. kedi yavrusu
b. kopek

c. erkek gocuk ....00. ssese... icin odur.

Son Ornekte bir tek dogru cevap vardir,kedi yavru-

su.Fakat bu tipte diigiinmeyi gerektiren ¢ok az soru vardir

Cevaplandirirken su dort noktayi aklinizda tutunuz:

1. Diisiinerek tartismak di¢in =zaman harcamamalisi-
niz. Aklainiza gelen ilk cevabi kaydediniz. Sorular bazen
bilmeyi istediginiz biitiin hususlari vermeyecek kadar ki-
sadir. Ornegin, yukaradaki soru size "takim oyunu" hak-
kinda soruyor. Siz de futbolu basketbola tercih ediyor
olabilirsiniz. Fakat siz cevaplarinizi "normal bir takaim
oyununu" diisiinerek verecek, veya belirtilen biitiin haller-
de ortalama bir durumu akla getireceksiniz. Dakikada bes

veya altidan az olmayan cevaplar vermelisiniz,.

2. Ortadaki "emin degilim" cevabaini, ancak her
iki ugtaki cevap siklarini sizin icin gergekten imk&nsiz
gordiigiiniiz zaman tercih ediniz ve bunu en cok bes soruda

bir yapmaya g¢alisiniz,.

3. Hig¢bir soruyu atlamadan, her soruyu sgu veya
bu sekilde cevaplandiriniz. Bu sorular size uymayabilir,
bunlar iginde sizce en iyi olan tahmininizi isaretleyi-
niz. Bazi sorular da size gok kisisel gelebilir. Ancak
cevap k&gatlarinin ¢ok gizli tutuldufunu ve sadece 0Ozel
anahtarlar vasitasi ile puanlanabilecegini hatirlayinaiz.
Belirli sorulara verilecek cevaplar hig¢bir surette kont-

rol edilmeyecektir.

4, Sizce gergek olan kabil oldugu kadar diiriist
davranarak cevaplandirmaya ¢alisiniz. Cevaplarinizi sarf
uygulamaciy:r etkilemek -.amaciyla "soylenmesi en uygun

budur" diisiincesi ile secmeyiniz.
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Bu testin talimatini (aciklamasini) a¢ik olarak anla-

mis bulunuyorum.
a. evet b. emin degilim c. hayar

Her soruya miimkiin oldugu kadar éergege uygun bir sge-

kilde cevaplandirmaya haziraim.
a. evet b. emin degilim c. hayar
Evimin s6yle bir yerde olmasini isterdim :

a. Sehrin yakininda (banliydsiinde) sosyal bakimdan ha-
reketli bir semtte
b. ikisi arasa

c. 1ss1z bir ormanin derinliklerinde
Giigliiklerimi karsilayabilecek kadar enerjiye sahibim
a. daima b. genellikle c. ara sira

Saglam kafeslere kapatilmis olsalar bile vahsi hayvan-

lardan biraz c¢ekinirim.
a. evet b. emin degilim c. hayar

Insanlari ve onlaran fikirlerini elestirmekten kaga-

nirim.
a. evet b. bazen c. hayar

Hak ettiklerine inandigim nisanlara igneleyici ve

alayli sobzler soylerim.

a. genellikle b. bazen c. higbir zaman
Klasik miizigi popililer melodilere tercih ederim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlasg

Eger iki komsu gocugunu kavga ederken goriirsem

a. kendi aralarainda halLetmelerine bakaraim

b. kararsizlik goésteririm.
c. uzlastirmaya calisirim.
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Toplumsal olaylarda :

a. hemen ortaya atiliraim
b. ikisi arasai

c. sessizce arka planda kalmayi tercih ederim.
Sunlardan biri olmak benim i¢in daha ilgin¢ olurdu

a. insaat miihendisi olmak
b. emin degilim

c. oyun yazari olmak

Sokakta kavga eden insanlari dinlemek yerine, bir res-

sam1 resim yaparken seyretmek icin durmak isterim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlas

Kendini {iistiin gorerek oOviinen, genellikle kendini g¢ok

begenmis ve kibirli kimselere bile tahammiil edebilirim
a. evet b. ikisi arasa c. yanlis

Diiriist olmadifi zaman, bir insani hemen daima yiiziinden

farkedebilirsiniz.
a. evet b. ikisi arasa c. yanlais

Tatiller daha uzun olsa ve herkes tatil yapmaya mecbur

edilse idi, herkes ig¢in iyi olurdu.

a., ayni fikirdeyim
b. emin degilim

c. kabul etmiyorum

Devamli fakat az gelirli bir is yerine, diizensiz olsa

bile geliri fazla bir isin rizikosuna girerim.
a. evet b. emin degilim c. hayair
Kendi hislerim hakkinda konusurum.

a. ancak gerektigi hallerde
b. ikisi arasa

c. karsima g¢ikan ilk firsatta
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23.

24,

25.
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Arada sirada belirsiz bir koku hissi duyar ve anlaya-

madigim bir nedenden dolay: panige kapiliram.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Yapamadigaim bir sey icin hatali olarak elegtirildi-
gimde :

a. sug¢luluk hissi duymam
b. ikisi arasa
c. gene de birazcik sug¢luluk duyaram

Para hemen her seyi satain alabilir.
a. evet b. emin degilim c. hayar
Aldigim kararlar daha ziyade gdyle ydnetilir :

a. ka%bimle
b. hislerim ve mantigimla esit olarak

c. kafamla

Insanlarin gogu eger arkadaslari gibi yasasa ve baska-
larininkine benzer sekilde davransa belki daha mutlu

olurlarda.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Zaman zaman aynada hangi tarafimin sag, hangisinin

sol oldugunu sasiraram.
a. dogru b. emin degilim c. yanlis
Konugsurken isterim ki

a. herseyi i¢imden geldigi gibi sdyleyeyim
b. ikisi arasa
c. once diisiindiklerimi diizenleyip sonra konugayim

Beni ggrcekten'qok hiddetlendiren bir olay olsa bile,

kisa siirede sakinlestifimi hissederim.

a. evet b. ikisi arasi c. hayir
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Kazanci ve c¢aligsma saati ayni oldugu halde asagidaki-

lerden biri olmak daha ilging¢ olurdu

a. marangoz veya ascl
b. emin degilim
c. iyi bir lokantada garson

Bugiine kadar atandigim gdérevler :

a. gok az sayida
b. birkag¢ tane
c. pek g¢ok

"Kiirek" kazmak ic¢in, "bigak" ta :

a. bilemek b. kesmek c. isaret etmek

v e s Joindir.,

Bazen bir diigiince zihnimi siirekli mesgul ettiginden

bir tiirli uykuya dalamam.
a. dogru b. emin degilim c. yanlas

Ozel hayatimda planladigim hedeflerin hemen hepsine

erisirim.
a. dogru b, emin degilim €. yanlis
Gegerliligi -olmayan bir kanun degistirilmelidir.

a. ancak yeteri kadar tartismadan sonra

b. ikisi arasa

c. derhal

Bagskalarina etki edecek kadar c¢abuk hareketi gerekti-
ren bir proje iizerinde cgalisirken kendimi rahatsiz

hissederim.
a. dogru b. ikisi arasz c. yanlas

Tanidiklarimin pek ¢ogu sohbetlerim agisindan beni

eglendirici bir kimse olarak degerlendirirler.

a. evet b. emin degilim c. hayar
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"Sapsal" ve daginik insanlar gordiigiim zaman onlari :
a. oldugu gibi kabul ederim.

b. ikisji arasa

c. tiksinirim ve rahatsiz olurum

Sosyal bir grup iginde birdenbire dikkat noktasi ben

oluverirsem biraz utaniram.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Parti, dans veya halka ag¢ik toplantilar (miting) gibi
biiyiik topluluklara katilmaktan kaginirim.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
Okulda tercih ederdim (veya ederim)

a. miizigi
b. emin degilim
c. el islerini ve el sanatlarana

Bir seyle gorevlendirildigim zaman talimatlarima ria-
yet edilmesini sart kosar, aksi halde istifa ederim.

a. evet b. bazen c. hayar

Anne ve babalar i¢in daima onemli olan :

a. g¢ocuklarina sevgi ve muhabbetlerini gelistirmede
yardimci olmak

b. ikisi arasa

c. gocuklarina heyecanlarini kontrol etmesini 6gretmek

Ben bir grup faaliyetinde daha ziyade :

a. faaliyet diizenini gelistirmeye galisiram
b. ikisi arasa
c. kayitlarai tutar ve kurallara wuyulmasina dikkat

ederim

Arada sirada sert bir bedeni faaliyete girigsme ihtiya-

c1 duyaram

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Kaba ve isyanklr olanlardan ziyade terbiyeli ve nazik

olanlar arasinda bulunmaya tercih ederim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Bir toplulukta elegstiriye ugrarsam son derece {iziinti

duyaraim.
a. dogru b. ikisi arasi c¢. yanlis
Amirim tarafindan gagrildigimda :

a. istedigim bir seyi sormaya farsat bilirim
b. ikisi arasa
c. yanlig bir sey mi yaptim diye korkaraim

Bu diinyanain ihtiyaci oldugu kisgiler

a. bildikleri yolda dosdogru giden ve hig¢ sarsilmayan
insanlar )

b. emin degilim

c. daha iyi bir diinya di¢in planlara sahip asira
idealistler ‘

Okudugum geylerde bulunan propaganda gayesini daima
kesinlikle farkederim.

a. evet b. emin degilim ¢. hayair
Gengken okuldaki spor faaliyetlerine katilardaim.

a. nadiren
b. oldukga sik

c. fazlaca

Hemen her zaman odamin ic¢indekileri yerli yerinde ve

diizenli tutmaya gayret ederim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Bazen giiniin olaylaraini diisiiniince gergin hale gelir,

telasa diigerim.

a. evet b, ikisi arasa c. hayar
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Bazen sdylediklerimin karsimdakileri gercekten ilgi-
lendirip ilgilendirmediginden siipheye diiserim.

a. evet b. ikisi® arasa c. hayar
Se¢mek zorunda kalsaydim, sunu olmak isterdim :

a. orman korucusu
b. emin degilim

c. orta okul Ogretmeni
Belirli tatiller ve doBum giinleri ig¢in ben :

a. 6zel hediyeler vermeyi severim
b. emin degilim
c. hediye almak bana biraz sikintila birsey gibi gelir

"Yorgun" "ige" gore ne ise, "magdur" da :
a. tebessiim'e b..basari'ya c. mesut'a

gore odur.

Asagidakilerden hangisi digerlerinden ayrai cinstendir?
a. mum b. ay " c. elektrik

Arkadaslarim tarafindan atlatildaim.

a, hemen hemen hig
b, ara sira

c. oldukga sik

Birgcok kimseye nazaran kendimde bilhassa ilistiin saydi-

gim bazi o6zelliklere sahibim.
a. evet b. emin degilim c. hayir

Canim ¢ok sikildigas =zaman hislerimi baskalarindan

saklamakta zorluk cekerim.
~

a. dogru b. ikisi arasa c. yanlis
Bir gosteriye veya eglenceye gitmeyi severim.

a. haftada birden fazla (ortalamanin iistiinde)
b. haftada bir (ortalama)
c. haftada birden az (ortalamanin altinda)
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Fazla hiirriyetin kibar davranistan ve kanuna karsi
saygl beslemekten daha Gnemli oldugunu diigiiniiyorum.

a. dogru b. emin degilim c. yanlis

Bana kiyasla daha iistiin (tecriibeli, yasli veya iistiin
mevkide) olanlarin yaninda iken sessiz durmayi tercih

ederim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Genis bir gruba hitabetmek veya onlerinde bir faali-

yette bulunmak bana zor gelir.
a. evet b. ikisi arasi c. hayar

Yabanci bir yerde yon tayin etme hissim oldukga iyi-
dir (nerenin kuzey, giiney, dogu ve bati olduBunu kolay-

ca bulurum).
a. evet b. ikisi arasa c. hayar
Birisi bana ¢ok kizmissa :

a. 0o insani sakinlestirmeye calisairam
b. emin degilim

c. huzursuzlasirim

Bir dergide haksizca yaéllmlg bir yazi okudufum zaman,

onu unutmaktan ziyade tepkide bulunmaya diigiiniiriim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlaig

Sehirdeki sokak ve magaza isimleri gibi pek ¢ok ehem-
miyetsiz seyleri genellikle hatirimda tutamam.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Hayvan hastaliklarinin tedavisi ve cerrahisiyle ugra-

san bir veteriner yasadigi hayattan hoslanabilir.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Yemegimi, bazi kimseler gibi, her zaman dikkatli ve
diizgiin olarak degil fakat zevk duyarak yerim.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Kimseyi gormek istemedigimi hissettigim bir ruh hali

i¢inde oldugum zamanlar :
a, ¢ok nadir b. ikisi arasa c. oldukga sik

Bazen heyecanimi ses tonum ve hareketlerimle agikga

belirttigimi sdéyleyerek beni uyararlar
a. evet b. ikisi arasi c¢. hayair

Bir yetiskin gen¢ olarak, bazen anne ve babaminkilerle

benim kanaatlerim arasinda fark olursa genellikle :

a. kanaatlerimi kendime saklaraim
b. ikisi arasa
c. onlarin otoritesini kabul ederim

Baska birisi ile paylasmadigim, kendime ait bir biirom

olmasini isterdim.
a. evet b. emin degilim c. hayar

Bagarilarimla herkesin hayranligini uyandirmaktansa,
kendime gore sakin bir hayat yasamaktan daha cok hos-

laniraim,

a. dogru b. emin degilim c. yanlais
Pek cok seylerde olgun oldugumu hissediyorum.
a. dogru b. emin degilim c. yanlas

Pekgoklarinin herkese yoneltebilecekleri bigimde bir
elestirinin bana yardimindan ¢ok huzurumu kagirdigini

goriiriim,
a. evet b. ikisi arasa c. hayar
Hislerimi belli edip etmemek tamamen elimdedir.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Faydasi olacak birseyi icad etmeyi istedigimde, terci-

him :

a. calismalarimi laboratuvarda yiiriitmek,
b. emin degilim

c. onu baskalarina satmak
"Siirpriz" "yabanci" i¢in ne ise "korku" da :

a. cesur b. merakla c. dehsgetli

i¢in odur.

Asagidaki kesirlerin hangisi digerlerinden farkli bir

gruba girer ?
a. 3/7 b. 3/9 e« 3/11

Nedenini bilmiyorum ama bazi kimseler beni umursamiyor

veya gbrmezlikten geliyorlar.
a. sik sik b. ara sira c. hayar

Insanlarin bana karsi olan davranislari iyiniyetlili-

gihin hak ettigi seviyede degil
a. sik sik b. ara sira c. higbir zaman

Erkekli kadinli karaisik bir grup iginde olmasa bile,

bavaga bir dille konusmak beni gene de tiksindirir.
a. evet " b. ikisi arasi c¢. hayar

Bircok kimseye kiyasla, bile bile daha az sayida arka-

das edinmisimdir.
a. evet b. ikisi arasi «c¢. hayar

Yeteri kadar konusulacak bir insanin bulunmadiga yerdé

olmaktan nefret ederim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlis

Sevilen bir kimse oldugumu diigiindiikleri halde insanlar

bana bazen dikkatsiz derler.

a. evet b. ikisi arasi «c¢. hayar
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Cesitli sosyal olaylar karsisinda "sahne korkusu" diye
tanimlayabilecegimiz hissi yagsamigimdair.

a. oldukga sik b. arasira c. ¢ok nadir

Kiigiik bir topluluk i;indé arkama yaslanip oturmaya
ve konusmayi bagkalarina birakmayi tercih ederim.

a. evet b. ikisi arasi c. hayir
Okumayi tercih ederim

a. askeri ve politik miicadelelere ait gergege uygun
yazilara

b. emin degilim

c. hissi, hayali romanlara

Amirlik taslayan kimseler beni "oradan oraya kogmaya"

zorlarlarsa, isteklerinin tam tersini yaparam.

-a. evet b. ikisi arasa c. hayar

is sahasindaki amirlerim veya aile fertlerim, kural
olarak, ancak ciddi bir sebebi olduBu zaman beni hata-

11 bulurlar.
a. dogru b, ikisi arasi c. yanlis

Bazilarinin sokakta veya magazalarda insana gézlerini

dikip bakmalarindan- hoslanmam.
a. evet b. ikisi arasa c. hayir
Uzun bir yolculukta tercihim :

a. derin ciddi fakat, ilging¢ birsey okumak

b. emin degilim

c. benimle birlikte yolculuk yapan birisi ile konusa-
rak vakit gegirmek

Tehlikeli bir hal alabilecek bir ortamda siiklinet ve
nezaketin bozulmasi pahasina da olsa giiriilti g¢aikarap,

sesimi duyurmak gerektigine inaniram.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Tanidiklarim bana koétii muamele eder ve benden hoslan-

madiklarini gosterirlerse,

a. en ufak bir sekilde rahatsiz olmam
b. ikisi arasi
c. kalbim kiralar

Bana yapilan o6vgii ve iltifatlardan utanirim.
a evet b. ikisi arasi c. hayar
Soyle bir igim olmasini isterdim.

a. sabit, belirli bir geliri olan.
b. ikisi arasa
c. hak ettigime, insanlari inandirmak sartiyla, kazan-

c1 daha ¢ok olan bir is
Bir konuda bilgi edinmek i¢in su yolu secerim :

a. problemleri insanlarla tartisarak
b. ikisi arasa
c. giinliik haber biiltenine dayanarak

Komite ¢alismalari, sosyal olaylar, vb. de aktif ola-

rak yer almayi severim.
a. evet b. ikisi arasi c. hayar

Bir isi yaparken g¢ok kiigiik ayrantailar bile iyice dik-

kate alinmazsa, tatmin olmam.
a. dogru b. ikisi arasi c. yanlis

Kiigiik seylerin bazen dikkate alinmamasi beni ¢ok ra-

hatsiz eder.
a. evet b. ikisi arasi «c. hayar

Her zaman i¢in iyi uyur ve higbir zaman uyurken kalkip

dolasmam veya konusmam.

a. evet b. ikisi arasi c. hayar
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Soyle bir iste galismak daha ilging olurdu :

a. migterilerle konusmak
b. ikisi arasa
c. biironun hesap ve kayitlaraini tutmak

"Biiyiik1liik", "uzunlugu" gore ne ise, "serefsizlik" te :

a. hapishane b. giinah Cw: CRImAK'E .o o
gore odur,

AB, dc'ye ne is, SR'de:

a. ot b. to e it

ya odur
Insanlar makul olmayinca, ben sadece :

a. sesimi g¢ikarmam
b. emin degilim

c. adam yerine koymam
Ben miizik dinlerken insanlar yiliksek sesle konusurlarsa

a. zihnimi miizige verebilirim ve rahatsiz olmam
b, ikisi arasa
c. keyfimi kagairdigini gériir ve rahatsiz olurum

Su sekilde daha iyi tanimlanacagimi saniyorum :

a. terbiyeli ve sessiz
b. ikisi arasa
c. etkili, zorlu

Sosyal faaliyetlere ancak mecbur oldugum zaman kati-

lir, diger zamanlarda ise disinda kalaraim.
a. evet b. emin degilim c. hayar

Tedbirli olmak ve az sey beklemek, daima basari iimit
ederek yasamaktan iyidir.

a. dogru b. emin degilim c¢. yanlis



109.

110.

111 .

112.

113

114.
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Isimdeki giigliikleri diigiindiikge :

a. planlamayi heniiz yiizyiize gelmeden yapmaya caligirim
b. ikisi arasa
c. ortaya ¢iktaiklarinda onlarla bagedebilecegimi farz-

ederim.

Sosyal bir toplulukta insanlar arasina karismanin be-

nim i¢in kolay oldugunu goriiriim.
a. evet b. ikisi arasi c¢. hayair

Insanlari harekete gegirmek igin biraz politik davran-
mayl ve ikna etme kabiliyetini gerektiren hallerde,
bu igi yapmak genellikle benden istenir.

a. evet b. ikisi arasi c. hayair
Sunlardan biri olmak daha ilging olurdu :

a. genglere is bulmalarina yardim edecek bir rehber
b. emin degilim
c. insan miihendisligi sahasinda bir ydnetici

Bir kimsenin haksiz veya bencilce davrandigindan ol-

dukg¢a eminsem gii¢ de olsa haddini bildiririm,.
a. evet b. ikisi arasi c¢. hayar

Insanlari sasirtmak ve ne diyeceklerini gérmek igin

bazen gakaciktan aptalca laflar ederim.
a. evet b. ikisi arasi c. hayar

Tiyatro, konser, opera vb. konularinda gazete yazara

olmaktan hoslaniraim.
a. evet b. ikisi arasi c. hayar

Bir toplulukta hareketsiz oturulurken hi¢ bir zaman
igimden kipirdanmak veya Oniime bir kagit alip lizerinde

gayesiz karalamalar yapmak gelmez,

a. dogru b. emin degilim c. yanlis
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Birisi bana yanlis oldugumu bildigim birsey séylerse,
muhtemelen kendi kendime sdyle derim :

a. "o bir yalancidar"
b. ikisi arasa
c. "galiba kendisine yanlig bilgi verilmis"

Yanlig bir gey yapmamig oldufumu bilsem bile, bana

bir ceza gelecefini hissederim.
a. si1k sik b. arasira c. hig bir zaman

Hastalifin bedeni bozukluklardan oldugu kadar =zihni
sebeplerden otiirii de olabilecegi fikri bana biraz
abartilmag gibi goriiniir.

a. evet b. ikisi arasi «c¢. hayar

Devlet t&renlerindeki debdebe ve dihtisam muhafaza
edilmesi gerekli hususlardar.

a. evet b, ikisi araél c. hayair

Insanlarin beni toplum kurallarina uymayan bir kimse

olarak diigiinmelerine iiziiliiriim.
a. evet " b. emin degilim c. hayar
Bir seyi meydana getirirken sdyle galismak isterim :

a. bir kurul ile birlikte
b. emin degilim
c. kendi kendime

Bazen kendime acima hissimin Oniine gegemedifim devre-

ler olur.

a. sik sik b. ara sira ¢. hi¢ bir zaman
Insanlara sik sik ve c¢ok cabuk kizaraim

a. evet b. ikisi arasi «c¢. hayair

Hi¢ zorluk g¢ekmeden ve geriye doniis yapmadan eski
aligkanliklarimi her zaman degistirebilirim.

a. evet b. ikisi arasi «c¢. hayar
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132.
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Kazanci ayni olsa idi, sunlardan biri olurdum :

a. avukat

b. emin degilim

c. kilavuz kaptan veya pilot

"daha iyi", "berbat" a gore ne ise, "daha yavas" da :
a. hizla b. en iyi c. en gabuk ...'a

gore odur.

Bu harf dizisinin sonuna asagidakilerden en yakin ola-

rak hangisi gelmelidir?
a. oxXxx b. ooxx c. X000

Planladigim ve olmasini bekledigim halde, zamani gel-

diginde ara sira o isi yapmaya istekli olmam.
a, dogru b. ikisi aras: c. yanlis

Etrafimda g¢ok giiriiltii yapilsa bile, rahatsiz olmadan
pek ¢ok sey iizerinde dikkatle galigabilirim.

a. evet b, ikisi arasa c. hayar

Sormasalar bile yabancilara, ara sira bana Onemli go-

riinen seyleri anlataraim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Bos zamanlariman biiyiik bir kismini geg¢miste ¢ok eglen-
digim bazi sosyal olaylari arkadaslarima anlatmakla

geciririm.
a. evet b. ikisi arasz ¢. hayair

"Sirf eglence olsun" diye "ciiretk8rlik isteyen" ¢i1l-

~ginca seyler yaparam.

a. evet b. ikisi arasi c. hayar
Daginik bir odanin goriiniisiini rahatsiz edici bulurum.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Bagkalari ile bir arada olmakdan zevk alan, hossohbet
ve girgin bir kimse oldugumu diisiiniiriim.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
Sosyal miinasebetlerde (iliskilerde) ben :

a. heyecanlarimi diledigim gibi gosteririm.
b. ikisi arasa
c. heyecanimi belli etmem

Soyle miizikten hoglanirim :

a., hafif, sert, canla
b. ikisi arasza
c. heyecan verici ve hissi

Bir giirdeki giizellige iyi yapilmig bir tiifekten daha

¢ok hayranlak duyarim.
a. evet b. emin degilim c. hayar
Iyi bir goriisiim o anda dikkate alinmamissa, ben :

a, lizerinde durmam

b. ikisi arasa )
c. insanlarain bir kere daha dinlemelerini saglaram.

Cocuk mahkemelerince 1slah evine goénderilmis olan
cocuklarla sosyal denetimci olarak c¢alismaktan hosla-

nirim.
a. evet b. ikisi arasi c. hayar

Her ¢esit yabanci ile siki temas kurarken bulasica
hastalik ve daha bunun gibi tehlikeler bulundugundan

¢ok dikkatli olmak gerekir.
a. evet b. emin degilim c. hayar

Yurt disina gezmek ig¢in giderken gdérecegim yerleri
kendim planlamaktan ziyade uzmanlarca hazirlanmis bir

tura katilmayi tercih ederim.

a. evet b. emin degilim c. hayair
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Beni tam basariya ulasamamis, fakat sebatké: ve yavas

ilerleyen bir kimse olarak kabul ederler.
a. evet. b. emin degilim c. hayair

Insanlar dostlugumdan istifadeye kalkisirlarsa, giicen-

mem ve cabuk unuturum.
a. dogru b. emin degilim c. yanlis

Grup iliyeleri arasinda hareketli bir tartisma gelisir-

se, ben

a. birinin "galip" gelmesini isterim.
b. ikisi arasa

c. tatliya baglanmasini temenni ederim.

Planlarimi, baskalarai tarafindan durdurulmadan ve one-

rilerde bulunulmadan kendim yapmaktan hoslaniraim,
a. evet b. ikisi arasa c. hayair

Hareketlerimin bazen kiskanclik hissinin etkisinde

kalmasina gz yumarim :
a. evet b. ikisi arasz c. hayir

"Amirim her yaptiginin dogru olabilecegine, fakat
daima amir gibi davranmaya hakki olduguna” kesinlikle

inanmisimdir,
a. evet b. emin degilim c. hayar

Ileride yapilmasai gereken seyleri diisiindiikce gergin

hale gelirim.
a. evet b. emin degilim c. hayair

Oyun oynarken insanlarin yiiksek sesle konusmalari beni

rahatqlz etmez.
a. dogru b. emin degilim c. yanlis
Sunlardan biri olmak daha ilging¢ olurdu :

a. bir sanatkar b. emin degilim

c. bir kuliibii idare eden sekreter
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Asagidaki kelimelerden hangisi tam olarak digerlerine
uymaz?
a. herhangi bir b. bazi c. -engok

"Alev" "isi" ya ne ise, "giil" de :

a. diken
b. karmizi tag¢ yapragi
c¢. rayiha (koku)

ya odur.
Uykumu tedirgin eden ¢ok canli riiyalar goriiriim.
a. sik sik b. ara sira c. hemen hig¢ bir zaman

Bir seyin bagariya ulasmasini engelleyecek kadar ters-
likler olsa bile, ben gene de riski gotze almak gerek-

tigine inaniyorum.
a. evet b. ikisi arasz c. hayar

Grubun ne yapmasi gerektigini ¢ok iyi bilirsem, normal
olarak grubu idare edecek kisi kendiliginden ben ola-

cagim i¢in memnun olurum.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Kendime &zgii, gdzalici bir bigimde giyinmektense, ye-
rine goére uygun diisecek sekilde giyinmeyi tercih

ederim.
a. dogru b. ikisi arasi c. hayair

Aksami basit bir hobi (ugras) ile oyalanarak gecirmek,
canli ve hareketli bir partide olmaktan benim igin
daha ¢ok cezbedicidir.

a. dogru b. emin degilim c. yanlis

Dinlemem gerektigini bildigim halde gene de baskalari-
nin benim diyiligim i¢in yaptaiklari Onerilere kulak

vermem.

a. ara sira b. nadiren c. hi¢ bir =zaman
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164.
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Herhangi bir sey {izerinde karar verirken, dogru ve
yanlis olanin da temel kurallarini gozoniinde bulundur-

maya dikkat ederim,

a, evet: ‘b. ikisi arasa c. hayar

Calisma esnasinda baskalari tarafindan seyredilmekten

pek hoslanmam.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Islerin daima tedricen (asama asama) ve akla yatkin
metodlarla yapilmasi miimkiin olmadigindan bazen zor

kullanmak gerekmektedir.
a. dogru b. ikisi arasa ¢. yanlis
Okulda su dersi tercih ederdim (veya ederim).

a. tirkge

b. emin degilim .

c. matematik veya aritmetik

Bazen asli olmadigi halde , insanlarin arkamdan hak-

kimda koétii seyler s6ylemeleri beni rahatsiz eder.
a. evet b. emin degilim c. hayair

Aldlade, aliskanliklarina bagli, toplumun -adetlerine

diiskiin kimselerle yapilan tartismalar :

a. ¢ofu kere oldukga ilgin¢tir ve ¢ok sey verebilir
b. ikisi arasa !

c. Onemsiz seyler oldugu ve derinlikten yoksun oldugu

i¢in bana sikinti verir.

Bazi seyler beni o kadar kizdirir ki, en iyi c¢areyi

agzimi a¢mamakta bulurum.

a. evet b. ikisi arasa ¢. hayilr
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Egitimde daha o6nemli olan :

a. gocufa yeteri kadar sevgi ve sefkat gostermek
b. ikisi arasi
c. cocugun arzu edilen big¢imde huy edinmesini ve tavir

takinmasini saglamak

Insanlar beni etrafta meydana gelmis inis ve gikislar-

dan etkilenmeyen kuvvetli bir kimse olarak gdriir.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Kanimca mantikli diigiince yolu ile toplumun eski alis-
kanlik ve geleneklerini bir kenara birakip yeni adet-

ler edinmesine imkan verméliyiz.
a. evet b. ikisi arasia c. hayair

Modern diinyaya suna ¢6zim bulunmasinin daha ©nemli

oldugunu diistiniiyorum.
a. ahlak sorunu b. emin degilim c¢. politik giigler
Daha iyi 6greniyorum :

a. iyi yazalmis bir kitabi okuyarak
b. ikisi arasa
c. grup tartismalarina katilarak

Uygun goriilen kurallara gore hareket etmek yerine ken-

di bildigimi yapmaktan hoslaniraim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlas

Bir tartisma konusu ortaya atildiginda sdyleyecegim
seylerin dogru oldugundan emin oluncaya kadar bekleme-

yi severim.

a. daima b. genellikle c. ancak pratik ve
kullanilisli ise

Onemsiz olduklarini farketsem bile bazen kiigiik seyler

tahammiil edilmeyecek sekilde sinirime dokunur.

a. evet b. ikisi arasa c. hayar
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Sonradan pisman olacagim seyleri o anin heyecani ile

soylemekten kaginirim.
a. dogru b. emin degilim c. yanlis

Yardim isleri ig¢in diizenlenen bir kapmanyada goérev

almam istenirse;

a. kabul ederim
b. emin degilim
c. nazik bir dille ¢ok mesgul olduBumu séylerim

Agsagidaki kelimelerden hangisi digerleri ile birarada

gitmez?
a. genis b. zig zag c. diiz
"hemen arkasinda" "hig¢bir zaman" a gore ne ise "yakin

gelecek" de :

a. higbir yerde b. uzak c. baska yerde'ye

gére odur.

Eger toplumun ig¢inde miinasebetsiz bir hata yapmissam,

onu kisa zamanda unuturum,
a. evet b. ikisi arasa c. hayir

Hemen her problem ig¢in bazi fikirler ortaya atan bir

kimse olarak bilinirim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar
Su konularda daha iyi oldugumu saniyorum :

a. meydan okumalara karsi cesaret gostermekte

b. emin degilim
c. baskalarinin arzularaina karsi miisamahalil davranmakta

Hevesli ve istekli bir kimse olarak kabul edilirim.

a. evet b. ikisi arasi c. hayair
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Bazi tehlikeleri olsa bile degisiklik, ¢esitlilik ve

seyahat imkani veren islerden hoslanirim.
a. evet b. ikisi arasa c. hayar

Miimkiin oldugu kadar her seyin dogru yapilmasinda 1israr

eden oldukg¢a ciddi bir kimseyim.
a. dogru b. ikisi arasi c. yanlais

Bilingli ve kusursuz beceri isteyen islerde galigmak

isterim.

a. evet b. ikisi arasa c¢. hayair
Devamli faal olan enerjik bir tipim

a. evet b. emin degilim ¢. hayir

Bu testte l&yikiyla cevaplandiramadifim ve kacirdigim

bir soru olmadigina eminim.

a. evet b. emin degilim c. hayir
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Asagida ikiser secenekli 29 Madde verilmigtir. Her
maddeye iligkin, iki segenekten sizin gdriigiiniize daha cok
uyanini segenefin basindaki harfi daire ig¢ine alarak belir-
tiniz. Liitfen diigiinerek ve gercekten kendi goriigiiniize daha
yakin olan segenepi isaretleyiniz.

1- a. Bir g¢ok g¢ocuk anababalari tarafindan ¢ok fazla ceza-
landarildiklara: i¢in problemli olmaktadar.

b. Cocuklara iligkin problemlerin kaynagi, anababalarin

onlari basibos birakmalarinda aranmalidar.

2~ a. Insan yasamindaki iiziicii olaylarin ¢ogunlugu yari ya-

riya kotii rastlantilarin eseridir.

b. Yasamda karsilastipimiz sanssizliklar genellikle yap-

tigimiz yanliglarin sonucudur.

3- a. Halkin politika ile yeterince ilgilenmemesi yliziinden-
dir ki diinya hala savaslara sahne olmaktadair.

b.. Insanlar ne kadar onlemeye g¢aligsirlarsa galaigsinlar

savaslar devam edecektir.

4- a. Kisiler, hak ettikleri sayginligi eninde sonunda ka-

zanairlar.
b. Yazik ki, insan ne kadar ugrasirsa degeri cogunlukla

anlasilmayacaktair.

5~ a. Ogretmenlerin, 6grencilere haksiz davrandiklari, gibi

bir goriis bence anlamsiz.

b. Cogu ogrenciler, ders notlarinin ne kadar tesadiiflere

bagli oldugunun farkinda degillerdir.
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Etkili liderlik bir sans isidir.

Lider olmayi basaramamis yetenekli kisiler ellerine
gegen firsatlari kullanamamis kisilerdir.

Kendinizi sevdirmeye ne kadar g¢alisarsaniz ¢alisin

bazi kigiler sizi sevmeyecektir.

Bagkalarina kendilerini sevdirmeyenler baskalaraiyla
nasil geginilecegini bilmeyenlerdir.

Bizi biz yapan c¢okluk dogustan getirdigimiz Ozellik-
lerdir.

Bizi biz yapan g¢okluk yasamimizdan edindigimiz tecrii-
be ve deneyimlerimizdir.

Bana gore olacakla ©&lecege ¢are bulunmaz. Olacak
olacaktar.

Kesin karar vermemi gerektiren durumlarda kadere gii-

venmenin hi¢ de yarar sagliyacagi kanisinda degilim.

lyi hazirlanmis bir ogrenci igin haksiz sinav diye

bir gey genellikle sdzkonusu degildir.

Gogu zaman sinav sorulari derste goriilenlerle o kadar
ilgtsiz geyler olur ki ¢aligmanin, gergekten bir

yarari yoktur.
Bagsari calismanin eseridir. $ansin basarida ya hig
ya da ¢ok az yeri vardar.

Iyi bir ise girmek, aslinda bir sans meselesidir.

Normal bir vatandas hiikiimet kararlarini etkileyebilir

Diinya, ipleri elinde bulunduran bir azinlik tarafin-
dan yonetilmektedir ve sokaktaki vatandasin yapabile-
cegi ¢ok bir sey yoktur.
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Bir plan yaptigim zaman onu gergekten uygulayabile-

cegime gilivenirim.

Cok ilerisi ig¢inm plan yapmak her zaman akillica
sayilmamali; ¢iinki iyi ya da kdtii yénde hersey de-
gisebilir.

Bazi kigiler vardir ki bunlar insanliktan nasiple-

rini almamislardar.

Herkesin iyi ve insancil bir tarafi vardar.

Benim ig¢in istedigimi elde etmede sansin hemen he-

men hi¢ yeri yoktur.

Cofu zaman pek&la yazi tura atarak ne yapacagimiza

karar verebiliriz.

Kimin patron ya da yonetici olacagi yeterince sans-

11 olmaya bagladar.

Insana dogruyu ~ yaptirabilmek yetenege bagladar.
Sansin bu isle pek ilgisi yoktur.

Dinyadaki sorunlara baktigimizda gopunlupumuz anla-
yamadigamiz ve kontrol edemedipimiz gli¢lerin kurba-

n1 oldugumuzu goériiriiz.

Politik ve toplumsal siireglere katilarak insanlar

diinyada olup bitenleri kontrol edebilirler.

Cogu kigiler yasamlarinin ne dereceye kadar tesadii-
fi olaylarla kontrol edildiginin farkinda degil-
lerdir. '

Gercekte sans diye bir sey yoktur.
Insan her zaman yanlislarini kabul etmeye istekli
olmalidar.

En iyisi, insanlarin hatalaraini &rtbas etmelerini
bilmeleridir.
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Birinin sizi sevip sevmedigini bilmek gercekten

gii¢ bir is.

Ka¢ arkadasinizain oldufu ne kadar iyi bir kisi ol-

dugunuza baglidir,

Uzun siireli diisiinecek olursak bize olan kotii seyler
iyi seylerle dengelenir.
Sanssizlaiklarin hemen hepsi, yetersizlik, cahillik

ve tembellik sonucudur.

Yeterli ¢aba ile politik kokusmaya kokiinden kuru-

tabd Lzl e

Halkin, politikacilarain mecliste ve dairelerinde
yaptiklarai iizerinde denetim kurmalari olanagi hemen

hemen yok gibidir.

Bazen, hocalarin nasil not verdiklerine akil erdir-

mek gii¢ oluyor.

Bana sorarsaniz, iyi hazirlandigim zaman iyi not

alirim, hazirlanmadigim zaman bunun tersi olur.

Iyi bir lider lideri oldugu kigilerin'ne yapmalara
gerektigi konusunda kendilerinin karar vermelerini
bekler.

Iyi bir lider herkesin goérevini kuskuya yer birak-
mayacak bir big¢imde belirler.

Cogu zaman basima gelenler (iyi ya da kotii) elimde
olmayan seylerdir. ’

Sans ya da rastlantilarin benim yasamimda Onemli

bir rol oynadigini zannetmiyorum.
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insanlarin yalnizlik duymalarinin nedeni arkadasca

‘¢aba harcamamalarindandir.

1nsaﬂlar sizi seviyorlarsa seviyorlardir, sevmiyor-
larsa sevmiyorlardir. Onlari memnun etmeye ¢aligma-
nin fazla bir yarari olacagi kanisinda degilim.

Liselerde sosyal bilimlere gerepginden fazla Onem
verilmektedir.

Sosyal bilgiler kigsilik gelisiminde g¢ok ©nemli rol
oynarlar.

fyi ya da kéti bana olanlar benim kendi eserimdir.
Bazen, yasamimin aldiga yon iizerinde yeterli dene-
tim kuramadigim duygusuna kapiliraim.

Benim i¢in politikacilari anlamak g¢ok zor,

Uzun siirede, ulusal olsun, yerel olaun.'kﬁtﬁ olsun

koti yonetimlerden halk sorumludur.
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A FAKTORU
Yiiksek Puan

Diigiik Puan

B FAKTORU

Yiiksek Puan

Diisiik Puan

C FAKTORU

Yiiksek Puan

Diisiik Puan

E FAKTORU

Yiiksek Puan

Diisiik Puan

F FAKTORU

Yiiksek Puan

Diisgiik Puan
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Ge¢imi kolay, paylasan, sicak kalpli.

Kati, soguk kanli, siipheci ve uzak duran

birisi goOriinimli.

Daha zeki, soyut diigsiince tarzi, akailli (yiik-

sek kapasitesi).

Daha az zeki, somut diigsliinme tarzi (diisik

skolastik zihin kapasitesi).

Duygusal istikrarlik, gergekleri cesaretle
karsilamak, sakin olabilme (yiiksek ego kuv-

veti).

Hislerinden etkilenen, duygusal yonden az
istikrarli, kolayca liziintiye kapilan (diigiik

ego kuvveti).

Iddiaci, bapgimsiz, saldairgan, inat¢a (haki-

miyet).

Algak goniillii, hiirmetkdr, itaatkér, 1limli,

miitevazi (boyun egme).

Sansaina giivenen, kaygisiz, neseli canla,

sevkli.

Akl: basinda, makil, agair basla, temkinli,
ciddi, az konusan.
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Diisiik Puan
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Diigiik Puan

N FAKTORD
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: Hayal giici kuvvetli,

: Kurnaz,
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: Vicdanli, - sebatkdr, temkinli, agir Dbasla
(daha giiglii siiper-ego kuvveti).
Fazla sorumluluk hissetmeyen, kurallardan

kagmasini bilen (zayif siiper-ego kuvveti).

Ciiretkar,
inhibisyona ugramamis.

atilgan, toplumsal ydnden cesur,

Cekingen, iirkek, utangag.

: Misfik, sefkatli, hassas, asiri himaye goren.

Kati, dik kafali, kendine gilivenen, gerceke¢i,

anlamsiz ve sagmaliktan uzak.

Siipheci, bildiginden sgagmayan, kandirilmasi
glig .

Giivenilir, wuysal, kaiskang degil, gec¢imi
kolay.

icten gelen diirtiilere
sarilmis, pratik olaylar karsisinda dikkat-
siz, bohem.

Pratik, adetlere bagla,

dis gergeklerle yonetilmig, dakik.

dikkatli, orf ve

acikgoz, hesap eden, diinyevi olana

deger veren, niifuz edebilen,

Dogru, a¢ik, samimi, tabii, agik sozlii, hi-

lesiz, hassas, i¢li.
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Vesveseli, endise eden, depresif, iiziintiilii.

-

Sakin, wuysal, yumugsak, kendine giivenen,

emin, berrak, agik.

Tecriibe eden, tenkitg¢i, liberal, tahlil ya-~

pan, serbest diisiince tarzi (radikalizm).

Muhafazakdr, yerlesmig fikirlere saygili,
geleneklerden dogan giigliiklere kargi hos
gdrili (muhafazak&rlik)

Kendi kendine yetérli, kendi ™ kararlarini
tercih eden, becerikli (kendi kendine ye-
terlilik).

Gruba bagimli, birlestirici, giivenilen bir
taraftar (gruba baglilik).

Kontrollu, toplumsal ydnden kusursuz, ig¢
disiplinli (yiiksek benlik kavrami kontrolii).

fhmalci, dikkatsiz, protokole onem vermeyen,
daginik, kendi i¢ diirtiileri ile hareket eden

(diigiik integrasyon).

Gergin, sinirli, huysuz, aksi, heyecanizi,

(yiksek enerji gerilimi).

Rahatlamis, sakin, uyusmus, uyusuk (disik

ener ji gerilimi).

i 0 33
Tlirsekogvetim Kuruin
Dekilimantasyon Mexl-en!



