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GIRTIS

"17. ylizyrlda "Hidayet", 18. yiiz-
yr1lda "Aydinlanma ve Ilerleme"”,19. yiiz-
yi1lda "Demokrasi" tartigildi. Yizyzli-
mi1zin son dénemlerinde ise "Nikleer

Enerji ve Ekoloji" sorgulaniyor.

Yukaridaki sdzler sbylenirken son derece hakli olmakla be-
raber 20. yilizyilin sonlarinda dliinya dinamitlerinin nasil alt-list
oldudu hig¢ hesaba katilmamigti herhalde. Cinkil tiim bu alt-list
olug sirasinda en ¢ok konusulan ve belki de 20. ylizyila damgasaini

basan bir diger konu da "MEDYA" oldu.

1980'1i yillaran ortalarinda meydana gelen defisim riiz-
garlari ilk bakista dlinya insani igin barig dolu bir gelecedin
miijdeleyicisi gibiydi ancak daha sonraki gelismeler hig¢ de umul-

dudu gibi olmadzi.

Iletisim sektdrii, teknolojide meydana gelen ve boyutlarai
evrensel sinirlara ulasan birgok gelisme sayesinde "Mega Medya"-
lara olusturdu. Mega Medyalar ise sahip olduklara tiim olanak-

lari sonsuz gekilde kullanarak, alicisinin segici 6zellidine hig

aldairmadan onlara kendi istedidi yayinlari sundu.

Medya, Berlin Duvari'nin yikiligini tim dliinyaya ayni anda
gbz yasglara icinde izleme olanadi safladi. Ve yine ayni "Medya"
on binlerce insanin 81d4dligli ve bir o kadarinin da yaralandigi sa-
vaglari codu kez de taraf olarak masum bir spor kargilasmasi

gibi sunmaktan g¢ekinmedi. Biitiin dilnya insanlari ise sadece med-



yanin sunduklari ile yetinerek onun bi¢imlendirdigi bir sekil-

de tepki gbsterdiler. Ya da ayni anda tepkisizlegtiler.

Pornografiye kacan "sanat filmleri"nin yani sira, kis-
kirtmanin en ug¢larda olanini sergilemekten cgekinmeyen reklam
kusaklari ve kimi ne sekilde etkileyecedi hig hesaba katilma-
dan gazete sayfalarina ya da ekranlara getirilen parcalanmais

insan cesetleri.

Henliz tam anlamiyla olusumunu sadlayamamis "Yeni Diinya
Dizeni"nin ilk agamadaki temel 6zelliklerinden birini g®riinen
o ki "emeksiz kazang¢" olusturdu. Ekonomik alandaki ilk temel-
lerini bu sekilde atan Yeni Diinya Diizeni, Medya'nin teknolo-
jik serpintisiyle medyalar arasi bir "emeksiz iletigim"e d&G-
nlisirken bunlari talep eden insanlar ig¢in ise segicilige izin
vermeyen tek tarafli bir "iletim"e do&niistli. B&ylece "Avrupa
Sinir Otesi Anlasmasi"nda bahsedilen "Basin Ozglirliigi" kavrama
"6zglir haber alma ve Ozglir haber verme" 6zellidinden ¢ikip sa-

dece 6zgir haber verme sekline ddniligsmiis oldu.

Basinin "Mega Medya'"ya dOniigliimli diinyada esen yeni dalga-

lanmalarla beraber McLuhan'ain tanimladi§i "evrensel koy"d

daha da kiiglilttd.

Kapitalist sistemin lilkemizde iyice oturmaya baslamasiy-
la birlikte olusan tiliketim toplumunun tim ihtiyag¢larina cevap
verebilecek kapasitede yeni bir basin tipi meydana geldi. Bu
yeni tip "tllketim basini™ idi. Basin tamamen kapitalist ilis-

kiler temeline oturttudu ekonomisini daha da gliglendirmek igin



temel bazi &devlerini yerine getirmekten ¢ok, tam bir ticariku-
rulus gibi davranarak, giderek sadece kendi gikarlarini gbdze-
ten bir yapilanma igine gifdi. Elbetteki Basin Yayin kurulus-
lari da birer ticari igletmedirler ancak unutulmamalidir ki
bunlar kamu g8revi olan birer kurulusturlar ve bu biling¢le ha-
reket etmek onlarin birincil sorumluluklarindan biridir. Aksi
halde sergilenen bu yeni tutum pek de kamuoyunun yararina ge-

lismeyecektir.

Basin Yayin arag¢lari demokrasinin 4. giicli olarak tanim-
lanmakla birlikte, ylizyilimizin son yarisindan itibaren c¢odu
zaman iktidarlarin kararlarinda ©nemli etkiler doGurabilecek

bir glice de eristiler.

Tim dinyada oldugu gibi llmemizdeki basin yayin kuru-
luglari da kendi lretim kapasitelerini artairdikg¢a biylik bir
tekellesmeye ybneldiler. Bu y®neligin temel nedenlerinden
belki de en &nemlisini, Mega Medya olmanin sagladigi "ekonomik

ss n

glig" ve beraberinde getirdidi "siyasal ¢akarlar" olusturmakta-

dir.

Sabah éazetesi, Tlirkiye'nin en biliylik b8lgesel gazetesi
olan Yeni Asir tarafindan desteklenerek ilk kez c¢ikartilmaya
baslandiginda, bu gazetenin lilke genelinde bu kadar biyliyip
geligsecedi ve hatta kamuoyunu y&nlendirebilecek gligte bir med-
ya'ya dOnilisecegi, kisaca "boy'.nuzun kuladi gecgecegi" pek tah-

min edilmemisti sanairim.

Ben bu arastirmada Sabah Gazetesinin hangi ekonomik ve
siyasal kosullar icinde olusup gelistigini, hangi tarihi siireg¢-
lerden geldigini ve buglinkl konumunun ne oldugunu, saptamaya

caligtim.
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BOLUM-I

DUNYA'DA VE TURKIYE'DE GAZETECILiIX

1- DUNYA'DA VE TURKIYE'DE GAZETECILIGIN DOGUSU
1.1. DUNYA'DA GAZETECILIGIN DOEUSU

Basin tarihi ile ugrasanlar, gegmis caglarda yasayan in-
sanlaran birtakim yayin araglarina sahip olduklarini belirtir-
ler.(l) Insanlar yaziyi ici8d ettikleri andan itibaren haber ve

fikirlerini aktarmak imk&nina da sahip olmuglardir.

"Masir Tarihi” arastirmacilari, Milattan 1750 yil dnce
III. Thoumas devrinde resmi bir gazetenin yayinlandidini agik-

(2)

lamaktadirlar. Romalilar bazi kamu binalarinin duvarlari {ize-
rine siyasi ve askeri haberleri agiklayan bildiriler yapigtirir-
lardi. Roma Imparatorludu genisleyince "Acta Publica" adi veri-

len bir tlir resmi gazete g¢ikmaig oldu.(BJ

Avrupa'da matbaa 1430 ve 1450 yillara arasinda ortaya
gikmigtair. Basilmig eserlerin, haberlerin ulagtirilmasi amaciy-
la kullanilmasi ise 1650 yilinda Hollanda'da Abraham Verhoeven
tarafindan, "Nieuwe Tizdingen" isimli gazetenin yayini ile bas-

(4) °

lamistair.

I1k defa belirli araliklarla ve diizenli olarak yayinlanan
gazeteyi bir Fransiz olan Theophraste 30 Mayis 1631 tarihinde ya-
yinlamigtir. Richelieu, bu gazeteden kamuoyu olugturmak wve Kral

XIII. Louis ise karisaindan 6¢ almak ig¢in yararlanmiglardar.

1) DONMEZER, Sulhi, "Basin ve Hukuku", I.U.Yayinlari, 1976, s.34. (Jacques
Bourguin, La Liberte de la Presse, 1930 s.35)

2) MAZEDIER, Rene, "Histore de la Presse Parisienne, Parls, 1945, (Sulhi D&n-
mezer "Basin ve Hukuku, Istanbul Universitesi Yayinlari, 1976, s. 34.

3) BOVLIN, Emile, "Historie de Journalisme, 1934, b.7 (Sulhi Ddnmezer, a.g.e.
s. 34

4) DONMEZER, Sulhi. a. g ‘8., 8. 35



5 Gazete (Gazette) yayinina 1900 yilina kadar devam etmig
ve gaéete terimi bilitlin dillere gegerek kullanilmigtar.

Bliylik tiraja ve satisa dayanan gazetecilik ancak XIX.

ylizyilda ortaya glkm1$t1r.(5)

Gazetecilidin geligerek, ekonomik
hayatin biiylik ve gok Gnemli bir parcasi halini almasinda okuma
yazma oraninin ylikselmesi, &3renme istedinin artmasi ve XIX.

ylizyil ihtil8lleri dolayisiyla basina konulan sinirlamalarain

kaldirilmasinin etkileri bilyiiktir.

1776 Virginia Insan Haklari Bildirisi, 1789 Fransiz 1h-
tilali ile baglayan ve insanin toplum ig¢inde etkinlidinin art-
masi hakkini savunan calismalar 1948 Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ile yeni bir asamaya ulagti. Artik insanlar toplum
i¢nide kd&le de@il, vatandags sayiliyordu. Buna bagdli olarak top-

lum dlizeni, gelenekleri ve dolayisiyla yOnetim gekli de degis-

s e

Demokrasi-birgok ilkede uygulamaya konuldu. Tim bu ge-
lismeler, toplum iginde her bireyin Snemini dile getirdi. Bi-
reyleri etkilemenin yolunu propoganda y&nteminde arayan ?oli—
tikaci ve devlet yOneticileri igin gazete Onem kazandi. Yay-
gin bir iletisim aracaini "etkilesim" araci haline getirmek
icin biiylik sermayederler devreye girdi. Haber toblama ve yayma

konusunda biliyllk rekabet bagladi.

5) DONMEZER, Sulhi, a.g.e., s. 35.
6) DONMEZER, Sulhi, a.g.e., s. 35-36.



.1.2. TURKIYE'DE GAZETECILIGIN DOGUSU

Avrupa'da 1430 - 1450 yillari arasinda toplum hayati-
na giren matbaa, Osmanli Devleti tarafindan ancak 1727 yilain-
da kullanilmaya baglamigstir. Fakat bu tarihten Once azinlik-
lara; Arap harfleriyle, Osmanlica kitap basmamalari ve kigkir-
tica y;yln yapmamalari kosuluyla matbaa ag¢ma izni verilmisti.

f1k olarak Yahudiler 1494 yilinda matbaayi kullanmaya basladi-

lar. Onlari 1567 yilinda Ermeniler ve 1627'de Rumlar izledil”)

Azinliklarin matbaay:r kullanmaya baslamalari hristiyan
kiiltlirlinin gelismesine Snemli katkilar saflamigtir. Hristiyan-
azinligin dini kitaplari Arapga veya Osmanlica'ya gevirip ya-
yinlamalari devlet adamlarini tedirgin etmis bu ylizden Cizvit-

lerin matbaalari 18. yiizyil bagslarinda sik 51k-kapatllm1$t1r.w}

Osmanli Devletinde matbaanin kurulmasi Sait Celebi ve
Ibrahim Miiteferrika'nin Onciiliigliyle gergeklesmistir. Devrin
$eyhﬁlislém1n1n-dini kitaplar disindaki eserlerin basimina mi-
saade eden fetva vermesi lizerine ilk Tirk matbaasi 1727 yilin-
da kuruldu. Ilk Tiirkge kitap 1729 yilinda yayinlandi. Matbaa-
nin 1742'de kapandidi giine kadar g¢odrafya, tarih ve dil konu-

larinda 17 kitap basildi. )

Ilk siireli yayin, 1785 yilanda Fransiz Elg¢iliginde ku-
rulan matbaada basilan "Bulletin de Nouvelles"dir. Fransiz
El¢iliginin bir organi olarak 1795 yilinda ¢ikardidi bu biil-

ten, doguda yerlegmisg Fransizlara, Fransiz Cumhuriyeti'nin

7) GIRITLI, Ismet, "Giiniimlizde Haberlegme ve Bazi Sorunlari" Filiz Ki-
tabevi, Istanbul, 1984. s. 7

8) GIRITLI , Ismet, "Giiniimlizde Haberlesme ve Bazi Sorunlari", Filiz
Kitabevi, 1984, s. 8

9) KABACALI, Ahmet, "Tiirk Kitap Tarihi" lstanbul, 1989, .s. 28.



sorunlara hakkinda bilgi vermek, Tilirklere de Avrupayi ilgilen-
diren ¢ikar konularini tanitmak amaciyla yayinlandi. Daha son-
ra "Bulletin de Nouvelles"in yerini 1796 yilinda g¢ikan "Gazette
Francaise” aldi. 1820'de "Spectateur Oriental”, 1824'de "Le

Symrneen", 1828'de "Le Courrier de Symrne" glkarlldl.(lo)

1828 yilinda Misir valisi Mehmet Ali Paga tarafindan

ilk yerli gazete diyebilecegimiz "Vaka-i Misiriye" yayinlandi.

t1k Tirk gazetesi, 11 Kasam 1831 yilinda Padisah II.
Mahmut'un buyrudu ile kurulan "Takvim-i Vakayi"dir. Bu gaze-
tenin g¢gikartilmasi igin, Izmir'de Fransizca bir gazete gikar-

tan Alexandre Blacque'nin tecriibelerinden faydalanilmaigtir.

Osmanli Devleti'nin ¢ok uluslu yapisi dikkate alinarak,
ayrica Arapga, Farscga, Rumca ve Ermenice sayllérl da yayinlan-

mlstlr.(ll)

ik Tﬁrkgg gazete "Ceride-i Havadis", William Churcill
adli bir Ingiliz tarafindan 1840 yilinda vayinlandi. Devlet-
ten yardaim gdren yari resmi bir gazete niteligindeki "Ceride-i
Havadis", ancak Kiraim Savasi sirasinda (1854-1856), Churcill'in
bir Ingiliz.gazeteci sifatiyla Kiraim'a gidip oradan haberler

gbndermesiyle, Tlirk Kamuoyunda Onemli bir sifata kavu$mustur.(12'

Bir Tiirk tarafindan g¢ikartilan ilk Tlrkge gazete ise,

1860 yilinda Ag&h Efendi tarafindan yayinlanan Tercuman-i Ah-

(13)

val'dir. Asi1l Tirk gazeteciliginin bu gazete ile bagladiga

gOriisli kabul edilmektedir.

10) KABACALI Ahmet, a.g.e., s. 118-119.

11) KOLOGLU Orhan, '"Takvim—i Vakayii, Tiirk Basininda 15 Yil" Ankara, 1981l.s.:

12) SAPOLYO Enver Benhan, "Tiirk Gazetecilik Tarihi", Istanbul, 19 s. 13

13) GIRITLY ismet, a.g.e., s. 9 (Giiniimiizde Haberlegme ve Gaz.Sorunlari Filiz
Kitabevi 1984) 1Ist.



Tercuman-1 Ahval'in glkartxlmasl ile Tdrkge siireli ya-
yinlarin sayisi ddrde yiikseldi. O tarihte resmi gazete "Tak-
vim=-i Vakayi", vari resmi "Ceride-i Havadis" ile 1850"de yayi-

na giren ve ilk "dergi" diyebileceg§imiz "Vakayi-i Tabbiye" ¢ik
¢ikmaktayda.

Bu arada gazeteler arasinda rekabet de baglamigt:.
Ceride-i Havadis Tercuman-i Ahval ile girigtidi rekabeti birer

yapraklik ekler yaylﬁlayarak slirdlirmiigtii. (Ruzname-i Ceride-i

Havadis)

Daha sonra Tercuman-i Ahval'd n ayrilan Sinasi, kendi
gazetesi olan "Tasvir-i Efk&r"i c¢ikardi. Bu arada gesitli der-
giler, mecmualar ve gazeteler yayin hayatina teker teker gir-
mekteydi. Aﬁcak gazeteler yayinladiklari bazi §a211ar yiziinden
sik sik kapatilmaktaydi. Buna karsilik Yabanci uyruklular ve

azinliklarin kendi dillerinde yaptiklari yayinlar denetim al-

tina alinamiyordu.

1866'da yvayaina baglayan ve basyazarligini Ali Sliavi'-
nin yaptigi "Muhbir" gazetesi d&nemin en &nemli gazetelerin-

den biriydis

24 Ocak 1870 yilinda ilk mizah dergisi "Diyojen" ya-

yinlandi. Gazetenin sahibi Teodor Kasap, daha &nce Rumca, Er-

menice ve Fransizca mizah dergileri glkartmlgtl.(l4)

14) KABACALI Alpay, a.g.e., s. 9



1831 yilindan 1876 ylilna kadar i¢ ve dis karigiklik-
larla gegen, denetim altina alinmasi yolunda gesitli girigim-
lere rastlanan bu ilk 45-yillik dbnem icginde, gazete ve der-
gl sayisi artmis ve basinin Onemi anlasilmaya baslanmisti.
Osman Nuri 1876 yilinda Istanbul'da 47 gazete glktléinl, bun-
larain 13 tanesinin Tiirkge, 11 tanesinin Arapga, 9 tanesinin
Rumca, 9 tanesinin Ermenice, 3 tanesinin Bulgarga, 2'sinin
Ibranice, 7'sinin fran51zca 2.'sinin Ingilizce ve 1 tanesinin

de Almanca oldudunu belirtir.

15) Kabacali, Ahmet, Tiirk Kitap Tarihi, Ist. 1989, s. 2y



2. SABAH'IN KOKENI OLARAK YENI ASIR GAZETESI

2.1. YENI ASIR'IN DOGUSU

1890'11 yillarda Selanik'te Tilirk¢e gazete yayinlanmi-
yordu. Ya Istanbul 'dan gelen gazeteler veya burada basilan ve

adi "Journal de Selanique" olan gazeteler okunuyordu.(lS)

Abdurrahman Arif Bey ile Fazli Necip BRey, iki kardes
cocudu idiler ve 1890 yilinda bir gazete ¢ikarmak igin Der-
saadet'e Valilik kanaliyla basvurduklarindan ilk ortaklikla-
rini kurmuslardi. Valilikten gerekli izin g¢iktaktan sonra ga-
zetenin hazirlaklarina giristiler. Gazetenin adi "Asir" ola-
cakti. Abdurrahman Arif Bey'in babasi, Abdurrahman Nazif Bey'-
in imtiyaz sahipligini, Abdurrahman Arif Bey'in idare memurlu-
unu ve Fazli Neécip Bey'in de bagyazarlidini (ser muharrir)
istlendigi "Asir"ain ilk sayisi 1895 yilainin 19 Agustos glini

Selanik'te glktl.{ls)

Iki‘yaprak ve dbrt sayfa olarak yayin hayatina basgla-
yan "Asair"in ilk sayisi 45x75 ebadindaydi. Ilk sayisinin bi-
rinci sayfasinin tam ortasinda "Asir" klisesinin altina "Dev~
let Armasi"nin kocaman bir resmi konmustu. Bu sayfa mizanpa-
ji1, yayin hayatina baslayisinin ilk altinci ayina, yani 45.
sayisina kadar aynen uygulanacak,K daha sonraki yillarda artik
bu gbriinimle karsilasilmayacakti. Devlet armasinin altina ise

"Asir"in g¢ikis nedenleri nazim bir dille yazilmigti. Bu ddrt-

B

16) PARLAK Tiirkmen, ''Yeni Asir'in Selanik Yillari" s.120.




lﬁﬁlerde, bagta Padigah Abdiilhamit olmak lizere devlete bagli-
lik anlatilmakta. Bu tilir methiye o zamanki Matbuat Nizamnamesi
geregiydi ve her yeni g¢ikan yayin ilk sayisinda bunu yapmak zo-

rundaydl.(l7)

Asir'in cgok kigi tarafindan okunmasini sadlamak ig¢in abo-
ne sistemine gegig yapildi. Daha sonra bu daditim hem hizlandi-
ri1ldi hem de yayglnlastlrlldl. Bu abone agirlaikli bir satig de-
mekti. Sadece Selanig‘te bagirilip g¢afirilarak satilan "Asair"
yine Selanik, Kosova, Manastir, Yanya ve hatta Bosna ve Girit'-
te de o zamanin 8lg¢lilerine gbre ®nemli sayilacak aboneler edin-

di.(18)

Haftada iki glin yani Cumartesi ve Carsamba glinleri ya-
yinlanan Asir, bu dlizenini ¢ok az aksatarak II. Megrutiyet'in
ilan edildigi giline kadar siirdliirdli. Yaklasik 12 vil 9 ay siiren

"Asir"in bu doneminde 1295 sayisi yayinlandi.

2.2. YENI ASIR'IN GELISIMI VE BUGUNKU .DURUMU

"Asir" yayin hayatina geg¢tikten {lig hafta sonra, yani
1385 yailinam Eyliil ayinda uzun yasam tarihinin ilk atiliminz

Istanbul'da bir biliro agarak gergeklestirdi.(lg)

11k fstanbul bilirosunun g&revi ne kadar siirdli, kimler
calisti pek bilinmiyorsa da, 15. sayidan itibaren Istanbul
haberleri sayfalarda bir hayli artti. Ozellikle Fazli Necip'in
Istanbul'a yerlegecedi 1908 yilindan sonraki ylllarda baskent

haber ve yorumlari daha da fazlalagsacak ve Asir {ilke capinda

17) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 121
18) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 123
- 19) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 124



bir gazete olacakti. Bu durumda anlasiliyor ki Istanbul biirosu

15 yirldan fazla bir siire agak kalda.

1885 yilindan, II. Mesrutiyet'in ilan edildigi 1908 yi-
lina kadar o yillarda herseyi ile Tlirk olmasina ragmen biitiin
Rumeli'de ve dolayisiyla Selanik'de Tiirklerin sesini duyuracak

baska bir Tlirk gazetesi yoktu.

Daha sonra Yunus Nadi siirglin edildigi Selanik'de "Rume-
1i" gazetesini g¢ikardi. Ancak daha nce kisa bir Omir sliren
"Geng Kalemler" gibi "Rumeli" de kapatildi. Yunus Nadi'den son-
ra Enis Avni'nin "Kadin", Methi Bey'in "Cocuk Bahgesi", Ahmet
Thsan'ain Istanbul'dan Selanik'e naklettigi "Servet-i F{inun"

ile "salah" gazeteleri bir slire Selanik'de yayinlandi.

Yabanci lisanla yayinlanan gazete ve dergiler harig
"Asair"in dasinda yayinlanan bu Tiirk gazetelerinin higbifi
uzun Omirlli olamadi. O ddnemlerde Selanik'de Yahudiler tara-
findan iki, Ispanyolca bes, Bulgarga li¢ gazete g¢ikayordu.
Bir de Rumca ¢ikan gazeteler vardi ki bunlarin sayisi da beg

tane idi.(zo)

Yeni Asir gazetesi 22 Temmuz 1908 yilinda Mesrutiye-—
tin ilanina ilk duyuran gazete olmustu. Gazete bu ilani ver-
digi ilk giin 13 yil boyunca "Asir" olan adini "Yeni Asaixr"

olarak de@igtirmistir.(zl)

II. Mesrutiyet'in ilanini ilk veren gazete linvanina
kazandiktan sonra, Yeni Asir yayin hayatini siirekli yenilik-

ler yapan bir gazete olarak slirdiirliyor. Yeni Asir {ilkemizde-

20) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 249.
21) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 261.
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ki "Harf Devrimi'nden 20 y1l dnce eski Tlirkge adinin altina
Latin harfleriyle "Yeni Asir" yazmistir. Bu, o yillardaki

hi¢bir Tiirk gazetesinde yapalmamisgta.

Yeni Asir, zamanimiza kadar siiren uzun tarihi iginde
ilk kez renkli basami ITI. Mesrutiyet'in birinci yil ddniimiin-
de gergeklestirdi. 23 Temmuz 1909 glini 1623 sayili Yeni Asar

bayrak renginde glktl.(zz)

Osmanli Ulkesi'nde Hicri takvimin kullanilmasi II.Mes-
rutiyet'in ilanina kadar siirmlistliir. Iste bu takvimin yaygin
oldudu o yillarda "Asir" iist liste iki takvim devrimi yapmig-
tir. Bunlardan ilki Rﬁmi‘diQeri de Mil&di takvim devrimi ol-

mugtur.(23}

Balkan Harbi ¢iktiktan sonrahimparatorluk yavas vavasg
parcalanmaya bagladi. Anadolu'ya hizla yayilan bir gdg¢ hare-
keti olugtu. Bu niifus hareketi ve gOglerle birlikte, Yeni
Asir ve sahipleri de Tilirkiye'ye yerlesmek ilizere gb¢ ettiler.
Bu gégten sonra Yeni Asir, 1925 yilinda Ali Sevket Bilgin

tarafindan ilk kez Izmir'de yayinlandi.

Ofsét baski teknigine gegemeyen i{ilkelerde bunalgmlar
yasaniyordu. Ingiliz basini catirdamaya baglamigti. Hergiin
18 gazetenin basildigi "Fleet Street" te gilin asiri grev olu-
yordu. Hollanda ve Belgika olayin saskinlidini yasarken
Fransizlar ise son yillardaki ilerici atilimlarinin zevkini
slirliyorlardi. Almanlar ise kaybettikleri zamanai stiratle 8r-
tiyorlardi. Sovyetler Birligi bu yeni teknide sahip olabil-

mek ig¢in Alman fabrikalarina pey sﬁrﬁyordu.(zq)

22) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., 5. 263
23) PARLAK Tiirkmen, a.g.e., s. 266
24) DEMIRKENT Nezih, "Sayfa Sayfa Gazetecilik". Istanbul, 1980, s. 165.
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\ Yeni Asir, 1967 yilinda Tilirk Basininda "Ofset"e gegen
ilk bdlgesel gazete iinvanini almistir. O ddnemlerde iilke gene-
linde Istanbul Bab-i Ali'de "Son" disinda higbir gazete hentiiz

ofsete gegmig degildi.

Ileri teknik donanimi ve fikri alandaki ilerici diislin-
celeri sayesinde 1970'li yillara gelindiginde, Yeni Asir Gaze-
tesi, "BBlgesel Gazetecilik" agisindan Tlirkiye'de benzeri ol-
mayan bir slireg yasémaktadlr. 1980'den sonra Yeni Asir'in bdl-
gesel gazetecilik agisindan lstinliigli tartigilmaz bir hal al-
di. 1982 yilinda giinllife dlisen net ortalama satig, Ege Bdlge-
sinde 100 binin {izerindedir. (Izmir, Aydin, Manisa, Usak, Ba-
likesir, Mugla, Denizli) Fakat "Ofset"le baglayan diinya basi-

ninin krizi 1980'li yillarda doruklara tlrmanlyordu.(zs)

Blitlin dlinyada basin sektSriinlin "Ofset Gegis Krizi" ya-
sadi§i bu dénemde Tiirkiye'nin tek b8lgesel gazetesi olan Yeni
Asair gazetecilik ' alaninda baska bir boyutu yakalamanin heye-

caninl yasgayordu.

Diinya basini bir gazeteyi g¢ikarmak igin, dizgi makina-
sinda ve pikaj tahtasainda sayfa mizanﬁajl yaﬁlp, fotograflara
kamerada g¢ekip, sayfalarain lizerine yaﬁlstlrlyordu. Bu "Ofset

Baski Teknigi" idi.

Oysa Yeni Asair, ?iyasadaki mevcut bilgisayarai kulla-
narak gazetecilikte bir g¢agair agaiyor. Blitiin yazili bilgilerini
bilgisayara aktarip elektronik sayfa mizanpajini gercgeklegti-
riyordu. Yazidaki hatalar aninda bilgisayarla silinip, resimler

ise dijital olarak bilgisayara "bilgi" gibi giriliyordu.

25) DEMIRKENT Nezih, a.g.e., s. 160.
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Yapti§i bu yeniligi dilinya basinina tanitti. Avrupa ve
Amerika'dan gelen basin mensuplari sistem kargisinda sagkin-
liklarini dile getirdiler. Ayrica bu sistemden faydalanmak

izere Yeni Asir ile igbirlidgi dg yaptilar. 1980-19%81 yilin-
da Yeni Asir Diinya'da "Elektronik Gazetecilik"in ®nderligdini

yaptl.(zs)

1984 yilinda Ingiltere'de "Ingiliz Gazeteciligi'"ne

bir anti-tez olarak g¢ikartilan "Today" gazetesi, Yeni Asir'an
bilgisayar teknolojisinden yararlanmak {izere, bu gazetenin
mithendis ve sayfa sekreterlerini {lilkelerine g&tlirerek, siste-
mi kendi gazetelerinde uygulamaya basladilar. Bbylece Yeni
Asir'in teknik yardimi ile Avrupa'da ilk kez "Elektronik Ga-
zetecilik"e Today gazetesi gegiyordu. Bu geliémelerin 18181
altinda Yeni Asir, Diinya basin sektOriinde "teknolojiye" on-

derlik etmigtir.{z?)

26) BILGIN Ding, Istanbul, Raﬁortaj, 1991, Aralik, Sabah Gazetesi.
27) MENGU Giingdr, lstanbul, R8portaj, 1991 Austos, Sabah Gazetesi.
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3. SABAH'IN TARIHCESI

-3.1. SABAH'IN DOGUSU

1970'1i yillarin sonlarinda Yeni Asir y®neticilerinin
kafalarinda lilke gapinda bir gazete g¢ikarma dlislincesi olusmaya
bagladi. 1982-1983 yilina gelindiinde bu diiglince iyice benim-

senmistir.

Bu dﬁnemlerdeki atilim fikrinin getirmis oldudu ve Yeni
Asir'in rekor dlizeyde satmasinin vermis oldugu umutla, Istan-
bul'a gelmeye karar verildi. Alinan bu karara gdre Istanbul'da
yeni bir gazete gikartilarak yurt gapinda satilacak, ayrica

Yeni Asair'da ililke genelinde yaylnlanacaktlr.(zs)

Yéneticiler fstanbul'a gelerek gazete glkarma hazirlik-
larina bagladilar. Amag, piyasada rekabete agik bir gazete gi-
karmakti. Bu konuda {ilkenin en deneyimli kisilerinden biri olan
Rahmi Turan (o dbnemde Glinaydin Gazetesi'nde galigiyordu) ile
anlasma yapildi. Rahmi Turan'ain "hafif ve ¢ok satan" gazeteler-
deki basarisi pek fazla ocldugundan ve o ddnemin de Ozellikleri
gtz Online alindifinda, yOneticilerin amaglarina uygun bir ter-

.

cih ortaya g¢ikmaigta.

Yeni bir gazete gikarmak ic¢cin gereken sermayenin finansi
tamamen Yeni Asir'in kaynaklarindan saglanmaktaydi. Ayrica Yeni
Asir'a bagli olarak c¢ikan "Rapor" adinda ekonomik bir gazete
daha vardi ve Ding Bilgin bu ekonomi gazetesini 200 milyon 1li-
raya satarak Sabah'a baglangi¢ sermayesi yaﬁtl. 11k is olarak
da Ankara'dan elden diisme bir makina aldi. Ayrica Ankara ve

Istanbul'da ¢esitli matbaalar da kiralandy. (22

28) TULBENTGL Irmak, Rdportaj, Istanbul, Sabah Gazetesi, Agustos 1991.
29) BILGIN Dincg, RSportaj, lIstanbul, Sabah Gazetesi, Aralik 1991.
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22 Nisan 1985 yilinda "Sabah"in ilk sayisi yayinlandi.
O ddnemdeki mali yapisi pek giiglil olmayan gazetenin tanitimi ve

rekl@m kampanyalari ic¢in harcanan paralar ¢ok biiyliktii.

Ancak ilk gilin basilan gazetenin yarisi satilamadi. Clinki
basilan gazetelerin yarisi bozuk g¢ikmisti. Bozuk olﬁayan diger
yarisi da bliylik kentlerde fazla satilamamigti. Daha ¢ok tasgrada
ilgi gSrmiigtd bu gazete. Gazete yOneticileri ilk anda biiylik bir
sok gegirdiler ve erteéi glin baski adedini yariyaraiya azalttilar.
(Tiraj, 300 bine gekilir). Fakat bu kez de gazete birgok yerde
bulunamadi. Bu y®neticilere cok bilylik bir moral kazandirdi ve

Onceki gokun ¢Okiintiislini atlatmalarina neden oldu.(BO)

Ardindan Yeni Asir da Istanbul'da ¢ikartilmaya basladz.
Fakat yeterli kapasitede makina parki kurulamadigindan atilan
bu yanlig adim, gazetenin iilke capinda yeteri kadar tutulama-
masina neden oldu._Oysa heniiz yepyeni olan Sabah, oldukga bi-

yliik satis yaparak iyi bir basari sagliyordu.

Yeni Asar'in "Sabah"in basari g¢izgisinin ¢ok gerisinde
kalmasi, bu gazetenin {ilke genelindeki tirajinin sifira inmeden
kapatilmasina‘ve yalnizca "Ege Bblgesi"nde devamina neden ol-

mustur.(3l)

Artik Istanbul'da sadece "Sabah Gazetesi" yayinlaniyor-
du. Sayfa sayisi az, fiyati da piyasadaki dider gazetelerin
¢ok altinda olan gazete, tirajda biiylik bir basari saglamaktay-

di.

30) BILGIN Ding, RSportaj, Istanbul, Sabah Gazetesi, Aralik 1991
31) BILGIN Ding, RSportaj, lstanbul, Sabah Gazetesi, Aralik 1991.
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Bu ¢ok fazla silirmedi vé tam gazetenin birinci yildo&nimiin-
de Rahmi Turan ekibinin bir kismini da yanina alarak gazeteden
ani bir kararla ayraildi. Bu ayriligi ilk Once gazetede biiylik
bir sok etkisi yaratti, fakat gok gecmeden bu gok yOnetici ve

calisan kadro sayesinde gazete yayina devam etti.

Iste bu ayrilig, Sabah'in gelecedi agisindan ¢ok Snemli
idi. Gerek "Bulvar".tipi gazetelerin yayin hayatinin pek uzun
slirmemesi ve gerekse éazete sahiplerinin israrli tutumlari gi-
bi faktdrler, gazetenin tipinin ve igeridinin defigsmesine ne-
den oluyordu. Giderek kendini toparlayan gazetenin kamuoyun-

daki imajida dedismeye baéllyordu.{Bz)

3.2. SABAH'IN DEGIgimi

Dirtylizbinin lizerinde bir okuyucu tabanina sahip olan
gazete bu ayralisin ardindan okuyucuya birgsey hissettirmeden,
onu kaybetmeden, bir yerlerden alip bagka bir noktaya g¢ekmenin

tecribesini yasamistar.

Tlk olarak, piyasada hizla silirmekte olan promosyon yari-
sinin ig¢inde® yerini almigtir. Fakat bu yarigin amaci; salt ga-
zetenin satisini artirmak dedgil, eski lrilinlin niteligini degisti-
rirken, yeni Urlniin eskisinden fazla befenilmesini satjlamaktlr.(35

Bu agidan bakildiinda yapilan her promosyon Sabah'ta g¢ok Snem-

li tortular birakmalaiydai.

Nitekim ©yle oldu. Sabah Gazetesi promosyonlar sayesinde

meydana gelen bu Snemli tiraj artisini iyi kullanmayi basardi.

32) GOngdr Mengli ile rii;.:ortaj, Sabah Gazetesi, Istanbul, Aralik 1991.
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N

Bu arada gazete eski ¢izgisinden yavas yavas saiyrilaip, yeni
bir kimlige biirlinmeye bagladi. Daha 8nce gazetede fazlayisla
yer alan kadin, cinsellik ve magazin tiirii haberler azalmaya,

siyasi ve ekonomik boyutlu haberler artmaya bagladi.

Ardindan ilk olarak Ferit Ongdren ile k&se yazilari ya-
yinlanmaya baglanmis bunu Glingdr Mengll ve daha sonra Glineri
Civaoglu'nun yazilari izlemistir. Daha sonra diger yayin kuru-
luglarindan transfer edilen Onemli vazarlar, arastirmacailar,
sanat ve edebiyatg¢ilar da "Sabah"ta yazilar yazmaya baslamig-
lardir. Bundan bagka {ilkemizdeki basin sektdrli agisindan hay-
1i ilging olan bir olay da gergeklegtirilmis; birbirine zat
gbriisleri savunan yazarlari ayni gazete iginde bulugturan bir

gazete olma kimligini de almigtir.

Bu dedisimler sayesinde "kolay gazeteyi sevdi§ini sanan
yeni ve biliylik bir okuyucu kitlesini kazanmistir."Sabah'in bu
dedisgim sayesinde kazandigi bu Snemli okuyucu kitlesi daha son-
raki dbnemlerde bu gazetenin temel dire&ini olugturmakla bera-
ber onu daha biiylik ve farkli kesitlere ulastirma zeminini de

saglamigstir.

3.3. SABAH'in BUYUMEST

Uilkenin en yetkin ve taninmis kalemlerinin birer birer
Sabah'a gegmelerinin, gazetenin okuyucu kitlesinin artmasinda
ve okuyucu profilinin defigsmesinde hig¢ kuskusuz bﬁyﬁ# etkisi
olmustur. Ayrica Gazete kurulduktan birkag¢ yil sonra teknolo-

jik ve gazetecilik alaninda diizenli ve slirekli olarak yapilan
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bilylik yatiramlar ¢ok hizli bir gelisme g8stererek, gazetenin

kisa bir silire iginde iilkenin en biiylik gazetelerinden biri ol-

masinli saglamigtir. 1985 yilinda kurulan gazete, 1992 yili bi-

terken ba31nda_1ider konumuna ulasmistir.

TABLO I
GAZETELER ORTALAMA NET SATI$ (1985-1992)

1985 1986. 1987 1988 1989 1990 1991 1992
SABAH 523.212|533.314{539.0231498.597 |461.960|630.746|782,237(750.439
HURRIYET 644.281|651,123)1696.054)1577.285 488,431 516.196 572.074|584.583
MILLIYET 320.718(261.147|265.218|307.574|319.771{419.083(491.482(353.896
TURKIYE 44.281)|130.431)185.704(190.898197.608{467.247|468.283|297.307
CUMHURIYET |[101.693[119.003{125.780{117.267 117;016 123.081(102,.779| 57.618
GUNAYDIN 170.036|195.656|279.777!266.983|458.737[399.622| 93.572| 38.879
TERCUMAN 290.813(192.885(166.506|118.382|129.055|116.183| 97.473| 30.139
SUPER TAN 595.580(331.518(227.219(151.923|266.935(187.219| 80.753( 48.264
YENI ASIR 85.245| 76.332( 75.148| 56.949| 45.992| 44.956 44.72i 47.974

KAYNAK: Basin Ilan Kurumu, 1985-1992.

Yukaridaki tabloda da g8rdlgimiiz gibi Sabah gazetesi

8 yi1llik yayin hayati siiresince slirekli artan bir qeii$me gos-—

teriyor.
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1991 yilinda giinliik ortalama net gazete sataiglari igin-

de Sabah'ain payi %21 iken 1992'de bu oran %5 artarak % 26'ya

GAZETE SATISLARI ICINDE SABAH'IN PAYI

Sabah %22
Digerleri
%278
1991 vala
' X Sabah %26
Digerleri . ? ; \

g Ee ,’

N

\\H““*ﬂwrmwﬂﬁfﬂ 1992 val:



TABLO IL
GAZETELER TURKIYE GENELI 1992 YILI AYLIK NET SATI$ TABLOSU

(Monthly Average Net Sales of National Newspapers)

GAZETELER

Ocak/Jan.

§ubat/Feb. Mart/March Nisan/April Mayis/May Haz./June Tem./July ABustos Eyliil Ekim Kasim TOPLAM
SABAH 667.242 780.412 742.260 675.943 . 633.370. 633.370 627.434 670.976 149.890 722.950 1.274.367 795.439 7 26
BUGUN 212.988 221.043 215.504 202.259 184.884 189.843 205,800 209.764 183.496 179.188 135.325 194.554
FOTOMAG 54.513 70.024 87.105 97.951 - 90.006 119.230 142.582 186.859 142,788 109.382 90.418 108.252
YENI ASIR(Ege) 39.033 38.117 40,701 *41.179 43.779 51.701 * 55,571 70.470 57.838 47.787 41.541 47.97Z
MED1 GRUP 973.776 1.109.596 1.085.570 0172332 1.063.647 994,144 1.031.307 .138.069 1.034.012 1.059.307 1'541'651. .095.310 .z 39
HURRIYET 584.250 651.268 642.969 587.062 542,797 527.807 520.648 555.512 559.556 619.579 644.968 584.583
MILLIYET 395,582 395.958 337.872 344,991 334.312 324,312 314.912 292.665 964,541 394,229 - 393.307 353.896
TURKIYE 342.328 302.910 307.303 272.532 270.650 276.985 283.395 292,693 304.785 312.777 304.026 297.307
MEYDAN 187.248 175.640 161.495‘ 157.392 156.371 135.666 169.935 167.326 159.417 143.234 203.716 16?.221
FOTOSPOR 106.000 85.148 78.661 92.348 114.593 129.953 152.083 76.768 128.118 113.029 88.830 105.957
CUMHURLYCT 47.057 41.232 42,395 54.084 66.135 65.743 63.286 68.148 65.018 62.288 58.420 57.618
SUPER TAN 48.386 " 48.184 35.418 31.444 48.904 50.776 53.880 55.611 54.716 55.252 48,334 48,264
YENI GUNAYDIN 52.1&1. 46.856 41.388 38.634 42.863 42,259 36,422 35.958 30.027 31.931 29.197 38.879
TERCUMAN 24.620 22.235 61.137 43.680 32.826 23,585 22.050 21.057 22.287 20,860 37.095 30.139
Genel TOPLAM 2.777.165

1992 YILINA GURE
Glinllik Ortalama Net Gazete Satis Tablosu ve Tim Sabah Grubunun Pazar Payi

KAYNAK: Basin flan Kurumu 1992
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Yukaridaki tablodaaa gérﬁldﬁ@ﬁ gibi Sabah Gazetesi 1992
yili Ocak ayindan 1992 Kasim ayina kadar lilke genelindeki gaze-
te satiglari iginde %26 lik bir pay kapmakta.. Sabah Grubunun
sahip oldudu difer gazetelerle birlikte pazardan kaptidi pay
ise $39'dur. Bu oran bize Medi Grubun yaklagik olarak basin pi-

yasasinda %50'ye varan bir ﬁaya sahip oldudunu gdsteriyor.

Sabah Gazétegi'nin bu kadar hizli bliylimesinde —-promosyon-
olayinin ¢ok biiylik oian etkisinden sz etmemek olanaksizdir.
"Promosyon Tiirk basininda bir gazete igin insanlara gazete
satmanin ve okutmanin bir aracidir" diyor Zafer Mutlu... Sabah
Gazetesinin bu araci iyi kullanmayi bilen bir gazete oldudunu

yliksek tiraj ve gelirlerindeki biliyllk artiglardan anlamaktayizs

Grneéin; Gazete, 1989 yilina kadar yaklagik 450 bin sa-
tan bu yilin Kasaim ayinda vermeye bagladi. Oxford Ansiklopedi-
leri ile birden 700 binlerde satmaya bagliyor. Daha sonra ga-
zetenin tirajinin, devamli olarak verilen ﬁromosyonlarla 800

binlere g¢iktidini ve 1990 yilinda ise milyona ulagtifini gOrmek-

teyiz.
CizZELGE II
GAZETENIN RUYUMESININ REKLAM GELIR frigkist

Tipki diinyanin dider
lilkelerinde oldugu
gipi Tirkiye'de de

bir gazetenin biiyli-
mesi, sagladigi rek-
lam gelirlere bag-
ILadar.

KAYNAK: Gallup Kamuoyu Arastirmasi, 1991 Yila
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SABAH +Hirriyet

1989 dan itibaren Sabah'in giderek Hiirriyet gazetesi ile pazar paylarinin esitlendidini ve

1992 yilinda bu egitligin ¢ok az da olsa Sabah Lehine gelistigi goriilmektedir.
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AYLAR
O SABAH -+ Harriyet

Sabah Gazetesini Net Satisi en bliyiik rakibi olan Hirriyet'le kiyaslandiginda
Hiirriyete oranla daha istikrarli ve net satislardaki diigligslerin de daha az ger-
ceklegtigi gdriilmektedir. Hiirriyetin net satiglarindaki biiyilik diiglislerde Sabah'-

in satislarinin etkisi s®z konusu olabilir.

KAYWAK: Sabah faaliyet raporu, 1992,



1989—1992 TOPLAM GAZETE SATISLARI VE

SABAH SATIS GRAFIGI

GENEL TOPLAM ©

SABAH

Sabah Gazetesi'nin satig grafigi, genel gazete satiglarina oranla silirekli artarak
bliylik bir geligsme gbsterdidi gdriilmektedir. Toplam Gazete satiglari bliylk durgun-
luk gbsterirken Sabah'taki artigslar ve diisisler yine de bu durgunlugun iizerinde

bir oranda gercgeklegmektedir.
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SABAH ve HURRIYET GAZETELERININ PERFORMANS KARSILASTIRMASI

Giinllik ortalama net sataglar

(Mart'90-Mart'91l devresi)

(1)

Cost Pex Thousand-TL

(2)

Renkli: -

...?Z..

: Siyah & Beyaz
Aylar Sabah Hlrriyet FARK - Sabah Hinyiyet: Sabah Hﬁ;;izet
Mart 190 5654958 472.750 93.208  "309 355 133 148
Nisan 190 543.022 530.911 i3, il 322 316 138 132
May1is '90  571.587 450.476 121.111 367 444 157 189
Haziran '90  492.092 455.184 36.908 427 439 183 187
Temmuz  '90  525.862 494.288 31.574 399 405 171 172
Ajustos  '90  684.340 534.182 150,158 307 374 132 159
Eylil '90  671.522 555,258 116.264 387 " 450 164 180
Ekim 190  676.335 517.928 158.407 384 483 163 193
Kasim '90  886.866 519.969 366.897 293 481 124 192
Aralik  '90  977.464 609.400 368.064 266 410 113 164
Ocak 191 879.204 585.304 293.900 353 513 142 205
Subat '91  835.635 585.181 250.454 371 513 150 205
Mart 191 917.522 553.418 364.104 338 542 136 217
asct® 163 221 66 88
25-44 Yas grubu ‘>’ 156 225 63 90

Hirriyet'in Pazar ve Pazartesi glinleri uyguladigi pahali tarife (normal tarifeye oranla %6 daha
yliksek C P. T hesaplamalarina dahil edilmemistir. Sabah tim glinler ig¢in ayni tarifeyi uygulamaktadir

Stit./om fiyati x1000
G.Ort.Net Satig veya okur sayisi

1) Sabah satiglari igin kaynak: GAMADA 1td.Sti. Hiirriyet satiglari icin HUR BASIN DAGITIM A.S.

2) Aylik C P T hesaplarainda o ay igin gegerlik reklam tarifeleriyle, paydada gilinliik ortalama net
satiglar kullanilmistair. .

3) A B Cl ve 25-44 yas gruplari igin CPT hesabinda, paydada ilgili gruplardaki okur sayilari kul.

= Bin okura maliyet

Cost Per Thousand =
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2. BOLUM

-y = )
+ 1. SABAH'IN MALI-TEKNIK-IDARI-PAZARLAMA VE DAGITIM YAPISI

1.1. SABAH'IN MALI YAPIST

Bir igletmenin istikrarli sekilde geligebilmesinin ilk
kosulu girdilerinin yani gelirlerinin giderlerinden slirekli ar-
tan oranda fazla olmasidir. Yapilan yatiraimlar (gayrimenkul,
tesis, makine parki vb) kg§kusuz mal varlidinda 6ﬁém1i artig-
lar sadlar. Ancak bﬁ‘yatlr;mlar her an paraya gevirmek igin
degil, isletmenin geligmesi ve slirekliliginin garantisi olma-

sinin temelidir.

Bir isletmede en biliylik tehdit kisa vadeli "Ticari ve
Finansal" borglardir. Mutlaka karsiligi yine ticari ve finan-

sal alacaklarla veya nakitle saglanmalidair.

Kisa vadeli borglar arttikga efer nakit kargiligia yok-
sa dengeler bozulabilir. Kuskusuz donen varliklarin varliga
rahatlatici unsur olarak gdriillse de bu donen varliklar iceri-

sinde belirleyici olan kisa vadeli ticari alacaklardir.

Bu noktada Sabah Yayincilik A.$.'nin 1988-1989-1990

villari mali .portresine bakalim.

1988

Net Satig: 507 bin(33)

flan Geliri: 14.728.000.000.- (34)

Kisa Vadeli Borglar:20.843.000.000.- %)
(36)

D6nen Varliklar: 18.628.000.,000.

33) 90-SFR. s. 11 Tab. 2.

34) 90-SFR. s. 13 Tab. 1.

35) Bilango (Menkul Kiymetler). 88-89-90-91 yili)

36) Menkul kiymetler Borsasi, Sabah Gazetesi Bilangosu, 88-89-90-91 yili

.
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Yukarida gorildigi gibi-klsa vadeli borglari kargilaya-
cak dbnen varlaiklar yoktur. Ayni zamanda bu ddnen varliklarda
11.211.000.000 lira ile kaisa vadeli alacak ve 4.232.000.000
lira ile stoklar vardir. Bir yayincilian siirekliligini saﬁla—
mak ic¢in stoklari muhafaza etmek sarttir. Dolayisiyla 1988

yili Sabah Gazetesi adina pek fazla parlak bir yil olmamis.

Yine bu dﬁnemde baski kapasitesi gazete/saat olarak 210
milyon liradair. Duran‘varllklar ise 16.363 milyondur. Bunun
tamamina yakin bir 'kismini maddi duran varliklar olusturuyor.
(Makine parki, gayrimenkul vb) Ayni ddnemde 4.484 milyon uzun
vadeli borcu oldudu da géfﬁlmektedir. Yani duran varilklarlyla

birlikte sorun ¢&ziilebilir gibi g&riilmektedir.

Oysa "isletmenin gelismesini saglamak" temel hedef oldugu
ilkesi g8z Online alindifinda ne makina parki ne de gayrimenkul-
ler nakde gevrilemedigi zaman (bu kolay olmaz) yatirim ve ge-
lisme durur.

1989 Yili DeGerlendirmesi:
(37)

Net Satig: 481 bin

Ilan Geliri =« 31.265.000.000.—(38)

Kisa Vadeli Borg¢lar : 23.352.000.000.—(39)

D&nen Varliklar: 23.600.000.000.~(40)

Yukarida goriildiigi gibi net satigslarinda 26 bin azala-

rak bir diisiis meydana gelmistir. Ilan gelirlerinde ise 16.537

37) 90 yili SFR. s.ll Tablo 2.
38) 90 yili SFR. s.1ll Tablo 2.
39) 90 yi1li SFR. s.13 Tablo 1.
40) 90 yi1li SFR. s.13 Tablo 1.
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milyar artig olup ters orantili bir durum meydana gelmig bulu-
nuyor. Basin sekt8rilinde ilan gelirlerinin artisi net satisg ile .
dodru orantiladir. Gok sétarsanlz ¢ok ilan alirsiniz. 1989 yi-

linda ise bunun tersi godriilmektedir.

Ayni yil yatiramlar siirliyor ve duran varliklar %35(41)

artig gtsteriyor. Bu ddnemde kisa vadeli borg¢larda en biiylik
payl yine finansal borg¢lar olugturuyor. D&nen varliklarda ise
kisa vadeli alacaklar hemen hemen hig¢ artis gOsteremezken
stoklar %100'e varan bir artig gdsteriyor. GO8rildlgii gibi ya-
tirimlar biiyik bir hizla slirmlis (Medya Plaza Tesisleri ve ma-
kina parki) % 135 artigs gbstermis, gelir-gider arasindaki

agik kapanmigtir.

1988 yili "borg-alacak" arasinda agik varken 1989 yai-
linda satig diigliyor, yatirim artiyor, stoklar artiyor ve
agik kapatiliyor. Ilan gelirleri artiyor, fakat buna ragmen
"uzun vadeli" borg¢lar yani "finansal borg¢" 1988 yilina oranla
1989 yilinda d&rt kat artiyor. Bu bir anlamda kredi alindigai-
nin gdstergesi durumundadir. Ancak bu finans, "kisa vadeli
finansal borg ve stoklar ile maddi duran varliklar" arasinda

paylasiliyor.

Elde edilen kaynagin "temel duran varliklar"daki artisg
oranina ulasamiyor. Yani tamamini yatirima (19.887 milyon)
aktarsaniz bile 1988 yilina oranla %100 artig olabilir. Oysa

bu oran sadece %135'dir.

41) SFR. 1990, s. 19.
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"Kisa vadeli alacaklar” degismezken "kisa vadeli finan-
sal borg"lar artiyor ve yil sonu itibari ile &nceki yilin agiga
kapatiliyor. Ayni ddnemde 6z varliklar da artiyor. Bir 8nceki
y1l (1988) dikkate alindiginda bir yil iginde bu noktaya gelmek
pek miimkiin gdriinmiiyor. Ancak yine de bilango hesaplarina gdre

1989 yilinda 1988 yilina oranla bir diizelme gdrilmektedir.

1990 vila DeQerlendirmesi:

Net Satig: 637 bin (42)

tlan Gelirleri : 89.073.000.000.-(43)
Kisa Vadeli Borglar : 67.684 milyon

D&nen Varliklar : 64.859 milyon.

Net sataislarda bir &nceki yila gdre artlé orani %32'nin
izerindedir. Ilan gelirlerinde ise bir ®nceki yila gbre artas

orani yaklasik 43 mislidir.

Duran wvarliklar % 115 artis g®stermis ve baski kapasi-
tesi de % 30 artarak 210 bin gazete/saatten 280 bin gazete saate

ulasmis ve aynli zamanda modern bir tesise de kavusmustur.

"Kisa +Vadeli Borglari" 64.859 milyon. Bunun 44.659 milyon
lirasi finansal borg¢ olmakla beraber 8.793 milyon lirasi ticari
borg¢. Finansal borg 1989'a oranla 2.78 kat artmistir. Ticari borg
ise 3.35 kat artmaistir. Ancak donen varliklari bu dénemde toplam
2.86 kat artarak 67.684 milyon olmugtur. Bundan da en bilylik pay
kisa vadeli ticari alacaklardir ve 1990 yilinda 34.519 milyona

ulasan alacaklar 3.01 kat artmig gdriinmektedir.

42) 90 yili SFR. s. 1ll. Tablo 2.
43) 90 yili SFR. s. 13. Tablo 1.
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1990 yilinda stoklar biliylik artis gOstermis yaklasgsik
% 270 oraninda artmig ve 22.884 milyon liralik bir varliga
ulasmistir. Ayni ddnemde éuran varliklar da 1.12 kat artarak
81.790 milyon olmustur. Bunda da en biiylik pay yapimi slirmek-
te olan Medya Plaza tesislerinindir. (Gazete 1891 yilinda

Medya Plaza tesislerine taginmistir).

Ancak 64.859 milyon lira olan kisa vadeli borglarin
igindeki ticari ve finansal borg¢ yaklagik 53.452 milyon 1li-
radir. Bu borg¢ kisa vadeli alacaklardan 17.112 milyon lira
fazladair. Stoklar ve yatirimlar aninda nakae gevrilebilir.
olsalar dahi bu,tesislerin ve igletmenin slireklilidi ag¢isin-

dan tahdit unsurudur.

Ustelik ayni ddnemde uzun vadeli finansal borglarda
da azalma gOrilmils (%15 oraninda) yani bir yil Onceki miktara
gbre kredi olarak-daha az bir kaynak kullanilmig. Buna ragmen
6z varliklar 6nemli oranda artmig (yaklasik 3.45 kat). Bunda
da Onemli payi &denmis sermaye ve ddnem k&ri olarak 11.549

milyon olusturuyor.

l988-i989—1990—l99l yillari g8z &niline alindiginda bi-
lango hesabi lizerinde avantajli bir geligme gdstermis g&rinii-
yor. Ancak dbnemlerarasi satig, ilan geliri, borg¢lanma vb.
olgular gdzdniline alindifinda bu gOrilintlinlin ¢ok parlak oldugu

sdylenemez.

Zor bir ddnemde gelisme saglayabilmek igin kaynaklarin

kuvvetli olmasi gerekir. Oysa gbriinen tek kaynak krediler ki
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bu da 1990'da daha azalmistir. Satig ve ilé&n gelirleri arasin-

da da geligki olugturan bir ters orantl-sﬁz konusudur. Satis
azalirken %10 oraninda il&n geliri artiyor. Satis % 35 artar-
ken %80 oraninda il8n geliri artaiyor. Ustelik ticari ve finan-
sal borglari karsilayacak nakit 1991 yaili daisginda borcu karsi-
lamayacak durumda. Yani eldeki stoklarin ¢ikartilmasi, yatiri-
min durdurulmasi ve daha fazla uzun vadeli borglanarak kredi
kullanilmasi gerekirkén 4 yillik genelleme iginde biitiin bunlar-
da ters oranti var. Ticari ve finansal borg¢lari kargilayacak
yeteri kadar ticari alacak yok. Stoklar, yatiraimlar, Ozvarlik-
lar ve makina parki artiyor. Kredi kullanma orani diisliyor.
Bilangodan g8riilen gelismeye gbre tam tersi bir durum s&z ko-

nusu olmaktadir.

1991 Yi1li1i Deferlendirmesi

Net Satis : 785 bin
Ilan Geliri : 200.1000.000.000.-
Kisa Vadeli Borg : 113.337.- milyon

D6nen Varliklar : 142.327.- milyon.

Net satiglar bir Onceki yila gOre yaklasik %23'iin {ize-

rinde artis gbstermis.

flan gelirleri ise yaklasik 1.3 kat artis gSstermis.
Ancak 88'den gelen siire igerisinde devamli artis gOriinmesine
ragmen istikrarli dedil. So6yleki 1990 yilinda.. %32 olan net
satis artisi 1991 de %23 olarak kaliyor, oranlarsak artis ol-
masina radmen ayni istikrarda dedil %9 oraninda eksilme var.

Ilan ve reklam gelirlerinde ise artig orani bir &nceki yila
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gﬁfe daha az. Gazete satiglarindaki artis oraninda diiglis olma-
sina radmen ilan gelirlerindeki artig oranindaki dlislisiin daha

fazla olmasi dikkati gekiyor.

Kisa vadeli borg¢larin temelini 68.615 milyon ile Fi-
nansal borcg¢lar tegkil ediyor. Yine ticari ve dider kaisa vade—
1i borglarain toplami ise 20.247 milyon dolayisiyla ilk ele

alinmasi gereken Odemeler buniardlr.

Ayni d&nemdeki ddnen varliklarda en Onemli pay 75.448
milyon ile K.V Ticari alacaklarin. Dier kisa vadeli alacak
17891 milyon dalayisiyla kisa vadeli borglari karsilayan, do-
nen varliklari vardir. Bu donemde bilitge olumlu anlamda geli-

siyor.

Ancak stoklarda artis olmasina ragmen Onceki yaillara

gdre orani c¢ok diislik.

Yine bu dénemde yatirilan %100'Uin lizerinde artis g&s-
tererek 244.471 milyon oluyor. Biitlin bunlari karsilamak igin
bir dnceki yila oranla yaklasik 5 kat daha fazla uzun vadeli

borg¢lanma yapiliyor.

-

1989 yilina gbre 90 yilinda uzun vadeli borg¢lanma aza-
lirken 1991 de 5 kat artiyor. Bu finansal kaynak tamamen ya-

tirima doniik kullaniliyor.
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TABLO-IV

g P— SABAH GAZETESI BILANGOSU (1988-1995)
5
TL Milyon (Milliom)
-
BILANGO (COMPARATIVE BALANCA SHEETS) 1988 1989 1990 1991
DONEN VARLIKLAR (CURRENT ASSETS) ? ; 18.628 23.600 67.684 142,327
Hazir DeBerler (Cash) - 510 894 1.984 3.052
Menkul Kiymetler (Marketable Securities)(Net) — -y == ==
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Accounts Receivable)(Net) 11.211 11.458 34.519 75.448
Diger Kisa Vadeli Alacaklar (Other Receivables})(Net) 931 832 1.821 17.891
Stoklar (Inventories)(Net) 4,232 8.369 22.884 25,091
DURAN VARLIKLAR (FIXED ASSETS) . 16.363 38.205 81.790 226.205
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Accounts BReceivable) (Net) 180 188 152 -
Diger Uzun Vadeli Alacaklar (Other Receivables)(Net) 365 348 348 154
Finansal Duran Varliklar (Financial Assets)(Net) 708 789 1.204 20.761
Maddi Duran Varliklar (Tangible Assets) g 19.532 46.398  101.354 244,471
Birikmig Amortismanlar (Accumulated De:lareciationﬂ-:) (4.636)  (9.920) (21.802) (42.265)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Intangible Assets)(Net) 126 339 534 766
Difer Duran Varliklar (Other Fixed Assetst) 88 63 = 2.318
AKT1F TOPLAMI (TOTAL ASSETS) : 34,991 61.805 149,474  368.532
KISA VADEL! BORGLAR (SHORT-TERM LIABILITIES) 20.843 23.352 64.859  113.337
Finansal Borglar (Financial Borrowings) i 14.987 16.044 44,659 68.615
Ticari Borglar (Accounts Payable)(Net) 2.227 2.623 8.793 14,612
Difer Kisa Vadeli Borglar(Other Short-term Liabilitles) 1.367 793 898 5.635
Alinan Siparig Avanslari (Advances From Customers) 54 202 250 331
Borg ve Gider Kargiliklari(Provisions for Payables and Accrued Ex;;enses) 2.168 3.690 10:219 24,144
UZUN VADELI BORGLAR (LONG-TERM LIABILITIES) 4,484 19.887 17.811 86.508
Finansal Borglar (Finansical Debts) 4,484 19,887 16.648 Bl.714
Ticari Borglar (Long-term Accounts Payable)(Net) e - = % i
Diger Uzun Vadeli Borglar (Other Long-term Liabilities) =i = = i ==
Alinan Siparig Avanslari (Advances From Customers) i = Ty T
Borg ve Gider Karsiliklari (Provisions for "r-"ayahles and Accrued Expenses) ——,- ] 1.163 4,794
Kidem Tazminati Kargiliklari (Reserves for Severance Payments) s e 1.163 4.794
Diger Borg ve Gider Kargiliklari (Other Payables and Accrued Expenses) - == — i
UZSERMAYE (SHAREHOLDERS' EQUITY) 9.664 18.566 66.804 168.687
fdenmis Sermaye (Paid-in Capital) 5.375 12,000 48.000 100.800
Emisyon Primi(Capital Surplus) —y= - =, -
Yeniden Deferleme Dejer Artigi(Revaluation of Assetst) 1.319 3.070 6.090 317.087 -
Yedekler (Retained Earnings) « 490 838 1.165 11.877
Wet D¥nem Kiryi (Zarari) (Net Profits)(Loss) 2.480 2.658 11.549 18.923
Gegmis Yillar Zararlari (Accumulated Deficits) e i g -
PASIF TOPLAMI (TOTAL LIABILITIES) 34.991 61.805 149,474 368.532
GELIR TABLOSU (COMPARATIVE INCOME STATEMENTS)
Net Satiglar (Sales Revenues)(Net) 52.047 91.208 227.137 569.195
Satiglarin Maliyeti (Cost of Goods Sold) 33.381 55,885 132,675  340.499
BRUT SATIS KARI (ZARARI)(GROSS PROFIT)(LOSS) 18.666 35.323 94.462 228,696
Faaliyet Giderleri (Operating Expenses) 11.135 21.088 50.156  129.342
Diger Faaliyet Gelirleri (Other Operating Revenues) 2.311 4524 286 5.045
Diger Faaliyet Giderleri (Other Operating Exéenses) 842 599 190 3.036
Finansman Giderleri (Financial Expenses) 5.816 10.952 26.798 74,199
FAALIYET KARI (ZARARI) OPERATING PROFIT) (LOSS) 3.184% 3.108  17.604  27.164
Olaganiistil Gelirler ve Kirlar (Extraordinary Revenues and E"rofi.l:s) 58 g 1.626 -
Olagantistil Giderler ve Zararlar (Extraordinary Ex;;enses and Deficits) - - 2,411 kit
DONEM KARI (ZARARI) (PROFIT_S BEFORE TAXES)(LOSS) 3.242 3.108 16.819 27.164
t.Vergi ve Diger Y. YikitmliLik (Tazes f'ayable and Other Lagal Obligatioms) 762 450 5.370 8.241
NET DUNEM KARI (ZARARI) (NET PROFITS)(LOSS) 2,480 2.658 11.549 18.923
Dagitilan Toplam Temettii{Total Dividends Disributed) 2.132 2.314 10.522 17.166

* Kaynak: lstanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sabah Gazetesi Bilangosu.
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1.2. SABAH'IN TEXNIK YAPISI

A

Sabah Gazetesinin hazlrlanma sisteminde bilinen klasik
cihaz ve yOntemler (daktilo makinalara, elle pikaj, montaj ig-
lemleri) kullanilmamaktadir. Iletisim gadinin hizina ve diize-
yine uygun, son derece geligmig ¢ok genis imkanlara sahip bil-

gisayarli teknolojiden yararlan11maktad1r.f44)

Tiim haberler ve yazilar muhabirler ve yazarlar tarafin-
dan dogrudan dogruya bilgisayar ekranlarina yazilarak sistemin
bellefine depo edilir. Ayrica gazete disindaki kaynaklardan,
haber ajanslaraindan gelen_ya21 veya resim formundaki tiim bilgi-

ler de digital hale getirilerek sisteme alinir.

Her tlrli formdaki dia-pozitif, negatif weya opak-renkli
resimlerin renk ayiramlari, O6lg¢lilendirilmeleri, ton ve renk dii-
zeltmeleri"Flatbed Smart Scanner" ve "Softproof Viewer" olarak
anilan son derece gelismis elektronik cihazlarla yapilip, kont-

rol edilip, sayfaya girecek hale getirilerek saklanmaktad1r£45}

GCok hizli calisan ve yliksek kalitede sonug¢lar saglayan
bu cihazlar, g¢aligma kapasitesini ve verimini biiylik 6l¢lide art-

4

tirip, maliyet ve zamandan biliylik tasarruflar saglamaktadir.

Sayfalar ise elektronik, tam renkli grafik tasarimi ala-
ninda en geligmis yazilim (Visionary) kullanailarak "Machintosh"

bilgisayarla yapilmaktadir.

Sayfa sekreterleri, hazirlanan resimleri, grafikleri,
renkli zeminleri ve haberleri ekranlarinda orjinal renk ve bo-

yutlarinda gbrerek, kisa silirede ve en uygun bigimde sayfalara

44) 1991 Yila Faaliyet Raﬁoru. s.7
45) 1991 Yili Faaliyet Raporu. s. 7
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verlestirmektedirler. Tasarimi biten sayfalarin baskiyi olus-
turacak dért ana renginin elektronik montaji "Assembler Plus"
denilen bir cihazla tamamlanir. Daha sonra lazerle pozlandiri-
lan sayfalarin kaliteli baski filmleri elde edilir. Bu sekilde
elde edilen éayfa filmleri page-fax cihazlariyla Sabah'in ba-
s11d1§1 bOlge tesislerine iletilir. Bir sayfanin gegis sliresi

altx dakikadlr.(46x

Gok ileri bir teknoloji ile hazirlanan sayfa hazirlama
sistemi sagladigi maliyet ve kalite avantaji yaninda kazandir-
d1§ar "zaman" habercilik yarisinda Sabah Gazetesi'nin Onemli
kozlarindan biridir. Bu sayede daha iyi haber degerlendirme ve
hizla geligen olaylarai okuyucuya ¢ok cabuk yetigtirebilme ola-

naklarina sahiptir.(47)

Sabah Gazetesi Tlrkiye genelinde bes ayri ilde basim
ve daditim merkezlerine sahibtir. Bu bes il ayrica bulunduk-
lari bSlgelerin genel daditim merkezi durumundadirlar. Basta
Istanbul olmak ilizere Ankara, Izmir, Adana ve Elazid gazete-
nin isletme koordinasyonunun temel baglarini olusturmaktadir-
lar. Gazete, Marmara b®lgesine Istanbul merkezinden, Ig'Ana—
dolu'ya Ankara'dan, Ege'ye Izmir'den, Dogu Anadolu'ya Elazid'-

dan ve Gliney'e ise Adana'dan daqltllmaktadlr.(qs)

46) 1991 Yili Faaliyet Raporu. s. 9
47) 1991 Yili Sabah Gazetesi Faaliyet Raporu, s. 9
48) Irmak Tiilbentg¢i ile R&partaj. Nisan 1992.
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1.3. SABAH'IN 1DARI YAPIST

Uretim faktdrlerinin belirli bir dlizen iginde birleg-
mesinden olusan yapiya igietme denir. Basin kuruluslara da birer
igletmedir. Yapisinda bir aksana veya eksiklik g8riildiiglinde ge-
ri dénlip yeniden plan yaparak kendini diizenleyen, ﬁnaran bir
sisteme sahiptir. Difer igletmeler gibi hedef kitlesini her za-
man kendi ¢ikarlari. dogrultusunda dééistirebilir. ﬁrneﬁin; ikin-
ci bir gazete glkarma§a bagladigi zaman pazari degistirdigi ig¢in
planini ve kadrosunu da tekrar de§istirebilmektedir. Burada amag

piyasadan en fazla pay:i kapmaktlr.(49)

Basin Isletmeleri de Sncelikle k&r hedefi olan bir islet-~
me oldudundan tipki difer igletmeler gibi idare edilmektedir-
ler. Basin Isletmesi birtakim liretim araglari ile isbirligi yap-
mak zorundadir. Slirekli belli bir mamiilii iretmesine ragmen ga-
zetenin yapisi hgrgﬁn dedigmektedir. Hergiin dedisik bir yaziya
gazetenin belli bir yerine koyma zorunluludu vardir ve belli
bir zaman sliresinde gazeteyi hazirlama geredi duyulur.Gazete-

lerde saate karsi bir yarig sézkcnusudur.(so)

Basin Igletmesi iiretim ve hizmet araglarani birbirine
uyumlu bir bigimde kullanmalidir. Amaglarini iyi sekilde moti-

ve etmek zorundadirlar.

Kimi gazeteler dikey kimileri de yatay entegrasyon ya-
pabilmektedirler. Dikey entegrasyon, bir gazetenin kendi kadi-
dini lretip, basip, dagitmasina kadar olan islemlerin timiini

igermektedir. BOylece gazete 40-50 sayfalik, kitap gibi bir

49) 1.0.BYYQ '"Basin Igletmeciligi Ders Notlari"
50) 1] n 1" " " 4
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gazete g¢ikarabilme imkanina sahip olabilmektedir. Ancak Sabah
Gazetesinin yapisina baktigimizda "Yatay Entegrasyon"a gitti-
§ini gOrmekteyiz. Yani gazeteyi g¢ikartirken bagka bir gazeteyi
daha ¢ikartiyor, hafta sonlarinda da bir dergi (ki bu dergiler
daha sonra ayri birer dergi olarak yaylnlanabiliyof) ve/veya

aylik, haftalik dergiler de g¢ikartiyor.

Sabah Gazetesi'nin idari yapisini "Hukuki Yapi" agisin-
dan inceledigimizde, Sabah Grubu ve ona badli olarak Medi Grup
A.S. adi altinda bir sermaye igletmesi (A.$.) oldufunu ve ti-

caret kanununa gtre ybnetildidini gOrmekteyiz.

"Personel" acgisindan baktiimizda ise teknik ve idari
bdliimlerinde oldukg¢a uzman sayilabilecek elemanlarin bulundu-
unu, gazetenin temel odaklarini olusturan yerlerde ise dene-
yimli ve geng kadrolardan olugan kisilerin g¢aligtidini gOrmek-
teyiz. Uzellikle_yﬁnetici kadrolarinda diger gazetelerin ldari

yapisina gdre geng nesillere olduk¢a Onem verilmis.

st yOnetim yvapisinda ise Sabah Grubunun ve Medi Grubu-
nun sahibinin ayni kigi oldufunu ve her iki grubun da “Xﬁnetim
Kurulu Baskanligi"ni ylirittiiglini gbrmekteyiz. Daha sonra ise
Genel Yayain Midiiri gelmektedir. Ayrica ydnetim kurulunda bulu-
nan kimselerin ayni zamanda gazetenin diger bdlimlerinde de
yonetici veya yazar olarak faaliyet g&sterdikleri gdriilmekte-
dir. Bu sistem genellikle lilkemizdeki biitlin gazetelerde ayni
sekilde islemektedir. (link{li basin sektdriinde bulunan.gazeteler
belirli gruplarin tekelinde olduklari igin yOnetimleri de pek

farkli olmamaktadir.
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Sabah Grubunun "denetleme kurulu" ise bagimsiz bir dig
denetleme organizasyonu olan "Denet-Touche Ross Denetim A.S."

tarafindan yOrittlmektedir. O}

1.4. SABAH'IN PAZARLAMA YAPISI

Sabah Gazetesi kendisine ait tiim yayinlarain reklam
alanindaki potansiyelini olusturmak amacaiyla 1989 yilainda bir
"reklam ve pazarlama" kurulusu olarak "Medi Grup"u kurdu. BOy-
lece Tlirkiye'de bir yayin kurulusu ilk defa kendi yayinlarinin

reklam ve pazar piyasasindaki konumunu belirlemek igin ayra

bir girket kurdu.

Medi Grubunun iglevi her diizeydeki reklam veren igin
(buna kii¢lik ilanlar da dahil) en elverigli ve yeni reklam ola-
naklarini saptayarak, temsil ettidi yayinlarin en fazla reklam
almasini saglamaktir. Bu demektir ki Medi Grup, Sabah'in pazar-

dan en fazla pay kapmasini saflamaya cgalismaktadir.

Medi Grubun reklam-ilan faaliyetlerini yliriittiigli ve glin-
lik ortalama 4.3 milyon civarinda satigsa ulasan yayinlar, bag-
ta Sabah Gazetesi olmak iizere, Buglin ve Yeni Asir Gazeteleri

ile bazi haftalik ve aylik yayinlanan bircgok magazin, moda ve

mizah dergileridir.

Medi Grubun giinliik ortalama net satig orani Gameda ve

Hir Dagitimin verdigi istatistiklere gdre 1989 yilinda asagi-

daki tabloda gdriildiigi gibidir. *2)

51) Sabah Gazetesi Faaliyet Raporu, s. 12.
52) Irmak Tiilbent¢i ile RSportaj, lstanbul, Sabah Gazetesi, Afustos 1991
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: Medi Grubun 1989 yilinda reklam piyasasainda kapladiga

yek{in alan orani %28.5'tir.(53)

Kadinlara y®nelik-olan magazin ve moda dergilerinin

net satigsi ise yine 1989 yilina gdre %33.2'dir.(54)

1.5. SABAH'IN DAGITIM YAPISI VE BRBD

Sabah Gazetesi Hilrriyet Grubu ile ortaklaga bir da-
gitim sirketi kurdu. Bu dagitim sirketinin adi "Birlesik Ba-

sim Dagitim A.S."dir.

Birlesik Basim Dagitaim, Ekim 1991 yalainda faaliyete
gecti. Daha O6nce Hlirriyet'in dagitim organi olan Hiir Basim
Dagitim mevcuttu. Sabah Grubu Hiir Basim Daditimin %50 hisse-
sini satin alarak ve teknik, idari personelinide birlestire-

rek "Bilesik Basim Dagitim™i1i kurdular.

BBD Istanbul, Ankara, fzmir, Adana, Elazi§ ve Erzurum'-
da bulunan matbalara bagli bdlge tiﬁi bir &rglitlenme geklinde
islevlerini yerine getirmektedir. Ayrica Bursa basta olmak
tizere genellikle yazlik bdlgelerde bulunan blirclarin oldugu
“Potansiyel‘Bﬁlgeler"de mevcutturki BBD bu b8lgelerde bulunan
B6lge Miidlirliiklerini, kendilerine bagli tasralara dagitim yap-

malarini saglamaktadir.

Birlesik Basim Dagditim, sekiz ylksek tirajli gazetenin
glinlik daditimini bu sekilde yapiyor. Bu gazeteler Hiirriyet,

Sabah, Buglin, Fotomag¢, Yeni Asir, Glinaydin, Tan ve Zaman gaze-

53) Medi Grup Tanitim Kitapgigi, 1991
54) Medi Grup Tanitim Kitapgigir, 1991
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teleridir. Ayrica bu .gruplarin kendi bilinyelerinde bulunan der-
gi ve yayinlarin daditimi da Birlesik Basim Dagitim tarafindan

yapilmaktadir.

Birlesik Basim Dagitim'in en Onemli islevlerinden biri
dé, bayilerden bdlge mﬁdﬁrlﬁklerine ulasan giinliik satis bdlge-
lerine gdre (kesin bir glin Onceki, ®n sonug¢lu, ayni tarihli)
6ncelikli bOlgesel ve ikinci asamada ise Tirkiye genelinde da-

gitimini yaptidi bu gazetelerin dagitim rakamini (tirajini)

tesbit etmektir.

Tlim gazeteler ayni anda bes matbaa merkezinde birden
basilir ve tesbit edilen protokol ulasim-teslim saatlerine g&-
re, hatlar itibari ile dagitim sirketine teslim edilir. Ve

teslim edilen bu yayinlar bdlgelere ve bayilere ula5t1r111r.(55}

Sabah'in birglin sonraki tiraji pazar aragtirmalarina g&-
re tesbit edilir. Birlesik Basim Dagitim, teknik olarak matbaa-
larin 5ask1 glinlerine gdre Onceden saptama yaparak tahmini bas-
ki1 adetlerini olusturmaktadir. Ayrica Birlesgik Basim Da@lﬁlm,
dagitimini yaptidi glinliik gazeteler ve diger yayinlar igin de
6n ve kesin sonuglu pazar arastirmalari yaptirarak, kendi tah-

minlerini saglamlagtirair.

Birlegik Basim Dagitaim gazefe iadelerini gilinliik topla-
maktadir. Buglin piyasaya g¢ikan gazetenin iadelerini ertesi sa-
bah, glinliik gazete dagitan arag¢ toplayarak geri ddner. Birle-
sik Basim Dagitaim, Tiirkiye genelinde daditici (bas bayi) veya
son satici (tali bayi) gibi satis noktalarina gbre Orglitlendi-

rilmigtir.(ss)

55) Aydin Ungan'la rEii:aortaj, Istanbul, Birlegik Basin Dajitim A.§. Mart 1992
5-6) n % n "o
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: 1.6. INSAN KAYNAKLARI BIRIMI

Sabah Gazetesi, g¢aliganlarain liretkenlidini ve bunun sonu-
cunda bitiin organizasyonun verimlilidini artirmak amaciyla, orta
kademenin lizerindeki -iist iﬁneticiye- bagli—- yetkileri g¢ok genis

olan "Insan Kaynaklari" adi altinda yeni bir {iretim birimi kurdu.

Bu birim, #ilkemizde daha Once, &zellikle "yabanci sermaye-
1i" sirketlerde bulunmasina radmen, herhangi bir basin kurulusu
tarafindan kurulmadidi igin, yine Sabah Gazetesi'nin uygulamaya

baglattigr ilklerden biridir. (37)

"Insan Kaynaklari Y&netimi" kurulusg iginde galisan insan-
larla ilgilenip, bu insanlarin nig¢in ve nasil galigtiklari konu-
sunda genis bilgi ve teknik beceriye sahiptirler. Bu teknik be-
ceriler arasinda, yan Odemeler, tazminat planlarinin mekanizma-
sinl anlamak ve ilgili yasalari, toplu s®zlesme prosediirlerini,
ise eleman se¢me teknikleri, performans deJerlendirmelerinin na=-

si1l yvapilacagini bilmek de vardir.

"Insan Kaynaklari Yonetiminin" iki temel hedefi vardar.
Birincisi; insan kaynaklarinin, organizasyonun hedefleri dogrul-
tusunda en verimli sekilde kullanilmasini saglamak, ikincisi ise
is gﬁrenleriﬂ ihtiyag¢larainin kargilanmasi ve mesleki bakimdan

geligmelerini saglamaktair.

Insan Kaynaklari Biriminin dider g&rev ve sorumluluklara

ise sunlardir.

- Personel kayit ve dosyalarinin tutulmasi

- Ucret, maas ybnetimi, sosyal yardimlar ve sosyal haklarin sag-
lanmasi,

57) Cezmi Aksoy ile Réportaj, Mart 1993,
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- S;q11k ve tibbi hizmetler, is¢i sagliga ve isgi glivenliginin
saglanmasza,

- Ise alma ve isten g¢ikartma

- Personelin §zlilk haklari (izinler, terfiler vs.)

- Isci ve sendika iligkileri

- Disiplin uygulamalara,

- Personelin egitim ve geligtirilmesi,

- §irket igi ilesigin,

- Yonetim Geligtirme,

- Sosyal hizmetler (yemek, club, seyahat vs.)

- 1Is hukuku uygulamalarini diizenlemek.

CLRELGE IX

Insan Kaynaklari Yonetimi
Insan Kaynaklarinin Stratejik Agidan Planlamasz

Orglitsel Gelisgme

.Yan Odemeler Eleman Aragtirma Yonetim Egitimi
Segme ve gelistiril~
Yerlegtirme mesi
Ga'vgdnlara Ueret ve Caliganlarla
Yardim FImE
Maaglar Iligkiler
Programi
Bordro
Uygulamali
Kayit Tutma Epitim
Giivenlik

I¢c fletigim
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"Insan Kaynaklari Biriminin" y®netimdeki roldi kisaca
galisanlaran mOfiﬁaSYOHQSU ve verimini ylikseltecek bir ortamin
yaratllmaSL_ﬁe teknik bilgiyi saglamaktir. Ayrica Insan Kaynak-
lari Biriminin y®neticisi kendi uygulayici ve uzmanlik yetki-
lerinin disginda, Orglitsel politikayla ilgili konuiarda diger
yoneticiler karsisinda igslevsel yetkiye sahiptir. Biitlin orga-
nizasyona Onerilerde bulunma sorumlulufuna sahip, ylksek di-

zeyde bir uzman roli ﬁstlenmistir.(BS)

58) Insan Kaynaklari, Margaret Palmer—Kenneth T.Winters, Rota Yay. 1993.



-43-

(1)

Departman yetkili tarafindan
onaylanmis Personel Talep
Formu Insan Kayn.Miid. 'ne

gbnderilir.

(8)

Igsbagi glinli aday Insan Kayn.
Miid. 'li{igline gelir. Girisg ig-
lemleri yapilir. Hizmet Akdi

imzalatilir.

=>

Adayin igi kabul etmesi ha-
linde igbasi tarihi tespit

edilir. Hazirlamasi gereken
evraklar listesi verilir.

(7)

CIZELGE VII

INSAN KAYNAKLARI BIRIMININ

PERSONEL ISE ALMA PROSEDURU

(2)
Insan Kayn.Miid.1{igli Genel

Miidiir onayini aldiktan sonra
aday bulur. (Gazete ilani,

mevcut basvurular vb.)

(9)

Ortantasyon (Genel Miidiir ve

yetkililerle tanisma, binayi
gezdirme vb.) sonucunda per-
sonel departman yetkilisine

gbtliriilir.

Insan Kayn. Mid. 'ligli pozis-
yon ve niteliklere gbre lic-
reti belirler ve adaya bil-

dirir,

(6)

(3)
Insan Kayn.Miid.1liigli aday
lari milakata ¢adirir ve:ui:

sonugta her pozisyon igin

3 aday belirler

Insan Kayn. Mid.ligli ilgili
departmanla gOriigserek miila-
kat tarihi tespit eder.

Basvuru formlarini depart-

mana gbnderir.

Ilgili departman 3 adaydaﬂ
birini seger ve Insan Kayn.
Miid. '1igline bildirir.

(4)

(5)
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2. SABAH GAZETESI'NIN YAYIMCILIK POLITIKASI

T

2.1. SABAH GAZETESI'NIN REKLAM - IMAJ - PROMOSYON YAKLASIMI
2.1.1. REKLAM

Reklam, "tlm sektOrlerdeki aktif pazarlama faaliyetlerinin
bir pargasidar"”. Tim diinyadaki reklam; insanlarin diigslincelerinde,
tliketim aliskanliklarinda, cgocuk besleme efilimlerinde, seksilialite

de dahil olmak fizere tlim yasantilarinda e§dilim yaratan ve egi-

limleri etkileyen bir giig konumundadlr.(SQ{

B e T o

Reklam olgusuyla karsilikli etkilegsim iginde olan "tilike-

ticilik" kavrami da glinlimiizlin en Onemli kavramlari arasindadair.

Basinda reklam olayina iki ag¢idan bakmakta yarar wvardir.
Birinci bakis agisinda gazetelerin kendi tanitimlarini yapmak,
kendi faaliyetlerini duyurmak amaciyla, bir reklam kuruluSuna
yaptirmis olduklari ve ¢odunlukla televizyon reklami olarak yo-
gunluk kazanan reklamlardir ki bu reklamlar biiyiik bir kampanya
seklinde yilirlitilmekte ve gazete tarafindan bliylik bir blitge ay-
rilmaktadir. Yapilan bu tilirdeki reklam kampanyalarlnlﬁ as;l he-
defi gazetenin kamuoyunda iyi bir imaj yaratmasi veya bunu daha
da saglamlastirmasidir. Ancak lilkemizdeki mevcut gazetelerin
reklam-tanitim filmlerine baktidimizda bunlarain imaj yaratma
veya gazetenin kisiliéinid anlatilmasi gibi islevler ig¢in kul-

lanilmasindan ¢ok yine vermis olduklari promosyonlarl,‘bunlarln

59) Gorgiili Gliventiirk, "Basinda Ekonomik Bagimlilik" s.71.
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niéeliklerini ve niceliklerini sayarak potansiyel bir okuyucu

¢ekmek gabasi igin kullanildiklarini gdrmekteyiz.

Gazeteler promosyohlarlnl duyurabilmek ig¢in televizyon-
da 1989 yilinda 37 milyar, 1990 yilinda 73 milyar, 1991 yilinda
ise 112 milyar liralik reklam harcamasi yapmiglardir. Promosyon
olarak dagitilan hediyelerin maliyeti bu rakamlarin diginda
kalmaktadir. 1991 yilinda 17 gazetenin promosyonlarini duyurmak
igin yaptiklari 112 milyar liralik reklam harcamasina karsin,
basinin 1990 yilina gbre glinliik ortalama satiglarindaki kayba
320 bin 563 adettir. 1991 yili glinliik ortalama satis rakami ise

3 milyon 700 bine inmis durumdadlr.(Go)

Sabah Gazetesi 1991 yilinda 24.2 milyar liralik reklam
harcamasi yaparak HUrriyet'ten sonra ikinci sirada reklam har-
camasi yapan gazete konumuna gelmigtir. Ayrica 19%1 yilinda en
¢ok reklam yapan‘ilk 10 firma arasainda da yine 10. sairalamada

yer almaktadlr.CSl)

"Reklam"a diger bakis acg¢isindan yaklagtifimizda ise onun
biitlin diinyada oldugu gibi Tilirkiye'de de yayain kuruluslaplnl bes-
leyen ve yasatan temel bir kaynak islevinde oldudunu g&rmekte-
yiz. Sabah Gazetesi yayina ilk basladigi yillarda "gazete-rek-
lami" alaninda pek iddiali bir konumda de§ilken, gercgeklestir-
digi hizli bilylime ve bu konuda yapti§i profosyenel caligmalar
sayesinde sektbrdeki 45 yillik mesafeyi alti senede alarak ge-
zete reklam pazarinda reklam fiyatlarini belirleyecek kadar

iddiali bir dilizeye gelmisgtir.

60) "Bab~1 Ali Magazin" Dergisi, 15 Mart-15 Nisan 1992, s. 12
61) ''Bab-1 Ali Magazin" Dergisi,
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Bir gazetenin en ¢ok reklam verilen gazete olmasinda o
gazetenin okur kitlesi, demografik Ozellikleri ve gazetenin bas-
k1 kalitesinin biiylik Snemi” vardir. Sabah'in reklamlardaki etkin-
1ligini ortaya koyan Onemli bir gdsterge de glinliik yasamda Onemli
bir yer tutan "kiiglik ilanlar" olarak adlandirilan kelime alanla-

riyla, "sosyal ilanlar"daki artiglardair.

Okur ile gazete arasinda olugan iletigimi g8steren ve li-
kidite ihtiyacina belirli 8lcg¢lide katkida bulunan bu ilanlar, ga-
zete satiglarinin artmasinda etkili olmaktadir. Sabah bir siire-
dir gazete ile birlikte "sari sayfalar" adli bir ilan eki vere-

rek satislarini artirma yolunda ©nemli bir etken daha yaratmig-—

£ir

1989 yilanda 31.3 milyar lira olan net reklam ve ilan ge-
lirleri, 1990 yili icerisinde yaklasgak li¢ misli artarak 89 mil-

var lira olarak ggrgek;egiyp:.
GIZELGE VIII
SABAH GAZETESININ NET ILAN GELiRI

Net llan Gelirlerl :
{milyar TL} =
100 e

80

PRy

L1
17

[

1985 1885 107  foss  1sap  joek

KAYNAK: Sabah Gazetesi Faaliyet Raporu 1992.

'y

Gazetelerin giinliik ortalama net satiglarinda ise Sabah
ilk siralamada yer almakta, 1991 yili glinliik ortalama net sa-
tisyr 789.473 bin dir. En fazla reklam veren gazete olan Hir-

riyet'in ise glinlik ortalama net satigi 574.578 bindir.(62)

62) Bab-1 Ali Magazin Dergisi, 15 Mart-15 Nisan 1992, s. 12
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2.1.2. PROMOSYON

—

Ulkemizde, "satis" sinirliligi idindeki gazetelerin satig-
larini artirmak amaciyla kullandiklari ydntemlerin en basta ge-
leni "promosyon" faaliyetleridir. "Promosyon", bir gazetenin sa-
tiglarinin gazeteye kazandirdidi satig hasilati ve bir o kadar
da Onemli olan yiiksek tirajin saflayaca§i reklam kampanyalari-

dlr.(sq)

Promosyon, gazetelerin satig rakamlarini, ﬁotansiyel
okurlarla artirma isté@inden kaynaklanmaktadir. Ayrica, gegici
okurlarla belli bir ddnem tirajini ylikselten gazeteler, bu sa-
vede reklam alma kabiliyetlerini de arttirmaktadirlar. Bundan
baska "Promosyon Okurunun" gazeteye sagladigi satisg hasilati
da Snemli bir unsurdur. Bu hasilat, lotarya ig¢in yapilan harca-
malarin verimli bir gazetede biiylk bir boliimiinti karsilamaktadir.
"Gazete satildigi. de§il okundudu Olglide bir reklam tasiyicisi-

dxr";

"Basinda Reklama Dayali Model"in yayginlasmasi, bati {il-
kalerine gOre kisi basina dlisen reklam harcamasinin ¢ok daha ki-
Sit1A boyutlérda oldugu Tiirkiye'de gazetelerin daha fazla rekla-
ma bagdimli hale gelmeleri gibi c¢arpik bir sonuca yol agmistir.
Satis potansiyelinin sinirli oldufu bir piyasada, dijer gazete-
lerden kapilacak sinirli sayida okuyucu igin gergeklestirilen
bliylik promosyonlar ve televizyon reklam kampanyalari da basinin
maliyet ylki lizerinde Snemli bir baski olugturarak ekonomik agi-

(64)

dan bagimlilig:r artirmaktadir.

63) GBrgiilii, Gliventiirk; Basinda Ekonomik Bagimlilik, Ist. 1991, s.71
64) Gorgiilii, Giiventiirk; a.g.e., s. 71.
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tilkemizde uzun yillar ﬁé milyonu gegmeyen toplam gazete
satiglarini artirma gabalarl;“bir baska yol olan difer gazete
okurlarini gekmek ya da ikinci veya liglinci gazete olarak okura
ulasmak gseklindedir. Kisa vadede bu ¢6zlm promosyonla birlesti-
rilmistir. Cok kisa siirede cevap veren bu kampanyaléra tiraj
savaginin bir sonucudur. Tirajda liéer olmanin bir gazeteye ge-
tirece§i; prestij yaglnda’o gazetenin reel kazanglara ulasmasini

da sa@lar.(652

Tlrk Basininda gerg¢ek anlamda promasyonun bagladigi yail-
lar, 1960'l1 seneler olarak kabul edilir. Tiirk basininda ilk
promasyon Ornekleri Haldun'Simavi tarafindan ¢ikartilan ve ilk
ofset baskl gazeteler arasinda sayilan "Son" gazetesinde g&riil-
mektedir. Bu gazete "magazin tiri" gazetecili@in-de ilk Brnegiy-
di. Daha sonralari bu gazetenin tiraji 300 bine yiikseldigi halde
kapatilmig, yerine 1968 yvilinda ayni gazetecilik anlayisi ile
Glinaydin gazetesi élkartllmlgtlr. Glinaydin ile birlikte promas-
yon aliya hizla glindeme geliyordu. Glinaydin, ckuyucu kitlesine
bu lotaryalar araciliiyla birden bire zengin olma umudunu veri-

yor ve bununla "insanlari ders ve tasadan" uzaklastiriyordu.

B8ylece Tiirk Basininda, okuyucu kazanma y&ntemleri ara-
sinda 6nemli bir yere sahip bulunan prombsyon, zamanla dider ga-
zetelere de yansidi. Daha Onceleri basinda, kii¢glik kuponlarla kii~
¢lik hediyeler veren, ucuzluk kuponlari dagitmak gibi uygulama-
larla okuyucu kazanmaya c¢alisan gazeteler gergek anlamda promas

66
yon faaliyetlerine 1960'li yillarin sonunda baslam1§lard1r.ﬁ )

65) Kologlu, Orhan; Kamugyu ve Halkla Iligkiler Doktora Programi Ders Notlari
I.t.8YYO, 1990.

64) Kologlu, Orhan; a.g.e.,
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Basinda kullanilan promasyon ydntemleri 1960'li yillar-
dan 1980'li wyi1llaran ilk yaraisina dodru bir hayli kizaisti.
Promosyon ve televizyon reklami yariglari, TRT YOnetim Kurulu'-
nun bir karariyla TRT Reklam Y&netmelidi'nin defistirilmesine
ve promosyona y®nelik televizyon reklamlarinin yasaklanma51na
yol agti. Bu karar g&zil kapali bir yariga girigen gazetelerin
hediye (genellikle ev, araba vs) vermelerini engelliyordu. Clin-
ki verilen hediye teie&izyonda duyurulamadiktan sonra satigs agi-

sindan gazeteye pek yarar saglamiyordu.

Daha sonra gazeteler bunun yerine kitap, s6zlilk, ansiklo-
pedi gibi daha ucuza mal oian hediyeler vererek bunlari televiz-
yondan duyurmaya bagladilar. Promosyon yarisaindaki bu durgunluk
basin gruplarinl maliyet agisaindan bir miktar raﬁatlatmakla be-
raber kafit fiyatlarinain agiri Olcg¢lilerde artisi gibi nedenlerle

67)
ekonomik krizden kurtaramadl.(

Lotarya basinda silirekli olmasina radmen, televizyonda ya-
sagin kalkmasi ile tekrar dikkat c¢ekmigtir. Basinda ekonomik kri-
zin dorufa ulagmaya bagladigi 1988 Mart ve Nisan aylarinda TRT,
Reklam YOnetmelidinde yaptigi defisikliklerle daha 6nceki vasagi
kaldirarak, lotarya reklamlarinin televizyonda yayinlanmasina

(68)

izin verdi.

Lotaryalarain uygulanig bigimi ise {i¢ bigimde gerceklegmek-
teydi. Birinci Gurupta; Daha iyi yasamin garpici Ornekleri ola-
rak goriilen ev, otomobil, diikkan, mobilya, beyaz esya fe elektro-
nik cihazlar veriliyordu. Ikinci Grupta; zihni ile sansini birleg-

tirerek sonugta kiiglik bir oyuna doniigen lotaryalar veriliyordu.

67) Gorgiili, Giliventlirk; Basinda Ekonomik Bagimlilik, 1st., 1991, s.
68) TRT Reklam Yoénetmelipi, (12.7.1988 3 sayili karar. 19870 sayili resmi gazete
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Uglncli grupta ise daha g¢ok kiiltlirel adirlikli olan ansiklopedi

69
ve dederli kitaplar veriliyordu.( )

-

Bu arada kazananlarin, kazandiklari hediyelerle ne kadar
mutlu yasadiklari da gOsteriliyordu. Boylece bir sonraki oyuna
hem daha fazla oyuncu g¢ekiliyor hem de umutlar bir Oncekine oran-

la daha diri tutuluyordu.

Yeniden baslafan bu lotarya yarisi Oyle boyutlara ulasti
ki elbiselik kumastan termosifona, deniz motorsikletinden, Avru-
pa seyahatine kadar her tiirli ihtiyag¢ glinliik gazeteler tarafain-
dan gideriliyordu. Hatta normal boyutlardai ev ve arabalar tah-
min etmedigi igin yilizme havuzlu evler vs. verilmeye bagladi.

Bu kampanyalarin televizyon reklamlaraina yansiyan ylzil ise gaze-
telerin birbirlerine agik¢a yanit vermesi big¢iminde oluyordu.
"Madem Oyle, iste bOyle" tiliriinden sloganlar ortalikta uguguyor-

du.(70)

Bir ara Hilirriyet ve Sabah gazeteleri dozu gittikge artan
reklam ve promosyon yariginin engellenmesi ig¢in Bagbakan ve TRT
Genel Midilirliigii'ne bagvuruda bulundular ancak bu istek gercgekleg-
meyince her iki gazete de yarisa devam ettiler. Gazeteler arasin-
daki bu yaraisg tiim hiziyla siirerken, Milliyet gazetesinin gexr-
ceklestirdigi yeni promosyon, gazetede tiraj patlamasina neden
olurken, basinda da promosyon ag¢isindan yeni bir ddnem agiyordu,.
"Karton Devri". O gline kadar ortalama 300 bin civarinda satilan

Milliyet gazetesi vermeye bagladigi kartonlarla gergek bir tiraj

69) Gdrgiilli, Giliventiirk; "Basinda Ekonomik Bafimlilik" Ist. 1991, s. 72.

70) Kologlu, Orhan; "Kamuoyu ve Halkla Iligkiler Doktora Ders Notlari, I.U.BYY
1990.
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Patlama51 yasiyordu. Verdigi karton hediyelerle altinci hafta so-

&
nunda 1 milyon 243 bin satig rakamina ulagiyordu.

Bunu dider gazetelerde uygulamaya bagladilar ancak Milliyet
gazetesi maliyetleri biraztdﬁsﬁk tutarak bagsabas kurtarabiliyordu.
Fakat bundan pek fazla k3r elde edilemeyeceini anlayinca sonugta

(71)
vazge¢mek zorunda kaldi.

Bu ¢ilgin promasyon yarisi 1991 yilina kadar tilim hiziyla sili-
rerken 29 Nisan 1991‘'de TRT'nin birinci kanalinda "basindaki buna-
limin" ele alindigi bir acgik oturum programi yapildi. Bu toplan-
tiya katilan gazete temsilcilerinin, basinin yasadidi bunalimin
sebeplerinden belki de en 6nemlisinin "promesyon" oldufundan sz
etmeleri ve bir an Once buna son verilmesi g&riislinde birlesmele-

ri, daha sonraki dbnemler ig¢in bir umut belirtisi oldu.

Daha sonra Hiirriyet, Milliyet ve Sabah gazetelerinin yazar-
larai kendi kdselerinde promosyonun kaldirilmasi icin birbirlerine
cagrida bulundular. Ilk olarak Miliiyet gazetesi tarafindan orta-
ya atilan ve daha sonra Televizyonun birinci kanalinda yayinlanan
program nedeniyle tekrar giindeme gelen promosyonlarin kaldirilma-
s1 Onerisi lizerine, dort gazete gtrilismeye bagladi. Bu gOriisme Sa-
bah, HUrriyet; Milliyet ve Tirkive gazetelerinin temsilciieri ara-
sinda Mayis ayinda yapildi, fakat gbriismenin sonucunda promosyo-

nun kaldirilmasi ig¢in kesin bir ¢&ziim karari alinamadai.

4 Mayis 1991'de Eskisehir'de Anadolu Universitesi'nde ya-
pilan bir baska toplantida da basinin sorunlari tekrar tartisildai.
Bu toplantaiya katilan dbnemin devlet bakani -Kemal Akkaya- "pro-

mosyon olayina tlim basinin birleserek bir kota uygulamasinan bu

' 71} Bizim Gazete, Haziran 1991, s. 7 (Gazeteciler Cemiyeti Yayini).
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konuya bir ¢O6ziim getirebileceéini, bdylelikle reklama giden para-

nin basinin geligmesi yolunda kullanilabilecegini” séyledia(za

Sabah Gazetesi sahibi Ding¢ Bilgin, 1992 yili Ocak éylndan
itibaren promosyon ilirlinlerine son vereceklerini, bu tarihten iti-
baren televizyonda sadece gazetenin imajinin yﬁkseiﬁesine ySnelik
reklam filmlerinin yer alacagini s8yledi.. ) Ancak aradanlgegen
1 yillik slre iginde, bu kez boyutlari gok daha farkli olan bir
bagka yarig basladl.-vé bu yarig oldudu gibi, tiim gercgekligiyle
televizyon ekranlarina yansirken, yazili basinda da bﬁyﬁk ¢alkan-

tilara neden oldu. Gazetelerin verdidi promosyonun adi "Ansiklo-

pedi" idi ve dagitim sliresi tam olarak 1 yail idi.

Ozellikle 3 bﬁyﬁ% gazetenin promosyonla ilgili tiraj art-
tirma yvarisi giderek basit bir agiz kavgasina déﬁﬁgtﬁ. Televiz-
yonda yer alan reklam filmlerinde rakip gazetenin promosyonlari-
nin ne denli k&td clduguna dair savurulan laflar ve gazete say-
falarainda yer alaﬁ ve bazan de cevabi nitelikli vazilar birbiri-
nin birer taklidi olmaktan Oteye gidemiyorlardi. "Benim malim se-
ninkinden daha iyi" gibi s8zler zaman zaman gazete ydneticileri

tarafindan da kullanilmaya basglandi.

Ansiklopedi kampanyalari ile iyice kizigan promosyon sa-
vagl, en glizel ansiklopediyi verdiklerini s8yleyen gazetelerin
neredeyte tek konusu olmustu. Oyle ki gazetelerin ilk sayfala-
rinda artik haber yerine promosyonlarin tanitimi yer aliyordu..
Promosyon maliyetlerinin toplam 1 trilyon liranin {izerinde oldu-
Ju sOylenirken 3 bilylik gazetenin birbirlerine saldirilari da

tlim hiziyla devam ediyordu.

72) Bizim Gazete, Haziran 1991, s. 7
73) Dina Bilgine R8portaj, Aralik 1991, Sabah Gazetesi.
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Ansiklopedi savaginin gélibi bu olayi ilk baslatan Sabah
Gazetesi gibi gOriniiyordu. Bu Oyle bir savagti ki taraflar tiim
medyayl sonuna kadar kullandiklari gibi, lilkenin aydinlarindan
politikacilarina kadar herkesi bu oyunda taraf kilayorlardi. An-
cak bu kisiler neredeyse herkesten taraftilar. Buglin Sabah'in
Uriniinli oven politikaciyi ertesi giin Hiirriyet'in {irliniinli Gven
bir reklam filminde gdrmek artik ¢ok garip gelmiyordu kimseye.
Isin ilging yana ise: gerek aydinlarain ve gerekse devlet sifai-
tina sahip bu sahsiyetlerin bir yandan bu savagsa bir son veril-
mesi adina Oneriler sunup diger yandan da bu savasi koriikleyen

kampanyalarda rol listlenmeleriydi. Bu durum pek anlagilir gibi

gOrinmiyordu.

Bu arada ansiklopedi kavgasi siirerken, gazeteler birbir-
lerinin okuyucularini bagtan ¢ikarmak ic¢in ara sira "corba, dig
macunu, deterjan, puding" gibi &zellikle ev kadaininin biitgesine
destek olabilecek cinsten firinler de dagitiyorlardi. Sabah gaze-
tesi “Alo“ dagitmadan 1 giin once 982 bin 753 adet satarken, er-

tesi glin 2 milyon 14,439 adet satmigtair.

Boylece, televizyon ekranlarinda ve gazete sayfalarinda
giderek traji-komik manzaralar olusmaya basladi. Okuyucu &nce-
leri bu ise komik bir g&zle bakmig ve bunu eflendirici bulmustu
ancak aniden tiim kamuoyu sancilanmaya ve bu sancisini s8ylenmeye
bagladi. Gazete slitunlaranda, televizyon ekranlarinda, evlerde,
is yerlerinde, okullarda, kahvehanelerde v.s. en ¢ok konugsulan
ya da glindemi olusturan birinci konu "ansiklopedi Savasi ve ba-

sinin fonksiyonlarai" idi.
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Gazeteler, okuyucuya rakiplerinin {irlinlerini de§istir-
mek gibi bir alternatif sunarlarken zaten sancilanmaya basla-
m1ig olan halkin basina karsi duydudu glivensizligi de k&riiklii-
yofdu. Okuyucu artik higbirinin sdyledidinin diderininkinden
farkli olmadigini biliyor ve bu kavgadan en iyi liriini elde et-

mis olarak siyrilmaya galisiyordu.

"Glivensizlik" sadece gazeteyi satin alan okuyucu ve ga-
zete "miisterisini" dedil, bir kaisim aydin: da etkisi altina al-
'ml$tl. Ve hepsinin s8yledigi tek sey, gazetelerin gelecedinin

pek parlak olmadigili ve bir an Once acil 6nlemler almak gerekli-

ligiydi.

23 Aralik 1992 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, Gazeteci-
ler Cemiyeti Bagkani Necmi Tanyolag¢'in, basinda bunalim yagan-
di1daini belirterek gazete sahiplerini uzlagmaya ¢adiran bir da-
vet yazisi yer aldi. Necmi Tanyolag "Gazete sahipleri ile gaze-
te yOneticilerinin geg¢en yi1l yapamayip yarida biraktiklari pro-
mosyon s&zlesmesini, yeniden glindeme alarak bir uzlagmaya gidil-

mesi gerekir" diyordu.

Basin Konseyi Baskani Oktay Ekgi ise "basin dlinyasinda-
ki tabloyu Basin Konseyi Yiiksek Kﬁrﬁlunda ele allé deferlendi-
receklerini”, gOrevi toplumu aydinlatmak olan gazetelerin bir-
birlerini karalama yoluna gitmesinin, basinin glivenirliligini

- 74
rencide ettigini sﬁylﬁyorduf )

"Cok tehlikeli bir noktaya geldik. U¢ gazeteyi de ayni

miigteri aliyor. Bu 1 yil slirecek, ondan sonra mukayese edecek

74) FEkgi, Oktay, Cumhuriyet Gazetesi, 23 Aralik 1992, s. 1
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ve tercihini yapacak. 3 gazete birbirine benziyor, ikisi faz-

la". (Ertugrul Ozkdk, 28 Aralik 1992, Hirriyet)

"Bu bir ilan savasidir, bir hayatta kalma miicadelesi-

dir". (Zafer Mutlu, Sabah 28 Aralaik 1992)

"Egitim diizeyinin disikligli ylizinden halk bilgiye susa-
mis durumda. Kitaplari sevmiyorlar, ansiklopediler ilkokul"”

gibi". (Umur Talu, 23 Aralaik 1992, Milliyet)

"Okuyucu sayisi artmiyor ama bliylk lotaryalar yapan ga-
zetelerde bliylik toplanmalar oluyor. Lotarya yarisina katila-
mayanlar zaten az olan okuyucularini da kaybedivyorlar". (Ocal

Ulug, 27 Aralik 1992, G&zlem)

"Gazetelerin okur kitlesi aynilasti. Reklam ajanslari
artik reklam blitgelerini ayarlarken okur profilinden cok tiraj-

lari Snemseyeceklerini belirtiyorlar". (28 Aralik 1992, G&zlem)

"Nereden bakarsak bakalim biz de sonugta ticari bir isg
yapiyoruz. Ayni zamanda yaptifimiz igin kamusal 6zellidi var
dolayisiyla ticari kaygilarla kamu hizmetinin ortak noktasini

bulmak lazim". (Ertudrul 0zkék, 30 Ocak 1993, Cumhuriyet)

"Amag, promosyon bittikten sonra da bu gazeteyi alma ih-
tiyvacini saflamak, Sizi se¢mis okuyucu hergiin tekrarlanan bir

kiyaslama igindedir." (Glingdr Mengi, 3 Ocak 1993, Cumhuriyet)

"Hem ansikloﬁedi hem iyi habercilik. Promosyonla nasil
olsa gazete satiyor diye k&tli gazetecilik yapmak intihardir.
Birglin promosyon biter ve gazete olarak elinizde sadece bir

iskelet kalir". (Umur Talu, 3 Ocak 1993, Cumhuriyet)

\
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"Iki Bliylk gazete erken baskiya girmek sorunu yliziinden
gazeteciligi ikinci plana itiyor". (Ozglir Gindem, 27 Aralik
1992)

"Ne yazik ki ¢ok satigli 3 gazetenin birbirlerine sal-
dirilari, bilitlin basin mesledini ve gazetecileri de yaralayan

boyutlara ulasmistir". (Ilhan Selguk, 4 Ocak 1993, Cumhuriyet)

"Meydan Larousse'tan kagan Britannica'ya kosuyor". (8

Ocak 1993, Hlirriyet) .

"Britannica Skandali, Meydan Larouss'a akin slirliyor".

(7 Ocak 1993, Sabah)

"Yetti artik, enayimiyiz be kardegim? 10 glinden beri
bir gazetenin ansiklopedi kuponunu tek tek el emedi, gdz nuru
ddkerek kestim. Gegen glin baktim 10 ku?on yerine gegen bir

"mega" kupon verdi yine." (Bir Vatandas, 6 Ocak 1993, Glinaydain)

"Avrupa basaini Tlrkiye'deki @romosyon kavgasini konu-
suyor. Le Monde; "Tlirk yazarlar birbiriyle kavga ediyor". (27

Aralik 1992, Terciliman)

"Gazeteci promosyonunun gdlgesinde kalmistir". (23 Ara-

11k 1992, Diinya)

"Gazetelerin promosyon savagli bakkallara yarad:r". (28

Aralik 1992, Ekonomik Blilten)

Yukarida g6riildigli gibi, herkesin bu konu hakkinda sOy-
leyece§i bir sz wvardi. Gazegelerin st dizey yOneticilerinin
panik, serzenis ve bazan de kendi kendilerini Oven sdzleri as-

linda ig¢lerindeki geliskinin diga vurumunun engellenemeyigi
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idi ve onlari ¢ok komik durumlara diislirliyordu. Oyle ki verdik-
leri ansiklopedinin ilkokul gibi oldugunu sdyleyen bir y&neti-

ci nedense diploma vermeyi unutmusgtu.

Sabah Gazetesl 1989 yilina kadar 450 bin adet satarken
1992 Kasim ayinda vermeye basladigi Oxford cildleri ile 750 bi-
ne c¢ikartiyor net satiglarini. Daha sonra bu rakamlar devamli
promosyoné kestiginde gazete satiginin 650 bin oldugu gdrilii—
yor. Bu, promosyon ydntemi gazeteye 200 bin civarinda yeni bir

. okuyucu kitlesinin katildigini g8steriyor.

Sabah Gazetesi'nin Piar-Gallup Arastirma girketine yap-
tirdidi bir kamuoyu arastirmasina, gdre,promosyonla gelen oku-
yucunun %24'{ kesinlikle Sabah okuru. %52'si muhtemelen Sabah
okuru kalacak, %30'u muhtemelen birakacak, %10'u kesinlikle bi-

rakacak. (Yani sadece promosyon ig¢in gazeteyi satin alan kesim)

Hi¢ kugku yok ki "promosyon" tiraj arttirmanin ve insan-
lara gazete okutmanin bir aracidir. Ancak lilkemizde bu konunun
ileri derecede abartllarak”PrOmosyonundneredeyse bir amag duru-

muna geldigini s&yleyebiliriz.

Son olarak Mart 1993 tarihinde, Promosyon savasini slr-
dliren gazetelerin aralarinda bir atesgkes imzaladiklari ve igin-
de bulundufumuz yilin Ekim ayina kadar gazetelerin higbir ﬁrc—
masyon liritini vermeyecedi ve yaptiklari centilmenlik anlagmasi-

na uyacaklari haberi bu gazeteler tarafindan duyuruldu,

Daha &nce de g¢ok kisa araliklarla da olsa birtakim uzlag-
malar yapilmasina radmen promosyon verme istedi agir basmist:
hernedense. ok k&tiimser bakmak istemedigimiz igin bu anlagmanin
devam etmesini umuf ederek promosyon olayinin Tlirk b;sxnl ve

Sabah Gazetesi'nde ki konumunu incelemig olduk.
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Imaj olusturma g¢abalari giinlimlizde daha g¢ok ekonominin ge-
sitli alanlarinda faaliyet bésteren kuruluglarain ilgi odaklari
i¢cinde yer almaktadir. Basin kuruluglarinin imaj yaratma giri-
gsimleri de diger kuruluslarda oldudu gibi esas olarak pazarlama
kanallarinin geligtirilmesi ve sonugta belirii piyasa paylarai-

nin yakalanmasi hedeflerine yOneliktir.

Imaj, ticari sonug¢lari esas alan bir yaklagimda, reklam
politikasinin bafimli bir unsuru olarak ortaya g¢ikmaktadir. Rek-
lam kisa siireli bir islevle sinirli iken imaj kamuoyunda uzun

ddnemli ve istikrarli bir gorilisi ifade etmektedir.(75)

Gazetelerin kisa slirede yliksek kérlailik ve viiksek pivasa
paylari elde etmeyi hedefleyen ticari politikalari, uzun dénemli
imaj yaratmadan ¢ok kisa silireli reklam araglarinda yodunlasmala-
rina neden olmaktadir. Piyasa ekonomisinin ekonomik kuruluglar
fizerinde belirleyici oldugu diislinlilirse, basin kuruluslarinin

imaj ve tanitim politikalari izlemeleri gli¢ gibi gﬁrﬁnmektedir.(76)

Reklam, dijer sektdrlerde oldudu gibi basin sektdriinde de
hedef kitleye ‘en kolay ve en hizli ulasma aracglarindan biridir.
Hedef kitleye ulasma ve yeni kitleleri etkilemede kullanilan di-
ger bir yol da promosyondur. Bu nedenle yliksek sayilabilecek ma-
liyetlere radmen basin kuruluglari promosyon agirlikli reklam
hoyratlidindan kaginmamaktadirlar. Bundan dolayi, uzun vadede

etkili olabilecek, kalici imaj politikalarini uygulama g¢aligma-

75 N.Celik—-Baymed Biilteni, s.l 1992,
8 - " " a.g.e., s. 4 1992
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lari, basin kuruluslari tarafindan hig¢bir zaman birincil he-

‘def konumuna ulagamamigtar.

Sabah Gazetesi belli bir imajdan ¢ok promosyona y®nelik
bir tanitim politikasi izlemektedir. Difer gazetelerde oldudu
gibi Sabah Gazetesinde'de gerek yazar kadrosunu gerekse sahip
oldugu teknolojiyi ve grekse yaptigi bir haberi tanitan, rek-
lam filmleri televizyonda g¢ok nadir olsa da yer almaktadir.
Ancak gazetenin bunﬁ yaparken gergek bir imaj yaratma c¢abasin-
dan ¢ok yine kisa vadede izleyiciyi etkilemek ve piyasadan en
fazla pay kapmak amacini giidmis oldufunu bu tiir tanitim-reklam
filmlerinin nitelik betimlemelerinin ylizeyselliginden anlamak

miimkiindir.

2.2. SABAH GAZETESI'NIN OKUR PROFiLI VE OKUR KATSAYISI

2.2.1. SABAH'IN OKUR PROFILI

Reklam veren agisindan kullanilan medya ile ulagabili-
nir tiiketicilerin sayisi, mecra seg¢iminde Onemli bir unsurdur.
Bunun igin gazetelerin, okur profili arastirmalarini yaygin-—

lagtirmalari ve reklam ajanslarinin sz konusu galigmalarai,

medya planlamalarinda daha etkin kullanmalari gereklidir.

Bir reklam mesajinin hedefine ulagsabilmesi ig¢in, tiraj
rakamlari ya da reklam tarifesinden ¢ok medyanin tagidifi ni-
teliksel unsurlar (okur kitlesi gibi) unsurlar ©nem kazanmaya
bagslamistir. Basin kuruluslari tanitimlarini ﬁlanlarken, dik-

kate almalari gereken en Onemli konu kugkusuz ya?tlklarl mils=
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yariarca liralik yatirimin sonrasinda, tanitim yapilirken hedef
kitleye ulasmadaki yolu dogru saptayabilmektir. Cinkli gazetenin
hangi okur kitlesine hitap ettigi bilinir ve ona gfre reklam ve-

rilirse reklam amacini gerqekléstirmis olur.

Batida medya seg¢imi igin Ozel girketlerin kdruldugu, bu
kuruluslarin tek igsinin reklam verenin {rind i¢in hangi yayin
organiyla hedef kitleye kolayca ulagabilecedini saptamak oldudu
diislinlilirse, konunun 8nemi déha da ortaya c¢ikar. Tlrkiye'de bu
tiir ¢aligmalar yayin organlarinin kendi blinyelerinde yapilmak-
tadir. Gazeteler okur profillerini anket vb. galigmalarla sap-
tayarak reklam ajanslarai ve reklam verenlere iletiliyorlar. An-
cak bu tiir caligmalar da sik sik tartigsmalara neden oluyor. Ga-
zeteler birbirlerini, istatiétikleri garpltmaklé sugluyorlar.
Buna neden olarak da "gazetelerin kendi yaptiklari ckur profili

arastirmalarina glivenilmemesi” gerektigi sﬁyleniyor.(?T)

Ancak gliniimlizde gazetelerin digsinda okur profili g¢ika-
ran, reklam veren igin hedef kitleleri belirleyecek istatistiki
arastirmalari yapacak birgok kurulus oldugundan, bu kurulusla-
rin yapacaklari arastirmalarin de§erlendirmelerini dikkate al-

mak dodru bir tutum olacaktar.

Tabi biitlin bunlarin yani sara yalnizca belirli hedefle-
re yb&nelik yayin yapan organlar da var. Tiraj olarak diistik ol-
sa bile bu tlir yayinlarin hedef kitlelere direkt olarak ulas-

masi, reklam veren agisindan rahatlik saglamaktadir. En azindan

77) Ekonomik Biilten, 6-12 Mayis 1991, s. 248
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verdigi reklamin, ilgili yayini okuyan her okuyucu tarafindan

gériilecedinin rahatligini duymaktadair.

Reklam verenin biling¢li tercihlere yOnelmesi ile bir-
likte olaya bu gergeveden bakan basin ve reklamcilar, son yal-
larda okur profili aragtirmalarina giderek daha fazla agirlik
vermektedirler. Ornedin; Cumhuriyet Gazetesi okur profili ile
ilgili olarak yaptirdigi aragtirmayi bir kitap¢ik halinde su-
narken "kime reklam yaptiginiz, ne kadar reklam yaptiginizdan

daha 6nemlidir" mesajini veriyor.

Bir gazete "Okur Profili" aragtirmasi yaparken Ornedin,
bir gazetenin okuru ne kadar harcar? Bu okurun yapisli ne kad&r
defiskendir? Evinde hangi esyalar bulunur? Onilimiizdeki gilinlerde
neleri almayi planlaiyoruz? Okududu gazeteyi hangi siklikla ve
hangi etkenlerle degistirir? vb. gibi sorularin yaniti olarak

gazetenin okurunun kimler oldufunu saptayabilir.

"Glines Gazetesi Reklam Midiiri Orhan Ayhan, "bir iletisim
kurumunun bagarili olabilmesi igin hizmet verdidi kitleyi iyi

tanimasi gerekir" diyor.

Sabah Grubu, gerek promosyon dagitirken, gerek kendini
pazarlarken, okuyucuya kendini kabul ettirmek gibi agalardan
bakarak hangi hedef kitleye kolayca ulagabilecegini saptamak
i¢in, kendi okur profilininistatistiki aragtirmanin sonugla-
rinin daha objektif veriler saglayabilecedi g&rilsiinii.gliglen-

dirmektedir.
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TABLO~VI

(78)

GAZETELERIN OKUR PROFILZI

GURES COMHURIYET | GUNAYDIN SABAR TTLERAVE T HURRIYET FOTOSPOR MILLIYET 2 n::cikm
o7 ' Erkek Erkek Erkek Erkek rkek Ex
oo ipet n:“; — ;:;J;a 5?“‘5 igdz‘ =50 265.6 84,6 272.1 272.9 85,5
§ie | “ )
& Evii Evii Evii
~ 14 sluk il Bekar B
[Pl Dl :E:::l::.;-i Evaalfv :;itr ?sc.a ;;\?;5 260.2 238 266.5 261.4 270.6
1ilik arife~
e 18-24 25-34
: 19-34 25-34 12-39 25-34
g 5 e ool 88,5 229.4 226 229.8
}h‘ o 58 232.7 232.3 229.1 51 228.3 88 {
Keat Keat
; Fent Kent Eent Eent
i g;‘s ‘z::;t ?;;: 2:?9 177 279.6 249.6 177.8 267.1 2654
: I T T T TTkokul
‘ Toiver— Tlkokel | Ilkokul Tlkokul | Thkokul Tlkokul Orta ve ;:J;n;ul_ :;??: i
[Eatein et 26.5 232.8 | 160.7 l2en 135.6 Wodoll| 8.3 I | K86
} e Dr;mkul Orcackul | Orrackul . Creoackul Orzaokul I53.1 g;;m;ht zz;lu fread
l 365 7.4 249.9 6.1 itise 218.2 :?e:a;:iu 5. 2 2.
| b ety g b [ E;'s 2e.6 232.1 £17.3. 126.6
: =3 e A Sy T Ot Yk Ol Yk Okoul | ¥Ok.Okwl Yok, Osd
":ﬁ'ﬁ‘?‘“ 211.0 114.7 221.6 6.6 9.6

Kaynak: Okur Profilindeki Geligmeler, Sabah (PI1AR) 1989

Yukaridaki tabloya gdre Sabah Gazetesinin okur profili

ele alindiginda daha gok 25-34 yas gurubu tarafindan okundugu,

kentlerde oturan kitlenin kirlara gore agirlikta oldufu, 88re-

nim dlizeyi ilkokul olanlarin okur kitlesi iginde %40.7'yi buldugu

bir profil g¢izilmektedir. Ayrica Sabah Gurubunun diger bir ya~

yini olan Bugiin Gazetesi'de gogunlukla erkekler ve evliler tara-

findan okunuyor. Buglin Gazetesi okurunun yas ortalamasi ise 19

ile 24 yas arasinda degigmektedir. Bugilin Gazetesi yogunluk ola-

rak kentlerde ve ilkokul eFitimli olan kimseler tarafindan okun-

maktadir.

78) Ekonomik Biilten, 6~12 Mayis 1991, sayi 248, s.



|

I

TABLO VII
OKUR PROFILL

Medya Medya
Aragtirmasi '86 Aragtirmasi '87 FARK
cinstyeT (000 kigi) 2 (000 kisi) z %
~ Kadin 968 35.5 T 1183 36.5 215 1 i
Erkek 1762 64.5 2061 63.5 299 -1
DENT DURUM
Evli 1393 51 1929 59.3 536 8.5
Bekar 1264 46.3 1211 37.4 =53 =g
Dul 58 2.1 103 3.2 45 1.1
YAS GRUPLARL
15-18 709 26 585 18.3 =114 -8
19-24 699 25.6 728 22.5 30 -3
25-34 641 23.5 904 27.9 263 4.4
35-44 287 10.5 451 13,9 164 3.4
45-54 232 8.5 343 10.6 111 2.1
35 + 161 5.9 223 6.9 62 1
YERLESIM '
Kent 1857 68 2439 77.1 582 9.1
Kar ~. 874 32 749 22.9 -125 -9
EGiTIM
F Okur=yazar 148 5.4 74 3.1 =74 -2
= 1lkokul 1554 56.9 1682 51.8 128 =5
Ortaockul 573 21 664 20.5 91 =1
Lise 375 13.7 684 21.1 309 7.4
Yilksekokul . 63 2.3 139 4.3 76 2
Cevap yok 18 0.7 - - -18 =1
HANE HALKI GELIRI
0-50.000 390 14.3 211 6.5 -179 -8
50.0011100.000 1224 44,8 933 24.8 -291 -20
100.001-150.000 568 20.8 804 28.8 236 8
150.001-200.000 221 8.1 485 14,9 264 6.8
, 200.001-250.000 76 2.8 242 7.5 166 4.7
350.001 + 43 1.6 146 4.5 103 2.9
Cevap yok
S0SYO—-ERQ,GRUF.
A 27 ! 55 1.7 28 0.7
B 113 4,1 202 6.2 89 2.1
cl 689 25.2 1235 38.1 546 13
c2 = 1040 38.1 1343 41.4 303 3.3
D 621 22,7 353 10.9 =268 ~12
E 241 8.8 53 1.6 -188 =7

3

KAY}LAK:'Okﬁr Profilindeki geligmeler, (Sabah Okurunun Aragtirmasi
Piar Tiirkiye Medya Aragtirmasi 86 ve 87, (10 aylik)

Kadin ve evli okur orani artmaigtir.

25 yasin lstiindeki yaslardaki okur sayisi artmistair.
Kentli okurda artis meydana gelmistir.

Gelir dlizeyi yliksek okurlar cogalmistir.

Sosyo—-ekonomik diizeyi yiiksek okurlar gazeteye ilgi gdstermek-
tedir.

Sabah'a "diin okudum" diyenlerin sayisi 1986 yilinda’ 2.730.000
iken 1987'de 3.245.000'e ylikselmisgtir.

) Okur Profilindeki geligmeler, (Sabah Okurunun Aragtirmasi) Piar Tirkiye
Medya Aragtirmasi 86 ve 87. (10 aylik)
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Yayain hayatina girdikten beg yi1il sonra sagladidi biiyiik
geligmeler Sabah Gazetesi'nin okur profilinde, ilk yayinlandi-
g1 yillardakinin aksine olumlu ydnede geligmeler meydana getir-
migtir. Okur sayisinda meydana gelen artlsi, egitimli, sosyo-
ekonomik diizeyi yliksek ve kentli okur sayisindaki aftls takip
etmigtir. BOylece, Sabah okurlari iginde gevresini etkileyen,
yenilikleri izleyen ve toplumda "kamuoyu lideri" olarak ta-

nimlanan kisilerin sayiSL artmistir.

ist sosyo-Ekonomik fruplari temsil eden A ve B grup-
larindaki okurlaran %33'li Sabah okumaktadir. Orta ve ortanin
istiini temsil eden ABCI gruplarina ulasma orani en yliksek

gazete konumundadlr.(79)

79) Reklamcilar Dernegi "1990 Medya Arastirmasi" Piar.
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Y 2.2.2. OKUR KATSAYIST

i

Gazetelerin glinliik net satislari okur katsayilarinin ga-
zeteler bazinda defigiklik g8stermesi nedeniyle her zaman sad-
llklijéonuglar vermeyebilir. Reklam veren ya da reklam ajansla-
rinin diger medya sec¢im kriterleri, okur profili ve reklam tari-

fesi oldudu gibi ayni zamanda okur katsayisidir da.

GIZELGE VIII
SABAH. OKUR KATSAYISI KAPSAM TABLOSU

_ EITIN
g“““"““"‘:"”‘.I“I"‘S:‘;:‘
) 3
S Yok
i it (Orta sek
Dkur . ckul [okul Uise fokul
azar Dkur [ditir{bitir bitir{eitir
1 e3i) yazar|aly [aly iy lais
Sabah 2307 - s usy| a1 eref 3099
2.0 - 1.5 69) 105 1371 20.2
Heriodh 2598 - 55 g05) 491 g47) 395
HErrayed 7.4 R T NI PL
. 16910 = 3 780l o310 aas] 133
Giinaydin i SER O I 0 S S
. 1381 -1y w3 224 %3) 3es
MilliyeERr | il - 8 23 50 g.7)26.7
. 1215 - 28 e8| 55 21} g
Turkiye 1.3 - 8 15| 57 5.4l 4q
Cumhurivet 838 - ¥ qeoger ozl oas
nmauriye 2.1 - o] 2.1 i5s
Terciiman . 740 - 25 Wil 1% 172k a3 d
- 2.0 - Ry 27 nifag ]
. 504 - 1§ 187 e el s |
Foto Spor 1.4 - . L1 35 0113
Tan 439 ™ o2l BY &% E_ 12 ]
1.2 - LSl 20 14t 03
Bugtin 430 - ¥ 4 98 Y oz 3
o2 - L o221}l
. 92| .- & 7l a1 93] =5
Giney .8 S 't OV RPN SR
227 ST B 1 B PR T BY
Zaman N - .3 gl ol
; 187 B 71 I TRRTS B P!
Tenn Amxe .5 51 Y| R B 1)
g g6 - 3 0 15 18} 9
Milli Gazete _.2 N I 3 3 o 4
. 11B40 | 1416 987 5377] 1495 1705 sao
TOPLAM NUEUS 154 | 938 3aad ayzaal 4153 4439 1508
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KAYNAK: Piar, Tiketim Birimi Aragtirmasi 1990
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Kapsam Tablosunda Tiirkiye'de yasayan cegitli demografik

gruplarin medya izleme davraniglari gOriilmektedir.

Birinci B&limde:

11.840 :

36.340

2907

8.0

Okunusgu:

2698

e

7.4

L

Ckunusu:

On iki ay ig¢inde yapilan toplam gdriigme sayisi
15 yas ve {lizeri Tiirkiye nilifusu (36.340.000)
Diin diinkdi Sabah Gazetesini okuyanlar (2.907.000 kigi)

Nifusun % 8.0'1

Tiirkiye'de yasayan 15 yas ve lizerindeki 36.40 bin ki-
sinin %8.0'1 yani 2.907 bin kigi diin Sabah gazetesi

ockumusgtur.
Diin diinkli Hiirriyet gazetesini okuyanlar (2.698.000 kigi)
Nifusun %7.4"'4

Tirkiye'de yasayan 15 yas ve lizerindeki 36.340 bin ki~

sinin diin Hlirriyet gazetesini okumustur.

Ikinci BBlimde:

* 5871

17.286

609

Okunusgu:

On iki ay ig¢inde go6riisiilen ilkokul mezunu kisilerin
sayisi

Tlirkiyve'de yasayan 15 yag ve lzerindeki ilkokul mezun-

larin sayisi (1.191.000 kisi)
flkokul mezunlarinin 6.9'u

Tlirkiye'ye yasayan 15 yas lizerindeki 17.286 bin ilk-
okul mezununun %6.9'u (yani 1.191.000 kisgi) diin diinkii

Sabah Gazetesini okumustur.
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{fclincli B8liimde ise:

680

1.578

319

20.2

396

Okunusu:

On iki ay ig¢inde gdrigililen yliksekokulu mezunu kigile-

rin sayisi (680 Bin kisi)

Tlrkiye'de yasayan yliksekokul mezunu kigilerin sayisi

(1.578 bin kisi)

Diin diinki Sabah Gazetesini okumusg yliksekokul mezunla-

rinin sayisi- (319 bin kisidir)

Yilksekokul mezunlarainin %20.2'si diinkii Sabah'i okumus-

tur.

Diin diinkli Hlirriyet gazetesini okumusg ylikselokul mezun-

laranin sayisi (396 bin kisi)

Yiksekokul mezunlarinin %25.1'i diinkli Hirriyet'i oku-

mustur.

Tlrkiye'de yasayan 1.578 bin yiiksekokul mezununun
£20.2'si diin diinkil Sabah'i okumugtur. Bu niifusun
$21.1'i ise diin diinki HlUrriyet'i okumustur. Bu durum-
da %4.9'luk bir oran farkaiyla Hiirrivet Sabah'tan daha
fazla yiiksekokul mezunlari tarafindan tercihedilmis-

tir.(ao)

80) Tablo

Piar- "Tiikketim Birimi Aragtirmasi Okur Katsayisi-1988 10 aylik.
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Kapsam tablolarinda ylizdelerin siitunlar itibariyla yu-
karidan asadiya dodru toplanmasi bir anlam ifade etmemektedir.
Clinkii kapsam tablolarlndatdikey kolonda yer alan medyalar bazi
kisiler tarafindan izlenmekte bazi kisiler tarafindan izlenme-
mektedir. Ayrica verilen biitiin nilifus ve yilizdeler ilgili medya-

nin Tlirkiye yetigkin niifusu ig¢inde ne oranda izlendigini g8s-

termektedir.

Yani 6rnek tablonun ilk satirinda verilen yiizde ve nii-
fus "gazete okuyanlar iginde Sabah okurlarinan payini" deg§il,
15 yas lizeri niifus ig¢indeki Sabah okurlarinin payini g8ster-
mektedir. Ornek tabloda (K13.2) ilkokul ve yiksekokul siitunla-
rini karsilagtirirsak sunu gbrilyoruz; ilkokul silitununda yer
alan ylizdelerin toplami %30.7, yiiksekokul slitununda yer alan
yﬁzdelefin toplami ise %113.7'dir. Bunun anlami ise kisaca
sbyle agiklanabilir: Ilkokul mezunlarinin bliylik bir bolimi
diin herhangi bir gazete okumamigtir. Yiiksekokul mezunlari ara-
sinda iée birden fazla gazete ckuyan kisiler bulunmaktadir.

(Kapsam Tablosu)
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2.3. SABAH'IN KAMUOYUNA YAKLASIMI

L

Kamuoyu szl 6ncelikle, demokrasi ve liberalizm kavramla-
rini gagraigtirir. Kamuoyu-sorununun tartisma gotlirmeyen bir
yani bilgi, biling¢lenme, haber yayma ile siki iliskilerdir.
Kamuoyu, bir vicdan sesi, bir hakem belki bir mahkeme nite-
ligindedir. Hiklim verme hakkina haiz degildir fakat korkulur.

Bir milletin salt igidir.(al)

Sabah, modern basin isletmeciligi fikrinden hareketle
Piar ve Gallup gibi bllylik kamuoyu aragtirma sirketleri ile
birlikte siirekli pazar arastirmalari yaparak, yayin hayatlndé
yeni adimlar atiyor. Kamuoyunun ihtiyag¢lari bu arastirmalarla
belirleniyor ve ona gOre gerekli atilim ve yenilik yapilayor.
Gerekli atilim yapildiktan sonra da hedefe ulasilip ulasilama-

digaini da daha sonra yeni pazar arastirmalariyla &freniyor.

Ding¢ Bilgin, Sabah'in "Kamuoyu Olusturma Iddiasi"™ vok
diyor. "Bu en azindan demokratik rejim agisindan tehlikeli bir

durumdur, Sabah'in tek yaptidi kamuoyunun aynasi olmaktir."

Tdrk halkinin demokratiklegme slirecini hizlandirici bir
etkisi gOrillmekle beraber, gazetenin halk tarafindan tutulma-
sinda, eski sabikasinin olmamasinin da bliylik etkileri gdriil-

mektedir.

Sabah Gazetesi, 21. ylizyila girerken kendine belirle-

digi yeni hedeflerle yeni projeksiyonlarla, okuyucuya en iyi

81) Siiheyl Giirbagtan "Alfred Sauvey'in Kamuoyu Cevirisi) s. 17-
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olani vermeyi, onun haklarini korumayi, sosyal adaleti koru-
mayl ve kendini halkin yaninda gdrmeyi en bllyilk hedef olarak
belirtiyor. Toplumu yakrndan ilgilendiren ekonomik, sosyal,
politik ve uluslararasi konulara israrli ve yansiz bir yakla-
simla aciklik getirerek, kamuoyunun bilgilendiriimesine ve

sagliklar bir karara varmasina yardimcli olmaya Qallsmaktadlr.(8

82 ) Sabah Faaliyet Raporu. 1992, s. 10

2)
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3. BOLUM

ICERTIK ANALIZI

Sabah Gazetesinin giinliik siyasi ve sosyal yasama bakisg
agisini yakalamak ve O6zellikle haber anlayisini belirlemek

i¢in igerik analizi galismasini yaptam.

Icerik analizini yaparken, gazetenin habere bakig agi-
sinin saptanabilecedi diisiincesi ile 1990-91 yallarainin altai-
sar aylarini "baz yil" olarak ele aldim. 1990 yailinin son al-
t1 ayi ve 1991 yilinan ilk alta ayi, yakin ddnemdeki en ob-
jektif sonucu elde etmeni sagladi. DOnemin dier bir 0zelligi
de tiim dlinyaya ilgilendiren "K&rfez bunalimi ve ardindan da
savasin gikmasi ve dolayisaiyla tlim bu olaylarain basina getir-
mis oldugu hareketlilik, normal zamanlara kiyasla objektif

veriler saglamayabilirdi.

Objektif sonuglara ulagabilmek igin bu tilir hareketli-
1ligin olmadigi dbnemlerden de faydalanabilmek amaciyla her
iki yilin yarisini kapsayan bir donemi olusturarak kendime

"baz yili" seg¢gmeyi uygun buldum.

Daha sonra gazetede yer alan konulari saptadim. Sonra
bu konularain yazi, haber, ilan tilirlerine gOre tasnifini ve
Olc¢limlini yaptaim. Bunun sonucunda ¢ikan tablolar, gazetenin
igerik analizini vermektedir. Bu tablolarain yorumunu ve konu
bagliklarini hangi kriterlere gdre saptadidimi tablolara geg-

meden Once belirtece§im. Ancak gazetede yer alan konularan

ana basliklari sunlardair.
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Reklam—-ilan, spor;, magazin, televizyon, ekonomi, ig
siyaset, dis siyaset, kbse yazilari, dizi-arastirma yazilarai,
kendini tanitim, polis haberleri, bilim, foto-¢izgi, yerel
haberler, fal-bulmaca, kaza, saglik, editim, turizm, gevre,

kiiltlir-sanat haberleri.

Istanbul Universitesi Ifletisim Fakiiltesi'nin Akade-
medya adil Piyasa Arastirma Grubunun olusturdudu ydntemler-

den de faydalanarak konu basliklarini su sekilde belirttim.

REKLAM~ILAN : Belirli bir lcret karsili§i yayinlanan, kisi,

kurum ve kuruluglari tanitma, misteri ya da hedef kitleyi
bilgilendirme, tutum aldirma amaci giiden yazi, desen, resim

ve fotograflardan olusan konular bu baslik altinda toplandi.

SPOR : Her tlrll sportif karsilasma ve etkinlikler, gazete-~
lerin spor sayfasi olarak ayraimlandirilip, gazete sayfalaran-

da yer alan haberlerden olugmaktadir.

MAGAZIN : Ele aldi§i konulari, kendi diizlemleri diginda, po-
pliler bir bakig agisiyla aktaran haber, yazi, fotodraf ve

roportajlardair.

TELEVIZYON : Televizyon ve radyo programlarini tanitan, yayin

saatlerini, program elegtirilerini igeren haber ve yazilardan

olugsmaktadir.
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EKONOMI : I¢ ve dig piyasalara iliskin haberler, pazar, itha-
lat—-ihracat, liretim vergi sorunlari, grevler, toplu stzlegme-

ler ve bu tiirden haberleréen olusmaktadair.

I¢ SIYASET : I¢ politikayla ilgili her tiir haber, rdportaj,

siyasi parti haberleri, insan haklari, meclis haberleri, yasal

diizenlemeler vs...

DIS POLITIKA : Yabanci filkelerdeki politik gelismeler, uluslar-

arasi iliskilerdeki politik gelismeler, uluslararasi iliskiler,
toplantilar, anlasmalar. Ayrica Tilirkiye'nin uluslararasi plat-
formlarda ylirlitttiigii faaliyetler, dig geziler, uluslararasi ku-

ruluglarla iliskiler, anlasma ve toplantailar.

KOSE YAZILARI : Gazetelerdeki belirli yazar ve diislince adamlari-

nin hergiin ya da belirli araliklarla yazdiklari diislince ve yorum

yazilarindan olusmaktadir.

DIZI YAZILAR : Birglinden fazla sliren gesitli konularda kaleme

alinan inceleme, arastirma yazilari, roportajlar vb.

KENDINI TANITIM : Gazetelerin, okur kitlelerini arttirmaya d46-

nlik gergeklegtirdikleri her tiirll etkinlik, c¢ekilisg, ku§0n, Lo~

tarya vb..

POLIS : Yasal planda sug¢ olarak tanimlanan olaylarin polise ve
adliyeye yansimasi, durusma haberleri, faili belirlenmis ya da

belirlenmemis her tilirli su¢ haberleri.

BILIM-TEKNIK : Bilimsel bulusglar, yenilikler, teknolojik gelig-

meler.
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FO&O-QIZGI—MIZAH : Slirekli yayinlanan ¢izgi romanlar, tefri-

kalar, karikatiir bantlara.

YEREL HABERLER : 1STANBUL'da yasayan ve gazetelerin "Kent ha-

berleri" boéliimiiyle 6zel olarak ayraimlandirailmis haberler, Be-

lediye etkinlikleri, yerel politika ve sorunlarin ele alindigdi

haberler.

FAL-BULMACA-OKUYUCU. MEKTUPLARI : EJlendirme, vakit gegirme ve

genel kiiltiiri yoklama amaci giiden testler, bulmacalar ile ast-
roloji okurlardan ¢ok g¢esitli konularda gdrig ve diiglinceleri

aktarma amaciyla gdnderilen yazilar.

KAZA : Trafik kazalari, sel, deprem, kasirga vb. dodal afetler

ile 61m ve yaralanmalarin yer aldida haberler..

SAGLIK : Kamu sagligini ilgilendiren haber ve yazilar. Hastane

haberleri, organ bagiglari, saglik taramalari vb..

EGITIM : Milli E§itim Bakanligi ve bunlara bagli okullar ile

6zel editim kurumlari, egitim projeleri haberleri vs..

TURIZM : Tiirkive'nin turistik ySreleriyle ilgili tanitim, so-

runlar, dlizenlemeler ve her tlirlli faaliyet haberleri.

CEVRE : GQevre sorunlari, hava, deniz kirliligi, yesil alanlarain
yok olmasi vb.. haberler, okurlarda g¢evre bilincinin geligti-

rilmesi amaciyla hazirlanan yazilar, etkinlik haberleri...

KULTUR SANAT : Kiiltlir ve sanat diinyasindaki geligmeler, yarati-

lar, konferans, panel sergi vb. etkinlikler....
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Konular belirlendikten sonra Slglimleri su sekilde

olustu.

Gazete, genellikle.24 sayfa g¢ikarilmaktadir. Genellik-
le diyorum c¢iinkii bazen 22 bazen de 26 sayfa Qlarak. da gika-
bilmekteydi. Gazetenin her bir sayfasinin boyu 53 eni ise
38 cm.dir. Bu durumda gazetenin bir sayfalik alani 2072 cm2
olarak karsimiza ¢akmaktadir. Gazetenin tilm alani ise

45.584 cm? dir. Verilerimi aylik olarak deferlendirdigim

i¢gin gazetenin aylik kullanim alanini buldum.

Bu durumda Once tlirlerine gdre ayirdidaim konularain,
gazetede genel olarak ne kadar yer kapladiklaraini Once cm2
olarak sonra sayfa sayisina ve % olarak hesapladim.

En sonunda da hepsinin yillik genel ortalamalaraini buldum.
Ornedin:

Tablo I'de cm2 olarak konularin aylara g8re dagilimla-
ri1 goriilmektedir. Ozellikle gazetenin haber anlayisaini belirt-
meye c¢aligtifim igin haberleri kendi aralarinda ayirarak, han-

gi haber tilirline gazetede ne kadar yer verildigini bulmaya ca-

ligtam.

Bunun i¢in haberleri aylara gdre, gazetedeki kapladik-
lari alanlarz cm2 olarak, yilizde olarak ve sayfa sayisina gfre

ayri ayri belirterek verdim.
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Ornedin:

Ocak ayinda Sabah Gazetesinin toplam alani 36.579 cm2
dir. Ocak ayinda Sabah gazetesinde ortalama 14 435 cm2 reklam
yer almaktadir. Bu durumda, 14- 435X100/35 579 39 46

Yani Ocak ayinda gazetenin tiim alaninin % 39. 46 s1 reklama ayril-

mis bulunmaktadir.
Sayfa sayisina g8ré ise bu oran:

14.435x24/36.572 = 9,47

Bu durumda 8 sayfalik gazete Ocak ayinda ortalama 9,47

sayfa, reklama ayrilmistir.

Yi1llak ortalamalari ise her ayin reklamlarinin yiizde-

sini toplayarak 12'ye b&lerek buldum.
Reklam 49.05%49.28 = 579.96

Bu toplami 12'ye bBlersek reklamlarin y1llik toplam alanini

%48.33 oldudu ¢ikiyor. Bu oran (24x%%48.33) = 11.59 sayfa kap-

lamaktadir.
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% 1- REKLAM VE ILANLAR

Arastirma sonucunda ¢ikardigimiz tablolara genel ola-
rak baktigimizda, Sabah Gazetesi'nde en fazla yer alan konu-
larin basinda "reklam ve ilanlar" gelmektedir. Yine gazetede
yer alan konularin aylara gfre dagilimlari ve yllilk genel

ortalamalarinda "reklam ve ilanlar" ilk siradadair.

Blitlin dlinyada oldufu gibi Tiirkiye'de de yayin kurulug-
larini besleyen ve yasatan temel kaynak reklamlardan sadlanan

gelirler olduguna gdre bu sonug¢ bizi pek fazla sasirtmamali-

dir.

Sabah'in reklamlardaki etkinligini ortaya koyan sag-
1i1kli bir gdsterge olarak glinlilk yasamda Onemli bir yeri
olan "kiiciik ilanlar" ve gergeve reklam olarak adlandirilan
"kelime ilanlari" ile "sosyal" ilanlardaki artigslari gdste-

rebiliriz.

Genel olarak gazetenin %48.33'lidk kismi reklamlara ay-
rilmis bulunmaktadir. Yani gazetenin 24 sayfasinin ortalama
11.59 sayfasi "reklam ve ilanlar”"a ayrilmigtir. Gazetede "rek-
lam ve ilaniar“ en fazla Mayis ve Temmuz aylarinda yer almisg-
tir. Temmuz ayinda bu oran %55.49 iken sayfa sayisi olarak

13.31 sayfayi bulmaktadir.

En az "reklam ve ilan" ise 1991 Ocak ayinda yer almig-
tir. Bu ayda gazetede %39.46'lik bir yer ka?layan reklamlar

9.47 sayfalik bir alani kaplamaktadir. Ancak biitiin bu aragtir-
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malaril yaparken arastlrmanln‘yaplldlél tarihlerdeki ig¢ ve disg
konjdktlirleri de gdz 6nﬁnde bulundurmakta fayda vardair. Zira
1991 yili Ocak ayinda Tirkiye'yi ¢ok yakindan ilgilendiren
bir "Korfez Savasi" yasandi. Bu savasin getirdigi siyasi ve
ekonomik bunalim ile belirsizlikler, iilkemizdeki ticari ge-
ligmeleri ©nemli Olglide etkiledi. Bunun sonucunda basin sek-

tdrl de olumsuz bir gekilde etkilenerek bu bunalimdan payini

alda.

Savagin sona ermesinden sonra piyasalardaki krizin ya-
vag yavag dlizelmeye bagladidini gazetenin "reklam ve il&n"la-
rinin ileriki aylarda giderek artigsindan bu sonucu ¢ikarta-

bilmekteyiz.

Blitlin bunlardan Sabah Gazetesi'nin yayin havatina gir-
digi beg yildan bu yana "reklam ve ilan" konusunda oldukga
nemli bir yol katettidi sonucuna varabiliriz. Tiraj artig—
lari sonugunda ilan gelirleri de giderek artiyor. Bu gelig-
meye paralel olarak Sabah'in net reklam gelirleri de heryil

artis gOsteriyor.

1.2- 4poOR

Sabah Gazetesi'nin spor sayfasi da dider gazetelerde
ocldugu gibi Ulkedeki popliler sporlarin adirlik kazandi§i dal-
larin oldukga fazla yer kapladigdi sayfalardan olusmaktadir.
Sabah'in spor sayfasinda yer alan haberlerin kaplad}él alan

oniki aylik ortalamaya gOre %7.77'dir. Sayfa olarak ise
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1.86 sayfadir. Gazetede spof haberleri en fazla Nisan ayinda
yver almaktadir. Bu ayda gazetede yer alan spor haberlerinin-«
orani %10.17'dir. Sayfa-sayisi olarak ise 2.44 sayfadir. En

az spor haberi ise %4.78 oraninda Temmuz ayinda yer almistair.

Bu oran 1.14 sayfa sayisina esittir.

Bu oranin Temmuz ayinda diislisiinlin en Gnemli etkisi,
tilkedeki futbol ligi kargilagmalarina ara verilmesidir. Yine
dinya ve Tﬁrkiye'de‘meydana gelen aktiiel spor olaylarinin yo-
gun oldugu ddnemlerde gazetede yer alan "Spor" haberlerinin

arttigdini gbrmekteyiz.

Ornedin; transfer aylarainda kliipler, oyuncular ve ta-
kimlarla ilgili her tiirlii konu haber niteliéi'tasldlél igin
gazetelerin spor sayfalarinin artigi sz konusu colmaktadir.
Spor haberlerinin yo&unlasmasinda da yine difer konularda ol-
dudu gibi iilke ve diinya ¢apindaki glinliik ve aktuel olaylaran

etkinligi gbze carpmaktadir.

Sabah Gazetesi'nin spor sayfalarinin da tipki diger
gazetelerde oldugu gibi "futbol" agirlikli oldufunu gdrmek-
teyiz. Tilirk gazete okurunun 6zellikle erkek okuyucularin
¢odunlugdunun futbola clan asiri meraki gdz Oniline alindiginda
bu sonug¢ pek fazla yadirganmamaktadir. GOSriiyoruz ki Sabah
kamuoyunun "odak noktayi" olusturan futboldan vana agirlidini

koymusgtur.
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Ayrica spor haberlerinden bagka, g¢egitli ayranti ve yo-
rumlar yapan yazarlar ve genellikle Tiirk sporunun iginden gel-
mig olan birgok popiiler isimler giinliik spor olaylarini yazmak-
tadirlar. Bu yazilarin deferlendirmeleri ile spor olaylaraina

ayri bir boyut getirilmeye galigilmaktadir.

Futboldan sonra agirlik kazanan difjer spor dali basket-
boldur. Daha sonra. ise difer spor olaylari kendi hareketlilik-~
lerine gore gazetede.yer almaktadirlar. Yani {ilkede iki sporun
disinda herhangi bir spor olayi gilindeme geldidinde Sabah Gaze-

tesi'nin giindemine de girmektedir.

Genellikle iilkedeki ddrt biliylik klip lizerinde yodunla-
san haberlerin yani sira gahsi spor adamlari ile sporculari
da sik sik glindeme getirmektedir. Codu zaman da bu sporcu ve-
ya onemli spor sahsiyetlerini magazin y®nil adir basan haber-

lerle giindeme getirerek okuyucuyu g¢ekmeye c¢aligmaktadir.

1.3- MAGAZIN

Yukaraidaki tablolara baktigimizda Sabah Gazetesi'nin
haber tﬁrﬁ dagilimlarinda "magazin haberleri"nin {iglincll sira-
da yer aldigini gbrmekteyiz. Genellikle, gazetenin ikineci
sayfasinda ve renkli olarak verilen magazin haberleri ara si-
ra siyah-beyaz olan ig¢ sayfalarda da yer almaktadir. Ancak
daha ¢ok birinci ve ikinci sayfalar magazin agirlikli haber-
lerle doludur. Bazen de ciddi nitelikteki haberleri.daha ¢ok

magazin y®niinil &n plana g¢ikararak sunmaktadir.
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Magazin haberlerinin toplam konular ig¢indeki ortalama
payi yillik ortalamaya gdre 6.26'dir. Sayfa sayisi olarak
ise 1.50 sayfadir. Bu ofanlarla gazetede yer alan siyasi ha-
berlerden sonraki en {ist sarayi kaplamaktadir., En fazla maga-
zin haberi Temmuz ayinda %8.24'liik bir oran tuttﬁ@u halde en
az yer aldigdi Eyliil ayinda %4.79 oranindadir. Sayfa sayisi
olarak ise 1.87 iken (Temmuz ayinda) bu oran Eylil'de 1.19 : vy

sayfa sayisina egittir.

1.4- TELEVIZYON SAYFASI

Sabah Gazetesi'nde yer alan televizyon sayfasi yillik
genel ortalamaya gbre %1.31 sayfa sayisi kadar yer almaktadir.
Gazetenin en arka sayfasinda bulunan ve glinlik televizyon
programlarinin siralamasinin diizenli olarak hergiin verildigi
bu b61llim gazeteye belli oranda okuyucu kazandairmak agisindan
Snemlidir. Ulkedeki mevcut tiim gazeteler &zellikle en arkada-
ki sayfanin d6rtte ikisini televizyon haberlerine ayirmakta-
dirlar. Bu haberler daha ¢ok program akigi ile bu programla-
rin konulari ve &zellikleri ile ilgili ayrantilari kapsamak-

-

tadir.

Sabah Gazetesinde yer alan televizyon programi sayfasi
standart bir 8l¢lide yer kaplamaktadir ve bunda ancak %0.1'lik
bir standart sapma s8z konusu olabilmektedir. Gazete ayrica
hergiin bayanlara y®nelik olarak verdigi Melody ekinde de te-
levizyon programlari ile ilgili ayrantili bilgiler vermekle
beraber haftalik olarak da Ozel bir televizyon eki de ¢ikar-
maktadir. Bu televizyon dergisi ekinde ise haftalik televiz-
yon programlari tiim ayraintilariyla belirtilere@ seyirciye su-

nulmaktadair.
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Gazetelerin televizyan programlarainin akiginy hergiin
belli bir oranda ayirmig olduklari sayfalarda okuyucuya ve-
rerek, en bliylikk rakipleri olan televizyon kanallarinin tani-
timini yapmalari adeta iletigim ¢adinin bir gereksinmesi ol-
mustur. Ve Szellikle de iletigim sektSriinde ¢ok belirgin
olarak gdriilen bu 8zellik difer sektdrlerde kurulug yada
firma agisindan olumsuz etkiler dogurabilmekte iken basin
sektdriinde gazeteﬁih tirajinin afma51na ve éﬁantaj kazanma-

sina neden olmaktadair.

1.5- EKONOMI

Sabah Gazetesi'nin beginci sayfasi herglin ekonomi
olaylarayla ilgili haberler veren ve "Ekonomi. Sayfasi" bas-
li1§aiyla sunulan bir sayfadir. Bu sayfa standart bir sayfa-
dir ve ekonomik hayattaki olaylari okuyucunun anlayabilece-
gi bir tarzda vermektedir. Sabah Gazetesi kendi okuyucu
profilini iyi bilen bir gazete olmasindan Otlirli kendi oku-
yucusunun anlayabilecedi bir dilde haber sunmaktadir. Eko-
nominin kalabalik rakamlarinin yerini daha agiklayic:i ve
anlasilir, - baside indirgenmis bilgiler almaktadir. “Eéitim
dliizeyi ¢ok fazla olmayan veya ekonomiden fazla anlamayan
biri de buradan okudukalrindan birsey anlayabilmelidir"
politikasiyla hareket edilerek bu sayfa hazirlanmaktadair.
Ckuyucuyu pek fazla yoracak tarzda sunulmamaktadir. Yine
bu sayfada bazi ekonomistler ve uzman kigilerce ekonomik

olaylarin glinliik yorum ve dederlendirmeleri yapilmaktadir.



\ Sabah Gazetesi'nde yer alan "Ekonomi" haberleri, yillik
ortalamaya gdre %4.04 oraninda yer almaktadir. Sayfa sayisi ola-
rak ise 0.96 sayfadir. Ay bQZLnda baktigimizda ise en fazla 1990
Aralik ayinde yer alan ekonomi haberlerinin orani %4.83'tlir. Yani
. 1.15 sayfa yer kaplamistir. En az yer aldigi 1991 Mayis ayinda

ise bu oran %2.92 veya 0.70 sayfadir.

1.6~ sivyAsl EABERLER

Sabah Gazetesi'nde yer alan toplam haberlerin orani (spor

haberleri de dahil) on iki aylik ortalamaya gtre %37.71'dir. Ya

ni 24 sayfalik gazetenin 8.99 sayfasi haberlere ayrilmigtar.
%$37.71 oraninda yer alan ﬁoplam haberlerin %12.7'si siyasi icerikli
haberlerden olusmaktadir. Yani Gazete de 3.04 sayfa siyasi ha-
berler yer almaktadair. -

Siyasi haberleri de kendi arasindaki iki bdliime ayirip,
bunlarin ayri ayri oranlarini bularak gazetenin igerik analizi-

ni daha saglikli bir bicimde incelemeye caligtam.
1.6.1. I¢ slyasi HABERLER:

Gazete'de %8.11 oraninda veya 1.94 sayfa yer alan "ig¢ si-
yaset" haberleri en fazla 1991 Nisan ayinda %8.39 veya 2.0l say-
fa sayisi oraninda yer almaktadir. En az ise "Kdrfez" krizinin
yasandigi 1990 Kasim ayinda %3.57 ve 0.85 sayfa sayisi yer al-

maktadir.
1.6.2. DIS SIYASI HABERLER:

I¢ siyasi haberlerinin bu durumuna karsin yillik ortala-
maya gore %4.59 oraninda veya 1.10 sayfa sayisi tutarinda yer

kaplayan "dis haberler" ay bazinda baktidimizda en fazla disg
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siyasi haberlerin 1990 yili Ocak ayinda yer.ald1§1n1 gbrmekte-
yiz.: 10.11 veya 2.42 sayfa sayisi oraninda yer alan "dig siya-
si" haberler en az ise 1990IMay15 ayinda yer almaktadir. Bu oran
%1.34 veya 0-32 sayfa sayisi yer kaplamaktadir. Bunun sebepleri-
nin basinda ise Mayis ayinda ililkede meydana gelen i¢ sorunlar,
yogun dalgalanmalar, hiikiimet de§igsiklikleri gibi nedenler gel-

mektedir.

1.7- KRUSE YAZILARI

Sabah Gazetesi'nin siyasi haberlerden sonra en fazla yer
ayirdi§i konulardan biri de "k8se yazilari" dir. Oldukga kala-
balik bir yazar kadrosu ile i¢ ve digs siyasi ve glincel olayla-
rin deferlendirmeleri bu k&selerde yapllmaktadly. Sabah Gaze-
tesi'nin yayain hayatina basladigi ilk yillarai gbz Oniinde bulun-
durursak giderek eski kimliginden soyutlanmasi ve ciddi bir ga-
zete kimligi kazanmasinda biliylik etkisi olan etmenlerden biri de

gazetede giderek artan kdse yazilari olmustur.

Yi1llik ortalamaya gbre %4.83 oraninda veya 1.15 sayfa-
li1k bir alan herglin k&ge yazilarina ayrilmaktadir. Bes yil bo-
yunca sirekldi yeni isimler eklenerek vazar kadrosu geniéletil-
mistir. En az 1990 yilinda AJustos ayinda %3.48 oraninda veya
0.83 sayfa yer tutan k&se yazilari 1991 yila Mart ayinda en
fazla yer aldidi ay olmustur. Bu ayda kOse yazilari %6.54 veya
1.56 sayfa yer kaplamigtair.

K&se yazilarinin okuyucu artisi lizerindeki etkileri
bliyliktlir. Her k&se yazarinin belli oranda okuyucusu vardir
ve okuyucu bu yazar ig¢in gazete alabilmektedir. Bu
agidan bakildidinda Sabah Gazetesi'nde dikkat c¢eken bir

bagka 6zellik go&ziimlize garpmaktadir. "Siyasi dligslinceleri ve
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idealojileri oldukga farklai olén kOge yazarlﬁrl bu gazetede yazi
yazmaktadirlar". Bunun demokratik bir diislince yapisindan kaynak-
landigi diiglinliliirse okuyucu agisindan Onemli Ve~ faydali bir ar-
tig meydana getirdigi acikga gOrililmektedir. Nitekim Gazete bdy-
leyikle tek bir diislincenin gazetesi olmaktan kurtulup dedisik

diisincelerdeki kitleler tarafindan da okunabilen bir gazete kim-

1igi elde etmigtir.

1.8- DIzI YAZILAR

Sabah Gazetesi'nde kOse yazilarindan sonra en fazla yer
alan konu "dizi" yazilaridir. Dizi yazilar gazetede yillik or-
talamaya g6re %3.04 oraninda veya 0.72 sayfa sayisi kadar yer
tutmaktadir. Her ay dizi yazilara yer verildigini gazeteyi ay-
11k oranlara gbre inceledigimizde gOrmekteyiz. Bu da gazetenin

arastairma inceleme tiirli yazilara Gnem verdigini g&stermektedir.

Ay bazinda "baktifimizda en fazla dizi yazi yayinlanan ay
£6.80'1lik bir oranla Nisan ayidir. Yani Nisan ayinda ortalama
1.63 sayfa dizi yazilarina yer ayrilmigtir. En az dizi yazilari-
nin yer aldigi ay ise %0.58 ile Ocak ayidir. Sayfa sayisi olarak

bu oran 0.13'sayfay1 bulmaktadir.

Sabah Gazetesi'nde siirekli olarak yer verilmekte olan
"dizi yazilari"nin bir 6zelligi de segilen konularin ¢ok agir
konular olmamasi ve okuyucunun ilgisini her zaman g¢ekebilecek

konulardan se¢ilmig olmasidar.
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1.9~ KENDINI TANITIM

Gazetede yapilan her tiirld yayinda kendi tanitaimi da
yapilmaktadir. Haber olsun, promosyon olsun, aragtirma olsun
her konuda kendinden gahsetmektedir. brnedin, ig¢ politika ile
ilgili bir haberde 6nceden kamuoyu aragtirmalari yaptairarak
tahminlerde bulunmasi ve daha sonra bu tahminlerin dogru g¢ik-
masi durumunda eski iddiasini tekrar tekrar yayinladifi sik
sik gOriilmektedir. Bazén de "Sabah ekibi", "Sabah muhabiri”,
"Sabah vazari" seklinde her haber ve yorumda kendinden sdz et-
mektedir. Sabah y®neticileri bunu "modern yayin anlayisi ile
hareket etmek" geklinde agiklamaktadlrlar. Diger bir ken-
dini tanitaim araci da kendi elemanlarinin poplileritesini kul-

lanarak okuyucu c¢ekmeye ¢aligmasidir.

1.10- DIGER HABERLER

Sabah Gazetesi'nde spor, magazin, ekonomi ve siyasi ha-

berlerden sonra en ¢ok yer verilen haberler "polis" haberleri-

dir. Bunu sirasiyla "kliltlir sanat", "egitim", "yerel haberler",
"bilim", "saglik", "gevre" ile "turizm" ve "kaza" haberleri iz-
lemektedir.

Adliye ve polis haberleri yillik genel ortalamaya gbre
%2.80 arasainda veya 0.67 sayfa sayisi kadar yer tutmaktadir. Ay
bazinda ise en fazla "polis" haberleri Ocak ayinda %4.20 oranin-
da yer almistir. Bu 1.00 sayfadir. En az "polis" haberlerinin
yer aldigi ise %0.09'luk bir oran ile Ekim ayadir. Bu oran 0.02

sayfa yer almistir.
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Kiiltlir-Sanat haberleri ise $0.72 oraninda veya'0.17 say-
fa sayisi kadar yer almistir, (yillik ortalamaya gbre). Ay ba-
zinda ise en fazla kiiltlir-sanat haberi Kasim ayinda %2.00 ora-
ninda veya 0.49 sayfa yer almigtir. En az ise Temmuz ayinda

%0.29 oraninda veya 0.07 sayfa yer almigtar.

E§itim haberleri de c¢ok az da olsa Sabah Gazetesi'nde
yer alan haberler iginde yer almaktadir. Yillik ortalamaya g&-
re %0.74 veya 0.17 sayfa yer alan editim haberleri, ay bazinda
en fazla Haziran ayinda %2.32 oraninda veya 0.57 sayfa yer al-
mistir. Enaz editim haberinin yer aldifi ay ise Nisan ayidair.
Bu ayda %0.11 oraninda veya 0.02 sayfa efitim haberlerine ay-

rilmigtir.

Cevre haberleri egitimden sonra yer alan haberlerin
basinda gelmektedir. Yillik ortalamaya gbre %0.69 oraninda
veya 0.16 sayfa yer alan gevre haberlerine en fazla %5.10
oraninda 1990 AJustos ayinda rastlanmaktadir. Bu oran 1.22
sayfadir. Mart, Mayis, Temmuz ve Kasim aylarinda ise gevre
haberlerine pek yer verilmedidinden belli bir yilizde olusama-

mistir. .

Saglik haberleri yillik genel ortalamaya gbre %0.63
veya 0.15 sayfa sayisi tutarinda yer almaktadir. Ay bazinda
ise en fazla sa§lik haberlerinin yer aldigi ay 1991 yila
Ocak ayidir. Ocak ayinda %1.58 veya 0.37 sayfa tutarinda
ver almistir. Sadlik haberlerinin en az yer aldigi ay ise
1991 yala Eyliil ayidir. Bu ayda %0.24 oraninda veya 0.05

sayfa sayisi kadar yer kaplamigtair.
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Yerel haberlerin Sabah Gazetesi'nde kapladidi oran
y1llik ortalamaya gbre %0.52 veya 0.12 sayfadar. Ay bazinda
ise bu oran gdyledir. Yérel haberlerin en fazla yer aldiga
1990 yili Ekim ayinda %0.78 oraninda yer almaistir. Yani or-
talama:24 sayfalik bir gazetenin 0.18 sayfalik kismi yerel
haberlere ayrilmistir. Bu oran da siireklilik tasimamakla
birlikte bazi aqurda yerel haberlerle ilgili yazilara yer
verilmedigini gérméﬁteyiz. Yerel haberlere enaz oldugu
1990 Kasim ayinda ise %0.30 veya 0.04 sayfa sayisi yer ay-

rilmistir.

Bilim ile ilgili-haberlere en az rastladigimiz ay
Temmuz ayidir. %0.13 oraninda veya 0.03 sayfa sayisi yer
alan bilim haberlerine en fazla yer verilen a§ ise Eylil
ayidir. %1.55 veya 0.34 sayfa yer verilmistir. Yillik genel
ortalamaya gbre ise %0.51 oraninda bilim haberlerine yer
verildigini gérﬁyoruz. Yani 24 sayfalik bir gazetede 0.12

oraninda bilim haberlerine yer ayrailiyor.

"Turizm" haberleri Sabah Gazetesi'nde fazla yer ay-
rilmayan haberlerden biridir. 1991 yilinda ilk 4 ayda fu—
rizm haberlerine rastlamamaktayiz. 1990 Aralik ve 1991 Tem-
muz aylarainda %0.03 oraninda yer verilen turizm haberleri-
nin sayfa olarak crani ise 0.007 sayfadir. En fazla ise 1990
Ekim ayinda turizm haberleri yer almigstar. %0.36 veya 0.08
sayfa yer almigtir. Yillik genel ortalamadaki turizm haberi

orani ise %0.07 veya 0.01 sayfadir,



-0~

"Kaza" haberlerinin y;ilxk ortalamaya g&re kapladigdi
alan %0.26 veya 0.06 sayfadair. Ayllk ortalamalarda ise en faz-
la kaza haherlerinin yer-aldigi ay 1991 Nisan ayidir. Bu ayda
%$0.88 oraninda veya 0.21 sayfa tutarinda yer verilmigtir. En
az kaza haberlerinin yer aldidi ay ise Subat, Haziran ve Afus-
tos aylaridir, ki bu aylarda kaza haberlerine pek rastlanma-
maktadir. Bundan bagka Ocak ayinda %0.04 oranainda veya 0,009

sayfa yer verilmistir.

Sabah Gazetesi'nin 4. sayfasi "e§lence sayfasi" diye
nitelendirebilecedimiz bir sayfa ©Gzellifini tasimaktadir. Bu
sayfa genellikle haberler ve yorumlar digsinda daha ¢ok okuyu-
cuyu dinlendirmeye y®nelik yazilar bulunmaktadir. Fal, bulma-
ca, cizgi-foto roman, okuyucuya mektuplar veya okuyucu is-
tekleri k&sesi bulunmaktadir. Ayrica halkin sesine kulak ve-
rilen bir kGge de mevcuttur. Bu sayfada yer verilen ¢izgi-
foto roman ya21lér1n1n y1llik genel ortalamadaki yeri % 2.29
oraninda veya 0.65 sayfa ile Ocak ayinda yer verilmektedir.
Genellikle gazetenin sayfa sayisinin artmasi veya azalmasi
durumunda ¢ok kiiglik sapmalar gd@stermesine radmen yine de ga-

zetede yer aldifi oran birbirine yakindir.

Fal ve bulmaca siitununun yi1llik genel ortalamalardaki
orani %1.34 veya 0.32 sayfadir. Bu bdlimde standart olup ay-
li1k ortalamalarda en fazla Nisan ayinda %2.49 veya 0.59 say-
fa yer almaktadir. En az ise %1.14'llik oran ile Temmiz ayin-

da yer almistar. Orani ise 2,27 sayfa sayisina egittir,



TABLO VI CF s BN D e
SABAH GAZETESI'NDE YER ALAN KONULARIN AY BAZINDA KAPLADIKLARI ALAN (cm?) OLARAK® =

1990 1991

ALUSTOS EYLUL _ ERIM  KASIM _ ARALIK OCAK _ SUBAT  MART  NISAN  MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ
REKLAM 21.172  19.984  20.346 22.103 22.976 14.435 15,315 17,224 18.061 26,943 23.669  23.086
SPOR 4033 3854 4013 3831 3770 3697 3674 3784 4075 3813 3915 1159
MAGAZIN 2252 1935 2442 2646 2616 2844 2382 2200 2879 2582 3107 3442

STV " 370 335, 326 356 627 608 694 735 715 5583 7200 535
EKONOMI 1567 1909 1767 1643 2187 1565 1531 1765 1585 1412 1618 1669

1g S1YASET 1974 2264 3174 1553 . 2242 1618 2086 1793 3365 3617 3326 2731

DI§ SIYASET 3112 1561 1383 2096 1756 3699 3404 2000 891 938 799 923

KOSE 1516 1779 1748 1709 2019 2288 2048 2507 1879 2223 2077 2255

pizt 825 1043 753 1612 632 (215 1111 2088 2726 1878 1123 1272
K.TANITIM 799 1213 1439 946 782 728 1876 648 354 340 722 776

| POLiS 1070 1282 - 1638 1657 1537 1351 1032 1038 1111 1009 1255
~  BILIM 515 627 587 349 583 143 66 - - 128 - 55
' roro-gtzet 999 999 999 999 999 999 999 999 999 999 999 999
YEREL - 30 324 90 186 156 167 135 - 214 243 256
FAL-BULMACA 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
KAZA - 168 326 75 188 15 - 136 345 62 - 17
SAGLIK 109 100 314 301 365 581 347 133 288 159 260 111
EGITIM 222 250 172 398 50 . 519 239 148 45 133 1088 527
"TURLZM 70 59 149 - 18 - - - - 99 - 14

GEVRE 2225 432 160 201 215 197 95 - 202 - 5 -

KULTUR~SANAT 176 67 370 478 353 259 360 493 135 468 254 40

TOPLAM 43,553  40.367 40.974  43.494 45.220 36.579 37.821 38.296 40.067 48.228 45.435 41.598




TABLQO VII

SABAE GAZETESI'NDE YER ALAN KONULARIN DAGILIMLARININ GENEL TOPLAM 1CINDEKI % ORANLARI

1990 1991

ABUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALTK OCAK SUBAT MART NISAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ
REKLAM 49.05 49.28  49.30  50.81  50.80 39.46  42.07  44.97 45,07  54.72  52.09  55.49
SPOR 9.25 9.54 9.72 8.80 8.33 10.10 9.71 9.88 10.17 7.90 8.61 4.78
MAGAZIN 5.17  4.70 5.91 6.08 5.78 7.77 6.29 5.74 7.18 5.35 6.83 8.24
Ty . 0.8 0.82 0.78 0.81 1.38 1.66 1.83 1.91 1.78 1.20 1.54 1.28
EKONOMI ~ 3.60 4.72 4,28 3.77 4.83 4.27 4,04 4.60 3.95 2.92 3.56 4.01
1¢ SIYASET 4.53  5.60 7.69 3.5% 4.95 4,42 5:51 4.68 8.39 7.49 7.32 6.58
DIS SIYASET 7.16  3.86 3.35 4.81 3.88 10.11 9.00 8522 . 202 1.34 1.75 2.40
KGSE 3.48  4.40 4,23 3.92 4.46 5.41 6.54 4.68 4.60 4.57 5.42
pizi 1.89 2.58 1.82 3.70 1.39 0.58 2.99 5.45 6.80 3.89 2.47 3.05
K.TANITIM 1.83 3.00 3.48 2.16 1:72 1.99  2.31 1.69 0.88 1.94 1.58 1.86
POL1S 2:45 3.7 0.09 3.76 3.66 4.20 3.57 2.69 2.59 2.30 2.22  3.01
BILIM 1.18 1.55 1.42 0.80 1.28 0.39 0.17 - - 0.26 - 0.13
FOTO-GlzGL 2.29 2.47 2.42 2.29 2.20 2.73 2.64 2.60 2.49 2.07 2.19 2.40
YEREL - 0.52 0.78 0.20 0.41 0.42 0.44 0.35 - 0.44 0.53 0.61
FAL-BULMACA 1.09 1.17 535 1.09 2.20 1.30 1.25 1.24 2.49 0.98 1.04 134
KAZA - 0.41 0.78 0.17 0.41 0.04 - 0.35 0.88 0.12 - 0.04
SAGLIK 0.38 0.24 0.76 0.69 0.80 1.58 0.91 0.35 0.71 0.32 0.32 0.57
EGITIM 0.50 0.61 0.41 0.91 0.11 1.41  0.63 0.38 0.11 0.27 2.39 1.26
TURLZM 0.16 0.14 0.36 - 0.03 - - - - - 0.20 - 0.03
GEVRE +5:10  TJ0F 0.38 - 0.47 1.29 277 - 0.50 - 0.01 -
KULTUR-SANAT 0.40  0.50 0.89 2.00 1.39 0.70 0.95 1.78 0.80 1.10 0.84 0.29

TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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TABLO VIIIX

SABAH GAZETESI'NDE YER ALAN KONULARIN AY BAZINDA SAYFA SAYISINA GORE DAGILIMT

1990 1991 -

AGUSTOS EYLUL  EKIM KASIM  ARALIK OCAK SUBAT  MART NISAN  MAYIS:i| HAZIRAN TEMMUZ
REKLAM 1877 TL.82 11.83 12.19 12.19 9.47 - 10.10 10.79 10.49 13.13 12.30 13.31
SPOR 2.22 2,28 2.33 2.1 1.99 2.42 2.40 2.3 2.44 1.89 2.06 1.14
MAGAZIN 1.24 1.14 1.41 1.45 1.38 1.86 1.62 1.37 1.72 1.28 1.63 1.87
TV e 0.20 0.19 0.18 0.19 0.33 0.39 0.51 0.45 0.42 0.28 0.36 0.20
EKONOMI 0.86 1.13 1.02 0.90 1.%5 1.02 1.09 1.10 0.94 0.70 0.85 0.96
1¢ SIYASET 1.08 1.34 1.84 0.85 1.18 1.06 0.45 1.19 2.01 1.79 1:7% 1.57
DIS SIYASET 1.71 0.92 0.80 115 0.98 2.42 2.21 1:25 0.53 0.32 0.42 0.57
KOSE 0.83 1.05 1.01 0.94 1.07 T8 1.35 1.56 1,12 1:+30 1.09 1.30
pizi 0.45 0.61 0.43 0.88 0.33 0.13 0.58 1.30 1.63 0.93 0.59 0.73
K. TANITIM 0.43 0.72 0.83 0.51 0.41 0.47 0.55 0.40 0.21 0.46 0.37 0.44
POLIS 0.58 0.76 0.02 0.90 0.87 1.00 0.85 0.64 0.62 0.55 0.53 0.72
sILIM 0.28 0.37 0.34 0.19 0.30 0.09 0.04 - - 0.06 - 0.03
FOTO-G1ZG1L 0.54 0.60 0.60 0.54 0.52 0.65 0.63 0.62 0.60 0.50 0.52 0.57
YEREL - 0.12 0.18 0.04 0.09 0.10 0.10 0.04 - 0.10 0.12 0.08
FAL BULMACA 0.26 0.28 0.27 0.26 0.52 0.31 0.3 0.29 0.59 0.23 0.24 0.27
KAZA - 0.09 0.18 0.04 0.09 0.009 - 0.08 0.21 0.02 - 0.009
SAGLIK 0.09 0.05 0.18 0.16 0.19 0.37 0.21 0.08 0.17 0.07 0.13 0.06
EGITIM 0.12 0.14 0.09 0.21 0.02 0.33 0.15 0.09 0.02 0.06 0.57 0.10
TURLZM 0.03 0.03 0.08 - 0.007 - - - - 0.04 - 0.007
CEVRE . 1,22 0.25 0.09 = 0.11 0.30 0,66 - 0.21 - 0.002 =
KULTUR-SANAT 0.09 0.13 0.41 0.49 0.33 0.16 0.22 0.43 0.07 0.50 0.27 0.07
TOPLAM 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24




CIZELGE IX

SABAH GAZETESI'NDE YER ALAN KONULARIN
(%) OLARAK DAGILIMI

Yukarida gdriildigli gibi Sabah Gazetesi'nin en fazla
yer ayirdidi konularin basinda %48 lik bir oranla "Reklam"-
lar yer almaktadir. Bunu %12.7 ile "Siyas;“ konular takip edi-l
yor. Ardindan %7.77 ile "Spor" ve %6.26 ile "Magazin“ konulary
geliyor. K&se yazilari, ekonomi, dizi yazilar, kendini tanitim
gibi konular ise ¢ok az bir farklilikla birbirilerini takip
étmektedirler. Turizm, fal, bglmaca, saglik, kﬁltﬁt%;sanat

B

v.b. diye tanimladigimiz diﬁer konularin orani ike %10.27 dir.



TABLO IX

SABAH GAZETESI'NDE YER ALAN KONULARIN YILLIR
ORTALAMAYA GORE, GAZETEDE YER ALDIKLARI ORANLAR, SAYFA

SAYISI VE (%) OLARAK GOSTERILMEKTEDIR

KONULAR YU ZDE SAYFA SAYISI
REKLAM 48.33 11.59
SPOR I 1.86
MAGAZIN 6.26 1.50
TV L3 0.31
EKONOMI 4.04 0.96
I¢ SIYASET 8.11 1.94
DIS SIYASET 4.59 1.10
KOSE 4.83 1.15
Dizt 3.04 0.72
K. TANITIM 2503 0.48
poLis 2.80 0.67
BILIM 0.51 0.12
¢1zGi-FOTO 2.28 0.54
YEREL 0.52 0.12
FAL-BULMACA 1.34 0.32
KAZA 0.26 0.06
SAGLIK 0.63 0.i5
EGITIM 0.74 0.17
TURIZM 0.07 0.01
CEVRE 0.69 0.16
KULTUR-SANAT 0.72 Q.17
TOPLAM 100 24.00

TABLO IV
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4. BOLUM

SABAL GRUBU'NUN DISER YAYINLARI
1. GUNLUK GAZETELER

1.1. SARI SAYFALAR-SABAH EKONOMI-MELODY

Sari Sayfalar, Sabah Ekonomi ve Melody Sabah Gazetesi
ile hergiin giinliik olarak satilan ¢ ayri konunun {i¢ ayri gazede-
de okuyucuya sunuldufu gazetelerdir. §§BE_EE§§E§§: Genellikle
kliglik ilanlar da denilen ve zaman zaman orta biliylikliikte ilanla-

rin da yer aldigi sari sayfalardan olusan bir gazetedir. Herglin

Sabah'la birlikte bir ek gazete olarak verilmektedir.

nomi diinyasina ait haber ve bilgilerin biraz daha kapsamli ola-
rak ele alinip, incelendigi ve yine Sabah'la birlikte glinlik

olarak verilen bir gazetedir.

eki niteliginde olan bu gazete de herglin Sabah'la birlikte be-
dava verilmektedir. Moda, televizyon, sinema diinyasinin yildiz-
lari ile bu dlinya'da olup bitenlerden, yildiz fallarindan gii-
zellik Onerilerine kadar kadina y®Snelik her tilirldi konularain

i¢erdigi opir gazete.

Sabah Gazetesi ve giinliik olarak verdidi bu ii¢ gazetenin

disinda Medi Grup'a ait olan difer gazete ve dergiler sunlardir.

...96_



1.2. BUGUN GAZETESI

Buglin Gazetesi, Sabah Gurubu tarafindan 1989 yilinda ya-
yinlanmaya baslandi. Bugilin gazetesinin hedef kitlesinin orta
sinif ve geng kusak olmasi bu gazetenin daha g¢ok resimive kolay

okunabilen bir dille yayinlanmasinda etkili olmustur.

Bugilin gazetesini satin alanlar ise genellikle genglerdir.
Gazete okurlarinin %80'ni 19 ve lizerindeki yas grubu olustur-

maktadir.

Gazetenin genellikle magazin, polis-adliye, kaza ve has-
tahane haberlerinden olugsan bir icerik yapisi var. Ayrica g¢ok
az da olsa siyasi igerikli haberler de yer almaktadir. Ancak
gazetede yer alan bu tiir haberlerde de yine olaylarin magazin
yonlerine adirlaik verilmektedir. Bu tir haberler de cldukga

bol ve renkli fotodraflarla sunulmaktadir.

ilke genelindeki gilinlilk ortalama net gazete satiglari
iginde Buglin Gazetesinin payi %11.0'dir. Gazete okurlarinin

demografik yapisi ise su gekildedir.

Bugilin Gazetesinin %75'ini erkek okuyucular olugtururken,
$25'ini kadinlar olusturmaktadirlar. %77'si sehirli, %56'si ev-
1i olan Bugiin okuyucularinin %22'si orta ve lise egitimli oku-

yuculardan olusmaktadir.

Bu gilin okurlarinin sosyo-ekonomik durumlarina bakildi-

ginda ise sadece %6'sinin A ve B sosyo—-ekonomik grubundan ol-
g g



duqhnu, $68'nin ise C grubuna girdidini gbrmekteyiz. Bu durum-
da anlagiliyor ki Bugiin okurlari genellikle orta ve ortanin

alti siniftan olusan kimselerdir.

Sosyo-ekonomik Ozelliklerine g&re Bugiin okurlarinin ev-
lerinds kullandiklari egyalar sunlardir. Buzdolabi %82
Bugiin okurlarinin %82'sinin evinde buzdolabi vardir. %53 gama-
sir makinasi, %54 elektrikli siliplirge, %67 Utli, %64 renkli tele-
vizyon, %10 video, % éO teyp, %25 camera (fotodraf makinasi),

%31 telephone ve %13'linde de orta dlizeyde araba bulunmaktadir.

1.3. YENI ASIR

Yeni Asir Gazetesi, Tlirkiye'nin en bliylik glinliik bdlge-
sel gazetesidir. Sabah Grubunun ilk yayini olan bu gazete 1895
yilinda Selanik'te g¢ikartilmaya baglanmig ve kurtulus savasin-

dan sonra da Izmir'de yayinlanmaya baslanmistair.

Ege BBlgesini kapsayan yedi ilde ( Mugla-Manisa, Izmir,
Denizli, Usak, Aydin) satilmakta olan gazete, modern basin tek-
nolojisi ile g¢ikartilmaktadir. 1982 yilinda bilgisayar sistemi-

ne gegen Tirkiye'deki ilk gazetedir.

Yeni Asir okurlarinin %71'i erkek %29'u kadindir. %72'si evli
olan okurlarin %62'51 sehirlerde oturan kimselerden olusmakta-
dir. Yeni Asir okurlarainin O6grenim durumlari ise daha g¢ok orta
diizeyli editim gdrmiis olduklarini gSrmekteyiz. %33'{li lise d4ii-

zeyinde G8dgrenim yapmistir.

83) Piar Tilketim Birimi Aragtirmasi, 1990 s. 7

(83)
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19 yag ve lzerindeki grubun ise %85'i Yeni Asir okumak-
tadir. Okurlarinin ekonomik yapisina bakti§imizda su babloyu
gormekteyiz. A - B ve Cl grubuna dahil olan Yeni Asir okuru
orani %33 Civar;ndadlr. Yani ylksek sosyo—-ekonomik grup olarak
bilinen A-B grubu ile bunun biraz altinda olan Cl érubundan
olan okur orani, Sabah Gurubunun ¢ikardigi diger ikl gazeteye
gbre (Sabah, Buglin) daha yliksektir. Bu da Yeni Asir okuyucu-
sunun Sabah ve Bugiin okuruna gbre (yukaridaki efitim ve &fre-
nim durumunu da dikkate alirsak) daha kililtlrlli ve daha egitim-

1i oldufgunu gbrmekteyiz.

Ayrica Yeni Asir okuyucularinin gazeteyi okuma aligkan-
liklarina baktidimizda da %74'niin 5 yildan beri silirekli bu ga-
zeteyl okuduklarini gériiyoruz. % 60'a herglin, %50'si evinde ve

226's1 da blirosunda hergiin Yeni Asair okumaktadlr.{84)

FOTO MAG

1991 yili Temmuz ayindan beri yayin hayatini devam et-
tiren gilinliik bir spor gazetesidir. Fotoma¢ basin piyasasinda
Fotospordan sonra yayinlanan ikinci spor gazetesidir. Igerik
olarak daha éok futbol afirlikli olan gazetede diger spor
dallarina iliskin haberlerde (futbol kadar ayrintili olmasa
da) gazetede yer almaktadir. Okuyucu kiitlesinin %90'nini er-
erkeklerin olugsturdugu gazetenin tiraji.... dir. Ayrica bir
sopr gazetesi olmasina radmen magazin basinina S8zgli nitelik-

(85)
ler de tasimaktadair.

84) Piar, Tilketim Birimi Arastirmasi, 1990, s. 7
85) a.g.e., s. 10.
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2. Haftalik Dergiler

2.1. AKTUEL 3

Aktiiel Dergisi de 1991 yilinda yayin hayatina basladi.
Haftada bir yayinlanan dergi daha g¢ok arastirma ve-rﬁportaj
konularina adirlik vermektedir. Derginin siyasi ve politik
yonil ¢ok az olma51n§ radmen giindemdeki konularla ilgili arag-
tirmalar oldukg¢a sik &er almaktadir. Ancak dergi daha cok
olaylarin mafazin yanlari ile dikkat cgekmektedir. Kiiltilir sa-
nat ve edebiyat gibi konular gerektidinden az 8lgiide yer al-
makta. Derginin okuyucu kitlesi ise oldukga dedigik gruplar-
dan.Olﬁsmaktadlr‘Derginin okuyucu kitlesi ise oldukca degisik
gruplardan olusmasina radmen okuyucusunun tek ortak noktasi
yilksek sosyo-ekonomik diizeye sahip bir kitle olmasidir. Dig gb-
rinlisi bakimindan ise oldukg¢a kaliteli bir kadida basilmisg
olup Avrupa'daki.ve Amerika'daki benzerlerinden farksizdir.

Derginin kapak resimleri satigsinda etkili olabilmektedir.

2.2, OTO HABER

Otomokillerle ilgili haber ve bilgiler igeren bir haf-
talik dergidir. Her hafta 0 km ve ikinci el, yerli-ithal oto-
mobiller hakkinda yayinlanan fiyat listeleri ile okuyucuya
cazip gelmektedir. Ayrica, Tilirkiye ve diinyadan yenilikler,
geligstirilen projeler, piyasaya yeni ¢ikan otomobiller, en

son yarag, fuar ve sergi takvimleri, teknik bilgiler, ralli
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A

haberleri, turizm, uzmanlarin yaptidi yol testleri, lastik ve

yad fiyatlarai, pratik bakim ve kullanim gibi kapsamli bilgiler

ver almaktadir.

. 2.3. TELERAMA

Haftalik bir televizyon magazin dergisidir. Ve yine
ilk defa Sabah Gazetgsi tarafindan c¢ikartilmigtar. Televizyon
diinyasindan, yildizlardan haberler, en c¢cok izlenen programlar,
pembe diziler, film &zetleri ve deferlendirmeleri, gocuk, geng-
1ik, spor filmleri, sinema, miizik haberleri, pop miizik liste-
leri, 6diilld bulmacalar,-burglar ve ayrica giinliik yayin prog-

ramlarini igeren bir dergidir.

3. Aylik bergiler

3.1. PENTHOUSE

Sayfalarainda en c¢ok kadin resimleri yer almasina rag-
men "penthouse" aylik bir erkek dergisidir. Daha ¢ok XKadin,
cinsellik, ﬁoda gibi konularin adirlik kazandi§i bu dergide,
spor, saglik, miizik, wvideo, yeni {irlinlerin tanitaimi, biraz
mizah ve biraz da s8ylesi derdinin igerifini olusturmaktadair.
Genellikle erkekler tarafindan alinmasina radmen kadinlar ta-

rafindan da okunmaktadir. 4
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3.2. BURDA

Tamamen bir moda dergisidir. Aylik oralak ¢ikmaktadir. Ha-
nimlara ySnelik bir dergi 6ldu§u i¢in dikig, drgil, siisleme ve

yemek konularinda pratik ¢Ozilimler sunar.

3.3. KAPRIS-V1IZYON-COSMOPOLITAN

Modanin yaninda sosyal ve kiiltiirel olaylari da igeren ay-
11k dergilerdir. Vizyoﬁ ve Kapris Dergisi daha g¢ok toplumun ist
siniflarindan olan bir gruba hitap etmektedirler. Gerek igerigi
ve gerekse fiyat itibari ile bu dergilerin ylksek sosyo-ekonomik
grup tarafindan satin allnd1§1 belli olmaktadair. Kapris ve Viz-
yon okurlarainin %48'i iyi editimli list sosyo-ekonomik siniftan
olan kimselerden olusmaktadir. %20'si moda desinétérﬁ, gl8'i
lise ve liniversite &drencileri ile %11'i de sanat cgevrelerinden
olan kimseler tarafindan okunmaktadir. Daha g¢ok kadinlara ydne-
lik moda ve sosyal-olaylarln yer aldigi bu dergiler, erkekler
tarafindan da sik okunmaktadir. Zira dergi okurlarinin %56'si
kadin okur iken %44'ii erkek okuyuculardir. %52'si evli olan
okurun %92'si gsehirlerde (6zellikle biiyiik gelirlerde) oturmak-

(86)

tadir.

3.4. PRATICA

éﬁzellik, saglik, kozmetik, egzersiz, diyet, viicut ve
cilt. bakimi gibi konulari igeriyor. Moda, cinsel bilgiler, ta-
til, modern giysiler igin dikis patronlari, Orgli, dekarasyon,
el igleri, gesitli iglerin plf noktalari, kolay uygulanabilir
yemek, tatli ve pasta tarifleri, bulmaca yildiz fali derginin

ana konularini.olusturuyor.

86) Piar, Sabah Tiiketim Birimi Aragtirmasi 1990.
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14-19 yas grubuna y®nelik bir genglik dergisidir. Miizik,
sinema ve moda haberleripiﬁ yer aldigi dergide miizik ve sinema
diinyasinin yildizlarindan bilgiler, posterler ve okuyucularin
birbirleriyle haberlegsmesini sagliyici mektup arkadasi k&sgesi

yer almaktadir.

4, Hafta Sonu Dergileri

4.1. STAR

Sabah Gazetesi ayrica hafta sonlari Star adli bir der-
giyi de sabah gazetesi ile birlikte parasiz olarak vermekte-
dir. Haftanin diger glinlerinde de yemek, dekorasyon, moda
gibi konularin agirlikta oldudu ekleri gazete ile birlikte

yine lcretsiz olarak sunmaktadair.

4.2. PS MAGAZIN

Hafta sonlarinda para ile satilan bir magazin dergi-
sidir. Ig¢inde bol magazin, biraz dedikodu ve bol resim bu-

lunur.

5. Mizah Dergileri

5.1. AVNI-FIRFIR-UFE

Bu iig¢ ayri dergi de mizah dergileridir ve glinceldeki
tiim haber ve olaylari, zaman zaman gildlirerek zaman zamanda

kara mizahla hicv etmektedirler.
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1.7. sabah Televizyon

1.7-1-_ SATEL

Sabah Gazetesi'nin bagli oldugu Medi Grubun diJer bir

Bnemli istiraki de yeni kurulmus olan Sabah Televizyon (SATEL)

A.S8.dir.

Henliz yayin héyatlna tam olarak baglamayan televizyon
kanalinin, deneme yayinlari siirmektedir. I%inde bulundugumuz
sene iginde normal yayinlara baslamasi muhtemel olan Sabah
Televizyon kanalinin nasil bir igeride sahip oldudu da yayin

hayatina bagladiktan sonra belli olacaktir.

Ayrica Sabah Grubu'nun 1992 yilinda kurulan ve gok or-
takli oldugu bilinen SHOW TELEVIZYON A.S.'de de belli bir
oranda hissesi oldu§u bilinmektedir. SHOW TELEVIZYON ise &zel
bir program uzmanlidi olmayan ancak her tiirld konularain islen-
digi, izleyici sayisi fazla olan bir yayin kanali nitelidin-

derir.
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Sabah Gazetesi, llkemizde kapitalizmin ylikselen dederle-
rinin toplumun her kesiminde etkili olmaya bagladigi bir dOSnemde
~-Nisan 1985 yilinda- yayin hayatina basladi.

Sabah ilk dOnemlerinde basin piyasasinda ¢ok bilinen sa-
tis politikalaraini (dlislik fiyat, lotarya v.b.) izleyerek tutul-
mayl bagardi. Gazetenin ¢ok tutulmasinda bir difJer faktdrde ko-
lay okunabilen, edlendiren, olaylari mizah agirlikli veren ve
daha ¢ok cinsellidi cadristiran bol giplak resimli bir gazete

olmasiydi.

Ayni ddnemde bu tarzi {istlenen gazetelerin sayisi olduk-
ca fazlaydi ve satigslari da gayet iyiydi. Bu gazeteleri satin
alan halkain sosyo-killtlirel ve editim ¢zellikleri gazetelerin
¢ok satmasinda oldukga etkili olmustur. Bu kitle ig¢in gdrsellik

her zaman yazidan daha ¢ok ragbet gbrmektedir.

Sabah Gazetesi bu kitlenin Olg¢litlerini iyi saptayarak,
halkin beklentilerini yakalayip o beklentiler dogrultusunda bir
yayin anlaylslhl benimsedi, ve insanlar tarafindan kolayca sa-

tin alinabilir bir gazete konumuna geldi.

Tamamen gdrsellide dayanan bir bulvar gazetesi iken ya-
yin hayatinin ikinci yalaindan itibaren yaptigdi yatiramlar ve
iceriine ybnelik defisimler sayesinde bunu takip eden yillar-
da iletigim c¢adainain hizina ve ihtiyag¢larana uygun, son derece
gelismig bir teknolojiyi de kullanarak biliylik bir basin kurulusu

haline geldi.
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Sabah Gazetesi'nin igerigine y®nelik yaptidi en OSnemli
de§isim, popliler gazetecilik ile fikir gazetecilidinin mutlaka
ayri geyler oldugu savini yikarak bu iki tarzin sentezini
olugturmak oldu. Gegmigte ¢ok farkli misyonlari listlenmis kosge
yazarlarini blinyesine alarak her kesimden insana éeslenmeyi,
yayin politikasinin bir pargasi olarak uygulamaya bagladi. BOy-
lece Tiirk ba91n1ndg daha Oonce denenmemis bir tarzla kendine

yvepyeni bir kimlik edindi.

Dodu blokunun ¢6zildigli ve kapitalizmin doruklara ylk-
selmeye bagladiinin iddia edildigi 1980'l1i yallarin ortala-
rinda, diinyada ve Ozellikle de {ilkemizde meydana gelen deg§i-
sim dalgasa iginde en g¢ok s&zli edilen olgulardan biri de hal-
kin sahip oldugu dergerlerde bir dedisimin yagsandigidir. Sa-
bah siirekli olarak bu defigimin geligsen, yiikselen y®nde oldu-
gunu savundu ve her seferinde bu deferlerin bir savunucusu ol-
dujunu halka hissetirerek mevcut okuyucu kitlesini arttirmayzi

basardxi.

Sabah Gazetesi Tirk basininda yliksek teknolojiyi kul-
lanmaya baslayan ilk gazete oldu. Bu avantajindan baska
promosyon satiglari sayesinde iilkenin {ig biliylik basin kurulu=
sundan biri konumuna geldi. Ardindan basinda "yatay enteg-
rasyon" denilen ydntemi uygulayarak, Sabah'la birlikte bir-
iki ek, birkag yeni gazete, haftalik ve aylik dergiler ve
televizyon istasyonu derken, bliylimesini biliylik bir h¥zla £a=

mamlayarak sektOrdeki yerini oldukg¢a saflamlastirdi.
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Sabah'in Tilrk basinindaki "ilk“lerinden bir digeri ise
Bab-1ali'nin uzun yillardan beri siiregelen birgok gelenekleri-
ni yikmak olmustur. Bu gazetecilerin sendikasizlastirilmasin-
dan, bayramda gazete ¢ikartmaya kadar varan bir alt-list edig-
ti ve kimi zaman olumlu kimi zaman ise olumsuz elegtirilere
neden oldu. Bu arada Sabah'in uyguladigi yayin politikasi sa-

yesinde Bab-i1ali'de 'yeni bir basin ve yeni bir okuyucu tipi

de olugtu.

Son birkag yildir basinda yasanan promosyon Orneginde
oldugu gibi, gazetelerin asil islevlerini yerine getirmelerini
engelleyecek tlirden, sonucu okuyucu ve basinin pek lehine ge-
ligsmeyen cinsten rekabet sayesinde artan milisteri sayisi, aza-
lan okuyucu sayisi oldu. Promosyon zaten uzun yillardan beri
punalimlar yasayan basin diinyasinda temelsiz ve kisa vadeli

¢ozlmlerin uzun 'vadeli bir kaybolusunu da beraberinde getirdi.

Sabah, yayin hayatina girdigi 8 yildan bu yana "reklam
ve ilan" konusunda da &6nemli bir yol kat etti. Promosyon sa-
yesinde meydana gelen tiraj artislarinin beraberinde gazete-
nin ilan gelirleri de artti. Bu gelismelere paralel olarak
Sabah'in net reklam gelirleri de her yil artig gbsterdi. BOy-

lece Sabah teknolojik gliclinden sonra mali agidan da gliclini

pekistirmis oldu.

Tiirk basininda 40-50 yillik gazetelerin bu gtinkii konu-
muna 8 yi1l gibi kisa bir slirede ulasmayi ﬁagaran bir gazete-
nin, buglin kamuoyu olusturabilmesi ve y&nlendirebilme glicline
ulagmasi gazetecilik agisindan dedilse bile igletmecilik agi-

sindan biylik bir basari sayilmaktadir.
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Sabah, toplumu yakindan ilgilendiren ekonomik, poli-
tik, sosyal v.s. konulari tamamen poplilist agidan de§erlen-
diren ancak israrlilidi ve dayaniklilidi olmayan bir yayin
politikasi izlemektedir. Sabah varligini giiniin moda deJer-
lerini savunarak yaptidi gazetecilik anlayigina borgludur.
Yarinin moda dederleri hangi ydnde ve ne gekilde olur bi-
linmez, ancak Sabéh‘Gazetesi varligini sirdiirmek ve bu ko-
numunu koruyabilmek ig¢in yaranin de§igen deferlerini savun-

mak durumunda kalacaktir.

Su anda olmasi gereken, basin piyasasindaki gazete-
lerin bu tarz anlayisla gazetecilik yapmamalari ve daha ka-

lici degerlerle kendilerini okuyucuya kabul ettirmeleridir.
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