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UNSUZ

Verimlilik kavramlari (Prodiiktivite, Rantabilite, iktisadilik)
isletmeciler icin cok iyi bilinmesi gereken kavramlardir. Cinki islet-
melerin yasama ve gelismesi daha verimli calismasi ile olasidir. Ulke-
mizde ne yazik ki bu konuya verilen Onem istenilen seviyede degildir.

Bu nedenle bu calismanin amac1 iki acidan dederlendirilebilir. Birincisi
konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan ytneticiyi bir parca aydin-
latabilmek, ikincisi ve bence daha ©nemlisi yeni mezun gen¢ arkadasla-
rimizin eline bir isletmeye gittiginde uygulayabilecedi somut bir paket
analiz verebilmektir.

Calismamiz iki ana bolimden meydana gelmektedir. I. BG1lim
konunun kuramsal a¢idan dederlendirilmesi ile ilgilidir. II. Bolim
uygulamaya yoneliktir. Urnek isletme secilen RABAK Elektrolitik Bakir
ve Mamilleri A.S.'den alinan bilgiler, bilgisayar programi ile analiz
edilmistir,

Bu vesile ile yard1m1ar1n1 esirgemeyen dederli hocam Sn.Do¢. Dr,
Osman HALAC'a, Sn. Dr. Erhan UZDEMIR'é, calisma zamani sadlayan ISYERIME,
bilgileri veren RABAK A.S. Maliyet Muhasebes i Miidiirii Sn. Namik BAKKAL-

0&LU'na ve Aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Erhan DURUSTI, Istanbul, 1985
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GIRIS

1s1etme,ﬂrétim faktorlerinin uyumlu bir bicimde birlesmesinden
meydana gelen iktisadi bir birimdir (1). Ekonomi bilimciler liretimi kisaca
fayda yaratmak olarak tanimlarlar. Bu yaklasimdan yola ¢iktigimizda islet-
menin konusunu fayda yaratmak, dider bir deyisle mal veya hizmet lUretmek
teskil eder.

tsletme faaliyetleri sonucu elde edilen fayda esasen teknik bir
olaydir. Bunun yani sira "Uretim neyin, nasil, ne zaman, hangi amac¢ ile
tiretilecedi konularinda bir takim secim ve tercihler yapilmak yoluyla
gerceklesiyorsa teknik yoniine ek olarak ekonomik niteligi de ortaya c1kar(2).

Yukarida yaptigimiz isletme tanimi1 dar manadadir ve yalnizca
tiretim faaliyetlerini icerir. Bizler isletmeci olarak bu tanimi yeterli
goremeyiz. Daha genis bir kavrama gerek vardir ki bu da "Tesebbiis"tiir.
Tesebbiislin faaliyetlerini tedarik, lretim ve sliriim olusturur. Tesebbiis ve
dar manada isletme arasindaki iliskiyi daha basit anlamda sekil ile

gorebilmek miimkindiir.

TEDARIK
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l
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Sekil I

(1)Kema1 Tosun, Isletme Yoretimi, 1978, istanbul, s.4
(2)p g.e., s.31



Tesebbiis daha ziyade dar anlamda isletme ile karistirilmakta ve
cogu zaman bu iki kavramin birbirinin yerine kullanildi1g1 goriiimektedir.
Yukaridaki tanimdan da anlasilacagir gibi her tesebbiis bir isletmedir
fakat her isletme bir tesebbiis degildir (3).

~isletme, liretimin yapi11di1g1 yer olarak bu organizasyonun teknik
ve iktisadi yoniuni olusturdugu halde, tesebbilis ayni1 organizasyonun ticari,
hukuki ve mali yoniinii meydana getirmektedir (4).

Konumuz a¢isindan dar anlamda isletme bizi sinirlayacagindan
tesebblis kavramini bundan sonra isletme ile es manada varsayacagiz ve artik
isletme deyimini kullanacagiz.

Isletme lretim faaliyeti ile teknik ve ekonomik a¢idan, bunun
yani sira tedarik ve siiriim faaliyeti nedeni ile de sermaye ve finansal
acidan onem kazanir,

tsletmenin bu teknik, ekonomik ve finansal yapis1 icinde neyin,
nasil ve hangi ©lclide basarildigini saptamak ya da kontrol etmek gerekir.

Isletme faaliyetleri ile yonetim fonksiyonlari arasindaki iliskiyi asagi-

daki tabloda ©zet bi¢imde gBrmek miimkiindiir.

o
fsletme = -
faaliyet} - @ g
leri | & o = = = &
Yonetim b ooy > o ¥ -
fonksiy N = 7 I & a
PTanlama
Orglitleme
Koordinasyon
Yiriitme
Denetim X X X X X X

(3)Mehrget 01 uc, Isletme Organizasyonu ve Yénetimi,Cilt I, Istanbul
1969, s.5 _

(4)Kamuran Pekiner, Isletmelerde Prodiiktivite Denetimi, Istanbul 1971,
s.14



Konumuz acisindan "Denetim faaliyetlerinin amaci isletme faali-
yetlerinin goriilmesinde iktisadilik prensibinin uygulanmasini saglamak-
t1r"(5). isTetmenin bu faaliyetlerini yerine getirirken gtz GOniinde
tuttugu iktisadilik prensibi ise "Ya belirli miktarda liretim faktori
harcamak sureti ile en ¢ok mal veya hizmet miktarini elde etmek ya da
belirli miktarda mal veya hizmet liretimine en az liretim faktori harcamak
sureti ile ulasmak seklinde belirlenen bir prensiptir (6].

Denetimin bu giin 6zel konularindan biri de verimlilik analizleri-
dir. Bu calismanin konusu da olan verimlilik analizleri, "Bir konu i¢in
ayrilan (tahsis edilen) materyal, zaman, maliyet giderleri ve kapital gibi
faktorlerin etkilerinin teknik, ekonomik ve finansal yonlerine gore sonug-
larinin 6l¢lilmesine yararlar (?).

Verimlilik analizlerini kendi ic¢c yapis1 icinde tasnif etmek gere-
kirse; isletme icinde iiretimle i1gili olaylari iceren teknik denetime

Prodiktivite, ekonomik olaylari iceren denetime tktisadilik, finansal

olaylary iceren denetime de Rantabilite denilebilir.

DENETIM

L

VERIMLILIK ANALIZLER!

- LV ——

PRODOKTIVITE l_ IKTISADIL1IK l l RANTABILITE

Sekil 2

(5)Kamuran_Pekiner, Isletme Denetimi, Istanbul, 1984, 5,4

(6)
(7)

Kamuran Pekiner, Isletmelerde Prodiiktivite Denetimi, 1stanbul,1971,s.15
F.Sukrl Eral¢in, Endiistri Isletmeciligi, lzmir, 1971, s.307



Bu calismamizda ileri siirecedimiz bir varsayim da Prodiiktivite,
Rantabilite ve tktisadilik'in belli bir zaman periyodunu kapsayan birer
relatif ©l¢ii rakkamlari oldugudur. Oysa verimlilik daha genis kapsamlidir
ve kiyaslanabilir iki zaman periyodunu icerir. "Isletme yOneticininin
basarisinin en iyi olc¢lsi, kiyaslanabilir periyotlar i¢indeki maliyet ve
kar1il1k degisimi, yani verimlilikdir" (8).

Verimlilik analizlerinde sonu¢lara ulasabilmek i¢in birtakim arac-
lara gerek duyulur. Bunlar "isletmenin muhasebe ve lretimle ilgili veri-
lerinden elde edilen rakkamlardir. Bunlarin basinda bilanco, gelir tablo-
su, maliyet hesaplari, biitceler, basabas noktasi grafikleri ge1mekted1r"(9).
Verimlilik analizlerinin isletme ic¢ci denetimin bir parcasi ol-

dugunu soyledikten sonra, artik i¢ yapisini olusturan Prodiiktivite,

tktisadilik, Rantabilite kavramlarini aciklayabiliriz.

(8)gutent Kobu, tiretim Yénetimi, lstanbul, 1981, s.4
(g)Kamuran Pekiner, Isletme Denetimi, Istanbul, 1984, s.9
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VERIMLIL1K ANALIZLERINDE BAGINTI SAYILARI VE ULCOLERININ ACIKLANMASI

- Prodiiktivite
- tktisadilik

- Rantabilite

Prodiiktivite icin ¢esitli tanimlar mevcuttur. En”pOpU1er deyimle
uretim sonuglarinin lretim faktorlerine orani seklinde tanimlanir. Prodiik-
tivite "Belirli bir istihsali daha az liretim vasitasi kullanmak suretiyle
elde etmek veya muayyen miktardaki liretim vasitasiyla daha fazla istihsal
miktarina ulasmak gayesi ile kullanilan bir orand1r“(10}.

ftktisadilik ise yukaridaki orana prodiktivitenin tam tersine,
fiziksel olarak yaklasmaz, deger dedismelerini dikkate alir. Diger bir
deyisle yukaridaki orana para birimi ile bakar. "Genel olarak isletme ac1-
sindan iktisadilik isletmede liretilen mal veya hizmetlerin satis tutar
ile bu mal ve hizmetlerin liretimi esnasinda liretim faktorlerinin harcanmasi
sonucu meydana gelen maliyet giderleri tutaridir" (11).

Diger yandan isletme varliginin devamlili1dini saglamak icin kar
elde etmek zorundadir. "Yoneticinin amaci, elde bulunan sermaye miktari
ile mumkiin en fazla Ulretim miktarini, dolayisiyla en fazla satis gelirini
saglamaktir. Kar, sati1s, gelirleri ile mé]iyet giderleri arasinda olumlu
fark olduguna gore maliyet giderleri karsisinda satis gelirlerinin artmasi
halinde tesebbiislin kar1 da artacadindan, sermaye en iyi sekilde degerlen-
dir%1mis olacaktir. Iste gelirler-giderler ve sermaye arasindaki bu

iliskiyi belirleyen oran rantabilite oranidir" (}2).

(m)MUnir Kutluata, Isletmelerde Prodiiktivite ve Rantabilite Iliskileri,
tstanbul,- 1974, s.26
(11)

Serdar - Kucukberksun, Isletmelerde Prodiiktivite Denetimi, Istanbu]
1983, s.43

(12)yamuran Pekiner, fsletme Denetimi, istanbul, 1984, s.281
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Literatiirde bu lic kavram arasindaki ¢izgi tam olarak belirlene-
memistir. Cogu zaman birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bunun nedeni bu
kavramlarin birbirine yakin anlama sahip olmasidir. Urnegin, Prodiktivite
ile verimlilik ayni anlamda kullaniimaktadir. Daha tnce belirttigimiz
gibi prodiiktivite belli bir zaman periyodunu iceren, relatif bir Olcu
rakkam1 iken, verimlilik bu iki lretim periyodunu karsilastiran bir kavram-
dir. Diger yandan jktisadilik ile rantabilite ayn1 anlamda kullanilmakta-
dir. Kuskusuz. iktisadiligin rantabilite lzerinde olumlu yonde etkisi

vardir fakat ayni sey dedildirler.

A) PRODUKTIVITE
a) Tarihi Gelisimi :

Prodiiktivite ozellikle II. Diinya Savasi'nin olaganiisti calisma
kosullarinda onem kazanmis ve dederi anlasilmis bir kavramdir. Savas ve
sonrasinda ortaya ¢ikan asiri talebin, enflasyonist baskiyi bertaraf edile-
rek karsilanmasi ancak mevcut iretim faktorlerinin en iyi (optimum) kulla-
nilmas1 ile mimkiin olabilmistir. 30-40 y11 i¢inde blitiin Uilkelerde buyuk
i1gi gbren prodiktivite i¢in baz1 yazarlar 'prodiktivite akimi' ndan bah-
setmektedirler. Kelime.lLatince 'produce' kokiinden tiiretilmistir. Ingiliz-
cede 'productivity', Fransizcada 'productivite' olarak kullanilan kelime
Turkce'ye 'liretkenlik', 'verimlilik' seklinde cevrilmistir. Kelime genel-
Tikle Frans1gcadaki orijinal sekli ile kullaniImaktadir. "Prodiiktivite
kelimesinin i1k ne zaman kullani11d1§1 kesin olarak bilinmemekle beraber
1776'da fizyokrat ekoliin kurucusu Dr. Qesnay tarafindan kullanildigi kabul
edilmekte ve 1883'te Litre tarafindan liretme kabiliyeti kavrami1 anlaminda

ele alindi1gn belirtilmektedir® (13).

(]B)MUnir Kutluata, A.g.e., s.27
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Uzellikle Albert Aftalion "1911 yilinda Revue d'Economie Politique
dergisinde yayinladi1§1 makalesinde prodiiktiviteye cok a¢ik bir anlam
kazand1rmistir, Bu giin hala Aftalion'un yaptigr tanimlama esas alinmakta
ve prodiiktivite bir liretme hassas1 ya da yetenek dedil bir sonu¢ bir amac
olarak anlasilmakta ve liretimin, liretim faktorlerine orani seklinde formiile

a (14)

edilmektedir Boylelikle kantitatif niteligini kazanmistir,

b) Ulke Ekonomisi il¢in Unemi

Prodiiktivite "Genis anlamda gereksinmelerin karsilanmasi ic¢in
ekonominin iiretim glicliniin derecesi seklinde tariflendirilebilir" (]5).

Bu derecenin yiiksek olmas1 ise o lilkenin yasama standardinin ylksek olmasi
demektir. Hemen herkes yasam standardinin yiikselmesini ister. Yasama
dizeyinin yilikselmesi ise daha cok liretim yapilmasini gerektirir.

Ozellikle fakirligin fasit dairesi icinde olan ilkeler i¢in verim-
1111k artisi, bu zincirin kiri1ldi1g1 yer olmaktadir. Gelismekte olan Ulke-
Terin en onemli sorunu kaynak yetersizligidir. Yeni is olanaklar: saglamak,
yasam diizeyini arttirmak, disik arz-talep cemberini kirmak icin en glive-
nilir yontem eldeki kit kayraklari en yiiksek lretimi saglayacak bicimde
kullanmaktir.

Verimlilik artis1 ile elde edilen gelir, Ulke i¢inde yasayan

cesitli kesimlere yayilir. Bundan,

1) TOKETiCiLER, fiyatlarin diismesi ile yararlanirlar.
2) 1SCILER, verimlilik artis1 ile elde edilen kazanctan pay alarak
yararlanirlar,

3) ISVERENLER, kazanglarinin artmasi seklinde yararlanirlar.

Toplum sadli1gr a¢isindan olaya baktigimizda, verimlilik artisi

ile saglanan kazancin adil bir sekilde dagitim1 basarildigir dlcglide bu

(74)M.P.M. Verimlilik Dergisi, tUizel Sayr, 1980/2, s.b

(]S)Serdar Kiiclikberksun, Zsletmelerde Prodiiktivite Denetimi, lstanbul,
1983, s.3
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artistan yararlanacak biitiin kesimlerin ictenlikle isbirligine girisecek-

lTeri kuskusuzdur.

B) PRODUKTIVITE DENETiMi

IsTetmenin lretim sonug¢larinin Olclilmesi prodiiktivite denetimi
ile olasidir. Calisma ekonomisi 1literatiiriinde genel olarak prodiiktivite
kavrami miktarsal acidan belli bir zaman periyodu i¢inde elde edilen
Uretim miktarinin lretim faktorlerine bolumi seklinde tariflendirilir;

yani kisaca ¢iktilarin girdilere oranidir. Genel formil sGyledir :

Prodiiktivite .  output (fiziksel)

L input (fiziksel)

Uretimin oldugu her yerde prodiiktiflik te stz konusudur. Bir
tanima gore, biz de bu tanim1 desteklemekteyiz, "Prodiiktivite, prodiiktif
olma miktaridir. Prodiktivitenin miktari, belirli bir silire i¢cinde kullani-
Tan bir birim kaynak karsi1131 elde edilen mal veya hizmet miktari ya da
belirli bir zaman i¢in bir birim kaynak basina ortalama olarak elde
edilen mal veya hizmet miktaridir" (16).

Genel olarak isletmelerde prodiiktivite oraninin olumlu olabilmesi

i¢in asagidaki durumlar ortaya c¢ikmalidir :

1) Oretim miktary artarken, Uretim faktorlerinin azalmasi,

2) Uretim miktarindaki artis, Uretim faktorlerindeki artistan
daha fazla olmasi,

3) Oretim miktary sabit, lretim faktorlerinde azalis,

4) Oretim miktarinda azali1s olurken, Uretim faktdrlerinde daha
fazla azalis olmas

gereklidir. -

(16)pussel W. Fenske, Cev. 01U Dicle, MPM Dergisi, Cilt 3, Say1 1, s.72
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Prodiiktivitenin tanim1 yapildiktan sonra, orani olusturan pay ve
paydadaki dediskenlerin a¢iklanmasi ve bunlarin Olc¢lilmesi problemine

gecmemiz gerekmektedir.
1) Oretim Miktarinin (Output) Ulciilmesi :

isletmede liretim faaliyetlerinin olciilmesi oldukgca zor hatta
imkansiz bir haldir. Ornedin, zihni faaliyetlerin Olculme zorlugu gibi.

Bu nedenle 6lcl birimine esas olarak faaliyetlerin dedil, sonuclarinin ele
alinmast gerekir. Bu durumda sonuglarin fiziki, somut olarak saptanmasi
olasidir.

Qutput olarak iiretim sonugclarinin ele alinacagini sOyledikten
sonra bunlarin hangi Ol¢i birimi ile ifade edilecedi sorunu ile karsilasi-
riz. Gerci birtek cins mal veya hizmet iliretildiginde boyle bir sorun
yoktur fakat isletme birden cok mal veya hizmet c¢esidine sahipse output
miktari hangi malin cinsine gore hesaplanacaktir? Bu durumda ortak bir
ol¢li birimine gereksinme vardir. Birden cok mal ¢esidinin bunlardan biri-
nin cinsi ile ifade edilmesi olay1 doniisim katsayilari metodu ile sagla-
nabilir., Asagidaki tabloda goriilebilecedi gibi katsayilara esas olarak
¢esitli unsurlar (6rnegin satis fiyat1, isglici saati gibi) ele alinabi-
1ir, fakat hepsinde uygulanan donisim prosedirid aynidir ve amac lretim

miktarini ortak bir 0lc¢ci birimiyle ifade etmektir.

| ORETIM MIKTARININ OLCOLMES! |
v R

Oretim miktarinin para Uretim miktarinin fiziki
birimleri ile ol¢iilmesi birimlerle Olclilmesi

- Satis fiyatina gore - Isgiicline gore

- Standart maliyetlere gbre - Hammaddeye gore

- Makine saatine gore
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Buglinkli Tirk isletmelerinde verilerin istenildigi gibi tutulama- .
masi1 nedeni ile Uretim miktarinin fiziki birimlerle 6l¢iilmesi zordur.
Bu nedenle biz uygulama bolumiinde sati1s fiyatina gore Olclilmesini uygu-

layacagimiz ic¢in yalnizca bu yontemi aciklamakla yetinecegiz..
1.a) Oretim Miktarinin Sati1s Fiyatina Gore Ulclilmesi :

Uretim miktarinin satis fiyatina gore Ol¢lilmesi digerlerine nis-
petle kolay fakat o derecede dikkatle kullanilmasi gereken bir yontemdir.
"Clnki satis fiyat1 i¢inde kar pay1 oldudu gibi ayrica lretimle hi¢ ilgi-
si olmayan giderler de yer almaktadir. Bundan daha Onemlisi, satis
fiyatinin bizzat kendisi liretimle iliskisi olmayan bir Olcldir" (]?).
Bundan baska para dederindeki degismeleri de dikkate almak gerekir.

"Sayilan bu sakincalardan Gtiirii liretim birimlerinin sat1s fiyatla-
rin1 61c¢i birimi olarak kullanabilmek icin her seyden once bir baz y11
kabul etmek ve satis fiyatlarini bu baz yi1la gore belirlemek gerekecek-
tir® (18).

Bu noktaya dikkat edildikten sonra, sati1s fiyatina gore katsay:

alma yonteminin nasi1 calistigini kiiciik bir ornek ile gorelim :

Mamu1l Cari yilin Baz yi11
cinsi tretim miktar satis fiyata
X 120000 ad 5 TL
y 60000 ad 3Tk

(]7)Kamuran Pekiner, Isletme Denetimi, lstanbul, 1984, s.316

(18)p.q.¢., 5.316



i) isletme i¢in onemli olan lrin temel liriin olarak sec¢ilir.

Donlisiim katsayilari saptanir (orne§imizde x lriinii)

y = = 0.60

12

ii) Oretim miktari, donlisim katsayisi ile carpilarak, se¢ilen

lriine gore ortak bir ol¢l birimi gelistirilmis olur.

Mamu1l Oretim miktar1 x donlsim katsay1s1 Toplam

X 120000 1 120000
y 60000 0.60 36000
156000

2) Oretim Faktorlerinin (Input) Ulgiilmesi :

Prodiiktivite oraninin paydasini olusturan lretim faktorleri
sunlardir :

Emek

L]

]

Sermaye

Dogal kaynaklar

Diger hizmetler

Input olarak Uretim faktorlerinin toplam1 (emek, sermaye, dogal

kaynaklar, diger hizmetier) alindi1ginda genel prodiiktivite oranindan

bahsedilir., °
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Input T__) Oretim BN Output

- tsgiicii saat mik - Mal
- Makina saati - Hizmet
- Hammadde

Diger hiz (enerji vs)

Kabul edilecedi gibi ¢ok sayidaki iretim faktoriiniin homojen
duruma getirilmesi kolay bir is dedildir. Hepsinin para birimi ile &lclliip
ortak bir cinsten ifadeki miimkiindiir. Ancak bu suni ve s1hhatli olmayan
bir yoldur. "Uretime ka§1]an vasi1talar; arazi, hammadde ve malzeme, sabit
tesisat, makina ve techizati ve insan emedidir. Su halde normal olarak
bunlardan herhangi biri, hasilaya nisbet edilerek prodiktivite tlcile-
bilir" (19). Bu nedenle dikkatler genelden ziyade kisaca kismi prodikti-
viteye cevrilmistir.

Kismi prodiiktivite 0.E.C.D.'nin (1950) Terminologie de la
productivite yapitinda 'Uretimin, iretim fakttrlerinden herhangi birine
oranidir' seklinde ortaya konmustur.

Belli basli Uretim faktdrlerine gore hesaplanan kismi prodiiktivite

oranlari sunlardir ;

Oretim miktari
Calisilan isgiicii saati

n

fsqgiicii prodiiktivitesi

Oretim miktar:

Makine prodiktivitesi
Calisilan makine saati

Malzeme prodiktivitesi = —Oretim miktars

Kullanilan malzeme miktari

O sabahattin Zatm, pazisns sresomiat, Tstanbul, 1975, s.240
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Literatirde, prodiktivite denetimi soz konusu oldugunda cogun-
Tukla kismi prodiiktivite orani olan isgiici prodiiktivitesi anlasilir.
Prodiiktivite denetiminde kismi prodiktivite olarak isglicii prodiiktivitesi-

nin alinmasinin cesitli nedenleri vardir. Bunlar,

- Isqiicii, isletmede iiretimin en ©nemli maliyet unsurudur.

- Biitlin liretim faaliyetlerinde miisterek bir unsurdur.

- Isgiiciiniin hesap edilmesi ve istatistiki olarak dederlendirmeye
tabi tutulmasy diger faktorlere gdre daha kolaydir., Biz de

uygulama boliminde bu orani kullanacagiz.

C) PRODUKT1VITE DENETIMININ UYGULANMASI

Oretimin, lretim faktorlerine bolinmesi sonucu elde edilen prodiik-
tivite orani tek basina bir anlam tasimaz. Bunun mukayese edilmesi,

dlclitlenmesi gerekir. Mukayese iki yonde gelistirilebilir. Bunlar,
1) isletme ici Mukayese Yolu

fsletme i¢i mukayeselerde prodiiktivite oranina esas olacak rakam-

lar isletmenin kendi hesap biinyesi icinden elde edilir.

a) Zaman bakimindan mukayesenin uygulanmasi; "Zaman bakimindan
mukayesede, genel olarak ayni isietmede dedisik donemlerde elde edilen
fakat ayny1 Gzelliklere sahip rakkamlarin birbirleri ile mukayesesi stz
konusudur"(ZU).

Temel prensip degisik zamanlarda tesbit edilen oranlarin birbiri
ile karsilastirilmasidir. Urnedin, 1977 yi1l1 ile 1978 y111na-ait isqlici
prodiiktivite oranlarinin mukayese edilmesi gibi.

b) Standart rakkamlarla fiili rakkamlarin mukayesesinin uygulan--

masi; "Bu mukayese sekli ile uygulanacak prodiiktivite denetiminde, ayn1

(ZO)Kamuran Pekiner, Isletme Denetimi, istanbul, 1984, s.340
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jsletmede ayn1 zaman parcasi icinde saptanan standart ve fiili prodikti-
vite oranlari birbiri ile karsilastirilir. Bu karsilastirma sureti ile
fii1i durumun standard durumdan olan sapmasi belirlenerek sapma ile
ilgili hata kaynaklar arast1r111r.“(2])
Fii1i prodiiktivite oraninin hesaplanmasi daha once agiklad1gimiz

gibi,

tsgiici prodiktivitesi = Fiili lretim miktari

Harcanan fiili isqiici saati

dips

Standart prodiiktivite oraninin hesaplanmasinda gerek pay gerekse
payda ile ilgili teorik degerlerin Onceden saptanmasi gerekir. Tabii ki
bu hesaplamalar isletmenin tam calisma ya da pratik kapasitesi dikkate
alinarak yapilacaktir,

tsqiicli prodiiktivite oraninin payini olusturan standart lretim
miktarinin saptanmasinda normal (pratik) kapasitedeki liretim miktari esas
alinirken, oranin paydasini olusturan isgiici i¢in standart is¢ilik zamani
goz Oniinde tutulur. Standart is¢cilik saatlerinin belirlenmesinde, islet-
menin normal kapasiteéi soz konusu olacagina gore tam calismaya gore

(22)

belirlenen is¢ilik saatleri esas alinir, Buna gore ;

Standart lretim mik.

Standart isgiici prodiktivitesi =
Standart isgiicli saati
2) 1isletmeler Arasi Mukayese

Isletme yoneticisi, isletme icinde yapilan prodiiktivite dene-

timini yeterli gormeyebilir. Kendi faaliyet sahasinda yer alan firmalar

(ZT)A.g;e., 5.342
(22)p g.e., s5.382

N



16

ile isletmesinin rakkamlarini karsilastirmak sureti ile farklarn saptamak
ve gerekli diizeltmeleri yapmak isteyebilir.

Karsilastirmaya esas olarak o faaliyet sahasinda birkac firma
alacagi gibi, butiin firmalari da dahil edebilir.

Genellikle bu tiir karsilastirma istatistiklere dayandirilir,
Oniversitelerin, kamu kuruluslarinin, sendikalarin ekonomik istatistik-
leri gibi distan alinan ve isletmenin rasyolart ile prodiiktivitenin
61¢iilmesi buglin kullanilan yaygin bir yontemdir. Avrupa Prodiiktivite
Merkezinin (EPZ) ve Alman Ekonomisini Rasyonellestirme Kurumunun (RKW)
iliski ve bagint1 sayilari hemen hemen biitiin bliyiik isletmelerde kendile-
rinden yararlanilan ara¢lar olmuslardir.

Isletmeler aras1 mukayesede ele alinan prodiktivite orani, fiili
isglicl kismi prodiuktivitesidir. Ayrica ele alinan zaman periyodu hepsi

i¢in ayn1 olmalidir.

D) 1KTISADILIK

En genel deyimiyle iktisadilik "Uretimin satisindan saglanan
gelirler tutarinin, lretim esnasinda katlanilan maliyet giderleri tutarina

oranidir.” (23)

Oretilen mal ve hizmetlerin tutari

tktisadilik =
-~ Dretim esnasinda katlanilan maliyet tutar

Gortildiugi gibi satis tutarinin maximize edilmesi ve/veya liretim
maliyetlerinin minimize edilmesi iktisadilik oranini yiikseltir. lktisa-
dilik para birimi ile ifade edilmektedir, bu nedenle deder artisinin

saglanmast ile ilgilenir. Prodiktivite, iktisadiligi olumiu ydnde etkiler

(23)grsin Giredin, 1.0.1sletme Fak. Doktora Tezi, s.185%3:, «:



17

"Yalni1z prodiiktivite yliksek bir iktisadilik saglamak acisindan yeterli

dedildir. Ornegdin pazari bulunmayan bir mal maximum etkinlikle lretilse
bile iktisadilikten yoksun kalacagdi kolaylikla sdylenebilir.” (24)
Yukarida da acikladigimiz gibi iktisadilik esasinda piyasa

kosullarina bagl1 bir olaydir. Bu kosullar,

Konjonktir
- Mevsim

- Moda

Nifus degisimi

Teknoloji dedisiklikleridir.

Genel olarak prodiktivite Uretim sonucu elde edilen miktarin
liretim sirasinda harcanan iretim faktorlerine orani olarak ifade edildigin-
den bunun yiikseltilmesi calismalarina y6ne1ind1g1nde,.1ktisadi11gin de
olumlu yonde etkilenmesi ancak bu artisin isletme disi kosullara gore
ayarlanarak satisi1 ve parasal bir deder girdisi ile sonug¢landirildig
0l¢lide gecerlidir. Prodiiktiviteyi yiikseltme calismalari ancak piyasa ve
pazar kosullari ile degerlendirildigi olclide basarilidir." (25)

Urnedin 1970 petrol krizi sonucu biiylik hacimli otomobil lireten
dev A.B.D.'1i otomobil iireticileri irtnlerini satamama zorlugu icine
girdiler. Bir anda ufak Japon otomobilleri iilkeyi sardi. Bu sefer
A.B.D.'11 lireticiler aslinda son derece prodiiktif liretilen fakat iktisa-
dilikten yoksun bu modelleri degistirerek onlar da kiicik modeller liret-
(prodiiktivite, iktisadilik, rantabilite) yalnizca birinin maximize edil-
mesi hicbir anlam tasimamaktadir. Isletme yoneticisi icin ©nemli olan bu

lic kavram1 optimize edebilmektir.

24 a o .
( )Serdar Kuciikberksun, fsletmelerde Prodiiktivite Denetimi, lstanbul,

1983, s.32
(25)A.g;e., s.34
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fktisadilik pay ve paydasinda yer alan unsurlara gore l¢ bicimde -
ele alinabilir :

a) Isletmenin global gelir ve giderlerine gore

b) tsletmenin ana gelir ve maliyet giderlerine gtre

c) isletmenin liretim miktar: ve maliyet giderlerine gore

Hasi1lat ve masraf iliskisine gore uygulanacak bir jktisadilik
denetimi, isletmenin ana ve yan faaliyetleri olmak iizere, tim faaliyetle-
rinin sonuclarini goz oniinde tutmak durumundadir. Hasilat tutari, islet-
menin ana faaliyet hasilatini olusturan mal ve hizmet satis tutarim
kapsad1§1 gibi, bunun disinda kalan yan faaliyetlerinden elde edilen
hasi1lat tutarini (gelirlerini) da kapsamaktadir. Masraf tutari da aymi
sekilde ana ve yan faaliyet giderlerinden olusmaktadir. (26)

Ana faaliyet gelir ve giderlerine gore uygulanacak bir iktisadilik
denetiminde iktisadilik'in arttirilabilmesi i¢in ya bir faaliyet donemi
1cinde elde edilen mal veya hizmet satis tutari icin daha az maliyet
gideri harcamak ya da ayn1 faaliyet donemi ic¢inde ayni1 maliyet giderine
kars111k daha fazla satis gelirini elde etmek gerekecektir. (27)

Oretim miktari ve maliyet giderine gore hesaplanan iktisadilik
oraninin (d) tersini aldigimizda her Uretim birimi basina maliyet gideri
hesaplanmis olacaktir (1/d). Biz de uygulama bGlimiinde orani bu sekilde
kullanacagimizi belirtelim. _

Diger yandan calisma derecesi ile iktisadilik arasinda son derece

yakin bir iliski vardir. Zira iktisadilikten yoksun olan- mal ya da hizmet

daha az iretilecedinden calisma derecesinin de disiik olmasina sebep olur.

(ZB)Kamuran Pekiner, Ifsletme Denetimi, IstanbuT, 1984, s.286
(2?)A.g.e., s.286
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Olaya ters acidan baktigimizda bu kez, diisiik calisma derecesi nedeni ile
ortaya ¢ikan ati1l kapasite iktisadiligi olumsuz yonde etkiler. Maliyet

giderlerinin, ©zellikle sabit maliyet giderlerinin sismesine sebep olur. -

E) RANTABILITE

tsletmenin faaliyet sonuc¢lari doyurucu mudur? Ulculu ve yeterli
kar elde etmis midir? Mali tablolar tek basina bu sorulari1 yanitlayamaz-
lar. Ancak isletmenin ne miktar kar elde ettigini ortaya koyarlar.

Rantabijlite ya da isletmecilik dilinde daha yaygin sOylenisi ile
kar1111k, isletmenin bir faaliyet donemi i¢cinde elde ettigi karin Glcil-
mesini ve analizini sadlayan oranlardir. Genel anlamiyla rantabilite
belirli zaman siiresi i¢inde elde edilen karin, isletme sermayesine orani-
dir. Buna gore,

Rantabilite = — 2 x 100
Sermaye

dir.

Karin miktarina bakilarak yapilacak bir dederlendirmeden ¢ok
yukaridaki sekilde yapilacak bir dederlendirme daha anlamli olacaktir.
11k bakista diisiik gorlilebilen isletmenin kari, oran ile ifade edildiginde
belki de o endiistri kolundaki diger isletmelere nazaran c¢ok iyi
olabilecektir.

Kar1111k analizi sonucunda yapilacak bir degerlendirmede oranlarin
hatali bir sekilde yorumlanmasindan ka¢inmak i¢in su faktorlerin de
dikkate alinmasinda yarar vardir : " (i) Sermayenin almasik kullanis
alanlarinda sagdlayacadi gelir, (ii) Genel ekonomik kosullardaki gelismeler,
(1ii) Ayn1 endiistri kolundaki benzer firmalarin karlari, (iv) Firmanin

kar hedefleri."” (28)

(28)457t4n Akglic, Finansal Yémetim, tstanbul, 1979, s.63
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Genel olarak rantabilite li¢ grupta incelenir :

a) Satislarin karliliga orami

b) Varliklarin karl111da orani

c) Sermayenin karli113a orani

"Net kar 1n satislara orani 'Satislara gore karlilik' oranini
verir. Ayni bicimde net karin varliklara oranina 'Varliklara gore karlilik
orani', net karin ozkaynaklara oranlanmasina ise 'Uzkaynaklarin karlilik
orani' adi verilir."” (29)

Firma bazen ozvarlik karlili1gini bor¢ kullanmak sureti ile de
arttirabilir. Finans literatiiriinde buna borg¢tan yararlanma ya da kaldirag
etkisi adi1 verilir. Ancak bor¢lanma bir noktaya kadar yarar saglayabilir.
Bu nokta asildiginda firmaya zarar verebilir. Bu nedenle isletmeler
bor¢lanirken, bor¢ ile ©zsermaye arasindaki dengeyi korumak zorundadirlar.

Borclarin ozsermayeye bGliinmesi ile (Borg/Uzsermaye) elde edilen
bor¢larin ozsermayeye orani isletmenin borclanma bakimindan riskini verir.

Biz de uygulama bolimiinde bu orani rantabilite oranlari ile birlikte

hesaplayacagimizi belirtelim.

a) Satislarin Kar1111§1 Oram
Satislarin karli11131 orani vergi sonrasi karlar net satislara

boliinerek belirlenir. (30)

x 100

Satislarin karliligi = Net kar

~ Net satislar

Net kar, isletmenin biitiin gelir ve giderlerinin sonucu oldugu i¢in olagan-
usti haller veya arizi nedenlerden dogan gelir ve gider varsa ayiklanma-

17dir. Clnki bunlar siirekli olmadigindan orani biylk ©lclide saptirabilir.

(29)A1parslan Peker, vénetim Muhasebesi, ((ev. Modre/Jaedicke), istanbul,

1980, s.86

(30)Ati11a Gonenli, Isletmelerde Finansal Yénetim, istanbul, 1979, s.86
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b) Toplam Varliklarin Karliliga
Basit olarak toplam varliklarin karli11§1 vergi sonrasi karlarin
toplam varliklara orani demektir. Burada vergi sonrasi karlara faizin

de eklenmesi gerekir. (31)

Toplam varliklarin karlil11g§y = Net kar + Faiz x 100

Toplam varliklar

Cogu kez varlik alimlarinda bor¢ kaynaklariyla finanslama yoluna gidilir.
Bunun karsilanmasi ic¢in katlanilan faiz giderleri aslinda isletmenin
gelirinin bir kismiyla karsilanir. Bu nedenle faiz giderinin de kara

eklenmesi gerekir.

c) Uzsermayenin Karli111d1
Uzsermayenin karliligr ise toplam varliklarin karliliginda oldudu
gibi ancak bu defa faiz haric vergi sonrasi kar, Gzsermayeye boliinerek

belirlenir, (32)

Uzsermayenin karliligr = Netirar = x 100

Uzsermaye

Bu oran isletmeye sermaye koyanlar acisindan onem tasir. Uz Sermayeye ana
sermaye, ihtiyatlar, da§1t11mayan karlar dahil edilmeli, donem kari

alinmamalidir.

d) Bor¢larin Uzsermayeye Oransi
Bu oran isletmenin toplam bor¢larinin (Kisa vadeli bor¢ + Orta

ve - uzun vadeli bor¢) 06z sermayesine oranlanmasi ile elde edilir.

Toplam borg

Bor¢larin Ozsermayeye orani =
Uzsermaye

(31)
(BZ)A.g.e., .86 ) rUREIYR
A.g.e., s.87 BILIMSEL ve TEERIR
ARASTIRMA KURUMU
EUTUPHANES?
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Bu oranin 1 : 1 olmasi isletmeye kredi verenlerce arzu edilir. Bu oranin:
buyiimesi isletmenin kredi bakimindan riskli oldugunu gGsterir. Ancak

Ulkemizde 3 : 2'1ik oran kreditdrlerce normal sayilmaktadir.



BOLOM 1II
(UYGULAMA)

ORNEK 1SLETME SECILEN RABAK A.S. ISLETMESINDE
VERIMLILIK ANALIZLERINE YONEL1K
BIR PROGRAM GELISTIRILMES?
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RABAK ELEKTROLITIK BAKIR VE MAMULLERD A.S.'NIN TANITIMI
A) Un Bilgi

Ortakl11din kurulus yi111 : 1958

Ufetime gecisi : 1960

Merkezi : Istanbul

Kayitlir sermayesi : 6 000 000 000 TL

Odenmis sermayesi : 2 800 000 000 TL

Faaliyet konusu : Sanayi (Bakir elektrolizi mamulleri,

alasimlari, altiminyum ve ¢elik aliminyum
iletkenler, aliminyum hadde mamulleri
ve benzerleri)
B) Hissedarlar
Konusunda yurdumuzun en biiyik ©lcekli isletmelerinden biri olan
RABAK A.S. 1985 yilinda kurulusunun 27. ve liretime ge¢isinin 25. y1lim
idrak etmektedir. Sirketin %10'un lizerinde hisseye sahip iki ortagi
vardir.

1 - Turkiye ts Bankasi Munzam Sosyal ve
Yardimlasma Sandi1gi1 Vakfy %21,43

2 - Tirkiye ls Bankasi A.S. %12,36

3 - Uzel sahis ve kurumlara dagiimis kisim  %66,21

Sirketin hisse senetleri hamiline yazilidir. Bu nedenle %66,21'1ik
kism1 elinde tutan ortaklarin sayisi1 tam olarak bilinmemekle beraber
1200 - 1300 kisi veya kurum olarak tahmin edilmektedir. Ancak bu ortak-

lardan hicbiri %10'un lizerinde hisseye sahip degildir.

C) Oretim
Sirket, kurulusunu takip eden yillarda sadece elektrolitik bakir,
som tel, 6rgU]U tel, lama, cubuk ve boru ile pirin¢ cubuk, filmasin,

lama boru ve goztasi1 imal etmekte iken daha sonra kurulan tesislerle



25

imalat sahasini genisletmistir. Bugiin imalat sahasina giren hemen hemen
biitlin konularda llkemizin en yiiksek kapasitesine sahiptir.

Sirket elektrolitik bakir, bakir alasimlari (pirin¢, bronz) ve
aluminyum dalinda istiin bir mevkie sahiptir. Yurdumuzda bu sahalarda en
biiylik kurulustur. Celik tel konusunda iyi bir yere sahiptir. Goztasi
ureten tek miessesedir. Ayrica en bliyuk altin ve giimiis Ureticisidir.

Kendi konularinda en genis ¢apta ihracat yapan firmadir. Ortadogu memle-
ketleri ile Avrupa'da baz1 memleketlere ve A.B.D.'ye ihracat yapmaktadir.

Sirketin Uretiminde bulundugu Uriin cinsleri ve calismamizda kolay-

11k saglamasi bakimindan her lriine verilen Uriin kodu asagidaki gibidir :

Uriin Cinsi Uriin Kodu
Elektrolitik bakir ve alasimlari X1 |
Aluminyum orgilu ve ¢elik ©zlu iletken X2
Aluminyum dokiim ve hadde mamulleri X3
Celik teller X4
Goztasa X5

D) Oretim ve Sat1s Degerleri

a) Mal gruplarina gore ilretim miktarlar

Oriin 1982 Uretim (ton) 1983 Uretim (ton) 1984 Oretim (ton)

X 18.086 27.686 27.647
X5 14.805 11.376 19.877
X3 3.203 5.477 4.249
X4 6.225 7.354 11.716
Xg 1.391 2.857 3.105

Toplam . 43.710 54.750 66.594



b) Mal gruplarina gore satis miktarlars
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Oriin 1982 Satis (TL) 1983 Satis (TL) 1984 Satis (TL)
X1 9.560.904 18.724.512 22.658.576
Xz 4.488.417 4,.760.625 13.763.331
X3 887.595 2.228.815 3.154.056
X4 412.869 1.101.177 2.678.817
XS 115.850 190.831 281.712
Toplam 15.465.635 27.005.960 42.536.497

E) is¢ci Mevcudu
1983 1984

Is¢ci Sayisa 99?2 1063

F) Bilanco ve Gelir Tablosu

RABAK A.S. 31.11.1984 tarihli bilangosu

AKTiF
I. Donen Varliklar 28.262.079.763
II. Duran Varliklar 6.850.875.353
Aktif Toplam 35.112.955.166

PASIF

I. Kisa Vadeli Yabancn

kaynaklar 25.841.596.780
IT. Orta ve Uzun Vadeli

yabanc1 kaynaklar 2.309.254.121
III. Uz Kaynaklar 6.962.104.215

Pasif Toplam 35.112,955.116
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RABAK A.S$. 1.1.1984 - 31.12.1984 tarihli Gelir Tablosu

I. Briit sat1s hasilata 3 45.978.974.537
11. Has1lattan indirimler ; (-) 1.297.551.421
III. Net satislar : 44 .681.428.116
IV. Satilan M. ve Hiz. maliyeti : (=) 39.894.616.007
V. Satis giderleri - (-) 933.773.750
VI. Briit sat1s kar : 3.853.038.359
VII. Genel yOnetim giderleri - (-) 560.533.725
VIII. isTetme kari : 3.292.504.634
IX. tsletme dis1 kar-zarar : (+) 723.415.631
X. Finansman giderleri 3 (-) 2.900.667.691
XI. Vergi dncesi kar - 1. 115,252,574
XII. OUdenecek vergi 3 (=) 242.191.623
Net Kar 873.055.951

G) Analizde Kullanilacak Diger Bilgiler

a) EEEE Teorik Kapasite (ton) Baz Y11 Satis Fiy.(1981)
X © 47.000 554,65 TL/kg
X2 28.000 308,72 "
X3 25.000 286,78 "
X4 15.000 124,95 "
X5 3.600 58,73 "
b) Harcanan isgiicii saati (1983) : 2.203.723 saat
Harcanan isgiicii saati (1984) :  2.300.148 saat

Standart isglici saati i 2.487.420 saat
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I) Analizde Kullanilacak Cikt1 (Output) Miktarinin Hesap]anmasi

Daha ©nce ifade ettigimiz gibi satis yontemi fiyatina gore doniisiim
katsayilarinin hesapTanabi1mesi i¢cin baz y11 secilmesi ve bu baz yi1lin
sat1s fiyatlarinin dikkate alinmasi gerekir. Bu nedenle ¢alismamizda,
ekonomide istikrarin saglandigi, blyiume hizinin normal seviyeye ulastigi,
grev ve lokavtin olmadig1, ihracatin ise artmaya basladigir 1981 yil1 baz

y1l olarak ele alinmstir.

a) Donlisiim katsayilarinin saptanmasq

Oriin Baz Y11 Satis F.(1981) Doniisiim Katsayisi
X, 554.650 TL/ton 554650 / 554650 : I
X2 308.720 " 308720 / 554650 : 0.56
X3 286.780 ! 286780 / 554650 : 0.52
X4 124.950 ¥ 124950 / 554650 : 0.23
X5 58.730 “ 58730 / 554650 : 0.11

(Not : X1 Urind temel Uriln olarak se¢ilmistir)
b) Donisiim katsayis1 yardimi ile 1983 liretim miktarinin saptanmasi

Uriin 1983 Uretim Mik.x Donlisiim Katsayis1 1983 Diizenlenmis Or. Mik.

X4 27.686 (ton) . 1 27.686 (ton)
XZ 11.376 " s 0.56 6.371 "
% 5.477 % . 0.52 2.808 "
X4 7.354 " . 0.23 1.691 &
X5 2.857 " . 0.11 314 "

Aﬁaiizde kullanilacak 1983 tretim miktar:i : 39.030 ton



29

¢) Donlisiim katsayis1 yardim1 ile 1984 iretim miktarinin saptanmasi

Orin 1984 Oretim Mik.x Doniisiim Katsayisi 1984 Diizenlenmis Or.Mik,

X1 27.647 (ton) . 1 27.647 (ton)
Xo 19.877 " F 0.56 11.131 "
X3 4.249 " . 0.52 2.209 "
X4 11.716 " % 0.23 2.995 "
Xg 3.105 ; 0.11 342 "

Analizde kullanilacak 1984 Uretim miktar: : 44.533 ton

d) Donisim Katsayi1s1 yardimi ile standart iiretim miktarinin saptanmasi

Oriin St.Uretim Mik. x Donilisim Katsay1si St.0retim Mik.
X1 47.000 (ton) . 1 47.000 (ton)
Xo 28.000 " : 0.56 15.680 "
X3 25.000 " : 0.52 13.000 "
Xy 15.000 : 0.23 3.450 "
Xg 3.600 " " 0.1 396 "

Analizde kullanilacak standart iretim miktari : ?9.526 ton

e) 1983 Oretim Miktari : 39.030 ton
1984 Oretim Miktar : 44,533 "
Standart Oretim Miktari : 79.526 "



J) Programda Kullanilan Simgeler

a)

D (I) Dizisi

A% (I) Dizisi

D (1)
D (2)
D (3)
D (4)

L
—
s
(%]
—

o o o
e~
T
~ O w
— e e

Donen varliklar

Duran varliklar

Aktif toplam

Kisa vadeli bor¢

Orta ve uzun vadeli borg
Ozkaynaklar

Pasif toplam

Net satislar

Smm

Satis giderleri
Yonetim giderleri
Isletme kar

Isletme disy kar/zarar
Finans giderleri

Vergi ©oncesi kar
Udenecek vergi

Net kar

Oretim (1983) miktars
Oretim (1984) miktar
Standart Uretim miktar:
tsglicii (1983) miktari
tsglici (1984) miktars

Standart isglci miktars
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b) P1 = Cari y11 isgiicii kismi prodiktivitesi (1984) .
P2 = Bir onceki y11 kismi isgiici prodiiktivitesi (1983)
P3 = Standart isglici prodiktivitesi
R1 = Satislarin karli11gn
R2 = Toplam varliklarin karli111g3
R3 = Uzsermayenin karliliga
R4 = Borg¢/Ozsermaye orani
11 = Toplam gelir ve giderlere gore iktisadilik
t2 = Ara faaliyet gelir ve giderlerine gdre iktisadilik
13 = Her linitedeki maliyet pay1
¢d = Calisma derecesi
tsglici 3 = 1sglici (1983) miktary
Isqglici 4 = tsglicli (1984) miktarm
Uretim 3 = Oretim (1983) miktars
Uretim 4 = Oretim (1984) miktars

K) Analizde Hesaplanacak Oranlar

a) Prodiktivite oranlari :

- Cari y11 1isgiici kismi prodiiktivitesi (1984) ; (P1)

P1 =

Oretim miktar1 (1984) __D(19)
Harcanan isgiici saati (1984) D(22)

- Bir onceki y11 kismi isgiicii prodiktivitesi (1983) ; (P2)

P2 =

Oretim miktar: (1983) __D0(18)
Harcanan isgiicli saati (1983) D(21)

- Standart isglicli prodiktivitesi ; (P3)

P3 =

Standart iliretim miktar:i _ D(20)
Standart isgiicii saati D(23)
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b) Rantabilite oranlari :

Satislarin karl111g1 ; (R1)

Net kar x 100 = D(17)
Net satislar D(8)

R1 = x 100

- Toplam varliklarin kar1i11g1r ; (R2)

Net kar + Faiz x 100 = D(17) + D(14) x 100
Toplam varliklar D(3)

R2 =

- 0z sermayenin karli11g1 ; (R3)

R3 = _Net kar x 100 = D(17) x 100
Uz sermaye - Net kar D(6) - D(17)

- Borclarin ozkaynaklara orani ;(R4)

R4 = Kisa vadeli bor¢ + Uzun ve Orta vadeli borg _ D(4) + D(5)

Ozkaynaklar D(6)

c¢) tktisadilik oranlar:

- Toplam gelir ve giderlere gore ; (11)

Net satislar + isl. dis1 net gglir

11

S.m.m. + Satis gid. + Yonetim g. + Finans g.

D(8) + D(13)
D(9) + (D(10) + D(11) + D(14))

- Ana faaliyet gelir ve giderlerine gore ; (12)

12 = Net satislar
S.M.M. + Satis gid. + Yonetim gid. + Finans gid.

D (8)
D(9) + D(10) + D(11) + D(14)




- Her initedeki maliyet pay1 ; (13)

13 S.m.m. + Satis gid. + Yonetim gid. + Finans gid.

Oretim miktari (1984)

D(9) + D(10) + D(11) + D(14)
D(19)

- Calisma derecesi ; (C.d.)

Oretim miktari (1984)
Teorik kapasite

Cd =

D(19)
D(20)

¢d

33



L) Program Akis Diyagram
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. P1—D(19)/D(22) |

A

| P2—D(18)/D(21)

.,

~ P3—D(20)/D(23)
y

Prodiiktivite
P1, P2, P3 yaz

[ R1—D(17)/D(8)

l
e e

| Re— ( D(17)+D(18) )/D(3)
J

| R3—D(17)/( D(6)-D(17) )

| R& —D(4)+D(5)/D(6) |

_m_.__A.}/__. _______ : _/

Rantabilit

R1, R2, R3, R4 / Ve
l

[ 1= T 00@-0(13))/(B() 0101 B(11)+0(14 ) |

l . -
| 12._,b(g)/(p(g)+ﬁTﬁu)+n(11)+D(14) ) “_1

13— (D(8)+D(10)+D(11)+D(14) )/D(19) |

. b
C.d.— D(19)/D(20) |

k - ] \-/
iktisadilik - 4 / yaz
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YORUM

a) Prodiiktivite

tsTetmenin bir Onceki yi1 prodiktivite oran1 17.7 kg/saat iken
1984 yilinda 19,4 kg/saat'e yiikselmistir. Bu olumlu bir gelismedir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken lretimdeki artisin yalnizca prodiktivite-
den mi meydana geldigidir. Dikkat edilirse is¢cilik saati de artmistir.
ts¢ilik saatinde, 96 425 saatlik artis ile sadlanan lretim artisy
96425 x 17.7 = 1.706.722 kg'dir. Oysa Uretimdeki artis 5.503.000 kg'dir.
Demek oluyor ki 1.706.722 kg artis is¢cilik saati artis1 ile, kalani
prodiktivite artis1 nedeni ile gerceklesmistir., Ute yandan 1984 y1la
prodiiktivite orani1 standart prodiiktivite oranindan (32 kg/saat) olduk¢a
diisiiktiir. Bunun en ©nemli nedeni calisma derecesinin disiik olmasidir.

Clinki sirket diisiik talep nedeni ile tam kapasiteye ulasamamaktadir.

b) Rantabilite

Satislarin karli11g1 orani i¢in bir norm olmamakla beraber biyiik
sanayi isletmelerinde bu oranin %4 ile 6 arasinda olmasi1 uygun goriilmek-
gibi bu rasyo genel ortalamanin altindadir.

Bliylik sanayi isletmelerinde ©zsermayenin karliliginin %13 ile
15 arasinda olmasi dygun gorilmektedir. Rabak isletmesinde bu oran %14
olarak gerceklesmistir. Sirket tzsermayenin karli11§1 bakimindan iyi
durumdadir.

Sirketin toplam varliklarin karli11g1 orani %11 olarak gergekles-
mistir. Bilindigi gibi Ozsermayenin karli111g1 daha yiiksek idi (%14). Bu,
firmanin finansal kaldira¢c etmeninden yararlandigini gosterir. Fakat

bor¢lanmanin beraberinde riski de getirdigini unutmamak gerekir.
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Bor¢larin Gzsermayeye oranini inceledigimizde bu oran 4 olarak
gerceklesmistir, 1SO tarafindan yapilan bir arastirmada, RABAK A.Sg'nin
de i¢inde bulundugu Endiistri kolundaki oran 1981 y111 icin 4,61 ve 1982
y111 di¢in 1,44 olmustur. Genelde bu oranin 1 olmasy istenir. Goriildiugu

gibi firmanin borc¢lanma riski bir hayli yliksektir.

c) iktisadilik

Toplam gelir ve giderlere gore iktisadilik orani 1,03'tiir.

Diger bir deyisle 1 liralik gidere karsilik 0,03 liralik katki yaratil-
maktadir. isletmenin ana faaliyet gelir ve giderlerine gore iktisadilik
orani 1,01 Tiradir. Yani 1 liralik maliyete karsilik elde edilen katks
0,07 Tiradir.

Oretim miktar1 ve maliyetlere gdre konulan iktisadilik oraninin
tersini hesapladigimizda, her Ulretim birimi basina katlanilan maliyeti
bulacagimizi belirtmis ve orani bu sekilde kullanacagimizi soylemistik.
Bu rasyo hesaplandiginda 1984 yilinda bir kg'lik liretim i¢in katlanilan
maliyet 894,5 TL'dir.

tsletmenin 1984 y111 calisma derecesi %56 olarak gerceklesmistir.

Bunun en Onemli sebebi daha ©nce sOyledigimiz gibi disiik taleptir.
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EK : RABAK A.S. KAGITHANE FABRIKASI URETIM SEMASI

Fabrikanin hammaddesini olusturan "Bilister", %98,5 civarinda
bakir ihtiva eden 50-60 kg'l1k bakir kiil¢elere verilen addir. Bilister
hammaddesi, Ergani-Murgul ve Karadeniz isletmelerinden temin edilmektedir.
Fabrikadaki islem esas itibariyle bilisterin i¢cinde %98,5 civarinda olan

bakir oranini mamullerin icinde %99,7 civarina ¢ikarmaktir.

Uretim Akis Semasinin Ac¢iklanmasi :

Bilister, anot firininda eritilir, kaliplara dokiiliir, anot haline
gelir. Elektrolize gelen anot, elektroliz edilir ve saflasmis bakir halinde
¢ikar. Katot bakir da denilen bu saflasmis bakir yikama makinasinda yikanir.

Bir kisim katot bakir siirekli filmasin firinina girer (1), eriti-
1ir ve filmasin olarak ¢ikar. (Filmasin : 8 mm capli bakir). Bu filmasin-
ler tel ¢ekme makinalarina gelir (2), istenilen Glgiide inceltilerek mamu]l
olarak ¢ikar (6).

Bir kisim katot bakir da katot firinlarina gelir (3), kitiik
halinde dokiillir, preslenir. Filmasin veya profil ve lama (6-4 kiose) olarak
basil1r. Mamul olarak ¢ikar (7).

Yine elektrolizden ¢ikan bir kisim katot bakir pirin¢g firinlarina
gider (4). Cinko ile alasim yapilarak p{rinc imal edilir. Mamul olarak
¢ikar (7).

Bilisterin bir kismi1 direkt goztasina gider (5). Burada eritilir,

asitle birlestirilerek goztas1 olarak ¢ikar (7).
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