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- Turkiye Mobilya endustrisinde bilgisayar destekli Gretim hizla yayginlas-
maktadir. Ancak bu yayginlasma daha ¢ok CNC tezgahlar bazinda ger-
ceklesmekte olup genelde bilgisayarla butdnlesik dretimi hedefleme-
mektedir. Bu calismada Bilgisayarla Buttnlesik Uretim Kavrami ele
alinarak Turkiye mobilya endustrisinde goralen bilgisayar destekli
Uretim uygulamakan degerlendiriimektedir. Ozellikle uygulama-

da gorulen eksiklikler, bu eksikliklerin temel nedenleri, gideril-

COMPUTER AIDED
MANUFACTURING AND THE
FUTURE OF TURKISH
FURNITURE INDUSTRY

The place of computer aided
manufacturing keeps growing
in the Turkish Furniture in-
dustry. Hence, this growing
consists of CNC machinery. It
does not aim the computer in-
tegrated manufacturing. In this
study computer aided manufac-
turing applications in the Tur-
kish furniture industry are eva-
luated within terms of computer
integrated manufacturing. The
special investigation points we-
re; deficiencies in the applicati-
on, the basic reasons of defici-
encies, the possibilities for ig-
noring the

deficiencies for the Turkish Fur-
niture enterprises and the con-
ditions of CAM applications for
the new enterprises. With re-
gard to these, it is aimed to dis-
cuss the risks and technical

future for the industry.

and
economical possibilities in the

elb
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mesi olanaklari ve isletmeler icin CAM uygulamasina gegis ko-

sullart incelenmektedir. Boylece uluslararasi rekabet kosullari
da dikkate alinarak Turkiye mobilya isletmelerinin gelecegi, |
endustriyi bekleyen teknolojik ve ekonomik olanaklarin ve |
risklerin de tartisiimasi amaclanmaktadir. ‘

1.GiRIiS

Gelismis
Ulkeler
arasinda

kalict  bir

yer almak

isteyen Tur-

kiye'de bu
hedefi ger-
¢ceklestirme-

nin en etkin
araclarindan bi-

risi de endustriyel
bazda teknolojik
gelisimin  saglanma-
sidir. Teknolojik gelisim
ette sadece mekanik

ve otomasyon anlaminda
makinelerin gelisimi  degil-
dir.

Teknolojik gelisimin dnemli
uygulama ayaklari; Dilgisa-
yar destekli tasarm (CAD),
bilgisayar destekli Uretim
(CAM), bilgisayarla butunle-
sik Uretim, bilgisayar destek-
li sure¢ planlanma (CAPP),
toplam verimli bakim(TQM),
tam zamaninda Gretim (JIT),
toplam kalite yonetimi
(TQM), dogrusal program-
lama, simulasyon ve cesitli
optimizasyon teknikleri gibi
kavram, teknik ve uygula-

Kiittph
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malar olarak sayilabilir.

Bu kavramlardan bircogu-
nu, birbirini destekleyecek
sekilde bir arada kullanma-
mak yada yetersiz duzeyde
kullanmak  teknolojinin, ya-
da modern isletmecilik tek-
niklerinin yetersiz uygulan-
masi olarak tanimianabilir.

Gelismis, ileri teknoloji kulla-
nan 160 isletme Uzerinde,
PUIG, PEY ve BIREBBIA
(1988) tarafindan yapilan
Dir arastrmaya gore islet-
melerin % 96’ sinin CAD, %
63" Unun CAM sistemi kul-
landigr bulunmustur.




Yine YOUSSEF (1992) goére
de ileri teknoloji kullanan
isletmelerin % 93" Unde
CAD ve % 61'inde CAM sis-
temi bulunmaktadir.

Turkiye'de cesitli sektorler-
de farkl duzeylerde uygu-
Jama alani bulan basta bil-
gisayar destekli uretim ol-
mak Uzere bircok ileri tek-
noloji uygulamalarinin-yay-
ginlasmaya basladigr go-
rulmektedir. Teknolojik uy-
gulamalarda Turkiye'deki
oncu sektorlerden birisi de
mobilya endustrisidir.

1990’ yillarin  basinda,
Mobilya ve Orman Urunle-
ri endustrisi icin bilgisayar
destekli Uretim ug¢ noktalar-
da bir uygulama olarak go-
rulmekteydi. Oysa ozellikle
mobilya endustrisi hem  si-
paris agirliki hem de parti
Uretiminin bir arada gorul-
dugu, bazen esnekligin ba-
zen otomasyonun ¢ok
o6nemli oldugu, kullanian
girdi cesitliligi ve malzeme
yapisindaki farkhliklarla
6nemli muhendislik beceri-
sini gerektiren bir sektordu.

Bu nedenle basta luks bir
uygulama gibi gérulen bil-

gisayar destekli uretim uy- .

gulamalar kisa bir sure ice-
risinde Uretimde darbogaz-
larin asiimasi icin zoruniu
olan bir kavram haline gel-
mis ve hizla endustrinin
darbogaz noktalarinda ye-
rini almustir.

Bu makalede Bilgisayarla
butunlesik Gretim kavrami
ele alinarak, Turkiye mobil-
ya endustrisinde goérulen
gelismeler ve uygulamalar
irdelenmekte ve teknoloji-
nin etkin kullaniminin tarti-
silmasi amaclanmaktadir.
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2. BILGISAYARLA BU-
TUNLESIK URETIM
KAVRAMI

Bilgisayarla butlnlesik Ure-
tim (CIM); Uretilecek olan
drundn tasanmindan detay
resminin ciziimesine, malze-
me ihtiya¢ planlamasindan
maliyet analizlerine kadar
olan asamalarnn uretimden
once tasarlanmasi ve Ure-
tim icin gerekli planlamala-
rn (islem, zamah, maliyet)
ve uretim isleminin bilgisa-
yar destedi ile\yapllmay ola-
rak tanimlanabilir. CIM
(Computer Integrated Ma-
nufacturing) kavramin U¢
temel ayagi vardir. Bunlar
asagidaki gibi siralanabilir:

® CAD (Computer Aided
Design): Bilgisayar Destekli
Tasarm :
® CAPP(Computer Aided
Proses Planning): Bilgisayar
Destekli Sure¢ Planlama

¥ CAM (Computer Aided
Manufacturing): Bilgisayar
Destekli Uretim.

2.1 Bilgisayar Destekli Tasa-
nm

Bir drdnunudn tasanminin
yaratimasi, gelistirimesi ve
dokiman haline getiriime-
sinde etkili bir bilgisayar
kullanimini iceren bir tasa-
rim faaliyeti olarak tanimla-
nabilir.

ik kez 1964 yilinda ticari

olarak ortaya atilan CAD ol- ¢
gusu, donanim ve yazilim |
acisindan bilgisayar dunya-

sinda saglanan olaganus-
tu gelismelere paralel
bir gelisme goster-
mis ve isletmelerin
gunluk yasamina

girmeyi basar-
mistir.
CAD sistemle-

rindeg saglanan
bu gelismele-

g st
rin temel ng— bir
denleri bu sis-
temlerin; tasa-

rnmcinin - verimlili-

gini yukseltmesi, ta-
sarim kalitesinin - art-
masl, veri tabani ve ola-
ganustu dokumantasyon
olanaklar yaninda sanal
ortamda paylasilabilirligi,

bilgilendirme, tanitim, gos-

terim, analiz vb amaclarla
kullanilabilirligidir.

Tasarim sureci
lesimi  Sekil 1'de sematik

olarak gorulmektedir. Sekil
1'den goruldugu gibi tasa-

nm sureci modelinde bilgi- |
sayar destegi surecin 4 te- |
mel asamasinda etkin ve |
yararl bir sekilde sadlana- |

bilmektedir (KOC 1993).

Bu yapida geometrik mo-

del bir nesnenin geometrik
yapisinin matematiksel ola-
rak tanimlanmasidir. Boyle-
ce model Uzerinde ¢alisma

icerisinde |
CAD sisteminin yeri ve etki- .

Basta luks bir uygula-
ma gibi gorilen bilgi-
sayar destekli uyqu-
lamalar, lasa bir sure
icerisinde uretimde
darbogaziarin asiima-
icin zoruniu olan

kavram haline

gelmis ve hizila en-
dustrinin darbogaz
noktalarinda yerinil

almstir.
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Tasarim Sureci Bilgisayar Destekli Tasarim
IHTIYACIN
TANINMASI
[
PROBLEMIN
TANIMLANMASI
[
— P  SENTEZLER | -<¢— GEOMETRIK
- e MODELLEME
Jomen i
ANALIZ VE I MUHENDISLIK
OPTIMIZASYON ANALIZLERI
[ L
TASARIMIN GOZDEN
DEGERLENDIRME —¢—— GECIRILMESI VE
DEGERLENDIRME
l I
SUNMA —4—— OTOMATIK CiziMm

Sekil 1: Bilgisayar Destekli Tasarim Siireci

Siirec planlama
yaklasimlarinda

son yillarda gele-

firsati dogmaktadir. Ozellik-
le kati model yaklasimi son
zamanlarda CAD sistemle-
rinde yaygin gérulen mo-
delleme tekniklerindendir.
Gelistirilen tasarimin, belirli
asamalarda sonlu eleman
analizi, gibi muhendislik
analizlerine tabi tutulmasi,
dayanim hesaplamala-
r, st transferi, ses
izalasyonu, akus-

tik oOzellikler, si-
mulasyon

neksel geometrik CAD olanﬁk-
esash tasarimdan larinin sagla-
bilgi temelli tasan- digr onemli
ma yonelis basla- uygulama-
mis ve sonucta CAD lardir. Ayri-
uygulamalart ile Ca tasanmin
CAM uygulamaia- yeniden de-

gerlendiril-

rin entegrasyonu
daha da kolaylas-
mistir.

mesi, urun ve
bilesenleri ara-

sindaki iliskilerin

incelenmesi, yine

CAD
ladigi
olanakhdir.
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sisteminin  sag-
animasyonlaria

-

2.2 Bilgisayar Destekli SU-
re¢ Planlama

CAD ve CAM sistemleri ara-
sindaki badlant, bilgisayar
destekli sure¢ planiama sis-
temleri ile saglanmaktadir.
CAPP ozet olarak planlama
ve kontrol fonksiyonun ye-
rine getirir. Uranun Uretimi
icin gerekli ardisik adimiar,
drunun islem gérecedi ma-
kine hucreleri, her bir huc-
rede islem surecinin gerek-
tirdigi takim, ilerleme ve
devir hizlan, paso derinligi
gibi teknolojik bilgiler ve
koordinatlar, islem );ollarn
gibi geometrik veriler bilgi-
sayar destekli sistemlerle
planianir ve uygulanma su-
reci kontrol altinda tutulur.

CAM Surecinin temel uygu-
lama adimlan asagidaki gi-
bi 6zetlenebilir:

® Urdndn tasanm veri
sinin yorumu

¥ Yuzeylerin tanimian-
masi

¥ Makine islem yolu-
nun segimi

¥ Kesici, delici vb. islem
takimlarin belirlenmesi

¥ Faaliyetlerin ardisikir-
ginin belirlenmesi

® Kontrol birimlerinin
secimi

® Uretim toleranslarinin
tanimlanmasi ‘
¥ Kesme kosullarinin ta- |
nimlanmasi I
¥ Uretim zamani hesabi
" Uretim kayiplari he-
saplari

® Uygulama sdrecinin

takibi

Sure¢ planlama yaklasimla-
rinda son yillarda gelenek-
sel geometrik esash tasa-
nmdan bilgi temelli tasari-
ma yonelis baslamis ve so-
nucta CAD uygulamalan
ile CAM uygulamalarin en-
tegrasyonu daha da kolay-
lasmustir. Bugun CAPP si-
temlerinin kullanmin  Ve-
rimliligi % 40, islem zama-
nini % 75 azaltud belirlen-
mistir  (BRADLEY/W/IKERS
1990).

2.3 Bilgisayar Destekli Ure-
tim

Tasarimi, konstruksiyon he-
saplan ve muhendislik ana-
lizleri yapilan bir drandn,
uygun uretim plani ve ge-
rekli is hazirhgi yapildiktan
sonra amaca uygun olacak
sekilde bilgisayar kontrollu
tezgahlarda Uretiimesidir.
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BILGISAYAR DESTEKLi URETIM
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Sekil 2 : Bilgisayar Destekli Uretim Sistemi

Bu amacla urunun ylzey
modeli olusturularak yuze-
yin elde edilmesi icin gerek-
li makine islem yolu belirle-
nir. Bu islem bir CAPP siste-
mi destegiyle onceden
yapiimis ise CNC tez-
gaha ardisik faali-

yetleri izlemek ve

CAD ve CAM sis-
temierinin birbiri-
ni gorecek sekil-

is istasyonlarin-
da gerekli isle-

sayar Destekli Uretimin te-
mel fonksiyonlarindandir.
Ancak bu fonksiyonlar
CAD/CAM entegrasyon du-
zeyine gore degisiklik gos-
terecektir.

Bilgisayar destekli Gretim bir
sistem olarak algllandigin-
da bilgisayarla butunlesik
Uretimi hedefleyen bir yapl-
da yine sekil 2'deki gibi gos-

2.4 Bilgisayarla Batunlesik
Uretim

CAD ve CAM sistemlerinin
birbirini gdérecek sekilde
basta sure¢ planlama
(CAPP) olmak Uzere diger
sistemlerle (finans, pazarla-
ma, ar-ge vb) entegre edi-
lebildiginde bilgisayarla bu-
tunlesik Gretim olgusu orta-
ya cikar.

Bu entegrasyonun gercek-
lesme duzeyi ise bir anlam-
da CAD ve CAM sistemleri-
nin kullanim etkinligini de-
gerlendiren temel bir dlcut
olarak gorulebilir. Zira tek
basina CAD sisteminin ya-
da CAM sisteminin tam ve-
rimli olarak kullaniimasi
uretimdeki toplam ciktiy!
kalite ve miktar olarak artir-
mak icin yeterli degildir.

Bilgisayarla batunlesik ure-
tim sisteminde bir faaliyetin
ciktisi baska bir faaliyetin
girdisi olarak hizmet verir.
Bu sistemde Sekil 3'de go-
raldagu gibi bilgisayar sis-
temi imalata destek olacak
sekilde isletmeyi bastan ba-
sa sarar.

Bilgisayarla butunlesik bir

de basta sirec " kuyiulaya; terilebilir. uretim sisteminde  (CIM)
planiama (CAPP) tRR - AROMD o muhendislik fonksiyonlari
olmak izere di- etmek kalr.  Bu yapida bilgisayaria des- o400 qietmecilik forksi-
ger sistemierle Bu, CNC tekli Uretim sistemi Tasarim T R
€ . : i yonlarl da onemli bir yer
{finans, pazaria- makinenin planlama ve Uretim Alt o
ma, arge vo) en- programian-  fonksiyonlarini icermektedir. :
tegre edilebildi- m : .
5 Frpie asli islemi-
ginde bilgisayar- dir"p i
ia batunlesik tre- ¥ rqgram

lama islemi,

tim oigusu ortaya

cikar. urun ve tezgaha

ait geometrik veri-
ler kadar, takimin izle-
-yecedi yol, koordinatlar,
kesme, ilerleme, talas kal-
dirma gibi teknolojik bilgile-
re intiya¢ duyar.

CNC tezgahlar icin progra-
min olusturulmasi ve G
kodlarina dokulmesi ve
Uretim surecinin takibi Bilgi-
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CAD
Geometrik Modelleme
Miihendislik Analizleri

ve Degerlendirme
Bilgisayarla Cizim

tasarimin Gozden Gegirilmesi

TASARIM

Shoop Floor Kontrolu
Kalite Kontrol

BILGISAYARLI CAM Bu gelismelerden hareket-
ISLETME Maliyet Tahmini le NC makinelerin agac is-
w FABBiKA CAPP leme alaninin  tumune
Sipari Giris. MALIYET NC Parca Prog. ;

Muhasebe Bordro is Stand. MRP ulasmasi ve odun islemede
Miisteri Hizm. iMALAT Kapasite Plani kullaniimasi 1980" i yillar-
KONTROL da olmustur. Turkiye' de

1980 yilindan sonra bu |
~CAM teknolojilere ilgi baslamis
< Ssi:‘r':;i'z"‘;':‘tr':;‘s‘i < ve bazi sanayi kuruluslan

Tarkiye mobilya en-
dustrisinde CNC maki-

nelerin kullanimimna sonrasi des- ]960' Il y|Harda NC tezgah‘
1990'h yillarda basian- tek calisma- lar seklinde Metal endUstri- .
mistir. O yillarda sade- lari dahildir.  sinde baslamistir. ® Uran kalitesini yukselt-
ce bir, iki isletmede mek
CNC makina kullan- BuguUn Tornalama, frezeleme, del- N
makta iken 1995li yil- mevcut me taslama ve elektro | Uretim zamanini kisait- 3
larda bu say: 15 - 20'ye CAD ve : 2 mak.
2000" de 50 - 60’a cik- : erozyon uygulamalarinin 2ot e e
mustir. 2004 yihina gel- CAbniAi yaninda, kaynak, alevle kes- Siparis karsilama suresi-
diginde ise kesin ola- (tili/lms!sierr;]' me, metal sekillendirme, Ni garanti altina almak.

i [ - A i ’
L?::im:e"";:"':;:::::g: lerine yone. Muayene ve dlcme gibi ce-  ® Calisan_ sayisini azalt-
isletmeye CNC uyg lik olarak da- Sitli alanlarda yayginlasmis-  mak. :

Sekil 3: Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim Sistemi

riimektedir.

ula-
malarinin girdigi 6ngo- I

Ornegin Uretim yUklemleri
icin bir siparisin kabul edil-
mesinden, tasarm ve Ure-
tim surecinin sonuna kadar
isletmedeki tum operasyo-
nel fonksiyonlara bilgi-is-
lem fonksiyonlarina bilgi-
sayar teknolojisi uy-
gulanir. Bu alan-
lara musteri hiz-
metleri ve satis

ha entegre sis-
temlere yonel-
mekte ve artik
CAD/CAM sistemleri
olarak aniimaktadir. Bu-
gunun guncel bazi
CAD/CAM sistemine érnek-
ler, AlphaCAM, SurfCAM,
Cabinet Vision, BobCAD,
MasterCAD, vb verilebilir.

3.BiLGiSAYAR BU-
TUNLESIK URETIM
VE TURKIiYE MO-
BiLYA ENDUSTRISI

Bilgisayarla butunlesik Greti-
min ¢ekirdegini olusturan
sayisal kontrol sistemlerinin
ilk endustriyel uygulamailar

tir.

Ayrica agac isleme, tekstil,
plastik ve elektronik gibi en-
dustrilerde NC  sistemlerin
kullanimlart  gorulmuastur
(CHANG/MELKANOF,
GIBBS/MIED 1994).

NC tezgahlar Orman Urun-
leri Endustrisine (OQUE) 10-

15 yillik bir gecikme ile gir-
mis ve 1971 yiinda Han-
nover fuarinda ilk defa po-
zisyon ayarl montaj pres;j
ve 1975 yilinda Ligna fu-
annda NC ust freze maki-
nesi tanitilmistir.

NC ve CNC tezgahlari ithal
ederek hi¢c olmazsa kullan-
ma bakimindan bu tekno- |
lojiye alismaya baslamislar-
dir.

Mobilya endustrisinde CNC
tezgahlara, CAD-CAM, ve |
bilgisayarla batunlesik Ure-
tim uygulamalarina yonel-

menin amaclar ¢esitli calis- §
malardan c¢ikarilan ortak. .
degerlendirmelerle asagr-

daki gibi dzetlenebilir. ;

® Yatirimin sdarekliligini ;
garanti altina almak.

" Madde ve enerji sarfiya- §§
tini azaltmak. &
" Calisma kosullarini iyi- ;
lestirmek. '
® Planlama ve yuratme
faaliyetlerini seffaf hale ge-
tirmek. ‘
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_ABASTIRMA _ o.....

Bilgisayar destekli Gretimde
(CAM) islem sureci bilgisa-
yar kontrolunde yuruttldu-
gu icin guvenilirlik, dusuk
toleranslarla calisma ve ka-
lite dUzeyinin yukseltiimesi
onemli amaclar olarak go-

rulmektedir. Bu amaclara
ulasiimasinin  saglayacagi
avantajlar nedeniyle bilgi-
‘sayar destekli Uretim  sis-
temlerine ilgi surekli
olarak artmaktadir.

Bunun yaninda

& Farkh olculer-
de ve nitelikteki
malzemelerin
minimum  hata
ile hizli islenme-
sinin gerexkliligi.
8 jnsan glcu-
ne bagl kapasi-
telerin  sinirli,
degisken olma-
s ve istenilen
seviyelere ¢ikar-
tilamamasi.

B Yatinm mali-
yeti haric dretim maliyeti-
nin asagilya cekilmesi.

Ozetlenen nedenlerle CNC
makinelerin danya mobilya
endustrisinde kullanimi da
hizla artmaktadir. Bu maki-
nelerden yaygin olanlari;
kenar islem makineleri, de-
lik ve zivana makineleri, fre-
zeler, isleme merkezleri,
ebatlama makineleri, pen-
<cere uUretim grubu, masif
torna, kalnlk kontrol ve
ayarli zimpara makineleri,
yuksek frekansh presler, ke-
reste kurutma makineleri,
egimli yuzey (membran)
presler, masif kaplama ma-
kineleri, cift bicakli kapla-
ma-ebatlama  giyotinleri,
kenar islem, ebatlama ve
delik delme islemlerini ya-
pabilen ve yukarida belirti-

i mobilya en-
| Bilgisayar des- « dustrisi icin
| tekli dretimde CNC maki-
{CAM|} isiem su- nelere yo-
reci bilgisayar nelmenin
ASnaelanag S szel ne-
rutuidugia  icin g
glivenitirtik, dii- el
stilc toleransiaria de vardir
calisma ve kalite (PUIG-
diizeyinin  yuk- PEY/BI-
seitiimesi onemii REBBIA
amaciar olarak 98 8 ) .
gorulmeictedir. Bunlar asa-
——‘L gidaki gibi
siralanabilir:

MOBILYA DEKORASYON Dergisi
Sayi : 67 Temmuz - Agustos 2005

® jsin huzli, teh-

likeli ve rutin olmasi

nedeniyle olusan hata-
lardan kacinmak.

¥  Mobilya enddstrisinde

kullarilan makinelerin co-
gunda bulunan yuksek de-
virlerde doénen bicaklarin
ortaya cikardigl kaza riskin-
den kacinmak.

len birka¢ makinenin gore-
vini tek basina yerine geti-
ren isleme uniteleri ornek
olarak verilebilir (KURTOG-
LU/KOC/ONER 1997).

Butun bu makineler yukari-
da belirtilen beklentilerin
gerceklestirilmesi  amaciyla
bilgisayar kontrollu olarak
tasarlanmuslardir.

Ayrica, mobilya uretimin-
de, Uretim sureclerinin ge-
siti asamalarinda (tornala-
ma, yuzey islem vb.) robot
kullanimi, freze ve planya

bicaklarinda emniyet kosul-
larini artirma cahsmalari,
tam kapali CNC yuzey isle-
me makineleri ve diger
CNC sistemler Uzerinde ya-
pilan calismalar bu makine-
lerin mobilya endustrisinde
daha da yayginlasacagini
gostermektedir.

Turkiye’de mobilya uretim
teknolojisine baktgimizda
1980 sonrasi orta dlcekli is-
letmelerin ve buyuk olcekli
isletmelerin sayisi artarken,
Ozellikle Buyuk olcekli islet-
melerde 1990 yilindan
sonra onemli yapisal degi-
simler ve teknolojik gelis-
meler oldugu gozlenmek-
tedir. Turkiye mobilya en-
dustrisinde CNC makinele-
rin kullanimina 1990l yil-
larda baslanmistir. O yillar-
da sadece bir, iki isletmede
CNC makina kullaniimakta
iken 1995 yillarda bu sayi
15-20’'ye 2000'de 50-60'a
2004'yiina geldiginde ise
kesin olarak belirlenme-
mekle 130 civarinda islet-
meye CNC uygulamalari
girdigi  6ngoérulmektedir.
Bu isletmelerde ozellikle
uretimde darbogaz olustu-
ran kisimlarda CNC tezgah
kullaniminin yayginlasmasi
kalite ve verimlilik anlayisi-
na yeni bir boyut getirmis-
CNC uygulamalarinin
orta ve kuguk olcekli islet-
melere yerlesmeye basla-
masi biraz yavas gercekles-
mektedir.

KURTOGLU ve KOC tarafin-
dan (1996) yapilan bir ca-
lismada Buyuk olcekli islet-
melerin % 53" Unde sinirli
duzeyde de olsa bilgisayar
destegi saglanmaya basla-
digi tespit edilmistir. Ozel-
likle tasarmda (%47), Ure-
tim planlamada (% 53),
CNC ile Uretim (%53), stok
kontrolde (%47), urun da-

tir.
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giumi (% 47) ve kalite kont-
rolde (%33) bilgisayar des-
tegi gérdlmuastur. Orta ve
kucuk Olcekli isletmelerde
ise Uretim, kalite kontrol ve
bakim planlamada bilgisa-
yar destegi saglanmamaklia
birlikte; Urdn tasarminda,
dretim planlamada, stok
kontrolde ve urun dagit-
minda % 5-15 arasinda bil-
gisayar destegi belirlenmis-
tir.

ONER (1998) tarafindan
yapilan bir.calismada , Tur-
kiye mobilya endustrisinde
gorulens NC ve CNC maki-
neler; CNC levha ebatla-
ma, NC-CNC kenar islem,
NC softforming kenar
bantlama, NC-CNC Delik,
CNC freze ve isleme merke-
zi, NC membran pres,
NC zimpara ve bil-
gisayar kontrollG

cila hatti maki-

Arastirma doéne- neleridir.
a8 LT ok Lo AKSU/KOC
rin % i1y ek
icerisinde % 47'si ‘ﬁj KU(ZO%Z)
ise 3 yila kadar
CNC tezgah al- yihnda yapi-
may: disundik- lan bir aras-
lerini belirtmek- tirmada; 25
tedirler. ve daha fazla
¢alisani  olan
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300 adet islet-

meninin % 24U

yeni teknoloji diye

tanimlanan makinalara

sahiptir. Tamamen eski tek-

nolojilerle ¢alisan isletmele-
rin orani ise % 13'tar.

Toplam 4800 adet makine-
nin % 8'i ileri teknoloji ma-
kinalar olarak tanimlanmis-
tir. Arastirma déneminde
isletmelerin % 17'si 1 yil
icerisinde % 47'siise 3 yila
kadar CNC tezgah almay:
dusunduklerini  belirtmek-
tedirler.

2004 yihina gelindiginde
Tarkiye mobilya isletmeleri-
nin bilgisayarla butlnlesik
uretime yénelme konusun-
da 6nemli gelismeler gos-
terdigi goérulmektedir. Bu
acidan istanbul Sanayi
Odasi kayith ve son 1 yil
icerisinde kapasite raporu
almis 40 mobilya isletmesi
degerlendirildiginde, orta-
lama 25 ve daha fazla cali-
sant olan bu isletmelerin %
50'sinde en az bir adet
CNC tezgah bulundugu
belirlenmistir. CNC tezgah-
larn % 401 CNC levha
=ebatlama, % 30'u CNC is-
leme merkezi yada point to
point olarak anilan freze,
delik ve coklu islem maki-
nesi, % 16'si kenar islem
makineleri, % 8'i masif isle-
meye yonelik CNC freze ve
diger makinelerdir. Firma-
lar CNC teknolojisine ge-
nelde leasing (finansal kira-
lama) sistemi ile ge¢mekte
ve 3-4 yillik bir sdre¢ so-
nunda firma ddemlerini ta-

mamlayarak makineyi mul-
kiyetine gecirmektedir.

SEVIM (2005) tarafindan
yapilan bir calismada ise
Marmara bolgesinde 25 ve
daha fazla calisani olan
mobilya isletmeleri incelen-
mis ve bu isletmelerde Ure-
timde kullanilan CNC maki-
nelerin varligr asagidaki gi-
bi belirlenmistir.
Goéruldugu gibi buyuk ok
cekli olarak adlandirilabile-
cek aslinda KOBI statasun-
de degerlendirilmesi daha
uygun olan bu isletmelerin
yaklasik % 60'Inda en az
bir adet CNC tezgah bulun-
maktadir. Sadece Marmara
bolgesi dikkate alindiginda
115 adet CNC tezgahin
varligi gérulmektedir. Mar-
mara bdlgesinin mobilya
endustrisindeki payinin yak-
lasik %40 oldugu (bir aras-
tirmaya goére % 48) dikkate
alinirsa Tarkiye'deki  CNC
tezgah varliginin 300°4n
Uzerinde oldugu (320-350
adet) soylenebilir.

Bir CNC tezgahin 70.000-
110.000 Euro arasinda de-
gismekle beraber ortalama
90.000 Euro oldugu dikka-
te alinirsa CNC teknolojisi-
nin isletmeler icin finansal
acidan da onemli bir yat-
rnm oldugu aciktir.

Makine isletme Yizde
Sayisi Sikhg (% )
CNC Yok 18 39
| adet 20 43
2 adet 4 9
3 adet 4 9
4 ve daha fazla = 0
Toplam 46 100

Tablo 1: Tirkiye Mobilya isletmelerinde CNC Makine
Varhg: (Sevim 2004)
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I Bugin Turki-
ye’ de 100'uUn

uzerinde mo-
bilya isletmesi
tezgah
uygulamasina
gecmistir ve
isletmelerde
kullanilan
toplam CNC
makine sayisi
300'un uzerin-

CNC

dedir.
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Mobilya endustrisi icinde
masif agac islemeye (klasik
mobilya uretimi) yoénelik
agac isleme makinelerinde
yuksek seviyede mekani-
zasyon saglanmis olmakla
birlikte Gg¢ boyutlu islem
yapmanin zorlugu ve mali-
yeti nedeniyle daha c¢ok
mekanize tezgahlara yone-
linmistir. Ancak son yillar-
da. CNC tezgahlarin bu
alanda da (pencere ureti-
mi, 6zel profil Uretimi vb.)
yerini almaya basladig

ve Turkiye'de uygu-

lama alani buldu-

gu gorulmekte-

dir.
5. SONUC
CAD-CAM ve

CNC sistemleri

ve bu sistemler-

de yasanan ge-

lismeler sonu-

cunda uretimde

esneklik ve oto-

masyon gibi ki

onemli kavramin ko-

layca uygulanma ola-

nag dogmakta ve genel-

de klcuk ve orta dlcekli bir

yapida olan Turkiye mobilya

isletmeleri icin 6nemli ola-
naklar ortaya cikmaktadir.

Tarkiye mobilya endustrisi
2004 yilinda 450 milyon
dolarn bulan dis ticaret ve
pozitif  ticari  dengesi
(HDTM, 2004) ile Turki-
ye'nin en hizli gelisen bes
endustri dalindan biridir.
Mobilya endustrisi goster-
Jigi dinamik yapisi ile ileri
“teknoloji  uygulamalarinin
ve gelismis isletmecilik
araclarinin (CAD, CAM,
CNC, CAPP, Toplam verim-
li bakim, toplam kalite yo-
netimi vb.) hizla uygulana-
bilecegi potansiyel bir kul-
lanim alanina sahiptir.

Turkiye” de ileri teknoloji
kullanimi son 10 yil iceri-
sinde hizla artmistir. Yapr-
lan arastirmalar bu artisin
devam edecegini goster-
mektedir. Oyle ki bugun
Turkiye” de 100°Un Uzerin-
de mobilya isletmesi CNC
tezgah uygulamasina gec-
mistir ve isletmelerde kulla-
nilan toplam CNC makine
sayisi 300°un Uzerindedir.
Ancak burada sektort bek-
leyen énemli bir sorun var-
dir. Bu sorun teknolojinin
etkin kullanilamamasi soru-
nudur. ileri teknolojik maki-
nelerin klasik makinelere
gobre son derece pahall ol-

dugu da dikkate alinirsa is-
letmeye yapilan iyilestirme
yatriminin sermaye kay-
nakl maliyet olarak isletme
butcelerini zorlayacag
aciktir.

Turkiye'de ileri teknoloji uy-
gulamalarina sahip mobil-
ya isletmelerinde CAD ve
CAM sistemleri  arasindaki
entegrasyon son derece
yetersiz dUzeydedir. Islet-
meler genelde bu iki uygu-
lamay! birbirinden bagim-
siz birimler olarak kullan-
maktadir. Bu genel deder-
lendirmenin sayisal deger-
lerle tanimlanmasi veri elde
etme gu¢lugu nedeniyle
kolay goérunmese de bu
durum pek cok isletmenin
kabul edecedi bir gercektir.
Ozellikle finansal kiralama
yolu ile gergeklesen CNC
uygulamalari; piyasa kosul-
larinda goézlenen en kucuk
olumsuzluk (olasi ekono-
mik krizler) yada olusan ye-
ni rekabet kosullar sonu-
cunda isletmeleri onemli
ekonomik sikintlya sokabi-
lecektir. Bu nedenle Turki-
ye mobilya endustrisinin,
gozlemlenen dinamik ge-
lismesini istikrarli bir sekilde
surdurebilmesi, gelecegdin
uluslararasi rekabet kosulla-
rna hazr isletmeler haline
gelmesi icin asagidaki soru-
larin tartsiimasi ve ¢cozum
arayisinin hizlanmasi ge-
reklidir.

m Mevcut isletmede CNC
tezgah yada tezgahlarin
kullarim  verimliligi  nedir?
Ornegdin saatte ortalama
200 m2 levha ebatlayabile-
cek iken ortalama kac m2
levha ebatlama yapilmakta-
dir. Dustk kapasite kullani-
munin nedenleri nelerdir ve
nasil giderilebilir?
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w CNC tezgahin islem para-
metreleri yeterli etkinlikte
kullanihyor mu? Ornedin
CNC ebatlama tezgahi icin
islem zamani yada fire opti-
mizasyonu seceneklerinin
Siparis karsilama saresi ve si-
paris miktar ile iliskisi nasil-
dir? Sonbir yilda cikan fire
ve birim islem zamani de-
gerlerinin gelisimi hangi
yoénde seyretmektedir?

u [sletmede bir CAD akti-
vitesi var mi? Bilgisa-
yar destekli tasa-

Burada dzerinde yo- nm faaliyeti CNC

gunlasiimas: gereken tezgah yete-
konu "ileri teknoloji uy- nekleri ile ne
gulamaiarinin, CAD- s
CAM sistemlerinin” ge- Ao S0
lismis isletmecilik tek- mekt‘?d"r‘_?
"nikleri ile de destekie- CAD  aktivi-
nerei daha etkin ve ve- tesi var ise
rimli bir yapiya kavus- CNE e
turulmasidir. Turkiye gahlaria bu
mobilya endustrisi bu aktiviteler
hedefin aityapisim tar- ;
arasinda etki-

tisarak ve cozumler ge-
listirerek gelecegini gi-
vence altina aimahidir.

lesimin artinl-

masi icin neler

yapimasi plania-

niyor? Bu etkilesirmi

artiracak sistemier var

mi?7 Bu sistemlerin islet-
meye maliyeti nedir?

MOBILYA DEKORASYON Dergisi
Sayi : 67 Temmuz - Agustos 2005

s Mevcut CAD, CAM uygu-
lamalari, bu sistemlerin en-
tegrasyonuna yonelik sareg
planlama (CAPP) faaliyetleri
ile destekleniyor mu? Bilgi-
sayarla buatanlesik Uretime
yonelme hedefi var mi? Bir
planiama yapildi mi?

m TUrkiye'de deviet, sanayi
ve ticaret odalarn, ilgili mes-
leki kuruluslarin teknoloji-
nin etkin kullanimini gelisti-
recek kisitlayici ve tesvik
edici énlemleri var midir?

m igili mesleki editim ku-
rumian, fakuiteler gercekles-
tirdikleri mesleki editimlerde
CAD, CAM ve CIM uygula-
malarinin neresindeler?

Yukarida uzerinde tartisiimasi
gereken konular farkl soru-
larla elbette gelistirilebilir. Bu-
rada Uzerinde yogunlasiima-
si gereken konu “ileri tekno-
loji uygulamalarinin, CAD-
CAM sistemlerinin®  gelismis
isletmecilik teknikleri ile de
desteklenerek daha etkin ve
verimli bir yapiya kavusturul-
masidir. Turkiye mobilya en-
dustrisi bu hedefin altyapisini
tartisarak ve ¢cézumler gelisti-
rerek gelecedini guvence al-
tna almaldir.
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